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PLAN WYSTAPIENIA

1. Zakres zakazu zmoéw przetargowych w prawie konkurencji
2. Zwalczanie zmow przetargowych

3. Mechanizmy zawierania zmoéw przetargowych

4. Metody wykrywania zmow przetargowych
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WSTEP DO PRAWA KONKURENCJI

« Konkurencja jest w Polsce i na swiecie chroniona prawnie, co ma zapewnic
wszystkim uczestnikom rynku maksimum korzysci przy minimalnych
kosztach.

 Rywalizacja konkurentéw prowadzi do zwiekszenia wydajnosci,
zracjonalizowania kosztéw oraz zwiekszenia innowacyjnosci, co przektada
sie na budowanie dobrobytu konsumentéw i przyczynia sie do rozwoju
spoteczenstwa.

* |m mniej gry rynkowej, tym wolniejszy rozwaj.
* Podstawowym aktem prawnym, ktory reguluje kwestie zwigzane z ochrong

konkurencji w Polsce jest ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw (t.j. Dz. U.z 2024 r. poz. 1616) ,u.0.k.k.”)

« System ochrony konkurencji i konsumentéw pozostaje pod bezposrednim
wptywem prawa unijnego
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WSTEP DO PRAWA KONKURENCIJI / INTERES PUBLICZNY

Interwencja Prezesa Urzedu moze nastgpi¢ wytacznie wowczas, gdy
ochrona intereséw przedsiebiorcow i konsumentéw nastepuje w interesie
publicznym.

Organ antymonopolowy musi wskazac¢ na czym polegat interes publiczny w
podjeciu interwencji w odniesieniu do konkretnej praktyki
antykonkurencyjnej, ktoérej dotyczy postepowanie.

Dziatajac w interesie publicznym, Prezes Urzedu podejmuje dziatania, gdy
konieczna jest ochrona konkurencji jako zjawiska o charakterze
instytucjonalnym.

Prezes UOKiIK ma zapewni¢ prawidtowe dziatanie mechanizmu
konkurencji, a nie chroni¢ pojedyncze podmioty (tj. konkurentéw czy
kontrahentéw) w ich indywidualnych sporach z innymi podmiotami.
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WSTEP DO PRAWA KONKURENCJI/ RYNEK WEASCIWY

* Oddziatywanie praktyk ograniczajacych konkurencje jest oceniane w
odniesieniu do rynku wtasciwego.

* Woyznaczenie rynku wtasciwego niezbedne jest do okreslenia sity rynkowej
przedsiebiorcy.

« Koncepcja rynku witasciwego stanowi narzedzie analityczne stuzace
weryfikowaniu, czy w kontekscie okreslonej teorii szkody moze dochodzi¢
do zapobiezenia, ograniczenia lub zaktdcenia konkurencji.

 Woyznaczenie rynku wtasciwego konieczne jest zaréwno w sprawach
porozumien ograniczajgcych konkurencje jak i sprawach z naduzycia
pozycji dominujacej.

« W 2zwiagzku z tym, wyznaczenie rynku wtasciwego jest niezbednym
elementem kazdego postepowania antymonopolowego.
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KOMPETENCJE PREZESA URZEDU

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow jest centralnym
organem administracji rzgdowej odpowiedzialnym za ksztattowanie oraz
realizacje polityki ochrony konkurencji i konsumentéw w Polsce, w tym
przestrzegania przez przedsiebiorcow regut konkurencji okreslonych w
u.o.k.k., a takze wydawania decyzji stwierdzajgcych naruszenie tychze
regut.

W tym celu Prezes Urzedu moze prowadzi¢ dwa rodzaje postepowan:

Postepowanie wyjasniajgce prowadzone w sprawie - nieformalny,
wewnetrzny charakter, brak stron, brak zarzutow.

Postepowanie antymonopolowe - sformalizowane, strony, uzasadniony
zarzut.

Postepowania wszczynane s z urzedu.

Nie wszczyna sie postepowania w sprawie stosowania praktyk
ograniczajacych konkurencje, jezeli od konca roku, w ktérym zaprzestano
ich stosowania, uptyneto 5 lat (art. 93 u.o.k.k.)
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SANKCJE

» Skutki prawne wydania decyzji przez Prezesa UOKIK:

* administracyjne - uznanie okreslonego dziatania za praktyke, nakaz
zaniechania, dodatkowe obowigzki zwigzane z usunieciem skutkow
naruszenia,

* cywilne - niewaznos¢ czynnosci prawnych naruszajacych u.o.k.k., w
catosci lub czesci,
¢ karno-administracyjne - kary pieniezne (fakultatywne):
« za praktyki z art. 6 u.o.k.k. - do 10% obrotu za rok poprzedzajacy
wydanie decyzji,
 za niewykonanie decyzji - 5% Sredniego dziennego obrotu
przedsiebiorcy osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok
natozenia kary za kazdy dzieh opdznienia;
« zanieudzielanie informacji lub utrudnianie kontroli:

» kara naktadana na przedsiebiorce - do 3% obrotu osiggnietego w roku
obrotowym poprzedzajacym rok natozenia kary,

« karanaktadana na kierownika przedsiebiorcy - do piecdziesieciokrotnosci

. przecietnego wynagrodzenia
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ZMOWA PRZETARGOWA W PRAWIE OCHRONY
KONKURENCII

. Zmowa przetargowa w polskim prawie ochrony konkurencji to porozumienie,
ktorego celem Ilub skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie Ilub
naruszenie w inny sposob konkurencji na rynku wtasciwym, polegajace na
uzgadnianiu warunkéw sktadanych ofert, przez:

. przedsiebiorcow  przystepujacych do przetargu (porozumienia
horyzontalne);

. organizatora przetargu i przedsiebiorce przystepujgcego do przetargu
(porozumienia wertykalne).

* |nnymi stowy, zmowa przetargowa to:
« uzgodnienie (porozumienie);
* miedzy przedsiebiorcami;

* dotyczace warunkow sktadanych ofert, w szczegdlnosci zakresu prac lub
ceny.

. Postepowanie przetargowe uwazane jest za jedng z najkorzystniejszych, z
punktu widzenia konkurencji, form wytaniania kontrahentow. Zmowy
przetargowe wypaczajgc mechanizm przetargowy uderzajg w samg istote

konkurencji.
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POROZUMIENIE

* Przez pojecie ,porozumienia” nalezy rozumie¢:
* umowy i postanowienia umow;
* uchwaty lub inne akty zwigzkdéw przedsiebiorcow lub ich organow
statutowych;
* uzgodnienia przedsiebiorcow lub ich zwigzkdw.

« W kontekscie zmoéw przetargowych najpowszechniejszg postacia
porozumien s3g niejawne umowy pomiedzy przedsiebiorcami oraz
dokonywane przez nich uzgodnienia.

* W przypadku umoéw: niejawny charakter, ustna forma, gentlemens’
agreements.

W przypadku uzgodnien: brak prawnie wigzacego obowigzku wspdlnego
dziatania, ustalenia dokonywane ,twarza w twarz”.

« Obie ww. postaci porozumienia cechuje wspdélne dazenie przedsiebiorcéow
do zachowania tresci porozumienia w poufnosci.
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PRZEDSIEBIORCY

Definicja ,przedsiebiorcy” zawarta zostata w art. 4 u.o.k.k. (szerokie ujecie
przedsiebiorcy)

Przedsiebiorcg w rozumieniu prawa antymonopolowego bedzie:

W

przedsiebiorca w rozumieniu ustawy Prawo przedsiebiorcéw (t.j. Dz.
U.z 2024 r.poz. 236 ze zm.);

podmiot organizujacy lub Swiadczacy ustugi o charakterze
uzytecznosci publicznej;
osoba fizyczna wykonujaca zawadd;

osoba fizyczna  nieprowadzaca  dziatalnosci  gospodarczej
(koncentracje);

zwigzek przedsiebiorcow jako przedsiebiorca.
kontekscie zmoéw przetargowych najistotniejszymi rodzajami

przedsiebiorcow, wymienionymi w art. 4 u.o.k.k. beda przedsiebiorcy w

rozu

mieniu ustawy Prawo przedsiebiorcow oraz podmioty organizujgce

ustugi o charakterze uzytecznosci publiczne;.
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PRZEDMIOT ZMOWY PRZETARGOWEJ

* Art. 6 ust. 1 pkt 7 u.o.k.k. donosi sie do ustalania ,warunkow sktadanych ofert, w
szczegdlnosci zakresu praci ceny”.

« W wariancie horyzontalnym przedsiebiorcy np. ustalajg cene, jakg uznaja za
najnizsza mozliwg do zaoferowania, jeden z nich przedktada te cene, podczas
gdy pozostali wskazujg w ofertach ceny wyzsze.

W wymiarze wertykalnym uzgodnienia cenowe mogg polega¢ m.in. na ustaleniu
miedzy organizatorem przetargu a jednym z jego uczestnikdw cenowych
kryteriow wyboru ofert.

e Porozumienia przetargowe (niezaleznie od wariantu
horyzontalnego/wertykalnego) moga dotyczy¢ réwniez kryteriéw wyboru ofert
innych niz cena.

« Zmowy przetargowe mogg rowniez dotyczy¢ sposobu uczestniczenia w
przetargach.

W wyroku z 14 stycznia 2009 r. (Il SK 26/08) SN orzeki, ze przedmiotem
niedozwolonego porozumienia moga by¢ zarowno warunki sktadanych ofert jak
i krag oferentéw (zaréwno poprzez zobowigzanie sie do niewziecia udziatu w
przetargu, jak i zobowigzanie sie do ztozenia fikcyjnej oferty).
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PRZEDMIOT ZMOWY PRZETARGOWEJ

 Uzgodnienia sktadajagce sie na zmowe przetargowag mogg byc
podejmowane zarowno przed przystgpieniem do przetargu, jak rowniez w
toku trwania procedury przetargowe,.

* Porozumienie przetargowe jest zakazane per se, nawet w sytuacji, gdy nie
dochodzi do wytonienia zadnego zwyciezcy przetargu (np. uniewaznienie
przetargu), czy tez zwyciezcg zostanie przedsiebiorca nieuczestniczacy w
zmowie.

« Co istotne: u.o.k.k. zakazuje dokonywania uzgodnien we wszystkich
przetargach, bez wzgledu na charakter organizatora przetargu, przedmiotu
przetargu czy charakter zamowienia - publiczny czy prywatny. W
przypadku przetargdbw pozostajacych poza systemem zamodwien
publicznych konieczna jest szczegdlna analiza przestanki interesu
publicznego.

* W kontekscie zamowien publicznych uwaza sie, ze zakaz zawierania zmow
przetargowych dotyczy wszystkich konkurencyjnych form wytaniania
wykonawcy

Urzqd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 2245807 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




PRZESTEPSTWO STYPIZOWANE W ART. 305 K.K.

/mowa przetargowa jest jedynym przypadkiem porozumienia
ograniczajgcego konkurencje, ktére moze byc¢ przestepstwem - art. 305
ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 383)
(,k.k.”).

Art. 305 k.k. uznaje za przestepstwo utrudnianie lub udaremnianie
przetargu publicznego.

Warunkiem zastosowania normy z art. 305 k.k. jest wystagpienie po stronie
beneficjenta przetargu szkody - warunek ten nie wymaga dowiedzenia w
odniesieniu do art. 6 ust. 1 pkt 7 u.o.k.k., gdyz sam antykonkurencyjny cel
Zmowy przetargowej sprawia, ze podlega ona zakazowi.

Jednoczesnie, art. 305 k.k. jest jedyng podstawag prawng pozwalajaca na
pociggniecie do odpowiedzialnosci indywidualnej tzw. oséb zarzadzajacych.

Brak odpowiedzialnosci oséb zarzadzajacych za zmowe przetargowsg na
gruncie u.o.k.k.
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ZRODEA POZYSKIWANIA INFORMACJI O ZMOWACH

« zawiadomienie - art. 86 u.o.k.k.

 whniosek o odstgpienie od wymierzenia kary pienieznej lub jej obnizenie
(tzw. wniosek leniency) - art. 113ai nast. u.o.k.k.

* informacje uzyskane od innych organéw antymonopolowych lub KE

« informacje uzyskane od innych organéw krajowych (wspdtpraca, wymiana
informac;ji)

* anonimy, interpelacje poselskie, informacje od dziennikarzy
» program dlasygnalistow - specjalna platforma
« biaty wywiad”, monitoring otwartych zasobéw
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POZYSKIWANIE DOWODOW

Uzyskiwanie wyjasnien i dokumentéw - art. 50 u.o.k.k.

Rozprawa administracyjna - przestuchiwanie swiadkow i stron lub
zasiegniecie opinii biegtego - art. 60 u.o.k.k;

Opinia biegtego - art. 54 u.o.k.k,;

Kontrola i przeszukanie - art. 105a u.o.k.k.

. w ramach kontroli wstep do budynkéw, lokali, sSrodkéw transportu,
uzyskiwanie kopii dokumentdw, odbieranie wyjasnien

. przeszukanie pomieszczenn i rzeczy (w tym wykonywanie kopii
elektronicznych nos$nikéw informacji) za zgodg SOKIiK

. Przeszukanie prywatnych pomieszczen i srodkéw transportu za
zgoda SOKIK - art. 91 u.o.k.k.
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POZYSKIWANIE DOWODOW

Prezes UOKiIK nie posiada uprawnien do prowadzenia czynnosci

operacyjno-rozpoznawczych i dochodzeniowych wtasciwych dla organéw
Sledczych.

Uprawnienia, ktérych nie posiada Prezes UOKIK:

B legitymowanie, zatrzymywanie, przeszukiwanie osob, kontrola osobista,
przymus bezposredni, uzycie broni palnej;
B niejawna kontrola tresci korespondencji, niejawna kontrola zawartosci
przesytek;
B niejawne utrwalanie tresci korespondencji elektronicznej;
B niejawne utrwalanie tresci rozmow;
B dokonywanie w sposob niejawny nabycia lub przejecia,
albo przyjecia lub wreczenia okreslonych rzeczy;
B brak dostepu do bazy PESEL.
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MECHANIZMY ZAWIERANIA ZMOW PRZETARGOWYCH

 Oferty kurtuazyjne (podktadkowe, zabezpieczajace, ang. cover
bidding, complementary bidding)

- przedmiot uzgodnienia dotyczy tego, ze okreslony uczestnik
przetargu ztozy oferte, ktéra bedzie celowo mniej korzystna dla
zamawiajacego (oferta kurtuazyjna) od oferty wytypowanej na
zwycieska (oferta wspierana);

« oferta kurtuazyjna ma uwiarygodni¢ konkurencyjnosc¢ przetargu, czy
wywotac wrazenie, ze cena z oferty wspieranej jest wzglednie
korzystna;

- oferty kurtuazyjne czesto zawieraja warunki, ktore nie moga zostac
zaakceptowane przez zamawiajacego lub btedy formalne, moga
rowniez przewyzszac szacunkowg wartos¢ zamowienia.

Przyktad: Decyzja Prezesa UOKIiK nr DOK-10/2014 z 30 grudnia 2014 .
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MECHANIZMY ZAWIERANIA ZMOW PRZETARGOWYCH

«  Ograniczanie ofert (ang. bid-suppression)

« strony porozumienia uzgadniaja, ze jeden lub kilka podmiotow
zainteresowanych przetargiem w ogodle zrezygnuje z udziatu w nim;
lub tez

powzieciu udziatu w przetargu wycofa juz ztozong oferte; lub

« w jakiegokolwiek inny sposéb spowoduje, ze dana oferta w praktyce
nie bedzie mogta by¢ brana pod uwage jako najkorzystniejsza
(wykonaweca ja sktadajacy zostanie wykluczony, lub oferta zostanie
odrzucona).

Przyktad: Decyzja Prezesa Urzedu nr RLU-21/2005 z 4 sierpnia 2005 r.
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MECHANIZMY ZAWIERANIA ZMOW PRZETARGOWYCH

 Rozstawianie i wycofywanie ofert:

wariant mechanizmu oferty kurtuazyjnej potaczonej z ograniczaniem
ofert;

W pierwszym etapie nastepuje uzgodnienie tresci ofert, a w
szczegoblnosci cen, w ten sposob, ze poszczegdlne oferty s3
szeregowane (,rozstawiane”), tak, by przez poszczegdlnych
uczestnikow zmowy sktadane byty oferty, czesto znacznie, réznigce
sie ceng;

nastepnie, jezeli po otwarciu i upublicznieniu ofert, lub po dokonaniu
wyboru najkorzystniejszej oferty, okazuje sie, ze oferty cztonkow
kartelu zajmujg dwa pierwsze miejsca, oferta najkorzystniejsza jest
,wycofywana” (najczesciej przez nieuzupetnianie brakujacej
dokumentacji, niepoprawienie btedéw w ofercie, etc.) w wyniku czego
wykonawca zostaje wykluczony lub jego oferta jest odrzucana.

Przyktad: Decyzja Prezesa Urzedu nr RLU - 5/2023 z 12 grudnia 2023 r.
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Zt OZONE MECHANIZMY ZAWIERANIA ZMOW

Zmowa przetargowa oparta o podziat rynkow (ang. market sharing)

* systemowe ustalenia, iz dani przedsiebiorcy nie bedg w ogdle sktadac
ofert okreslonym klientom lub tez wygrywac organizowanych przez
nich przetargéw (podziat podmiotowy), lub tez nie beda uczestniczyé
w przetargach, czy wygrywac przetargdw w obrebie okreslonych
obszaréw geograficznych (podziat geograficzny), albo dotyczacych
okreslonej kategorii przedmiotu zamowienia (podziat przedmiotowy);

 podziat rynkdw moze rowniez nastgpi¢ przez ustalenie wielkosci
udziatdbw w rynku zmawiajacych sie przedsiebiorcéw i odpowiednie
podzielenie miedzy nich puli przetargow.
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Zt OZONE MECHANIZMY ZAWIERANIA ZMOW

* Rotacja ofert (ang. bid rotation)

« systemowe ustalenia dotyczace okreslonej kolejnosci (schematu)
wygrywania przetargow przez przedsiebiorcow;

* najczesciej wykonawcy umawiajg sie, ze bedg wygrywac kolejno
ogtaszane przetargi na zmiane, czyli rotacyjnie.

Przyktad: Decyzja Prezesa Urzedu nr DOK-02/2015 z 14 lipca 2015 r.
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Zt OZONE MECHANIZMY ZAWIERANIA ZMOW

« Konsorcjum przetargowe

« Ustawa Prawo zamoéwien publicznych dopuszcza ztozenie przez kilku
przedsiebiorcow jednej, wspdlnej oferty;

« jesli jednak konsorcjum utworzono bez zadnego obiektywnego
uzasadnienia, a konsorcjanci mogliby skutecznie ztozy¢ oferty
samodzielnie, bez wspotpracy miedzy soba, majac realng szanse
wygrania przetargu, to dziatanie takie moze stanowi¢ zakazane
porozumienie ograniczajgce konkurencje;

* niebezpieczenstwo znacznego ograniczenia konkurencji bedzie tym
wieksze, im wiekszy udziat jego uczestnikéw w rynku;

* jakkolwiek, nawet jesli konsorcjanci mieli mozliwos¢ ztozenia ofert
samodzielnie, to zawarte miedzy nimi konsorcjum mozna by uznac za
dozwolone, kiedy powoduje zwiekszenie efektywnosci uczestnikow
konsorcjum.

Przyktad: Decyzja Prezesa Urzedu nr RKR-4/2024 z 10 pazdziernika 2024 r.
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METODY WYKRYWANIA ZMOW PRZETARGOWYCH

[J Okolicznosci swiadczace o zawarciu zmowy

«  tresc sktadanych ofert;

« forma sktadanych ofert;

e cechy przedsiebiorcow;

e  zachowania przedsiebiorcow:
wdanym przetargu;
¢ na tle innych przetargéw.
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METODY WYKRYWANIA ZMOW PRZETARGOWYCH

[1 Okolicznosci swiadczace o zawarciu zmowy
* Tresc sktadanych ofert:
e prawie identyczne oferty;

» jednakowe niektore parametry w ofertach, np. ceny na niektére produkty i
ustugi; jednakowy sposob kalkulacji przyjety w ofertach;

* ceny niektérych wykonawcow znacznie, i czesto
o te samg wartos¢, roznig sie od ceny wygrywajacego przetarg;

« takie same fragmenty ofert lub pisma;
« jednakowe btedy obliczeniowe, ortograficzne, gramatyczne lub stylistyczne;
* tensam numer telefonu, faksu nadawcy lub adres do korespondencji;

* nieuzasadnione parametry, przyktadowo podobne koszty transportu okreslaja
lokalni wykonawcy i wykonawcy spoza okreslonego rejonu;

* mato szczegdétowe ,pozorne” dokumenty przetargowe i wyraznie bardziej
doktadna oferta wykonawcy typowanego na wygrywajacego przetarg;

« odwotywanie sie w ofertach lub pismach do tresci ofert innych wykonawcéw;
« duzardznicaw cenie miedzy ofertag najkorzystniejsza a innymi ofertami.
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METODY WYKRYWANIA ZMOW PRZETARGOWYCH

[J Okolicznosci swiadczace o zawarciu zmowy

Forma sktadanych ofert:

ten sam charakter pisma w ofertach lub pismach;
jednakowy wyglad, uktad graficzny ofert lub pism;
jednakowe formularze, blankiety, materiaty piSmiennicze;

jednakowy stempel pocztowy ofert sktadanych
przez wykonawcéw majacych oddalone siedziby;

liczne, podobne poprawki (np. wprowadzane odrecznie).
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METODY WYKRYWANIA ZMOW PRZETARGOWYCH

[J Okolicznosci swiadczace o zawarciu zmowy

Cechy przedsiebiorcow:

wiezy rodzinne;
powigzania osobowe;
powigzania kapitatowe;

powigzania organizacyjne, takie jak prowadzenie odrebnych
dziatalnosci pod tym samym adresem, korzystanie z jednej skrzynki
elektronicznej, strony internetowej, czy numeru telefonu;

powigzania gospodarcze, takie jak prowadzenie wspdélnych projektow,
czeste umowy, przyktadowo o podwykonawstwo;

zaleznosci finansowe;
powigzania towarzyskie.
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METODY WYKRYWANIA ZMOW PRZETARGOWYCH

[J Okolicznosci swiadczace o zawarciu zmowy
« Zachowania przedsiebiorcow:

z ustnych badz pisemnych informacji pochodzacych od przedsiebiorcéw
wynika, iz zawarli oni niedozwolone porozumienie (wykonawca
informuje, ze nie ztozy najkorzystniejszej oferty badz w ogodle nie
wezmie udziatu w danym przetargu, gdyz zostat on juz ,przypisany” i
,przynalezy” do innego wykonawcy);

zachowanie wskazujace na pewnos¢ co do przysztego wyniku przetargu
(brak zainteresowania wynikiem ze wzgledu na symbolicznie sktadana
oferte lub traktowanie przetargu jako juz wygranego);

zachowanie wskazujace na znajomosc¢ ofert konkurentéw;
ztozenie wszystkich ofert przez jednego wykonawce;

ztozenie ofert jednoczesnie lub w zblizonym czasie;
niekolidujgce oferty dotyczace okreslonych czesci zamowienia;
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METODY WYKRYWANIA ZMOW PRZETARGOWYCH

[1 Okolicznosci swiadczace o zawarciu zmowy
« Zachowania przedsiebiorcow c.d.:
* sporzadzenie najkorzystniejszej oferty z btedami,
czy brakami i nieusuniecie bteddéw lub nieuzupetnienie dokumentacji
pomimo wezwania, tak aby musiata zosta¢ wybrana oferta nastepnaw
kolejnosci (mniej korzystna);
* tasamaosoba wypetniajagca oferty np. pracownik jednego z
przedsiebiorcow;
» czeste kontakty miedzy przedsiebiorcami biorgcymi udziat w przetargu;

* nieoczekiwana rezygnacja z uczestnictwa w przetargu firmy, ktora ztozyta
najkorzystniejszg oferte, zwtaszcza gdy zwyciezca przetargu zawrze z tg
firma umowe podwykonawstwa;

e zawarcie przez wykonawece, ktory ztozyt zwycieska oferte, umowy
podwykonawstwa z wykonawca, ktory nie ztozyt najkorzystniejszej oferty
lub tez wycofat swojg oferte;

« oferta konsorcjum ztozona przez przedsiebiorcéw, ktérzy mogliby wzigé
udziat w przetargu samodzielnie.
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METODY WYKRYWANIA ZMOW PRZETARGOWYCH

[J Okolicznosci swiadczace o zawarciu zmowy

. Metoda porownawcza:

* udziat w przetargach badz sktadanie najkorzystniejszej oferty stale przez te
same firmy w danych regionach geograficznych lub w przetargach
organizowanych przez danych zamawiajacych;

* niesktadanie najkorzystniejszych ofert przez okreslonych wykonawcoéw, mimo ze
regularnie uczestniczg oni w przetargach;

* inne zaleznosci, schematy, wzory w sktadaniu najkorzystniejszej oferty w grupie
okreslonych przedsiebiorcéw;

« oferty okreslonych firm w danym przetargu sg znacznie mniej korzystne niz ich
oferty w innych przetargach, lub nawet ich oferty cennikowe;

* nieztozenie ofert przez ,statych wykonawcéw”, po ktérych mozna byto sie
spodziewac uczestnictwa w przetargu;

« ztozenie przez ,znanego” wykonawce oferty znacznie korzystniejszej cenowo od
jego wczesniejszych ofert, gdy oferte ztozy nowy wykonawca, nieuczestniczacy
lub rzadko uczestniczacy w poprzednich przetargach.
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Dziekuje za uwage!

marta.kruszka@uokik.gov.pl

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl

tel. 22458 07 01
fax 22458 07 00
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