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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty Szkota Doktorska
Data utworzenia 2019
Data rozpoczecia ksztatcenia w 1.10.2019

szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy -
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki, = Dziedzina nauk $cistych i przyrodniczych (od:

w ktorej prowadzone jest ksztatcenie  01-01-2018)
Dziedzina nauk humanistycznych (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)
Dziedzina sztuki (od: 01-01-2018)

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub  matematyka (od: 01-01-2018)

artystyczne, w ktérych prowadzone  nauki biologiczne (od: 01-01-2018)

jest ksztatcenie nauki fizyczne (od: 01-01-2018)
nauki o Ziemi i Srodowisku (od: 01-01-2018)
filozofia (od: 01-01-2018)
historia (od: 01-01-2018)
jezykoznawstwo (od: 01-01-2018)
literaturoznawstwo (od: 01-01-2018)
nauki o sztuce (od: 01-01-2018)
ekonomia i finanse (od: 01-01-2018)
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna (od: 01-01-2018)
nauki o bezpieczenstwie (od: 01-01-2018)
nauki o komunikacji spotecznej i mediach (od:
01-01-2018)
nauki o polityce i administracji (od: 01-01-2018)
nauki prawne (od: 01-01-2018)
nauki socjologiczne (od: 01-01-2018)
pedagogika (od: 01-01-2018)
psychologia (od: 01-01-2018)
sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki (od:
01-01-2018)

Nazwa/zakres programu ksztatcenia | Program ksztatcenia SD nauki o bezpieczenstwie
Program ksztatcenia SD literaturoznawstwo
Program ksztatcenia SD historia
Program ksztatcenia SD nauki o polityce i administracji
Program ksztatcenia SD jezykoznawstwo
Program ksztatcenia SD matematyka



Program ksztatcenia SD geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna
Program ksztatcenia SD filozofia

Program ksztatcenia SD sztuki plastyczne i
konserwacja dziet sztuki

SD literaturoznawstwo

Program ksztatcenia SD nauki fizyczne

SD filozofia

SD nauki o polityce i administracji

SD matematyka

Program ksztatcenia SD nauki biologiczne

SD geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna

SD sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki
Program ksztatcenia SD pedagogika

SD historia

SD nauki o bezpieczenstwie

SD jezykoznawstwo

program ksztatcenia SD nauki o Ziemi i Srodowisku
SD nauki biologiczne

SD Jezykoznawstwo

SD nauki fizyczne

SD pedagogika

SD ekonomia i finanse

SD psychologia

SD nauki prawne

SD nauki o sztuce

SD nauki o komunikacji spotecznej i mediach
nauki o Ziemi i sSrodowisku |

sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki |
nauki prawne |

nauki socjologiczne |

nauki o polityce i administracji |

ekonomia i finanse |

filozofia |

psychologia |

matematyka |

nauki o bezpieczenstwie |

geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna |

pedagogika |

nauki o sztuce |

nauki fizyczne |

literaturoznawstwo |

nauki biologiczne |

historia |



nauki o komunikacji spotecznej i mediach |
jezykoznawstwo |

Liczba os6b prowadzacych zajecia 222

Liczba doktorantéw odbywajgcych 229
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 3.08.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych 163
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien

3.08.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 86
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 3.08.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja w SD UKEN w Krakowie miata miejsce 7-8 pazdziernika 2025 roku. Zostata
przeprowadzona na podstawie nastepujgcego harmonogramu:

7.10.2025

1.spotkanie z Wtadzami Uczelni i Wtadzami SD

2.spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny i Radg SD, w tym takze z osobami
odpowiedzialnymi za ewaluowane kryteria

3.zwiedzanie infrastruktury UKEN: biura SD, biblioteki, czyteln, sal wyktadowych, auli

4.ocena IPB, dokumentacji oceny srédokresowej, innych istotnych dokumentéw

8.10.2025

5.spotkanie z prowadzgcymi zajecia, opiekunami naukowymi, przedstawicielami rad naukowych
dyscyplin, reprezentowanych w SD

6.spotkanie z doktorantami i Radg Samorzadu Doktorantow

7.spotkanie podsumowujgce zespotu

8. spotkanie koncowe z Wtadzami Uczelni — przedstawienie przebiegu dalszych etapow
postepowania oceniajgcego;

Zespot zapoznat sie z dokumentacjg SD m.in.: z IPB, ocenami srédokresowymi, ankietami
ewaluacyjnymi, planami i programami zajec¢, raportami z rekrutacji. SD UKEN zapewnita
cztonkom zespotu oceniajgcego odpowiednie warunki do pracy, udostepnita pokdj, a takze
miejsce, gdzie odbyty sie spotkania: z Wtadzami, pracownikami i nauczycielami SD oraz z
doktorantami Samorzgdem Doktorantow. Na podkreslenie zastuguje wsparcie organow
uczelnianych w dziatalnosci doktorantéw SD, co podkreslali sami doktoranci oraz wsparcie w
umiedzynarodowieniu SD.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Wspétpraca pomiedzy Samorzgdem Doktorantéw, a Szkotg Doktorskg UKEN w Krakowie
wyrdznia sie wysokim stopniem zorganizowania oraz systematycznosciag dziatan. Samorzad,
funkcjonujagc jako w petni autonomiczny, dziata w oparciu o przyznany mu witasny budzet,
jednoczesnie pozostajac pod podlegtocig&nbsp;merytoryczng Prorektora ds. nauki, co zapewnia
integralnosc¢ jego&nbsp;dziatan z politykg uczelni. Reprezentacja intereséw catej spotecznosci
doktoranckiej jest skutecznie realizowana dzieki systemowi delegatéw wywodzacych sie z
kazdej dyscypliny naukowej w SD. Cztonkowie samorzgdu aktywnie uczestniczg w kluczowych
gremiach decyzyjnych uczelni, takich jak Senat, a takze w pracach licznych komisji senackich, w
tym komis;ji dyscyplinarnej, odwotawczej oraz naukowej, wptywajgc tym samym na
ksztattowanie waznych rozstrzygnie¢. Samorzad angazuje sie rowniez w kwestie bytowe i
socjalne doktorantow, obejmujgce m.in. sprawy akademikéw i stypendiow. Doktorantom
przystugujg miejsca w akademikach, przy czym zawsze sg oni kwaterowani w pokojach
jednoosobowych, co sprzyja rozwojowi osobistemu i naukowemu. Istotnym przejawem tej
wspotpracy jest zaangazowanie samorzgdu w proces opiniowania fundamentalnych
dokumentow, do ktorych zaliczy¢ nalezy regulamin SD oraz program ksztatcenia, a takze aktywny
udziat w pracach danej rady dyscypliny. Kolejnym, niezwykle waznym wymiarem dziatan jest
biezace zaangazowanie w rozwigzywanie potencjalnych sytuacji konfliktowych, ktére moga
zaistniec¢ na linii doktorant—administracja, doktorant—promotor lub doktorant—wyktadowca, co
znaczgco przyczynia sie do utrzymania harmonijnej atmosfery akademickiej. Ponadto, Samorzad
Doktorantéw konsekwentnie poswieca uwage kwestiom finansowym — np. stypendiom.Na
ptaszczyznie organizacyjnej dziatalno$S¢ wewnatrzuczelniana samorzgdu znajduje wyraz w
cyklicznym organizowaniu walnych zebran oraz we wspétudziale w licznych wydarzeniach o
charakterze naukowym i integracyjnym, takich jak konferencje czy szkoty letnie. Wspotpraca
wykracza rowniez poza mury Uniwersytetu, przejawiajac sie w aktywnym uczestnictwie
samorzadu w inicjatywach podejmowanych przez Porozumienie Doktorantow Uczelni
Krakowskich (PDUK) oraz Krajowg Reprezentacje Doktorantéw (KRD). Szkota Doktorska,
doceniajgc wage tych przedsiewzieé¢, wspiera czes¢ inicjatyw samorzgdu poprzez ich
wspotfinansowanie, np. konferencji, wydarzen integracyjnych oraz specjalistycznych szkolen
podnoszacych kompetencje doktorantéw.Dziatania i osiggniecia Samorzadu Doktorantow sg w
sposob systematyczny dokumentowane oraz upubliczniane za posrednictwem przeznaczonej do
tego celu strony internetowej oraz profili w mediach spotecznosciowych, co nie tylko zwieksza
przejrzystosc¢ i legitymizacje jego dziatan, ale takze skutecznie utatwia przeptyw informacji w
srodowisku doktoranckim. Podsumowujgc, Samorzad Doktorantéw odgrywa znaczacy i
wieloaspektowa role w zyciu Szkoty Doktorskiej UKEN, uczestniczgc aktywnie w procesach
decyzyjnych, organizaciji zycia naukowego, dbatosci o warunki socjalne oraz petnigc nieoceniong
funkcje mediatora w komunikacji pomiedzy ré6znymi podmiotami zycia akademickiego.
Omawiana wspotpraca ma zatem charakter systematyczny, w petni sformalizowany i opiera sie
na jasno okreslonych kompetencjach oraz skutecznych mechanizmach wzajemnego wsparcia.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Efekty uczenia sie sg zgodne z wymaganiami poziomu 8 PRK i w sposob adekwatny
odzwierciedlajg cele ksztatcenia doktorantéw, okreslone w ustawie.Jasnos¢ i
kompletnoscEfekty zostaty zredagowane w sposob poprawny, jednoznaczny i mozliwy do
zweryfikowania. 0dnoszg sie one zaréwno do zaawansowanej wiedzy teoretycznej, jak i
umiejetnosci praktycznych zwigzanych z prowadzeniem samodzielnych badan naukowych.
Struktura programu ksztatcenia i przypisane do niego efekty sg logicznie powigzane z
dyscyplinami naukowymi, w ktérych doktoranci przygotowujg rozprawy doktorskie.Program
obejmuje 19 dyscyplin w czterech dziedzinach, co pozwala na realizacje ksztatcenia o
charakterze interdyscyplinarnym. Zréznicowanie tematyczne zaje¢ umozliwia dopasowanie
efektdw uczenia sie do specyfiki poszczegdlnych dziedzin.Mierzalnosc i
weryfikowalnos$¢Sposob zaliczania przedmiotow i weryfikacji osiggniecia efektéw okreslono
precyzyjnie: nauczyciel informuje o formie zaliczenia na poczatku cyklu, a weryfikacja moze
obejmowac prace pisemne, projekty, prezentacje, wniosek grantowy, publikacje, wystgpienie
konferencyjne. To ré6znorodne portfolio metod sprawdza zaréwno kompetencje badawcze, jak
i transferowe. Weryfikacja postepow jest wielostopniowa i transparentna: cztery publiczne
sesje sprawozdawcze, ocena srodokresowa miedzy 4 a 5 semestrem, a takze dwa audyty
postepdw w pisaniu rozprawy. Podczas pierwszej sesji doktoranci prezentujg zatozenia
projektu badawczego, a podczas kolejnych przedstawiajg wyniki czastkowe. Sesja trzecia
odbywa sie w jezyku angielskim, co jednoczesnie weryfikuje umiejetnos¢ komunikowania
wynikéw w srodowisku miedzynarodowym.&nbsp;Narzedzia i metody dydaktyczneSD stosuje
zroznicowane formy zajec i aktywnosci wspierajgcych realizacje efektéw uczenia sie.
Obejmujg one kursy z metodologii badan, zajecia dotyczace przygotowania publikacji,
projektowania wnioskéw grantowych oraz ksztattowania kompetencji komunikacyjnych i
dydaktycznych. W programie ujeto takze przedmioty o charakterze ogélnym. Program
przewiduje praktyki dydaktyczne. SD wspiera takze uczestnictwo doktorantow w szkotach
letnich i warsztatach badawczych.IPBZasady opracowywania i zatwierdzania IPB zostaty
okreslone w regulaminie szkoty. IPB powstaje w ciggu pierwszego roku ksztatcenia, a jego
projekt jest recenzowany przez co najmniej jednego recenzenta, w tym — jesli to mozliwe -
zewnetrznego wobec uczelni. Plan musi zawiera¢ harmonogram dziatan badawczych, plan
publikacji, aktywnosci popularyzatorskie i wdrozeniowe.IPB moze by¢ modyfikowany po
audycie lub ocenie srodokresowej, co sprzyja dostosowaniu planu do rzeczywistych postepéw
badan.SD funkcjonuje w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.
Procedury wyboru promotoréw i promotoréw pomocniczych sg jasno okreslone.Szkota ktadzie
nacisk na interdyscyplinarnos¢ ksztatcenia. W strukturze programu uwzgledniono zajecia
wspolne dla wszystkich dyscyplin oraz specjalistyczne kursy prowadzone w ramach
poszczegdlnych obszaréw naukowych. Wskazano rowniez mozliwosc realizacji czesci
programu w jezyku angielskim. Doktoranci majg mozliwos¢ uczestnictwa w projektach
badawczych krajowych i miedzynarodowych, a takze odbywania krétkoterminowych stazy w
osrodkach zagranicznych.SD w sposob poprawny realizuje zatozenia ksztatcenia
odpowiadajgce poziomowi 8 PRK. Efekty uczenia sie zostaty opracowane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, sg jasno sformutowane i weryfikowalne. Wdrozony system
weryfikacji zapewnia biezgcg kontrole realizacji efektéw. Zasady opracowywania IPB sg
zgodne z ustawg, a dokument ma realny charakter planistyczny i ewaluacyjny. Program
ksztatcenia zawiera elementy rozwijajgce kompetencje naukowe, dydaktyczne i spoteczne, a
jego struktura umozliwia interdyscyplinarne podejscie do badan.Warto bytoby rozwazyc¢
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zwiekszenie wymiaru seminarium doktoranckiego, tak aby jego wymiar godzinowy w
petniejszym zakresie odzwierciedlat rzeczywisty naktad pracy promotorow oraz czas
poswiecony na indywidualng prace z doktorantem
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

System weryfikacji efektow uczenia sie zostat opracowany w sposdb uporzagdkowany i spojny
z koncepcja ksztatcenia. Przyjete rozwigzania pozwalajg na systematyczne i wieloaspektowe
ocenianie stopnia osiggania przez doktorantow efektow uczenia sie wtasciwych poziomowi 8
PRK.Zasady oceniania i weryfikacji efektdw uczenia sie zostaty szczeg6étowo okreslone w
dokumentach wew. SD — w regulaminie oraz w programie ksztatcenia. Dokt. sg informowani o
sposobie zaliczania przedmiotow i formach weryfikacji, ktére obejmujg m.in. egzaminy, prace
pisemne, przygotowanie referatow, projekty badawcze, wnioski grantowe, publikacje oraz
aktywnosé na konferencjach naukowych. Kazdy przedmiot posiada okreslone efekty uczenia
sie oraz odpowiadajgce im kryteria zaliczenia, co zapewnia przejrzystos¢ procesu i umozliwia
ocene postepdéw doktorantow w sposdb obiektywny i poréwnywalny. Rdwnoczesnie
weryfikacja efektow odbywa sie w sposob zintegrowany z procesem badawczym i
dydaktycznym, a wiec nie ogranicza sie wytgcznie do zaliczania zajec, lecz obejmuje takze
rozwo6j naukowy doktoranta, postepy w realizacji Indywidualnego IPB i jego dziatalnos¢
publikacyjng.System weryfikacji efektow uczenia sie opiera sie na jasno opisanych etapach,
obejmujgcych zaréwno formalne, jak i nieformalne metody oceny. Do metod formalnych
nalezg m.in: zaliczenia i egzaminy z przedmiotéw obowigzkowych i fakultatywnych.
Weryfikacja nieformalna obejmuje np. obserwacje aktywnosci doktoranta w srodowisku
naukowym, jego udziat w badaniach zespotowych, seminariach i konferencjach.Weryfikacja
wiedzy nastepuje poprzez egzaminy, prace zaliczeniowe i prezentacje badawcze. Promotorzy
potwierdzajg nabycie przez doktoranta pogtebionej wiedzy teoretycznej i znajomosci
aktualnych osiggnie¢ naukowych w jego dyscyplinie.Weryfikacja umiejetnosci odbywa sie
poprzez przygotowanie i realizacje IPB, udziat w sesjach sprawozdawczych oraz publikacje
wynikéw badan. Doktoranci uczg sie samodzielnego planowania eksperymentéw, analizy
danych i interpretacji wynikow. Wymagane jest ztozenie co najmniej jednej publikacji naukowej
lub przedstawienie dzieta artystycznego przed zakonczeniem ksztatcenia.Weryfikacja
kompetencji nastepuje poprzez uczestnictwo w zespotach badawczych, dziatalnosé pop. oraz
praktyki Dydak. Kazdy doktorant odbywa 60 g praktyk dyd., ktére sg dokumentowane i
oceniane przez opiekuna. Kompetencje rozwijane sg réwniez poprzez obowigzek udziatu w
publicznych sesjach sprawozdawczych oraz prezentacje wynikéw w EN.Wypracowano
rozwigzania, ktére wzmacniajg system weryfikacji. Do najwazniejszych naleza: czteroetapowy
cykl sesji sprawozdawczych, w ramach ktérych doktoranci prezentujg kolejne etapy badan;
audyty postepow w pisaniu rozprawy doktorskiej, prowadzone po 5i 7
semestrze,&nbsp;recenzowanie IPB, obejmujgce przynajmniej jedng recenzje zewnetrzng,
state monitorowanie realizacji efektéw uczenia sie w ramach WSZJK, cykliczna analiza opinii
doktorantow i promotorow.Petne kwalifikacje na poziomie 8 PRK potwierdza ostatecznie
uzyskanie stopnia doktora. Proces przewodu doktorskiego jest przejrzysty, prowadzony
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i regulaminem uczelni.SD prowadzi dziatania
doskonalgce w zakresie weryfikacji efektow uczenia sie. Analizowane sg wyniki ocen $réd.,
raporty prom. i sprawozdania dokt., a wnioski z tych analiz sg wykorzystywane przy
aktualizacji programu ksztatcenia i IPB. W proces doskonalenia angazowani sg
przedstawiciele dokt. oraz promotorzy, co sprzyja obiektywnosci ocen i zwieksza akceptacije
dla wprowadzanych zmian.System weryfikacji efektéw uczenia sie jest spdjny i
wielopoziomowy. Zasady weryfikacji sg dostepne, jednoznaczne i przestrzegane, a proces
oceny jest transparentny i dokumentowany. Funkcjonuje skuteczny mechanizm
monitorowania i doskonalenia procedur weryfikacyjnych, oparty na wspotpracy promotoréw,
komisji i doktorantow. Warto rozwazy¢ doprecyzowanie proporcji godzinowych seminariow i
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zaje¢ badawczych, tak aby odzwierciedlaty one naktad pracy promotorow.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Nalezy wysoko oceni¢ kwalifikacje kadry akademickiej, zaangazowanej w prace komisji
rekrutacyjnych dla kandydatéw do SD. Potwierdzajg to dokumenty — protokoty z kazdego z
trzech etapéw oceny kandydatéw, a takze przygotowane opinie (recenzje) o projekcie
badawczym kandydatow.Kompetencje wyktadowcow zatrudnionych do prowadzenia kurséw
sg wnikliwie weryfikowane na poziomie rad dyscyplin. W tym wypadku podstawe stanowi
dorobek oraz aktywnos$¢ naukowa nauczyciela akademickiego. Petny wykaz kurséw i
nazwiska wyktadowcow sg dostepne na aktualizowanej na biezgco stronie internetowej SD
oraz w&nbsp;systemie USOS.Obsada dla kurséw ogdolnoakademickich jest ustalana
i&nbsp;planowana przez Dyrekcje SD, ktdra opiera sie na opiniach cztonkéw Rady SD.W
podobny sposéb odbywa sie weryfikacja i kwalifikacja osob prowadzacych kursy
specjalistyczne, realizowane dla dziedzin. Przy kompletowaniu obsady — zwykle
wieloosobowej — do tych zajeé Dyrekcja SD wspotpracuje z&nbsp;odpowiednimi radami
dyscyplin, dziekanami wydziatow, jak réwniez dyrektorami instytutow.Obsade przedmiotow
specjalistycznych realizowanych dla doktorantow poszczegdlnych dyscyplin, a tym samym
nadzor nad kwalifikacjami kadry, w petni samodzielnie zgtaszajg rady odpowiednich
dyscyplin.Specjalnym zasadom podlega obsada seminariow indywidualnych. Zajecia te
prowadzg powotani wczesniej promotorzy, ktérych kompetencje zostaty zweryfikowane
podczas powotywania do tej roli. Odstepstwem sg sytuacje, gdy doktorant posiada dwoch
promotorow. W sytuacjach szczegdlnych — na wniosek ztozony przez promotora — doraznie
seminarium moze prowadzié¢ réwniez promotor pomocniczy lub inny wyktadowca. Wszyscy
promotorzy sg zobligowani do odbycia dwdéch szkolen, ktére Dyrekcja SD organizuje
w&nbsp;czasie 1 i 3 semestru studiéw. Ponadto promotorzy, ale réwniez wszyscy wyktadowcy,
odbywajg warsztaty dotyczgce prawnych aspektéw realizacji procedury
doktoryzowania.Promotorzy regularnie potwierdzajg kwalifikacje dokonujgc okresowej oceny
aktywnosci naukowo-publikacyjnej doktorantéw oraz ich osiggnie¢ w zakresie popularyzacji
nauki. Ponadto sporzgdzajg opinie do sprawozdan semestralnych oraz raportéw do oceny
srodokresowej, a takze indywidualne oceny z realizacji IPB opracowanego przez
doktorantow.Zespot oceniajacy potwierdzit, ze&nbsp;gros&nbsp;zajec jest realizowane przez
osoby z&nbsp;tytutami naukowymi, bgdz stopniem doktora habilitowanego. Tylko nieliczne
kursy prowadzity osoby ze stopniem doktora i magistra. Wszyscy pracownicy posiadali
wysokie kwalifikacje.Poprawnos¢ obsady kurséw jest dodatkowo weryfikowana cykliczng
oceng w postaci ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez doktorantéw. Wyniki ankiet sg
omawiane podczas zwyktego posiedzenia Rady SD. W przypadku spraw konfliktowych
odpowiednie dziatania inicjuje Rada Mediacyjna SD UKEN. Wszelkie uwagi i skargi odnosnie
wyktadowcow sg na biezgco rozwigzywane.Dobér kadry odbywat sie w oparciu o kwestie
merytoryczne oraz doswiadczenie dydaktyczne. Od 2019 do 2025 r., w prowadzenie kurséw
zaangazowanych byto 915 wyktadowcow (w tym czes$é wielokrotnie). Z tego grona 88,4% to
nauczyciele akademiccy i pracownicy naukowi UKEN, a 9,4% reprezentowato inne krajowe
osrodki akademickie i badawcze. Z kolei 2,2% kadry stanowili badacze z uznanych osrodkéw
zagranicznych. Sposréd uczonych polskich w kursy i seminaria zaangazowani byli wybrani
profesorowie z wiekszosci osrodkéw akademickich w Polsce.Konkludujgc, w ramach wizytaciji
potwierdzono, ze SD zapewnia wysoki poziom kwalifikacji kadry dydaktycznej dzieki
wielowarstwowej strukturze obsady oraz systematycznej weryfikacji kompetencji
wyktadowcow i promotoréw.Jednoczesnie przy tak wysokiej ocenie, ale po szczegdétowym
zapoznaniu sie z dokumentacjg Zespot rekomenduje wiekszg uwage i wdrozenie procedur
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antymobbingowych w uczelni/w SD -&nbsp;aby pedagodzy i studenci byli informowani o tym,
gdzie one sie znajdujg i aby byty one dla nich dostepne. Z rozmowy z nauczycielami
akademickimi i doktorantami wynikato takze, ze tresc tych procedur nie jest znana
spotecznosci SD.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Podczas wizytacji przeanalizowane zostaty nastepujgce dokumenty z zakresu procesu
rekrutacyjnego kandydatéw: opracowanie zasad rekrutacji za lata 2019-2020 i 2021-2025,
teczki osobowe wybranych doktorantéw, realizacja rekrutacji w roku 2024, decyzje o
nieprzyjeciu do SD w roku 2024/2025.

Wglad w dokumentacje oraz rozmowy przeprowadzone z pedagogami i doktorantami SD
wykazaty zgodnos$¢ podejmowanych dziatan z zapisami Raportu Samooceny Jakosci
Ksztatcenia w SD udostepnionego Zespotowi KEN ds. ewaluacji (pkt 4, s. 19-21).

Rekrutacja do SD jest corocznie regulowana uchwatg Senatu UKEN i ma charakter
konkursowy. Od poczatku istnienia SD proces rekrutacyjny obejmuje trzy etapy:

1. ocene projektu badawczego przez dwoch ekspertow/recenzentow, 2. rozmowe
kwalifikacyjng, 3. ocene osiggnie¢ naukowych.

Warunkiem dopuszczenia kandydata do etapow 2 i 3 jest uzyskanie co najmniej 8 punktéw na
15 mozliwych w etapie 1. Maksymalna punktacja w kolejnych etapach to 20 (w etapie 2) i 7 p
(w etapie 3). Warunkiem przyjecia do SD jest uzyskanie przez kandydata min. 22 p w procesie
rekrutacyjnym.

Postepowanie rekrutacyjne prowadzone jest przez specjalnie powotane do tego celu komisje,
osobne dla kazdej dyscypliny. Z dokumentacji wynika, ze w pierwszych latach funkcjonowania
SD rekrutacje prowadzono w 11 dyscyplinach naukowych; w kolejnych latach liczba dyscyplin
wzrosta do 13, nastepnie (do chwili obecnej) — do 19. Od roku 2023/2024 nabér odbywa sie w
systemie IRK, obstuge administracyjng procesu prowadzi Biuro SD— analizowana
dokumentacja oraz przeprowadzone rozmowy z doktorantami potwierdzajg rzetelnos¢ i
sumiennos$¢ dziatan podejmowanych w tym zakresie (przechowywana jest zaréwno
korespondencja mailowa z kandydatami, jak i dokumentacja potwierdzajgca dokonywanie
odpowiednich optat).

Poza standardowym trybem rekrutacji SD prowadzi takze nabor w trybie specjalnym,
skierowanym np. do kierownikdéw grantéw NCN . Udostepnione dane statystyczne wskazuja,
ze w latach 2019-2023 o przyjecie do SD ubiegato sie 1019 kandydatow, sposrod ktérych
przyjeto 233 osoby (w tym 35 cudzoziemcow, 8 stypendystéw NAWA oraz 5 z grantéw NCN).
Corocznie wptywa kilka lub kilkanascie odwotan od decyzji komisji rekrutacyjnych — wszystkie
sg wnikliwie rozpatrywane przez Dyr. SD, a przebieg ich rozpatrywania archiwizowany jest w
Biurze SD. Z analizy zrodet wynika, ze SD jest otwarta na kandydatow z innych osrodkéw w
kraju i za granicg. Absolwenci stanowig okoto potowe przyjetych doktorantéw. Dokumentacja
z poprzednich procesow rekrutacyjnych wskazuje, ze okoto jedna trzecia kandydatéw
pochodzi z zagranicy.

Obszar rekrutacji podlega ciggtej wewnetrznej ocenie w celu identyfikacji stabych punktéw i
optymalizacji procesu. Podczas naboru uwzglednia sie specyfike poszczegdlnych dyscyplin. |
tak np. rekrutacja w dziedzinie sztuki odbywa sie powotanie komisiji.

Szczegdlng uwage zwraca sie na potrzeby oséb niepetnosprawnych. Otrzymujg one dtuzszy
czas (o ok. 50% w stosunku do pozostatych kandydatéw) na wypowiedZ podczas rozmowy
kwalifikacyjnej, ktéra moze byé prowadzona on-line. Zadna ze skarg w ramach procesu
rekrutacyjnego nie dotyczyta dyskryminacji.

Z dokumentacji procesu rekrutacji wynika, ze recenzje ekspertow oceniajgcych projekty
badawcze uwzgledniajg r6znorodne aspekty, takie jak stan badan, innowacyjnosc i jasne
sformutowanie tematu, ale takze jego powigzanie z SD. W rozmowie z Zespotem KEN
doktoranci podkresilili, ze rozmowa kwalifikacyjna w poréwnaniu z innymi szkotami
doktorskimi koncentruje sie w wiekszym stopniu na aspektach merytorycznych.
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Jedng z trudnosci w rekrutacji kandydatow zagranicznych okazata sie weryfikacja publikacji w
jezykach obcych, poniewaz nie ma tu jednolitych mechanizméw i nawet w przypadku oséb,
ktére juz otrzymaty stypendium NAWA, ze wzgledu na brak wczesniejszej weryfikacji ocena
dostepnych prac naukowych musi by¢ przeprowadzona przez SD, aktywnie promuje swojg
oferte, docierajgc do kandydatow na réznych poziomach dostepu, zaréwno wew., jak i zew.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
akosc opieki promotorskiej charakteryzuje sie wysokim poziomem merytorycznym,
organizacyjnym i etycznym. Proces wyznaczania promotora zostat szczeg6towo opisany w
regulaminie szkoty i angazuje cztery kluczowe podmioty: doktoranta, dyrekcje, Rade Szkoty
Doktorskiej oraz rade dyscypliny. System ten nie tylko zabezpiecza transparentnos¢, ale
réwniez zapewnia dopasowanie opiekuna naukowego do profilu badawczego doktoranta, co
sprzyja indywidualizacji procesu ksztatcenia i podnoszeniu jego efektywnosci.

Na szczegdlne uznanie zastuguje szeroka sie¢ wspotpracy promotorskiej. Oprécz dominujgcej
grupy promotoréw afiliowanych przy UKEN (76,3%) istotny udziat majg réwniez nauczyciele
akademiccy z innych polskich uczelni (20,2%) oraz badacze z zagranicy (3,5%). Taka struktura
kadrowa sprzyja umiedzynarodowieniu ksztatcenia i podnoszeniu jego prestizu, co stanowi
jeden z kluczowych wskaznikéw jakosci w ewaluacji szko6t doktorskich. Wspotpraca z
uznanymi osrodkami, takimi jak University of Oxford, Université Grenoble Alpes czy Ghent
University, potwierdza wysokg zdolnos¢ instytucji do tworzenia sieci partnerskich i transferu
wiedzy.

Zadania promotora wykraczajg daleko poza standardowy nadzor nad przygotowaniem
dysertacji. Obejmujg one kompleksowe wsparcie merytoryczne, pomoc w opracowaniu
indywidualnego planu badawczego (IPB), regularne opiniowanie dokumentacji
administracyjnej oraz koordynacje praktyk badawczych i stazy. Promotor petni réwniez funkcije
mentora, wspierajgc doktoranta w rozwoju kompetencji akademickich, publikacyjnych i
dydaktycznych. W ramach programu przewidziano dla opieki promotorskiej ryczatt w
wysokosci 10 godzin na semestr (tgcznie 80 godzin w cyklu), jednak przy obecne;j
intensywnosci badan i oczekiwaniach wzgledem umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej
nalezy uznac, ze wymiar ten nie w petni odpowiada potrzebom procesu.

System kontroli jakosci w Szkole Doktorskiej UKEN obejmuje zar6wno monitorowanie
biezgcych postepdéw (audyty, kontrole dokumentacji, sprawozdania doktorantéw), jak i
ewaluacje okresowg, w ramach ktérej analizowana jest skutecznos¢ wspotpracy z
promotorem. Warto podkresli¢, ze oceny te sg uzupetniane przez ankiety absolwentow, ktorych
opinie stanowig istotny element doskonalenia jakosci ksztatcenia. Potgczenie monitoringu
instytucjonalnego, samooceny i zewnetrznej informacji zwrotnej tworzy spéjny system
nadzoru, zgodny z europejskimi standardami jakosci w szkolnictwie wyzszym.

Rekomenduje sie zwiekszenie liczby godzin seminariow oraz indywidualnych spotkan
promotorskich. Wzrost ten umozliwi bardziej pogtebione konsultacje metodologiczne,
systematyczne wsparcie w zakresie publikacji naukowych i projektow grantowych, a takze
zwiekszy mozliwos¢ pracy warsztatowej nad kompetencjami badawczymi doktorantow.
Dodatkowy czas kontaktowy znaczgco przyczyni sie do wzrostu jakosci badan, przygotowania
publikacji w czasopismach o wyzszej punktacji oraz poprawy komunikacji w relacji promotor—
doktorant. Rownoczesnie, zwiekszenie liczby seminariéw grupowych sprzyjatoby integraciji
srodowiska naukowego i wymianie miedzydyscyplinarnej wiedzy, co stanowi jeden z
kluczowych elementéw efektywnego ksztatcenia akademickiego.

Podsumowujac, opieka promotorska w Szkole Doktorskiej UKEN zostata zorganizowana w
sposob profesjonalny, zgodny z obowigzujgcymi standardami akademickimi i europejskimi
rekomendacjami w zakresie ksztatcenia doktoranckiego. Nalezy jednak podjg¢ dziatania
zmierzajgce do intensyfikacji kontaktu dydaktycznego oraz poszerzenia wymiaru zajec
seminaryjnych. Zmiana ta wzmocni systemowg jakos¢ ksztatcenia i lepiej przygotuje
doktorantéw do prowadzenia samodzielnych badan naukowych oraz pracy akademickiej w
srodowisku miedzynarodowym.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa przeprowadzana w SD spetnia odpowiednie standardy. Ocena jest
waznym i skrupulatnie realizowanym instrumentem zapewniania jakosci ksztatcenia
doktorantéw oraz monitorowania postepdéw w ramach indywidualnych planéw badawczych.
Petni zaréwno funkcje diagnostyczng, jak rowniez kontrolng. Pozwala na wychwycenie i
zdiagnozowanie ewentualnych problemdéw merytorycznych lub organizacyjnych w realizacji
rozprawy doktorskiej. Jest takze narzedziem wsparcia, ktére umozliwia komisji oceniajgcej
sformutowanie zalecen, moggcych wesprze¢ doktorantéw w dalszym rozwoju naukowym.
Dzieki transparentnej procedurze, a takze zaangazowaniu merytorycznych ekspertéw spoza
kadry UKEN, ocena moze w petni zosta¢ uznana za rzetelng oraz bezstronna.

Szczegotowe zasady oceny okresla Reg. SD. Zgodnie z nim ocena jest przeprowadzana po 4
semestrze (zwykle juz w pazdzierniku, gdy kolejny rok SD nie rozpoczat jeszcze zajec).

Za kazdym razem ocene przeprowadza 3 os. komisja powotana przez dyr.. W sktad komisji
wchodzg osoby ze stopniem dr hab. lub tytutem prof. w dyscyplinie, w ktérej przygotowywana
jest rozprawa doktorska lub pokrewnej oraz posiadajgce udokumentowane doswiadczenie
naukowe w zakresie tematu rozprawy. W ramach pierwszych ocen srodokresowych — ze
wzgledow projakosciowych — stosowano zasade, ze dwoje cztonkéw komisji powotywano
spoza pracownikow UKEN, powotywano ekspertow z 37 roznych krajowych osrodkow
akademickich. Natomiast od 2024 przyjeto (zgodnie z ustawg), ze bedzie to jedna osoba
spoza uczelni oraz dwie z jej sktadu. Do grona komisji nie moze wchodzi¢ promotor
doktoranta oraz dyrektor SD i jego zastepca. Powotujgc w sktad komisji, dyrektor opiera sie na
zasadzie unikania konfliktu intereséw, w szczegolnosci bezposredniej podlegtosci stuzbowe;j
cztonka komisji i promotora (promotoréw). Ponadto - co istotne dla rzetelnej oceny — komisje
Sg zawsze proponowane oraz opiniowane przez odpowiednie rady dyscyplin.

Komisja do oceny srodokresowej pracuje w oparciu o dokumentacje przygotowang przez
doktoranta, na ktérg sktadajg sie: sprawozdania doktoranta; opinie promotoréw; rozmowa z
doktorantem; inne dokumenty. Szczegétowe zasady pracy, w tym formularze zawiera
odpowiedni zatgcznik do Reg. SD.

Pt roku przed planowanym terminem oceny SD organizuje specjalne zebranie szkoleniowe
dla doktorantéw (okreslane jako zebranie organizacyjne 8), ktére przygotowuje do zestawienia
odpowiedniej dokumentacji. Wyniki oceny sg na biezgco publikowane na stronie SD UKEN.
Szes¢ miesiecy po ocenie srodokresowej odbywa sie tzw. pierwszy audyt, ktérego celem jest
sprawdzenie, czy doktoranci zastosowali sie do zaprotokotowanych zalecen komisji oraz czy
praca nad rozprawag jest zgodna z harmonogramami IPB. Wszystkie protokoty z audytu sg
dostepne w archiwum biura SD.

W dotychczasowej historii SD ocena odbyta sie czterokrotnie. W toku pracy poddano ocenie
tgcznie 107 doktorantéw. W powotanych komisjach pracowato 103 ekspertéw (prof) z 38
osrodkow krajowych. Wszystkie cztery dotychczasowe oceny odbyty sie zgodnie z ustalonym
harmonogramem. W 2 przypadkach przeprowadzono ocene juz po 3 semestrze Sposrod 107
doktorantow oceny poczytywane otrzymato 106, a jeden — negatywna.

Cztonkowie komisji byli powotywani na podstawie posiadanych kompetencji oraz
udokumentowanego dorobku na podstawie rekomendacji odpowiedniej rady dyscypliny. W
kazdym przypadku przeprowadzano odpowiednia dyskusje i gltosowania. Srednio na jednego
uczonego przypadato 3 doktorantéw. Podczas powotywania do oceny pierwszenstwo mieli
eksperci, ktérzy juz uczestniczyli przy ocenie (recenzji) wstepnego projektu IPB podczas 1
roku studiow. Taka konstrukcja obsady powoduje, ze czesci komisji dobrze zna wstepny zarys
IPB i podczas oceny srodokresowej moze wnikliwiej oceni¢ jego realizacje.
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Zespot podkresla, ze ocena jest przeprowadzana w sposob przejrzysty, a ponadto w petni
zgodny z przepisami. Komisje do oceny sg powotywane z zachowaniem zasad bezstronnosci,
transparentnosci i unikania konfliktu intereséw.
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Umiedzynarodowienie:

Aspekt umiedzynarodowienia nalezy oceni¢ ogdlnie pozytywnie. Nalezy podkresli¢, ze SD
UKEN w 2024 roku zlecita zbadanie kwestii umiedzynarodowienia zewnetrznym ekspertom,
ocena byta pozytywna, ale eksperci wskazali tez pewne obszary do poprawy. Dotyczyto to
dziatan dtugoterminowych, dlatego obecnie nie widac¢ jeszcze bezposrednich rezultatow tych
napraw.

SD UKEN dazy do umiedzynarodowienia poprzez pozyskiwanie srodkdw na projekty (NAWA
STER), ktére zostaty wykorzystane na pobyty naukowe i konferencyjne. Dzieki tym srodkom
sfinansowano 23 doktorantom 3- 4- i 5-miesieczne pobyty zagraniczne. Ponadto odnotowano
wiele wyjazdow badawczych i konferencyjnych doktorantéw za granice. Nalezy zauwazy¢, ze
w niektorych dyscyplinach mobilnos¢ jest mniejsza, mniej powszechna. Np. w 2024 r. nie
ztozono zadnych wnioskéw o podréze zagraniczne z dyscyplin takich jak: matematyka i
psychologia. Srodki projektowe (np. NCN — Preludium) pozwolity réwniez sfinansowaé
wyjazdy zagraniczne pracownikow naukowych. W SD UKEN istnieje wewnetrzny system
przyznawania grantéow na pobyty badawcze doktorantéw i pracownikéw. Doktoranci bardzo
cenig sobie mozliwos¢ uzyskania tych wewnetrznych mini-grantéw, poniewaz umozliwiajg one
dobre planowanie pobytéw badawczych, a jednoczesnie w razie potrzeby, moga by¢ one
zwiekszone. W IPB przewidziano sporzadzenie wniosku projektowego, pobyty badawcze
trwajgce tgcznie co najmniej 20 dni roboczych oraz udziat w letnich szkotach. Doktoranci sg
informowani o roznych ofertach krajowych i zagranicznych zaréwno przez swoich
promotorow, jak i administracje SD UKEN, a takze wykazujg duzg inicjatywe witasng w
nawigzywaniu odpowiednich kontaktow naukowych w kraju i za granicg. Dzieki odpowiednim
zajeciom doktoranci sg przygotowywani do pozyskiwania projektow. W tym przypadku
nalezatoby w wiekszym stopniu uwzgledni¢ specyfike pozyskiwania stypendidéw artystycznych
dla dyscypliny sztuki plastyczne.

W okresie objetym oceng w SD UKEN pracowato tgcznie 20 zagranicznych wyktadowcow, co
stanowito 2,2% wszystkich wyktadowcow. Sytuacja ta mogtaby zosta¢ zmieniona,
rozszerzona, o ile dostepne sg odpowiednie srodki budzetowe. Jednoczesnie SD UKEN
zaprosita zagranicznych gosci naukowych, ktérzy w duchu interdyscyplinarnosci wygtosili
wyktady dla catej SD UKEN, a takze dla zainteresowanej opinii publicznej (np. Norman Davies,
Sammy Smooha).

Jako promotorzy zatrudniani sg krajowi i miedzynarodowi naukowcy oraz eksperci. Niektorzy
pracownicy naukowi SD UKEN uczestniczg w miedzynarodowych projektach badawczych.
Przeglad publikacji doktorantow pokazuje, ze sg one rowniez wydawane w renomowanych
zagranicznych wydawnictwach (np. V & R unipress, Peter Lang, Springer) oraz w
zagranicznych czasopismach.

W okresie oceny 36 zagranicznych doktorantow studiowato w SD UKEN. SD UKEN
wykorzystuje miedzynarodowg platforme Study Portals do pozyskiwania zagranicznych
doktorantéw. Zagraniczni doktoranci podkreslajg szczegdlnie fakt, ze — przynajmniej w
niektérych dyscyplinach — przy ubieganiu sie o miejsce w szkole nie jest jeszcze wymagana
opinia promotora, co znacznie utatwia proces rekrutacji osobie z zagranicy. Zaréwno z raportu
samooceny, jak i z rozmoéw, przeprowadzonych na miejscu podczas ewaluacji, jasno wynikato,
ze zagraniczni doktoranci otrzymujg duze wsparcie w sprawach codziennych, takich jak
zatatwianie spraw urzedowych i poszukiwanie mieszkania (akademik). W pierwszym roku
zagraniczni doktoranci mogg wybraé, czy chca uczeszczac na zajecia w PL czy tez wolg
zajecia w EN. W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze szkota posiada informacyjng strone
internetowg w jezyku angielskim, ale optymalnym rozwigzaniem bytoby réwniez
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przygotowanie formularzy dotyczgcych poszczegdlnych zaje¢ w dwoch jezykach, a nie tylko w
jezyku polskim.

Dostepnos¢ zagranicznych publikaciji i zbioréw jest zapewniona.

W dyscyplinach umiedzynarodowienie jest silnie zaznaczone zaréwno wsrod doktorantéw, jak
i pracownikow naukowych.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

SD UKEN przyktada duzg wage do monitorowania postepow w realizacji IPB. W kazdym
semestrze — niezaleznie od sprawozdan — przewidziany jest co najmniej jeden punkt
kontrolny: na | roku sg to dwie sesje sprawozdawcze i dwie recenzje projektu IPB, na Il roku —
sesja sprawozdawcza oraz ocena srédokresowa, na Ill roku — audyt i sesja, a na IV — audyt.
System monitorowania jest szczelny, a op6znienia wykrywane sg wczesnie. W przypadku ich
stwierdzenia doktorant odbywa rozmowe wyjasniajgca i wdrazany jest plan naprawczy. W
razie niepowodzenia zapada decyzja o skresleniu, od ktorej przystuguje odwotanie do Rektora
uczelni. Na IV roku przedtuzenie o 2 lata mozliwe jest tylko w przypadku realizacji grantu
badawczego, zgodnie z jego harmonogramem (dotgd SD odnotowata dwa takie przypadki). W
pozostatych sytuacjach dyrekcja SD proponuje przedtuzenia o 1, 2, 3 lub 6 miesiecy — kazde z
nich wymaga harmonogramu i opinii promotora.

Jak wynika z raportu samooceny i przegladu dokumentow, analiza dwéch pierwszych cykli
ksztatcenia pokazuje, ze skreslanych z listy doktorantéw jest 20—26% stuchaczy, 35-38%
konczy doktorat w terminie lub przed czasem, 21% po krétkim przedtuzeniu (1-3 miesigce), a
20% — po dtuzszym. Urlopy macierzynskie i ojcowskie dotyczg ok. 3% doktorantow —
wszystkie doktorantki po urlopie wrécity i z sukcesem obronity rozprawy. 45% absolwentow
uzyskuje stopien doktora w ciggu 13 miesiecy od zakonczenia ksztatcenia. Na etapie
koncowym wdrazane sg dwie procedury: lista kontrolna i ankieta absolwenta. Ankieta ma
charakter dobrowolny.

System monitorowania realizacji IPB w SD UKEN jest wieloetapowy, przejrzysty i pozwala na
szybkie reagowanie. Statystyki potwierdzajg jego skuteczno$¢ — wiekszo$¢ doktorantow
konczy ksztatcenie w terminie lub po krétkim przedtuzeniu.

SD UKEN skutecznie realizuje swoje cele edukacyjne i naukowe. Doktoranci osiggaja
zaktadane efekty uczenia sie, program sprzyja uzyskaniu stopnia doktora, a absolwenci
odnajdujg sie w srodowisku naukowym lub zawodowym. Do danych, dotyczacych aktywnosci
naukowej nalezy zaliczy¢: sporg liczbe publikacji doktorantéw, w tym wysokopunktowanych (w
zaleznosci od dyscypliny, np. historia), udziat w pozyskanych projektach badawczych (NCN,
NAWA), wystgpienia konferencyjne krajowe i miedzynarodowe, udziat w wymianach, stazach,
szkotach letnich, czy wspotprace doktorantéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Wskaznikami jakosciowymi w ocenie skutecznosci ksztatcenie w SD UKEN sg opinie i
satysfakcja doktorantow, ktérzy dos¢ wysoko i dobrze oceniajg oferte zaje¢, kurséw,
prowadzonych szkot letnich, podkreslajg pozytywne relacje z promotorami i wyktadowcami,
ich dostepnosé, profesjonalizm oraz zaangazowanie, jasnos¢ komunikacji i wsparcie
merytoryczne, a takze dobrze oceniajg wsparcie administracyjne, dostep do baz danych,
zbioréw, réznorodnych narzedzi. Przedstawione do analizy dokumenty oraz raport samooceny
SD UKEN wskazuja, ze doktoranci faktycznie osiggajg efekty uczenia sie zapisane w programie
(np. w zakresie metodologii badan, komunikacji naukowej, etyki badan), a program ksztatcenia
wspomaga interdyscyplinarno$é i kompetencje transferowalne (np. zarzadzanie projektem,
popularyzacja nauki, wspétpraca miedzynarodowa). Takze $ciezki ksztatcenia sg
satysfakcjonujace.

Mocna strong sg m.in. wysoka aktywnos$¢é naukowa, dobra opieka promotorska. Mozna
jedynie wskazac na obszar wymagajacy poprawy — jako rekomendacje - by przedmioty
specjalistyczne prowadzili pracownicy samodzielni, doktorzy habilitowani i profesorowie
tytularni.

System zapewniania jakosci rowniez funkcjonuje dobrze i jest skuteczny. Dziatajg w nigj
struktury zarzadcze, ktérych zakres kompetencji i odpowiedzialnosci jest wystarczajgcy. SD
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wprowadzita i stosuje rowniez mechanizmy doskonalenia, reagowania na wyniki ocen i opinii,
wdrazanie dziatan naprawczych, udostepnianie w sposdéb transparentny inf. o procedurach
obowigzkach doktorantow jest otwarta na dialog z nimi.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Weryfikacja raportu samooceny, przeglad dokumentow oraz informacje uzyskane podczas
wizytacji w SD, potwierdzajg, ze proces ksztatcenia w SD spetnia kryteria przewidziane dla
poziomu 8 PRK. Podobnie przedstawiajg sie inne kryteria opisane szczegotowo przez Zespot
Oceniajacy w niniejszym raporcie.

Uwagi zawarte w raporcie dotycza:

- wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym: przedstawione dokumenty nie wskazuja
wystarczajgco na wspotprace z otoczeniem zewnetrznym., jednak rozmowy, prowadzone z
doktorantami potwierdzity jg. Zesp6t Oceniajacy rekomenduje, aby kazda wspotpraca
doktorantow z otoczeniem zewnetrznym, pozaakademickim byta w petni dokumentowana;

- rekomendujemy takze, aby zajecia kierunkowe prowadzone byty przez pracownikéw
samodzielnych (dr hab i prof.), a szkolenia, kursy jezykowe przez niesamodzielnych (dr, mgr);

- wtasciwej liczny godzin seminariow, ktéra powinna by¢ odzwierciedlona w planie; z dyskusji z
opiekunami naukowymi doktorantow, co potwierdzili rGwniez oni sami na spotkaniu z cztonkami
Zespotu Oceniajgcego, wynikto, ze jest potrzeba zwiekszenia liczby naktadu pracy z
doktorantami;

Oceniamy wizytowang SD UKEN na wszystkich obszarach bardzo pozytywnie i rekomendujemy

przeprowadzenie kolejnej ewaluacji SD za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt.2 UPOSWiN z 20 lipca
2018 (DU2024, poz.1571 z p6z. zmianami).
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Po przeanalizowaniu raportu samooceny, dokumentéw oraz wizytacji, zespot powotany przez
Przewodniczgcego Komisji Ewaluacji Nauki dokonat pozytywnej oceny Szkoty Doktorskiej UKEN
w Krakowie.

Oceniamy wizytowang SD UKEN na wszystkich obszarach bardzo pozytywnie i rekomendujemy
przeprowadzenie kolejnej ewaluacji SD za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt. 2 ustawy ,Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.).
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