










































Instytut Łączności – Państwowy Instytut Badawczy  
Dodatkowe informacje i objaśnienia do sprawozdania finansowego za rok zakończony dnia 31 grudnia 2025 roku  
dane w PLN 
 

Dodatkowe informacje i objaśnienia 

1.  Szczegółowy zakres zmian wartości środków trwałych, wartości niematerialnych i prawnych 
oraz inwestycji długoterminowych  

 
1.1 Wartości niematerialne i prawne  

Zmiana stanu wartości niematerialnych i prawnych: 
 

Zmiany stanu głównych składników aktywów trwałych - wartość brutto wg stanu na 31.12.2025  r. 

Nazwa grupy 
składników majątku 

trwałego 

Stan na początek 
roku obrotowego 

Przychody  
Przeniesienoie z 

ew.pozabil. 
Likwidacja 

Stan na koniec 
roku obrotowego 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 

Koszty 
zakończonych prac 

rozwojowych 
763 725,75 0,00 0,00 0,00 763 725,75 

Wartość firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Inne wartości 
niematerialne i 

prawne 
10 892 822,45 93 442,43 0,00 0,00 10 986 264,88 

Ogółem 11 656 548,20 93 442,43 0,00 0,00 11 749 990,63 

 

Umorzenie - amortyzacja wg stanu na 31.12.2025  r. 

Stan na 
początek roku 
obrotowego 

Amortyzacja 
za rok 

Inne 
zwiększenia 

Likwidacja 
Stan na koniec 

roku obrotowego 

Stan na 
początek roku 
obrotowego 

(netto) 

Stan na 
koniec roku 
obrotowego 

(netto) 

7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 

249 814,53 128 477,79 0,00 0,00 378 292,32 513 911,22 385 433,43 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 774 100,60 142 879,44 0,00 0,00 10 916 980,04 118 721,85 69 284,84 

11 023 915,13 271 357,23 0,00 0,00 11 295 272,36 632 633,07 454 718,27 
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1.2 Rzeczowe aktywa trwałe 

 
Zmiana wartości pcozątkowej i umorzenia środków trwałych 
 
Zmiany stanu głównych składników aktywów trwałych - wartość brutto wg stanu na 31.12.2025  r. 

Nazwa grupy 
składników majątku 

trwałego 

Stan na 
początek roku 
obrotowego 

Przychody  

Przemieszczenia 
, w tym ST 

przyjęte ze ST w 
budowie 

"+"  
(08) 

Pozostałe Rozchody 
Stan na koniec 

roku 
obrotowego 

1. 2. 3. 4. 6. 7. 8. 

Gr.0 grunty i tereny 755 728,71 0,00 0,00 0,00 0,00 755 728,71 

Gr.1 i 2 budynki i 
budowle 

39 639 144,08 0,00 41 258,18 0,00 0,00 39 680 402,26 

Gr.3-6 maszyny i 
urządzenia 

33 560 503,87 236 638,79 1 399 389,08 1 644,00 9 522,66 35 188 653,08 

Gr.7 środki 
transportu 

1 705 239,04 0,00 337 245,62 0,00 0,00 2 042 484,66 

Gr.8 inne środki 
trwałe 

83 629 217,37 17 327,70 3 731 517,67 0,00 19 849,32 87 358 213,42 

Ogółem 159 289 833,07 253 966,49 5 509 410,55 1 644,00 29 371,98 165 025 482,13 

 
                       Umorzenie - amortyzacja wg stanu na 31.12.2025  r. 

Stan na 
początek roku 
obrotowego 

Amortyzacja 
za rok 

Inne 
zwiększenia 

Zmniejszenia 
Stan na koniec 

roku 
obrotowego 

Stan na 
początek roku 
obrotowego 

(netto) 

Stan na 
koniec roku 
obrotowego 

(netto) 

9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 

439 768,66 0,00 0,00 0,00 439 768,66 315 960,05 315 960,05 

19 995 176,59 991 789,54 0,00 0,00 20 986 966,13 19 643 967,49 18 693 436,13 

29 470 233,92 1 819 278,99 1 644,00 9 522,66 31 281 634,25 4 090 269,95 3 907 018,83 

894 349,78 174 792,77 0,00 0,00 1 069 142,55 810 889,26 973 342,11 

58 624 910,34 8 421 595,30 0,00 19 849,32 67 026 656,32 25 004 307,03 20 331 557,10 

109 424 439,29 11 407 456,60 1 644,00 29 371,98 120 804 167,91 49 865 393,78 44 221 314,22 

 
 
Ostatnią inwentaryzację środków trwałych przeprowadzono na dzień 30 września 2022 roku. 
Stwierdzono wówczas niedobory w kwocie 407 755,65 zł. 
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1.3 Inwestycje długoterminowe 

W poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut posiadał następujące udziały długoterminowe: 
a) 570,00 zł – 57 akcji zwykłych, imiennych serii A, o wartości nominalnej jednaj akcji 10 zł w 

Biazet Spółka Akcyjna. 
 
W bieżącym okresie sprawozdawczym Instytut posiada następujące udziały długoterminowe: 

b) 570,00 zł – 57 akcji zwykłych, imiennych serii A, o wartości nominalnej jednaj akcji 10 zł w 
Biazet Spółka Akcyjna. 
 
 

1.4 Odpisy aktualizujące wartość aktywów trwałych 

W bieżącym okresie sprawozdawczym oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut Łączności 
nie dokonywał odpisów aktualizujących wartość aktywów trwałych. 
 
 
 

1.5 Wartość gruntów użytkowanych wieczyście 

Położenie Powierzchnia Wartość 
Zmiany w ciągu 

roku 

Wartość na 

koniec roku 

Warszawa, ul. Szachowa 1 54.831 m2 1 960 200,00   0,00   1 960 200,00   
Gdańsk, ul. Jaśkowa Dolina 15 7.611 m2 200 093,33   0,00   200 093,33   
Wrocław, ul. Swojczycka 38 9.157 m2 59 749,43   0,00   59 749,43   

 
 
 
1.6 Wartość nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostkę środków trwałych 

używanych na podstawie umów najmu, dzierżawy i innych umów, w tym z tytułu umów 
leasingu 

 
W bieżącym okresie sprawozdawczym oraz poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut używał 
następujące środki trwałe na podstawie umów najmu, dzierżawy, leasingu: 
 

 W poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut przyjął na podstawie umowy użyczenia obce 
środki trwałe o wartości 17 337,60 zł.  

 W bieżącym okresie sprawozdawczym Instytut użytkował ww.  obce środki trwałe o wartości 
17 337,60. 

 Przewidywany okres użyczenia określony został do dnia 31.10.2026 roku.  
 
 
 
2.  Papiery wartościowe 
 
W bieżącym okresie sprawozdawczym oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut nie 
posiadał papierów wartościowych. 
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3.  Należności 
 

3.1  Odpisy aktualizujące należności 

  Poprzedni okres Bieżący okres 

Wartość brutto (początkowa) 4 981 415,69 6 244 123,19 

Należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług  3 771 080,92 4 919 248,53 
Należności z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych 

203 686,20 400 575,19 

Należności krótkoterminowe inne 873 705,08 791 355,98 

Należności dochodzone na drodze sądowej 132 943,49 132 943,49 

 

 
  Poprzedni okres Bieżący okres  

Wartość odpisów aktualizujących 233 099,69 204 197,16  

Odpisy dotyczące należności krótkoterminowych z tytułu dostaw i usług 72 713,61 40 467,00  

Odpisy dotyczące należności krótkoterminowych innych 27 442,59 30 786,67  

Odpisy dotyczące należności dochodzonych na drodze sądowej 132 943,49 132 943,49  

  

 
  Poprzedni okres Bieżący okres  

Wartość netto 4 748 316,00 6 039 926,03  

Należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług 3 698 367,31 4 878 781,53  

Należności z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych 

203 686,20 400 575,19  

Należności krótkoterminowe inne 846 262,49 760 569,31  

Należności dochodzone na drodze sądowej 0,00 0,00  

 

3.2  Odpisy aktualizujące należności 

 

  Poprzedni 
okres 

Utworzone 
odpisy 

Rozwiązane 
odpisy 

Bieżący 
okres 

Należności z tytułu dostaw i usług 72 713,61 0,00 32 246,61 40 467,00 
Należności inne 27 442,59 15 902,02 12 557,94 30 786,67 
Należności dochodzone na drodze sądowej 132 943,49   0,00 0,00 132 943,49 

Razem 233 099,69 15 902,02 44 804,55 204 197,16 

 

Odpis aktualizujący należności jest kalkulowany w oparciu o przewidywaną spłacalność poszczególnych 
należności. Należności wykazywane są według wartości należnej na dzień bilansowy. 
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4.  Środki pieniężne zgromadzone na rachunku VAT 
 

Wyszczególnienie Kwota 

Środki pieniężne zgromadzone na rachunku VAT, o którym mowa w art. 62a 
ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe  

15 285,19 zł 

Środki pieniężne zgromadzone na rachunku VAT, o którym mowa w art. 3b ust. 
1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spółdzielczych kasach oszczędnościowo-
kredytowych 

 0,00 zł 

 

5.  Liczba akcji obejmowanych przez akcjonariuszy w prostej spółce akcyjnej w zamian za wkłady 
niepieniężne 

Nie dotyczy. 
 
 
6.  Dane o strukturze i własności kapitału  
 
6.1 Kapitał podstawowy 
 
Jednostka badawczo-rozwojowa dysponuje funduszem jednostki badawczo-rozwojowej w kwocie 
10 641 054,75 zł, właścicielem Instytutu, będącego jednostką działającą na podstawie ustawy o 
instytutach badawczych jest Skarb Państwa. 
 
 
6.2 Zmiany stanów kapitałów (funduszy) zapasowego i rezerwowego 
 

Wyszczególnienie 
Rodzaj kapitału 

Razem (2+3) 
zapasowy rezerwowy 

1 2 3 4 

1. Stan na początek roku obrotowego 0,00 zł 5 852 221,37 zł 5 852 221,37 zł 

2. Zwiększenie w ciągu roku obrotowego, w tym: 0,00 zł 8 382 433,41 zł 8 382 433,41 zł 

a) podział zysku 0,00 zł 8 382 433,41 zł 8 382 433,41 zł 

b) dopłaty 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

c) inne 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

3. Zmniejszenie w ciągu roku obrotowego, w tym: 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

a) pokrycie straty 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

b) zwrot dopłat 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

c) inne 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

4. Stan na koniec roku obrotowego 0,00 zł 14 234 654,78 zł 14 234 654,78 zł 
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7. Sposób podziału zysku za rok obrotowy 
 
Za poprzedni okres obrotowy od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku, Instytut odnotował zysk 
netto w wysokości 12 382 433,41 zł.  
Decyzją nr DT.WWRKE.414.26.2024(2) Ministra Cyfryzacji z dnia 25 czerwca 2025 roku, zysk netto za 
rok 2025 w wysokości: 

 8 382 433,41 zł został przeznaczony w na fundusz rezerwowy, 
 4 000 000,00 zł został przeznaczony na fundusz badań własnych. 

 
Zysk netto za bieżący okres obrotowy od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku, wynosi 4 773 619,60  
zł. Instytut planuje przeznaczyć zysk, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego w kwocie: 

 3 773 619,60 zł na fundusz rezerwowy, 
 1 000 000,00 zł na fundusz badań własnych. 

 
Wniosek dotyczący podziału zysku za rok 2025, zgodnie z Ustawą o Instytutach Badawczych, zostanie 
przedstawiony do zatwierdzenia Ministrowi Cyfryzacji, po zaopiniowaniu przez Radę Naukową.  
 
 
8.  Informacje o stanie rezerw 
 
8.1 Rezerwy krótkoterminowe     

Tytuł rezerwy 
Stan na dzień 
31.12.2024 

Zawiązanie 
rezerw 

Rozwiązanie/ 
wykorzystanie 

rezerw 

Stan na dzień 
31.12.2025 

rezerwa wynagrodzenia, ZUS, PPK 1 181 078,20   268 721,14   1 181 078,20   268 721,14   

rezerwa serwis gwarancyjny 0,00     0,00   0,00   

rezerwa  ryczałt   używanie samochodu prywatnego 360,70   650,80   360,70   650,80   

rezerwa  ryczałt   praca zdalna 3 811,40   4 235,10   3 811,40   4 235,10   

rezerwa  na badanie sprawozdania finansowego 15 850,00   17 500,00   15 850,00   17 500,00   

rezerwa zobowiązania za wykonanie usług 4 878,05   0,00   4 878,05   0,00   

rezerwa na wynagrodzenie za  zaległe urlopy 2 199 902,29   2 835 628,29   2 199 902,29   2 835 628,29   

rezerwy na świadczenia pracownicze 682 526,13   920 914,74   682 526,13   920 914,74   

rezerwy na przewidywane koszty dochodz. należności 4 422 500,00   0,00   0,00   4 422 500,00   

Razem 8 510 906,77     8 470 150,07   

     
8.2 Rezerwy długoterminowe     

Tytuł rezerwy 
Stan na dzień 
31.12.2024 

Zawiązanie 
rezerw 

Rozwiązanie/ 
wykorzystanie 

rezerw 

Stan na dzień 
31.12.2025 

rezerwy na świadczenia pracownicze 3 312 346,41   5 084 648,47   3 312 346,41   5 084 648,47   

rezerwy na przewidywane koszty dochodz. należności 0,00   0,00   0,00   0,00   

Razem 3 312 346,41     5 084 648,47   
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8.3 Rezerwy razem     

 

Tytuł rezerwy 
Stan na dzień 
31.12.2024 

Zawiązanie 
rezerw 

Rozwiązanie/ 
wykorzystanie 

rezerw 

Stan na dzień 
31.12.2025 

 

rezerwa wynagrodzenia, ZUS, PPK 1 181 078,20   268 721,14   1 181 078,20   268 721,14    

rezerwa serwis gwarancyjny 0,00   0,00   0,00   0,00    

rezerwa  ryczałt   używanie samochodu prywatnego 360,70   650,80   360,70   650,80    

rezerwa  ryczałt   praca zdalna 3 811,40   4 235,10   3 811,40   4 235,10    

rezerwa  na badanie sprawozdania finansowego 15 850,00   17 500,00   15 850,00   17 500,00    

rezerwa zobowiązania za wykonanie usług 4 878,05   0,00   4 878,05   0,00    

rezerwa na wynagrodzenie za  zaległe urlopy 2 199 902,29   2 835 628,29   2 199 902,29   2 835 628,29    

rezerwy na świadczenia pracownicze 3 994 872,54   6 005 563,21   3 994 872,54   6 005 563,21    

rezerwy na przewidywane koszty dochodz. należności 4 422 500,00   0,00   0,00   4 422 500,00    

Razem 11 823 253,18   13 554 798,54  

 

9.  Rozliczenia międzyokresowe 

9.1.1 - Czynne rozliczenia międzyokresowe – długoterminowe 

Opis 
Stan na dzień 

31.12.2024 31.12.2025 

serwis komputerowy 0,00 53,43 

dozór, wsparcie 0,00 46 890,30 

Razem 0,00 46 943,73 

 

9.1.2 – Czynne rozliczenia międzyokresowe - krótkoterminowe 

Opis 
Stan na dzień 

31.12.2024 31.12.2025 

ubezpieczenia majątkowe 284 193,23   303 452,60   
prenumeraty 19 935,94   17 629,33   
składki członkowskie 18 811,44   19 160,76   
serwis komputerowy 110 493,61   182 390,11   
sympozja 4 893,62   3 115,19   
podróże służbowe 621,00   0,00   
dozór, wsparcie 64 414,88   166 673,82   
Licencje 0,00   2 030,00 

Razem 503 363,72   694 451,81   
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9.2 Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów 

Opis 
  

31.12.2024 31.12.2025 

rezerwa zobowiązania za wyk. usł  4 878,05 0,00 
rezerwa wynagrodzenia, ZUS 1 181 078,20   268 721,14 
rezerwa  ryczałt   używanie samochodu prywatnego  360,70   650,80 
rezerwa  ryczałt   praca zdalna 3 811,40   4 235,10 
rezerwa  badanie sprawozdania finansowego 15 850,00   17 500,00 

Razem 1 205 978,35   291 107,04   

 
 
9.3  Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe przychodów 

Tytuły 
Stan na dzień 

31.12.2024 r. 31.12.2025 r. 

  Rozliczenia międzyokresowe przychodów 45 956 972,73 40 535 160,01 

1 Dot. SPUB 186 436,24 524 906,37 

2 Proj. IDSOC 124 900,37 0,00 

3 Proj. PL-5G 793 533,90 793 533,90 

4 Dot. MC 1630/DAIP/2022 Monaliza utrz.i rozwój 1 558,90 0,00 

5 Dot.Modernizacja Budynku A 362 545,02 336 179,21 

6 Dot. - Sieć LAN 611 024,62 323 674,59 

7 Dot. Inwest.budowlana Wrocław 332 453,13 313 524,42 

8 Dot. Inwest.budowlana Warszawa 736 990,03 692 184,40 

9 Dot. MC, MF - zakup ST 4 482 377,58 3 949 593,70 

10 Dot. Subwencja - zakup ST 1 682 877,69 1 276 563,03 

11 Dot. MR DIH - zakup ST 15 496,00 0,00 

12 Proj. MPSEC - zakup ST 62 326,00 24 930,40 

13 Proj. EPW - zakup ST 74 856,62 25 427,50 

14 Proj. OPUS 16 - zakup ST 1 753,23 0,00 

15 Proj. 3.4 PEM - zakup ST 15 211,85 10 632,51 

16 Proj. SI2PEM - zakup ST 36 767,61 17 405,52 

17 Proj. Lab. PL-5G - zakup ST 27 988 615,91 22 357 881,42 

18 Proj. Madame ST 0,00 66 839,87 

19 Proj. Ormobas 0,00 62 108,50 

20 Dot. MEiN 509 542,02 203 882,74 

21 Proj. Inwest. Mod. LMEEiO 79 222,94 74 110,09 

22 NASK 138 186,82 196 761,29 

23 Subwencja 28 680,82 25 780,64 

24 European Space Agency  ESA ESTEC 456 142,75 5 925,83 

25 Proj. MaDaMe 188 118,09 571 555,72 

26 Proj Ormobass 207 710,71 697 959,74 

27 Dot. MC 1/DT/2024 364 527,76 0,00 

28 Dot. MC 169/DPiS/24 SIST 36 035,31 0,00 

29 Dot. MC 54/DSPiS/24 Monaliza Programy 83 143,55 0,00 

30 Dot. MC 4/DT/2024/FS Sidusis 137 299,55 0,00 
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31 Dot. MC 5/DT/2024/FS Starlinki wybory 539 305,71 0,00 

32 Dot. MC 1/DC/2024 CDC1 1 869 679,44 0,00 

33 Dot. MC 6/DT/2024 Starlinki ukr. 3 589 391,19 0,00 

34 Dot. MC 173/DC/D/2024 Bad cyberbezp. inst. fotow. 56 987,07 0,00 

35 Dot. MC 55/DPiS/24 SIST JST 3 964,32 24,06 

36 Dot. MC 2/WB/DBI/2024 WIDOK 41 061,74 0,00 

37 Dot. MC 157/DC/D/2024 EUCC 118 246,90 0,00 

38 Dot.  MF R/51/23/DZI/B  SENT 1,34 0,00 

39 Szkolenie ITU 0,00  538,56 

40 Instytucje publiczne -sprzedaż 0,00  228 081,97 

41 3SHAPE Poland Sp. Z o.o. 0,00  5 610,00 

42 Instytucje publiczne -usługa 0,00  56 452,68 

43 OPUS 28/W 0,00  40 853,20 

44 OPUS 28/O 0,00  102 145,62 

45 Sonata 20 0,00  78 813,17 

46 OPUS 27 0,00  212 740,74 

47 Dotacja MC 1/DT/2025 0,00  1 095 923,06 

48 Dotacja MC 433/DPiS/24 SIST  0,00  14 655,20 
49 Dotacja MC 2025 (SIDUSIS) 0,00  574 120,03 
50 Dotacja MC 6/DT/2025 0,00  1 297 904,59 
51 Dotacja MF R/001/25/DZP/B  (SENT) 0,00  265 755,07 
52 Dotacja 7/WINT/DBI/2025 (BGSI - GigaFabryka) 0,00  56 076,05 
53 Dotacja MC Monaliza utrzymanie 2025 0,00  21 276,43 
54 Dotacja MC 5/DT/2025 Starlinki PL 0,00  183 505,96 

55 Dotacja MC 215/DC/FP/24 0,00  96 896,77 
56 Dotacja MC 3/DT/2025 (Starlinki ukr.) 0,00  500 587,28 

57 Dotacja MC DTC.MC.WWP.512.145.2025IŁ (WIDOK, ZPA) 0,00  500 890,49 
58 Dotacja MC 202/DC/D/2025 (EUCC) 0,00  139 954,94 
59 Dotacja MC DC-Z-421/2017 0,00  285 000,00 
60 Dotacja MNiSW 2025 -zakup ST 0,00  2 077 556,75 

61 ESA – zakup ŚT 0,00 148 436,00 
 
 
10.  Zobowiązania  
 
10.1  Zobowiązania długoterminowe 
 
Na dzień 31 grudnia 2025 roku Instytut posiada zobowiązanie długoterminowe w łącznej kwocie 
11 070 436,40 zł, na które składają się: 

 Zobowiązanie w wysokości 10.780.040,00 zł wobec Skarbu Państwa z tytułu odpłatnego 
nabycia budynków i budowli znajdujących się na gruncie przy ul. Szachowej 1 w Warszawie 
(decyzja nr 315/1 Wojewody Mazowieckiego z dnia 22 czerwca 2001 roku).  Zobowiązanie 
wobec Skarbu Państwa jest zabezpieczone hipoteką przymusową na nieruchomościach 
stanowiących własność Instytutu. 

 Zobowiązanie w wysokości 290 396,40 zł wobec Skarbu Państwa z tytułu opłaty 
przekształcenia prawa użytkowania wieczystego nieruchomości gruntowej w prawo własności 
ze skutkiem na 01.01.2019 roku. 
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10.2 Pozostałe zobowiązania krótkoterminowe 
 
Łączna wartość tej pozycji bilansowej na dzień 31 grudnia 2024 roku wynosiła 4 612 269,13 zł. 
Łączna wartość tej pozycji bilansowej na dzień 31 grudnia 2025 roku wynosiła 10 144 484,21 zł. 
 

Zobowiązania: 
Stan na dzień 

31.12.2024 
Stan na dzień 

31.12.2025 

Dostawa towarów i usług o okresie wymagalności  1 737 891,91 3 277 769,69 
- do 12 miesięcy 1 563 005,59 3 277 769,69 
- powyżej 12 miesięcy 174 886,32 0,00 
z tytułu kredytów 0,00 0,00 
z tytułu podatków, ceł i ubezpieczeń 657 604,76 1 410 365,05 
z tytułu wynagrodzeń 9 911,43 9 283,45 
Inne 1 650 885,61 809 773,63 
Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych 555 975,42 607 751,35 
Fundusz Badań Własnych 0,00 4 029 541,04 

Razem zobowiązania krótkoterminowe 4 612 269,13 10 144 484,21 

 

 

11.  Zobowiązania warunkowe, gwarancje i poręczenia także wekslowe  
 
11.1 Zobowiązania  
Instytut nie posiada zobowiązań warunkowych z tytułu gwarancji bankowej. 
 
11.2 Weksle 
Instytut, realizując projekty finansowe z udziałem środków europejskich był zobowiązany do 
wniesienia zabezpieczenia należnego wykonania zobowiązań wynikających z umów o dofinansowanie. 
Weksle in blanco nie podlegają ujęciu w księgach rachunkowych. 
Weksle in blanco zostaną zwrócone lub zniszczone, na pisemny wniosek Instytutu, po upływie terminu 
trwałości projektu określonego w umowie o dofinansowanie.  

 

Zestawienie podpisanych weksli in blanco opatrzonych klauzulą „nie na zlecenie” wg stanu na dzień 
31.12.2025 

Lp. Nazwa Projektu Miejsce 
zdeponowania 
weksla  

Wartość 
umowy w PLN 

Termin 
zakończenia 
projektu 

Koniec okresu 
gwarancji  

1. 
System Informacyjny o Instalacjach 
wytwarzających Promieniowe 
ElektroMagnetyczne 

Centrum Projektów 
Polska Cyfrowa 

11 240 754,00 30.07.2021r 30.07.2026r. 

2. 

System MEC dla wspierania 
zaawansowanych aplikacji w środowisku 
sieci przewodowych i bezprzewodowych 
3G/4G/5G 

Narodowe Centrum 
Badań i Rozwoju  

7 999 758,00 31.05.2022r. 18.07.2029r. 
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3. 
System kontroli dronów działający w 
oparciu o mobilną sieć 5-tej Generacji o 
numerze POIR.04.01.04-00-0002/17-00  

Narodowe Centrum 
Badań i Rozwoju  

4 104 335,72 31.08.2022r. 31.08.2027r. 

4. 

„E-KONSYLIUM - wdrożenie modelu 
zdalnych konsultacji kardiologicznych i 
onkologicznych z wykorzystaniem 
platformy telemedycznej ”  

Skarb Państwa - 
Minister Zdrowia 

1 858 502,80 31.12.2023r 31.12.2028r 

 Razem  25 203 350,52   

      

12. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodów ze sprzedaży usług  
 
W bieżącym okresie sprawozdawczym oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut prowadził 
działalność jedynie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.  
 
 

Przychody netto ze 
sprzedaży produktów 

towarów i 
materiałów 

Kraj Do państw UE i poza Unią Razem 

2024 r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 2024 r. 2025 r. 

Działalność 
podstawowa 221 272 462,22 198 828 451,98 1 353 653,60 1 683 768,13 222 626 115,82 200 512 220,11 

dział. podst. 213 825 537,36 193 904 376,59 1 353 653,60 1 683 768,13 215 179 190,96 195 588 144,72 

sprzedaż towarów 0,00 5 887,30 0,00 0,00 0,00 5 887,30 

dotacje na 
działalność statutową 
- subwencja 

5 372 698,28 4 918 188,09 0,00 0,00 5 372 698,28 4 918 188,09 

dotacje - środki 
europejskie 

1 840 029,58 0,00 0,00 0,00 1 840 029,58 0,00 

dotacja MNiSzW 234 197,00 0,00 0,00 0,00 234 197,00 0,00 

Pozostałe przychody 
operacyjne 

22 416 774,60 16 840 583,96 0,00 0,00 22 416 774,60 16 840 583,96 

sprzedaż środków 
trwałych 

6 710,63 162,60 0,00 0,00 6 710,63 162,60 

dotacje fundusze 
strukturalne 3 643 536,86 0,00 0,00 0,00 3 643 536,86 0,00 

pozostałe przychody 18 766 527,11 16 840 421,36 0,00 0,00 18 766 527,11 16 840 421,36 

Przychody finansowe 631 184,25 1 062 895,47 0,00 0,00 631 184,25 1 062 895,47 

dywidendy, 
zw.wart.udziałów 

855,00 0,00 0,00 0,00 855,00 0,00 

odsetki od r-ków 639 050,26 1 063 353,63 0,00 0,00 639 050,26 1 063 353,63 

sprzedaż udziałów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

różnice kursowe -8 721,01 -458,16 0,00 0,00 -8 721,01 -458,16 

Ogółem 244 320 421,07 26 731 931,41 1 353 653,60 1 683 768,13 245 674 074,67 218 415 699,54  
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13. Odpisy aktualizujące wartość środków trwałych 
 
W bieżącym okresie sprawozdawczym oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut nie 
dokonał odpisów aktualizujących środki trwałe. 
 
14. Odpisy aktualizujące wartość zapasów 
 
W bieżącym okresie sprawozdawczym oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut nie 
dokonał odpisów aktualizujących wartość zapasów. 
 
15. Działalność zaniechana 
 
W bieżącym okresie sprawozdawczym nie nastąpiło zaniechanie ani ograniczenie działalności 
jednostki. Nie przewiduje się też zaprzestania takiej działalności w roku następnym. 
 
 
16.  Koszt wytworzenia środków trwałych w budowie 
 
W bieżącym okresie sprawozdawczym oraz poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut nie poniósł 
kosztów związanych z wytworzeniem we własnym zakresie środków trwałych w budowie. 
 
 
17. Poniesione w roku obrotowym i planowane na rok następny nakłady na niefinansowe 

aktywa trwałe 
 
W poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut poniósł nakłady na niefinansowe aktywa trwałe 
w wysokości 3 237 405,84 zł.  
W bieżącym okresie sprawozdawczym Instytut poniósł nakłady na niefinansowe aktywa trwałe w 
wysokości 5 855 175,47 zł.  
W przyszłym roku Instytut planuje ponosić dalsze nakłady na niefinansowe aktywa trwałe w kwocie 
około 23 500 000,00 zł, w tym ze środków własnych około 2 900 000,00 zł. 
Instytut nie poniósł oraz nie planuje ponosić w bieżącym roku nakładów na ochronę środowiska. 
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18.  Rozliczenie różnicy pomiędzy podstawą opodatkowania podatkiem dochodowym a 

wynikiem finansowym brutto 
 

Lp.   Dane za 2025 rok 

1 Wynik finansowy brutto 4 911 886,60 

2 Przychody i zyski nadzwyczajne księgowe, niewliczane do podstawy opodatkowania -9 730 342,25 

3 Przychody i zyski księgowe przejściowo niestanowiące przychodu podatkowego -1 727,80 

4 Przychody podatkowo nieujęte w księgach 82 192,98 

5 Przychody podatkowo nieujęte w wyniku roku obrotowego 2 821 841,16 

6 Koszty i straty nadzwyczajne, trwale niestanowiące kosztu uzyskania przychodu 179 074 369,11 

7 Koszty i straty księgowe przejściowo niestanowiące kosztu uzyskania przychodu 13 767 292,23 

8 Koszty podatkowo stanowiace koszty uzyskania, nieujęte w wyniku roku obrotowego -7 601 616,74 

9 Dochód podatkowy 183 323 895,29 

10 Dotacje -172 320 500,20 

11 Dochód wolny przeznaczony na działalność statutową -10 275 672,07 

12 Podstawa opodatkowania 727 723,02 

 
 
19. Zyski i straty nadzwyczajne 
 
W bieżącym okresie sprawozdawczym oraz poprzednim okresie sprawozdawczym nie wystąpiły zyski 
ani straty nadzwyczajne. 
 
 
 
 
20. Kursy walut przyjęte do wyceny pozycji wyrażonych w walutach obcych 
 
Wycena pozycji bilansowych w trakcie roku obrotowego następuje po średnim kursie  Narodowego 
Banku Polskiego z dnia poprzedzającego poniesienie kosztu lub osiągnięcie przychodu.  
Dla pozycji rachunku zysków i strat oraz bilansu, wyrażonych w walucie obecej, do wyceny przyjęto 
następujące kursy średnie NBP wg tabel: 
 

Rok 2024  Rok 2025 
tabela 252/A/NBP/2024  tabela 251/A/NBP/2025 

z dnia 31.12.2024  z dnia 31.12.2025 

waluta Kurs  Waluta kurs 

USD 4,1012     USD 3,6016    

EUR 4,2730  EUR 4,2267 

GBP 5,1488     GBP 4,8399  
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21. Dane o kosztach wytworzenia produktów na własne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych 
 
 Rodzaj kosztów rok 2024  rok 2025 

a Amortyzacja 8 071 292,64  11 678 813,83 

b 
Zużycie materiałów i energii 13 149 791,73  3 840 579,43 

w tym: energia 2 970 298,33  2 836 234,15 

c Usługi obce 112 836 985,47  134 878 735,33 

d Podatki i opłaty 1 958 995,60  2 069 177,96 

e Wynagrodzenia 41 301 358,84  48 378 355,56 

f Ubezpieczenia i inne świadczenia 8 846 350,47  10 054 445,48 

g Pozostałe koszty rodzajowe 1 948 202,74  2 570 514,00 

 Razem 188 112 977,49  213 470 621,59 

 
 
 
22. Objaśnienia struktury rachunków przepływów pieniężnych 
 

A.  
Przepływ środków pieniężnych z 
działalności operacyjnej 

      

A.I Wynik finansowy     4 773 619,60 
A.II Korekty o pozycje:     -166 268 614,48 
A.II.1 Amortyzacja   11 678 813,83 11 678 813,83 
A.II.2 Zyski (straty) róznice kurs. sprzedaż EUR -32 015,67 32 015,67 

A.II.3 
Odsetki i udziały w zyskach 
(dywidendy)    0,00 0,00 

A.II.4 
Zysk (strata) z działalności 
inwestycyjnej 

    -162,60 

  Sprzedaż ST (761)   -162,60   
  Likwidacja ST (767)   0,00   
    Razem -162,60   
A.II.5 Zmiana stanu rezerw (P)     1 731 545,36 
    BZ 13 554 798,54   
    BO -11 823 253,18   
    Razem 1 731 545,36   
A.II.6 Zmiana stanu zapasów (A)     -2 974 580,58 
    BZ 5 738 965,84   
    BO -2 764 385,26   
    Razem 2 974 580,58   
A.II.7 Zmiana stanu należności (A)     -1 291 610,03 
    BZ 6 039 926,03   
    BO -4 748 316,00   
    Razem 1 291 610,03   
A.II.8 Zmiana stanu zobow. krótkoterm.:     5 538 101,52 
  Zm.st.zob.dot.inwest. (P)       
    ST BZ 0,00   
    ST BO -5 886,44   
    Razem -5 886,44   
  Zm.st.zob.       
    BZ 10 144 484,21   
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    BO -4 612 269,13   
    Razem 5 532 215,08   
A.II.9 Zmiana stanu rozl.międzyokres. (P)     -176 982 737,65 
  Rozl.miedzyokr.przych. (845,846)       
    Bilans 40 535 160,01   
  - dotacje, projekty :       
    84502000 Subwencja  4 821 447,41   

    84502003 SPUB 557 782,20   

    84502004 RCN     

    84503003 IDSOC 200 062,29   

    84503004 OPUS 28/W 40 692,00   

    84503004 OPUS 28/O 102 000,00   

    84503010 SONATA-20 78 525,00   

    84503017 OPUS 27 211 750,00   

    84504080 MaDaMe UE 306 151,42   

    84504081 MaDaMe MNiSW 78 600,07   

    84504090 Ormobas UE 377 850,39   

    84504091 Ormobas MNiSW 115 292,73   

    84505011 1630/DAiP/2022 -1 529,96   

    84505041 1/DT/2024 -364 508,05   

    84505042 169/DPiS/24 -36 034,24   

    84505043 54/DPiS/24 -83 139,88   

    84505045 4/DT/2024/FS -137 292,13   

    84505052 5/DT/2024 -539 305,71   

    84505053 1/DC/2024 -1 869 679,44   

    84505057 6/DT/2024 -3 589 268,62   

    84505061 173/DC/D/2024 -56 982,68   

    84505062 55/DPiS/24 212 038,20   

    84505063 2/WB/DBI/2024 -41 060,87   

    84505064 157/DC/D/2024 -118 244,40   

    84505071 Dotacja MC 
1/DT/2025 

6 498 641,85   

    
8450502 Dotacja MC 
433/DPiS/24 

999 000,00   

    84505075 Dotacja MC 
4/DT/2025/FS 

3 400 000,00   

    84505077 Dotacja MC 
6/DT/2025 

5 823 387,90   

    84505078 Dotacja MF 
R/001/25/DZP/B 

4 089 000,00   

    84505079 Dotacja MC 
7/WINT/DBI/2025 

733 772,40   

    84505081 Dotacja MC 
Monaliza utrzymanie 2025 

4 569 152,40   

    84505082 Dotacja MC 
5/DT/2025 

1 034 937,27   

    84505083 Dotacja MC 
215/DC/FP/24 

1 441 664,30   

    84505087 Dotacja MC 
3/DT/2025 

133 187 515,89   

    84505093 Dotacja MC 
DTC.MC.WWP.512.145.2025IŁ 

937 581,65   

    84505094 Dotacja MC 
202/DC/D/2025 

3 361 734,81   

    84505099 Dotacja MC DC-Z-
421/2017 

297 000,00   
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    84507014 ESA - zakup ST 227 500,00   

    84507016 Projekt Madame - 
zakup ST 

146 554,27   

    84507017 Projekt Ormobas - 
zakup ST 

91 039,17   

    84507019 Subwencja  2025 - 
zakup ST 

385 252,59   

    84507022 Dotacja MC 
1/DT/2025 - zakup ST 

528 900,00   

    84507024 Dotacja MNiSW - 
zakup ST 

2 070 000,00   

    84507026 Dotacja MNiSW 
Sieć Lan 2024 

-52 332,98   

    84507031 Dotacja MC 
6/DT/2025 - zakup ST 

1 120 606,26   

    84507042 Dotacja MC 
7/WINT/DBI/2025 - zakup ST 166 839,60   

          

    Razem dofin.  dotacji, 
projektów 

171 322 893,11   

          

    BZ -130 787 733,10   

    BO -45 956 972,73   

      -176 744 705,83   
          

  
Rozl. międzyokr.kosztów (czynne 
641,652) (A) 

      

    BZ 694 451,81   
    BO -503 363,72   
    Razem 191 088,09   

  
Rozl. międzyokr.kosztów (czynne 642) 
(A)       

    BZ 46 943,73   
    BO 0,00   
    Razem 46 943,73   
          
          
A.II.10  Inne korekty     -4 000 000,00 
        

    
 Zwiększenie Funduszu Badań 
Własnych 

4 000 000,00   

         
          
          
          

A.III. 
Przepływy pieniężne netto z 
dział.operac. 

    -161 494 994,88 

B. 
Przepływy środków pieniężnych z 
dział.inwest. 

      

B.I Wpływy     162,60 
B.I.1 Zbycie WNiP oraz rzecz.akt.trw.:       
    Sprzedaż ST 162,60   
    Sprzedaż udziałów     
    Dywidendy 0,00   
    wpływ śr.z udziel.gwar.     
    Razem  162,60   
B.II Wydatki     -5 736 653,33 
B.II.1 Nabycie WNiP oraz rzecz.akt.trw.: (A)       
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    Nabycie WNiP 93 442,43   
    Zakończone prace rozw. 0,00   
    Nabycie ST 5 509 410,55   
    Nabycie ST 100% 253 966,49   
    Zm. Stanu Śr.trw.w bud. -128 811,75   
          
          
    Zm.st.zob.inwest. 5 886,44   
    Razem 5 733 894,16   
B.II.3 Na aktywa finansowe       
B.II.4 Inne wydatki inwestycyjne Zal.na ST, WNIP 2 759,17   

B.III. 
Przepływy pieniężne netto z 
dział.inwest. 

    -5 736 490,73 

          

C. 
Przepływy śr.pieniężnych z dział. 
Finansowej 

      

C.I.4 Inne wpływy finansowe     171 322 893,11 
  różnice kursowe sprzedaż EUR 0,00   
    odsetki 0,00   
  dotacje   171 322 893,11   
      171 322 893,11   
C.II. Wydatki   3 651,95 -3 651,95 

C.II.6 
Z tytułu innych zobowiązań 
finansowych inne 3 651,95   

C.III. 
Przepływy pieniężne netto z 
dział.finans. 

    171 319 241,16 

D. 
Przepływy pieniężne netto razem 
(A.III+B.III+C.III) 

    4 087 755,55 

E. Bilansowa zmiana stanu śr.pien., w 
tym: 

(G-F)   4 055 739,88 

  z tyt. Różnic kursowych     -22 017,20 
F. Środki pieniężne na początek okresu     45 949 875,67 
G. Środki pieniężne na koniec okresu (F+/-D)   50 037 631,22 

  
śr.o ograniczonej możl.dyspon. (f-sz 
socjalny) 

    552 829,86 

  śr.o ograniczonej możl.dyspon. (FBW)     4 029 541,04 
 śr.o ograniczonej możl.dyspon. (wadia)   100 005,03 

  
śr.o ograniczonej możl.dyspon. (r-ek 
VAT) 

    15 285,19 

 
 
Pozycja "środki pieniężne" dla potrzeb rachunku przepływów i bilansowych różni się. Na zmianę stanu środków 
pieniężnych wywarła różnica kwoty różnic kursowych ustalonych na dzień bilansowy (na początek i koniec 
okresu) od środków pieniężnych w walutach obcych zgromadzonych na rachunkach walutowych. 
 
 
23.  Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostkę umów 

nieuwzględnionych w bilansie w zakresie niezbędnym do oceny ich wpływu na sytuację 
majątkową, finansową i wynik finansowy jednostki. 

 

W bieżącym okresie sprawozdawczym oraz poprzednim okresie sprawozdawczym jednostka nie 
zawierała umów, które nie były uwzględnione w bilansie jednostki i które miałyby wpływ na sytuację 
majątkową, finansową i wynik finansowy jednostki. 
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24. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez jednostkę na innych warunkach niż 
rynkowe ze stronami powiązanymi. 
 
Nie dotyczy Instytutu. 
 
 
25.  Przeciętne zatrudnienie w roku obrotowym 
 

Lp Wyszczególnienie 
Przeciętne 

zatrudnienie na 
31.12.2024 

Przeciętne 
zatrudnienie    

na 31.12.2025 

1 Pracownicy umysłowi 256,11 266,90 

2 Pracownicy na stanowiskach robotniczych 13,73 11,75 

3 Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju 0,00    0,00 

4 Uczniowie 0,00    0,00 

5 Osoby przebywające na urlopach bezpłatnych i wychowawczych 0,57 0,94 

  Razem 270,41 279,59 
 
 
26.  Wynagrodzenia osób wchodzących w skład organów zarządzających i nadzorujących 

jednostkę 
Nie dotyczy Instytutu. 
 
 
27. Pożyczki i świadczenia o podobnym charakterze udzielone osobom wchodzącym w skład 

organów zarządzających i nadzorujących jednostkę 
Nie dotyczy Instytutu. 
 
 
28.  Informacje o wynagrodzeniu biegłego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania 

sprawozdania finansowego 
 
Instytut Łączności podlega obowiązkowemu badaniu sprawozdania finansowego.  
 
W wyniku wyboru otrzymanych ofert i zatwierdzeniu przez Ministra Cyfryzacji, podmiotem badającym 
sprawozdanie finansowe Instytutu Łączności za lata 2025-2026 została firma: Biuro Audytorskie 
Prowizja Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie, przy ul. Fatimskiej 41A.  
Instytut Łączności podpisał z Biurem Audytorskim Prowizja sp. z o.o. umowę na badania sprawozdania 
finansowego za lata 2025-2026.  
 
 
  Poprzedni okres Bieżący okres 

Wynagrodzenie z tytułu obowiązkowego badania rocznego sprawozdania finansowego 
należne podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdań finansowych 

15 850,00     17 500,00    
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29. Informacje o znaczących zdarzeniach dotyczących lat ubiegłych ujętych w sprawozdaniu 

finansowym za rok obrotowy 
 
W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy Instytut nie wykazał informacji o znaczących 
zdarzeniach dotyczących lat ubiegłych. 
 
 
30.  Informacje o istotnych zdarzeniach jakie wystąpiły po dniu bilansowym, 

a nieuwzględnionych w sprawozdaniu finansowym 
 
Dyrekcja Instytutu  dokonała analizy sytuacji pod kątem ujawnionych informacji w sprawozdaniu za 
2025 rok. Analizowane były największe pozycje Sprawozdania Finansowego, których wycena mogłaby 
się zmienić w świetle obecnej sytuacji (między innymi należności, zobowiązania, krótkoterminowe 
aktywa finansowe). Na chwilę obecną Kierownik Jednostki nie widział podstaw do korygowania 
żadnych ujawnień Sprawozdania Finansowego za 2025 rok. 
 
 
31. Zmiany zasad (polityki) rachunkowości, w tym metod wyceny oraz sposobu sporządzania 

sprawozdania finansowego, wywierające istotny wpływ na sytuację majątkową, finansową 
oraz zmiany w kapitale własnym 

 
W bieżącym okresie sprawozdawczym Instytut nie dokonał istotnych zmian w zasadach 
rachunkowości. Zmiany dokonane w zasadach rachunkowości w roku 2025: 

 w zasadach wyceny aktywów i pasywów przyjęto następujące uproszczenie: wydatki 
przekraczające okres jednego miesiąca o wartości poniżej 3 000,00 zł ujmuje się jednorazowo 
w koszty, w okresie, którego dotyczą, bez zastosowania rozliczeń międzyokresowych kosztów 
(do końca 2024 brak uproszczenia, dla każdego wydatku przekraczającego okres jednego 
miesiąca, niezależnie od wartości, stosowano rozliczenia międzyokresowe kosztów); 

 Zmiana wartości środków trwałych o przewidywanym okresie użyteczności ekonomicznej 
dłuższym niż jeden rok, kompletnych, zdatnych do użytku, przeznaczonych na potrzeby 
Jednostki, z wartości początkowej wyższej lub równej 1.000,00 zł do wartości pocatkowej 
wyższej lub równej kwocie 3.000,00 zł.   
 

32.  Informacje liczbowe zapewniające porównywalność danych sprawozdania finansowego za 
rok poprzedzający ze sprawozdaniem za rok obrotowy 

 
Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane za następujące okresy sprawozdawcze: 
 
W odniesieniu do danych bilansowych: 

 bieżący okres sprawozdawczy zawiera dane według stanu na dzień 31 grudnia 2025 roku, 
 poprzedni okres sprawozdawczy zawiera dane według stanu na dzień 31 grudnia 2024 roku – 

dane porównywalne 
 
W odniesieniu do danych wynikowych: 

 bieżący okres sprawozdawczy zawiera dane za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku  
do dnia 31 grudnia 2025 roku, 

 poprzedni okres sprawozdawczy zawiera dane za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku 
do dnia 31 grudnia 2024 roku – dane porównywalne. 
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33. Informacje o wspólnych przedsięwzięciach, które nie podlegają konsolidacji 
Nie dotyczy Instytutu. 
 
 
34.  Transakcje ze spółkami powiązanymi kapitałowo, a które nie są objęte skonsolidowanym 

sprawozdaniem finansowym 
Nie dotyczy Instytutu. 
 
 
35. Zagadnienia inne 
Pozostałe zagadnienia wymienione w załączniku nr 1 do Ustawy o Rachunkowości w jednostce Instytut 
Łączności – Państwowy Instytut Badawczy nie występują. 
 




