Instytut Ltacznosci - Panstwowy Instytut
Badawczy

Sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2025 do 31.12.2025



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Dane jednostki
Nazwa: Instytut tacznosci - Panstwowy Instytut Badawczy
Siedziba: Szachowa 1/, 04-894 Warszawa

Kody PKD okreslajace podstawowa dziatalno$¢ podmiotu:
72192

Numer identyfikacji podatkowej:
NIP: 5250009312

Numer we wlasciwym rejestrze sadowym:
KRS: 0000023097

2. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

4. Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane faczne
Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tacznych.

5. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke.

Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

6. Informacje o potaczeniu spotek
Nie dotyczy.

7. Polityka rachunkowosci
Oméwienie przyjetych metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji):
Przyjeto zasady (polityki) rachunkowosci zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. 2021 roku poz. 217 z pdzn. zm.)

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wowczas, gdy jest prawdopodobny w przysztosci
wptyw korzysci ekonomicznych powigzanych z tymi aktywami. Poczatkowe ujecie nastepuje w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia. Na dzien bilansowy wycenia sie je w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia skorygowanym o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci oraz o odpisy amortyzacyjne. Odpisy
amortyzacyjne dokonywane s3 liniowo w okresie przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci. Okres oraz
metoda amortyzacji podlegaja corocznie przegladowi w celu sprawdzenia poprawnosci zastosowanych
metod. Na kazdy dzien bilansowy nastepuje réwniez ocena, czy nie wystapity przestanki wskazujace na
trwatg utrate wartosci. Jezeli wystepuja takie przestanki, to sa dokonywane odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych wycenia sie na dzien bilansowy w wysokosci cen ich nabycia lub
kosztow wytworzenia. Warto$¢ poczatkowa na dzien bilansowy jest pomniejszona o odpisy amortyzacyjne
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oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate o wartoéci powyzej 10 tys. zt amortyzuje sie
liniowo poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym przyjeto je do
uzytkowania, do korica tego miesigca, w ktérym nastepuje zréwnanie wartosci odpiséw amortyzacyjnych z
ich wartoscig poczatkowa lub w ktérym srodek trwaty przeznaczono do likwidacji, sprzedano lub
stwierdzono jego niedobdr. Do ustalenia okresu amortyzacji przyjeto okres ekonomicznej uzytecznosci
srodkéw trwatych.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej od 3.000,00 ztotych do 10.000,00 ztotych umarza sie jednorazowo w
100% w miesigcu nastepnym, po przyjeciu do uzytkowania.

Zapasy

Wartos¢ zapaséw prowadzona jest w cenach nabycia.

Dla rozchodu towaréw stosuje sie metode sredniej wazonej.
Produkcje w toku Instytut wycenia po koszcie wytworzenia.

Naleznosci

Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymagajacej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci, tj. w wartosci
netto po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego, gdy istniejg obiektywne
dowody na to, ze nie bedzie mozna odzyskac naleznej kwoty. Sa to w szczego6lnosci naleznosci od
dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, kwestionujacych naleznosci, a takze jezeli ocena
sytuacji gospodarczej i finansowej dtuznika wykazuje, ze sptata naleznosci w najblizszym czasie nie jest
prawdopodobna oraz w innych przypadkach, gdy naleznosci i roszczenia nie sg realne. Odpisy aktualizujace
wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztdw operacyjnych lub do kosztow
finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujacy.

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Pozycja ta obejmuje srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych.

Wycena srodkéw pienieznych i innych aktywdw pienieznych w walucie krajowej nastepuje wedtug wartosci
nominalnej. Srodki pieniezne w walutach obcych na koniec okresu sprawozdawczego i ha dzien bilansowy
wycenia sie po Srednim kursie NBP dla danej waluty.

Inwestycje dtugoterminowe

Inwestycje obejmuja aktywa nabyte w celu osiagniecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych z przyrostu
ich wartosci, uzyskania przychoddéw w postaci odsetek, dywidend i innych pozytkéw. Na dzien nabycia lub
moment powstania inwestycje dtugoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia skorygowanej o odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci, przywrécenia utraconej wartosci lub przeszacowania do poziomu cen
rynkowych. W przypadku trwatej utraty wartosci, nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego,
wartos¢ inwestycji dtugoterminowych nalezy pomniejsza¢ o odpis aktualizujacy, wyrazajacy trwatg utrate
wartosci. Odpisu dokonuje sie do poziomu ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku, do ustalonej w
inny sposéb wartosci godziwej. Odpis aktualizujacy odnosi sie w koszty z inwestycji dtugoterminowych.
Jezeli ustanie przyczyna, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego, mozna odtworzy¢ utracong wartos¢
w petnej wysokosci lub czesciowo. Odtworzong wartos¢ odnosi sie na przychody z inwestycji
dtugoterminowych. Na dzien bilansowy inwestycje dtugoterminowe, wycenia sie wedtug cen ich nabycia
lub wedtug wartosci przeszacowanej do poziomu cen rynkowych pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci. W przypadku braku aktywnego rynku dla danego papieru wartosciowego wycenia sie go
wedtug wartos$ci godziwe;.

Nieruchomosci inwestycyjne na dzien bilansowy na potrzeby bilansu wycenia sie przyjmujac podstawe art.
28 ust. 1 pkt 1a ustawy o rachunkowosci, tj. wedtug zasad stosowanych dla srodkéw trwatych, a wiec w
cenie nabycia w koszcie wytworzenia, powiekszonym o koszty ulepszen, a pomniejszonym o odpisy
amortyzacyjne i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Kapitaty
Kapitaty wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje wedtug zasad okreslonych
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ustawa o instytutach badawczych.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa przyszte zobowigzania
wynikajace z przesztych zdarzen, ktorych kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowac, a w szczegolnosci
na straty z transakgcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operagji
kredytowych, skutkdw toczacych sie postepowan sagdowych. Rezerwy wycenia sie w uzasadnionej,
wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy te zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw
operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat nadzwyczajnych zaleznie od okolicznosci, z ktérymi te
zobowiazania sie wigza. Zgodnie z krajowym standardem rachunkowosci nr 6 ,Rezerwy, bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztdéw, zobowigzania warunkowe" jako rezerwy ujmuje sie koszty biezagcego okresu
wycenione w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan wynikajacych ze $wiadczen, ktore bedg wykonane
w nastepnym roku obrotowym, lecz dotycza roku biezacego.

Instytut tworzy rezerwy zgodnie z art. 35d ustawy o rachunkowosci, z wyjatkiem rezerw na przyszte
Swiadczenia pracownicze, poniewaz ich wysokos¢ jest poréwnywalna w poszczegolnych latach.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Instytut nie tworzy rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wedtug zasad okreslonych w art.
37 ustawy o rachunkowosci, poniewaz réznica miedzy wynikiem finansowym brutto, a dochodem do
opodatkowania — po wyeliminowaniu trwatych réznic — jest nieistotna. Ponadto dochéd jednostki jest
przeznaczany na dziatalno$¢ statutowa, tym samym jest wolny od podatku dochodowego.

Zobowigzania
Za zobowiazania uznaje sie, wynikajacy z przysztych zdarzen, obowigzek wykonania swiadczen o
wiarygodnie okreslonej wartosci. Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zapfaty.

Kredyty i pozyczki

W momencie zaciaggniecia pozyczek ujecie nastepuje w wartosci otrzymanych srodkéw pienieznych.
Odsetki od pozyczek dotyczace danego okresu sprawozdawczego zwiekszaja zobowigzania finansowe i
zaleznie od celu, na jaki zostaty zaciggniete sag kapitalizowane na srodkach trwatych lub wykazywane w
kosztach finansowych.

Rozliczenia miedzyokresowe

Czynne rozliczenia miedzyokresowe obejmuja tytuty wykonanych na rzecz Instytutu swiadczen, ktére
dotycza przysztych okreséw sprawozdawczych. W zaleznosci od przewidywanego okresu rozliczenia w
bilansie prezentowane sa jako dtugo lub krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe - wykazuje sie nominalng wartos¢ stanu na dzien bilansowy juz
otrzymanych aktywow, ktére stang sie przychodem w przyszitych okresach. Sa to takze bierne rozliczenia
kosztéw zapewniajgce wspotmiernosc kosztow z przychodami zwigzane miedzy innymi z realizacja
dtugoterminowych umow.

Ustalenia wyniku finansowego:

Instytut sporzadza rachunek zyskéw i strat w wersji kalkulacyjnej.

Ewidencja kosztow prowadzona jest zarowno w uktadzie rodzajowym jak i kalkulacyjnym.

Przychody i koszty jednostki sg ujmowane zgodnie z zasadg memoriatu, tj. w okresie ktérego dotycza,
niezaleznie od daty otrzymania lub dokonania ptatnosci, z wyjatkiem tych, ktére dotycza nastepnych
okreséw sprawozdawczych i zgodnie z zasadg zachowania wspétmiernosci przychodoéw i kosztow,
odnoszone sg na rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Wynik finansowy netto powstaje z:

- wyniku dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych,
ustalanego wedtug art. 42 ust. 1 pkt 1 oraz art. 42 ust. 2 ustawy o rachunkowosci,

- wyniku operacji finansowych, ustalanego wedtug art. 42 ust. 1 pkt 2 oraz art. 42 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci,

- obowigzkowych obcigzen wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych i
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ptatnosci z nim zréwnanych, na podstawie odrebnych przepiséw, ustalanych wedtug art. 42 ust. 1 pkt 4,
ustawy o rachunkowosci oraz przepiséw ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowy rézni sie od zysku ksiegowego (straty)
netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych
kosztéw uzyskania przychodéw. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe
obowiazujace w danym roku obrotowym.

Zgodnie z zasada memoriatu i wspdtmiernosci w ksiegach rachunkowych Instytutu ujmowane sg wszystkie
przychody oraz koszty zwigzane z przychodami dotyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od
terminu ich zaptaty. Poniesione koszty rodzajowe ujmowane sg na kontach zespotu 4 i rozliczane na
poszczegdlne rodzaje dziatalnosci na kontach zespotu 5 zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 5
lipca 2010 r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci oraz planéw kont.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. 2021 roku poz. 217 z pézn. zm.) (,UoR") i jest zgodne z przyjeta przez
Instytut polityka rachunkowosci. Zasady rachunkowosci stosowane sg w sposéb ciagty.

Rokiem obrotowym jest okres od 1 stycznia do 31 grudnia, tj. 12 kolejnych miesiecy.

Dane liczbowe w sprawozdaniu podane sa w polskich ztotych (PLN).

W roku 2025 Instytut nie dokonat istotnych zmian w zakresie stosowania polityki rachunkowosci.
Dokonano zmian w zakresie:

-wyceny aktywdw i pasywdw przyjeto nastepujace uproszczenie: wydatki przekraczajace okres jednego
miesigca o wartosci 3.000,00 zt ujmuje sie jednorazowo w koszty, w okresie, ktérego dotycza, bez
zastosowanie rozliczerh miedzyokresowych kosztow (do konca 2024 brak uproszczenia, dla kazdego
wydatku przekraczajacego okres jednego miesigca, niezaleznie od wartosci, stosowano rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw),

-zmiany wartosci sSrodkéw trwatych o przewidywanym okresie uzytecznosci ekonomicznej dtuzszym, niz
jeden rok, z wartosci poczatkowej wyzszej lub réwnej 1.000,00 zt do wartosci poczatkowej wyzszej lub
réwnej kwocie 3.000,00 zt.

Pozostale przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

8. Dodatkowe informacje uszczegoétawiajace

Dziatalno$¢ Instytutu tacznosci

Zakres dziatania Instytutu obejmuje obszary:

-telekomunikacja i techniki informacyjne, ukierunkowane na rozwdj spoteczenstwa informatycznego i
gospodarki opartej na wiedzy;

-sieci telekomunikacyjne;

-$wiattowodowe systemy transmisyjne;

-inzynieria wiedzy

-odnawialne zrédta energii;

-kompatybilnos¢ elektromagnetyczna;

-budowa srodowisk laboratoryjnych do testowania nowych rozwiazan i badania nowych ustug w sieciach
telekomunikacyjnych;

-media elektroniczne i techniki ich dystrybucji;

-bezpieczne systemy telekomunikacyjne, w tym o szczegdlnym znaczeniu dla bezpieczenstwa publicznego,
ratownictwa i zarzgdzania kryzysowego;

-analizy stanu rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej i teleinformatycznej, rynku telekomunikacyjnego i
poczty;

-metodyki testowania wykorzystywane w miernictwie elektrycznym, elektronicznym i optoelektronicznym.
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Do szczego6towego zakresu dziatania Instytutu nalezy:

-prowadzenie badan naukowych stanowiacych podstawy teoretyczne do opracowania nowych rozwigzan w
dziedzinach nowych generacji szkieletowych i dostepowych sieci telekomunikacyjnych, w tym
transmisyjnych systeméw swiattowodowych;

-opracowanie metod zarzadzania i projektowania sieci telekomunikacyjnych, w tym sieci radiowych;
-prowadzenie badan stanowiacych podstawy nowych ustug sieciowych;

-rozwoj i eksploatacja systemdw gromadzenia, przetwarzania, analizy, prezentowania i udostepniania
informacji o infrastrukturze telekomunikacyjnej, publicznych sieciach telekomunikacyjnych oraz budynkach
umozliwiajacych kolokacje;

-prowadzenie badan i ocena urzadzen dotgczanych do sieci telekomunikacyjnej oraz urzadzen radiowych,
w tym w celu umozliwienia oznakowania wyrobdéw znakiem CE;

-prowadzenie dziatalnosci jednostki notyfikowanej zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/53/UE z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich
dotyczacych udostepniania na rynku urzadzen radiowych i uchylajaca dyrektywe 1999/5/WE;
-wykonywanie badan i analiz, opracowanie opinii i ekspertyz naukowo-technicznych, w szczegélnosci
dotyczacych telekomunikagji, technik informacyjnych i poczty, kompatybilnosci elektromagnetycznej,
gospodarki widmem czestotliwosci, w tym dla potrzeb organéw regulacyjnych i innych organéw
administracji panstwowej i publicznej;

-prowadzenie przewoddéw doktorskich i nadawanie stopni naukowych doktor nauk technicznych wedtug
posiadanych uprawnien;

-prowadzenie studiéw podyplomowych, organizacja seminariéw, szkolen i kurséw doszkalajacych.
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BILANS
Aktywa Dane w PLN

A. AKTYWA TRWALE
I. Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakonhczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

¢) urzadzenia techniczne i maszyny
d) srodki transportu
e) inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
11l. Naleznosci dlugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dtugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a. w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki
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Kwota na dzien
konczacy biezacy
rok obrotowy
44726 305,39
454 718,27

385 433,43

69 284,84

41 856 804,37
41 854 045,20
315 960,05

16 326 167,11

3907 018,83
973 342,11
20 331 557,10

2 759,17

2 367 839,02
2 367 269,02

570,00

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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Kwota na dzien
konczacy poprzedni
rok obrotowy

50 627 408,60

632 633,07

513 911,22

118 721,85

47 315 089,46
47 186 277,71
315 960,05

16 964 851,42

4090 269,95
810 889,26
25004 307,03
128 811,75

2 679 686,07
2679 116,07

570,00



- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c. w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE
l. Zapasy
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
Il. Naleznosci krotkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powiazanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotagji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

) inne
d) dochodzone na drodze sadowe;j

I1l. Inwestycje krétkoterminowe
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570,00
570,00

46 943,73

46 943,73

62 478 959,23
5738 965,84
2 380,48

5438 496,28

9 400,00

240 355,61

48 333,47

6 039 926,03

6 039 926,03
4878 781,53
4801 355,09
77 426,44
400 575,19

760 569,31

50 005 615,55

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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570,00
570,00

53 965 940,65
2 764 385,26

2754 522,34
9 400,00

462,92
4748 316,00

4748 316,00
3698 367,31
3 647 104,80
51 262,51
203 686,20

846 262,49

45 949 875,67



1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 50 005 615,55 45949 875,67
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 50 005 615,55 45 949 875,67
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 50 005 615,55 10 172 405,25
- inne $rodki pieniezne 35777 470,42

- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 694 451,81 503 363,72
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE
AKTYWA RAZEM 107 205 264,62 104 593 349,25
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BILANS

Pasywa Dane w PLN Kwota na dzien Kwota na dzien
konczacy biezacy konczacy poprzedni

rok obrotowy rok obrotowy

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 31900 385,46 31 126 765,86
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 10 641 054,75 10 641 054,75

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akgji)

I1l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 2 251 056,33 2 251 056,33
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 14 234 654,78 5 852 221,37
- tworzone zgodnie z umowsa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VL. Zysk (strata) netto 4773 619,60 12 382 433,41

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 75 304 879,16 73 466 583,39
I. Rezerwy na zobowiazania 13 554 798,54 11 823 253,18

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 8841 191,50 6 194 774,83
- dtugoterminowa 5084 648,47 3312 346,41
- krotkoterminowa 3756 543,03 2 882 428,42
3. Pozostate rezerwy 4713 607,04 5628 478,35

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe 4713 607,04 5628 478,35
Il. Zobowigzania dlugoterminowe 11 070 436,40 11 074 088,35

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 11 070 436,40 11 074 088,35
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne 11070 436,40 11074 088,35
1Il. Zobowiazania krétkoterminowe 10 144 484,21 4612 269,13
1. Wobec jednostek powigzanych
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci, w
tym:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen
i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM
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5507 191,82

3277 769,69
3277 769,69

1410 365,05

9 283,45

809 773,63
4637 292,39
40 535 160,01

40 535 160,01

40 535 160,01
107 205 264,62

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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4 056 293,71

1737 891,91
1563 005,59
174 886,32

657 604,76

9911,43

1650 885,61
555 975,42

45 956 972,73

45 956 972,73

45956 972,73
104 593 349,25



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant kalkulacyjny Dane w PLN

. Przychody netto ze sprzedazy produktow i towaréw, w tym:

- od jednostek powigzanych
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw

. Koszty sprzedanych produktow i towarow, w tym:

- jednostkom powigzanym
|. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Il. Wartos$¢ sprzedanych towaréw

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

D. Koszty sprzedazy

E. Koszty ogdélnego zarzadu

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)

G.

Pozostate przychody operacyjne

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Il. Dotacje

lll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

. Pozostate koszty operacyjne

. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

[ll. Inne koszty operacyjne

I. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H)

J. Przychody finansowe

|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
. Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

V. Inne
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Kwota za biezacy
rok obrotowy

200 512 220,11

200 506 332,81
5887,30
182 101 835,02

182 096 957,78
4 877,24
18 410 385,09

23 752 216,11
-5 341 831,02
16 840 583,96

162,60

16 840 421,36
7 540 835,38

7 540 835,38
3 957 917,56
1062 895,47

1063 353,63

-458,16

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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Kwota za poprzedni
rok obrotowy

222 626 115,82

222 626 115,82

208 095 236,08

208 095 236,08

14 530 879,74

19 760 929,47
-5 230 049,73
22 416 774,60
6 710,63

3 643 536,86

18 766 527,11
4757 022,78

4757 022,78
12 429 702,09
631 184,25
855,00

855,00
855,00
639 050,26

-8 721,01



K. Koszty finansowe 108 926,43 487 531,93
. Odsetki, w tym: 21 667,25 430 308,48
- dla jednostek powigzanych
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

lll. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne 87 259,18 57 223,45
L. Zysk (strata) brutto (1+J-K) 4911 886,60 12 573 354,41
M. Podatek dochodowy 138 267,00 190 921,00
N. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
0. Zysk (strata) netto (L-M-N) 4773 619,60 12 382 433,41
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Dane w PLN Kwota na dzien Kwota na dzien
konczacy biezacy konczacy poprzedni
rok obrotowy rok obrotowy

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 31 126 765,86 18 744 332,45
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
l.a. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po 31 126 765,86 18 744 332,45
korektach

1. Kapitat podstawowy 10 641 054,75 10 641 054,75
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 10 641 054,75 10 640 344,92
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 709,83

a) zwiekszenie (z tytutu) 709,83

- wydania udziatéw (emisji akcji)
-likwidacja przeszacowanych ST 709,83
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akgcji)
-likwidacja przeszacowanych ST
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 10 641 054,75 10 641 054,75
2. Kapitat zapasowy
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna
wartosc)

b) zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
2.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 2 251 056,33 2 251 056,33

3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek 2 251 056,33 2 251 766,16
okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny -709,83
a) zwiekszenie (z tytutu)
-przeszacowania ST
b) zmniejszenie (z tytutu) 709,83
- zbycia srodkow trwatych 709,83
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3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu

4. Kapitaty rezerwowe

4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu)
podziat zysku
b) zmniejszenie (z tytutu)
pokrycie straty
wpftaty na fundusze celowe

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu

5. Wynik z lat ubiegtych
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) Zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) Zmniejszenie (z tytutu)
zwiekszenie kapitatu rezerwowego
zwiekszenie Funduszu Badan Wiasnych
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedow

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) Zwiekszenie straty (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) Zmniejszenie straty (z tytutu)
pokrycie straty z kapitatu rezerwowego
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto

¢) odpisy z zysku
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2 251 056,33

14 234 654,78
5852 221,37

8382 433,41
8 382 433,41
8 382 433,41

14 234 654,78

12 382 433,41
12 382 433,41

12 382 433,41

12 382 433,41
8382 433,41
4 000 000,00

4773 619,60
4773 619,60

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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2 251 056,33

5852 221,37
5746 140,56

106 080,81
106 080,81
106 080,81

5852 221,37

106 080,81
106 080,81

106 080,81

106 080,81
106 080,81

12 382 433,41

12 382 433,41



Il. Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 31 900 385,46 31 126 765,86

11l. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu 31900 385,46 31126 765,86
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Metoda posrednia Dane w PLN

A. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Kwota za biezacy
rok obrotowy

Kwota za poprzedni

rok obrotowy

I. Zysk (strata) netto 4773 619,60 12 382 433,41
Il. Korekty razem -166 268 614,48 -155 669 327,34
1. Amortyzacja 11678 813,83 8 071 292,64
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 32 015,67 54 032,87
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -855,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -162,60 -6 710,63
5. Zmiana stanu rezerw 1731 545,36 -10 398 662,76
6. Zmiana stanu zapaséw -2 974 580,58 13 062 443,12
7. Zmiana stanu naleznosci -1291 610,03 2 789 246,55
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z 5538 101,52 1752 199,14

wyjatkiem pozyczek i kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczeh migdzyokresowych

10. Inne korekty

rzeczowych aktywéw trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne
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-176 982 737,65
-4 000 000,00

-170 992 313,27

I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -161 494 994,88 -143 286 893,93
((E11)]
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
. Wplywy 162,60 7 565,63
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 162,60 7 565,63
rzeczowych aktywdw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne
3. Z aktywdw finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywdw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywdw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
1. Wydatki 5736 653,33 3 047 146,84
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 5733 894,16 3 408 890,56
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3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
(S]]
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wpltywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych
instrumentdw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
Il. Wydatki
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wihascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4. Sptaty kredytdw i pozyczek
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego

8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
I1l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
(S]]
D. Przeptywy pieniezne netto, razem
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym:
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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2 759,17
-5736 490,73

171 322 893,11

171 322 893,11
3 651,95

3 651,95

171 319 241,16

4 087 755,55
4 055 739,88
-22 017,20

45 949 875,67
50 037 631,22
4 697 661,12

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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-361 743,72
-3 039 581,21

153 424 187,77

153 424 187,77
3 651,95

3 651,95

153 420 535,82

7 094 060,68
7 040 027,81

38 909 847,86
46 003 908,54
446 033,65



KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO
Dane w PLN

A. Zysk (strata) brutto za dany rok

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice
pomiedzy zyskiem/strata dla celéw rachunkowych a
dochodem/stratg dla celéw podatkowych), w tym:

Pozostate

Amortyzacja od $rodkéw trwatych dotowanych (art. 17 ust. 1
pkt. 21)

Dotacje (art. 17 ust. 1)

C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym, w
tym:

Pozostate
odsetki naliczone (art. 12 ust. 4 pkt. 2)

D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym, ujete
w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym:

Pozostate
pienigdze otrzymane (art. 12 ust. 1 pkt. 1)

roczna korekta VAT roku poprzedniego (art. 12 ust. 1 pkt. 4 lit.
9)
E. Koszty niestanowiace kosztéw uzyskania przychodéw (trwate
réznice pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a
dochodem/stratg dla celéw podatkowych), w tym:

Pozostate

koszty sfinansowane dotacja (art. 16 ust. 1 pkt. 58)
sktadki cztonkowskie (art. 16 ust. 1 pkt. 37)

koszty reprezentacji (art. 16 ust. 1 pkt. 28)

odsetki budzetowe (art. 16 ust. 1 pkt. 21)
amortyzascja ST dotowanych (art. 16 ust. 1 pkt. 48)
wptaty na PFRON (art. 16 ust. 1 pkt. 36)

koszty uzywania samochodu osobowego (art. 16 ust. 1 pkt. 51)
(art. 16 ust. 1 pkt. 51)

inne (art. 16)

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w
biezagcym roku, w tym:

Pozostate

nieuregulowane zobowiazania (art. 18)

roczna korekta VAT roku biezacego (art. 16 ust. 1 pkt. 46)
odpisy aktualizujgce (art. 16 ust. 1 pkt. 26)

réznice kursowe (art. 15 ust. 1 pkt. 4)
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Kwota za biezacy
rok obrotowy

4911 886,60
9730 342,25

9 621,63
9720 720,62

1727,80

1727,80

2 904 034,14

19 502,52
2 821 841,16
62 690,46

179 074 369,11

168 625 925,47
12 344,19

40 110,38

20 587,30
9720 720,62
580 627,00

57 066,34

16 987,81
13 767 292,23

139 482,18
15 902,02
57 109,49

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

Plik XML, z ktérego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci

Kwota za poprzedni
rok obrotowy

12 573 354,41
6312 757,41

19 502,52
6 293 254,89

28 089,27

24 436,43
365284
1887 435,08

1886 594,44
840,64

201 660 426,26

194 362 321,95
1375,00

13 771,24

430 138,48

6 293 254,89
519 532,00

34 512,70

5 520,00
7635 216,64

177 895,55
33 599,90
22 968,01



rezerwa rozliczenia miedzyokresowe bierne (art. 16 ust. 1 pkt.

27)

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku
biezacym ujete w ksiegach lat ubiegtych, w tym:

Pozostate
roczna korekta VAT roku poprzedniego (art. 16 ust. 1 pkt. 46)
réznice kursowe (art. 15 ust. 1 pkt. 4)
rozliczenia miedzyokresowe bierne (art. 16 ust. 1 pkt. 27)
H. Strata z lat ubiegtych, w tym:
l. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:
Pozostate

Dochéd przeznaczony na dziatalnos¢ statutowa (art. 17 ust. 1
pkt. 4)

przychody wolne od podatku - dotacje (art. 17 ust. 1)
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

K. Podatek dochodowy

20742
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13 554 798,54

7601 616,74

177 895,55
22 968,01
7400 753,18

182 596 172,27

10 275 672,07

172 320 500,20
727 723,02
138 267,00

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

Plik XML, z ktérego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci

7400 753,18

8 660 853,88

481 261,90
79 202,76
8 100 389,22

207 749 882,41

10 715 964,97

197 033 917,44
1 004 849,00
190 921,00



INFORMACJA DODATKOWA
Dane w PLN

2025_Dodatkowe_informacje_i_objasnienia.pdf
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Dodatkowe informacje i objasnienia

1. Szczegotowy zakres zmian wartosci srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz inwestycji dtugoterminowych

1.1 Wartosci niematerialne i prawne

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych:

Zmiany stanu gltéwnych skfadnikéw aktywow trwalych - wartos¢ brutto wg stanu na 31.12.2025 r.

Nazwa grupy Stan na poczatek Przeniesienoie z Stan na koniec
sktadnikow majatku Przychody : Likwidacja
roku obrotowego ew.pozabil. roku obrotowego
trwatego
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Koszty
zakonczonych prac 763 725,75 0,00 0,00 0,00 763 725,75
rozwojowych
Wartosc¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne warto$ci
niematerialne i 10 892 822,45 93 442,43 0,00 0,00 10 986 264,88
prawne
Ogétem 11 656 548,20 93 442,43 0,00 0,00 11 749 990,63
Umorzenie - amortyzacja wg stanu na 31.12.2025 r.
Stan na Stan na Stan na
Amortyzacja Inne ... . | Stan na koniec || poczatek roku | koniec roku
poczatek roku . .| Likwidacja
za rok zwiekszenia roku obrotowego | obrotowego obrotowego
obrotowego
(netto) (netto)
7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.
249 814,53 128 477,79 0,00 0,00 378 292,32 513 911,22 385 433,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 774 100,60 142 879,44 0,00 0,00 10 916 980,04 118 721,85 69 284,84
11 023 915,13 271 357,23 0,00 0,00 11 295 272,36 632 633,07 454 718,27




Instytut tacznosci — Panstwowy Instytut Badawczy
Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku

dane w PLN

1.2

Rzeczowe aktywa trwate

Zmiana wartosci pcozatkowej i umorzenia Srodkéw trwatych

Zmiany stanu gtéwnych skfadnikéw aktywow trwafych - warto$¢ brutto wg stanu na 31.12.2025 r.

Przemieszczenia
Nazwa grupy Stan na rz, w tg/rzneSSTT w Stan na koniec
sktadnikéw majagtku | poczatek roku | Przychody p yfu dowie Pozostate | Rozchody roku
trwatego obrotowego o obrotowego
(08)
1. 2. 3. 4. 6. 7. 8.
Gr.0 grunty i tereny 755 728,71 0,00 0,00 0,00 0,00 755 728,71
Gr112budynkii | 39 639 144,08 0,00 41 258,18 0,00 0,00 39680 402,26
budowle
Gr.3-6 maszynyi | 33 560 503,87 | 236 638,79 1399389,08| 1644,00| 952266| 35188 653,08
urzgdzenia
Gr.7 Srodki 1705 239,04 0,00 337 245,62 0,00 0,00 204248466
transportu
Gréimne Srodki | g3629217,37| 17327,70| 373151767 0,00 | 19849,32| 87 358 213,42
Ogodtem 159 289 833,07 | 253 966,49 5509 410,55| 1644,00| 29 371,98 | 165 025 482,13
Umorzenie - amortyzacja wg stanu na 31.12.2025 r.
, Stan na Stan na
Stan na . Stan na koniec !
Amortyzacja Inne . . poczatek roku | koniec roku
poczatek roku . .| Zmniejszenia roku
za rok zwiekszenia obrotowego obrotowego
obrotowego obrotowego
(netto) (netto)
9. 10. 11. 12. 13. 14. 15.
439 768,66 0,00 0,00 0,00 439 768,66 315 960,05 315 960,05
19 995 176,59 991 789,54 0,00 0,00| 20986 966,13 19 643 967,49 | 18 693 436,13
29470 233,92 | 1819278,99 1 644,00 952266 | 31281634,25| 4090269,95| 3907 018,83
894 349,78 174 792,77 0,00 0,00 1069 142,55 810 889,26 973 342,11
58 624 910,34 | 8421 595,30 0,00 19 849,32 | 67 026 656,32 || 25 004 307,03 | 20 331 557,10
109 424 439,29 | 11 407 456,60 1 644,00 29 371,98 | 120 804 167,91 || 49 865 393,78 | 44 221 314,22

Ostatnig inwentaryzacje srodkow trwatych przeprowadzono na dzier 30 wrzesnia 2022 roku.

Stwierdzono wéweczas niedobory w kwocie 407 755,65 zt.
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1.3 Inwestycje dtugoterminowe
W poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut posiadat nastepujgce udziaty dtugoterminowe:
a) 570,00 zt — 57 akcji zwyktych, imiennych serii A, o wartosci nominalnej jednaj akcji 10 zt w
Biazet Spotka Akcyjna.
W biezgcym okresie sprawozdawczym Instytut posiada nastepujgce udziaty dtugoterminowe:
b) 570,00 zt — 57 akcji zwyktych, imiennych serii A, o wartosci nominalnej jednaj akcji 10 zt w
Biazet Spotka Akcyjna.

1.4 Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw trwatych

W biezgcym okresie sprawozdawczym oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut £acznosci
nie dokonywat odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych.

1.5 Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Zmiany w ciggu Wartos¢ na
Potozenie Powierzchnia Wartosé
roku koniec roku
Warszawa, ul. Szachowa 1 54.831 m? 1960 200,00 0,00 1960 200,00
Gdansk, ul. Jaskowa Dolina 15 7.611 m? 200 093,33 0,00 200 093,33
Wroctaw, ul. Swojczycka 38 9.157 m? 59 749,43 0,00 59 749,43

1.6 Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutlu uméw

leasingu

W biezgcym okresie sprawozdawczym oraz poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut uzywat
nastepujace Srodki trwate na podstawie umoéw najmu, dzierzawy, leasingu:

e W poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut przyjat na podstawie umowy uzyczenia obce
Srodki trwate o wartosci 17 337,60 zt.

e W biezgcym okresie sprawozdawczym Instytut uzytkowat ww. obce srodki trwate o wartosci

17 337,60.

e Przewidywany okres uzyczenia okreslony zostat do dnia 31.10.2026 roku.

2. Papiery wartosciowe

W biezgcym okresie sprawozdawczym oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut nie

posiadat papierow wartosciowych.
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3. Naleznosci

3.1 Odpisy aktualizujgce naleznosci

Poprzedni okres

Biezacy okres

Wartos¢ brutto (poczatkowa) 4981 415,69 6244 123,19
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 3771080,92 4919 248,53
L\ldarlsx(;ic;czhtztrfzuir;}):;:l:;kéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 203 686,20 400 575,19
Naleznosci krétkoterminowe inne 873 705,08 791 355,98
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej 132 943,49 132 943,49

Poprzedni okres

Biezacy okres

Wartos¢ odpisow aktualizujacych 233 099,69 204 197,16
Odpisy dotyczace naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug 72 713,61 40 467,00
Odpisy dotyczace naleznosci krotkoterminowych innych 27 442,59 30 786,67
Odpisy dotyczace naleznosci dochodzonych na drodze sagdowej 132 943,49 132 943,49

Poprzedni okres

Biezacy okres

Wartosé netto 4748 316,00 6 039 926,03
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 3698 367,31 4878 781,53
Naleznosci z tytu’ru. podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 203 686,20 400 575,19
zdrowotnych oraz innych
Naleznosci krétkoterminowe inne 846 262,49 760 569,31
Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00
3.2 Odpisy aktualizujace naleznosci
Poprzedni Utworzone Rozwigzane Biezgcy
okres odpisy odpisy okres

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 72 713,61 0,00 32 246,61 40 467,00
Naleznosci inne 27 442,59 15902,02 12 557,94 30 786,67
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej 132943,49 0,00 0,00 132943,49

Razem 233 099,69 15902,02 44 804,55 204 197,16

Odpis aktualizujgcy naleznosci jest kalkulowany w oparciu o przewidywang sptacalnosé poszczegdlnych

naleznosci. Naleznosci wykazywane sg wedtug wartosci naleznej na dzien bilansowy.
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4, Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT

Wyszczegélnienie

Kwota

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w art. 62a
ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe

15 285,19

kredytowych

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w art. 3b ust.
1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych kasach oszczednosciowo-

0,00 zt

5. Liczba akcji obejmowanych przez akcjonariuszy w prostej spétce akcyjnej w zamian za wktady

niepieniezne

Nie dotyczy.

6. Dane o strukturze i wtasnosci kapitatu

6.1 Kapitat podstawowy

Jednostka badawczo-rozwojowa dysponuje funduszem jednostki badawczo-rozwojowej w kwocie
10 641 054,75 zt, wihascicielem Instytutu, bedgcego jednostky dziatajgcg na podstawie ustawy o

instytutach badawczych jest Skarb Panstwa.

6.2

Zmiany standéw kapitatéw (funduszy) zapasowego i rezerwowego

Wyszczegdlnienie

Rodzaj kapitatu

Razem (2+3)

zapasowy rezerwowy
1 2 3 4
1. Stan na poczatek roku obrotowego 0,00 zt| 5852221,37zt| 5852221,37 zt
2. Zwiekszenie w ciggu roku obrotowego, w tym: 0,00zt| 8382433,41zt| 8382433,411z
a) podziat zysku 0,00zt| 8382433,41zt| 8382433,41zt
b) doptaty 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
c) inne 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
3. Zmniejszenie w ciggu roku obrotowego, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
a) pokrycie straty 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
b) zwrot doptat 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
c) inne 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
4. Stan na koniec roku obrotowego 0,00 zt | 14 234 654,78 zt | 14 234 654,78 zt
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7. Sposdéb podziatu zysku za rok obrotowy

Za poprzedni okres obrotowy od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku, Instytut odnotowat zysk

netto w wysokosci 12 382 433,41 zi.

Decyzjg nr DT.WWRKE.414.26.2024(2) Ministra Cyfryzacji z dnia 25 czerwca 2025 roku, zysk netto za

rok 2025 w wysokosci:

e 8382 433,41 zt zostat przeznaczony w na fundusz rezerwowy,
e 4000 000,00 zt zostat przeznaczony na fundusz badan wtasnych.

Zysk netto za biezgcy okres obrotowy od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku, wynosi 4 773 619,60

zt. Instytut planuje przeznaczy¢ zysk, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego w kwocie:
e 3773619,60 zt na fundusz rezerwowy,
e 1000 000,00 zt na fundusz badan wtasnych.

Whiosek dotyczacy podziatu zysku za rok 2025, zgodnie z Ustawg o Instytutach Badawczych, zostanie

przedstawiony do zatwierdzenia Ministrowi Cyfryzacji, po zaopiniowaniu przez Rade Naukowsa.

8. Informacje o stanie rezerw

8.1 Rezerwy krétkoterminowe

Rozwigzanie/

Tytut rezerwy Stan na dzien | Zawigzanie wykorzystanie Stan na dzien
31.12.2024 rezerw rezerw 31.12.2025
rezerwa wynagrodzenia, ZUS, PPK 1181 078,20 268 721,14 | 1181078,20 268 721,14
rezerwa serwis gwarancyjny 0,00 0,00 0,00
rezerwa ryczatt uzywanie samochodu prywatnego 360,70 650,80 360,70 650,80
rezerwa ryczatt praca zdalna 3811,40 4 235,10 3811,40 4 235,10
rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 15 850,00 17 500,00 15 850,00 17 500,00
rezerwa zobowigzania za wykonanie ustug 4 878,05 0,00 4 878,05 0,00
rezerwa na wynagrodzenie za zalegte urlopy 2199902,29 | 2835628,29 | 2199902,29 2 835 628,29
rezerwy na $wiadczenia pracownicze 682 526,13 920914,74 682 526,13 920914,74
rezerwy na przewidywane koszty dochodz. naleznosci | 4 422 500,00 0,00 0,00 4 422 500,00
Razem | 8510906,77 8 470 150,07
8.2 Rezerwy dfugoterminowe
Tytut rezerwy Stan na dzien | Zawigzanie xi;xf;;gi;/e Stan na dzien
31.12.2024 rezerw rezerw 31.12.2025
rezerwy na $wiadczenia pracownicze 3312346,41 | 508464847 | 3312346,41 5084 648,47
rezerwy na przewidywane koszty dochodz. naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem | 3312 346,41 5084 648,47
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8.3 Rezerwy razem

Tytut rezerwy Stan na dzien | Zawigzanie xi;xf;;gi;/e Stan na dzien
31.12.2024 rezerw rezerw 31.12.2025
rezerwa wynagrodzenia, ZUS, PPK 1181 078,20 268 721,14 | 1181078,20 268 721,14
rezerwa serwis gwarancyjny 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwa ryczatt uzywanie samochodu prywatnego 360,70 650,80 360,70 650,80
rezerwa ryczatt praca zdalna 3811,40 4 235,10 3811,40 4 235,10
rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 15 850,00 17 500,00 15 850,00 17 500,00
rezerwa zobowigzania za wykonanie ustug 4 878,05 0,00 4 878,05 0,00
rezerwa na wynagrodzenie za zalegte urlopy 2199902,29 | 2835628,29 | 2199902,29 2 835 628,29
rezerwy na $wiadczenia pracownicze 3994 872,54 | 6005563,21 | 3994 872,54 6 005 563,21
rezerwy na przewidywane koszty dochodz. naleznosci | 4 422 500,00 0,00 0,00 4 422 500,00
Razem 11 823 253,18 13 554 798,54
9. Rozliczenia miedzyokresowe
9.1.1 - Czynne rozliczenia miedzyokresowe — dtugoterminowe
Stan na dzien
Opis
31.12.2024 31.12.2025

serwis komputerowy 0,00 53,43
dozor, wsparcie 0,00 46 890,30

Razem 0,00 46 943,73

9.1.2 — Czynne rozliczenia miedzyokresowe - krétkoterminowe

Stan na dzien
Opis
31.12.2024 31.12.2025
ubezpieczenia majgtkowe 284 193,23 303 452,60
prenumeraty 19 935,94 17 629,33
sktadki cztonkowskie 18 811,44 19 160,76
serwis komputerowy 110 493,61 182 390,11
sympozja 4 893,62 3 115,19
podrdze stuzbowe 621,00 0,00
dozdr, wsparcie 64 414,88 166 673,82
Licencje 0,00 2 030,00
Razem 503 363,72 694 451,81
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9.2 Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Opis
31.12.2024 31.12.2025
rezerwa zobowigzania za wyk. ust 4 878,05 0,00
rezerwa wynagrodzenia, ZUS 1181 078,20 268721,14
rezerwa ryczatt uzywanie samochodu prywatnego 360,70 650,80
rezerwa ryczatt praca zdalna 3811,40 4235,10
rezerwa badanie sprawozdania finansowego 15 850,00 17 500,00
Razem 1205 978,35 291107,04
9.3 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Tytuly Stan na dzien
31.12.2024r. 31.12.2025 .
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 45 956 972,73 40 535 160,01
1 | Dot. SPUB 186 436,24 524 906,37
2 | Proj. IDSOC 124 900,37 0,00
3 | Proj. PL-5G 793 533,90 793 533,90
4 | Dot. MC 1630/DAIP/2022 Monaliza utrz.i rozwdj 1558,90 0,00
5 | Dot.Modernizacja Budynku A 362 545,02 336 179,21
6 | Dot. - Sie¢ LAN 611 024,62 323 674,59
7 | Dot. Inwest.budowlana Wroctaw 332 453,13 313 524,42
8 | Dot. Inwest.budowlana Warszawa 736 990,03 692 184,40
9 | Dot. MC, MF - zakup ST 4482 377,58 3949 593,70
10 | Dot. Subwencja - zakup ST 1682 877,69 1276 563,03
11 | Dot. MR DIH - zakup ST 15 496,00 0,00
12 | Proj. MPSEC - zakup ST 62 326,00 24 930,40
13 | Proj. EPW - zakup ST 74 856,62 25 427,50
14 | Proj. OPUS 16 - zakup ST 1753,23 0,00
15 | Proj. 3.4 PEM - zakup ST 15211,85 10632,51
16 | Proj. SI2PEM - zakup ST 36 767,61 17 405,52
17 | Proj. Lab. PL-5G - zakup ST 27988 615,91 22 357 881,42
18 | Proj. Madame ST 0,00 66 839,87
19 | Proj. Ormobas 0,00 62 108,50
20 | Dot. MEIN 509 542,02 203 882,74
21 | Proj. Inwest. Mod. LMEEiO 79 222,94 74 110,09
22 | NASK 138 186,82 196 761,29
23 | Subwencja 28 680,82 25 780,64
24 | European Space Agency ESA ESTEC 456 142,75 5925,83
25 | Proj. MaDaMe 188 118,09 571 555,72
26 | Proj Ormobass 207 710,71 697 959,74
27 | Dot. MC 1/DT/2024 364 527,76 0,00
28 | Dot. MC 169/DPiS/24 SIST 36 035,31 0,00
29 | Dot. MC 54/DSPiS/24 Monaliza Programy 83 143,55 0,00
30 | Dot. MC 4/DT/2024/FS Sidusis 137 299,55 0,00
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31 | Dot. MC 5/DT/2024/FS Starlinki wybory 539 305,71 0,00
32 | Dot. MC 1/DC/2024 CDC1 1869 679,44 0,00
33 | Dot. MC 6/DT/2024 Starlinki ukr. 3589 391,19 0,00
34 | Dot. MC 173/DC/D/2024 Bad cyberbezp. inst. fotow. 56 987,07 0,00
35 | Dot. MC 55/DPiS/24 SIST JST 3964,32 24,06
36 | Dot. MC 2/WB/DBI/2024 WIDOK 41 061,74 0,00
37 | Dot. MC 157/DC/D/2024 EUCC 118 246,90 0,00
38 | Dot. MF R/51/23/DZI/B SENT 1,34 0,00
39 | Szkolenie ITU 0,00 538,56
40 | Instytucje publiczne -sprzedaz 0,00 228 081,97
41 | 3SHAPE Poland Sp. Z o.0. 0,00 5610,00
42 | Instytucje publiczne -ustuga 0,00 56 452,68
43 | OPUS 28/W 0,00 40 853,20
44 | OPUS 28/0 0,00 102 145,62
45 | Sonata 20 0,00 78 813,17
46 | OPUS 27 0,00 212 740,74
47 | Dotacja MC 1/DT/2025 0,00 1095 923,06
48 | Dotacja MC 433/DPiS/24 SIST 0,00 14 655,20
49 | Dotacja MC 2025 (SIDUSIS) 0,00 574 120,03
50 | Dotacja MC 6/DT/2025 0,00 1297 904,59
51 | Dotacja MF R/001/25/DZP/B (SENT) 0,00 265 755,07
52 | Dotacja 7/WINT/DBI/2025 (BGSI - GigaFabryka) 0,00 56 076,05
53 | Dotacja MC Monaliza utrzymanie 2025 0,00 21 276,43
54 | Dotacja MC 5/DT/2025 Starlinki PL 0,00 183 505,96
55 | Dotacja MC 215/DC/FP/24 0,00 96 896,77
56 | Dotacja MC 3/DT/2025 (Starlinki ukr.) 0,00 500 587,28
57 | Dotacja MC DTC.MC.WWP.512.145.2025It (WIDOK, ZPA) 0,00 500 890,49
58 | Dotacja MC 202/DC/D/2025 (EUCC) 0,00 139 954,94
59 | Dotacja MC DC-Z-421/2017 0,00 285 000,00
60 | Dotacja MNiSW 2025 -zakup ST 0,00 2077 556,75
61 | ESA —zakup ST 0,00 148 436,00

10.

Zobowiazania

10.1

Zobowiazania dtugoterminowe

Na dzied 31 grudnia 2025 roku Instytut posiada zobowigzanie dtugoterminowe w tgcznej kwocie
11 070 436,40 zt, na ktére sktadajg sie:

Zobowigzanie w wysokosci 10.780.040,00 zt wobec Skarbu Panstwa z tytutu odptatnego

nabycia budynkdéw i budowli znajdujacych sie na gruncie przy ul. Szachowej 1 w Warszawie
(decyzja nr 315/1 Wojewody Mazowieckiego z dnia 22 czerwca 2001 roku). Zobowigzanie
wobec Skarbu Panistwa jest zabezpieczone hipotekg przymusowg na nieruchomosciach

stanowigcych wtasnos¢ Instytutu.

e Zobowigzanie w wysokosci 290396,40 zt wobec Skarbu Panstwa z tytutu optaty

przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej w prawo wtasnosci

ze skutkiem na 01.01.2019 roku.
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10.2

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

taczna wartosc tej pozycji bilansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 4 612 269,13 zt.
taczna wartosé tej pozycji bilansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 10 144 484,21 zi.

Zobowiazania:

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2024 31.12.2025

Dostawa towardw i ustug o okresie wymagalnosci 1737 891,91 3277 769,69
- do 12 miesiecy 1563 005,59 3277 769,69
- powyzej 12 miesiecy 174 886,32 0,00
z tytutu kredytow 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen 657 604,76 1410 365,05
z tytutu wynagrodzen 9911,43 9283,45
Inne 1650 885,61 809 773,63
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 555975,42 607 751,35
Fundusz Badan Wtasnych 0,00 4029 541,04

Razem zobowigzania krotkoterminowe 4612 269,13 10 144 484,21

11.

Zobowiazania warunkowe, gwarancje i poreczenia takze wekslowe

11.1  Zobowigzania

Instytut nie posiada zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji bankowe;.

11.2  Weksle

Instytut, realizujgc projekty finansowe z udziatem $rodkéw europejskich byt zobowigzany do
whiesienia zabezpieczenia naleznego wykonania zobowigzan wynikajacych z umoéw o dofinansowanie.
Weksle in blanco nie podlegajg ujeciu w ksiegach rachunkowych.
Weksle in blanco zostang zwrdcone lub zniszczone, na pisemny wniosek Instytutu, po uptywie terminu
trwatosci projektu okreslonego w umowie o dofinansowanie.

Zestawienie podpisanych weksli in blanco opatrzonych klauzulg ,,nie na zlecenie” wg stanu na dzien

31.12.2025
Lp. [Nazwa Projektu Miejsce Wartosé Termin Koniec okresu
zdeponowania umowy w PLN |zakorczenia gwarancji
weksla projektu
System Informacyjny o Instalacjach L,
. o Centrum Projektéw
1. |wytwarzajacych Promieniowe 11 240 754,00 30.07.2021r 30.07.2026r.
Polska Cyfrowa
ElektroMagnetyczne
System MEC dla wspierania
zaawansowanych aplikacji w Srodowisku [Narodowe Centrum
2. | . L. ) 7999 758,00 31.05.2022r. 18.07.2029r.
sieci przewodowych i bezprzewodowych |Badan i Rozwoju
3G/4G/5G
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System kontroli drondéw dziatajgcy w
. . L . . Narodowe Centrum
3. |oparciu o mobilng sie¢ 5-tej Generacji o . . 4104 335,72 31.08.2022r. 31.08.2027r.
Badan i Rozwoju
numerze POIR.04.01.04-00-0002/17-00
»E-KONSYLIUM - wdrozenie modelu
zdalnych konsultacji kardiologicznychi  |Skarb Panstwa -
4. . . . ) 1858 502,80 31.12.2023r 31.12.2028r
onkologicznych z wykorzystaniem Minister Zdrowia
platformy telemedycznej ”
Razem 25203 350,52
12. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedaiy ustug

W biezgcym okresie sprawozdawczym oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut prowadzit
dziatalnos$¢ jedynie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Przychody netto Z,e Kraj Do panstw UE i poza Unig Razem
sprzedazy produktéw
towardéw i
ateriatow 2024r. 2025 2024r. 2025 2024r. 2025.

Raalalness 221272462,22 | 198828451,98 | 1353 653,60 | 1683768,13 | 22262611582 | 200512 220,11
podstawowa
dziat. podst. 213825537,36 | 193904 376,59 | 1353 653,60 | 1683 768,13 | 215179 190,96 | 195588 144,72
sprzedaz towaréw 0,00 5 887,30 0,00 0,00 0,00 5 887,30
dotacje na
dziatalnoéc statutowa | 5372 698,28 | 4918 188,09 0,00 0,00 537269828 |  4918188,09
- subwencja
dotacje - srodki 1840 029,58 0,00 0,00 0,00 1840 029,58 0,00
europejskie
dotacja MNiSzW 234 197,00 0,00 0,00 0,00 234 197,00 0,00
Pozostate przychody

) 22416 774,60 | 16 840 583,96 0,00 0,00 22416774,60| 16 840583,96
operacyjne
sprzedaz srodkow 6 710,63 162,60 0,00 0,00 6 710,63 162,60
trwatych
dotacje fundusze 3643 536,36 0,00 0,00 0,00 3643 536,86 0,00
strukturalne
pozostate przychody | 18766527,11| 16840421,36 0,00 000| 18766527,11| 16840421,36
Przychody finansowe 631184,25 | 1062 895,47 0,00 0,00 631184,25 1062 895,47
dywidendy, 855,00 0,00 0,00 0,00 855,00 0,00
zw.wart.udziatéow
odsetki od r-kéw 639050,26 | 1063 353,63 0,00 0,00 639 050,26 1063 353,63
sprzedaz udziatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réznice kursowe -8721,01 -458,16 0,00 0,00 -8721,01 -458,16
Ogétem 244320421,07 | 26731931,41| 1353653,60 | 168376813 | 245674074,67| 218415 699,54
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13. Odpisy aktualizujace wartos¢ srodkow trwatych

W biezgcym okresie sprawozdawczym oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut nie
dokonat odpiséw aktualizujacych srodki trwate.

14. Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw

W biezgcym okresie sprawozdawczym oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut nie
dokonat odpiséw aktualizujgcych wartosé zapasow.

15. Dziatalnos¢ zaniechana

W biezagcym okresie sprawozdawczym nie nastgpito zaniechanie ani ograniczenie dziatalnosci
jednostki. Nie przewiduje sie tez zaprzestania takiej dziatalnosci w roku nastepnym.

16. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie

W biezgcym okresie sprawozdawczym oraz poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut nie ponidst
kosztéw zwigzanych z wytworzeniem we witasnym zakresie srodkéw trwatych w budowie.

17. Poniesione w roku obrotowym i planowane na rok nastepny naktady na niefinansowe
aktywa trwate

W poprzednim okresie sprawozdawczym Instytut ponidst naktady na niefinansowe aktywa trwate
w wysokosci 3 237 405,84 zt.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Instytut poniést naktady na niefinansowe aktywa trwate w
wysokosci 5 855 175,47 zt.

W przysztym roku Instytut planuje ponosi¢ dalsze naktady na niefinansowe aktywa trwate w kwocie
okoto 23 500 000,00 zt, w tym ze srodkdéw witasnych okoto 2 900 000,00 zt.

Instytut nie ponidst oraz nie planuje ponosi¢ w biezgcym roku naktadéw na ochrone srodowiska.
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18. Rozliczenie rdéinicy pomiedzy podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym a

wynikiem finansowym brutto

Lp. Dane za 2025 rok
1 Wynik finansowy brutto 4911 886,60
2 Przychody i zyski nadzwyczajne ksiegowe, niewliczane do podstawy opodatkowania -9 730 342,25
3 Przychody i zyski ksiegowe przejsciowo niestanowigce przychodu podatkowego -1727,80
4 Przychody podatkowo nieujete w ksiegach 82 192,98
5 Przychody podatkowo nieujete w wyniku roku obrotowego 2821841,16

6 Koszty i straty nadzwyczajne, trwale niestanowigce kosztu uzyskania przychodu

179074 369,11

7 Koszty i straty ksiegowe przejsciowo niestanowigce kosztu uzyskania przychodu

13767 292,23

8 Koszty podatkowo stanowiace koszty uzyskania, nieujete w wyniku roku obrotowego

-7 601 616,74

9 Dochdd podatkowy

183 323 895,29

10 Dotacje

-172 320 500,20

11 | Dochdd wolny przeznaczony na dziatalno$¢ statutowa

-10 275 672,07

12 | Podstawa opodatkowania

727 723,02

19. Zyski i straty nadzwyczajne

W biezgcym okresie sprawozdawczym oraz poprzednim okresie sprawozdawczym
ani straty nadzwyczajne.

20. Kursy walut przyjete do wyceny pozycji wyrazonych w walutach obcych

nie wystgpity zyski

Wycena pozycji bilansowych w trakcie roku obrotowego nastepuje po srednim kursie Narodowego
Banku Polskiego z dnia poprzedzajgcego poniesienie kosztu lub osiggniecie przychodu.
Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz bilansu, wyrazonych w walucie obecej, do wyceny przyjeto

nastepujgce kursy srednie NBP wg tabel:

Rok 2024 Rok 2025
tabela 252/A/NBP/2024 tabela 251/A/NBP/2025
z dnia 31.12.2024 z dnia 31.12.2025
waluta Kurs Waluta kurs
usD 4,1012 usD 3,6016
EUR 4,2730 EUR 4,2267
GBP 5,1488 GBP 4,8399
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21. Dane o kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych
Rodzaj kosztow rok 2024 rok 2025
Amortyzacja 8071 292,64 11678 813,83

Zuzycie materiatow i energii

13149 791,73

3840579,43

w tym: energia

2970 298,33

2836 234,15

Ustugi obce

112 836 985,47

134 878 735,33

Podatki i optaty 1958 995,60 2069 177,96
Wynagrodzenia 41301 358,84 48 378 355,56
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 8 846 350,47 10 054 445,48
Pozostate koszty rodzajowe 1948 202,74 2570514,00
Razem 188 112 977,49 213470 621,59
22, Objasnienia struktury rachunkéw przeptywéw pienieznych
A Przeptyw Srodkdw pienieznych z
= dziatalnosci operacyjnej
Al Wynik finansowy 4773 619,60
A.ll Korekty o pozycje: -166 268 614,48
A.llL1 | Amortyzacja 11678 813,83 11678 813,83
A.Il.2 | Zyski (straty) réznice kurs. sprzedaz EUR -32 015,67 32 015,67
Odsetki i udziaty w zyskach
A3 | (o idendy) yway 0,00 0,00
All4 Zysk (strat'a) z dziatalnosci 162,60
inwestycyjnej
Sprzedaz ST (761) -162,60
Likwidacja ST (767) 0,00
Razem -162,60
A.Il.5 | Zmiana stanu rezerw (P) 1731545,36
Bz 13 554 798,54
BO -11 823 253,18
Razem 1731545,36
A.Il.6 | Zmiana stanu zapaséw (A) -2974 580,58
Bz 5738 965,84
BO -2 764 385,26
Razem 2974 580,58
A.Il.7 | Zmiana stanu naleznosci (A) -1291 610,03
Bz 6 039 926,03
BO -4 748 316,00
Razem 1291610,03
A.1l.8 | Zmiana stanu zobow. krétkoterm.: 5538 101,52
Zm.st.zob.dot.inwest. (P)
STBZ 0,00
STBO -5 886,44
Razem -5 886,44
Zm.st.zob.
Bz 10 144 484,21
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BO -4 612 269,13
Razem 5532 215,08
A.Il.9 | Zmiana stanu rozl.miedzyokres. (P) -176 982 737,65
Rozl.miedzyokr.przych. (845,846)
Bilans 40535 160,01
- dotacje, projekty :
84502000 Subwencja 4 821 447,41
84502003 SPUB 557 782,20
84502004 RCN
84503003 IDSOC 200 062,29
84503004 OPUS 28/W 40 692,00
84503004 OPUS 28/0 102 000,00
84503010 SONATA-20 78 525,00
84503017 OPUS 27 211 750,00
84504080 MaDaMe UE 306 151,42
84504081 MaDaMe MNiSW 78 600,07
84504090 Ormobas UE 377 850,39
84504091 Ormobas MNiSW 115 292,73
84505011 1630/DAiP/2022 -1529,96
84505041 1/DT/2024 -364 508,05
84505042 169/DPiS/24 -36 034,24
84505043 54/DPiS/24 -83 139,88
84505045 4/DT/2024/FS -137 292,13
84505052 5/DT/2024 -539 305,71
84505053 1/DC/2024 -1869 679,44
84505057 6/DT/2024 -3 589 268,62
84505061 173/DC/D/2024 -56 982,68
84505062 55/DPiS/24 212 038,20
84505063 2/WB/DBI/2024 -41 060,87
84505064 157/DC/D/2024 -118 244,40
84505071 Dotacja MC
1/DT/2025 6498 641,85
8450502 Dotacja MC
433/DPiS/24 999000,00
84505075 Dotacja MC
4/DT/2025/FS 31400000,00
84505077 Dotacja MC
6/DT/2025 5823 387,90
84505078 Dotacja MF
R/001/25/DZP/B 4089 000,00
84505079 Dotacja MC
7/WINT/DBI/2025 733772,40
84505081 Dotacja MC
Monaliza utrzymanie 2025 4569 152,40
84505082 Dotacja MC
5/DT/2025 1034 937,27
84505083 Dotacja MC
215/DC/FP/24 1441 664,30
84505087 Dotacja MC
3/DT/2025 133 187 515,89
84505093 Dotacja MC
DTC.MC.WWP.512.145.2025It 937581,65
84505094 Dotacja MC
202/DC/D/2025 3361734,81
84505099 Dotacja MC DC-Z- 297 000,00

421/2017
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84507014 ESA - zakup ST 227 500,00
84507016 Projekt Madame - 146 554,27
zakup ST

84507017 Projekt Ormobas - 91039,17
zakup ST

84507019 Subwencja 2025 - 385 252,59
zakup ST

84507022 Dotacja MC

1/DT/2025 - zakup ST 528 900,00
84507024 Dotacja MNiSW - 2 070 000,00
zakup ST

84507026 Dotacja MNiSW -52332,08

Sie¢ Lan 2024

84507031 Dotacja MC
6/DT/2025 - zakup ST

1120 606,26

84507042 Dotacja MC
7/WINT/DBI/2025 - zakup ST

166 839,60

Razem dofin. dotacji,
projektow

171322 893,11

Bz -130 787 733,10
BO -45 956 972,73
-176 744 705,83
Rozl. miedzyokr.kosztow (czynne
641,652) (A)
Bz 694 451,81
BO -503 363,72
Razem 191 088,09
Rozl. miedzyokr.kosztow (czynne 642)
(A)
Bz 46 943,73
BO 0,00
Razem 46 943,73
A.11.10 | Inne korekty -4 000 000,00
VZV\;\:;:;:;zEme Funduszu Badan 4000 000,00
Przeptywy pieniezne netto z
Al . -161 494 994,88
dziat.operac.
B Przeptywy srodkdw pienieznych z
= dziat.inwest. -
B.I Wptywy 162,60
B.l.1 | Zbycie WNIP oraz rzecz.akt.trw.:
Sprzedaz ST 162,60
Sprzedaz udziatow
Dywidendy 0,00
wptyw $r.z udziel.gwar.
Razem 162,60
B.II Wydatki -5 736 653,33
B.Il.L1 | Nabycie WNiP oraz rzecz.akt.trw.: (A)
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Nabycie WNiP 93 442,43
Zakonczone prace rozw. 0,00
Nabycie ST 5509 410,55
Nabycie ST 100% 253 966,49
Zm. Stanu Sr.trw.w bud. -128 811,75
Zm.st.zob.inwest. 5 886,44
Razem 5733894,16
B.Il.3 | Na aktywa finansowe
B.Il.4 | Inne wydatki inwestycyjne Zal.na ST, WNIP 2 759,17
BIL. Pr‘zepllywy pieniezne netto z 5736 490,73
dziat.inwest.
c Przeptywy sr.pienieznych z dziat.
= Finansowej -
Cl4 Inne wptywy finansowe 171 322 893,11
roznice kursowe sprzedaz EUR 0,00
odsetki 0,00
dotacje 171322 893,11
171 322 893,11
C.II. Wydatki 3651,95 -3 651,95
CILE ;tytu{u innych zobowigzan inne 3651,95
finansowych
can. | Przeplywy pienigzne netto z 171319 241,16
dziat.finans.
Przeptywy pieniezne netto razem
D. (A.N1+B.INI+C.111) 4087 755,55
E Bilansowa zmiana stanu $r.pien., w (G-F) 4055 739,88
tym:
z tyt. Réznic kursowych -22 017,20
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 45 949 875,67
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 50037 631,22
sr.o' ograniczonej mozl.dyspon. (f-sz 552 829 86
socjalny)
$r.o ograniczonej mozl.dyspon. (FBW) 4029 541,04
$r.o ograniczonej mozl.dyspon. (wadia) 100 005,03
$r.o ograniczonej mozl.dyspon. (r-ek 15 285,19

VAT)

Pozycja "srodki pieniezne" dla potrzeb rachunku przeptywow i bilansowych rézni sie. Na zmiane stanu srodkéw
pienieznych wywarta réznica kwoty rdznic kursowych ustalonych na dzien bilansowy (na poczatek i koniec

okresu) od srodkdéw pienieznych w walutach obcych zgromadzonych na rachunkach walutowych.

23.

Informacje o charakterze i

majatkowa, finansowga i wynik finansowy jednostki.

celu gospodarczym zawartych przez jednostke umoéw
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje

W biezgcym okresie sprawozdawczym oraz poprzednim okresie sprawozdawczym jednostka nie
zawierata umoéw, ktdre nie byty uwzglednione w bilansie jednostki i ktére miatyby wptyw na sytuacje

majgtkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.
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24,
rynkowe ze stronami powigzanymi.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez jednostke na innych warunkach niz

Nie dotyczy Instytutu.

25. Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym
Przecietne Przecietne
Lp Wyszczegodlnienie zatrudnienie na zatrudnienie
31.12.2024 na 31.12.2025
1 | Pracownicy umystowi 256,11 266,90
2 | Pracownicy na stanowiskach robotniczych 13,73 11,75
3 | Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju 0,00 0,00
4 | Uczniowie 0,00 0,00
5 | Osoby przebywajgce na urlopach bezptatnych i wychowawczych 0,57 0,94
Razem 270,41 279,59
26. Wynagrodzenia oséb wchodzacych w skitad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

jednostke

Nie dotyczy Instytutu.

27.
organdw zarzadzajacych i nadzorujacych jednostke

Pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone osobom wchodzagcym w sktad

Nie dotyczy Instytutu.

28.
sprawozdania finansowego

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania

Instytut £acznosci podlega obowigzkowemu badaniu sprawozdania finansowego.

W wyniku wyboru otrzymanych ofert i zatwierdzeniu przez Ministra Cyfryzacji, podmiotem badajgcym
sprawozdanie finansowe Instytutu tgcznosci za lata 2025-2026 zostata firma: Biuro Audytorskie
Prowizja Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ul. Fatimskiej 41A.

Instytut £acznosci podpisat z Biurem Audytorskim Prowizja sp. z 0.0. umowe na badania sprawozdania
finansowego za lata 2025-2026.

Poprzedni okres | Biezacy okres

Wynagrodzenie z tytutu obowigzkowego badania rocznego sprawozdania finansowego

L 15 850,00
nalezne podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych

17 500,00
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29. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy

W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy Instytut nie wykazat informacji o znaczacych
zdarzeniach dotyczgcych lat ubiegtych.

30. Informacje o istotnych zdarzeniach jakie wystapity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Dyrekcja Instytutu dokonata analizy sytuacji pod katem ujawnionych informacji w sprawozdaniu za
2025 rok. Analizowane byly najwieksze pozycje Sprawozdania Finansowego, ktdrych wycena mogtaby
sie zmieni¢ w $wietle obecnej sytuacji (miedzy innymi naleznosci, zobowigzania, kréotkoterminowe
aktywa finansowe). Na chwile obecng Kierownik Jednostki nie widziat podstaw do korygowania
zadnych ujawnien Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

31. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny oraz sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego, wywierajgce istotny wptyw na sytuacje majatkowg, finansowa
oraz zmiany w kapitale wtasnym

W biezgcym okresie sprawozdawczym Instytut nie dokonat istotnych zmian w zasadach
rachunkowosci. Zmiany dokonane w zasadach rachunkowosci w roku 2025:

e w zasadach wyceny aktywdéw i pasywdw przyjeto nastepujace uproszczenie: wydatki
przekraczajace okres jednego miesigca o wartosci ponizej 3 000,00 zt ujmuje sie jednorazowo
w koszty, w okresie, ktérego dotycza, bez zastosowania rozliczert miedzyokresowych kosztow
(do konca 2024 brak uproszczenia, dla kazdego wydatku przekraczajgcego okres jednego
miesigca, niezaleznie od wartosci, stosowano rozliczenia miedzyokresowe kosztéw);

e Zmiana wartosci srodkéw trwatych o przewidywanym okresie uzytecznosci ekonomicznej
dtuzszym niz jeden rok, kompletnych, zdatnych do uzytku, przeznaczonych na potrzeby
Jednostki, z wartosci poczatkowej wyzszej lub réwnej 1.000,00 zt do wartosci pocatkowej
wyzszej lub réwnej kwocie 3.000,00 zt.

32. Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalno$é danych sprawozdania finansowego za
rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane za nastepujgce okresy sprawozdawcze:

W odniesieniu do danych bilansowych:
e biezacy okres sprawozdawczy zawiera dane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku,
e poprzedni okres sprawozdawczy zawiera dane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku —
dane poréwnywalne

W odniesieniu do danych wynikowych:
e biezagcy okres sprawozdawczy zawiera dane za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku,
e poprzedni okres sprawozdawczy zawiera dane za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku — dane poréwnywalne.
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33. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji
Nie dotyczy Instytutu.

34. Transakcje ze spotkami powigzanymi kapitatowo, a ktdre nie s3 objete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym
Nie dotyczy Instytutu.

35. Zagadnienia inne
Pozostate zagadnienia wymienione w zatgczniku nr 1 do Ustawy o Rachunkowosci w jednostce Instytut
tacznosci — Panistwowy Instytut Badawczy nie wystepuja.
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Plik XML, z ktérego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci



