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Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Spoiki

Polski Holding Hotelowy sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
& duwa A sleypria 2022 voke.

W sprawie: w sprawie zmiany Uchwaly nr 9 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw

spotki pod firmg: Polski Holding Hotelowy Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig



z siedzibg w Warszawie z dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie zasad ksztaftowania

wynagrodzeni czlonkéw Zarzqdu Polskiego Holdingu Hotelowego sp. z 0. 0,-==mneanm-—v

Dzialajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4 ust. 1,2, 317 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 1. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen os6b kierujacych niektérymi spétkami
oraz § 37 ust. 2 pkt 4) Aktu Zalozycielskiego sp6iki Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0.,
w zwigzku z uchwalg Rady Nadzorczej nr 49/2022 z dnia 3 lipca 2022 r., Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wsp6Inikéw postanawia, co nastepuje:

§ 1.
Zmienia si¢ Uchwale nr 9 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw spélki pod firma:
Polski Holding Hotelowy Spéika z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedziba
w Warszawie z dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzer
czlonkéw Zarzqdu Polskiego Holdingu Hotelowego sp. z o. 0., w ten sposéb, ze:-----—-

§ 2 ust. 2 uzyskuje nastepujgce brzmienie:
»2. Miesigczne Wynagrodzenie State dla Czionkéw Zarzadu Spélki ksztaltuje sie
na poziomie od 7 (siedmio) do 14 (czternasto) — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej
mowa w art. 1 ust. 13 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania

wynagrodzen os6b kierujacych niektérymi spétkami.”

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia. -




.Uzasadnlenle podjecla uchwaly
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzeni cztonkéw Zarzadu spétki: Polski Holding
Hotelowy sp. z 0.0. z sledziby w Warszawle, w zwlgzku z art. 4 ust. 3 ustawy z dnla 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowanla wynagrodzeri os6b kierujacych niektéryml spotkami.

Nadzwyﬁjr:s gromadzenie Wsp6inikéw spoiki: Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. (dalej: Spétka)
wdniu #41...%. 8. 2022 r. podjelo uchwate w sprawie zmiany Uchwaly nr 9 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow Spdtki z dnia 28 czerwca 2015 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw
Zarzadu Polskiego Holdingu Hotelowego sp. z 0.0.

Uchwala zawiera okreslenie czeSci stale] wynagrodzenia czionkdw Zarzgdu Spdki w trybie
przewidzianym w art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
086b kierujgeych niektérymi spétkami (dalej; Ustawa).

Zgodnie z art. 4 ust. 3 Ustawy, wysoko§¢ czesci statej wynagrodzenia czionka Zarzadu moze byé inna
niz okreélona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci
dotyczgce spédki lub rynku, na ktérym ona dziata.

Rada Nadzorcza Spétki wystapita do Zgromadzenia Wepdlnikéw o zmiane obowiazujacej uchwaly
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzef czionkdéw Zarzadu PHH sp. z 0.0., poprzez ustalenie
gémej wartoci przedziatu wynagrodzenia statege w wyzszej wysokosci, niz obecnie obowigzujgcy,
i przyjecie gérnej granicy w wysokosci do 14-krotnosei podstawy wymiaru, w rozumieniu art. 1 ust. 3
pkt 1 Ustawy.

Zgromadzenie Wepblnikéw przychylito sie do propozycji Rady Nadzorczej i ustalio dopuszczalny
przedziat wartosci czesci stalej wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Spdki, zgodnie z wnioskiem Rady
Nadzorczej.

Podejmujgc przedmiotowa uchwale, wzieto pod uwage m.in. nastepujace okolicznosci:

1. Spdika jest podmiotem wiodgeym w programle konsolldac)l spélek
PHH realizuje program konsolidacji spétek, nalezgcych do jej grupy kapitatowej, prowadzacy
do znacznej zmiany struktury jej aktywow i przychodow.
W ramach | etapu konsolidacji w roku 2018 Spdtka przejeta Residence Management sp. z 0.0.
z 2 obiektami: Golden Tulip Gdarisk Residence i Goiden Tulip Miedzyzdroje Residence,
kt6rg nastepnie w roku 2018 potgczyla ze Spdlka. Kolejno, w ramach tego etapu konsolidacii,
w roku 2019 przejeta AMW HOTELE sp. z 0.0. (aktualnie dziatajacg pod firma: PHH Hotele
sp. Z 0.0.) z 12 hotelami i obiektami, Wojewbdzkie Przedsigbiorstwo Ustug Turystycznych
sp. z 0.0. z 1 hotelem, Gliwickg Agencje Turystyczng S.A. z 2 obiektami oraz Hotele Olsztyn
gp. z 0.0. z 1 hotelem (ta ostatnia w 2020 roku zostata polgczona z PHH sp. z 0.0.).
Nastepnie w ramach |l etapu konsolidacji w roku 2021 Spotka przejela Przedsigbiorstwo
Ustugowe ,Holtur" sp. z 0.0. z 1 obiektem, a w tym roku (2022) Spdtka przejeta Elbest
sp. z 0.0. z 10 hotelami i cbiektami, Geovita S5.A. z 11 hotelami i obiektami, notowana na GPW
Interferie S.A. z 5 hotelami i obiektami oraz Interferie Medical SPA sp. z 0.c. z 1 hotelem.
Aktualnie w sktad Grupy Kapitalowej PHH, w ramach dziatar konsolidacyjnych, na czele ktérej
stoi PHH sp. z 0.0. wchodzg 54 hotele | obiekty - co plasuje grupe kapitalowg PHH, jako drugi
co do wielkosci podmict na rynku hotelarskim w kraju oraz najwiekszy podmiot z kapitatem
krajowym.

2. Spolka reallzule program Inwestycylny, znaczaco przekraczajacy plerwotng wartosé
aktywow trwatych Spolki
Spétka realizuje obecnie dwa strategiczne plany wieloletnie: jeden, zwigzany z plerwszym
etapem  konsolidacji i wuzyskanymi na ten cel érodkami finansowymi
z dokapitalizowania w kwocie 250 min 2f, drugi, zwigzany z drugim etapem konsolidacji
i uzyskanymi na ten cel srodkami w tgcznej kwocie 750 min 2. Skumulowana warto$é Srodkéw
przeznaczonych na przedmiotowe inwestycje z samego dokapitalizowania, wg stanu na koniec
czerwca br., wyniosia 1 mid zt.



W ramach pierwszego stapu konsolidacji Spétka rozpoczela realizacje 8 inwestycji, w tym m.in.
w Hotelu .Royal” w Krakowie, Huzar w Lublinie, Reymont w todzi, czy lkar w Poznaniu.
W ramach drugiego etapu rozpoczyna realizacje 20 inwestycji. Laczny portfel zamierzer
inwestycyjnych z obu etapéw, wediug stanu na koniec czerwca br., wyniést 29 projektéw
inwestycyjnych.

Niezaléznie od powyZszego, Spbtka ze Srodkéw wiasnych realizuje inne projekty inwestycyjne,
ktdre nie zostaly objete érodkami z dokapitalizowania (np. Cassubia Hel, Kopemik Toruf)
oraz programy prowadzone we wspélpracy z partnerami (np. Regent Warsaw Hotel).

Spditka reallzuje program restrukturyzacjl, o horyzoncle czasowym do 2028 roku,
prowadzacy do znacznej zmlany struktury aktywéw | przychodéw Spotki

Poczawszy od 2018 roku Spdtka rozpoczeta proces analizy wynikéw i struktury hoteli | obiektéw
posiadanych przez nabywane spétki. Rozpoczety proces ma charakier diugofalowy i zmierza
do uksztaltowania wartosci aktywéw Grupy PHH na poziomie ponad 2 mid zt w 2028 .
Restrukturyzacja placéwek ma doprowadzi¢ do znacznego wzrostu rentownodci aktywdw
oraz zwiekszenia przychodéw spdlek Grupy PHH do poziomu ponad 500 min zt w 2028 r.
Celam tego programu restrukturyzacji jest zintegrowanie hoteli, dotychczas bedgcych
wiasnodcig réznych podmioctéw Skarbu Panstwa, w jednej wyspecjalizowanej spéice,
o wysokim know-how branzowym. Poprzez wykorzystanie potencjatu lokalizacji obiektdw, ich
modemizacje infrastrukturaing oraz dostosowanie do wspélczesnych realiéw rynku
hotelowego, poprawione majg zostac rentownos¢ i wyniki finansows.

W okresie ostatnich 3 lat Spotka zwiekszyla ponad trzykrotnie kapitet zakiadowy z 500 min i
do ponad 1,7 mid z8. W analogicznym okresie wzrosta rowniez liczba pracownikdw catej Grupy
PHH - z ponad 300 oséb do ponad 1 000 oséb. PHH rozpoczela realizacje prawie 30 projekiéw
inwestycyjnych i utworzyla grupe kepitatows, skiadajgca si¢ ze spolki dominujgcej - PHH
sp. z 0.0. i dziewieciu spbiek (w tym jednej powigzanej). Spdika wielokrotnie zwiekszyta réwniez
stan posiadanych w zarzadzaniu obiektéw, z 10 do 54,



