Ministerstwo
Energii

Departament Energii Jadrowej

DEJ-W1J.6202.5.2026. AK

Warszawa, 2026-06-12

Pan
Prof. dr hab. inz. Jakub Kupecki
Dyrektor Narodowego Centrum Badan Jadrowych

POSTANOWIENIE Nr 7

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2026
r. poz. 522 z pézn. zm.) oraz art. 18 ust. 13 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (Dz. U. 2024 r. poz. 534, z pdzn. zm.) postanawiam, co nastepuije:

zatwierdzam
sprawozdanie finansowe Narodowego Centrum Badan Jadrowych z siedzibg w Otwocku -

Swierku za 2025 r. poprzez pokrycie straty bilansowej Instytutu za rok obrotowy 2025
w kwocie 18 965 412,74 zt z funduszu rezerwowego.

Z wyrazami szacunku
Mitosz Motyka

Minister

2026-06-12

+48 (22) 626 43 30 Ministerstwo Energii
www.gov.pl/energia ul. Przemystowa 26

me@me.gov.pl 00-450 Warszawa



Minister
Energii

Mitosz Motyka

DEJ-W1J.6202.5.2026. AK

Warszawa, 2026-06-10

Pan
Prof. dr hab. inz. Jakub Kupecki
Dyrektor Narodowego Centrum Badan Jadrowych

POSTANOWIENIE Nr 6

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. 2026 r. poz. 522 z p6zn. zm.) oraz art. 18 ust. 13 i art. 19 ust. 5 ustawy z dnia 30
kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. 2024 r. poz. 534, z p6zn. zm.)
postanawiam, co nastepuje:

zatwierdzam

whnioskowany przez Pana Dyrektora sposéb pokrycia osiggnietej straty Narodowego
Centrum Badan Jadrowych z siedziba w Otwocku - Swierku za 2025 r. poprzez pokrycie
straty bilansowej NCBJ za rok obrotowy 2025 w kwocie 18 965 412,74 zt z funduszu
rezerwowego.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu (poniesionej straty) na dalsze funkcjonowanie
Instytutu zobowigzuje Pana Dyrektora do podjecia oraz wprowadzenia w Instytucie dziatan
zmierzajacych do poprawy wynikéw ekonomicznych, w tym racjonalizacji kosztow.

Z wyrazami szacunku
Mitosz Motyka

Minister

2026-06-10

+48 (22) 626 43 30 Ministerstwo Energii
www.gov.pl/energia ul. Przemystowa 26

me@me.gov.pl 00-450 Warszawa



NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH Wprowadzenie
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

Dane jednostki:

1. Dane identyfikujace jednostke

1A. Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania

Nazwa firmy NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania

Adres polski
Kraj PL
Wojewddztwo mazowieckie
Powiat Otwocki
Gmina Otwock
Nazwa ulicy A. Softana
Numer budynku 7
Nazwa miejscowosci Otwock
Kod pocztowy 05-400

1B. Forma prawna jednostki

Wybér innej formy prawnej 1

Nazwa innej formy prawnej Instytut badawczy

1C. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

Kod PKD 2007 72192
1D. Identyfikator podatkowy NIP 5320100125
1E.' Numer KRS. Pole obowigzkowe dla jednostek wpisanych do Krajowego 0000171393
Rejestru Sagdowego.
3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym
Data od 2025-01-01
Data do 2025-12-31
4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jezeli w sktad
jednostki wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace 1

samodzielne sprawozdania finansowe: 1 - sprawozdanie finansowe zawiera
dane facznie; 2 - sprawozdanie nie zawiera danych fgcznych

5. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

5A. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke w 1
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci: 1 - tak, 2 - nie

5B. Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania przez nig dziatalnosci: 1 - Brak okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci; 2 - Wystgpity okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

1

7. Zasady (polityka) rachunkowosci. Oméwienie przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, w zakresie w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo
wyboru, w tym:

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

7A. metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji),

7B. ustalenia wyniku finansowego

7C. ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

Wprowadzenie

1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o
dotychczasowe umorzenie (amortyzacje), a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci.
Srodki trwate umarzane sa wedtug metody liniowej od miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Stawki
amortyzacyjne uwzgledniajg okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego.
Srodki trwate o wartosci nizszej lub réwnej 10.000 zt oraz o przewidywanym okresie
uzywania przekraczajgcym jeden rok amortyzowane sg jednorazowo w miesigcu
przyjecia ich do uzywania.

2. WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Wyceniane sg wedtug cen nabycia pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie.
Do licencji na programy komputerowe zastosowano stawki amortyzacji w
wysokosci 50%. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych, ktérych okresu
ekonomicznej uzytecznosci w momencie ich zakoriczenia nie mozna wiarygodnie
oszacowac okres dokonywania odpiséw amortyzacyjnych nie przekracza 5 lat.

NCBJ w Otwocku ustala wynik finansowy sporzadzajac rachunek zyskéw i strat w
wariancie poréwnawczym, w ten sposodb, ze przenosi sie salda wszystkich kont
zespotu 4 na strone Wn konta 86 "Wynik finansowy" i koryguje sie o ewentualng
zmiane stanu produktéw, tj. o saldo konta 49 "Rozliczenie kosztow". Przy ustalaniu
wyniku metoda poréwnawcza uwzglednia sie tzw. zamkniety krag kosztow (konta
zespotu 4, 5 i 6 oraz konta zespotu 7 — koszty wytworzenia produktow) oraz obroty
wewnetrzne i koszt obrotéw wewnetrznych.

Na dzieri zamkniecia ksigg rachunkowych Narodowe Centrum Badar Jadrowych w
Otwocku sporzgdza sprawozdanie finansowe sktadajace sie z:

I. Informacji dodatkowej, ktéra jest jednym z pieciu elementéw sprawozdania
finansowego i dostarcza pogtebionych informacji o bilansie, rachunku zyskéw i
strat, a takze zmianach w kapitale wtasnym i rachunku przeptywdw pienieznych.
Powinna zawierac¢ istotne dane i objasnienia, ktdre sg niezbedne do rzetelnego i
jasnego przedstawiania sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
w sprawozdaniu finansowym. Zgodnie z art. 45 ust. 1 pkt. 3 ustawy o
rachunkowosci (ustawa z dnia 9 wrzesnia 1994 r.) informacja dodatkowa dzieli sie
na dwie czesci:

a) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego wchodzi w sktad informacji
dodatkowej, ktéra stanowi nieodtaczng czes$¢ rocznego sprawozdania finansowego.
Wprowadzenie zamieszcza sie na poczatku tego sprawozdania. Zawiera opis
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny i sporzadzenia
sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce
prawo wyboru. Przedstawia sie w nim takze przyczyny i skutki ewentualnych zmian
tych zasad w stosunku do roku poprzedzajacego.

b). Dodatkowe informacje i objasnienia, ktére zawieraja:

- wyjasnienia do pozycji bilansu, rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w
kapitale (funduszu) wtasnym oraz rachunku przeptywdw pienieznych za okresy
sprawozdawcze objete sprawozdaniem finansowym, proponowany podziat zysku
lub pokrycia straty,

- podstawowe informacje dotyczgce pracownikéw i organéw jednostki,

- inne istotne informacje dla zrozumienia sprawozdania finansowego.
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH Wprowadzenie
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

8. Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu

art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR 111583
9. Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepiséw prawa obowigzkowi 1
badania przez biegtego rewidenta: 1 - tak, 2 - nie
10. Informacja uszczegétawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki
jednostki
Nazwa pozycji informacja dodatkowa

Informacja uszczegétawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki  informacja dodatkowa w zataczeniu do sprawozdania

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH Bilans
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

Kwota na dzier Kwota na dzien

koriczacy biezacy rok | koriczacy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

Aktywa razem
A. Aktywa trwate
I. Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartosé firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate
1. $rodki trwate
A. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
B. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
C. urzadzenia techniczne i maszyny
D. $rodki transportu
E. inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
11l Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dtugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
A. w jednostkach powigzanych
1. — udziaty lub akcje
2. —inne papiery warto$ciowe
3. — udzielone pozyczki

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe

B. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

1. - udziaty lub akcje

2. —inne papiery wartosciowe

3. — udzielone pozyczki

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe

C. w pozostatych jednostkach

1. — udziaty lub akcje

2. —inne papiery warto$ciowe

3. — udzielone pozyczki

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

1119551031,13
820 988 665,94
6 302 959,07
3967 024,95
0,00
2335934,12
0,00

675 108 828,32
226452 631,14
8153 841,56
87 677 954,86
86 221 286,87
5107 333,17
39292 214,68
431359 167,93
17 297 029,25
0,00

0,00

0,00

0,00

136 020 688,97
1703 783,51
0,00

134 316 905,46
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14 530 475,31
14 530 475,31
0,00

0,00

0,00

119 786 430,15
119 786 430,15
0,00

0,00

0,00

0,00

3556 189,58
0,00

3556 189,58
298 562 365,19

955334 112,36
700515 777,93
7218 205,79
5293 850,38
0,00

1924 355,41
0,00

552116 147,63
231418 666,24
8 896 776,45
87 319 364,40
90 356 189,50
4750 398,39
40095 937,50
311977 548,61
8719932,78
0,00

0,00

0,00

0,00

139 936 968,13
1909 937,57
0,00

138 027 030,56
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15 200 000,00
15 200 000,00
0,00

0,00

0,00

122 827 030,56
122 827 030,56
0,00

0,00

0,00

0,00

1244 456,38
0,00

1244 456,38
254 818 334,43
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH Bilans
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25
1. Zapasy 79900 760,38
1. Materiaty 28 000 897,27
2. Pétprodukty i produkty w toku 25 246 209,52
3. Produkty gotowe 3351056,28
4. Towary 109 884,91
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 23192 712,40
II. Naleznosci krétkoterminowe 104 594 636,31
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00
1.—do 12 miesiecy 0,00
2. — powyzej 12 miesiecy 0,00
B.inne 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00
1. —do 12 miesiecy 0,00
2. — powyzej 12 miesiecy 0,00
B.inne 0,00
3. Naleznoéci od pozostatych jednostek 104 594 636,31
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 36 182 741,30
1.—do 12 miesiecy 36 182 741,30
2. — powyzej 12 miesiecy 0,00
B. z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczer spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 3925253,70

C.inne
D. dochodzone na drodze sagdowej
11l Inwestycje krétkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
A. w jednostkach powigzanych
1. — udziaty lub akcje
2. —inne papiery wartosciowe
3. — udzielone pozyczki
4. —inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B. w pozostatych jednostkach
1. — udziaty lub akcje
2. —inne papiery wartosciowe
3. — udzielone pozyczki
4. —inne krétkoterminowe aktywa finansowe
C. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
1. —$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
2. —inne $rodki pienigzne
3. —inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
Pasywa razem
A. Kapitat (fundusz) wtasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy

11. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

64 486 641,31
0,00

112 233 861,31
112 233 861,31
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

112 233 861,31
95 701 836,05
16 532 025,26
0,00

0,00

1833 107,19
0,00

0,00
1119551031,13
249 565 906,46
63 288 451,55
0,00

57 687 983,93
33487516,31
19 385 563,76

2175 406,99
647 979,87
1991 517,00
76 516 586,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

76 516 586,90
34 456 954,44
34 456 954,44
0,00

2513 335,78
39 546 296,68
0,00

119 392 462,31
119392 462,31
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

119392 462,31
33296 528,48
86 095 933,83

0,00
0,00
1221301,29
0,00
0,00

955334 112,36

268 566 319,20
63 288 451,55

0,00
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH Bilans
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

1. — nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow (akgji)

11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

0,00
10 905 845,75

0,00
10 905 845,75

1. —z tytutu aktualizacji wartoséci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 194 337 021,90 186 910 901,95
1. —tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 194 337 021,90 186 910 901,95
2. —na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto -18965 412,74 7 461 119,95
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

B. Zobowigazania i rezerwy na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

1. —dtugoterminowa

869 985 124,67
29 895 526,76
0,00

29 865 248,00
25 587 923,00

686 767 793,16
26 494 595,64
0,00

26 241 412,00
20 786 873,00

2. — krétkoterminowa 4277 325,00 5454 539,00
3. Pozostate rezerwy 30 278,76 253 183,64
1. — dtugoterminowe 6 000,00 0,00
2. — krétkoterminowe 24 278,76 253 183,64
1. Zobowiazania dtugoterminowe 12 786 234,92 11837 789,17
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 12 786 234,92 11837 789,17
A. kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00
C. inne zobowigzania finansowe 794 542,04 532 789,17
D. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

E.inne

11l. Zobowigzania krétkoterminowe

11991 692,88
79 766 824,62

11 305 000,00
48 638 952,94

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
1. —do 12 miesiecy 0,00 0,00

2. — powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.inne 0,00 0,00
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci: 0,00 0,00
1.—do 12 miesiecy 0,00 0,00

2. — powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.inne 0,00 0,00

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

75 858 813,75

44933 254,96

A. kredyty i pozyczki 14 004 491,87 0,00
B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00
C. inne zobowigzania finansowe 766 152,21 596 751,26
D. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 22 178 887,47 18 044 954,05
1. - do 12 miesiecy 22178 887,47 18 044 954,05
2. — powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

E. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
F. zobowigzania wekslowe

G. z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

8568831,03
0,00
12 314 296,33

2118 890,72
0,00
11054 202,27

Strona 7z 16



NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH Bilans
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

H. z tytutu wynagrodzen
l.inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
1. —dtugoterminowe

2. —krotkoterminowe

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

6934 816,59
11 091 338,25
3908010,87
747 536 538,37
0,00

747 536 538,37
280609 311,44
466 927 226,93

6235 473,92
6 882 982,74
3705 697,98

599 796 455,41

0,00

599 796 455,41

412 461 386,94

187 335 068,47
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH RZiS
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

Kwota na dzier Kwota na dzien

koriczacy biezacy rok | koriczacy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
J. - od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow
1.1. - Przychody ze sprzedazy wyrobdéw i ustug
1.2. - Przychody z dotacji statutowej

1.3. - Pozostate dotacje i dofinansowania

1l. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

11l Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatéw i energii
111. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
1. — podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:
1. —emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Dotacje
1. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
A. Od jednostek powigzanych, w tym:
1. —w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B. Od jednostek pozostatych, w tym:
1. —w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1l. Odsetki, w tym:
J. — od jednostek powigzanych
111. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
J. —w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
V. Inne

H. Koszty finansowe

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

403 119 749,97
0,00

358906 162,78
210305 092,07
90003 187,21
58 597 883,50
6277 567,26
22 896 310,52
15 039 709,41
418911 302,50
34610 217,25
102 314 796,49
39 486 531,64
6185 162,17
0,00

167 720 581,04
37 876 410,67
16 123 234,99
17 965 614,16
12 751 989,08
-15791 552,53
24350 544,27
683 651,85

16 180 341,09
0,00

7486 551,33
20502 398,82
0,00

479 681,98
20022 716,84
-11 943 407,08
281 736,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

281 736,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6954 134,52

389 621 207,09
0,00

375184 658,12
218 689 949,89
62 576 933,31
93917 774,92
-1552 831,42
4223137,72
11 766 242,67
399 588 523,51
33 805 223,19
95 565 292,20
38503 421,36
7093 649,32
0,00

159 558 399,33
35 643 453,99
14 978 144,86
18 893 257,56
10 525 826,56
-9 967 316,42
23966 139,83
405 062,61

16 033 402,75
0,00

7527 674,47
442575484
0,00

168 757,67
4256 997,17
9573 068,57
415 718,83
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

415 718,83
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2317 576,45
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

I. Odsetki, w tym:
J. —dla jednostek powigzanych
I1. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
J. —w jednostkach powigzanych
11l Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
IV. Inne
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

RZiS

1327601,35
0,00

0,00

0,00

669 524,69
4957 008,48
-18 615 804,74
349 608,00
0,00

-18965 412,74

984 035,37
0,00

0,00

0,00

0,00
1333541,08
7671210,95
210 091,00
0,00

7461 119,95
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

1. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
1. - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

2. - korekty btedéw

IA. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach

1. Kapitat (fundusz) pod: wy na poczatek okresu

1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
A. zwigkszenie (z tytutu)
1. — wydania udziatéw (emisji akcji)
B. zmniejszenie (z tytutu)
1. —umorzenia udziatow (akeji)
2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
A. zwigkszenie (z tytutu)
1. — emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej

2. — podziatu zysku (ustawowo)

3. —podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢)

B. zmniejszenie (z tytutu)

1. — pokrycia straty

2. Stan kapitatu (fund ) zap go na koniec okresu

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
A. zwigkszenie (z tytutu)
B. zmniejszenie (z tytutu)
1. —zbycia Srodkéw trwatych

2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. P te kapitaty (fund ) rezerwowe na poczatek okresu
1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
A. zwigkszenie (z tytutu)
- podziat zysku za 2024 .
B. zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycie straty za 2023 r.

2.P te kapitaty (fundi ) rezerwowe na koniec okresu

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
1. —zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
2. — korekty btedow
2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
A. zwigkszenie (z tytutu)
1. — podziatu zysku z lat ubiegtych
B. zmniejszenie (z tytutu)
- podziat zysku za 2024 .
3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

Zmiany w kapitale wtasnym

Kwota na dzier

koriczacy biezacy rok
obrachunkowy

268 566 319,20
0,00

0,00

268 566 319,20
63 288 451,55
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

63 288 451,55
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 905 845,75
0,00

0,00

0,00

0,00

10 905 845,75
186 910 901,95
7426 119,95
7426 119,95
7426 119,95
0,00

0,00

194 337 021,90
7461119,95
7461119,95
0,00

0,00
7461119,95
0,00

0,00
7461119,95
7461119,95
0,00

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrachunkowy

261 105 199,25
0,00

0,00

261 105 199,25
63 288 451,55
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

63 288 451,55
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 905 845,75
0,00

0,00

0,00

0,00

10 905 845,75
199 665 129,94
12 754 227,99
0,00

0,00

12 754 227,99
12 754 227,99
186 910 901,95
-12 754 227,99
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12 754 227,99
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

1. —zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
2. —korekty btedow
5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
A. zwigkszenie (z tytutu)
1. — przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
B. zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycie straty za 2023 r.
6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
A. zysk netto
B. strata netto
C. odpisy z zysku

1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

Zmiany w kapitale wtasnym

11I. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-18965 412,74
0,00

18 965 412,74
0,00

249 565 906,46
249 565 906,46

0,00
0,00

12 754 227,99
0,00

0,00

12 754 227,99
12 754 227,99
0,00

0,00

7461 119,95
7461 119,95
0,00

0,00

268 566 319,20
268 566 319,20
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

A. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci op yinej

I. Zysk (strata) netto
Il. Korekty razem

1. Amortyzacja

N

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

w

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

&

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

O]

. Zmiana stanu rezerw

o

. Zmiana stanu zapaséw

N

Zmiana stanu naleznosci

00

. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow

0

Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych

10. Inne korekty

1l. Prze ptywy pienigzne netto z dzi Sci op yinej (I+11)

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Z aktywdw finansowych, w tym:
A. w jednostkach powigzanych
B. w pozostatych jednostkach
1. — zbycie aktywow finansowych
2. —dywidendy i udziaty w zyskach
3. — sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
4. - odsetki
5. —inne wptywy z aktywdw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
I1. Wydatki
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:
A. w jednostkach powigzanych
B. w pozostatych jednostkach
1. — nabycie aktywdw finansowych
2. — udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne

111. Przeptywy pienigezne netto z dzi

Sci inwestycyjnej (1-1)

C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentdéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
4. Inne wptywy finansowe

Il. Wydatki

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

Rachunek przeptywow pienigznych

Kwota na dzier

koriczacy biezacy rok
obrachunkowy

-18965412,74
153413 077,10
34734 391,92
0,00

88 165,60
3026473,25
3400931,12
-22212776,45
-28078 049,41
17 640 671,74
144 816 543,86
-3274,53

134 447 664,36

690 680,21
690 680,21
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

155 340 925,66
155 340 925,66
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-154 650 245,45

14 004 491,87
0,00

14 004 491,87
0,00

0,00

960 511,78

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrachunkowy

7461119,95
105 281 054,27
33934 986,48
0,00

91111,16

-405 062,61
861812,11
9347 841,33
-29488 566,76
4023 988,30
87023 474,30
-108 530,04
112742 174,22

405 062,61
405 062,61
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

46 760 750,64
46 760 750,64
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-46 355 688,03

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
16 296 143,79
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NARODOWE CENTRUM BADAN JADROWYCH
05-400 Otwock ul. A. Sottana 7
NIP: 532-010-01-25

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

N

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli

w

. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

B

. Sptaty kredytéw i pozyczek

O]

. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

(=l

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

~

. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

00

. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe

111. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-1)
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.IlI:B.1II£C.111)
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienigznych, w tym:

1. - zmiana stanu $Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. $Srodki pieniezne na koniec okresu (FD), w tym:

1. - o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Druk: Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢ 2026.1

Rachunek przeptywow pienigznych

0,00
0,00

35 000,00

0,00

0,00

0,00

837 346,18

88 165,60

0,00

13 043 980,09
-7 158 601,00
-7 158 601,00
-282 337,55
119 392 462,31
112 233 861,31
74183 712,25

0,00
0,00

0,00

15 670 913,59
0,00

0,00

534 119,04
91111,16

0,00

-16 296 143,79
50 090 342,40
50 090 342,40
-272633,61
69302 119,91
119 392 462,31
67 350 984,21
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Narodowe Centrum Badar Jgdrowych A
Informacja Dyrektora QU) E\IW(?EBR"!
o zarzqdzaniu sktadnikami mienia trwatego

za rok 2025

i 9

2.

Wprowadzenie

DANE IDENTYFIKACYJNE JEDNOSTKI

Nazwa: Narodowe Centrum Badan Jadrowych (dalej: jednostka, Instytut, NCBJ)
Siedziba: 05-400 Otwock, ul. Andrzeja Sottana 7
Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

PKD 7219Z - Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych.

W szczegdlnosci do zakresu dziatan Instytutu nalezy prowadzenie badain naukowych i prac
rozwojowych, przystosowywanie wynikéw prowadzonych prac do zastosowania w praktyce
oraz wdrazanie wynikéw badan w zakresie fizyki subatomowej, fizyki plazmy, elektroniki
jadrowej, techniki akceleratorowej oraz detekcji i spektrometrii promieniowania jagdrowego.

Jednostka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000171393.

Narodowe Centrum Badan Jadrowych w Otwocku jest paristwowa osobg prawng - instytutem
badawczym posiadajgcym osobowos¢ prawna.

Narodowe Centrum Badan Jadrowych powstato przez wtaczenie z dniem 01.09.2011 r.
Instytutu Energii Atomowej POLATOM do Instytutu Probleméw Jgdrowych im. Andrzeja
Sottana. Potaczone instytuty przyjety nazwe Narodowego Centrum Badan Jadrowych.
Podstawg potgczenia byto Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie potgczenia Instytutu
Problemoéw Jadrowych imienia Andrzeja Softana oraz Instytutu Energii Atomowej POLATOM
z dnia 5 sierpnia 2011 r. (Dz.U. Nr 173, poz. 1032).

Narodowe Centrum Badan Jadrowych (Jednostka macierzysta) w Otwocku jest
samobilansujgcy jednostkg organizacyjng osoby prawnej — Narodowego Centrum Badan
Jadrowych. W skitad catosci Narodowego Centrum Badan Jadrowych wchodzg ponadto
nastepujgce wewnetrzne samobilansujgce jednostki organizacyjne:

e QOsrodek Radioizotopéw POLATOM,

e Zaktad Transportu Samochodowego.

PODSTAWA PROWADZENIA GOSPODARKI SKEADNIKAMI MAJATKU

Podstawe prowadzenia gospodarki sktadnikami majatku Narodowego Centrum Badan Jgdrowych
w Otwocku - Swierku w 2025 r. stanowity nastepujace akty prawne:

1) ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591, z pdzn. zm.);
2) ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. Nr 96, poz. 618 z pdin.

zm.);

3) ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. 2016,

poz. 2259, z péin. zm.).
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Narodowe Centrum Badar Jgdrowych

~
Informacja Dyrektora Qd) g\l quBnT!

o zarzqdzaniu sktadnikami mienia trwatego
za rok 2025

3. SKLADNIKI MAJATKU TRWALEGO INSTYTUTU

W 2025 r. w sktad majagtku trwatego Instytutu wchodzity:
1) wartosci niematerialne i prawne,
2) rzeczowe aktywa trwate: Srodki trwate i srodki trwate w budowie,

3) inwestycje dtugoterminowe.

II. Zmiany bilansowe grup sktadnikow majatku trwatego

Zmiany w skfadnikach majatku trwatego Instytutu w 2025 r. przedstawiajg sie tabele na nastepnych
stronach.
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Narodowe Centrum Badar Jgdrowych

A
Informacja Dyrektora QU) E\I W(%EBRT!

o zarzqdzaniu sktadnikami mienia trwatego
za rok 2025

4. WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Inne wartosci niematerialne i prawne nabyte i uzytkowane w 2025 r. przez NCBJ zwiekszyty sie o kwote
1325 203,17 zt brutto, byly to licencje na uzytkowanie oraz zakupione programy komputerowe.

- RZECZOWE AKTYWA TRWALE

5.1. SRODKI TRWALE

W 2025 r. warto$¢ brutto uzytkowanych srodkéw trwatych wzrosta o 21224 40,67 zt, wtym
w nastepujacych grupach:

— budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej

1-2 KST . . : o . 832 150,76 zt
(w tym uzytkowane jako nieruchomosci inwestycyjne)

3-6KST — urzadzenia techniczne i maszyny 9241902,94 zt

7 KST — érodki transportu 1623 060,16 zt

8 KST — narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie 9527 226,81 zt

Zrédtem finansowania nabytych, przyjetych do uzytkowania $rodkéw trwatych, byty:

e  Srodki wtasne 1745574,72 zt
e  subwencja statutowa 15 266 364,01 zt
e  dotacje na inwestycje 1714 865,08 zt
e  pozostate dotacje (projekty naukowo-badawcze) 498 432,95 zt
e inne, w tym leasing 1999 103,91 zt

Zrédta finansowania ogétem 21 224 340,67 zt

Zmniejszenie wartosci brutto srodkdéw trwatych o 3 120 919,01 zt nastgpito na skutek:

wartos¢ brutto umorzenie
- likwidacji srodkéw trwatych 2326 262,87 zt 2319278,12 zt
- zbycia (sprzedazy) srodkéw trwatych 700 252,74 zt 699 083,66 zt
- innych zmniejszen srodkéw trwatych (spisanie 94 403,40 7t 94 403,40 7t

niedobordéw i dokonane nieodptatne przekazania)
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Narodowe Centrum Badar Jgdrowych
Informacja Dyrektora

o zarzqdzaniu sktadnikami mienia trwatego
za rok 2025

5.2.

SRODKI TRWALE W BUDOWIE

~
Q\j) NeBJ

Stan na poczatek i koniec roku oraz zmiany w ciggu roku sprawozdawczego srodkéw trwatych w

budowie przedstawia nastepujgca tabela:

Stan na . .
L Wyszczegdlnienie oczatek Zmiany Stan na koniec
p. y g pocza okresu (3+4-5)
okresu - - — -
zwiekszenia zmniejszenia
1 2 3 4 5 6
1 Zad. inwe.st. 81 SBMEJ (zakupione 0,00 0,00
urzadzenia) 181 621,92 181 621,92
-181 621,92 0,00 0,00 -181 621,92
2 Dokumentacja techniczna SBMEJ 96 117,12 0,00 0,00 96 117,12
-96 117,12 0,00 0,00 -96117,12
Bud. 39 Modernizacja laboratorium
3 radiochem. kl. Il ( $rodki w tasne NCBJ) 117287719 0,00 117287719
4 | Bud 8ZDAJ Modernizaja - wykonanie | 51 509,93 2 097,90 53 607,83 0,00
montaz drzwi ostonowych
5 |Bud.2LPD-modernizacja 0,00 19 056,56 19 056,56 0,00
pomieszczenia 78
6 ZDAJ- przyrzad do pomiaru dawki 0,00 733,43 0,00 733,43
7 Reaktor_ Marl_a - modernizacja poczty 95 564,84 0,00 0,00 95 564,84
hydraulicznej
3 Reaktor - Modernizacja hali fizycznej 82 469,37 366 109,91 0,00 448 579,28
9 PolFEL - P_ro;ekt wykonawczy i system 3569 255,40 0,00 0,00 3569 255,40
sterowania
10 | polFEL - Akcelerator 91369 457,89 0,00 0,00 9136945789
11 PolFEL - Uktady badawczo-pomiarowe 4557 268,81 0,00 0,00 4557 268,81
12 | PoIFEL-Elemanty infrastruktury 17 866 959,73 0,00 0,00| 17866 959,73
wspolnej i systemy bezpieczenstwa
13 PolFEL - Adaptacja budynku nr 5 1494 990,60 0,00 0,00 1494 990,60
14 PolFEL RPO WM - Uktad spalania helu 449 922,04 0,00 0,00 449 922,04
15 PQIFEL RPO, WM - Stanowisko testowe 743 924,14 0,00 0,00 743 924,14
kriomodutow
16 | POIFEL RPO WM - Stanowisko badan 226 176,41 0,00 0,00 226 176,41
biomedycznych
17 PolFEL RPO WM - Laboratorium czyste 300 199,08 0,00 0,00 300 199,08
1g | Modernizacjareaktora Maria - Zad. 2 1076 988,00 1512900,00| 2589 888,00 0,00
Uktad zasilania
19 |Modernizacja reaktora Maria - Zad. 3 960337,59 | 16242 445,01 17 202 782,60
Uktad sterowania i zabezpieczen
29 | Modernizacja reaktora Maria - Zad. 4 1323 504,29 380 143,80 76 260,00 1627 388,09
Uktad wentylacji
g1 | Modernizacja reaktora Maria - Zad. 5 3681 245,48 3750 000,00 0,00 7431 245,48
Uktady dozymetryczne
2 Modernlzaqfa reaktora Marla} -Zad. 6 0,00 130 846,73 0,00 130 846,73
Uktad awaryjnego ostrzegania
o3 | Modernizadja reaktora Maria - Zad. 7 1162 772,64 2 692 693,17 0,00 3 855 465,81
Uktad chtodzenia
POLFEL zad. 1 Faza 1.1. Zwiekszenie
24 | funkcjonalnosci akceleratora 663 139,97 -663 139,97 0,00 0,00
elektronow
25 | POLFELzad. 2 Faza 1.1 Zwigkszenie 1520042,13|  -1520042,13 0,00 0,00
mozliwosci linii stacji badawczych
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Narodowe Centrum Badar Jgdrowych
Informacja Dyrektora
o zarzqdzaniu sktadnikami mienia trwatego

~
Q\j) NeBJ

za rok 2025
L Wyszczegdlnienie Sc;[:zn ::k Zmiany Stan na koniec
p. y g pocza okresu (3+4-5)
okresu - - — -
zwiekszenia zmniejszenia

POLFEL zad. 3 Faza 1.1. Rozbudowa i

26 | zwiekszenie funkcjonalnosci uktadéw 553521,30 -553 521,30 0,00 0,00
wspomagajacych

27 NOMATEN CoRe Zad. 1 Zakup aparatury 992 053,50 -992 053,50 0,00 0,00

)8 MNL zad. 1 Maria Neutron Laboratory - 602 422,68 602 422,68 0,00 0,00
infrastruktura badawcza

2g | Projekt wykonawczy isystem 662 202,39 556 478,49 0,00 1218 680,88
sterowania- POLFEL kontynuacja

30 | Akcelerator- POLFEL kontynuacja 8 225 369,78 10438 889,69 0,00 18 664 259,47

31 | Uklady badawczo-pomiarowe POLFEL 702 989,04 1751516,49 0,00 2 454 505,53
kontynuacja
Elementy infrastruktury wspélnej i

32 | systemy bezpieczenstwa- POLFEL 649 240,16 3843501,68 0,00 4492 741,84
kontynuacja

33 |Adaptacja budynkunr 5 POLFEL 2529887,55| 3170799144 0,00| 3423787899
kontynuacja

34 KPO PoIF,EL- Nadprzewodzgce wyrzutnie 0,00 251 165,83 0,00 251 165,83
elektronéw

35 | KPO PoIFEL- elektroniczne ukfady 0,00 1463 335,75 0,00 1463 335,75
sterowania i synchronizacji

36 | PO PolFEL-Ukfady: prozniowy 0,00 1003 916,40 0,00 1003 916,40
diagnostyczny kriomodutéw

37 | KPOPolFEL-Uklady prowadzeniai 0,00 150 432,93 0,00 150 432,93
diagnostyki wigzki laser. syst.
KPO PolFEL- Uktad zasilania

38 | elektrycznego i mikrofalowego 0,00 204 020,77 0,00 204 020,77
kriomodutow
KPO PolFEL- Kriomodut przyspieszajacy

39 1,3 GHz+ 3,9 GHz 0,00 418 179,45 0,00 418 179,45

40 | KPO PoIFEL- Uklad komor prézniowych 0,00 463 029,20 0,00 463 029,20
do pomiarow UED
KPO PolFEL- Optyczny uktad generacji i

41 | synchronizacji impulséw pomiarowych 0,00 781 824,88 0,00 781 824,88
UED i FEL

42 KPO PolFEL- Stacja badawcza THz FEL (2) 0,00 3509 307,89 0,00 3509 307,89
KPO PolFEL-Rozbudowana linia

43 badawcza VUV HHG 0,00 313 058,58 0,00 313 058,58

44 KPO PolFEL- Stacja badawcza TR ARPES 0,00 136 930,91 0,00 136 930,91

45 | KPO PoIFEL- Helowy system 0,00 1688 779,39 0,00 1688 779,39
kriogeniczny - rozbudowa

46 KPO PolFEL- Uktad trigeneracji 0,00 323 056,99 0,00 323 056,99
KPO PolFEL- Uktad instalacji zasilania

47 | elektrycznego- rozbudowa i zwiekszenie 0,00 2421874,17 0,00 2421874,17
funkcjonalnosci
KPO PolFEL- Uktad instalacji wodneji

ag | Wentlacyino-klimatyzacyjnej: 0,00 2061 794,56 0,00 2 061 794,56
rozbudowa i zwiekszenie
funkcjonalnosci

ag | KPO PoIFEL-Budynek nr 47 0,00 610 938,13 0,00 610 938,13
modernizacja

50 ﬁ:ﬁ MNL- Stacja odzysku i skraplania 0,00 5045 978,13 0,00 5045 978,13
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~
Q\j) NCBJ

za rok 2025
L Wyszczegdlnienie Sc;[:zn ::k Zmiany Stan na koniec
p. y g pocza okresu (3+4-5)
okresu - - — -
zwiekszenia zmniejszenia

51 ﬁ:lo MNL- Komplet dewarow na ciekly 0,00 427 442,29 0,00 427 442,29

52 ::ft MNL- Komplet dewarow na ciekly 0,00 189 053,98 0,00 189 053,98

53 | KPOMNL-Komplet bramki 0,00 476 720,67 0,00 476 720,67
dozymetrycznej i miernikow

54 | KPOMNL-Stanowisko radiografii 0,00 184 485,63 0,00 184 485,63
neutronowej

55 KPO MNL- Wyposazenie i narzedzia 0,00 104 673,78 0,00 104 673,78

56 KPO MNL- Dyfraktometr E2 0,00 385 195,53 0,00 385 195,53

57 KPO MNL- Dyfraktometr E3 0,00 173 913,30 0,00 173 913,30

58 KPO MNL- Dyfraktometr E4 0,00 80 501,81 0,00 80 501,81

59 KPO MNL- Dyfraktometr E5 0,00 139 282,31 0,00 139 282,31

60 KPO MNL- Dyfraktometr E6 0,00 440 210,49 0,00 440 210,49
KPO MNL- Klaster niezawodnosciowy

61 oparty o technologie CEPH i 0,00 181 344,00 0,00 181 344,00
wirtualizacje KVM/Proxmox

62 KPO NO.MA.TEN CoRE- Tribotester wraz z 0,00 5120 830,53 0,00 5120 830,53
wyposazeniem

63 KPO NOMATEN CoRE- Sprzet sieciowy 0,00 730 269,00 0,00 730 269,00

64 KPO NOMATEN CoRE- Licznik gamma 0,00 473 688,00 0,00 473 688,00

g5 | KPO NOMATEN CoRE- Wielodetekcyjny 0,00 828 373,50 0,00 828 373,50
czytnik

g6 | PO NOMATEN CoRE- Mikroskop 0,00 163 680,00 0,00 163 680,00
odwrdécony

g7 | PO NOMATEN CoRE- Czytnik phytek 0,00 238 287,12 0,00 238 287,12
wielodotkowych

68 KPO NOMATEN CoRE- Inkubatory CO2 0,00 123 859,55 0,00 123 859,55

go | KPONOMATEN CoRE- Drobne 0,00 323 995,59 0,00 323 995,59
wyposazenie laboratoryjne
Zad. Inwestycyjne — 017 Budowa

70 | bokséw do produkcji preparatow 19 223 878,48 595 995,01 0,00 19 819 873,49
jodowych
Zad. Inwestycyjne - 022 Budowa

71 budynku cyklotronu - CERAD 2 679 507,98 1350 024,86 0,00 4029 532,84
Zad. Inwestycyjne — 025 Centrum

72 Projektowania Radiofarmaceutycznego - | 131 317 210,11 19792 579,97 0,00 151 109 790,08
CERAD

73 Zad. Inwestycyjne — 034 ModernlzaCJa i 799 105,77 0,00 0,00 799 105,77
remont czterech kottowni
Zad. Inwestycyjne — 035 Prototyp

74 manipulatora do nanoszenia Mo-99 na 5466 783,58 765 628,61 0,00 6232412,19
kolumny
Zad. Inwestycyjne — 038

75 | Zaprojektowanie i wykonanie komory 1422 864,73 58 212,38 0,00 1481077,11
przetadunkowe;j
Zad. Inwestycyjne — 039

76 | Zaprojektowanie, kwalifikacja i budowa 251 148,49 399 022,89 0,00 650 171,38
laboratorium alfa
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~
Q\j_\ NCBJ

Stan na . .
L Wyszczegdlnienie oczatek Zmiany Stan na koniec
p. y g pocza okresu (3+4-5)
okresu - - — -
zwigkszenia zmniejszenia

Zad. Inwestycyjne — 040 Budowa

77 Laboratorium do wytwarzania API 1404 809,86 2819 361,90 4224171,76 0,00
pom.112-113C

78 Zad. Inwestycyjne — 042 Rozbudowa 85 259,43 0,00 0,00 85 259,43
budynku 24z Clean Room

79 | Z3d: Inwestycyjne - 043 Budowa 293 089,30 52 666,85 0,00 345 756,15
budynku biurowo- magazynowego

go |Z3d Inwestycyjne —045 Modernizacja 484 951,01 -4271,74 480 679,27 0,00
budynku nr.44

g1 |23 Inwestycyine =047 Elektroniczny 575 886,90 78 515,64 575 886,90 78 515,64
Obieg Dokumentéw
Zad. Inwestycyjne — 048 Instalacja

82 Fotowoltaiczna dla OR POLATOM 26 850,55 0,00 0,00 26 850,55

g3 | 22d-Inwestycyjne 049 Modernizacja 128 291,36 143 505,71 271797,07 0,00
Bramki Dozymetrycznej DSP-15
Zad. Inwestycyjne — 050 Modernizacja

84 | Linii Technologicznej T.664-631 do 531619,13 924 068,87 0,00 1455 688,00
produk. IR-192
Razem 311977 548,61 127 672 966,71 8291 347,39 431 359 167,93

*) Poz. 1, 2 - zadania objete odpisem aktualizujgcym

6. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

6.1. NIERUCHOMOSCI

Jako nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane nieruchomosci (grunty lub budynki lub czesci
budynku, lub obydwa przypadki razem) posiadane i wykorzystywane w celu uzyskiwania przychodéw

Z wynajmu.

Stan na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

Lp. Wyszczegdlnienie Otwock Warszawa Zakopane Razem

GRUNTY

1 | Powierzchnia gruntéw stuzgca celom statutowym 471 204,93 25 176,00 2 220,00 498 600,93

2 | Powierzchnia gruntéw wynajmowana 3183,07 0,00 0,00 3 183,07

3 zﬁzBIJEM powierzchnia gruntéw posiadanych przez 474 388,00 25 176,00 2 220,00 501 784,00
BUDYNKI

4 | Powierzchnia budynkoéw stuzgca celom statutowym 74 896,41 320,85 1814,28 77 031,54

5 | Powierzchnia budynkdéw wynajmowana 1882,38 0,00 0,00 1882,38

6 :Iﬁéle powierzchnia budynkéw posiadanych przez 76 778,79 320,85 181428 78913,92
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6.2. DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Na dzien bilansowy dtugoterminowe aktywa finansowe zaprezentowane zostaty w kwocie
134.316.905,46 zt, w okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne zmiany.

Aktywa te obejmuja:

— 100 % udziatéw w spétce Centrum Wysokich Technologii w Swierku ,HiTec Swierk” Sp. z 0.0. 0
wartosci 15.200.000 zt. W 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Centrum
Wysokich Technologii w Swierku ,HiTec Swierk” Sp. z 0.0. dokonato podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki z kwoty 12.000.000,00 zt do kwoty 14.500.000 zt poprzez utworzenie
5.000 nowych udziatéw o tgcznej wartosci 3.200.000,00 zt., ktére objat jedyny wtasciciel —
Narodowe Centrum Badan Jadrowych. Zgode na podwyzszenie kapitatu zaktadowego ww.
spotki wyrazit organ nadzorujacy Instytut - Minister Energii,

— 546 udziatéw o wartosci nominalnej 2.149,11 zt w niemieckiej spdtce XFEL GmbH w Niemczech
oraz przekazane na poczet zwiekszenia wartosci posiadanych udziatéw w spdétce XFEL GmbH w
Niemczech aktywa w wysokosci 122.824.881,45 zt, na ktdre sktadajg sie: przekazane srodki
trwate wartosci 84.523.085,15 zt i wptacona gotdwka - zaliczka na poczet zwiekszenia wartosci
udziatéow NCBJ w wysokosci 38.301.796,30 zt. Opisany wktad finansowy i rzeczowy w koszty
budowy stanowi réwnowartos¢ 28.318.305,10 EUR. Objecie udziatéw izwiekszenie ich
wartosci w Spoétce XFEL GmbH w Niemczech NCBJ realizuje w ramach wypetnienia
zobowigzania podjetego przez strone polskg w zakresie budowy Europejskiego Osrodka Badan
nad Laserem Rentgenowskim na Swobodnych Elektronach w Hamburgu. Obowigzki i
uprawnienia NCBJ w tym zakresie okreslone zostaty w szczegdlnosci w:

e pismie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 czerwca 2010 r., wyznaczajgcym
Instytut Probleméw Jadrowych w Swierku (czyli poprzednika prawnego NCBJ) udziatowcem
w spotce XFEL GmbH;

e Porozumieniu dotyczgcym petnienia roli udziatowca w spétce XFEL GmbH przez Narodowe
Centrum Badan Jadrowych, zawartym w dniu 10 stycznia 2013 r. pomiedzy Ministrem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego a NCBJ.

Stan na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

. . Wartos¢ Wart.osc bilansowa Wartos¢ pakietu
. Udziat llos¢ Data . pakietu (w zt) wg L,
Podmiot o . . . nominalna . L (w zt) na dzien
% akgji/udziatow nabycia pakietu (w z1) bilansu spatki na 31-12-2025
31.12.2024
Kapitat zaktadowy
14 500 000,00
Centrum Kapitat zapasowy
Wysokich 15.12.2004 99.806,03
Technologii ,Hitec | 100% 29 000 udz. 26.05.2017 14 500 000,00 Wynik z lat 14530475,31
Swierk” w 13.12.2018 ubiegtych
Otwocku - Swierku -227.679,33
Wynik netto
233.212,71
European XFEL
GmbH z siedziba | ; g0, 546 udz. 25.08.2010 214911 e 119 786 430,15
w Hamburgu
(Niemcy)
RAZEM 134 316 905,46
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W okresie sprawozdawczym w wyniku wyceny na dzieh bilansowy nastgpito obnizenie wartosci
posiadanych aktywodw:

Wyszczegélnienie Stan na dzien aktlzclji‘:iusjacy Wyf:fen.a bilansowa Stan na dzien
Lp. 01.01.2025 wartoéé —roéznice kursowe 31.12.2025
1 | HiTEC Sp.z0.0. 15 200 000,00 669 524,69 14 530 475,31
2 | XFEL 122 827 030,56 3040 600,41 119 786 430,15
Zmiany w okresie sprawozdawczym:
Dtugoterminowe aktywa finansowe 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
| | Stan na poczatek okresu 138 027 030,56 138 027 030,56
Il | Stan na poczatek okresu - HITEC 15 200 000,00 15 200 000,00
1 | Zwiekszenia 0,00 0,00
2 | Zmniejszenia - wycena bilansowa 669 524,69 0,00
Stan na koniec okresu - HITEC 14 530475,31 15 200 000,00
Il | Stan na poczatek okresu - XFEL 122 827 030,56 122 827 030,56
1 | Zwiekszenia 0,00 0,00
2 | Zmniejszenia - wycena bilansowa 3040 600,41 0,00
Stan na koniec okresu - XFEL 119 786 430,15 122 827 030,56
IV | Stan na koniec okresu 134 316 905,46 138 027 030,56
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2 NCBJ
QU) SWIERK

Sktadniki majatku trwatego zlikwidowane w roku sprawozdawczym

7 SRODKI TRWALE SPRZEDANE
Wartos¢ Wartos¢ Cena .
Numer . . . . . Postepowanie
Lp. R . Nazwa ewidencyjna | ewidencyjna sprzedazy
ewidencyjny ofertowe
brutto netto netto

1 161-1113 | Budynek mieszkalny - lokal nr 4 19521,03 1 169,08 502 111,11 tak

2 592-01430 | Kosiarka samojezdna Apache 92/20 22 731,71 0,00 243,90 tak

3 744-74 Autobus Setra, WOT 14316 328 000,00 0,00 64 000,00 tak

4 744-92 Autobus Setra ,WOT39390 330 000,00 0,00 124 000,00 tak

5 ST zlikwidowane w ubiegtych latach 0,00 0,00 325,20 nie

Razem 700 252,74 1 169,08 690 680,21

Zbycie niefinansowych aktywéw trwatych nastgpito na zasadach okreslonych w art. 5 ust. 2 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

8. NIEDOBORY

W 2025 r. NCBJ spisat ze stanu $rodki trwate o wartosci brutto 101 773,99,00 zt i umorzeniu
101 773,99 zt w wyniku przeprowadzenia planowanych inwentaryzacji.

IV. Sktadniki majatku trwatego oddane do uzytkowania innym podmiotom

W 2025 r. Instytut wynajmowat innym podmiotom, dla celéw prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej
posiadane grunty oraz powierzchnie uzytkowg w budynkach. Na dzieri 31 grudnia 2025 r. uzytkowana
przez najemcéw powierzchnia gruntéw wynosita 3 183,07 m? o wartoéci bilansowej 52 054,15 zt oraz
wynajmowana powierzchnia uzytkowa w budynkach 1 882,38 m? i wartoéci netto 1 651 729,36 zt.

Ponadto na podstawie umowy nr NT/7/2001 z 2001 r. o uzyczenie do uzytkowania Srodkéw trwatych
Zaktadowi Unieszkodliwiania Odpadéw Promieniotwdrczych w Otwocku NCBJ utrzymywat
w nieodptatnym uzytkowaniu srodki trwate wartosci brutto 157 545,00 zt.

V. Srodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu operacyjnego,
najmu, dzierzawy i innych umow

Instytutowi przystuguje prawo uzytkowania, nieodptfatnie i przez czas nieoznaczony (ograniczone
prawo rzeczowe), pomieszczeti o powierzchni 1.674,12 m? w nieruchomosci potozonej w Warszawie.
Wartosé srodkéw trwatych objetych uzytkowaniem to 0,3 min zt.

Instytut uzywa na potrzeby prowadzonej dziatalnosci, na podstawie uméw najmu, pomieszczenia
w Warszawie o tgcznej powierzchni 358,80 m?. Optaty z tytutu najmu wynoszg 12,5 tys. zt miesiecznie.
Informacje o wartosci przedmiotu najmu sg trudne i kosztowne do pozyskania, wartosci rynkowe ze
wzgledu na potozenie nieruchomosci sy zmienne w czasie, a wskazane umowy nie sg w warunkach
Instytutu istotne.

Instytut nie uzywa innych srodkéw trwatych na podstawie umdéw najmu, dzierzawy iinnych umoéw,
w tym z tytutu umoéw leasingu operacyjnego.
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~
Q\j) NCBJ

Sktadniki majatku trwatego nabyte i Zrodta ich finansowania

W 2025 r. Instytut nabyt srodki trwate (w tym sSrodki trwate w budowie) o wartosci 147.286.992,92 zt,
ktdre sfinansowat z nastepujgcych zrédet:

Zrédta finansowania
Srodki trwate i
Lp. subwencja , . dotacje na Pro.jekty' Inne, w tym Razem
nabyte srodki wtasne . R krajowe i .
statutowa inwestycje . leasing
zZagraniczne
0 | Grunty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Budynki 80271,24| 729871,50 0,00 0,00 0,00 810 142,74
o | Obiektyinzynierii 16 173,00 5 835,02 0,00 0,00 0,00 22 008,02
ladowej i wodnej
3 | Kotlyimaszyny 0,00 900,00| 1512 000,00 0,00 0,00| 1512900,00
energetyczne
Maszyny,
g |Urradzeniai 530 777,02 | 4962 882,78 0,00 350 040,68 0,00| 584370048
aparaty ogdlnego
zastosowania
Maszyny,
5 | urzadzeniai 2928896 | 42461707 0,00 0,00| 29578447 |  749690,50
aparaty
specjalistyczne
g | Urzadzenia 37136,85| 547918,82 76 260,00 39476,85| 434819,44| 1135611,96
techniczne
7 | $rodki transportu 0,00| 354560,16 0,00 0,00 | 1268500,00| 1623060,16
Narzedzia,
g |Provaady, 1051927,65| 8239778,66| 126 605,08 108 915,42 0,00| 952722681
ruchomosci i
wyposazenie
ELZ‘:)"V'VEW“ w 43396 110,32 | 34597 595,09 | 22 847 423,70 | 21988 686,86 | 3 232 836,28 | 126 062 652,25
RAZEM 45141 685,04 | 49 863 959,10 | 24 562 288,78 | 22 487 119,81 | 5 231 940,19 | 147 286 992,92
VIl. Srodki trwate zmodernizowane lub remontowane

W 2025 r. NCBJ zmodernizowat oraz wyremontowat srodki trwate o wartosci brutto 516 630 249,74 zt
wydatkujgc na ten cel 13 883 841,19 zt. Przedmiotowe naktady w rozbiciu na Zrddta finansowania

prezentujemy ponize;j.
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VIll. Inne informacje

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce czynnosci zwigzane z wystgpieniami o zgode
na dokonanie czynnosci prawnej w zakresie rozporzgdzania sktadnikami aktywow trwatych, ztozone na
podstawie art. 38 ust.1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym:

1. termin wystgpienia do ministra nadzorujacego - 15 maja 2025 r.

» rodzaj rozporzadzenia - sprzedaz

> sktadniki majatku - niezabudowana nieruchomos¢ gruntowa, potozona przy ulicy tugi w
Otwocku, o powierzchni 2 867,00 m?, stanowigca dziatke gruntu oznaczong numerem
ewidencyjnym 11/2, z obrebu 0029, dla ktérej Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg WA10/00021179/4

» zgode otrzymano w dniu 02.06.2025 r.

» do chwili sporzadzenia niniejszej informacji nie doszto do czynnosci prawnej objetej
przedmiotowa zgodg; w dniu 13.05.2026 r. NCBJ wystgpito do ministra nadzorujgcego
z ponownym whnioskiem, celem uzyskania zgody waznej po dniu 02.06.2026 r

2. termin wystgpienia do ministra nadzorujgcego - 08.08.2025 r.

» rodzaj rozporzadzenia - ustanowienie odrebnej wtasnosci lokalu mieszkalnego i sprzedazy
tego lokalu wraz z udziatem w nieruchomosci wspdlnej

»  sktadniki majatku - lokal mieszkalny nr 4 o powierzchni uzytkowej 44,50 m2, znajdujacy sie
w budynku potoznym przy ul. Zambrowskiej 6, w Warszawie, w dzielnicy Wawer,
posadowionym na dziatce gruntu nr ew. 117/53, obreb 3-11-22, dla ktérej jest urzadzona
ksiega wieczysta WA6M/00158049/6 wraz z udziatem wynoszgcym 1256/10000 czesci w
nieruchomosci wspdlnej

» zgode otrzymano w dniu 02.06.2025 r.

» umowe sprzedazy zawarto w dniu 30.10.2025 r., w formie aktu notarialnego sporzgdzonego
przez notariusza Kinge Natecz, Repertorium A numer 19790/2025.

3. zgoda Prezesa Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 14.11.2025 r.

» wydana wskutek wniosku NCBJ z dnia 29.08.2024 r.

» na dokonanie czynnosci prawnej polegajgcej na zawarciu przez NCBJ umowy sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej
w Zakopanem przy ul. Wenantego Piaseckiego 14A, sktadajgcej sie z dziatek ewidencyjnych
nr 157/1 o powierzchni 0,0021 ha, nr 157/3 o powierzchni 0,0097 ha oraz nr 157/4
o powierzchni 0,2102 ha z obrebu 0005, o tgcznej powierzchni 0,2220 ha, wraz z prawem
wtasnosci posadowionego na niej budynku stanowigcego odrebny przedmiot wtasnosci; dla
nieruchomosci oddanej w uzytkowanie wieczyste oraz posadowionego na niej budynku
stanowigcego odrebny przedmiot wiasnosci w Sgdzie Rejonowym w Zakopanem urzadzona
jest ksiega wieczysta KW nr NS1Z/00010741/7

» umowa sprzedazy zostata zawarta w dniu 19.02.2026 r., w formie aktu notarialnego
sporzadzonego przez notariusza Magdalene Witkowska, Repertorium A 829/2026.

W roku 2025 Instytut nie dokonat innych, poza wyzej wymienionymi, czynnosci prawnych w zakresie
rozporzgdzania sktadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, zaliczonymi
do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywdéw trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych (w tym wniesienia ich jako wktadu do spétki lub spétdzielni), ktérych wartosé
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rynkowa przekraczataby 200 000 ztotych ani czynnosci prawnych w zakresie oddania tych sktadnikow
do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, w ktérych
wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekraczataby 200 000 ztotych, wymagajacych
uzyskania zgody wtasciwego organu (w zaleznosSci od wartosci — organu nadzorujgcego Instytut albo
Prezesa Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej).

Otwock, 15 maja 2026 r. FOUPIS CY1TOWY:
2 Jakub Marcin
%)) NCBJ Kupecki

prot.arhab.inz. Jakub Kupecki

Dyrektor NCBJ Data 2026051 5

111427 . NI'NN!
Dyrektor
Narodowego Centrum Badan Jgdrowych
Prof. dr hab. inz. Jakub Kupecki
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