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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczychl (dalej: ustawa
oib) oraz art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administrac;ji rzqdowejz, Minister
Przedsigbiorczosci i Technologii przeprowadzit kontrole w zakresie dziatalno$ci finansowej, organizacji
i jakosci pracy oraz jakosci zarzgdzania instytutem w Instytucie Chemii Przemystowej w Warszawie
(dalej: ,IChP” lub ,Instytut”’) w latach 2017-2018 (do dnia rozpoczecia kontroli z mozliwoscig zasiegania
informacji z okreséw wczesniejszych w zakresie objetym kontrolg).

A. Dziatalnos¢ finansowa

Okres objety kontrolg to czas, w ktérym Instytut podejmowat szereg dziatan naprawczych i korygujgcych,
majgcych na celu wyjscie z sytuacji zapasci finansowej. Dziatania te okazaty sie nie w petni skuteczne,
bowiem zaktadany na 2017 r. plan finansowy wykonano jedynie w 83%. Nadal bardzo wysoka okazata
sie strata na dziatalnosci podstawowej (ponad 3 min zt), co stanowi wzrost 0 36% w stosunku do 2015 .,
przychody Instytutu w 2017 r. nie osiggnety poziomu z 2015 r. (ostatni rok, w ktéorym IChP wypracowat
zysk netto), a naleznosci nadal wykazywaly tendencje wzrostowg. Jednoczesnie nalezy docenié
dziatania naprawcze i pro-oszczednosciowe IChP, ktére sprawity, ze Instytut w 2017 r. osiggnat
znaczgcg poprawe wyniku ekonomicznego: zysk netto z catoksztattu dziatalnosci wyniést 58 tys. zt
wobec straty netto poniesionej w 2016 r. (=) 5,5 min zt [pkt 1-8, 23].

Sposdb gospodarowania srodkami finansowymi pozwalat wprawdzie na utrzymanie ptynnosci finansowe;j
i zachowanie ciggtodci dziatania, ale Instytut zmagat sie z problemami w pozyskaniu $rodkow
finansowych od przedsiebiorcéw na realizacje projektéw badawczych, umowy z przemystem wykonano
zaledwie w 60%. W warunkach krotkoterminowego braku srodkow finansowych wykorzystywany byt
kredyt. Nieskuteczne byly dziatania Kierownictwa Instytutu w zakresie zarzgdzania naleznosciami,
w szczegoblnosci w zakresie windykacji naleznosci najemcow (ok. 190 firm) powierzchni uzytkowych.
W efekcie poziom naleznosci wymagalnych przekroczyt 2 min zt (na 30 czerwca 2018 r.). Nalezy
zauwazy¢, ze wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania w tym tak rozdrobnionym podmiotowo
obszarze mogloby usprawni¢ ipodnie$¢ skutecznosé dziatann nadzorczych. Istotne ryzyko dla
dziatalnosci finansowej IChP stanowi rosngce, mimo podpisanego Porozumienia, zadtuzenie Instytutu
Farmaceutycznego [pkt 9-11].

. Dz.U. z 2018 r. poz. 736, ze zm.
% Dz.U. Nr 185, poz. 1092.
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Zastrzezenia budzi zaangazowanie Instytutu w spétki prawa handlowego [pkt 26].

W Instytucie, zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy oib, zostaty utworzone wszystkie obowigzkowe fundusze.
Instytut utworzyt réwniez fundusz badan wilasnych i fundusz nagréd. Kontrola finansowa byta
sprawowana prawidlowo. Operacje gospodarcze zwigzane z dotacjami byly prawidlowo
ewidencjonowane na wyodrebnionych kontach ksiegowych. Instytut posiada zdolno$¢ do absorpciji
srodkéw. Wszystkie dotacje, ktére Instytut otrzymat z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego byly
wykorzystane w 100% w roku, na ktory je przyznano, z wyjatkiem czesci dotacji w ramach 2 projektow
dofinansowywanych przez NCBIR [pkt 12-15, 19-22, 27].

1. Instytut w 2017 r. osiagnat zysk netto z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 52 769,66 zt, co
oznacza znaczacg poprawe wobec straty netto poniesionej w 2016 r. w wysokosci (-) 5546 311,28 z.
W 2015 r. Instytut wypracowat zysk netto w wysokos$ci 78 194,85 zt.

IChP w 2017 r. nieznacznie poprawit wyniki finansowe na prowadzonej dziatalnosci, na co wptyw miaty:
— wazrost przychoddw netto ze sprzedazy o 3,39%,
— wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych o 4,9%,
— spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej 0 4,5%.

Na dziatalnosci podstawowej (wynik ze sprzedazy) Instytut ponidost w 2017 r. strate w wysokosci
(-)3 182 025,84 zl, co oznacza zmniejszenie straty w stosunku do 2016 r. o 37,7%, zas w stosunku do
2015 r. wzrost straty 0 36 %. Na ujemny wynik ze sprzedazy w 2017 r. wptynety w szczegdlnosci:
— strata na projekcie Nowa generacja kabli z utrzymaniem funkcji w warunkach pozaru oraz kabli
0 zwiekszonej odporno$ci cieplnej w wysokosci 850 117 zt, prowadzonym w latach 2013-2017;
— skapitalizowane koszty prac rozwojowych rozliczane przez amortyzacje w wysokosci 918 159 zt;
— koszty posrednie naliczane zgodnie z zasadami ewidencji i rozliczania kosztow w IChP,
a nierozliczone w ramach dofinansowanych projektéw. Poziom refundacji kosztéw posrednich
wynosit od 10 do 30% kosztow bezposrednich projektu. Pozostate koszty posrednie stanowity
strate na projekcie. W 2017 r. koszty rzeczywiste (z uwzglednieniem kosztow posrednich)
poniesione przy realizacji prac w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego byty
wyzsze od otrzymanej dotacji o 576 812,96 zt. Réznica zostata pokryta ze $rodkéw wiasnych
IChP®. [Akta kontroli, str. 55-63,153-204]

2. Ogolny wynik z dziatalnosci innej niz podstawowa w latach 2015-2017 byt dodatni. Jednakze
w 2017 r. zmniejszyt sie on istotnie w poréwnaniu z 2016 r. z 1 802 957,07 zt do 1 378 691 z, tj. 0 23,8%

Wynik z dziatalno$ci innej niz podstawowa byt porownywalny w poszczegdlnych latach i wynidst od 5,2%
do 7,1% przychodéw ogdtem Instytutu. Na niektorych rodzajach tej dziatalno$ci ponoszono strate:
w latach 2015-2017 na produkcji matotonazowej w wysokosci od (—)66 831,92 zt do (-)137 143,94 z
w 2017 r.; z ustug inzynierskich, analitycznych, wydawniczych i doradczych w wysokosci (—)178 527,11
zt. Ujemny wynik z produkcji matotonazowej spowodowaty wysokie koszty utrzymania infrastruktury
produkcyjnej i mata skala produkcji. Na koniec Il kwartatu 2018 r. odnotowano wzrost przychodoéw z tej
produkcji o ok. 85 000 zt w stosunku do 2017 r. W obszarze ustug inzynierskich, analitycznych,
wydawniczych idoradczych przychody utrzymywaty sie w latach 2015-2017 na zblizonym poziomie,
natomiast w istotny sposdb wzrosty koszty z 1 827 491,29 zt w 2015 r. do 2 728 469,73 zt w 2017 r.
(wzrost w 2017 r. w stosunku do 2015 r 0 49,3% i w stosunku do 2016 r. 0 21,9%). Znaczgcy udziat we
wzroscie kosztéw miato zakonczenie umowy z Ministerstwem Rozwoju na prowadzenie Punktu
Konsultacyjnego ds. Reach i CLP, co spowodowato obnizenie przychodéw w stosunku do 2016 r.,
wedtug szacunkow Instytutu, o ok. 700 000 zt. W zwigzku z tym, znaczna czes¢ kosztow dziatu, kidry
prowadzit ten temat w Instytucie, w 2017 r. byta alokowana w tym segmencie kosztow.

[Akta kontroli str. 289-294]

3. Przychody ogétem Instytutu w 2017 r. nie osiggnety poziomu z 2015 r. (ostatni rok, w ktorym IChP
wypracowat zysk netto). Réznica wynosi 4 709 290,7 zt. Najbardziej obnizyty sie przychody z dotaciji
212984 969,84 zt w 2017 r. do 8 092 789,29 zt w 2015 r., co oznacza spadek o 4 892 180,55 z
(36,7%). Ziozyto sie na to gtéwnie nizsze dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych, w tym

® Wyjasnienie Dyrektora Instytutu z dnia 17.10.2018 .



wspoétfinansowanych z UE (28,5%). Dotacja statutowa byta nizsza o 8,2%. Nastgpit takze spadek
przychodow ze sprzedazy ustug inzynierskich, technicznych, laboratoryjnych o 17,3%.

Pozytywnie nalezy oceni¢ pozadang tendencje systematycznego wzrostu przychoddw ze sprzedazy
produktéw i ustug dziatalnosci podstawowej z 6 477 502,55 zt w 2015 r do 8 563 943,92 zt w 2017 r.
Udziat tych przychodéw w przychodach ogétem Instytutu wyniést w latach 2015-2017 odpowiednio
20,73%, 30,38%, 32,26%. [Akta kontroli str.170-204]

4, Przychody z dziatalnosci podstawowej wyniosty w 2017 r. 16 656 733,21 zt", co oznacza wzrost
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 5,3%, natomiast spadek o0 23 % w poréwnaniu z 2015 r., w ktérym
przychody z tej dziatalnosci przekroczyty 21,6 min zt. Wzrost przychodéw w 2017 r. w stosunku do
2016 r. generowany byt w najwiekszej mierze przez wzrost przychodéw z dotacji o 2 411 095 zt (4j.
0 42,4%).

Pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost przychodéw z ustug badawczo-rozwojowych (z 5002 720,75 zt do
5 700 335,40 zI; przychody z tej kategorii w 2015 r. wyniosty 3,5 min zI), ze sprzedazy licencji i patentow
(z 322 065,04 zt do 484 268,29 z) oraz ustug szkoleniowych (z 71 186,00 zt do 222 170,00 z).
W poréwnaniu z 2016 r. zwiekszyty sie takze pozostate przychody operacyjne z 9 030 731,33 zt do
9476 360,97 z (tj. 0 4,9%). Na wzrost ten Zlozyto sie wykorzystanie rezerwy na zobowigzania (premia
motywacyjna) w kwocie 506 067,04 zt.

W poréwnaniu z 2016 r. zmniejszyly sie przychody finansowe o 13,8%. Wptynat na to gtdwnie brak
przychoddw z dywidendy oraz ujemne réznice kursowe. [Akta kontroli str.170-204]

5. W strukturze przychodéw IChP w 2017 r. gtdéwng pozycje stanowity przychody ze sprzedazy
produktéw i ustug dziatalnosci podstawowej (32,3%) oraz przychody z dotacji (30,5%). Znaczacy wptyw
na przychody Instytutu miaty wptywy z dzierzawy i najmu majatku trwatego (29,35%).

Struktura przychodéw 2017r. 2016r. 2015

1. Przychody z dziatalnosci podstawowe;j 62,75% 62,41% 69,19%
11 Errgélﬁrlz?:v)\; izﬁsit?ézggi:}zglnoéci podstawowe;j 32,26% 30,38% 20,73%
1.2 Przychody z dotaciji 30,49% 22,42% 41,55%
2. Pozostate przychody operacyjne 35,70% 39,41% X
21 Wynajem, ustugi pomocnicze 29,6% 31,4% X
3. Przychody finansowe 1,54% 2,07% X

Przychody ogétem 100,00% 100,00% 100,00%

6. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2017 r. 19 539 008,81 zt i byty nizsze w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o 4,45%. W strukturze rodzajowej kosztéw 60,4% stanowity koszty wynagrodzen.
W poréwnaniu z 2016 r. najwiekszy wzrost kosztu wlasnego sprzedazy w 2017 r. dotyczyt kosztu
wlasnego prac ustugowych (o 21,9%). Zwiekszyly sie rowniez: koszt wlasny prac badawczo-
rozwojowych o 10,2% oraz koszty dziatalnosci statutowej o 8,1%. W 2017 r. wzrosta produkcja w toku
dziatalnosci badawczo-rozwojowej z 844 995,72 zt do 1 170800,43 z, co wskazuje, zgodnie
z wyjasnieniem Dyrektora IChP, na rozpoczecie istotnych projektoéw rozliczanych w nastepnych latach”.

Instytut podjat dziatania w celu obnizenia kosztéw poprzez m.in.: ograniczenie powierzchni biurowych
i administracyjnych, wydatkéw na zakupy wyposazenia i aparatury, zmniejszenie zatrudnienia, gtéwnie
w administraciji. [Akta kontroli, str. 55,153-204]

7. Najbardziej znaczgcy wzrost kosztow (30-krotny) odnotowano w pozycji koszty finansowe. Wzrost
kosztéw finansowych w 2017 r. 0 394 677,65 zt, tj. z 13 399,51 zt do 408 077,16 zt wynikat z rozliczenia
réznic kursowych faktur zagranicznych (377 662,03 zt) zgodnie z kursem walut na dzien 29 grudnia
2017 r. oraz z zaptaconych odsetek (30 415,13 z).

4 . . .
Dane pochodzg z Tabeli nr 1 przygotowanej na potrzeby kontroli.
> Pismo Dyrektora Instytutu z dnia 16.08.2018 r. nr DN/072/68/2018 skierowane do Zespotu kontrolujgcego.



Dyrektor Instytutu wyjaéniiﬁ, ze IChP posiada konta bankowe w trzech walutach: zlotych polskich,
dolarach amerykanskich i euro, na ktére wptywajg naleznosci realizowane odpowiednio w kazdej
z wymienionych walut. Wedlug stanu na dzien 31.12.2017 r. Instytut posiadat $rodki finansowe
w nastepujgcych walutach obcych: 313 978,67 USD i 230 782,08 EUR. Ze wzgledu na niewielki wptyw
na rachunek wynikéw w dtugim okresie, Instytut nie korzysta z instrumentéw finansowych w celu
zabezpieczenia kursow walutowych. Dyrektor wskazat, Zze dla zapewnienia stabilnych wynikéw
finansowych zarzgdzanie ryzykiem kursowym polega przede wszystkim na: wyznaczaniu planowanego
kursu waluty, analizie zmienno$ci kurséw walutowych (monitorowanie) iprognozowaniu kursow
walutowych.

Dziatania pro-oszczednosciowe powinny zostac¢ zintensyfikowane, a w przypadku kosztéw finansowych,
z uwagi na znaczne kwoty srodkéw w walutach obcych, nalezy rozwazyé wdrozenie skuteczniejszych
mechanizmdw zarzadzania ryzykiem kursowym oraz monitorowaé zasadnos¢ posiadania przez Instytut
tak znacznych $rodkoéw finansowych w walutach obcych (wieksze wykorzystanie kapitatu obrotowego na
cele rozwojowe). [Akta kontroli str.153-204]

8. Sprawozdanie finansowe wraz z podziatem zysku zostalo zatwierdzone przez Ministra
Przedsigbiorczoéci i Technologii’. Biegly rewident (Grazyna Bamber — Biegly Rewident Firma
Audytorska) dokonat badania sprawozdania finansowego metodg petng. Sprawozdanie finansowe
uzyskato opinie bez zastrzezen. [Akta kontroli str.196-204]

9. Sposob gospodarowania srodkami finansowymi pozwalat na utrzymanie ptynnosci finansowej
i zachowanie ciggtosci dziatalnosci, ale Instytut zmagat sie z problemami w pozyskaniu srodkow
finansowych od przedsiebiorcéw na realizacje projektéw badawczych. Umowy z przemystem wykonano
zaledwie w 60%. Sytuacja finansowa Instytutu pozwala na kontynuacje dziatalnosci w roku biezgcym
W €O najmniej nie zmienionym zakresie. Nie wystepuje nadptynnos¢, poniewaz wartosci wskaznikow
ptynnosci Instytutu wynosza: | stopnia — 0,39, Il stopnia: 1,18, Il stopnia: 1,82 i mieszczg sie
w zalecanych przedziatach. Instytut posiada kredyt odnawialny w rachunku biezacym w wysokosci
2000 000,00 =z, wykorzystywany okresowo w warunkach krotkoterminowego braku sSrodkéw
finansowych. [Akta kontroli, str. 167-174,201]

10. Na zobowigzania jednostki skladaty sie gtéwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzania publicznoprawne, ktore Instytut terminowo regulowat. Na koniec 2017 r. nie wystepowaty
zobowigzania wymagalne. Miaty miejsce pojedyncze przypadki regulowania ptatnosci z tytutu zakupu
materiatéw i ustug z opéznieniem od 1 do 10 dni®. [Akta kontroli, str. 57-60]

11. Negatywnie nalezy oceni¢ wysoki na koniec 2017 r. stan naleznosci, ktéry nadal wykazuje
tendencje rosnagca. Stan naleznosci wykazany w ksiegach na dzien 31 grudnia 2017 r. wzrést
z 3627 508,33 zt (stan na 1 stycznia 2017 r.) do 3 777 231,20 zt. Gtéwng pozycje naleznosci stanowity
rozrachunki z dostawcami i odbiorcami (92,4% naleznosci ogotem na dzien 31 grudnia 2017 r.).

Naleznosci wymagalne wykazywaty tendencje wzrostowg’: stan na 30 czerwca 2018 r. wyniost
2121 331,22 zI, co oznacza wzrost w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 grudnia 2017 r. 0 77,4% i na
dzien 30 czerwca 2017 r. — 0 184,9%. Najwiekszy udziat w strukturze naleznosci przeterminowanych na
dzien 31 grudnia 2017 r. wykazywaty naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy (78,17%). Pozostate
naleznosci: od 3-6 miesiecy stanowity 0,57%, od 6-12 miesiecy: 15,06% i powyzej 12 miesiecy: 6,2%.
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniést 21,96%.
Nalezno$ci wymagalne IChP stanowity przede wszystkim zobowigzania najemcéw powierzchni
uzytkowych (na terenie Instytutu funkcjonuje ok. 200 firm) oraz z tytutu ustug badawczych wykonanych
przez Instytut.

® Wyjasnienie Dyrektora IChP z dnia 25.10.2018 .

’ Postanowienie Nr 11/18 z dnia 13.06.2018 r.

® Kontrola proby faktur zakupu materiatéw i ustug wykazata, ze 9 faktur ze stycznia 2018 r. zaptacono z opéznieniem.
° Dane pochodzg z Okresowej informacji o instytucie badawczym wg stanu na dzier 30.06.2018 r.



Istotne ryzyko dla dziatalnosci finansowej IChP stanowi zadtuzenie Instytutu Farmaceutycznego (IF)
wynikajgce z zawartych uméw dotyczacych: wynajmu powierzchni laboratoryjnej, swiadczenia ustug
infrastruktury (transport wewnetrzny, ustugi hydrauliczne, elekiryczne, utrzymanie terenu) oraz
redystrybucji mediéw (wody, energii elektrycznej, energii cieplnej). Zadluzenie IF wobec IChP na dzien
31 grudnia 2017 r. wynosito 324 034,18 zi. Na podstawie zawartego Porozumienia w sprawie sptaty
zadtuzenia z dnia 28 grudnia 2016 r. sptacane byto zadtuzenie oraz biezgce naleznosci. Na dzien 30
lipca 2018 r. zadtuzenie wzrosto do 546 117,53 zt™.

Zastepca Dyrektora ds. Wsparcia poinformowaill, ze zaprzestanie wspofpracy moze stanowic istotne
utrudnienie dla dziatalnosci Instytutu Farmaceutycznego. W szczegdlnosci zaprzestanie redystrybucji
mediow jest trudne do wykonania z przyczyn technicznych i powinno by¢ poprzedzone niezbednymi
inwestycjami, ktérych koszty powinien poniesc¢ Instytut Farmaceutyczny. Jesli jednak IChP nie uzyska do
dnia 30 wrzesnia 2018 r. przeSwiadczenia o mozliwo$ci sptaty zadtuzenia (...) dyrekcja rozwazy
mozliwo$¢ wypowiedzenia umow wigzgcych Instytutu. [Akta kontroli, str. 295-402]

Instytut podejmowat dziatania w zakresie monitoringu i windykacji naleznosci. Prowadzono negocjacje
w sprawie splaty zadluzenia telefonicznie, e-mailowo oraz na spotkaniach miedzy najemcag
i wynajmujgcym, wystawiano wezwania do zaptaty (tylko w | potroczu 2018r.) skierowano do
kontrahentéw 144 wezwania do zaptaty, w tym 92 to pierwsze wezwania do zaptaty, 39 — drugie
wezwania do zaptaty oraz 13 — trzecie wezwania do zaptaty), wysytlano e-maile przypominajgce
o ptatnosciach (97 e-maili w | pétroczu 2018 r.), pisma o zamiarze wypowiedzenia umowy najmu oraz
wypowiedzenia umow najmulz. W 2017 r. prowadzonych byto m.in. 18 postepowan przed sgdami
0 zaptate naleznosci z najmu na fgczng kwote 841 112,11 "W wyniku tych postepowan sptacone
zostato zadtuzenie Instytutu Farmaceutycznego (775 619,59 zt) oraz wydano dwa prawomocne nakazy
zaptaty na kwote 9 152,66 zt. Dziatania te okazatly sie niewystarczajgce, bowiem poziom naleznosci
wymagalnych nadal wykazuje tendencje wzrostowa. [Akta kontroli str. 259-264]

12. Przychody z dotacji w 2017 r. wyniosty 8 092 789,29 zt i byly wyzsze w stosunku do 2016 r.
0 42,4% oraz nizsze w stosunku do 2015 r. 0 37,68%. Wzrost przychoddw z dotacji w 2017 r. wynikat ze
zwigkszenia przychodéw z projektéw indywidualnych i rozwojowych Ministerstwa Srodowiska, MNiSW,
NCBIR oraz grantéw UE.

Dotacja na dziatalno$¢ statutowg systematycznie obniza sie. W 2017 r. wysokos¢ dotacji wyniosta
5290 320 zt i byta nizsza nizw 2016 r. 0 6,9% i 0 8,2% niz 2015 r. Wedtug informacji Dyrektora Instytutu
dotacja statutowa przyznana na 2018 r. jest ok. 9% nizsza od dotacji z 2017 r.**,

[Akta kontroli, str. 413-416]

13. W 2017 r. Instytut otrzymat dotacje z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na finansowanie
dziatalno&ci statutowej w tgcznej kwocie 5 290 320,00 zt, z tego:
— dotacje podmiotowg na utrzymanie potencjatu badawczego w wysokosci 5 244 320,00 zt
(Informacja MNISW Nr 3745/E-135/S/2017 z dnia 14 lutego 2017 r.);
— dotacje celowg dla miodych naukowcéw w wysokosci 46 000,00 zt (Informacja MNiISW
Nr 3745/E-135/M/2017 z dnia 18 kwietnia 2017 r.).

Dotacja statutowa zostata w catosci wykorzystana i terminowo rozliczona.
[Akta kontroli, str. 417-454]

14. W 2017 r. Instytut dysponowat takze Srodkami dotacji udzielonymi w latach 2013-2016 przez:
NCBIR, KE, MS, NFOSIGW, w zwigzku z realizowanymi wieloletnimi projektami badawczymi. IChP
dokonat zwrotu niewykorzystanej czesci dotacji w ramach 2 projektow dofinansowanych przez NCBIR:

— PBS2/B4/7/2013 Nowa generacja kabli z utrzymaniem funkcji w warunkach pozaru oraz kabli
0 zwigkszonej odpornosci cieplnej z wykorzystaniem izolacji i powfoki silikonowej. Projekt

10 Wydruk ,Specyfikacja salda, stan na koniec miesigca 2018/07”.
H Wyijasnienie pisemne dla Zespotu kontrolujgcego z dnia 8.08.2018 r.
12 Informacja Gtéwnej ksiegowej dla Zespotu kontrolujgcego wraz z dokumentacjg zrodtowg z dnia 7.08.2018 r.
13 Informacja Dyrektora Instytutu dla Zespotu kontrolujgcego.
14 . :
Informacja pisemna Dyrektora Instytutu przygotowana dla Zespotu kontrolujgcego.



realizowany w latach 2013-2017 przez konsorcjum. Instytut dokonat zwrotu niewykorzystanych
srodkow finansowych w wysokosci 349 401,81 zt. W zadaniach przypisanych IChP
zrezygnowano z czesci srodkdw na ekspertyzy, a firma xoooeoossk zrezygnowata z zakupu
analizatora dymowego;

- PP4/W-20/D-2917/2015 Wsparcie ochrony praw wtasnosci intelektualnej dla wynalazkéw dot.
ofrzymywania nanokompozytéw polichlorku winylu dla budownictwa, realizacja projektu
w latach 2015-2017. Instytut dokonat zwrotu niewykorzystanych $rodkéw w wysokosci
37 624,81 zt.

15. Operacje gospodarcze zwigzane z dotacjami byly prawidiowo ewidencjonowane, tj. na
wyodrebnionych kontach ksiegowych, zgodnie zasadami rachunkowosci przyjetymi w Instytucie.
[Akta kontroli str. 413-416]

16. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w udzielaniu zaméwien publicznych w trybie ustawy z dnia 24
stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (Pzp)ls. W Instytucie wdrozono wewnetrzne uregulowania
dotyczace udzielania zamowien publicznychls. Jednakze, w zwigzku z wprowadzonymi w Instytucie
zmianami organizacyjnymi regulacje te powinny zostaé uaktualnione.

W 2017 r. przeprowadzono 1 postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego na kwote 150 931,31 zt
i w2018 r (do 31.07.2018 r.) 2 postepowania w trybie przetargu nieograniczonego na tgczng kwote
426 218,00 z. W wyniku kontroli dokumentacji tych postepowan nie stwierdzono niezgodnosci
z przepisami ustawy Pzp oraz regulacjami wewnetrznymi'’.

Zamowienia publiczne o wartosci ponizej 30 tys. euro dokonywane byly zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami dokonywania zakupéw w IChP oraz zlecania podmiotom zewnetrznym wykonywania ustug
zwigzanych z naprawg aparatury naukowej18.

Roczne sprawozdanie o udzielonych zaméwieniach w roku 2017, o ktérym mowa w art. 98 ustawy Pzp,
zostalo sporzadzone i zamieszczone w Biuletynie Zaméwienh Publicznych w wymaganym terminie™.
[Akta kontroli, str. 465-614]

17.  Umowy cywilnoprawne byty zawierane na zadania zwigzane z realizacjg celow Instytutu.

W 2017 r. Instytut zawart 7 umow zlecenia na tgczng kwote 43 658,00 zt oraz 27 uméw o dzieto na
taczng kwote 85 869,50 zt, w tym z pracownikiem IChP 3 umowy o dzieto na tagczng kwote 5 434,60 zt.

W | potowie 2018 r. IChP zawart 5 uméw zlecenia na taczng kwote 41 100 zt oraz 21 umdw o dzieto na
taczng kwote 115 581,20 zt, w tym z pracownikiem IChP 2 umowy o dzieto na tgczng kwote 3 787,20 zt.

Zgodno$é postepowania przy zawieraniu umoéw cywilnoprawnych z obowigzujgcymi przepisami prawa”’
i zasadami wewnetrznymi* oraz ich odbiér, rozliczenie i dokumentowanie zbadano na probie 16 umoéw
(26,7%) o facznej wartosci 49 846,60 zt (co stanowito 17,4% ogoétu wartosci wszystkich umow)
zawartych przez Instytut w 2017 r. i | potowie 2018 r.

W zbadanych 5 umowach o dzielo na fgczng kwote 9 221,80 zt zawartych z pracownikiem Instytutu
przedmiot uméw, dotyczacy weryfikacji tekstow w jezyku angielskim lub ttumaczenia tekstéw z jezyka

1 Dz.U. 2 2017 r., poz. 1579, dalej ustawa Pzp.

16 Wprowadzone Zarzadzeniem Nr 5 Dyrektora IChP z dnia 30.09.2010 r. ze zmianami: Aneks nr 1 z dnia
27.09.2013r. i Aneks Nr 2 z dnia 29.01.2015 .

' Proba celowa: 1 postepowanie z 2017 r. dot. remontu pokryé dachowych na terenie IChP na kwote 150 931,31 z
oraz 1 postepowanie z 2018 r. dot. dostawy i montazu systemu parkingowego na kwote 238 535,00 zt.
Wprowadzone Zarzgdzeniem Nr 1 Dyrektora IChP z dnia 21.01.2015 r. ze zmiang wprowadzong Aneksem Nr 1
z dnia 7.09.2017 r. Badanie zaméwien przeprowadzono na probie dobranej celowo: 2 umowy dtugoterminowe: na
zakup gazéw technicznych na kwote 10 710,00 zt netto, na zakup gazéw czystych na kwote 31 080 ,00 zt netto oraz
10 postepowan dot. zakupu odczynnikéw, aparatury naukowej oraz zakupdw importowych.

19 Wydruk wygenerowany z Systemu Informatycznego Urzedu Zaméwien Publicznych z dnia 15.02.2018 r.

20 Przepisy art. 22 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2016 r., poz. 1666 ze zm.); przepisy art. art.
627-646, 734-751 ustawy z dnia 17 lutego 2016 r. Kodeks cywilny (Dz.U. z 2016 r., poz. 380 ze zm.).

21 Wprowadzone Zarzgdzeniami Dyrektora IChP: Nr 6 z dnia 27.03.2013 r. (ze zm. Aneks Nr 1 z dnia 23.04.2015 r.
oraz z dnia 20.06.2018.).



polskiego na jezyk angielski do czasopisma ,Polimery”, nie pokrywat sie z zadaniami okreslonymi
w zakresie obowigzkow pracownika. Wnioski o zawarcie umow z pracownikiem zawieraty oswiadczenie
kierownika jednostki organizacyjnej, ze praca nie wchodzi w zakres obowigzkéw stuzbowych
pracownika, obejmuje czynno$ci odmienne od pracowniczych obowigzkéw pracownika, nie wynikajgce
z umowy o prace. Umowy te zawarto z pracownikiem w sytuacji, gdy takie prace byly zlecane takze
osobom spoza Instytutu. Dyrektor IChP wyjaéniizz, Ze sposob dziatania wynika z wieloletniej praktyki.
Podejmowane w ubiegtych latach proby korzystania z tlumaczy z zewnetrznych biur ttumaczen wigzaty
sie z wiekszymi kosztami, a czesto tez nie spetniaty pod wzgledem merytorycznym oczekiwan tak
specjalistycznego czasopisma.

Ptatnosci z tytutu 1 umowy o dzieto z pracownikiem IChP dokonano w 2 ratach, mimo ze z umowy23
wynikata ptatnos¢ jednorazowa po wykonaniu pracy.

Nie stwierdzono nieprawidtowos$ci przy zawieraniu pozostatych zbadanych umaow.

Negatywnie nalezy oceni¢, ze dokumentacja umow o dzieto z pracownikiem Instytutu nie zawierata
zapisu o jej wykonywaniu poza czasem pracy wynikajgcym z umowy o prace. Wyjasniono, ze obowigzki
wynikajgce z realizacji projektéw technologicznych na rzecz Instytutu wymagajg catkowitego
zaangazowania pracownika w petnym wymiarze czasu pracy. Nalezy zadba¢ o wiasciwe
zabezpieczenie intereséw Instytutu w umowach cywilnoprawnych poprzez wprowadzenie do umow
postanowienia, ze prace w ramach uméw powinny byé wykonywane poza czasem pracy wynikajgcym
Z umowy o prace. [Akta kontroli str.615-754]

18. W 2017 r. Instytut zlecit wykonawcom zewnetrznym oraz podwykonawcom krajowym realizacje 21
prac w ramach projektéw badawczych i rozwojowych na kwote 429 545,78 zt oraz 2 zlecenia dostawcom
zewnetrznym zagranicznym na kwote 62 024 zt. Wartos¢ prac zleconych podwykonawcom zewnetrznym
na ustugi bedace kosztem projektdw badawczo-rozwojowych w 2017 r. wyniosta 155 000 zt, co
stanowito 0,01% kosztéw projektéw ogodtem. Wybor wykonawcow odbywat sie zgodnie z zawartymi
umowami, ustawg Pzp, procedurami wewnetrznymi dot. zamoéwien publicznych oraz dokonywania
zakupow w IChP. [Akta kontroli str.133]

19. Inna dziatalno$¢ byta wydzielona pod wzgledem rachunkowym z dziatalnosci podstawowe;,
zgodnie z przepisami art. 2 ust. 4 ustawy oib. Dziatalnos¢ ta byta ewidencjonowana na wyodrebnionych
kontach bankowych, zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci. Dla dziatalnosci tej nie prowadzi sie
oddzielnego subkonta bankowego. [Akta kontroli str.289-290]

20. W wyniku ogledzin programu finansowo-ksiegowego wykorzystywanego w Instytucie stwierdzono,
ze system uniemozliwia ,buforowanie dokumentéw”, czyli wprowadzanie zapiséw do ksigg ,na brudno”
lub na okres przejSciowy i przechowywania dokumentéw w buforze, co mogloby wskazywaé na
tymczasowosc¢ zapisow.

Zgodnie z wyjasnieniem Giéwnej Ksiegowej, wprowadzony (zadekretowany) dokument po sprawdzeniu
jest niezwlocznie ksieggowany w danym okresie sprawozdawczym, ktérego dotyczy. Dokonywanie korekt
dokumentéw bedacych nastepstwem btedoéw technicznych, odbywa sie poprzez wystornowanie catego
dokumentu badz konkretnego zapisu ksiegowego i ponowne zaksiggowanie prawidlowych zapiséw
ksiegowych. [Akta kontroli str.811-812]

21. W Instytucie wdrozono procedury obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych24.

Procedury te byly przestrzegane. Obowigzujgca Dokumentacja zasad rachunkowo$ci (polityka
rachunkowosci)”> zawierata wszystkie elementy wymagane przepisami art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 29

%2 pismo skierowane do Zespotu kontrolujgcego z dnia 16.08.2018 r.
*® Umowa o dzieto Nr DN-6/1170-16/2017 z dnia 21.06.2017 r.
24 Instrukcja kontroli finansowej wprowadzona Zarzadzeniem Nr 13 Dyrektora IChP z dnia 27.09.2013 r.

w sprawie kontroli finansowej ze zmianami wprowadzonymi Aneksami: nr 1 z dnia 28.08.2014 r. oraz Nr 2
z dnia 23.01.2015 .

25 Zarzadzenie Nr 14 Dyrektora IChP z dnia 28.12.2010 r. ze zm. Aneksem Nr 1 z dnia 27.11.2015 .



wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci™. Zasady ewidencji i rozliczania kosztéw dziatalnosci Instytutu
okreslone zostaty w odrebnej regulacji wewnetrznej Instytutu27. Gtéwna ksiegowa wyjasnita w toku
kontroli, ze trwajg prace nad uaktualnieniem zasad rachunkowos$ci w celu dostosowania regulacji do
zmian struktury organizacyjnej Instytutu oraz okreslenia w tym dokumencie takze zasad kontroli
wewnetrznej operacji gospodarczych. Z dniem 30 pazdziernika weszto w zycie Zarzgdzenie Nr 21
Dyrektora IChP z dnia 30 pazdziernika 2018 r. w sprawie przyjetych zasad rachunkowosci.

Stosowanie przez Instytut zasad kontroli finansowej zbadano na prébie 197 dokumentéw zakupu
materiatow i ustug z czerwca 2017 r., co stanowito 9,62% faktur z 2017 r. oraz 170 faktur ze stycznia
2018 r., co stanowito 14,72% faktur wystawionych do 30 czerwca 2018 r. Zbadane dowody ksiegowe
zawieraty wszystkie elementy wymienione w art. 21 ustawy uor, byty rzetelne i kompletne. Wszystkie
faktury zostaty sprawdzone pod wzgledem merytorycznym i formalno-rachunkowym zgodnie z zasadami
rachunkowosci. Dowody ksiegowe byly prawidtowo ewidencjonowane, zgodnie z art. 21 i 22 ustawy uor.
Zbior faktur zgadzat sie z elektronicznym rejestrem zakupoéw oraz dane z systemu pokrywaty sie ze
zbiorem faktur zakupowych fizycznie przechowywanym. Badanie terminowosci ptatnosci faktur ze
stycznia 2018 r. wykazato, ze 9 faktur zaptacono z opoznieniem od 1 do 10 dni roboczych?®.

[Akta kontroli str.761-864]

22. Dyrektor oraz Rada Naukowa Instytutu przestrzegali wymogoéw formalnych dotyczgcych:
sporzadzania, opiniowania i zatwierdzania dokumentéw finansowych (art. 52 ust. 1 ustawy uor oraz art.
18 ust. 11 i 12 ustawy oib), zasad sprawozdawczosci finansowej. Nie przekazano natomiast Informaciji
o wykonaniu Planu finansowego za 2017 r. do Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii w terminie
wyznaczonym przez MPIT®. Z tego obowigzku wywigzano sie dopiero w trakcie czynnosci kontrolnych
pismem z dnia 3 sierpnia 2018 r. (Nr DN/072/67/2018). [Akta kontroli str. 147-152]

23.  Wykonanie planu finansowego za 2017 r. na poziomie 83% nalezy oceni¢ jako niezadowalajgce.

Na niski poziom wykonania planu przychodoéw najwiekszy wptyw miato wykonanie planu przychodow
wlasnych z dziatalnosci statutowej na poziomie 73,1%, z tego umowy z przemystem i innymi
kontrahentami wykonano na poziomie ok. 60%. Gtéwna Ksiegowa IChP poinformowata®’, ze gtéwnymi
przyczynami niskiego wykonania planu przychoddw byty trudnosci zwigzane z pozyskaniem srodkow
finansowych od przedsiebiorcéw oraz przeszkody formalne w zawieraniu uméw z przemystem oraz
innymi podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci z Narodowym Centrum Nauki i Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju. Gtéwna Ksiegowa wyjasnita ponadto, ze w wyniku analizy dokumentacji dotyczgcej
planéw finansowych zaktadéw badawczych za rok 2017 zostaly wyciggniete wnioski i w kolejnym
Okresie planistycznym proces planowania zostat znacznie zmieniony i urealniony. Plan nie byt
korygowany w trakcie 2017 roku. [Akta kontroli str.141-152]

24.  Spetniono wymogi formalne przy dokonywaniu czynnosci prawnych w zakresie rozporzgadzania
sktadnikami aktywow trwatych, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 ustawy oib.

W Instytucie obowigzuje procedura wewnetrzna postepowania przy wynajmie lokali i dzierzawie
gruntu31. Regulacja nie zostata jednak dostosowana do zmian struktury organizacyjnej Instytutu oraz art.
38-41 ustawy z dnia 30 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym®’. Kierownik

%5 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2017 r., poz. 2342. ze zm.), dalej: ustawa uor.

2! Wprowadzone Zarzgdzeniem Nr 1 Dyrektora IChP z dnia 9.01.2018 r.

28 Faktury nr: 1860276, FS/COK/17/39041, 922800082, 5000049/2018, 0025/01/2018, G/5/18, F\//2018/00005/F,
9/2018, 6/2018.

2z wytycznych Departamentu Jednostek Nadzorowanych i Podlegtych (DNP) w MPIT wynika, ze Instytut
powinien do konca lutego kazdego roku sporzadzi¢ i przesta¢ do Ministerstwa zestawienie dotyczgce
wykonania Planu finansowego za rok poprzedni.

30 Wyijasnienie pisemne dla Zespotu kontrolujgcego z dnia 6.08.2018 r.

%1 Procedura wprowadzona Zarzgdzeniem Nr 15 Dyrektora IChP z dnia 15.06.2011 r. zmieniona Aneksami: Nr 1
z dnia 11.10.2011 r., Nr 2 z dnia 20.05.2013 r., Nr 3 z dnia 27.01.2015 r. oraz Nr 4 z dnia 27.01.2016 .

*pz.U. poz. 2259 ze zm.



Dziatu Administraciji wyjaéni+33, ze opracowywana jest nowa procedura regulujgca wszystkie kwestie
zwigzane z najmem nieruchomosci.

Na podstawie art. 38 ust. 1 pkt 2 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym IChP wystgpit
w 2017 r. do Prokuratorii Generalnej34 0 wyrazenie zgody na dokonanie czynnos$ci prawnej polegajacej
na ustanowieniu na rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A. hipoteki na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej polozonej w Warszawie przy ul. Rydygiera 8, w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu sptaty kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 2 000 000 z, ktéry
zostanie udzielony Instytutowi przez ww. bank do dnia 30 wrzesnia 2018 r. Prezes Prokuratorii
Generalnej RP wyrazit zgode na dokonanie tej czynnosci prawnej35.

W 2018 r. Instytut wystapit do ministra nadzorujgcego z wnioskiem o odpfatne oddanie do uzywania
lokalu uzytkowego bedgcego wiasnoscig IChP. Minister Przedsiebiorczosci i Technologii decyzjg z dnia
26 lipca 2018 r. wyrazit zgode na dokonanie tej czynnosci prawnej. Podmiot, na rzecz ktérego ma
NastgpiC rozporzadzenie XA HIH AN
X0 zawart umowe najmu z Instytutem na czas okreslony do 30 wrzesnia 2018 r. Nowa
umowa najmu bedzie kontynuacjg istniejgcego stosunku najmu. Zalegtosci w optacie czynszu najmu
tego najemcy na dzien 30 czerwca 2018 r. wyniosty 155 715,39 zt, na dzien 31 lipca 2018 r. wzrosty do
181 477,99 zt. Gtéwna Ksiegowa wyjaéniia%, ze warunkiem podpisania umowy bedzie spfata zadtuzenia
Przez xeooooocooox W stosunku do Instytutu. W przypadku dalszych nieterminowych ptatnosci IChP
zakonczy wspotprace z ww. najemcg. Jednakze Zespotowi kontrolujgcemu nie przedtozono dokumentow
potwierdzajgcych takie uzgodnienia w zakresie sptaty zadtuzenia i zawarcia nowej umowy najmu.

[Akta kontroli, str. 865-950]

25. W 2017 r. nie dokonywano sprzedazy sktadnikow aktywow trwatych w trybie art. 17 ust. 2 ustawy
oib. W trakcie czynnosci kontrolnych w IChP ogtoszono przetarg na sprzedaz osrodka wypoczynkowego
w Krynicy Zdroju. Ogtoszenie o przetargu zostalo zamieszczone na stronie internetowej oraz BIP
Instytutu. Nalezy zwréci¢ uwage, ze zgodnie z art. 38 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, jezeli wartos¢ skifadnikdéw aktywow trwatych przekracza 200 tys. zt i nie przekracza 5 min
zt, dla waznosci czynnos$ci prawnej niezbedne jest uzyskanie zgody organu nadzorujgcego. Ogtoszenie
o przetargu nie zawiera tej informac;ji, co nalezy uznaé¢ za niewtasciwg praktyke.

[Akta kontroli str. 863-864]

26. Zastrzezenia budzi zaangazowanie Instytutu w spétki prawa handlowego z uwagi na to, ze
w przypadku jednego z tych podmiotow, pomimo wigekszosciowego udziatu Instytutu (89%),
zaangazowanie kapitatowe nie przyniosto oczekiwanych korzysci ekonomicznych w postaci dywidendy,
a w przypadku drugiego — dziatania IChP dotyczace likwidacji spotki okazaty sie bardzo spdznione i do
dnia zakonczenia kontroli — nieskuteczne.

Instytut jest zaangazowany kapitatowo w spétki prawa handlowego tj. w Zaktadzie Chemicznym Silikony
Polskie Sp. z 0.0. (dalej: ZCh) — 89,01% udziatéw oraz w ChemSpin Sp. z 0.0. (dalej: ChemSpin) —
100% udziatéw. Dyrektor Instytutu odpowiada za nadzér wtascicielski nad spotkami. Zostaty
uregulowane zasady wspdtpracy Instytutu ze spétkami’’.

Zaklad Chemiczny Silikony Polskie jest zakladem produkcyjnym, w ktérym implementowane sa
technologie opracowywane w Instytucie. Do 2017 r. regularnie wyptacane byly dywidendy, w 2016 r.
dywidenda wyniosta 334 060,00 zt. Za 2017 r. nie wyptacono dywidendy z powodu braku zgody
drugiego udziatowca. Dyrektor Instytutu wyjaénii38, ze zgodnie z §19.1 Umowy Spoétki Zaktady

%3 pismo skierowane do Zespotu kontrolujgcego z dnia 09.08.2018 r. WA/0910/2/18.
** Whiosek z dnia 28.09.2017 r. nr NE-1/77/2017

% Decyzja z dnia 28.11.2017 r. nr KR-72-25/17/ABN

% Wyijasnienie pisemne dla Zespotu Kontrolujgcego z dnia 13.08.2018 r.

377 ZCh - Umowa o wspotpracy naukowej z 15 grudnia 1999 r., z ChemSpin realizacja projektu pt. Rozwdj
dziatalno$ci ChemSpin Sp. z o.0. w celu komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych powstatych w IChP w okresie
od 1.04.2015 r. do 30.09.2016 r.

%8 Wyijasnienie z dnia 17.10.2018 r. przygotowane na zapytanie Zespotu kontrolujgcego.



Chemiczne ,Silikony Polskie” Spétka z o.o0. ,Uchwaly Zgromadzenia Wspoéinikéw zapadajg w kazdej
sprawie jednomyslnie na zasadzie konsensusu” oraz §19.2. ,W Zgromadzeniu Wspdinikéw jednemu
udziatowi odpowiada jeden gtos”. Instytut pomimo, ze jest wiekszosciowym udziatowcem (89,01%
udziatbw) nie ma mozliwosci podejmowania decyzji wiekszo$cig gtoséw, lecz decyzje muszg byc¢
podejmowane jednomy$ine | na zasadzie konsensusu. Na podstawie powyzszych zapiséw
mniejszo$ciowy udziatowiec nie wyrazit zgody na wypfate dywidendy za rok 2017. Zysk netto w kwocie
347 205,50 zt wypracowany przez Spétke w roku 2017, zostat przeznaczony w catosci na kapitat
rezerwowy Spotki. W okresie badanym realizowano wspolnie dwa projekty badawcze® oraz trzy umowy
Zlecone przez ZCh. W 2017 r. dwoéch z czterech cztonkéw Rady Nadzorczej byto jednoczesnie
pracownikami Instytutu.

Spdtka ChemSpin zostata powotana w trybie art. 17 ust. 5 ustawy oib w celu komercjalizacji wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych. Podstawg rozwoju Spotki byta realizacja projektu pt. Rozwdj
dziatalno$ci ChemSpin Sp. z o.0. w celu komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych powstatych w IChP
w okresie od 1.04.2015 r. do 30.09.2016 r. Ze wzgledu na to, ze Spdtka nie prowadzi juz dziatalnosci
gospodarczej, a komercjalizacja bezposrednia jest realizowana przez utworzone w strukturach IChP
Biuro Transferu Technologii, IChP w czerwcu 2018 r. podjgt dziatania prawne w celu likwidacji Spofki t;.
wystapit do NCBiR" finansujgcego projekt w celu uzgodnienia formy przejecia przez Instytut
obowigzkéw sprawozdawczych dot. zakonczonego projektu oraz na podstawie art. 17 ust. 7 ustawy oib
oraz do ministra nadzorujgcego o zgode na podjecie czynnosci prawnych w zakresie likwidacji
ChemSpin Sp. z o0.0. i ustanowieniu likwidatora®". Do dnia zakonczenia kontroli Instytut nie otrzymat
odpowiedzi na ww. pisma*.

Zostat spetniony wymaog art. 28 ust. 1 i 2 ustawy oib dotyczacy przestrzegania przez Kierownictwo
Instytutu oraz Gléwng Ksiegowg zakazu obejmowania i nabywania udziatéw Spoétek, w ktérych udziaty
posiada IChP. Osoby zobowigzane zlozyty stosowne o$wiadczenia. [Akta kontroli str.951-978]

27.  Zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy oib zostaty utworzone fundusze: statutowy, rezerwowy i zakladowy
fundusz $wiadczen socjalnych oraz — na podstawie art. 19 ust. 2 ustawy oib — fundusze badan wtasnych
i nagrod. Propozycja podziatu zysku netto za 2017 r., po zaopiniowaniu przez Rade Naukowa43, Zostata
przedstawiona Ministrowi Przedsiebiorczosci i Technologii w Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
2017. Postanowieniem Nr 11/18 Minister zatwierdzit przeznaczenie zysku netto, w kwocie 52 769,66 zi,
w catoéci na fundusz rezerwowy IChP. Dokonany podziat zysku byt zgodny z art. 19 ust. 4 ustawy oib.
[Akta kontroli str.166]

B. Organizacja pracy Instytutu.

IChP podlegat w 2017 r. reorganizacji w ramach realizowanego programu naprawczego. \Wprowadzone
zmiany organizacyjne, bedgce odpowiedzig na zidentyfikowane przez Kierownictwo istotne stabosci
funkcjonowania IChP, miaty na celu wdrozenie nowego systemu pozyskiwania funduszy na prace
badawcze, zbudowanie bezposrednich relacji z przemystem, zwiekszenie konkurencyjnosci Instytutu
oraz potencjatu naukowo-badawczego. Zreorganizowano Pion Naukowo-Badawczy, w ktérym wdrozono
podejscie projektowe. W celu realizacji polityki marketingu i sprzedazy produktéw oraz ustug eksperckich

% Lata 2013-2017 projekt finansowany przez NCBIR pt. Nowa generacja kabli z utrzymaniem funkcji
w warunkach pozaru oraz kabli o zwigkszonej odpornosci cieplnej z wykorzystaniem izolacji i powtoki
silikonowej o wartosci dofinansowania 3 632 760 zt oraz od marca 2018 r. wspdlna realizacja projektu pt.
Badanie nad rozszerzeniem aplikacji polimerow silikonowych o wartosci 700 000 zt (350 000 zt ZCh).

“9 pismo nr DN/072/60/2018 z dnia 29.06.2018 r.

“ Pismo nr DN/072/64/2018 z dnia 23.07.2018 .

42 Podjete po zakonczeniu czynnosci kontrolnych dziatania: na wniosek Instytutu z dnia 10.10.2018 r. Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii wyrazit zgode na gtosowanie ZA uchwatami Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikow w dniu 30.10. 2018 r., na ktérym zostaty powotane organy Spoétki: Zarzgd oraz Rada Nadzorcza.
W dniu 31.10.2018 r. Instytut przedstawit protokét z NWZ. W celu dokonania likwidacji Spotki w pierwszej
kolejnosci nalezato powota¢ jej organy tj. Zarzad i Rade Nadzorczg celem sporzadzenia sprawozdan
finansowych za lata ubiegte. Dalsze dziatania bedg podjete po zatwierdzeniu dokumentéw sprawozdawczych.

3 Uchwata Nr 2/IV/IX/2018 RN z dnia 22.03.2018 .
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i badawczych powotano Biuro Transferu Technologii. Utworzono Dziat Kontrolingu, ktory analizuje m.in.
strone finansowg dziatania Pionu Badawczego [pkt 30 i 31].

Niepokojgcy byt trend malejacy zatrudnienia pracownikdw naukowych i inzynieryjno-technicznych
w latach 2015-2017. Stanowi to najistotniejsze zagrozenie dla realizacji celéw Instytutu. Ryzyko to
zostalo dostrzezone przez Kierownictwo, ktére podjeto szereg dziatan [pkt 28 i 29].

Uzyskana przez IChP kategoria B w ostatnich dwoéch ocenach dziatalnosci naukowej i badawczo-
rozwojowej (w 2013 r. i 2017 r.) dokonanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie jest
zadowalajgca dla Kierownictwa Instytutu, ktére w programie naprawczym jako jeden z celéw wskazato
uzyskanie w nastepnej ocenie parametrycznej kategorii A [pkt 34].

Nie stwierdzono nieprawidtowos$ci w wyborze i funkcjonowaniu Rady Naukowej. Prawidtowo, tj. zgodnie
z przepisami ustawy oib i Statutem IChP, dokonano wyboru komisji dyscyplinarnej i rzecznika
dyscyplinarnego obecnej kadencji. Nieprawidiowoscig byto to, Ze nie zapewniono ciggtosci dziatania tych
organéw. Kadencja poprzedniej komisji dyscyplinarnej wygasta w kwietniu 2015 r., a kadencja
poprzedniego rzecznika dyscyplinarnego wygasta w czerwcu 2017 r. [pkt 35 i 36].

Regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Instytucie byty opiniowane zgodnie z ustawg oib i ustawg
Kodeks pracy [pkt 32].

28. Kluczowym elementem dla prawidtowej realizacji zadan statutowych Instytutu jest wysoko
wykwalifikowana kadra. W 2017 r. w Instytucie byto zatrudnionych ogodtem 221 pracownikdw, co
oznacza obnizenie zatrudnienia w stosunku do 2016 r. 0 12,4% i do 2015 r. 0 19,6%.

W strukturze zatrudnienia 2017 r. 16% stanowili pracownicy naukowi, 13% — pracownicy badawczo-
techniczni, 29% — pracownicy inzynieryjno-techniczni. Udziat tych trzech grup pracownikow w ogdlnej
liczbie zatrudnionych w 2017 r. wyniost 58% i utrzymywat sie na zblizonym poziomie w poréwnaniu
22016 r. (57%) i 2015 r. (56%). Zatrudnienie w grupie pracownikdow administracyjno-ekonomicznych
utrzymywato sie na statym poziomie i stanowito w latach 2015-2017 odpowiednio 13%, 12% i 13%
zatrudnienia ogotem.

Natomiast niepokojgca tendencjg byto state obnizanie sie w latach 2015-2017 zatrudnienia pracownikow
naukowych: z 44 w 2015 r. do 36 w 2017 r. (0 18,2%) oraz pracownikow inzynieryjno-technicznych z 81
w 2015 r. do 65 w 2017 r. (0 19,8%). Stanowi to najistotniejsze zagrozenie dla realizacji celéw Instytutu.

Stan i strukture zatrudnienia w badanym zakresie przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2017r. | 31.12.2016r. | 31.12.2015r.
l. Stan zatrudnienia ogétem, w tym: 221 252 275
Pracownicy naukowi, w tym: 36 38 44
- na stanowisku profesora zwyczajnego 1
1 - na stanowisku profesora nadzwyczajnego 6 7 8
- na stanowisku profesora wizytujgcego 2 2
- na stanowisku adiunkta 21 21 24
- na stanowisku asystenta 6 7 10
2. | Pracownicy badawczo-techniczni 28 31 28
3. | Pracownicy inzynieryjno-techniczni 65 75 81
4. | Pracownicy administracyjno-ekonomiczni 36 33 36
5. | Pracownicy biblioteczni i pracownicy dokumentaciji naukowej 3 4 5
6. | Pracownicy na stanowiskach robotniczych 24 25 28
7. | Pracownicy na stanowiskach obstugi i innych 29 47 53

[Akta kontroli str. 1415]
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29. Dyrektor IChP wskazat™, ze podjat szereg dziatan w celu zapobiezenia powstaniu i skutkom luki
kadrowej i pokoleniowej. Powotano Petnomocnika Dyrektora ds. Przewoddw Doktorskich w celu
zintensyfikowania dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia liczby stopni naukowych, uzyskiwanych przez
pracownikow Instytutu. Dyrektor wprowadzit do struktury IChP zespoty badawcze i powierzyt stanowiska
kierownicze w pionie badawczym pracownikom z mtodszej kadry naukowej, wprowadzono dodatki
funkcyjne dla kierownikbw komorek organizacyjnych i jednoczesnie zwiekszono wymagania
kwalifikacyjne niezbedne do zatrudnienia na stanowiskach badawczo-technicznych (nowoscig jest
wymog posiadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie zgodnej z dziatalnoscig Instytutu na
stanowisku starszego specjalisty). Pracownicy Instytutu mogg skorzysta¢ ze wsparcia finansowego
Instytutu w postaci stypendiow doktorskich™. Instytut moze ponosi¢ catos¢ badz czesé kosztow™®
przewoddéw doktorskich, habilitacyjnych i postepowan o nadanie tytutu naukowego (przede wszystkim
koszty recenzji, promotora, przeprowadzenia egzaminu). Pomiedzy pracownikiem a Dyrektorem
Instytutu podpisywana byla umowa o dofinansowanie ww. kosztéw. Ponadto, za uzyskanie tytutu
doktora lub doktora habilitowanego pracownikom wyptacana jest premia®’.

W latach 2015-2017 tytut doktora uzyskato szesciu pracownikow. Obecnie o$miu pracownikdw ma
otwarty przewdd doktorski (dwa kolejne czekajg na opinie RN), a jeden pracownik przewod habilitacyjny.
Instytut ponosi koszty udziatu pracownikéw w konferencjach, seminariach i szkoleniach. W 2015 r.
z mozliwosci tej pracownicy skorzystali 210 razy (107 pracownikéw), w 2016 r. — 134 razy (61
pracownikow), a w 2017 r. — 125 razy (62 pracownikéw). Pracownicy Instytutu w celu podnoszenia
kwalifikacji mogag ubiega¢ sie o dofinansowanie do studiéw. W latach 2015-2017 z tej formy wsparcia
skorzystato 5 pracownikéw. Instytut kontynuowat w 2017 r. wspétfinansowanie specjalistycznego kursu
jezyka angielskiego technicznego dla pracownikow, z ktérego w 2017 r. skorzystato 12 osob.

Zdaniem Dyrektora Instytutu®, jednym z gtéwnych czynnikéw ograniczajacych zatrudnienie nowych
pracownikow, zwtaszcza na stanowiskach naukowo-badawczych, byly zbyt niskie wynagrodzenia,
znacznie odbiegajgce od wynagrodzen w przemys$le. Dzieki zmianom organizacyjnym, wiekszym
przychodom z realizacji prac badawczych, racjonalizaciji i ,dyscyplinie” finansowej w zakresie wydatkéw
oraz dodatniemu wynikowi finansowemu za 2017 r. zwigkszono wynagrodzenia 40 osobom z Pionu
Badawczego w sredniej kwocie 400 zt brutto. System premiowania pracownikéw Instytutu jest w trakcie
konsultacji ze Zwigzkami Zawodowymi. [Akta kontroli str.101-102,1025-1027,1539-1566]

30. Struktura organizacyjna IChP podlegata zmianom w zwigzku z realizowanym programem
naprawczym. Zdaniem Dyrektora Instytutu49, wprowadzenie nowego systemu pozyskiwania funduszy na
prace badawcze wymagato zbudowania bezposrednich relacji z przemystem, zwigekszenia
konkurencyjnoéci IChP pod wzgledem ceny oraz potencjatu naukowo-badawczego, aby pozyskiwac
nowe projekty badawcze. Celowi temu stuzyty m.in. dwie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu
przeprowadzone w badanym okresie. W wyniku reorganizacji Pionu Naukowo-Badawczego utworzono
w Instytucie nastepujgce Zakiady: Technologii i Przetwoérstwa Polimeréw, Syntezy i Inzynierii
Chemicznej oraz Technologii Biomedycznych, Chemii Kosmetycznej i Elektrochemii. Zaktady podzielono
na zespoty realizujgce projekty badawcze. Utworzono funkcje kierownika projektu, ktéremu przypisano
konkretny zakres obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz uprawnien. W Instytucie powstato Biuro
Transferu Technologii w celu realizacji polityki marketingu isprzedazy produktow (wynalazkow,
technologii, know-how) oraz ustug eksperckich i badawczych. Elementem dostosowujgcym dziatalnos¢
Instytutu do struktury projektowej byto utworzenie Dziatu Kontrolingu, ktéry analizuje zwtaszcza strone

4 Zestawienie informac;ji i dokumentoéw, pkt 11l 8 Pisemne informacje Dyrektora Instytutu.

Zarzgdzenie Nr 4 Dyrektora IChP z dnia 25.03.2014 r. w sprawie trybu i zasad przyznawania stypendiéw
i urlopéw na przygotowanie obrony rozprawy doktorskiej.

Zarzgdzenie Nr 12 Dyrektora IChP z dnia 23.04.2012 r. w sprawie trybu i zasad przyznawania finansowania/
dofinansowania kosztéw przewoddéw doktorskich, habilitacyjnych oraz postepowania o nadanie tytutu
naukowego.

Zarzgdzenia Dyrektora IChP: Nr 14 z dnia 2.12.2013 r. i Nr 19 z dnia 14.09.2018 r.

Patrz: przypis 44.

Zestawienie informaciji i dokumentow, pkt 11l 10 Pisemne informacje Dyrektora Instytutu.

45

46

47
48
49
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finansowg dziatania catego Pionu Badawczego i poszczegdlnych zaktadéw badawczych. Dla
zapewnienia skutecznej realizacji projektow w IChP oraz sprawnej ich obstugi i kontroli wprowadzono50
Regulamin realizacji projektéw w Instytucie. [Akta kontroli str. 105-112,1073-1140,1543-1566]

31. Struktura organizacyjna Instytutu, po zmianach, byta zgodna ze Statutem, adekwatna do zadan
realizowanych przez Instytut i umozliwiata ich peing realizacje. Wszystkie zadania okreslone w Statucie
byty przypisane do komérek organizacyjnych ujetych w strukturze organizacyjnej IChP.

[Akta kontroli str. 1057-1140]

32. Organizacje pracy w Instytucie regulowaty: Statuty Instytutu zatwierdzone przez ministra
nadzorujgcego w dniach: 2 lutego 2011 r. i 17 maja 2017 r. oraz regulacje wewnetrzne, w tym:
a) Regulaminy Organizacyjne Instytutu, wprowadzone zarzgdzeniami Dyrektora51 ze zmianami
z zachowaniem wymogu okreslonego w art. 6 ust. 4 ustawy oib, tj. ustalenia po zasiegnieciu
opinii Rady Naukowej IChP oraz Zaktadowej Organizacji Zwigzkowej;
b) Zaktadowy Uktad Zbiorowsy Pracy wpisany do Rejestru Zaktadowych Uktadoéw Zbiorowych Pracy
w dniu 14 grudnia 2011 r.>;
¢) Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami wtasno$ci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych, wprowadzony zarzadzeniem
Dyrektora53 po zaopiniowaniu przez Rade Naukowg, zgodnie z art. 24 ust. 1a ustawsy oib;
d) Regulamin realizacji projektow w Instytucie, wprowadzony zarzgdzeniem Dyrektora ‘.
[Akta kontroli str. 1039-1178]

33. Ostatnia ocena okresowa dorobku naukowego i technicznego, dotyczgca lat 2014-2015, zostata
zakonczona w marcu 2017 r. i objeta tacznie 60 osob, w tym 8 profesoréw, 19 adiunktéw, 9 asystentéw
i 15 specjalistéw badawczo-technicznych. Komisja Rady Naukowej IChP oceniata aktywnos¢ zawodowg
i efekty pracy liczbg przyznanych punktéw, wedtug trzech kryteriow: dziatalno$é naukowa, zastosowania
praktyczne, dziatalnosé¢ w IChP. Wszyscy oceniani pracownicy Instytutu zostali ocenieni pozytywnie
przez przyznanie odpowiedniej liczby punktow. Zwraca uwage duza rozpietos¢ ocen punktowych
przyznanych pracownikom zatrudnionym na rownorzednych stanowiskach. Karty aktywnosci zawodowej
pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych zostaty dotgczone do ich akt osobowych®. Rada
Naukowa przyjeta wyniki dokonanej oceny Uchwatg Nr 5/111/VII1/2017 z dnia 29 marca 2017 r.

[Akta kontroli str.1583-1630]

34. W wyniku dwdch ostatnich ocen dziatalnosci naukowej i badawczo-technicznej przeprowadzonych
w 20131 2017 roku. przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Instytut Chemii Przemystowej uzyskat
kategorie naukowg B™°.

Ostatnia ocena Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych obejmowata nastepujgce kryteria:
I. osiggniecia naukowe i twoércze, Il. potencjat naukowy, lll. praktyczne efekty dziatalnosci naukowe;
i artystycznej, IV. pozostate efekty dziatalnosci naukowej i artystycznej. Najlepiej Instytut zostat oceniony
wedtug kryterium IV (90 pkt wobec oceny jednostki referencyjnej dla kategorii naukowej A — 67,50 pkt)
i zajgt 2 miejsce w grupie wspdlnej oceny. Za kryteria od | do Il IChP otrzymat odpowiednio 34,93 pkt
(9 miejsce), 215,10 pkt (7 miejsce) i 10,79 pkt (8 miejsce). Wedlug Dyrektora stabg strong Instytutu byty
materialne efekty dziatalnosci naukowej, a w szczegdlnosci zbyt mata liczba projektéw finansowanych
przez przedsiebiorstwa przemysiowe57. Zgodnie z Harmonogramem realizacji dziatan operacyjnych
Planu dziatan naprawczych IChP na lata 2017-2019 w nastepnej kategoryzacji jednostek naukowych
Instytut planuje osiggniecie kategorii A. [Akta kontroli str. 1179-1222]

%0 Zarzadzenie Nr 15 Dyrektora IChP z dnia 17.05.2018 r.

> Zarzadzenia Dyrektora IChP: Nr 8 z dnia 19.12.2014 r. i Nr 11 z dnia 13.10.2017 r.

*2 Karta rejestrowa uktadu Nr U-MCCXXXI, ze zmianami Protokotami dodatkowymi do ZUZP-u Nr 1-4.
53 Zarzadzenie nr 5 Dyrektora IChP z dnia 31 marca 2015 r.

>4 Zarzadzenie Nr 15 Dyrektora IChP z dnia 17 maja 2018 r.

*° Notatka z przegladu akt osobowych z dnia 06.08.2018 r. Badaniem objeto 47 teczek akt osobowych.
% Decyzje MNiSW: Nr 206/KAT/2017 z dnia 15.11.2017 r., Nr 220/KAT/2013 z dnia 25.10.2013 r.

> Informacja Dyrektora Instytutu z dnia 30.11.2017 r. DN/072/121/2017 skierowana do MPIT.
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35. W okresie badanym w Instytucie dziatata Rada Naukowa VIII i IX kadencji. Wybory do Rady
Naukowej tych kadenciji zostaty przeprowadzone prawidtowo.

Wybory do Rady Naukowej VIII kadencji (2016-2020), przeprowadzono58 w dniach 8-9 marca 2016 r.
Zasady i tryb wyboréw do Rady okreslono w Ordynacji59, ktéra zostata pozytywnie zaopiniowana przez
Rade Naukowg InstytutuGO. Wybory przeprowadzita Komisja Wyborcza powotana przez Dyrektora
Instytutu na wniosek Rady Naukowe;j®".

W zwigzku ze zmiang ustawy oib VIII kadencja Rady Naukowej ulegta skroceniu. Wybory do Rady
Naukowej IX kadencji (2017-2021) przeprowadzono w dniach 12-13 lipca 2017 r. Zasady i tryb wyborow
do Rady okreslono w Ordynaciji, ktéra zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Naukowg IChP®.
Wybory przeprowadzita Komisja Wyborcza powotana przez Dyrektora Instytutu na wniosek Rady
Naukowej™. W dniu 24 kwietnia 2018 r. przeprowadzone zostaty wybory uzupetniajace®, zgodnie
z Ordynacjg Wyborczg. Rada Naukowa IX kadencji ukonstytuowata sie na posiedzeniu w dniu 21
wrzesnia 2017 r., na ktérym wybrano przewodniczacego, zastepcow przewodniczacego, sekretarza,
Przewodniczacych: Komisji ds. audytu, budzetu i strategii badawczej oraz Komisji ds. Organizacyjnych
i Rozwoju Kadry. Rada Naukowa zmienita Regulamin Rady Naukowej w zakresie powotywania komisiji
i zakresu ich dziatania, kadencji na lata 2017-2021. [Akta kontroli str.1223-1411]

Na podstawie analizy dokumentacji, uchwat oraz tresci protokotéw z posiedzen Rady Naukowej
stwierdzono, ze wszystkie dziatania Rady VIII i IX kadencji dotyczyly zadar wymienionych w art. 29 ust.
2 ustawy oib. [Akta kontroli str.1359-1372]

36. Negatywnie nalezy oceni¢, ze w Instytucie nie zapewniono ciggtosci dziatania Rzecznika
Dyscyplinarnego i Komisji Dyscyplinarnej. Narazito to Instytut na ryzyko niepodjecia niezwtocznych
i niezbednych dziatah w przypadku wystgpienia takiej potrzeby.

W dniu 17 lipca 2017 r. Komisja Wyborcza powotana Zarzadzeniem Dyrektora Instytutu® dokonata
wyboru trzech cztonkéw Komisji Dyscyplinarnej. Komisja Dyscyplinarna zostata wybrana zgodnie
z trypem okreslonym w art. 55 ust. 1 ustawy oib oraz § 11 Statutu Instytutu. Kadencja poprzedniej
Komisji Dyscyplinarnej wygasta w kwietniu 2015 r. Do momentu wyboru obecnej Komisji nie dziatata
w IChP komisja dyscyplinarna. [Akta kontroli str.1567-1568,1577-1578]

W okresie objetym kontrolg w Instytucie trwata kadencja Rzecznika Dyscyplinarnego powotanego przez
Rade Naukowg w dniu 26 pazdziernika 2017 r. Tryb wyboru rzecznika dyscyplinarnego byt zgodny
z wymogami art. 57 ust. 1 ustawy oib. Rzecznik spetniat kryteria okreslone w art. 57 ust. 1 ustawy oib.
Kadencja poprzedniego Rzecznika wygasta 24 czerwca 2017 r. Przez okres 4 miesiecy nie dziatat
w Instytucie Rzecznik Dyscyplinarny. [Akta kontroli str.1569-1582]

37. Przedmiot dziatalnoSci podstawowej oraz szczegdtowy zakres dziatania Instytutu okreslony byt
w § 4 ust. 1-3 Statutu, natomiast przedmiot dziatalno$ci innej niz podstawowa w § 4 ust. 4 Statutu.
Kontrola dokumentacji dotyczacych dziatalnosci podstawowej i innej niz podstawowa66 wykazala, ze
zakres i tematy wszystkich objetych analizg prac zgodne byty z zadaniami okreslonymi w Statucie.

[Akta kontroli str.1039-1072,1703-1712]

°8 Protokot Komisji Wyborczej z dnia 09.03.2016 r.

29 Ordynacja Wyborcza Wyboréw Do Rady Naukowej Instytutu Chemii Przemystowej im. Prof. Ignacego Moscickiego
w Warszawie, Zarzadzenie Nr 1 Dyrektora Instytutu Chemii Przemystowej z 20.01.2016 r.

%9 Uchwata Nr 1/EI/VI1/2016 z dnia 12.01.2016 r.

®1 Uchwata RN Nr 2/XIX/V11/2016 z dnia 28.01.2016 r.

%2 Uchwata Nr 1/EI/VII/2017 z dnia 7.06.2017 r.

%3 Decyzja Nr 11 z dnia 19.06.2017 .

% Protokot Komisji Wyborczej z dnia 24.04.2018 r.

65 Zarzadzenie Nr 8 Dyrektora IChP z dnia 21.06.2017 r. znak:DN-6/021/37/2017.

% Statut IChP, Plany finansowe na 2017 r. i 2018 r. Sprawozdanie Dyrektora z wykonania zadah w 2017 r. oraz
Informacje udzielone przez Dyrektora Instytutu. Analizg objeto prace naukowe i badawczo-rozwojowe ujete
w Planach rzeczowo-finansowych na 2017 r. i 2018 r., Sprawozdaniu z dziatalnosci IChP w 2017 r. i zestawieniu
projektow naukowych Instytutu.
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C. Jakos¢ zarzadzania Instytutem.

Okres objety kontrolg byt zdominowany przez zmiany w systemie zarzgdzania Instytutem, wprowadzane
w ramach programu naprawczego. Zmianom organizacyjnym towarzyszytlo wdrozenie nowych
elementow zarzadzania, w tym zarzadzania projektowego, kontrolingu oraz wzmocnienia juz istniejgcych
mechanizméw, np. nadzoru, koordynacji i mobilnosci pracownikbw pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi Instytutu. Pozytywnie nalezy oceni¢ ustanowienie w strukturze organizacyjnej Dziatu
Kontrolingu, ktory analizuje dziatalnosé finansowg komérek organizacyjnych Instytutu oraz utworzenie
Centrum/Biura Transferu Technologii, wspomagajgcego prace pionu badawczego. Jednym
z mechanizméw sprawnego zarzgdzania jest koordynacja dziatan Pionéw Dyrektora, Badawczego oraz
Wsparcia, ktorych kierownictwo tworzy tzw. Kolegium Dyrekcyjne [pkt 41].

Opracowano strategie dziatania Instytutu oraz cele diugo-, $rednio- i krétkookresowe. Strategia
stanowita podstawe systemu planowania w IChP, obejmujgcego m.in. kierunkowe plany tematyczne
badan naukowych oraz roczny plan dziatalnosci. Zapewnione zostato monitorowanie realizacji celow.
Wdrozono mechanizmy nadzoru nad oszczednym, efektywnym i skutecznym wykonywaniem zadan,
mechanizmy stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatania na wypadek nieprzewidzianych wydarzen oraz
zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych. W zakresie dziatalnosci
laboratoryjnej zarzgdzanie wspierane jest systemami jakosci wprowadzonymi i utrzymywanymi wedtug
polskich norm ISO. Dziatalno$¢ zarzadcza wspomagana jest poprzez podsystemy: kadrowo-ptacowy,
finansowo-ksiegowy, rejestracji i obiegu dokumentéw [pkt 38, 39, 41, 44, 45, 47-50].

Jednym z zatozen Dyrektora IChP jest budowanie kultury etycznej w Instytucie poprzez implementacje
zapisow Kodeksu postepowania przy zatrudnianiu pracownikdéw naukowych oraz Europejskiej Karty
Naukowca. Wszyscy objeci kontrolg pracownicy, zobowigzani do podpisania umowy o zakazie
konkurencji, spetnili ten obowigzek [pkt 42 i 43].

Przeglad narzedzi zarzgdzania wskazuje na koniecznos$¢ ich wzmocnienia w obszarach: identyfikacji
i analizy ryzyka, monitorowania i wewnetrznej oceny skutecznosci systemu zarzadzania [pkt 46 i 51].

Stan prawny nieruchomosci Instytutu byt uregulowany. Dla wszystkich obiektow budowlanych IChP
prowadzone byty ksigzki obiektéw budowlanych oraz realizowano kontrole w mysl| przepiséw Prawa
Budowlanego. Usterki stwierdzone podczas kontroli w 16 z 24 budynkoéw nie zostaty usuniete (podjeto
jedynie niezbedne prace zabezpieczajace) [pkt 52].

38. Kierownictwo Instytutu opracowato dtugookresowe, sredniookresowe i krétkookresowe cele
Instytutu.

Dtugookresowe zatozenia dziatalnosci i rozwoju Instytutu zawarte zostaty w projekcie Strategii rozwoju
IChP na lata 2018-2028. Ostateczna wersja Strategii zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Naukowg na posiedzeniu w dniu 27 wrzesnia 2018 r.%. Perspektywiczne kierunki dziatalno$ci naukowe;j,
rozwojowej i wdrozeniowej oraz przygotowane na jej podstawie kierunkowe plany tematyczne badan
naukowych i rozwojowych opracowane zostaty zgodnie z priorytetami okreslonymi w Planie i Strategii na
rzecz odpowiedzialnego rozwoju®® i odnoszg sie do Krajowych Inteligentnych Specjalizacji. Zgodnie
zart. 29 ust. 1 pkt 6 ustawy oib perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej
i wdrozeniowej IChP zostaly zatwierdzone przez Rade Naukowa69 Instytutu. W wykonaniu postanowien
art. 29 ust.1 pkt 5 ustawy oib kierunkowe plany tematyczne badan naukowych i prac rozwojowych na
2017 r. zostaly zaopiniowane przez Rade Naukowg IChP’.

®” Uchwata Nr 5/VI/1X/2018.

% Uchwata Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14.02.2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) (M.P. z 2017 r. poz. 260).

% Uchwata Nr 3/EI/VII/2016, Uchwata RN Nr 1/V/VI11/2017

9 Uchwata Nr 4/EI/V11/2016 z dnia 9.09.2016 .
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Cele sredniookresowe na lata 2017-2019 zostaty przedstawione w ,Planie dziatan naprawczych Instytutu
Chemii Przemystowej na lata 2017-2019”, zatwierdzonym przez Dyrektora IChP 30 pazdziernika 2017 r.
i zaopiniowanym przez Rade Naukowg Instytutu’.

Cele krétkookresowe na 2018 r. okreslono w planie finansowym. Biuro Transferu Technologii sporzadza
miesieczne raporty kontrolingowe z wykonania planu przychodéw. Finansowe kwartalne raporty
kontrolingowe sg przedstawiane Radzie Naukowej, kierownikom jednostek organizacyjnych
i pracownikom Instytutu po zakonczeniu kwartatu. [Akta kontroli str.1631-1682,1761-1764]

39. Kierownictwo Instytutu monitoruje osigganie celéw, okreslonych w kierunkowych planach
tematycznych badah naukowych i prac rozwojowych. Dyrektor IChP wyjaéni+72, ze plany sg corocznie
opiniowane przez Rade Naukowg Instytutu i stanowig podstawe do realizacji projektéw. Zgodnie
Z regulaminem organizacyjnym za realizacje projektu zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym
i osiggniecie zamierzonego celu odpowiada kierownik projektu/lider/referent, ktory podlega kierownikowi
jednostki organizacyjnej, w ktérej realizowany jest projekt. Kierownik projektu monitoruje na biezaco
realizacje prac projektowych. Biuro Transferu Technologii monitoruje obfozenie godzinowe zespotu
projektowego, a Dziat Kontrolingu poniesione koszty w stosunku do planowanego we wniosku
kosztorysu, informujgc na biezagco kierownika projektu oraz kierownika jednostki organizacyjnej
o stwierdzonych nieprawidtowosciach. Postepy z prac badawczych analizowane sg podczas
cotygodniowych spotkan Zastepcy Dyrektora ds. Badawczych z Kierownikami zakladoéw, a w zalezno$ci
od potrzeb zkierownikami projektéw oraz posiedzen Kolegium Dyrektorskiego. Kompletne
sprawozdania z projektow wykonanych w ramach strategicznych celéw i kierunkéw rozwoju Instytutu sg,
po ich zakonczeniu, oceniane przez Komisje Konkursowg. Cele osiggniete w realizowanych projektach
bezposrednio przektadajg sie na osiggniecie celéw wskazanych w perspektywicznych kierunkach
dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej oraz kierunkowych planach tematycznych badan
naukowych i prac wdrozeniowych. Wdrozone narzedzia sprzyjajg sprawowaniu nadzoru nad
oszczednym, efektywnym i skutecznym wykonywaniem zadan. [Akta kontroli str. 1027-1034]

40. Negatywnie nalezy oceni¢ to, ze Dyrektor Instytutu nie wywigzat sie z obowigzku przedstawiania
ministrowi nadzorujgcemu kwartalnych sprawozdan z realizacji programu naprawczego.

W zwigzku z nieosiggnieciem celu, jakim bylo uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego w roku
obrotowym 2016, minister nadzorujgcy zobligowat Instytut do przygotowania Planu dziatan naprawczych
na lata 2017-2019. Plan zostat przekazany do ministra nadzorujgcego w wyznaczonym terminie, po
zaopiniowaniu przez Rade Naukowa IChP"®. Jednoczesnie minister nadzorujgcy zobowigzat Instytut do
przedstawiania kwartalnych sprawozdan z realizacji przyjetych w Programie zatozen finansowych
i rzeczowych, wraz z Informacjg o instytucie badawczym, po zakonczeniu kazdego kwartatu danego
roku. Stopien realizacji programu naprawczego zostat przedstawiony w Sprawozdaniu z dziatalno$ci
Instytutu za 2017 r. Przy piSmie z dnia 22 sierpnia 2018 r. przekazano do MPiT odrebng informacje
z realizacji zatozenh przyjetych w programie naprawczym. [Akta kontroli str. 1667-1682]

41. Procesy zarzadzania w Instytucie opieraty sie na wprowadzonych przez Dyrektora
mechanizmach, na ktére skitadaty sie: wewnetrzne regulacje, systemy zarzadzania jakoscig, narzedzia
informatyczne i rozwigzania organizacyjne.

Jednym z najwazniejszych dokumentéw, na podstawie ktérego nastepuje zarzadzanie Instytutem jest
Regulamin organizacyjny IChP. Regulamin okredla podziat kompetencji i zadan pomiedzy
poszczegolnymi pionami i komorkami organizacyjnymi, a takze rodzaje i strukture pionéw i komérek.
Stanowi on podstawe do opracowania Kart stanowisk pracy, instrukcji i procedur dziatania, algorytmow
postepowania oraz podejmowania przez Dyrektora Instytutu, jego Zastepcow oraz kadre kierowniczg
decyzji zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Zarzadzanie catg organizacjg wspomagane jest

"t Uchwata RN Nr 1/11/1X/2017 z dnia 26.10.2017 r.
& Woyjasnienia Dyrektora IChP z dnia 16.08.2018 r.

3 Plan przekazano do DNP przy pismie z dnia 30.10.2017 r. DN/072/112/2017 wraz z Uchwatg Nr 1/11/IX/2017
Rady Naukowej IChP z dnia 26.10.2017 r.
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ustanowionymi regulacjami wewnetrznymi, do ktérych zalicza sie zarzgdzenia, decyzje i polecenia
Dyrektora’.

Jednym z mechanizméw sprawnego zarzgdzania jest koordynacja dziatah Piondéw Dyrektora,
Badawczego oraz Wsparcia, ktérych kierownictwo tworzy tzw. Kolegium Dyrekcyjne. Podczas spotkan
Kolegium, odbywajgcych sie co najmniej raz w tygodniu, omawiane sg biezgce sytuacje w Pionach.
W Kolegiach uczestniczy Gtéwna Ksiegowa, obstuge protokolarng zapewnia pracownik sekretariatu DN,
a ustalenia i zalecenia kierowane sg do wiasciwych komodrek organizacyjnych celem sprawnego
wdrozenia. Kolegium jest ,organem” doradczym dla Dyrektora.

W zakresie dziatalnosci laboratoryjnej zarzadzanie wspierane jest systemami jakosci wprowadzonymi
i utrzymywanymi wedtug polskich norm ISO. Dziatalno$¢ zarzadcza wspomagana jest poprzez
podsystemy: kadrowo-ptacowy, finansowo-ksiegowy, rejestracji i obiegu dokumentéw.

[Akta kontroli str.1017-1025]

42.  Pracownikéw realizujgcych prace naukowo-badawcze obowigzujg zasady i dobre praktyki zawarte
w Kodeksie etyki pracownika naukowego opracowanym przez Komisje do spraw etyki w nauce, a takze
zapisy wskazane w ustawie oib’”.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wdrozenie w Instytucie Kodeksu postepowania przy zatrudnianiu pracownikow
naukowych oraz Europejskiej Karty Naukowca. W dniu 16 grudnia 2016 r. Komisja Europejska
przekazata decyzje o przyznaniu Instytutowi Logo HR Excellence in Research za zapewnienie wysokiej
jakosci srodowiska pracy oraz prowadzonych badan naukowych, zgodnie z Europejskg Kartg Naukowca
i Kodeksem postepowania przy rekrutacji na stanowiska naukowe. Instytut jest trzecim instytutem
badawczym w Polsce, ktéry uzyskat prawo do jego uzywania. Wszyscy pracownicy Instytutu sg
poinformowani na pismie o rownym traktowaniu w zatrudnieniu.

Dyrektor Instytutu wprowadzii76 Wewnetrzng Polityke Antymobbingowg. Zostato przeprowadzone
szkolenie wewnetrzne, ponadto wszyscy pracownicy podpisali oswiadczenia o zapoznaniu sie
z procedurg antymobbingowg. Kodeks etyki pracownika naukowego dostepny jest dla wszystkich
pracownikow w sieci Intranet. [Akta kontroli str.1003]

43. Dyrektor, jego Zastepcy oraz Gtéwna Ksiegowa spehili obowigzek podpisania umowy o zakazie
konkurencji w czasie trwania stosunku pracy, okreslony w art. 28 ust. 3 ustawy oib. Zakaz dziatalnosci
konkurencyjnej wzgledem Instytutu, okreslony w art. 47 ust. 5 i 7 ustawy oib, zostat ujety we wszystkich
umowach o zakazie konkurencji, zawartych z pracownikami naukowymi, badawczo-technicznymi
i inzynieryjno-technicznymi objetymi badang probg 47 pracownikéw z liczby 132 zobowigzanych do
podpisania umowy o zakazie konkurencji wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.”".

Zgode na dodatkowe zatrudnienie, stosownie do wymogow art. 47 ust.1 i ust. 7 ustawy oib, posiadato
5 pracownikéw IChP. Dodatkowe zatrudnienie badz dziatalno$é gospodarcza podejmowane byty przez
pracownikow naukowych, badawczo-technicznych i inzynieryjno-technicznych po ztozeniu wniosku
i uzyskaniu pisemnej zgody Dyrektora Instytutu. [Akta kontroli str.1417-1538]

44.  Kierownictwo Instytutu wymaganiami Regulaminu organizacyjnego zapewnito czytelny podziat
obowigzkéw i odpowiedzialnosci. W Instytucie zostaty ustalone pisemnie zakresy obowigzkdw,
odpowiedzialnosci i uprawnien dla poszczegdélnych stanowisk pracy IChP w kartach stanowisk pracy.

W wyniku przegladu 47 teczek akt osobowych78 pracownikow IChP ustalono, ze w jednym przypadku79
dokumentacja nie zawierata karty stanowiska pracy. Pracownik Dziatu Zarzgdzania Personelem

74 Wyijasnienia Dyrektora Instytutu z dnia 3.08.2018 r.

= Woyjasnienia Dyrektora Instytutu z dnia 3.08.2018 r.

"5 W dniu 7.12.2016 r. - Zarzgdzenie nr 8 Dyrektora Instytutu.

" Notatka z przegladu akt osobowych z dnia 6.08.2018 r.

'8 Zbadano co 3-cig teczke akt osobowych z wykazu pracownikdw objetych obowigzkiem zawarcia umowy o zakazie
konkurenciji.

" Pracownik o nr akt osobowych 2141.
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wyjasnit, ze w okresie wprowadzania ww. kart pracownik przebywat na urlopie macierzynskim,
a nastepnie na urlopie rodzicielskim®. Po powrocie do pracy karta zostanie uzupetniona.
[Akta kontroli str.1417-1418]

45,  Dyrektor zapewnit ciggtos¢ dziatania IChP delegujgc na pracownikéw najistotniejsze uprawnienia.
Nalezy oceni¢ pozytywnie stosowane w Instytucie zasady delegowania uprawnien. Petnomocnictwa
udzielane sg przez Dyrektora na okreslony czas i precyzyjnie wskazujg przedmiot upowaznienia oraz
jego wykonawce, badz fgcznych wykonawcow. Petnomocnictwa wydane w 2018 r. zawieraty klauzule
o braku mozliwosci udzielania dalszego upowaznienia na ich podstawie. [Akta kontroli str.1005-1017]

46. W Instytucie nie dokonywano w sposob sformalizowany identyfikacji ani analizy ryzyka
z okresleniem prawdopodobienstwa i mozliwych skutkéw w odniesieniu do celéw i realizowanych zadan.
Kierownictwo Instytutu jest jednak swiadome wystepowania takich ryzyk. Dyrektor IChP wyspecyfikowat
przyktadowe ryzyka zwigzane z realizacjg zadan InstytutuSI: zwiekszenie konkurencji na polskim rynku
Zlecen i projektow, zmienno$¢ zasad wspétpracy nauki i biznesu, zmniejszenie wysokosci dotaciji
statutowej, tworzenie Centréw Badawczo-Rozwojowych (CBR). Dyrektor wyjasnit, ze zidentyfikowane
ryzyka sg na biezgco analizowane i podejmowane sg dziatania skutkujgce minimalizacjg ich wptywu na
funkcjonowanie Instytutu.

Warto rozwazy¢ wprowadzenie sformalizowanych narzedzi zarzgdzania ryzykiem, w postaci np.
dedykowanych temu zagadnieniu regulacji wewnetrznych, rejestrow ryzyk oraz pracownikow.
[Akta kontroli str. 1031-1032]

47. Instytut posiada ochrone fizyczng i elektroniczng®. Dziat Ochrony IChP nadzoruje systemy
alarmowe i telewizje przemystowa. Systemami alarmowymi zabezpieczone sg pomieszczenia, w ktérych
znajduje sie mienie znacznej wartosci lub materiaty niebezpieczne. Kierownictwo oraz pracownicy
Instytutu uczestniczg w szkoleniach prowadzonych przez Kierownika Dziatlu Ochrony w zakresie
zarzadzania kryzysowego. Dodatkowo organizowane sg szkolenia z podmiotami zewnetrznymi takimi
jak straz pozarna, policja, pogotowie ratunkowe. [Akta kontroli str. 1031-1032]

48. W Instytucie zostaty wdrozone mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczenstwa danych
i systemow informatycznych®.

Zdaniem Dyrektora IChP, bezpieczenstwo IT zapewnia: autoryzacja, kontrola dostepu przez mechanizm
uwierzytelnienia na poziomie logowania oraz przez mechanizm uwierzytelnienia na poziomie warstwy
topologii sieci, wykonywanie kopii zapasowych z uwzglednieniem priorytetéw i waznosci systeméw IT,
okresowe sprawdzanie logéw autoryzacyjnych, spéjnosci systemow finansowo-ksiegowych i kadrowo
ptacowych, brak dostepu do systemoéw kluczowych spoza sieci wewnetrznej, przechowywanie danych
kluczowych w systemie produkcyjnym oraz danych zapasowych na dwdéch niezaleznych systemach
dyskowo-macierzowych, ograniczony fizyczny dostep do strefy przechowywania danych jedynie dla
upowaznionych i przeszkolonych pracownikow (systemy alarmowe w pomieszczeniach serwerowni),
centralny system ochrony przed szkodliwym kodem i system antywirusowy. [Akta kontroli str. 1035]

49. Pracownicy otrzymujg niezbedne informacje bezposrednio od przetoZzonych, a w przypadku
zespotéw projektowych od kierownika projektu. Poza formalng drogg stuzbowg pracownicy majg
nieograniczony dostep telefoniczny, mailowy do Dyrektora oraz Zastepcéw Dyrektora. W 2017 r.
organizowano kwartalne spotkania z kadrg kierowniczg oraz ogélnodostepne spotkania z pracownikami
Instytutu, podczas ktérych przedstawiano raporty kontrolingowe, dotyczgce wykonania planu
finansowego i omawiano najwazniejsze sprawy majgce wplyw na sytuacje finansowo-ekonomiczng
Instytutu. [Akta kontroli str. 1035-1036]

% Notatka z przegladu akt osobowych z 6.08.2018 r.
81 . .
Patrz: przypis 64.
% patrz: przypis 64.
8 Wyjasnienie Dyrektora Instytutu z dnia 3.08.2018 .
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50. Pracownicy majg dostep do dokumentacji systemu zarzadzania. W Instytucie funkcjonuje
wewnetrzna strona intranetowa, na ktérej dostepne sg informacje przekazywane przez Dyrekcje
Instytutu, Rade Naukowg, Rade Pracownikéw i Zwigzki Zawodowe. Zamieszczane sg Zarzgdzenia
Dyrektora, Decyzje, biezace komunikaty oraz wszystkie formularze obowigzujgce w Instytucie.
W sprawach pilnych wykorzystywana jest poczta elektroniczna. Strony internetowe wewnetrzna
i zewnetrzna sg aktualizowane na biezgco. [Akta kontroli str. 1035-1036]

51. Dyrektor Instytutu uzyskuje zapewnienie o stanie systemu zarzadzania na podstawie informac;ji
Dyrektorow Piondw, kierownikéw jednostek organizacyjnych, uzupetnione o wyniki samooceny oraz
przeprowadzonych audytéw i kontroli. W Instytucie nie wdrozono dotychczas zasad monitorowania
skuteczno$ci systemu kontroli zarzadczej. Dotychczas w Instytucie nie przeprowadzono samooceny
systemu zarzgdzania. Choé w tym zakresie nie istnieje wymdg prawny, warto rozwazy¢ prowadzenie
cyklicznej wewnetrznej oceny skutecznosci proceséw zarzgdzania ryzykiem, kontroli i zarzgdzania
organizacjg w celu ich doskonalenia. [Akta kontroli str. 1037]

52. Instytut prawidtowo zarzadzat nieruchomosciami, tj. zgodnie z przepisami ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. Prawo budowlane®*. Stan prawny nieruchomosci Instytutu byt uregulowany. Budynki stanowig
wiasnosc¢ Instytutu, a nieruchomosci gruntowe sg w uzytkowaniu wieczystym. Dla wszystkich obiektow
budowlanych uzytkowanych przez Instytut na biezgco prowadzone byly ksigzki obiektéw budowlanych,
o ktérych mowa w art. 64 ust. 1 ustawy Prawo budowlane. Obiekty budowlane Instytutu oraz instalacje,
w ktore sg wyposazone, poddawane byty kontroli, o ktérej mowa w art. 63 ust. 1 pkt 1-3 ustawy Prawo
budowlane, przeprowadzanej przez osoby legitymujace sie stosownymi uprawnieniami wymaganymi
w art. 62 ust. 4 Prawo budowlane. Ze wzgledéw finansowych usterki stwierdzone podczas kontroli w 16
z 24 budynkéw nie zostaly usuniete®. W tych przypadkach prowadzono prace zabezpieczajace, aby
usterki nie zagrazaty zyciu lub zdrowiu pracownikéw. [Akta kontroli str. 113-116,1693-1764]

53.  Kontrolg objeto realizacje zalecen pokontrolnych sformutowanych po kontroli przeprowadzonej®
w 2015 r. i stwierdzono, ze wszystkie zostaty zrealizowane do dnia 3 lipca 2015 r.
[Akta kontroli str. 1685-1692]

INFORMACJE O KONTROLI

Kontrole przeprowadzit, upowazniony przez Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii87, Zespot
kontrolujgcy w sktadzie:

— Barbara Sikora, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli, kierownik Zespotu kontrolujgcego;

— Zbigniew Lesko, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli.

W okresie objetym kontrolg jednostkg kierowat dr inz. Pawet Bielski, powotany na stanowisko Dyrektora
Instytutu z dniem 29 pazdziernika 2016 r.%,

Czynnosci kontrolne przeprowadzono w okresie od 2 do 14 sierpnia 2018 r. w siedzibie Instytutu Chemii
Przemystowej w Warszawie, przy ul. Rydygiera 8.

Fakt przeprowadzenia kontroli w Instytucie odnotowano w Ksigzce kontroli Instytutu.

Do Projektu wystgpienia pokontrolnego nie zostaty zgtoszone zastrzezenia w trybie art. 40 ust. 1 ustawy
o kontroli.

84 Dz.U. z 2017 r. poz. 1332, ze zm.

8 Informacja tabelaryczna Dyrektora Instytutu i dokumentacja zrodtowa.

% Zalecenia z Wystgpienia pokontrolnego z kontroli przeprowadzonej w dniach 9-13.03.2015r.
87 Upowaznienia: Nr MR/381-UDG/18 z 25 lipca 2018 r., Nr MR/382-UDG/18 z 25 lipca 2018 r.
%8 pismo Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 26.10.2016 r. znak:DNP-1V.0110.4.2016.BB.15.
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ZALECENIA POKONTROLNE

Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia i oceny, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli,
zalecam:

1.

N o gk wbd

Kontynuacje i intensyfikacje dziatan naprawczych w celu realnej i trwalej poprawy wyniku
finansowego oraz zapewnienia rozwoju potencjatu Instytutu do realizacji ustawowego celu jego
powotania.

Terminowe przedkfadanie kwartalnych sprawozdan z realizacji programu naprawczego.
Wprowadzenie skutecznych metod zarzgdzania naleznosciami wymagalnymi.

Zapewnienie nieprzerwanej dziatalnosci Rzecznika Dyscyplinarnego i Komisji Dyscyplinarnej.
Zrealizowanie zalecenh pokontrolnych z kontroli stanu technicznego obiektéw budowlanych.
Niezwtoczne zakonczenie procesow likwidacyjnych Spotki ChemSpin sp. z o.0.

W odniesieniu do Spotki Zaktad Chemiczny Silikony Polskie Sp. z 0.0. dokonanie oceny zasadnosci
dalszego zaangazowania kapitatowego Instytutu w tym podmiocie i przedstawienie Ministrowi
nadzorujgcemu wynikow tej analizy.

Dokonanie oceny zasadnosci posiadania przez Instytut znacznych $rodkéw finansowych

w walutach obcych, takze pod kgtem mozliwego wiekszego wykorzystania kapitatu obrotowego na
cele rozwojowe.

Dalsze wzmacnianie systemu kontroli zarzgdczej w Instytucie w zakresie:
— prowadzenia cyklicznej wewnetrznej oceny zarzgdzania organizacja, w tym skutecznosci
zarzgdzania ryzykiem,
— rzetelnego rozliczania uméw cywilnoprawnych,
— monitorowania wskaznika ptynnosci,
— zarzgdzania ryzykiem kursowym walut,
— terminowego regulowania ptatnosci z tytutu zakupu materiatéw i ustug.

Na podstawie art. 49 w zwigzku z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli, uprzejmie prosze Pana Dyrektora
0 przedstawienie, w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego dokumentu, informacji o sposobie

wykonania zalecen, wykorzystaniu uwag i wnioskéw, podjetych dziataniach lub o przyczynach ich

niepodjecia albo o innym sposobie usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci.

Jednoczeénie informuje, Zze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli od wystgpienia pokontrolnego nie

przystugujg srodki odwotawcze.

Wystgpienie pokontrolne sporzadzono w dwdéch jednobrzmigcych egzemplarzach:
Egz. Nr 1 — Instytut Chemii Przemystowej w Warszawie.
Egz. Nr 2 — Departament Kontroli w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii.

Kierownik jednostki kontrolujacej
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