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Projekt ustawy budzetowej na 2011 r. jest juz
w Sejmie. 28 wrzesdnia br. zostat przyjety przez
Rade Ministrow, 30 wrzesnia br. przekazany do
parlamentu. Zgodnie z nim $rednioroczny wskaznik
wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze
budzetowej wynosi 100,0 proc.,, bez zmian
pozostanie kwota bazowa dla czionkéw korpusu
stuzby cywilnej na 2011 r., natomiast limit srodkéw
na wynagrodzenia dla cztonkéw korpusu stuzby
cywilnej na 2011 r. wynosi 6 800535 tys. zi, co
oznacza wzrost o 94 436 tys. zt (t. o 1,4 proc.)
w stosunku do planu na 2010 r.

Przyjete w projekcie rozstrzygniecia, chociaz
zrozumiate z punktu widzenia finanséw publicznych,
bedg z pewnoscig wywolywac¢ dyskusje wsrod
cztonkéw korpusu stuzby cywilnej, podobnie jak
zjawisko zamrozenia czy redukcji ptac w sektorze
publicznym w Europie, bedgce konsekwencjg
kryzysu gospodarczego z korca 2008 r.

Przyszty rok bedzie szczegélny dla administracji
takze ze wzgledu na spodziewane wejscie w zycie
przygotowywanej w Kancelari Prezesa Rady
Ministrow, pod kierownictwem Ministra Michata
Boniego, ustawy o racjonalizacji zatrudnienia
w panstwowych jednostkach budzetowych
i niektorych innych jednostkach sektora finansow
publicznych w latach 2011 i 2012.

Projekt dyskutowany byt juz m.in. na posiedzeniu
Forum Dyrektorow Generalnych Urzedow
27 wrzes$nia 2010 r., a takze podczas ostatnich
spotkann Zespotu Doraznego ds. Pracownikéw
Samorzgdowych oraz Stuzby Cywilnej Tréjstronnej
Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych. Przekonanie
autoréw projektu o koniecznosci racjonalizacji
zatrudnienia, zwlaszcza wobec jego wzrostu od
2008 r. o 8 proc., otworzyto dyskusje na szczegoly
realizacji tego zadania, z zachowaniem obiek-
tywnych kryteriow racjonalizacji i z uwzglednieniem
specyfiki poszczegolnych urzedow.
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Do Ministra Michata Boniego — Przewodniczgcego
Statego Komitetu Rady Ministréw — naptynely uwagi
do projektu, prezentowane na  stronach
internetowych  Biuletynu Informacji  Publicznej
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Szef Stuzby
Cywilnej Stawomir Brodzi aAski zwrécit sie do
autorOéw projektu m.in. o wylgczenie z planowanej
racjonalizacji  zatrudnienia  urzednikéw  stuzby
cywilnej, w tym absolwentéw Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej.

Ponadto miedzy innymi:

6 pazdziernika 2010 r. Prezes Rady Ministrow
Donald Tusk podpisat rozporzgdzenie w sprawie
szczegotowych warunkow organizowania
i prowadzenia  szkolei w  stuzbie cywilnej.
Omowienie dokumentu zamieszczamy na s. 4-6.

Trwajg, skierowane do wszystkich cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej, konsultacje spoteczne projektu
zarzgdzenia Prezesa Rady Ministréw w sprawie
wytycznych w zakresie przestrzegania zasad stuzby
cywilnej oraz zasad etyki korpusu stuzby cywilnej.
Projekt zarzgdzenia oraz towarzyszgce mu
dokumenty zostaly opublikowane na stronie
internetowej Serwisu Stuzby Cywilnej KPRM
(www.dsc.kprm.gov.pl).

Na s. 18-20 w artykule Ministerstwa Srodowiska pt.
.Stuzba cywilna dla $rodowiska” podejmujemy
kwestie swiadomosci ekologicznej cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej. Zachecamy do refleksji nad
procedurami ekologicznymi i oszczednosciowymi
w Paristwa urzedach, w czym z pewnoscig pomogg
przyktady testow wykorzystanych przez
Ministerstwo.

Polecam takze rozmowe z profesor Danutg
Koradeckg, dyrektorem Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy -  Parnstwowego Instytutu
Badawczego nt. spraw zwigzanych z zagrozZeniami
i ochrong zdrowia w miejscu pracy (s. 21-27).

* k k kK

Biblioteka Narodowa nadata ,Przegladowi Stuzby
Cywilnej” miedzynarodowy znormalizowany numer
wydawnictw ciggtych ISSN 2082-193X, stuzgcy do
jednoznacznej identyfikacji danego tytulu. Tym
samym wprowadzita pismo do $wiatowego systemu
informaciji.
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Dwumiesiecznik korpusu stuzby cywilnej
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FORUM DYREKTOROW GENERALNYCH

VIl posiedzenie Forum Dyrektorow Generalnych Urz ~ edow

27 wrzesnia 2010 r. odbytlo sie VII Forum
Dyrektorow Generalnych Urzeddéw z udziatem
Ministra Michata Boniego , Przewodniczgcego
Stalego Komitetu Rady Ministrow. W spotkaniu
uczestniczyli: Prezes Rzgdowego Centrum Legislacji
Maciej Berek, Szef Stuzby Cywilnej Stawomir
Brodzi iski, dyrektorzy generalni Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw, ministerstw, urzeddw centralnych
i wojewddzkich, przedstawiciele izb, urzedéw
skarbowych i urzedéw kontroli skarbowej, a takze
kierownictwo i pracownicy Departamentu Stuzby
Cywilnej oraz Departamentu Analiz Strategicznych
KPRM.

Gtownym tematem spotkania byty zalozenia
przygotowanego w KPRM projektu ustawy
o racjonalizacji  zatrudnienia w  panstwowych
jednostkach budzetowych i niektérych innych
jednostkach sektora finanséw publicznych w latach

2011 i 2012. Po wystgpieniu Ministra Boniego
odbyta sie dyskusja nt. projektu, ktéra bedzie
kontynuowana.

Ponadto podczas spotkania dyrektor Departamentu
Stuzby Cywilnej KPRM Dagmir Diugosz przedstawit
biezgce informacje dotyczace stuzby cywilnej,
w tym: limit mianowan w stuzbie cywilnej na lata
2011-2013, rozpoczecie procesu konsultacji
spotecznych projektu zarzadzenia Prezesa Rady
Ministrow w sprawie wytycznych w zakresie
przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz zasad
etyki korpusu stuzby cywilnej, a takze stan prac nad
projektem zarzadzenia Prezesa Rady Ministrow
w sprawie wartosciowania wyzszych stanowisk
w stuzbie cywilnej.
Dorota Gdanska
Radca Szefa KPRM w DSC KPRM

Zmiany personalne na stanowisku dyrektora generalne go urz edu

1 wrzesnia 2010 r. Jarostaw Czubi nAski zostat
powotany na stanowisko dyrektora generalnego
Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

1 wrzesnia 2010 r. Marek Kucihski zostat
powotany na stanowisko dyrektora generalnego
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

12 pazdziernika 2010 r. Czestaw Domalewski
zostal powotany na  stanowisko  dyrektora
generalnego Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego.

21 pazdziernika 2010 r. EIl zbieta Markowska
zostala powotana na stanowisko  dyrektora
generalnego Ministerstwa Finansow.

Oprac. Agnieszka Kalita
Departament Stuzby Cywilnej KPRM

ZESPOLY OPINIODAWCZE | DORADCZE, GRUPY ROBOCZE

Grupa robocza ds. systemu edukacji cztonkéw korpusu

stu zby cywilnej

i Krajowej Szkoty Administracji Publicznej

3 wrzesnia 2010 r. w siedzibie Ministerstwa
Infrastruktury w Warszawie odbylo sie trzecie
posiedzenie grupy roboczej ds. systemu edukac;ji
cztonkéw korpusu stuzby cywilnej i Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej, powotanej przez Szefa
Stluzby Cywilnej Stawomira Brodzi nskiego 10
marca br.

Gtownym celem posiedzenia byto dokonanie
przegladu efektow dotychczasowych prac podgrup
odpowiedzialnych za realizacje poszczegdinych
zadan grupy, tj.:

= przediozenie Szefowi Stuzby Cywilnej
rekomendacji w zakresie prawno-organizacyjnych
aspektow systemu ksztatcenia czionkéw korpusu
stuzby cywilnej, w tym w szczegélnosci systemu
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szkolen centralnych,
i specjalistycznych;

powszechnych

= przedtozenie Szefowi Stuzby Cywilngj
rekomendacji w zakresie kierunkéw wydatkowania
srodkéw z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
w zakresie ksztalcenia i doskonalenia cztonkow
korpusu stuzby cywilnej do roku 2015;

= przedtozenie Szefowi Stuzby Cywilngj
rekomendacji w zakresie systemowej roli Krajowej
Szkoly  Administracji Publicznej w obszarze
przygotowania kadr dla administracji rzgdowe;.

Ponadto grupa przeanalizowata wstepnie
wypracowane propozycje rozwigzan.
Rafat Szymanski,

Specjalista w Wydziale Szkolen i Finansowania Projektéw
Departamentu Stuzby Cywilnej KPRM



Zespot ds. opracowania projektu zarz

gdzenia dotycz gcego zasad stu zby cywilnej

oraz zasad etyki korpusu stu  zby cywilnej

W sierpniu i w pierwszej potowie wrzesnia 2010 r.
kontynuowano prace nad projektem zarzgdzenia
Prezesa Rady Ministréw w sprawie wytycznych
w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej
oraz zasad etyki korpusu stuzby cywilnej,
z uwzglednieniem propozycji i uwag zgtaszanych
w trakcie prac zespotu.

9 wrzesnia br. projekt zarzadzenia zostat
przekazany czlonkom zespolu do rozpatrzenia
w trybie obiegowym. W zwigzku z niezgtoszeniem
uwag przez cztonkéw zespolu, w wyznaczonym
terminie projekt zarzgdzenia zostat przyjety przez zespot.

28 wrzesnia 2010 r. zostala uruchomiona zaktadka
na stronie internetowej Serwisu Stuzby Cywilnej

(www.dsc.kprm.gov.pl), na ktérej przedstawiono do
konsultacji  projekt zarzgdzenia. W  pismie
zapraszajgcym do udzialu w konsultacjach Szef
Stuzby Cywilnej Stawomir Brodzi aski oraz
przewodniczacy zespotu prof. Krzysztof Kici Aski
zwrOcili sie do czionkow korpusu stuzby cywilnej
o zglaszanie opinii dotyczgcych projektu do 31
pazdziernika br. Réwnoczesnie Szef Stuzby
Cywilnej  skierowat indywidualne zaproszenia
w sprawie udzialu w konsultacjach do wybranych
0s06b, szczegllnie zwigzanych ze sprawami stuzby
cywilnej.

Maciej Szmit
Radca Szefa KPRM w Departamencie Stuzby Cywilnej KPRM

RADA StUZBY CYWILNEJ

Z prac Rady Stu zby Cywilnej

Rada Stuzby Cywilnej rozpatrzyta oraz zaopiniowata
w zarzgdzonym przez przewodniczgcego RSC
Adama Leszkiewicza trybie obiegowym sposob
przeprowadzenia przez Krajowg Szkote
Administracji  Publicznej  postepowania  kwa-
lifikacyjnego w stuzbie cywilnej w 2010 r. Na
podstawie przeprowadzonego 3 sierpnia 2010 r.
glosowania stwierdzono, iz Rada Stuzby Cywilnej
pozytywnie ocenita sposob przeprowadzenia przez
KSAP postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie
cywilnej w 2010 r. (uchwata nr 27).

Rada Sluzby Cywilnej rozpatrzyla w trybie
obiegowym projekt ,Trzyletniego planu limitu
mianowan urzednikébw w stuzbie cywilnej na lata
2011-2013". W dniu 10 sierpnia 2010 r. Rada
wyrazita pozytywng opinie w przedmiotowej sprawie
(uchwata nr 29).

14 wrzesnia br. Rada Stuzby Cywilnej, na
podstawie przeprowadzonego w trybie obiegowym
glosowania, postanowita skierowa¢ czionka Rady
Artura Goérskiego jako jej przedstawiciela w celu
obserwacji przebiegu procesu naboru przepro-
wadzanego na stanowisko dyrektora generalnego
Ministerstwa Finanséw (uchwata nr 30).

21 wrzesnia br., pod przewodnictwem Adama
Leszkiewicza — przewodniczgcego RSC, odbyto sie
16. posiedzenie Rady Stuzby Cywilnej. W spotkaniu
uczestniczyli takze m.in.: Szef Stuzby Cywilnej
Stawomir Brodzi nski, Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spolecznej,
Pelnomocnik ds. Os6b  Niepetnosprawnych
Jarostaw Duda , Przewodniczgcy Komisji Polityki
Spotecznej i Rodziny Stawomir Piechota , jego
zastepcy: Anna Bankowska i Stanistaw Szwed ,
dyrektor Krajowej Szkoty Administracji Publicznej

Jacek Czaputowicz , a takze dyrektor Departa-
mentu Stuzby Cywilnej KPRM Dagmir Diugosz ,
zastepca dyrektora Departamentu Prawnego KPRM
Dobrostaw Dowiat-Urba nski i zastepca dyrektora
DSC KPRM Woijciech Zieli Aski.

Rada procedowata nad przediozong przez Szefa
Kancelarii Sejmu autopoprawkg do komisyjnego
projektu ustawy o zmianie ustawy o stuzbie cywilnej
oraz ustawy o pracownikach samorzadowych,
formutujgc uwagi w przedmiotowej sprawie,
przekazane nastepnie Szefowi Kancelarii Sejmu oraz
Komisji Polityki Spolecznej i Rodziny (uchwata nr 30).

Ponadto Rada zapoznata sie z informacjami nt.
postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej
w 2010 r., przedstawionymi przez dyrektora
Krajowej Szkoly Administracji Publicznej Jacka
Czaputowicza i obserwatora Rady Stuzby Cywilnej
Artura Goérskiego , a takze z zaprezentowanym
przez zastepce dyrektora DSC KPRM Wojciecha
Zielinskiego sprawozdaniem przedstawicieli Szefa
Stuzby Cywilnej — obserwatorow przebiegu
sprawdzianu w toku postepowania kwalifikacyjnego
w stuzbie cywilnej w 2010 r.

Czionkowie Rady wystuchali réwniez informaciji
Artura Gorskiego , przedstawiciela Rady Stuzby
Cywilnej, skierowanego w celu obserwacji przebiegu
procesu naboru na stanowisko  dyrektora

generalnego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Rada  dyskutowala takze nad
planowanym limitem  mianowan  urzednikow

w stuzbie cywilnej na najblizsze lata.
Anna Prazuch

Gtéwny specjalista w Departamencie Stuzby Cywilnej
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
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LEGISLACJA

Uwarunkowania prawne organizowania i prowadzenia sz

kole n w stu zbie cywilngj

Nowe rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow

6 pazdziernika 2010 r. Prezes Rady Ministrow
Donald Tusk podpisat rozporzgdzenie w sprawie
szczegobtowych warunkow organizowania
i prowadzenia szkolen w stuzbie cywilnej.
Rozporzgdzenie zostato opublikowane w Dzienniku
Ustaw z 14 pazdziernika br. pod numerem 190, poz.
1274 i — zgodnie z przyjetym ,vacatio legis” —
wchodzi w Zzycie po uplywie 14 dni od dnia
ogloszenia.

Na etapie prac legislacyjnych projekt rozporzgdzenia
byt przedmiotem uzgodnies miedzyresortowych, jak
réwniez zostat przekazany do Rzgdowego Centrum
Legislacji, a takze do Krajowej Szkoty Administracji
Publicznej. W  wyniku  zgloszonych  uwag
zorganizowana zostata konferencja uzgodnieniowa,
w trakcie ktérej wypracowano consensus w zakresie
zgloszonych uwag. Ponadto projekt zostat
skierowany do zaopiniowania przez repre-
zentatywne organizacje zwigzkéw zawodowych,
ktore nie wniosty uwag, oraz do Rady Stuzby
Cywilnej, ktéra uchwatg nr 24 z 22 czerwca 2010 r.
dokonata jego akceptacji.

Podstawa prawna
wydania rozporz adzenia

Konieczno$é wydania nowego aktu wykonawczego
regulujgcego zagadnienie szkolen w stuzbie cywilnej
byta konsekwencjg wejscia w zycie 24 marca 2009 r.
ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej
(DzU nr 227, poz. 1505 z pézn. zm.), ktéra uchylita
ustawe z dnia 24 sierpnia 2006 r. o stuzbie cywilnej
(DzU nr 170, poz. 1218 z pézn. zm.). W mysl art.
207 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. przepisy
wykonawcze wydane na podstawie uchylonej
ustawy zachowujg moc do czasu wejscia w zycie
przepiséw wykonawczych wydanych na podstawie
nowej ustawy.

Na podstawie ustawy z dnia 24 sierpnia 2006 r.
zostato wydane rozporzgdzenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 25 kwietnia 2007 r. w sprawie
szkolen w stuzbie cywilnej (DzU nr 76, poz. 507),
ktére pozostawalo w mocy do dnia wejscia w zycie,
omoOwionego nizej, rozporzadzenia w sprawie
szczego6towych warunkow organizowania
i prowadzenia szkolen w stuzbie cywilne;j.

W Swietle przepis6w rozdzialu 8 ustawy z dnia 21
listopada 2008 r. o stuzhie cywilnej zasady szkolenia
i rozwoju w stuzbie cywilnej zasadniczo nie uleglty
Zmianie w porownaniu z regulacjami zawartymi
w uchylonej ustawie z 24 sierpnia 2006 r. (wyjatek
stanowi zmiana organu wilasciwego w sprawach
stuzby cywilnej oraz objecie szkoleniami w ramach
indywidualnego programu rozwoju zawodowego
wszystkich czionkdéw korpusu stuzby cywilnej, a nie
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jak dotychczas tylko urzednikow stuzby cywilnej).
Nie zmienit sie takze zakres upowaznienia do
wydania aktu wykonawczego. Zgodnie z art. 112
obowigzujgcej ustawy Prezes Rady Ministréw zostat
umocowany do okreslenia, w drodze
rozporzadzenia, szczegoétowych warunkow
organizowania i prowadzenia szkolen w stuzbie
cywilnej obejmujacych w szczegdlnosci:

= kryteria, jakie muszg spetia¢ podmioty, ktérym
powierza sie prowadzenie szkolen,

= sposo6b i warunki oceny prowadzonych szkolen,

— kierujgc sie potrzebg zapewnienia skutecznego
procesu szkolenia i rozwoju w stuzbie cywilnej.
Dlatego rozporzgdzenie wydane na podstawie art.
112 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie
cywilnej co do zasady stanowi powtdrzenie
dotychczasowego rozporzgdzenia regulujgcego te
materie, z niezbednymi korektami zwigzanymi
przede wszystkim ze wskazanymi wyzej zmianami
ustawowymi.

Przedmiot i zakres regulacji
aktu wykonawczego

Zgodnie z przywotanym wyzej zakresem delegacji
ustawowej rozporzgdzenie okresla szczegétowe
warunki organizowania i prowadzenia szkolen
w stuzbie cywilnej, obejmujgce w szczegdlnosci
kryteria, jakie muszg spetnia¢ podmioty, ktérym
powierza sie prowadzenie szkolen, oraz sposob
i warunki oceny prowadzonych szkoleh.

We wstepnej czesci tego aktu prawnego zostat
okreslony cel szkolern w stuzbie cywilnej poprzez
wskazanie, Zze jest nim poglebianie wiedzy
i rozwijanie umiejetnosci cztonkéw korpusu stuzby
cywilnej, niezbednych do wykonywania zadan
w stuzbie cywilnej. Jednoczesnie zastrzezono, ze
szkolenia tego typu sg organizowane wylgcznie
w pozaszkolnych formach dydaktycznych
odpowiednich do potrzeb szkoleniowych w stuzbie
cywilnej. Nastepnie zostaly dookreslone cztery
ustawowe typy szkolenh w sluzbie cywilnej, tj.
centralne, powszechne, specjalistyczne oraz
szkolenia w ramach indywidualnego programu
rozwoju zawodowego czionka korpusu stuzby

cywilnej.

Odnosnie do szkole i centralnych wskazano, ze sg
one organizowane w celu rozwijania wiedzy
i umiejetnosci cztonkédw korpusu stuzby cywilnej,
zgodnie z przyjetymi w planie szkolen centralnych
priorytetami szkoleniowymi. Jako ich cel przyjeto
m.in.: wsparcie realizacji zadan stuzby cywilnej,
upowszechnianie zasad stuzby cywilnej oraz zasad
etyki korpusu stuzby cywilnej, upowszechnianie



standardéw  zarzgdzania  zasobami  ludzkimi,
rozwijanie umiejetnosci koordynowania prac na
poziomie urzedu i miedzy urzedami oraz
upowszechnianie wiedzy niezbednej w realizacji
zadan stuzby cywilnej. Ponadto, dla zapewnienia
preferowanego, a jednoczesnie prawidiowego trybu
organizacji naboru uczestnikéw szkolen centralnych,
zdecydowano  sie  zawrzec, na  poziomie
omawianego aktu prawnego, o0goélne wytyczne
odnosnie do zasad rekrutaciji.

Jako  generalny  cel organizacji  szkolen
powszechnych wskazano rozwijanie  wiedzy
i umiejetnosci czionkdéw korpusu stuzby cywilnej,
ktére sg niezbedne do prawidlowego wykonywania
przez nich uniwersalnych zadan whasciwych catej
stuzbie cywilnej. Jako preferowang tematyke tej
kategorii szkolen, przyjmujagc za podstawowe
kryterium powszechnosé wystepowania w urzedach,
przedstawiono otwarty katalog zagadnien, sposrod
ktérych wskaza¢ mozna: prawo administracyjne,
finanse publiczne i audyt wewnetrzny, zamowienia
publiczne, dostep do informacji publicznej, zasady
whasciwych kontaktéw z obywatelem oraz zasady
etyki w stuzbie cywilnej.

Odwrotnie jak ma to miejsce w przypadku szkolen
powszechnych, poglebianie oraz uaktualnianie
wiedzy i umiejetnosci czionkéw korpusu stuzby
cywilnej w zakresie immanentnie zwigzanym ze
specyfikg zadan konkretnego urzedu stanowi cel
szkole n specjalistycznych

Natomiast w zakresie ostatniej, czwartej kategorii
szkolen w stuzbie cywilnej, tj. szkole n w ramach
indywidualnego programu rozwoju zawodowego
cztonka korpusu stuzby cywilnej rozporzagdzenie
stanowi, ze celem ich organizacji jest nabycie przez
cztonka korpusu stuzby cywilnej wiedzy lub
umiejetnosci okreslonych w tym programie.

Rozporzadzenie ujmuje regulowane zagadnienie
w sposéb systemowy, wskazujgc mozliwe do
zaistnienia relacje pomiedzy poszczegdllnymi typami
szkolen. Wyposaza dyrektora generalnego urzedu
(kierownika urzedu) w prerogatywe do skierowania
cztonka korpusu stuzby cywilnej w ramach
ustalonego dla niego indywidualnego programu
rozwoju zawodowego do udzialu w szkoleniach
centralnych, powszechnych i specjalistycznych
w przypadku gdy ich programy sg zgodne
z indywidualnym programem.

Obowi gzki podmiotéw zaanga zowanych
w organizacj e szkole h w stu zbie cywilnej

Rozporzadzenie w sposéb generalny dokonuje
podzialu kompetencji pomiedzy organizatorem
szkolenia a podmiotem prowadzgacym szkolenie.
Wsrod elementow katalogu kompetencji
organizatora szkolenia zostaty zawarte szczegolnie
istotne uprawnienia, ktorych zastosowanie realnie
determinuje  ksztalt  organizowanego  przed-
siewziecia. Jako przyktadowg ilustracje tych
uprawnien mozna wskaza¢ m.in.: ustalanie potrzeb
szkoleniowych, szczegdtowe okreslenie celéw

szkolenia, zarzgdzenie przeprowadzenia szkolenia,
szacunkowe ustalenie jego kosztéw oraz zawarcie
umowy z podmiotem prowadzacym szkolenie.
Natomiast podmiot prowadzacy szkolenie zostat
zobowigzany  do przedstawiania programu
i harmonogramu szkolenia oraz ich realizacji,
Zzapewnienia warunkow niezbednych do
prawidlowego przeprowadzenia szkolenia, jak
rowniez prowadzenia dokumentacji szkolenia.
W kontekécie  powyzszego podzialu  kompe-
tencyjnego nalezy uzupehié, ze omawiany akt
prawny, na zasadach wyjgtku i po spehieniu
okreslonych warunkéw, dopuszcza mozliwosé, aby
organizator szkolenia mégt by¢ jednoczesnie
podmiotem prowadzacym szkolenie.

Rozporzgdzenie w sposéb szczegbtowy i precyzyjny
okresla kryteria, jakie musi spetni¢ podmiot, ktéremu
powierza sie prowadzenie szkolenia w stuzbie
cywilnej. Wsrdd elementéw tego katalogu znajduje
sie wymog posiadania doswiadczenia w prowa-
dzeniu dziatalnosci  szkoleniowej, posiadania
odpowiadajgcego potrzebom organizatora szkolenia
programu szkolenia, dysponowania pracownikami
lub wspétpracownikami dajgcymi rekojmie nalezytej
realizacji programu szkolenia (w szczegdélnosci
posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie) oraz zapewnienia bazy materialnej
odpowiedniej dla danego szkolenia (tj. warunki
lokalowe oraz wyposazenie w pomoce dydaktyczne
i sprzet, niezbedne do realizacji programu
szkolenia).

Na gruncie postanowien omawianego aktu
prawnego organizator szkolenia moze organizowac
szkolenie wspOlnie z innymi urzedami, a takze
dopuséci¢ do udziatlu w organizowanym przez siebie
szkoleniu czionkéw korpusu stuzby cywilnej
zatrudnionych ~ winnych  urzedach.  Warunki
wspoélnego organizowania szkolen przez kilka
urzedéw oraz warunki dopuszczania do udziatu
w szkoleniu czlonkéw korpusu stuzby cywilnej
zatrudnionych w innych urzedach sg ustalane
w drodze porozumienia dyrektoréw generalnych
urzedow (kierownikow urzedow).

Umowa oraz sprawozdanie
z realizacji szkolenia

Na podstawie postanowien omawianego aktu
wykonawczego  organizator  szkolenia  zostat
zobowigzany do zawarcia z podmiotem, ktéremu
powierza prowadzenie szkolenia, umowy
cywilnoprawnej. Postanowienia odnoszgce sie do
tego zobowigzania zostaty uzupetnione o wskazanie
elementarnych kwestii, ktére obligatoryjnie powinny
zosta¢ ustalone w kontrakcie. Ws$réd elementow
tego katalogu wskazano: tre§¢ programu szkolenia,
spos6b dokumentowania przebiegu szkolenia,
sposOb zaliczenia szkolenia oraz warunki nadzoru
nad przebiegiem szkolenia. Wyjgtkiem od
obowigzku zawarcia umowy jest sytuacja, w ktorej
organizator szkolenia powierza realizacje programu
szkolenia cztonkowi korpusu stuzby cywilnej
zatrudnionemu w jego urzedzie. Jezeli wykonywanie
takiej pracy odbywa sie w ramach stosunku pracy,
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wowczas zawarcie umowy z takg osobg jest
wykluczone. Zasygnalizowane wyzej obligatoryjne
postanowienia umowy, tj. odnoszace sie do sposobu
dokumentowania przebiegu szkolenia oraz zasad
prowadzenia nadzoru nad przebiegiem szkolenia,
zostaty dookreslone w dalszej czesci
rozporzgdzenia. Postanowienia regulujgce forme i
zakres dokumentacji przebiegu szkolenia powinny
odnosi¢ sie co najmniej do harmonogramu
szkolenia, materiatdbw szkoleniowych, wykazu osob
realizujgcych program szkolenia, wynikéw
sprawdzianow i egzaminéw (jezeli przewidziano ich
przeprowadzenie), list obecnosci uczestnikéw
szkolenia (chyba ze ze wzgledu na forme szkolenia
w umowie odstgpiono od obowigzku prowadzenia
tych list), arkuszy indywidualnej oceny szkolenia
(oceny zbiorczej sporzadzonej na podstawie tych
arkuszy) oraz wykazu zaswiadczen potwier-
dzajacych ukonczenie szkolenia (bowiem przyjetg
formg potwierdzenia ukonczenia szkolenia przez
uczestnika jest zaswiadczenie wydawane przez
podmiot, ktéremu  powierzono  prowadzenie
szkolenia). Natomiast odrebng kwestie, ktéra
obligatoryjnie  powinna  zosta¢  uregulowana
w umowie, stanowig zasady wykonywania nadzoru
organizatora szkolenia nad jego przebiegiem. W tym
aspekcie rozporzadzenie przede wszystkim wymaga
zapewnienia mozliwosci zgdania wglgdu do arkuszy
egzaminacyjnych i prac uczestnikédw szkolenia, jak
rébwniez wyznaczenia 0s6b, ktérych zadaniem
bedzie obserwacja przebiegu szkolenia.

Organizatorowi szkolenia omawiany akt
wykonawczy przypisuje dodatkowy obowigzek
w zakresie sprawozdawczosci. Jest on zobowigzany
do sporzgdzenia w formie sprawozdania oceny
Z przebiegu zrealizowanego szkolenia. W tym
zakresie postanowienia rozporzadzenia zawierajg
katalog preferowanych elementéw wymaganego
sprawozdania, wsréd ktérych do najistotniejszych
nalezy okreslenie tematu, formy szkolenia oraz
podmiotu, ktéremu powierzono prowadzenie
szkolenia, a ponadto ocene szkolenia
uwzgledniajgca w szczegolnosci stopien
zrealizowania celu i zalozeh szkolenia, stopien
wypetnienia warunkéw umowy, sposéb organizaciji
szkolenia przez podmiot, ktéremu powierzono
prowadzenie szkolenia, oraz wspoéiprace pomiedzy

organizatorem a tym podmiotem. Dodatkowo ocena
szkolenia moze dotyczy¢é réwniez poziomu
efektywnosci szkolenia, ocenianego w szcze-
golnosci na podstawie oceny zhbiorczej szkolenia, na
podstawie arkuszy indywidualnej oceny szkolenia,
jak réwniez innych wskaznikbw badania poziomu
efektywnosci, okreslonych przez organizatora
szkolenia w umowie.

Obowi gzki sprawozdawcze urz edéw

Zagadnienie obowigzkow sprawozdawczych
urzedow, w aspekcie szkolen w stuzbie cywilnej,
stanowi ostatni obszar regulowany przez omawiany
akt wykonawczy.

Rozporzgdzenie wprowadza obowigzek adresowany
do dyrektoréw generalnych urzedéw (kierownikéw
urzedéw) do przekazania — do 30 listopada kazdego
roku — Szefowi Stuzby Cywilnej:

= informacji o potrzebach szkoleniowych urzedu
(dotyczgcych priorytetéw i rodzajéow szkolen) na
kolejne dwa lata,

= informacji dotyczacych zapotrzebowania urzedu
na $rodki finansowe na szkolenia na nastepny rok,

= prognoze zapotrzebowania na rok kolejny.

Jednoczes$nie do 31 stycznia kazdego roku dyrektor
generalny urzedu (kierownik urzedu) przekazuje
Szefowi Stuzby Cywilnej zbiorcze zestawienie
dotyczace szkolen przeprowadzonych w poprzednim
roku, zawierajgce w szczegolnosci:

= dane ilosciowe  dotyczgce  uczestnictwa
cztonkéw korpusu stuzby cywilnej w szkoleniach,

= zestawienie wydatkéw na szkolenia czionkow
korpusu stuzby cywilnej,

= zbiorcze zestawienie ocen szkolenia
i podmiotow je prowadzgcych.

Zestawienia, o ktorych mowa wyzej, beda
sporzgdzane z wykorzystaniem wzoru formularza,
publikowanego przez Szefa Stuzby Cywilnej.

Wojciech Drobny
Starszy specjalista w Wydziale Szkolen i Finansowania Projektow
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WIZYTY, SPOTKANIA, KONFERENCJE

Droga 0s0b niepetnosprawnych do stu  zby cywilnej

| warsztaty dla os6b niepetnosprawnych

28 lipca 2010 r. w Ministerstwie Gospodarki odbyto
sie pierwsze spotkanie w ramach warsztatow dla
os6b niepelnosprawnych pod nazwg ,Kariera
w stuzbie cywilnej”. Wspodtorganizatorami spotkania
byly organizacje dziatajgce na rzecz o0so6b
niepetnosprawnych: Centrum Edukacji i Aktywizacji
Oso6b  Niepetnosprawnych, Polska Organizacja
Pracodawcow Osob Niepetnosprawnych (POPON)
oraz Centrum Integracja.

W spotkaniu uczestniczyli m.in.: dyrektor generalny
Ministerstwa Gospodarki Henryk Szyma Aski,
zastepujgcy Szefa Stluzby Cywilnej dyrektor
Departamentu Stuzby Cywilnej KPRM Dagmir
Dlugosz , zastepca dyrektora DSC KPRM Maria
Reutt, zastepca dyrektora Biura Petnomocnika
Rzadu ds. Oséb Niepetnosprawnych Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej Krzysztof Kosi Aski,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, osoby
niepetnosprawne poszukujgce pracy oraz
kierownictwo i pracownicy Biura Dyrektora
Generalnego Ministerstwa Gospodarki.

Zebranych powitat dyrektor generalny MG Henryk
Szymanski, ktéry zwrécit uwage na potrzebe
i powody zorganizowania warsztatéw, wskazat na
mozliwosci zatrudniania o0s6éb niepetnosprawnych
w Ministerstwie oraz zapewnit, ze tego typu
spotkania bedg kontynuowane. Podkreslit, ze
jednym z impulséw do zorganizowania konsultacji
byta Gielda Pracy dla Oso6b Niepetnosprawnych,
odbywajgca sie w maju 2010 r. w Mazowieckim

Urzedzie Wojewodzkim. — Nasi przedstawiciele
spotkali sie wowczas z duzym zainteresowaniem
i licznymi pytaniami dotyczgcymi pracy

w Ministerstwie Gospodarki, dlatego postanowilismy
przygotowac te warsztaty — powiedziat.

Zastepujagcy Szefa Stuzby Cywilnej dyrektor
Departamentu Stuzby Cywilnej Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow Dagmir Dlugosz oméwit system
stuzby cywilnej w Polsce oraz przedstawit
konstytucyjne zasady, na ktérych opiera sie jego
funkcjonowanie.  Podkreslit wage  otwartosci
i konkurencyjnosci naboru do stuzby cywilnej oraz
pozyskiwania  dla  administracji najlepszych
kandydatow, rekrutujgcych sie z r6znych srodowisk.
Dyrektor D. Diugosz  poinformowat takze
otoczgcych sie w parlamencie pracach nad
przygotowanym przez sejmowg Komisje Polityki
Spotecznej i Rodziny projektem ustawy o0 zmianie
ustawy o0 stluzbie cywilnej oraz ustawy
0 pracownikach samorzgdowych, dotyczacym
uwzglednienia w procedurze naboru kwestii
podejmowania pracy przez osoby niepetnosprawne.

Od lewej: dyrektor generalny Ministerstwa Gospodarki Henryk
Szymanski, zastepca dyrektora Departamentu Stuzby Cywilnej
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow Maria Reutt, dyrektor DSC
KPRM Dagmir Dlugosz, zastepca dyrektora Biura Petnomocnika
Rzadu ds. Oso6b Niepetnosprawnych Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej Krzysztof Kosinski. Fot. MG/E. Géralska.

Ponadto dyrektor Dagmir Dlugosz przypomniat, ze
Szef Stuzby Cywilnej wystgpit z prosbg do
dyrektoréw generalnych urzedéw, a za ich
posrednictwem do kierownikéw urzedéw
wykonujgcych zadania dyrektora generalnego
urzedu o zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych
do zachecania 0s6b niepetnosprawnych do
ubiegania sie o wolne stanowiska w stuzbie cywilnej.
— Cieszy zatem fakt, ze Ministerstwo Gospodarki
jako jedno z pierwszych zorganizowato takie
spotkanie — dodat. Dyrektor DSC KPRM wyrazit
nadzieje, ze podobne spotkania, ufatwiajgce
osobom  niepelnosprawnym  osobisty  kontakt
z administracjg rzadowg, zostang zainicjowane
takze w innych urzedach, w ktérych zatrudnienie
0s6b niepetnosprawnych ksztattuje sie na relatywnie
niskim poziomie.

Zastepca dyrektora DSC KPRM do spraw naboru,
wyzszych stanowisk w sluzbie cywilnej oraz spraw
organizacyjnych Maria Reutt  poinformowata
zainteresowanych pracg w administracji rzadowej
0 mozliwosciach zapoznania sie z ogtoszeniami
o wolnych stanowiskach pracy w stuzbie cywilnej,
wyjasnita kwestie niezbednych i dodatkowych
wymagan na stanowisko pracy oraz zwrécita uwage
na role dyrektorow generalnych urzedéw w procesie
organizaciji i przeprowadzenia naboru.

Zastepca dyrektora Biura Petnomocnika Rzgdu ds.
Os6b  Niepetnosprawnych  Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej Krzysztof Kosi nAski przedstawit
wskazniki dotyczace zatrudnienia 0s6b
niepetnosprawnych w stuzbie cywilnej
i w gospodarce oraz zachecal zebranych do
ubiegania sie o wolne stanowiska w stuzbie cywilnej.
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Dyrektor Centrum Integracja w Warszawie i Sieci
Centrow Integracja Pavlina Suchankova
doradczyni zawodowa w Centrum Edukaciji
i Aktywizacji Osob Niepetnosprawnych Agata Spata
oraz trener pracy w Polskiej  Organizaciji
Pracodawcow Osob Niepelnosprawnych Anna
Bartuzi omowity role izadania organizacji
pozarzadowych w zakresie wsparcia 0sOb
niepetnosprawnych poszukujgcych swego miejsca
na rynku pracy.

Uczestnicy | warsztatéw dla oséb niepetnosprawnych ,Kariera
w stuzbie cywilnej”. Fot. MG/E. Géralska.

W warsztatowe] czesci spotkania pracownicy
Ministerstwa Gospodarki: naczelnik Agnieszka
Marczynhska i pracownicy Wydzialu Rekrutacji
i Rozwoju Biura Dyrektora Generalnego Magdalena
Tupaj i Pawel Staro n przedstawili sciezke kariery
w stuzbie cywilnej, procedury naboru do stuzby
cywilnej i wymagania zwigzane ze stanowiskiem
pracy, a nastepnie udzielali informacji i pomocy
osobom  niepetnosprawnym w  redagowaniu
curriculum vitae i listbw motywacyjnych oraz
wyjasnien w zakresie przygotowywania dokumentéw
aplikacyjnych. Podczas spotkania zostaly takze
przedstawione aktualne oferty pracy w Ministerstwie
Gospodarki.

Warsztaty cieszyly sie duzym zainteresowaniem
0sO6b poszukujacych pracy. Wykazaly potrzebe
upowszechnienia wsréd kandydatow informaciji
0 mozliwosciach dotarcia do ogtoszen o wolnych
stanowiskach pracy w stluzbie cywilnej, zasadach
i procedurach podejmowania pracy w stuzbie
cywilnej oraz $ciezce  kariery  zawodowej
w administracji  rzadowej. Byly tez wazng
wskazowka dla  organizacji  pozarzgdowych
w zakresie ukierunkowania pomocy dla o0séb
Z niepetnosprawnoscia, poszukujgcych zatrudnienia
w urzedach administracji rzgdowe;j.

Dorota Gdanska
Radca Szefa KPRM w DSC KPR
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Zatrudnienie os6b niepetnosprawnych
w korpusie stu zby cywilnej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. w korpusie
stuzby cywilnej zatrudnione byly 3423 osoby
niepetnosprawne, t. 2,8 proc. zatrudnionych
w korpusie ogotem. Najwiekszy odsetek
zatrudnienia tych oséb miat miejsce w urzedach
nalezgcych do administracji niezespolonej (4,0 proc.
ogotu osbéb zatrudnionych w tej grupie urzedéw).
Najnizszy  odsetek o0s6b  niepetnosprawnych
odnotowano w urzedach centralnych (0,9 proc.
0ogo6tu oséb zatrudnionych w tej grupie urzedow),
natomiast w placéwkach zagranicznych nie
odnotowano zadnej zatrudnionej osoby
niepetnosprawne;.

Tabela nr 1. Zatrudnienie os6b niepetnosprawnych
w korpusie stuzby cywilnej w podziale na kategorie
urzedoéw.

Zatrudnienie wg stanu

Kategoria na 31.12.2009 r.
(osoby)

Izby skarbowe 188
Ministerstwa 242
Placowki 0
zagraniczne
Powiatowe stuzby 186
zespolone
Stuzby 2151
niezespolone
Wojewddzkie 940
stuzby zespolone
Urzedy centralne 148
Urzedy kontroli 218
skarbowej
Urzedy skarbowe 2174
Urzedy 600
wojewaddzkie

Na podstawie ,Sprawozdania Szefa Stuzby Cywilnej o stanie
stuzby cywilnej i o realizacji zadan tej stuzby w 2009 r.” oprac.
Maciej Dagbrowski, starszy specjalista w Wydziale Systemu
Wynagradzania i Finansowania Stuzby Cywilnej DSC KPRM.



Czy w administracji b edzie pracowato wi ecej 0s6b niepetnosprawnych?

Dagmir Dtugosz

Dyrektor
Departamentu
Stuzby
Cywilnej
Kancelarii

 h Prezesa
il Rady
v\ . Ministrow

Liczba o0sob niepetnosprawnych zatrudnionych
w sektorze publicznym jest wcigz niewystarczajgca.
Niedostateczne sg takze mechanizmy prawne
zachecajgce do zatrudniania o0s6b z nie-
petnosprawnoscig.

Pamietajmy, ze obecnie obowigzujgca ustawa
o stuzbie cywilnej z 21 listopada 2008 r. daje
wszystkim kandydatom réwne prawa jezeli chodzi
0 ubieganie sie o stanowiska w administraciji
rzgdowej. Kazdy, kto spelnia  wymagania
przewidziane w ogtoszeniu o] naborze,
opublikowanym w Biuletynie Informacji Publicznej
Kancelarii Prezesa Rady Ministréw i urzedu, ktory
go prowadzi, moze wzig¢ w nim udziat. Ustawa nie
dyskryminuje Zadnej z grup spotecznych, ale tez
nikogo nie faworyzuje. Z drugiej jednak strony
obowigzujgce przepisy o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oséb niepetnosprawnych zachecajg do
ich zatrudniania, przewidujgc minimalny wskaznik
zatrudnienia 0s6b z niepelnosprawnoscig na
poziomie 6 proc.

Odpowiedzig na te sytuacje sg prowadzone
w parlamencie prace nad projektem ustawy
0 zmianie ustawy o stuzbie cywilnej oraz ustawy
0 pracownikach samorzgdowych, autorstwa
sejmowej Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny (druk
nr 2772), odnoszgce sie do zmian w procedurze
naboru w stuzbie cywilnej oraz naboru pracownikow
samorzgdowych. Polegajg one na stworzeniu
narzedzi umozliwiajgcych zwiekszenie zatrudnienia
0s6b niepetnosprawnych w stuzbie cywilnej oraz
wsréd pracownikdw samorzgdowych. Umozliwiajg
dyrektorowi generalnemu urzedu oraz kierownikowi
jednostki samorzgdowej, w ktorych wskaznik
zatrudnienia 0s6b niepetnosprawnych jest nizszy niz
6 proc., ogloszenie naboru z uwzglednieniem
pierwszenstwa w nim 0s6b niepetnosprawnych.

28 maja 2010 r. Rada Ministrow poparta komisyjny
projekt, zgtaszajgc jednoczes$nie zastrzezenia
zZwigzane m.in. z obecnym brzmieniem art. 6 ustawy
z 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (DzU nr
227, poz. 1505 z p6zn. zm.) oraz art. 11 ust. 1
ustawy z 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzgdowych (DzU nr 223, poz 1458), w ktorych
stwierdza sie, Zze nabOr jest otwarty i konkurencyjny.
Rzgd zaproponowat m.in. rozwazenie czasowoSci
proponowanych rozwigzarn (np. przez okres 5 lat od

daty wejscia w zycie projektowanej ustawy), a takze
rozszerzenie uzasadnienia do projektu o pogtebiong
analize  obecnie  obowigzujgcych  przepisow
w przedmiotowym zakresie (np. Kodeksu pracy) ze
wskazaniem przyczyn niewystarczajgcego (zdaniem
wnioskodawcéw) charakteru tych regulaciji.

Jednoczesnie Departament Stuzby Cywilnej bierze
udziat w dalszych pracach nad autopoprawkg do
ww. projektu Komisiji.

Nie czekajgc na rozwigzania ustawowe, w celu
zwiekszenia zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
w urzedach administracji rzgdowej Szef Stuzby
Cywilnej wystgpit w lipcu br. z prosbag do dyrektoréw
generalnych KPRM, ministerstw, urzedow
centralnych, urzedéw wojewodzkich, a za ich
posrednictwem takze do kierownikéw urzedow
wykonujgcych zadania dyrektora generalnego
urzedu o umieszczanie w ogtoszeniach o naborach
informacji zachecajgcych osoby niepetnosprawne do
udzialu w nich w kazdym przypadku, gdy zakres
zadan realizowanych na danym stanowisku nie
wyklucza ich zatrudnienia.

Szef Stluzby Cywilnej zwrécit sie ponadto do
przewodniczgcego Krajowej Rady Konsultacyjnej ds.
Os6b  Niepetnosprawnych  Michata Tomczaka
z proshg o podjecie stararn, aby za posrednictwem
wchodzgcych w sklad Rady przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych i zwigzkéw publiczno-
prywatnych dotrze¢  do Srodowisk  0s6b
niepetnosprawnych w celu zachecania ich do
udzialu w naborach na stanowiska w stuzbie
cywilnej.

O

Uprawnienia osob niepetnosprawnych

Prawa o0s0b niepetnosprawnych gwarantowane sg
w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 2
kwietnia 1997 r. (DzU nr 78, poz. 483). Zapewnia
ona prawo do niedyskryminacji, stanowigc ze nikt
nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym,
spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek
przyczyny (art. 32 pkt. 2). Ustawa zasadnicza
nakltada tez na wiadze publiczne obowigzek
zapewnienia szczegolnej opieki zdrowotnej osobom
niepetnosprawnym (art. 68), a takze obowigzek
pomocy tym osobom w zabezpieczeniu egzystencji,
przysposobieniu do pracy oraz komunikacji
spotecznej (art. 69).

1 sierpnia 1997 r. Sejm RP uchwalit Karte Praw
Os6b Niepetnosprawnych , zgodnie z ktérg osoby
niepetnosprawne majg prawo do niezaleznego,
samodzielnego i aktywnego zycia oraz nie mogg
podlega¢ dyskryminacji (M.P. z 13.08.1997 r. nr 50,
poz. 475).

Departament Stuzby Cywilnej KPRM 9



Prawa oséb niepetnosprawnych sg tez przedmiotem
regulacji ONZ w formie deklaracji pod nazwag
Standardowe Zasady Wyréwnywania Szans
Os6b Niepetnosprawnych . Zasady zostaty przyjete
podczas 48 sesji Zgromadzenia Ogélnego Narodow
Zjednoczonych 20 grudnia 1993 r. (rezolucja 48/96).
Chociaz nie sg prawnie wigzace, dokument
podkresla, ze mogag sta¢ sie miedzynarodowym
prawem zwyczajowym, gdy zostang uznane przez
wiekszos¢é panstw.

Szczegotowemu uregulowaniu pomocy dla 0s6b
niepetnosprawnych w Polsce stuzy ustawa z dn. 27
sierpnia 1997 r. o0 rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu os6b
niepetnosprawnych (DzU z 2008 r. nr 14, poz. 92).

Zadania na rzecz o0sOb niepetnosprawnych,
wynikajgce z ustawy, realizujg witasciwe organy
administracji rzadowej i organy jednostek

samorzgdu terytorialnego. Okreslone zadania moga
by¢ réwniez zlecane organizacjom pozarzadowym
lub jednostkom samorzadu terytorialnego.

Uprawnienia pracownika niepetnosprawnego

Prawo do krétszego czasu pracy

Prawo do dodatkowej przerwy w pracy
Prawo do dodatkowego urlopu
wypoczynkowego

Prawo do korzystania ze zwolnienia od pracy

Na podstawie strony internetowej Biura Petnomocnika Rzgdu
ds. Oséb Niepetnosprawnych: www.niepelnosprawni.gov.pl
oprac. D. Gdanska.

O zarzadzaniu i szkoleniu

Nawigzanie kontaktow dwustronnych z amerykanska Lake Forest Graduate School of Management.

24 wrzes$nia 2010 r. w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow  odbylo  sie  spotkanie  dyrektora
Departamentu Stuzby Cywilnej Dagmira Dlugosza
Z przedstawicielami wtadz i stuchaczami prestizowej
amerykanskiej uczelni podyplomowej Lake Forest
Graduate School of Management (LFGSM),
specjalizujgcej sie w ksztalceniu menedzeréw
Sredniego i wyzszego szczebla dla duzych
organizacji korporacyjnych.

W trakcie spotkania w Departamencie Stuzby
Cywilnej KPRM amerykanska delegacja miata
okazje zapoznania sie ze stosowanymi w polskiej
stuzbie cywilnej metodami zarzgdzania zasobami
ludzkimi.  Wymieniono takze  doswiadczenia
Zwigzane z organizowaniem szkolen w systemie
niestacjonarnym, m.in. typu MBA oraz MPA (Master

Wizyta przedstawicieli wiadz i stuchaczy programu Executive MBA z Lake

Forest Graduate School of Management w KPRM.
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of Public Administration), dla kadry zarzgdzajgcej
zaréwno w instytucjach administracji publicznej, jak i
duzych korporacjach.

W zwigzku z tym, iz jednym z obecnych na
spotkaniu  przedstawicieli kadry akademickiej
LFGSM byta p. Iwona Boche nska, bedgca
cztonkiem amerykanskiego korpusu stuzby cywilnej
(Departament Handlu lllinois), rozmowy dotyczyly
takze dobrych praktyk w dziedzinie propagowania
zachowan etycznych, w tym doswiadczen
amerykanskich zwigzanych z nauczaniem oraz
wdrazaniem zasad etyki w korpusie stuzby cywilnej,
jak réwniez w sektorze komercyjnym.

Podczas spotkania obie strony wskazywaly na
analogie w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w duzych
organizacjach publicznych i komercyjnych, jak
réwniez wiele cech wspélnych problematyki public
governance i policy-making z corporate governance,
bedagcej podstawowg sciezkg ksztatcenia
menedzeréw korporacyjnych.

Dyrektor Dagmir Dlugosz zaproponowat
przedstawicielom LFGSM rozwazenie wziecia
udzialu w przygotowywanym przez DSC KPRM
wramach  polskiej prezydencji w EUPAN
seminarium w Warszawie, ktére bedzie poswigcone
dziataniom projako$ciowym  w  administracji
publicznej. Obie strony postanowity takze rozpoczgc
wymiane doswiadczehn dotyczacych zarzgdzania
zasobami ludzkimi, w tym m.in. problematyki
przywdédztwa w duzych organizacjach.

Pawet Pietrasienski

Radca Prezesa Rady Ministréw
w Departamencie Stuzby Cywilnej KPRM



Lake Forest Graduate School of Management

Lake Forest Graduate School of Management
dziata od 1946 r. LFGSM jest czwartg co do
wielkosci uczelnig biznesowg w stanie lllinois
o charakterze non profit. Rade Zarzgdzajaca
LFGSM tworza dyrektorzy generalni najwiekszych
korporacji regionu Midwest, a oferowane

programy prowadzone sg w Scistej kooperaciji
z firmami znajdujgcymi sie na licie Fortune 500,
takimi jak: Abbott Laboratories, HSBC Bank, Kraft
Foods, McDonald’s, Motorola czy Walgreens.

Gtéwna siedziba LFGSM w Lake Forest w lllinois, USA.

Gtéwna siedziba uczelni miesci sie w Lake Forest,
ktory jest trzecim miastem w USA pod wzgledem
wielkosci dochodéw na glowe mieszkanca.

LFGSM ma takze dwa dodatkowe kampusy,
w tym jeden w Chicago.

LFGSM  specjalizuie sie w  ksztalceniu
menedzerow w trakcie kariery zawodowej, przy
czym gtdbwng dyscypling jest zarzgdzanie
organizacjami. Szkota stosuje metody nauczania
o charakterze profilowanym, tworzone w Scistej
wspotpracy z korporacjami, wykorzystujgc m.in.
case studies oraz Leadership Learning 3"C”™
Competence, Confidence & Contribution (ta
ostatnia metoda zostala przez LFGSM
opatentowana).

Lake Forest Graduate School of Management od
kilku lat utrzymuje kontakty edukacyjne z Polska,
organizujgc coroczne wizyty studyjne
w Warszawie i Cambridge dla stuchaczy
programéw MBA (kadra zarzgdzajgca). Wspolnie
z Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtownej
Handlowej LFGSM uruchamia obecnie takze
Polsko-Amerykanskie Podyplomowe  Studium
Zarzagdzania Innowacjami. Jest ono skierowane
do polskich menedzeréw, zarowno z sektora
komercyjnego, jak i publicznego, ktérzy chcieliby
zapozna¢ sie z amerykanskimi doswiadczeniami
w dziedzinie zarzgdzania, w tym rozwigzaniami
proinnowacyjnymi. Program konczy sie
uzyskaniem dwéch dyplomoéw (SGH i LFGSM).

Opr. P. Pietrasienski

Wizyta przedstawicieli wiadz Afganistanu
w Departamencie Stu zby Cywilnej Kancelarii Prezesa Rady Ministréw

1 pazdziernika 2010 r. w Kancelarii Prezesa Rady

Ministrow  odbyty  sie  rozmowy  delegacji
przedstawicieli afganskich wladz centralnych
i lokalnych z dyrekcjg Departamentu Stuzby
Cywilnej. Ze strony afganskiej w spotkaniu

uczestniczyli m.in.: wiceminister ds. administracji
i finanséw Afganistanu Abdul Malik Sediqgi |,
gubernator prowincji Ghazni Musa Khan, a takze
Abdul Moneir Mabbasher z Instytutu Stuzby
Cywilnej Afganistanu, ze strony polskiej: dyrektor
DSC KPRM Dagmir Dlugosz, naczelnik Wydziatu
Wspotpracy Miedzynarodowej i Polskiej Prezydenciji
w Unii Europejskiej w DSC KPRM Krzysztof Bana $
i radca prezesa Rady Ministrow w DSC KPRM
Pawet Pietrasie nski.

Spotkanie w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw,

bedace elementem szerszego programu
o charakterze studyjnym, realizowanego przez
Ministerstwo  Spraw  Zagranicznych,  stuzyto

Zdjecie pamigtkowe ze spotkania delegaciji
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow — w $rodku wiceminister ds.
administracji i finanséw Afganistanu Abdul Malik Sediqi, z jego lewej
strony gubernator prowincji Ghazni Musa Khan Akbarzada, z prawej —
dyrektor Departamentu Stuzby Cywilnej KPRM Dagmir Dlugosz.

Departament Stuzby Cywilnej KPRM

wladz Afganistanu
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zapoznaniu delegacji afganskiej z systemem
administracji  publicznej w Polsce, w tym
funkcjonowaniem stuzby cywilnej.

Biorgc pod uwage, iz gtbwnym celem wizyty
delegacji w Polsce byto wspieranie zdolnosci
instytucjonalnych afganskich wiladz w procesie
tworzenia administracji, w szczegoélnosci w prowincji
Ghazni  (rejon stacjonowania  Polskich  Sit

Zadaniowych), tematem rozméw w KPRM byty takze
kwestie zwigzane z organizowaniem szkolen dla
korpusu stuzby cywilnej, w tym rolg, jakg spetniajg
Krajowa Szkota Administracji Publicznej oraz
Instytut Stuzby Cywilnej Afganistanu, a takze
mozliwe obszary przysziej wspoétpracy.

Pawet Pietrasienski

Radca Prezesa Rady Ministrow
w Departamencie Stuzby Cywilnej KPRM

4. Europejskie Spotkanie U zytkownikéw CAF

W dniach 23-24 wrze $nia 2010 r. w Bukareszcie
odbyto sie 4. Europejskie Spotkanie Uzytkownikow
CAF (tzw. CAF Event). Tegoroczna edycja
spotkania zorganizowana zostata przez Ministerstwo
Administracji i Spraw Wewnetrznych Rumunii we
wspoéipracy z Siecig UE ds. Administracji Publicznej
EUPAN. Konferencja zostala zorganizowana
w ramach projektu ,Nowoczesne mechanizmy dla
skutecznej  administracji”, finansowanego ze
Srodkéw Programu Operacyjnego ,Administrative
Capacity Development”.

Uczestnicy konferencji podczas ses;ji plenarnej.

Spotkanie odbylo sie pod hastem ,Progressing
towards excellence — A challenge for European
public administration in difficult times” (thum.:
Podgza¢ w strone doskonato$ci — wyzwanie dla
administracji europejskich w trudnych czasach).
Gléwng osig tematyczng bylo osiem zasad
doskonatosci (patrz: Rysunek nr 1).

W konferencji wzieto udziat ponad 300 o0séb,
przedstawicieli panstw europejskich. Ze strony
polskiej w spotkaniu uczestniczylo osiem 0séb,
wtym przedstawiciele Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Gtéwnego Inspektoratu Transportu
Drogowego oraz urzedéw skarbowych w Rawiczu
i Zamosciu. Polskg dobrg praktyke, w sesji
poswieconej zarzadzaniu zorientowanemu na
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wyniki, prezentowata p. Krystyna Rybak , kierownik
Referatu Informatyki i Obstugi Zaswiadczen,
petnomocnik jakosci w Urzedzie Skarbowym
w Zamosciu.

Podczas konferencji przedstawiono wyniki
osiggniete przez wybrane instytucje
z poszczegolnych krajow, stosujgce CAF. Ponadto
zaprezentowano opracowang w ubieglym roku
procedure poswiadczania jakosci zastosowania CAF
— ,CAF Procedure for External Feedback”, ktéra
bedzie wdrazana w krajach Unii Europejskiej
w najblizszych latach.

Spotkanie byto réwniez okazjg do uczczenia 10-lecia
funkcjonowania CAF oraz osiggniecia wskaznika
2000 uzytkownikow CAF, mierzonego liczbg
instytucji  stosujgcych  CAF, zarejestrowanych
w bazie Europejskiego Instytutu  Administracji
Publicznej. Polska ma swoj znaczacy udziat w tym
wyniku, gdyz w bazie zarejestrowato sie juz ponad
160 polskich instytucji, w wiekszosci urzedow
administracji rzgdowej i samorzgdowej. Tym samym,
Polska jest obecnie czwartym krajem pod wzgledem
skali stosowania CAF (po Wtoszech, Belgii i Danii).

Rysunek nr 1. Osiem zasad doskonatosci (za:
.Poswiadczenie jakosci zastosowania CAF”, tlum.
J. Matla).

Zorientowanie

na wyniki
Odpowiedzialnosc Skugieni_e
spofeczna na kliencie
iAo ZASADY Przywodztwo

korzystne

partnerstwo DOSKONALO§C| i statosc celow

Ciggfe Zarzadzanie
doskonalenie przez fakty
i innowacje i procesy

Wspéluczestnictwo
pracownikow

Marta Kuzawinska
Wydziat Projektéw Systemowych i Koordynacji
Departamentu Stuzby Cywilnej KPRM



Wizyta Szefa Stu zby Cywilnej w Lubuskim Urz edzie Wojewddzkim

W dniach 12-13 pazdziernika 2010 r. w Lubuskim
Urzedzie Wojewddzkim odbylo sie spotkanie
z udzialem Szefa Stuzby Cywilnej Stawomira
Brodzi nskiego, wojewody lubuskiego Heleny
Hatki, przedstawicieli urzedu wojewddzkiego,
atakze reprezentantdbw administracji zespolonej
i niezespolonej z  wojewddztwa  lubuskiego.
Tematem spotkania byty biezgce sprawy stuzby
cywilnej oraz administracji zespolonegj
w wojewddztwie.

W trakcie swojego wystgpienia Minister Stawomir
Brodzi Aski przedstawit m.in. zagadnienia dotyczgce
funkcjonowania stuzby cywilnej, w tym zatrudnienia
i wynagrodzen w korpusie, a takze wyzwania, przed
jakimi obecnie stoi administracji rzgdowa. Szef
Stuzby Cywilnej zwrdcit m.in. uwage na toczace sie

prace nad projektami ustaw: o racjonalizacji
zatrudnienia w panstwowych jednostkach
budzetowych i innych jednostkach sektora finansow
publicznych, o zmianie niektorych ustaw w zwigzku
ze zmianami w organizacji terenowych organéw
administracji rzadowej, o zmianie niektérych ustaw
zwigzanych z realizacjg ustawy budzetowe;j.

Podczas spotkania przedstawiciele stuzb
zespolonych  dokonali  prezentacji  wybranych
zagadnien.

Ponadto w trakcie wizyty w wojewddztwie minister
Stawomir  Brodzi nski  wreczyt  Czestawowi
Domalewskiemu nominacie na  stanowisko
dyrektora  generalnego Lubuskiego Urzedu
Wojewoddzkiego.

W gtebi Szef Stuzby Cywilnej Stawomir Brodzinski, wojewoda lubuski Helena Hatka i dyrektor generalny Czestaw
Domalewski podczas spotkania w Lubuskim Urzedzie Wojewddzkim.

Fot. Lubuski Urzad Wojewddzki.

Oprac. AB.iD.G.
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KSZTALCENIE

Inauguracja zaj €€ XXIl Promocji w Krajowej Szkole Administracji Publ icznej
i zako Aczenie szkolenia stacjonarnego stuchaczy XIX Promoc  ji

Szef Stuzby Cywilnej Stawomir Brodzinski.

Fot. KSAP/S. Szulfer.

27 sierpnia 2010 r. w Krajowej Szkole Administraciji
Publicznej odbyla sie inauguracja zaje¢ XXII
Promocji i jednoczesnie ceremonia zakonczenia
ksztatcenia XIX Promocji Krélowa Jadwiga.

W uroczystosci udziat wzieli m.in.: Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego Barbara Kudrycka , Szef
Stuzby Cywilnej Stawomir Brodzi nski, ambasador

Jan Pastwa - byly Szef Sluzby Cywilnej,
kierownictwo Krajowej Szkoly z dyrektorem Jackiem
Czaputowiczem oraz stuchacze KSAP.

Podczas wystgpienia Szef Sluzby Cywilnej
Stawomir Brodzi nski podkreslit m.in. role Krajowej
Szkoty Administracji Publicznej w systemie stuzby
cywilnej oraz wzrastajgce zainteresowanie miodych
ludzi szkoleniem w KSAP, zwigzane z wybrang
przez nich Sciezkg kariery zawodowej
w administracji publicznej. Zwrécit uwage, ze
w biezgcym roku o 35 miejsc ubiegato sie 361 0sdb.

W ciggu 20 lat istnienia KSAP jej mury opuscito 962
absolwentow. Wiekszos¢ z nich trwale zwigzata sie
z administracjg publiczng, wielu pracuje na
wysokich, dyrektorskich stanowiskach (40 proc.
obsady wyzszych stanowisk to urzednicy stuzby
cywilnej, dla ktorych KSAP jest jedng ze Sciezek
kariery), a niektérzy na stanowiskach ministerialnych
i ambasadorskich.

Odnoszac sie do wspoéiczesnych wyzwan, przed
jakimi stoi KSAP, minister Brodzinski wymienit m.in.
przygotowanie i przeprowadzenie w |l potowie
2011 r. polskiej prezydencji w Unii Europejskiej oraz
wdrazanie w administracji rzgdowych programéw
oszczednosciowych.

Stluchaczom Krajowej Szkoly rozpoczynajgcym
nauke Szef Stuzby Cywilnej przekazat zyczenia
wytrwato$ci w zdobywaniu wiedzy oraz umiejetnosci
niezbednych w urzedniczym fachu, natomiast

absolwentom - wudanego startu w urzedniczej
karierze, na roznych szczeblach administraciji.
D. Gdanska
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KARIERA W StUZBIE CYWILNEJ

Uczestnicy post epowania kwalifikacyjnego w stu  zbie cywilnej w 2010 r.

Analiza danych statystycznych dotyczgcych osob, ktére w 2010 r. zakonczyty sprawdzian
w toku postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej z wynikiem pozytywnym

3 lipca 2010 r. Krajowa Szkota Administraciji
Publicznej przeprowadzita sprawdzian w toku
postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej
w2010 r. Do sprawdzianu przystgpito 2466
pracownikow stuzby cywilnej reprezentujgcych
urzedy administracji rzgdowej z calego kraju; 1482
Z nich zakonczyto sprawdzian w toku postepowania
z wynikiem pozytywnym. Egzamin odbyt sie
w Warszawskim Centrum EXPO XXI.

Podstawa prawna

Postepowanie kwalifikacyjne w 2010 r. bylo
czwartym postepowaniem przeprowadzonym przez
KSAP i pierwszym na podstawie przepisOw ustawy
z 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (DzU nr
227, poz. 1505 ze zm.) oraz rozporzgdzenia
Prezesa Rady Ministrow z 16 grudnia 2009 r.
w sprawie sposobu przeprowadzenia postepowania
kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej (DzU nr 218,
poz. 1695).

Wyniki

W $wietle przekazanych przez KSAP danych nalezy
stwierdzié¢, Zze do sprawdzianu przewidzianego
w toku postepowania kwalifikacyjnego dla
pracownikéw stuzby cywilnej w 2010 r. przystgpito
2466 0s6b. Sposréd nich 1482 osoby (60,09 proc.)
zakonczyly sprawdzian w toku postepowania
z wynikiem pozytywnym, z czego nieco ponad 64
proc. (t. nieco ponad 38,5 proc. uczestnikOw
sprawdzianu) zmiescito sie w — okre$lonym
w ustawie budzetowej na rok 2010 - limicie
mianowan na 2010 r. (poziom 1000 oséb, w tym
absolwenci KSAP, ktorzy w 2010 r. ztozyli do Szefa
Stuzby Cywilnej wnioski o mianowanie w stuzbie

cywilnej).

Srednim  wynikiem z czeéci  sprawdzianu
sprawdzajgcej wiedze wsréd osoéb, ktére w 2010 r.
zakonczyly sprawdzian w toku postepowania
z wynikiem pozytywnym, byt wynik 57,74 pkt,
najwyzszym — 79 pkt (przy maksymalnym mozliwym
rezultacie 90 pkt), zas najnizszym — 37 pkt (przy
niezbednym minimum okreslonym w rozporzadzeniu
30 pkt). W przypadku czesci sprawdzianu
sprawdzajgcej umiejetnosci bylo to — odpowiednio —
47,98 pkt, 60 pkt (ti. maksymalny mozliwy do
uzyskania rezultat z tej czesci sprawdzianu) oraz
23,12 pkt (przy niezbednym minimum okre$lonym
w rozporzgdzeniu 20 pkt). Dla zsumowanych
wynikow sprawdzianu powyzsze wartosci
ksztattowaty sie w 2010 r. na nastepujgcych
poziomach: 105,72 pkt, 139 pkt i 90 pkt (przy
niezbednym minimum dla zsumowanych wynikéw
okreslonym w rozporzgdzeniu na poziomie 90 pkt).

Ple ¢ kandydatow

Wsréd kandydatow, ktorzy zakonczyli sprawdzian
wtoku postepowania z wynikiem pozytywnym
przewazaly kobiety, ktére stanowily 67,88 proc.
ogotu kandydatow. Odsetek ten byt wiec bardzo
zblizony do sytuacji w 2009 r., kiedy to kobiety
stanowity 68,49 proc. kandydatow.

Wiek kandydatéw

Jesli chodzi o strukture wieku kandydatow,
najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku od 31
do 40 lat — 46,63 proc. (691). Kolejng grupe pod
wzgledem liczebnosci stanowity osoby w wieku od
41 do 50 lat — 23,01 proc. (341). Udziat os6b
reprezentujgcych przedziat wiekowy 30 lat i mniej
wyniost 22,67 proc. (336). Osoby najstarsze -
w wieku nie nizszym niz 51 lat — stanowity 7,69 proc.
(114). Najmiodszy kandydat miat 25 lat, najstarszy
za$ 64 lata. Sredni wiek kandydata wyniost 37,27.
Zatem w 2010 r. nastgpito po raz kolejny znaczace
uszczuplenie odsetka kandydatow w wieku 30 lat
i mniej — tym razem z poziomu 31,51 proc. w 2009 r.
do poziomu 22,67 proc. obecnie. W efekcie tego
spadku nastgpita réwniez zamiana kolejnosci grup
wiekowych ,30 lat i mniej” oraz ,od 41 do 50 lat” na
niekorzysé tej pierwszej. Wzrostowi ulegt réwniez
udziat kandydatéw w najstarszej grupie wiekowej —
o ile w 2009 r. byto to 3,77 proc., o tyle w 2010 r. juz
7,69 proc., t. 3,92 pkt procentowego wiecej.
W efekcie odnotowac nalezy rowniez wyzsza o 2,44
roku $rednig wieku kandydata.

Zatrudnienie

Najliczniejszg grupe kandydatéw stanowili w 2010 r.
pracownicy urzedow terenowych — 59,99 proc. ogétu
(wzrost z poziomu 46,23 proc.), kolejng byli
pracownicy ministerstw — 23,55 proc. kandydatow;
byt to kolejny spadek tego odsetka — z 36,79 proc.
w 2009 r. Odsetek pracownikdw urzedéw
centralnych wyniést w 2010 r. 7,42 proc. (spadek
z poziomu 11,51 proc.), za$ na urzedy wojewodzkie
przypadato 6,34 proc. (nieznaczny wzrost z poziomu
5,47 proc.). W gronie najliczniejszych pracownikéw
urzedow terenowych najwigksza czes¢ stanowili
przedstawiciele administracji skarbowej — bylo to
90,44 proc. tej grupy (w 2009 r. 82,45 proc.) i az
ponad potowa — 54,25 proc. — ogotu kandydatow
(w 2009 r. stanowili 38,11 proc.).

Najwieksza liczba kandydatow byta zatrudniona
w nastepujgcych pojedynczo wyodrebnionych
urzedach: Ministerstwo Spraw Zagranicznych — 61,
Ministerstwo Finanséw — 50, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego — 47. Udziat MSZ byt wiec w $wietle
tych danych najwyzszy i wyniést 17,48 proc. posréd
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ministerstw i 4,12 proc. wsrdd ogétu urzedéw. Dla
MF odpowiednie odsetki wyniosty 14,33 proc. oraz
3,37 proc., natomiast dla MRR — 13,47 proc. oraz
3,17 proc. Wsrdd urzeddéw terenowych najliczniegj
reprezentowani byli pracownicy Urzedu Kontroli
Skarbowej w Lublinie — 26; kandydaci ci stanowili
ok. 3,23 proc. pracownikow administracji skarbowe;j.
W grupie urzedéw centralnych wyr6zni¢ nalezatoby
kandydatow reprezentujgcych  Giowny  Urzad
Statystyczny oraz Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow, ktérzy stanowili odpowiednio 22,73
proc. i 10 proc. pracownikéw urzedow z tej kategorii.
Wsréd  urzedéw  wojewoddzkich  liderami  byly
Wielkopolski Urzad Wojewddzki, Matopolski Urzgd
Wojewédzki oraz Warminsko-Mazurski  Urzad
Wojewédzki z udziatami 20,21 proc., 11,70 proc.
oraz 10,64 proc. pracownikOw w tej grupie urzedéw
administracji rzgdowej.

Staz pracy

Wsrdd os6b, ktore w 2010 r. zakonczyly sprawdzian
w toku postepowania z wynikiem pozytywnym
przewazali pracownicy urzedow administracji
rzgdowej posiadajgcy co najmniej 3-letni staz pracy
w stuzbie cywilnej — stanowili oni 88,60 proc. ogotu
kandydatow (1313). Osoby posiadajgce 2-letni staz
pracy w stuzbie cywilnej i zgode dyrektora
generalnego urzedu na  przystgpienie do
postepowania stanowity 11,40 proc. (169). Tym

samym w 2010 r. umocnita sie przewaga tych
pracownikow stuzby cywilnej, ktérzy sg juz dituzej
zZwigzani z pracg w administracji.

Znajomo $¢ jezyka obcego

Najliczniejsza grupa kandydatoéw postugiwata sie
jezykiem angielskim — 56,21 proc. Natomiast
w zwigzku z rozszerzeniem od 2010 r. palety
jezykéw obcych uprawniajgcych do udzialu
w postepowaniu kwalifikacyjnym w stuzbie cywilnej
wyodrebni¢ mozna bylo réwniez liczng grupe
kandydatow postugujacych sie jezykiem rosyjskim —
34,82 proc. Pozostate osoby postugiwaly sie
nastepujgcymi jezykami: niemiecki — 6,21 proc.,
francuski — 1,69 proc. | rzadziej: wtoski — 0,54 proc.,
hiszpanski — 0,40 proc., ukrainski i biatoruski — po
0,07 proc. (byly to wiec juz tylko jednostkowe
przypadki).

Wyksztalcenie

W  zakresie profilu wyksztatcenia kandydatow
nalezatoby odnotowa¢ fakt, ze podobnie jak w
2009 r. takze i w 2010 r. najwieksza liczba
kandydatow legitymowala sie wyksztalceniem
ekonomicznym — 37,27 proc. i prawniczym (w tym
administracyjnym) — 30,57 proc. Réwniez relatywnie
liczna grupa kandydatéw ukonczyta studia z zakresu
nauk spotecznych (w tym m.in. stosunki
miedzynarodowe i nauki polityczne) — 12,75 proc.

Tabela nr 1. Dane statystyczne o osobach, ktére w latach 2009-2010 r. zakonczyty sprawdzian w toku
postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej z wynikiem pozytywnym.*

Post epowania kwalifikacyjne w stu  zbie cywilnej

w toku postepowania kwalifikacyjnego
z wynikiem pozytywnym*

w 2009 . w 2010 .
Uczestnicy sprawdzianu 1059 2466
Osoby, ktore zakonczyly sprawdzian 530 1482

Pleé¢:

kobiety

68,49 proc. (363)

67,88 proc. (1006)

mezczyzni

31,51 proc. (167)

32,12 proc. (476)

Wiek:

30 lat i mniej

31,51 proc. (167)

22,67 proc. (336)

31-40 lat

50,57 proc. (268)

46,63 proc. (691)

41-50 lat

14,15 proc. (75)

23,01 proc. (341)

powyzej 50 lat

3,77 proc. (20)

7,69 proc. (114)

najmiodszy kandydat 26 lat 25 lat
najstarszy kandydat 58 lat 64 lata
$redni wiek kandydata 34,83 37,27

Staz pracy w stu zbie cywilnej:

od 2 do 3 lat

17,36 proc. (92)

11,40 proc. (169)

co najmniej 3 lata

82,64 proc. (438)

88,60 proc. (1313)
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Post epowania kwalifikacyjne w stu  zbie cywilnej

w 2009 r.

w 2010 r.

Typy urz edow:

ministerstwa

36,79 proc. (195)

23,55 proc. (349)

urzedy centralne

11,51 proc. (61)

7,42 proc. (110)

urzedy wojewodzkie

5,47 proc. (29)

6,34 proc. (94)

urzedy terenowe

46,23 proc. (245)

59,99 proc. (889)

— w tym administracja skarbowa

38,11 proc. (202)

54,25 proc. (804)

Najliczniej reprezentowane urz edy:

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

5,85 proc. (31)

4,12 proc. (61)

Ministerstwo Finanséw

6,23 proc. (33)

3,37 proc. (50)

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

5,85 proc. (31)

3,17 proc. (47)

Znajomo $¢ jezyka obcego

angielski brak danych 56,21 proc. (833)
rosyjski - 34,82 proc. (516)
niemiecki brak danych 6,21 (92)
francuski brak danych 1,69 (25)
hiszpanski brak danych 0,40 proc. (6)
wioski brak danych 0,54 (8)
inne brak danych 0,14 (2)

Profil wyksztalcenia:

ekonomiczne

33,96 proc. (180)

39,27 proc. (582)

prawnicze (w tym administracyjne)

32,64 proc. (173)

30,57 proc. (453)

nauki spoteczne

15,28 proc. (81)

12,75 proc. (189)

* W 2009 r. osoby, ktére w wyniku postepowania uzyskaty liczby
punktéw wyzsze od wymaganych przepisami.

** W nawiasach podano informacje o liczbie oséb.

Zrédto: Krajowa Szkota Administracji Publicznej.

Na podstawie danych przekazanych przez KSAP

dotyczacych przebiegu postepowania kwalifikacyjnego
w stuzbie cywilnej w 2009 i 2010 r.
oprac. Piotr Marczewski — gtéwny specjalista w Departamencie
Stuzby Cywilnej KPRM.

Departament Stuzby Cywilnej KPRM
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DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADZANIA

Stuzba cywilna dla srodowiska

Nie bedzie fatwo obudzi¢ w cztowieku takiej odpowiedzialnosci za $wiat, ktéra dotrzyma kroku rozwojowi
cywilizacji. Ale ci, ktérzy chcg, mogg zaczgc juz dzis.

W  panstwowych  jednostkach  budzetowych,
funduszach celowych i agencjach panstwowych
pracuje prawie pot miliona os6b. To znaczna czesé
ludzi aktywnych zawodowo w Polsce. Ich stosunek
do przyrody, nawyki oraz codzienne dziatania
W miejscu pracy majg ogromny wplyw na
Srodowisko.

Vaclav Havel

Urzedy mogg dbaé o Srodowisko na wiele
sposobéw. Niniejszy artykut zawiera zbiér informaciji
oraz praktycznych wskazowek dla wszystkich
pracownikéw, kadry zarzgdzajgcej i kierownictwa,
jak  prowadzi¢ urzgd zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju.

O Czy wyilgczasz drukarke, komputer, faks,
monitor, Swiatla na koniec dnia pracy, oraz gdy
przez diuzszy czas nie przebywasz w biurze?

O Czy gotujesz w czajniku tylko tyle wody, ile
w danym momencie potrzeba, zamiast calego
czajnika?

0O Czy odigczasz tadowarke, gdy nie tadujesz
telefonu?

O Czy drukujesz dwustronnie?

O Czy drukujesz e-maile i dokumenty tylko
wtedy, gdy to konieczne?

O Czy uzywasz toreb wielokrotnego uzytku?

/ Czy jeste $ urzednikiem przyjaznym s$rodowisku? \

O Czy masz w biurze specjalne pudetko do
segregaciji papieru?

0O Czy segregujesz odpady?

O Czy w krajowg podréz stuzbowa
wybierasz sie autobusem lub pociggiem?

0O Czy w drodze do pracy wybierasz
transport publiczny lub rower?

O Czy nastawiasz termostat na 19—20 stopni
Celsjusza?

O Czy w zimie otwierasz okna tylko na
chwile, aby wywietrzyé pomieszczenie, oraz
zakrecasz kaloryfery na koniec dnia pracy?

/

Jesli udato sie Panstwu odpowiedzie¢ pozytywnie na
wszystkie pytania, jestescie prawdopodobnie
najbardziej ekologicznie odpowiedzialnymi
urzednikami w Polsce.

Pracownicy urz

Ekologiczny urzednik to nikt inny jak urzednik
oszczednie gospodarujgcy mieniem publicznym.
Proste czynnosci — oszczedzanie Swiatta, papieru
czy wody, wspierajg nie tylko budzet, ale takze
pozwalajg odetchng¢ $srodowisku.

Ogromna ilos¢ materiatu, ktéry nadaje sie do
odzysku, konczy na wysypisku, poniewaz ludzie nie
wiedzg, w jaki sposdb zorganizowana jest zhiérka
odpadéw w miejscu pracy, albo po prostu ignorujg
potrzebe przeprowadzania selektywnej zbiérki
odpaddéw. Przeprowadzanie recyklingu w urzedzie
mozna rozpoczg¢ od zbiérki podstawowych
surowcow, takich jak papier, szkio i tworzywa
sztuczne.
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Ponizej znajdujg sie podobne testy dla kierownictwa
urzedéw i kadry zarzadzajgcej oraz kilka wskazéwek
dla tych, ktérym poszio troche gorzej, ale chcg sie
dowiedzie¢, od czego mogg zaczac.

edow

1 tona odzyskanej makulatury pozwala
zaoszczedzi¢ 1200 litréw wody, ponadto do
produkcji 100 kg papieru potrzeba dwoch
Sredniej wielkosci drzew.

Polska ma liczne zobowigzania w zakresie ochrony
srodowiska, wynikajgce z traktatu akcesyjnego
i dyrektyw unijnych. Najwazniejsze cele dotyczace
gospodarki odpadami to:

= osiggniecie w 2014 r. odzysku min. 60 proc.
i recyklingu 55 proc. odpad6éw opakowaniowych,

= osiggniecie w 2010 r. odzysku co najmniej 25
proc. odpadoéw biodegradowalnych, tak aby nie
trafity na sktadowiska, a w 2013 r. — odzysku 50
proc. tych odpadow,



= zebranie w 2012 r. 25 proc. zuzytych baterii
i akumulatoréw, a w 2016 r. 45 proc. tych odpadéw."

Za nieosiggniecie w terminie ustalonych norm mogg
nam grozi¢ wysokie kary pieniezne.

Szczegolnie urzednicy powinni wzig¢ sobie do serca
ustalenia wynikajgce z Polityki Ekologicznej
Panstwa, bedac przy tym wzorem dla
spoteczenstwa.

Wielu z nas nie troszczy sie rowniez o to, zeby
wychodzac z pracy wylgczyé wszystkie urzgdzenia
dziatajgce w trybie standby czy uspienia. Pamietajac
0 tym, oszczedzimy troche energii, a w przypadku
urzgdzen na baterie — zwiekszymy ich zywotnos¢.

a )

Czy jeste § ,zielonym”
dyrektorem/naczelnikiem?

0 Czy komunikujesz pracownikom
ekologiczne cele i praktyki urzedu?

OCzy na  spotkaniach wydziatu
poruszasz tematy ochrony srodowiska?

0 Czy przyjmujesz do akceptacji pisma
drukowane jedynie dwustronnie?

0 Czy zachecasz pracownikow
do podejmowania  zielonych inicjatyw
W miejscu pracy?

\_ /

Kadra zarz gdzajaca

mie mozna skutecznie zacheci¢ innych dh

Zmiany postawy, samemu  jej nie
reprezentujgc. Ministerstwo Srodowiska obok
akcji spotecznych prowadzi réwniez kampanie
wewnetrzne. Na  przyklad w lipcu
przeprowadziliSmy akcje ,Wysztam z druku,
zaraz wracam”. Ma ona na celu uwrazliwienie
pracownikdw Ministerstwa, zeby rozsagdnie
i mgdrze gospodarowali papierem poprzez
ponowne uzywanie do wydrukéw starych,
jednostronnie zadrukowanych kartek.

Pawet Mikusek

Naczelnik w Departamencie Edukacji Ekologicznej
Ministerstwa Srodowiska

Wewnetrzne ekologiczne akcje edukacyjne

aktywizujgc pracownikow, pozwalajg na
minimalizowanie kosztéw pracy urzedu poprzez
oszczedno$¢  wody, energii  oraz  papieru.
Réznorodnos¢ pomystdbw na przeprowadzenie
wewnetrznych akcji edukacyjnych jest ogromna
i zalezna od wyobrazni ,ekoaktywistéw”. Mozna
przeprowadzaé zbiérki baterii, elektrosmieci, akcje

promujgce oszczedzanie energii, papieru,
zrbwnowazony transport, quizy na znajomosé
zagadnien ekologicznych czy konkursy na najlepsze
przepisy z uzyciem produktow tzw. sprawiedliwego
handlu (ang. fair trade).’

Zielone zaméwienia publiczne stuzg znalezieniu
rozwigzan minimalizujgcych negatywny wptyw ustug
i wyrobow na s$rodowisko. Te procedury majg na
celu uwzglednianie nie tylko ceny, jako gtdwnego
kryterium wyboru wykonawcy, ale takze aspektow
srodowiskowych. Wedtug unijnych wytycznych do
2015 r. zielone zaméwienia majg stanowi¢ 50 proc.
wszystkich zaméwien publicznych.®

Dla tych, ktérzy chca przy zamawianiu towarow
iustug uwzgledni¢ kryterium oddziatywania na
srodowisko, powstaly  ekoznaki . Specjalne
oznakowanie, m.in. europejskie ecolabel, méwi nam,
ze w procesie powstawania produktu zuzyto
mozliwie niewiele zasobéw i podjeto szczegodlng
dbatos¢ o to, aby koszty $rodowiskowe byly jak
najmniejsze. Uzytkownicy tych produktow zyskujg
dodatkowg warto§¢ — podczas ich eksploatacji
bedzie potrzebna réwniez mata ilos¢ zasobdw, np.
energii czy wody.*

Kierownictwo urz edu

Elektroniczny system obiegu dokumentéw jest to
system, dzieki ktoremu przekazywanie informaciji
wewnatrz urzedéw przebiega gidwnie za pomocag
laczy elektronicznych. Docelowo, w miare rozwoju
tego typu rozwigzan, mozliwe bedzie polgczenie
sieci poszczegoélnych resortéw oraz urzedow, tak
aby jak najbardziej zminimalizowa¢ ilos¢ tradycyjnej
korespondencji papierowe;j.

— Chciatabym zaznaczy¢, ze w przypadku ESOD-u
problemem nie jest kupno systemu, ale jego
wdrozZenie, poniewaz trudno jest zaangazowac
wszystkich pracownikéw oraz zmieni¢ ich nawyki.
System ESOD jest wiec duzym wyzwaniem dla
umiejetnosci  kierowniczych i interpersonalnych
dyrekcji — moéwi  Aleksandra  Puczniewska,

koordynator  projektu ESOD w  Ministerstwie
Srodowiska.

W Ministerstwie od podpisania umowy do peinej
dziatalnosci systemu uptyneto zaledwie 17 tygodni
(...). Do najwiekszych pluséw systemu moge
zaliczy¢ zmniejszenie zuzycia papieru, np.
Departament Prawny przekazuje calg legislacje
praktycznie wytgcznie za jego pomocg — kontynuuje.

EMAS jest dobrowolnym systemem samooceny
i samokontroli jednostek w zakresie ich wpltywu na
srodowisko, utatwiajgcym spoteczenstwu dostep do
wiarygodnej informaciji na ten temat.

W Polsce jest wielu przedsiebiorcow
nieposiadajgcych certyfikatu, chociaz de facto
spetniajg wszystkie niezbedne normy. Wplyw na to
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ma  falszywe przekonanie o] zlozono$ci
i czasochtonnosci procedur certyfikacyjnych.®

/Obecnie, wsrdd najchetniej przystepujgcych do\
systemu EMAS  organizacji w  Unii
Europejskiej, prym wiodg jednostki
administracji publicznej. Decyduje o tym nie
tylko Swiadomos¢ wymiernych  efektéw,
wynikajgcych z systemowego podejscia do
zarzgdzania, ale przede wszystkim
uwiarygodnienie przyswiecajgcych nam zasad.

Matgorzata Wybacz
Petnomocnik ds. zarzgdzania srodowiskowego

\ w Ministerstwie Srodowiska/

Kazdy moze przeprowadzi ¢  konferencj e
w spos6b zréwnowa zony.

Oto 7 wskazéwek, jak Panstwa urzgad moze
organizowac konferencje, aby zmniejszy¢ ich wptyw
na $rodowisko®.

Na koniec warto sprawdzi¢, co juz zostalo zrobione
w Panstwa Instytucji, a co moze jeszcze wymagacé
innowacji.

ﬁkrokéw ku zréwnowa zonej konferenciji \

1. Materialy dotyczgce konferencji przekazuj
w formie elektroniczne;j.

2. Prezentacje przedstawiaj za pomocg
nosnikéw elektronicznych.

3. Do wydrukéw stosuj papier z recyklingu.

4. Upewnij sie, ze catering zapewniajg firmy

lokalne i ze serwowana jest zdrowa
2ywnosc.
5. Upewnij sie, ze zywno$¢ i napoje

podawane sg na zastawie wielokrothego
uzytku, a woda — w szklanych butelkach
zwrotnych.

6. Wybierajgc miejsce konferencji, upewnij
sie, czy mozna tam fatwo dotrze¢
transportem publicznym, oraz przeslij jej
uczestnikom mapke z wykazem potgczen.

7. Upewnij sie, ze miejsce konferencji jest
Qopatrzone w kontenery do recyklingu.

/ Czy jeste $ dyrektorem generalnym dbaj acym o srodowisko? \

O Czy w urzedzie przeprowadzana jest
selektywna zbiorka odpadow?

O Czy urzedzie zamawia sie ekonomiczne
i trwalsze urzgdzenia elektroniczne?

O Czy w Panstwa instytucji juz funkcjonuje
elektroniczny system obiegu dokumentéw?

O Czy w urzedzie przeprowadza sie
konferencje za pomocg telefonéw oraz
komunikatoréw, unikajgc wyjazdow
stuzbowych?

O Czy zapewniono klientom mozliwo$é
przeprowadzenia procedury za posrednictwem

!-maila lub telefonu?

0O Czy w toaletach sg zamontowane
urzgdzenia ograniczajgce zuzycie wody?

O Czy zapewnili Panstwo pracownikom
urzedu i jego klientom miejsce parkingowe dla
rowerow?

O Czy konferencje przeprowadzane sg
W spos6b zréwnowazony?

O Czy przyjmujg Panstwo do akceptacji
pisma drukowane jedynie dwustronnie?

0O Czy w Panstwa instytucji wdrozono
system EMAS?

/

Przypisy:

1. 1. Polityka Ekologiczna Panstwa. Wigcej informacji znajduje sie
na stornie internetowej Ministerstwa Srodowiska pod adresem
http://tnij.org/polityka_ekologiczna.

2. Przyktady proekologicznych akcji przeprowadzanych w miejscu
pracy zaréwno w urzedach, jak i firmach prywatnych, znajduja sie
na stronie kampanii .Praca na czysto”
http://pracanaczysto.mos.gov.pl.

3. W 2008 r. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego wydato
+Praktyczny poradnik dla beneficjentéw funduszy europejskich —
Zielone zaméwienia publiczne”. Poradnik jest dostepny pod
adresem: http://tnij.com/mOIvk.
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4. Wiecej informacji znajduje si¢ na stronie Ministerstwa
Srodowiska pod adresem: http://tnij.org/ekoznakowanie.

5. Szczegdlowe informacje dotyczace systemu EMAS oraz
sposobu jego wdrozenia znajduja na stronie
www.emas.mos.gov.pl.

6. Wiecej informacji na temat organizacji zielonych konferencji
znajduje sie w anglojezycznym dokumencie Event Action Counts
(Liczy sie akcja): http://tnij.com/4dD7b.

Olga Heniec
Ministerstwo Srodowiska



BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Ochrona pracy a administracja rz gdowa

Rozmowa z profesor Danutg Koradecka, dyrektorem Centralnego Instytutu Ochrony Pracy
— Panstwowego Instytutu Badawczego

Prof. dr hab. med. Danuta Koradecka

Absolwentka Akade-
mii Medycznej w War-
szawie.

Obecnie specjalizuje
sie w dziedzinie opra-
cowywania i wdraza-
nia ergonomicznych
rozwigzan poprawia-
jacych warunki pracy
z uwzglednieniem wy-
magan konwencji
Miedzynarodowej Or-
ganizacji Pracy i dy-
rektyw Wspolnoty Europejskiej, a takze
zarzadzania duzymi programami badawczo-
-wdrozeniowymi w tej dziedzinie.

Przewodniczaca powotanej przez Prezesa
Rady Ministrow Miedzyresortowej Komisji ds.
Ustalania Najwyzszych Dopuszczalnych
Stezen i Natezen Czynnikow Szkodliwych dla
Zdrowia w Srodowisku Pracy. Reprezentuje
Polske w Komitecie Doradczym Komisji
Europejskiej ds. Bezpieczehnstwa i Zdrowia
w Miejscu Pracy (ACSH). Jest cztonkiem Rady
Zarzgdzajgce] Europejskiej Agencji Bez-
pieczenstwa i Zdrowia w Pracy.

Jest czionkiem z wyboru Komitetu Ergonomii
PAN oraz Komitetu Epidemiologii i Zdrowia

Publicznego PAN, a takze szeregu rad
naukowych instytutow badawczych.

Autorka ponad 200 publikacji naukowych.

= Glébwnym zadaniem Centralnego Instytutu

Ochrony Pracy - Pa Astwowego Instytutu
Badawczego (CIOP-PIB) jest prowadzenie bada h
naukowych i prac rozwojowych w zakresie

ochrony pracy. Jak te dzialania mog a sie
przektada ¢ na polepszenie warunkéw pracy

pracownikow?

Wspolczesne Srodowiska pracy sa niezwykle
zlozone, co czesto wigze sie z narazeniem
cztowieka na  dziatanie  wielu  czynnikéw
niebezpiecznych, szkodliwych lub ucigzliwych.
Natura tych czynnikébw jest rézna (chemiczna,
fizyczna, biologiczna lub  psychospoteczna).

Zapobieganie negatywnym skutkom ich dziatania
wymaga wiec  ,szerokiego frontu” badan
interdyscyplinarnych. Mozliwosci prowadzenia takich
wilasnie badan istniejg w naszym Instytucie.
W okresie transformaciji, dzieki konsekwentnej
polityce spotecznej, dokonaliSmy w tym zakresie
ogromnego postepu. Wszystkie laboratoria Instytutu
(17) zostatly akredytowane w systemach jakosci.
Instytut jest takze notyfikowany w Komisji
Europejskiej w zakresie kompetencji, zgodnie
Z wymaganiami zawartymi w dyrektywach
podstawowych dotyczacych bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia. Jestesmy wiec merytorycznym
ogniwem  polskiego systemu ochrony pracy
tworzgcym podstawy ksztalttowania odpowiednich
warunkow pracy. Wyniki prac naszego Instytutu
wspierajg polityke spoteczng rzadu w zakresie
legislacji, a takze partneréw spotecznych, tworzgc
instrumentarium dajgce mozliwo$¢ przestrzegania
przez nich wymagan bezpieczenstwa i higieny
pracy. Eksperci Instytutu majg takze wplyw na
tworzenie Swiatowych standardéw bezpieczenstwa,
uczestniczgc w pracach m.in. Komitetu Doradczego
Komisji Europejskiej ds. Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Miejscu Pracy, Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, a takze w wielu
miedzynarodowych komitetach normalizacyjnych
dziatajgcych w obszarze bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia. Miedzynarodowa dziatalno$¢ naszych
ekspertow pozwala na przygotowanie polskich
przedsiebiorstw do stosowania nowych standardow
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia na kilka lat przed
ich wejsciem w zycie.

Wyniki prac Instytutu majg charakter rozwigzan
organizacyjnych, jak i technicznych wptywajgcych na
odpowiednie ksztaltowanie warunkéw pracy. Sg to
wiec projekty zmian w regulacjach prawnych
z dziedziny bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym
obowigzujgcych  normatywéw higienicznych -
najwyzszych  dopuszczalnych  stezen  (NDS)
i najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN)
czynnikow szkodliwych w  $rodowisku pracy,
technicznych standardéw bezpieczenstwa oraz
metod pomiaru i oceny parametréw Srodowiska
pracy. Przygotowujemy tez projekty norm polskich
i transpozycji regulacji miedzynarodowych do prawa
polskiego w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia.
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Wykres nr 1. Ustalanie i weryfikacja wartosci najwyzszych dopuszczalnych stezen czynnikéw szkodliwych dla
zdrowia w Srodowisku pracy w Polsce w ramach Miedzyresortowej Komisji ds. Najwyzszych Dopuszczalnych
Stezen i Natezen Czynnikow Szkodliwych dla Zdrowia w Srodowisku Pracy, ktorej prace od 1983 r. prowadzi
CIOP-PIB (obecnie na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. — DzU nr 225, poz.

1490).

W wymiarze praktycznym szczegOlnie istotne sg
wyniki prac badawczych prowadzonych w ramach
programu wieloletniego ,Poprawa bezpieczenstwa
i warunkéw pracy”. Sg to dokumentacje techniczno-
-technologiczne, modele i prototypy funkcjonalnych
rozwigzan technicznych, aparatury pomiarowej
i systemOw monitorowania sytuacji zagrozenia zycia
lub zdrowia. Rozwigzania te zostaly w ostatnich
latach nagrodzone ponad 60 medalami i nagrodami
na wystawach miedzynarodowych (w Brukseli,
Genewie, Szanghaju) i krajowych (w Poznaniu
i Gdansku).

Istothe z punktu widzenia praktyki sg takze:
projektowanie  stanowisk pracy i procedur
badawczych, procedur oceny zgodnosci wyrobow
i systemO6w zarzgdzania, programow kompute-
rowych i modeli numerycznych oraz baz danych.
W trakcie realizacji programu konsultujemy nasze
opracowania z pracownikami, ktérzy w przysztosci
bedg z nich korzysta¢, tak aby byli oni efektywni
i bezpieczni w pracy (zdjecie obok).

Program wieloletni ,Poprawa bezpieczehstwa
i warunkéw  pracy” obejmuje, poza pracami
badawczymi, wiele zadan =z zakresu sluzb
panstwowych, ukierunkowanych bezposrednio na
upowszechnienie i wdrozenie wynikéw prac na
stanowiskach pracy w przedsiebiorstwach. Chodzi
tutaj, na przyktad, o wprowadzenie nowych metod
i kryteriow oceny kompetencji os6b i jednostek
edukacyjnych, a takze programoéw edukacyjnych
i materialtdbw szkoleniowych przeznaczonych dla
réznych grup odbiorcow. Doskonalone sg metody
oceny niebezpiecznych lub szkodliwych parametréw
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Srodowiska pracy i wdrazane nowoczesne
procedury badan i analiz ryzyka zawodowego.

Test sprawnosci przeprowadzany w $Srodowisku rzeczywistosci
wirtualnej przez kandydata na stanowisko operatora, 2010 r.

Fot. CIOP-PIB.

Warto tu podkresli¢, ze od 1996 r. Instytut jako
jednostka akredytowana przy Polskim Centrum
Akredytacji wydat juz ponad 14 tysiecy certyfikatow
dla réznego rodzaju wyrobow (maszyn, srodkéw
ochrony  indywidualnej etc.), zaréwno dla
przedsiebiorstw polskich, jak i zagranicznych np.
z Niemiec, Szwecji, USA i Chin. Od 2000 r. Instytut
przyznat okoto 100 certyfikatow dla systemow
zarzgdzania, co jest niezwykle wazne dla integracji
BHP 2z procesami zarzadzania firmg. W ciggu
ostatnich 10 lat wydali$my roéwniez okoto 1000
certyfikatow potwierdzajgcych kompetencje



personelu w zakresie edukacji BHP, co pozwolito
weryfikowa¢ umiejetnosci ponad 2000 os6b. Mozna
wiec obecnie korzysta¢ w Polsce z ustug dobrych
firm szkoleniowych w zakresie BHP.

Jezeli chodzi o upowszechnianie wiedzy w zakresie
BHP, uruchamiamy nowe i rozwijamy istniejgce

serwisy internetowe, kierujgc je do réznych grup
odbiorcow. Portal Instytutu www.ciop.pl zajmuje
trzecie miejsce wsrdd portali branzowych w Europie
pod wzgledem popularnosci, co widaé¢ na ponizszym
wykresie.

Wykres nr 2. Poréwnanie popularnosci portali na podstawie liczby wizyt w okresie szesciomiesiecznym.
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Publikujemy tez materiaty informacyjne
i szkoleniowe zwigzane m.in. z kampaniami
informacyjnymi adresowanymi do roéznych grup
docelowych, w tym do pracownikéw: Panstwowej
Inspekcji Pracy, Panstwowej Inspekcji Sanitarnej,
stuzb BHP i spotecznych inspektoréw pracy.

Wspélpracujemy réwniez z przedsiebiorstwami np.
w ramach Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy,
z regionalnymi osrodkami doradczymi i szkole-
niowymi w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
ktére wytonilismy 2 lata temu w celu profesjonalnego
wsparcia regionéw, oraz z certyfikowanymi przez
Instytut indywidualnymi  ekspertami ds. BHP,
dziatajgcymi na terenie catej Polski. Dziatania te
niewatpliwie wptyng w przysztosci na poprawe stanu
warunkow pracy w polskich przedsiebiorstwach.

W latach 2011-2013, =zgodnie z wuchwatg nr
154/2010 Rady Ministrow z dnia 21 wrzesnia
2010 r., bedzie realizowany Il etap tego programu.

= Czy zmienity si e standardy w zakresie
ochrony pracy w dziedzinie BHP oraz ergonomii
w aspekcie pracy biurowej? W jaki sposob
Centralny Instytut Ochrony Pracy — Pa nstwowy
Instytut Badawczy odpowiada na potrzeby

Feb Mar Apr
2008 Apr 7

zwigzane z ochron g przed takimi zagro zeniami,
jak np. stres, mobbing itp.?

W 2004 r. polscy partnerzy spoteczni podpisali
Europejskie Porozumienie Ramowe dotyczgce
stresu zwigzanego z pracg i zobowigzali sie wdrazaé
je w przedsiebiorstwach, we wszystkich sektorach
i w odniesieniu do kazdego rodzaju pracy, rowniez
biurowej. Dziatania te obejmujg upowszechnianie tej
problematyki wsréd pracodawcéw i pracownikow
w celu identyfikacji i eliminacji stresu w pracy.
Podobne porozumienie  dotyczace  mobbingu
i przemocy w pracy zostato podpisane w 2007 r.

Dziatalnos¢ Instytutu w zakresie ochrony przed
stresem i mobbingiem jest ukierunkowana gtéwnie
na prowadzenie regularnych  szkolen dla
pracodawcow, przedstawicieli zwigzkow zawo-
dowych, specjalistow BHP, a takze pracownikéw,
wtym  biurowych, na temat spotecznych
i psychologicznych uwarunkowan, mechanizmow
oraz strategii przeciwdziatania stresowi i przemocy
w pracy.

Prowadzimy rdOwniez badania nad tym, ktore
z praktyk organizacyjnych dotyczgcych pracownikéw
biurowych skutecznie zabezpieczajg ich przed
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stresem i przemocg w pracy. Wynika z nich, ze
najczesciej jest to elastyczny czas pracy
(szczegdlnie dla kobiet w wieku do 30 lat), model
tzw. autentycznego przywddztwa (szczego6lnie dla
pracownikbw najmifodszych i najstarszych) oraz
partycypacja pracownikéw w decyzjach dotyczacych
pracy.

CIOP-PIB uczestniczy takze w opracowywaniu
europejskich  standardéw  dotyczgcych  polityki
przeciwdziatania stresowi i przemocy w pracy
(,Zarzadzanie ryzykiem psychospotecznym w pracy
— podejscie europejskie”), a nastepnie upow-
szechnia je wsréd polskich  pracodawcéw
i pracownikéw. W ramach tych dziatan promujemy
wsrod pracodawcéw prowadzenie systematycznej
oceny ryzyka psychospotecznego, czyli wszystkich
psychologicznych i spotecznych aspektéw pracy,
ktére mogg prowadzi¢ do stresu i przemocy w pracy.
Takich czynnikéw jest wiele, m.in. np. nadmierne
przecigzenie, ale takze niedocigzenie pracg, brak
mozliwosci kontrolowania tresci i rytmu swojej pracy,
brak wsparcia spotecznego, niewtasciwe
zarzagdzanie, niski poziom kultury organizacyjnej
oraz niejasnosc rol.

Opracowujemy réwniez narzedzia do oceny stresu
i przemocy, takze w pracy biurowej, np.
kwestionariusz ,Psychospoteczne warunki pracy”
(Cieslak i Widerszal-Bazyl, 2000) czy ,Kwe-
stionariusz zachowan negatywnych w pracy”
(w adaptacji Warszewskiej-Makuch, 2007).
Pozwalajg one na ocene stresu i przemocy w pracy
nie tylko na poziomie jednostkowym, lecz takze
calych wydziatéw, grup lub organizacji i umozliwiajg
porownanie jej ze znormalizowanym wynikiem
ogolnopolskiej populacji o0séb pracujgcych lub
znormami opracowanymi w odniesieniu do
poszczegobinych zawodow.

Ponadto przygotowujemy, weryfikujemy
i upowszechniamy skuteczne interwencje
antystresowe dla pracownikbw réznych grup
zawodowych, w tym takze dla pracownikéw
biurowych, ktérzy sg narazeni na stres w pracy lub
skarzg sie na dolegliwosci wynikajagce ze stresu.
Przykladem jest tu program antystresowy dla
kierownikéw $redniego szczebla zarzadzania oraz
program przeciwdziatania negatywnym skutkom
stresu dla osob cierpigcych na zaburzenia lekowe
i depresyjne zwigzane z pracg (np. ostatnio dla
pracownikbw  bankéw). Realizujemy réwniez
programy przeciwdziatania mobbingowi i przemocy
w pracy dla pracownikéw dziatbw HR, ktére
zawierajg kodeksy tzw  dobrych praktyk
antystresowych i antymobbingowych, przykiady
zapiséw antymobbingowych, np. w regulaminie
pracy, i inne.

= Co, Pani zdaniem, stwarza pracodawcom
najwi eksz g trudno $¢ w zapewnieniu
pracownikom wykonuj gcym prac e biurow g
stanowisk pracy spetniaj gcych wymagania BHP
i ergonomii, okre slone w  rozporz adzeniu
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 1 grudnia
1998 r. w sprawie bezpiecze nstwa i higieny pracy
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na stanowiskach wyposa zonych w monitory
ekranowe (DzU nr 148, poz. 973).

Zgodnie z tym rozporzadzeniem pracodawca jest
zobowigzany do  zapewnienia  pracownikowi
odpowiedniego wyposazenia stanowiska pracy oraz
odpowiednich warunkéw oswietleniowych.

Odnosnie do wyposazenia stanowiska pracy oraz
sposobu rozmieszczenia jego elementéw, to trzeba
tutaj zaznaczy¢, ze bardzo wazne jest, aby nie
naraza¢ pracownika przede wszystkim na
nadmierne obcigzenie uktadu migsniowo-
szkieletowego i narzadu wzroku. Dlatego tez
wyposazenie takiego stanowiska pracy powinno
mie¢ jak najwiecej mozliwosci regulacji, aby mozna
byto je dostosowac do parametréw
antropometrycznych indywidualnego pracownika.
W zaleznosci od potrzeby wskazany jest dodatkowo
podnézek i uchwyt na dokumenty, co mozna
zobaczy¢ na zdjeciu ponizej.

93 - 133,2cm

52-93,2cm

Na podstawie pracy ,Komputerowe stanowiska pracy. Aspekty
zdrowotne i ergonomiczne” pod red. dr n. med. Joanny
Bugajskiej, CIOP-PIB, 2003.

Fot. CIOP-PIB.

Ponadto konieczna jest wiedza pracownika na temat
prawidlowego wykorzystania dostepnych regulacji
stolu i siedziska. Z prowadzonych przez Zakiad
Ergonomii Instytutu analiz i ocen stanowisk
komputerowych znajdujgcych sie w biurach wynika,
ze po przyswojeniu podstawowej wiedzy o tych
wymaganiach  wiekszos¢ pracownikéw potrafi
przyjaé ergonomiczng pozycje podczas pracy przy
komputerze. Natomiast nawet najlepsze
wyposazenie, przy braku odpowiedniej wiedzy
dotyczacej jego wykorzystania, nie zapewni
pracownikom ergonomicznych warunkéw pracy.



Wydaje sie zatem, ze o ile wymagania techniczne
dotyczace wyposazenia komputerowych stanowisk
pracy w biurze sg na ogét spetniane, o tyle unikanie
nadmiernego  obcigzenia  ukladu  miesniowo-
-szkieletowego i narzadu wzroku podczas pracy
biurowej coraz bardziej =zalezy od wiedzy
i Swiadomosci pracownika.

Jednak  $rodowisko  pracy  biurowej poza
stanowiskiem pracy generuje szereg czynnikéw
szkodliwych i ucigzliwych. Sg one zwigzane
Z wyposazeniem pomieszczen (np. emisja
formaldehydu z nowych mebli) oraz zmieniajgca sie
porg roku, mikroklimatem, zanieczyszczeniami
biologicznymi. Warto tu przywota¢ naszg publikacje
pt. ,Zespét chorego budynku”, ktérg wydaliSmy
w 2007 r. W tej ksigzce, bedacej zwienczeniem
projektu badawczego, zesp6t opisat wszystkie
aspekty wlasciwego dokonywania oceny
parametréw $rodowiska pracy w pomieszczeniach
biurowych. Przedstawiono tam m.in. zagadnienia
zwigzane z jakoscig powietrza, czynnikami
biologicznymi, chemicznymi, pytami, mikroklimatem,
odwietleniem oraz elektrycznoscig statyczna. Ta
pozycja stanowi odpowiedz jezeli nie na wszystkie,
to na zdecydowang wiekszos¢ pytan o
bezpieczenstwo pracy i ochrone  zdrowia
pracownikbw biurowych. Jest godna polecenia,
podobnie jak ,Systemy wentylacji i klimatyzacji w
pomieszczeniach budynkéw biurowych” (2007) oraz
.Pola elektromagnetyczne w pomieszczeniach
biurowych i nieprzemystowych” (2007).

= W jaki spos6b pracownicy wykonuj acy prac e
biurow g najcz esciej naruszaj g zasady BHP? Jak
Pani s adzi, dlaczego tak si e dzieje?

Jak juz wspomniatam, na pracodawcy spoczywa
odpowiedzialno$¢ za stan bezpieczenstwa i higieny
pracy w przedsiebiorstwie. Jednakze, aby
pracodawca mogt prawidtowo realizowaé swoje
obowigzki, pracownik réwniez musi dba¢ o swoje
bezpieczenstwo i zdrowie, przede wszystkim
przestrzegajgc przepiséw i zasad BHP, a takze
wspotdziatajgc z pracodawcg w doskonaleniu
warunkow pracy.

W $swiadomosci pracownikdw i pracodawcow czesto
istnieje  przekonanie, ze praca biurowa jest
bezpieczna. Tymczasem w pierwszym poétroczu
2010 r. wypadkom przy pracy w biurach ulegto ok.
2,5 tys. pracownikéw obstugi biurowej, czyli prawie
7 proc. og6tu oséb, ktore ulegty wypadkowi przy
pracy.

Najczestsze przyczyny wypadkéw przy pracy
w biurze to potkniecia, poslizgniecia i upadki, a ich
geneza jest bardzo rézna. Powodem moze byc¢
nietad w miejscu pracy, brak oznakowania miejsc
niebezpiecznych (szklanych drzwi, progow itp.), czy
po prostu nieostrozno$é pracownika. Zalecana jest
wiec wieksza przezornosc. Bardzo whasciwe bedzie
tutaj tacinskie powiedzenie festina lente — spiesz sie
powoli.

Wiele rodzajéw niedociggnieé w organizacji pracy
biurowej lezy réwniez po stronie pracodawcy. Nie
jest to jednak ,przepustka® do biernosci
pracownikow, ktérzy powinni informowac
pracodawce czy tez bezposredniego przelozonego
0 zagrozeniach, jakie zauwazyli w miejscu pracy,
i wspotdziata¢ w ich likwidacji.

= Jakiego rodzaju akcje, nazwijmy je -
promocyjne, s @ podejmowane, by zwi ekszyé
bezpiecze astwo pracy?

Wspoiczesny sSwiat charakteryzuje sie mnogoscig
réznych informacji. Dlatego tez, by odpowiednio
wypromowaé zagadnienia bezpieczenstwa pracy,
ktére sg tak wazne dla zdrowia i zycia ludzi,
niezbedne sg intensywne i zréznicowane dziatania.
Ich celem jest nie tylko odpowiednie dostarczanie
pracownikom i pracodawcom niezbednej wiedzy
z tego zakresu, lecz przede wszystkim zachecanie
ich do wykorzystania tej wiedzy w praktyce.

W ramach dzialah promujgcych bezpieczehstwo
pracy organizujemy rocznie ponad 100 konferenciji,
seminariéw | warsztatow, podczas ktorych nasi
eksperci nie ograniczajg sie jedynie do wyktadow,
lecz wprowadzajg elementy interaktywne i podajg
przyktady tzw. dobrych praktyk, czyli rozwigzan
wdrazanych z powodzeniem przez  inne
przedsiebiorstwa. Szacujemy, ze takie dziatania
promocyjne, skierowane bezposrednio do

pracodawcOw i pracownikOw, obejmujg swoim
zasiegiem ok. 1,5 tys. os6b rocznie, a razem ze
studiami podyplomowymi i szkoleniami,

prowadzonymi systematycznie przez Centrum
Edukacyjne CIOP-PIB — ponad 3,5 tysigca osob
rocznie.

Oprécz tego prowadzone sg tez kampanie
informacyjne  promujgce  bezpieczng  prace,
przygotowywane z myslg o dzieciach, miodziezy
i rodzinach oséb pracujgcych.

Inauguracja europejskiej kampanii bezpiecznej eksploatacji
urzadzen i budynkéw (2010-2011) w Przedstawicielstwie Unii
Europejskiej w Warszawie.

Fot. CIOP-PIB.

Organizujemy te kampanie zaréwno przy
wspotpracy partneréw  krajowych, takich jak
Panstwowa  Inspekcja Pracy czy  Zakiad
Ubezpieczen Spolecznych, jak réwniez we
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wspotpracy z Europejskg Agencja Bezpieczenstwa
i Zdrowia w Pracy, ktérej przedstawicielem w Polsce
od 2000 r. jest nasz Instytut. Odbywajg sie imprezy
plenerowe, tzw. pikniki edukacyjne, ktore faczg
w sobie rézne formy dzialan, jak np. wystawy
rozwigzan ochronnych, pokazy bezpiecznej pracy,
prezentacje czy konkursy. Instytut organizuje kilka
takich imprez rocznie. Tematami kampanii
europejskich  byly dotychczas np. problemy
zZwigzane ze stresem (2002 r.), hatasem (2005 r.),
dolegliwosciami ukiadu miesniowo-szkieletowego
(2007 r.) czy, przewidziana na lata 2010-2011,
kwestia  bezpiecznej eksploatacji urzadzen
i budynkéw.

Przeprowadzamy takze liczne konkursy tematyczne
skierowane zaréwno do pracownikéw (konkursy
wiedzy), jak i artystow (konkursy na plakat z zakresu
bezpieczenstwa pracy). Te ostatnie sg
organizowane od 1997 r. pod patronatem m.in.
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej oraz Gtéwnego
Inspektora Pracy. Dotychczas odbyto sie 19 edycji,
na ktére naptyneto ponad 3 700 projektow plakatow.

Poza tym organizujemy konkursy fotograficzne dla
miodziezy i konkursy plastyczne dla dzieci.
Konkursy  plastyczne dla  ucznibw  szkét
podstawowych sg organizowane przez Instytut od
13 lat, a ich gtébwnym celem jest popularyzacja
problematyki bezpiecznych zachowan w srodowisku
szkolnym. Do dzi§ odbylo sie 28 konkurséw
(zaréwno ogélnopolskich, jak i lokalnych), w ktérych
wzieto udziat ponad 35 tys. dzieci.

Celem tych dziatan promocyjnych jest ksztaltowanie
kultury bezpieczenstwa w catym cyklu 2zycia
cztowieka. Tylko to moze zmniejszy¢ liczbe
wypadkéw w pracy, transporcie i domu. Kultura
bezpieczenstwa jest niewatpliwie fundamentem
prewencji wypadkow.

Rozdanie nagréd w konkursie plastycznym ,Ryzykowne
zachowanie w szkole i w domu” — ltawa, 12 czerwca 2008 r.
Fot. CIOP-PIB.

= W jaki sposO6b przestrzeganie, b gdz nie,
zasad BHP mo ze wplywa € na jako $¢ warunkow
pracy i efektywno $¢ zadan wykonywanych przez
pracownikéw na stanowiskach biurowych?

w przypadku stanowisk pracy  biurowej
nieprzestrzeganie zasad BHP, w tym braku ich
odpowiedniej organizacji czasowo-przestrzennej,
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zmniejszajacej obcigzenie ukiadu  mieéniowo-
-szkieletowego i narzadu wzroku, powoduje
niewatpliwie  wieksze zmeczenie  pracownika
podczas pracy, a takze sprzyja powstawaniu
szeregu dolegliwosci, a nawet przewleklych
schorzen. Obcigzenie ukitadu miesniowo-
-szkieletowego zalezy od trzech gléwnych
czynnikow: pozycji, stosowanej sity oraz czasu ich
utrzymywania. W przypadku stanowisk pracy
biurowej, na ktoérych czynnosci pracy nie wymagaja
uzycia duzych sit lub przenoszenia tadunkéw o duzej
masie, najwieksze znacznie ma pozycja przyj-
mowana podczas pracy oraz czas jej utrzymywania
lub czestos¢ wykonywania powtarzalnych czynnosci
pracy.

Tak wiec, ograniczenie obcigzenia ukfadu
miesniowo-szkieletowego w przypadku pracownika
biurowego wynika bezposrednio z poprawy
organizacji przestrzennej i czasowej stanowiska
pracy oraz odpowiedniego zaplanowania dziatan.
Bardzo istotna jest takze jako$¢ powietrza, zalezna
czesto od sprawnosci i wihasciwej konserwaciji
urzgdzenh wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.

spbéjrz

pomys§l
o pozyeil
ergonomiczne|j

Praca nagrodzona w konkursie na plakat bezpieczenstwa pracy,
Ergonomia 2000 r.

= Nie kazdy urz gd/firm ¢ staé na zapewnienie
pracownikom dodatkowych udogodnie A
zapewniaj gcych idealne warunki pracy. Czy
pracownicy mog @ sami sobie takie udogodnienia
zapewni ¢? Czy sa jakie$ proste metody na
polepszenie warunkéw pracy?

Pracownik moze zawsze podjg¢ dzialania
zmierzajgce do poprawy swojego komfortu pracy.
Moga to by¢ np. zmiany natury estetycznej (kwiaty,
obrazki, fotografie itp.), ktére poprawiajg
samopoczucie w pracy, a co za tym idzie -
zwiekszajg jej komfort. W przypadku zmian



technicznych, ktére zwiekszajg koszty ponoszone
przez pracodawce (np. wentylatory, zmiana
oswietlenia czy klimatyzacja)  wymaga to
uzgodnienia z przetozonym, ale warto sie o to
upomniec.

Czy sg jakies proste metody na polepszenie
warunkow pracy? Na pewno. Czesto sama zmiana
organizacji/lusytuowania stanowiska pracy, jego
przemeblowanie lub zastosowanie innego
oswietlenia w istotny sposob zwigksza komfort pracy
i wptywa na polepszenie warunkéw pracy.

Ostatnio czesto pracownicy chcieliby stuchaé
muzyki, szczeg6lnie w czasie pracy monotonnej, co
wymaga jednak uzgodnienia z  zespotem,
a w przypadku stosowania stuchawek moze byé
niebezpieczne ze wzgledu na maskowanie sygnatéw
bezpieczenstwa.

= Czy wiadomo jak wygl gda sytuacja Polski na
tle innych krajow Unii Europejskiej w zakresie
przestrzegania zasad BHP?

Jedyne poréwnywalne dane w skali miedzy-
narodowej odnosnie do skutkéw nieprzestrzegania
zasad BHP stanowi liczba wypadkéw $miertelnych
na 1000 pracujgcych i Polska w tym zakresie lokuje
sie wsrdd 30 proc. krajow o najwyzszym wskazniku.

Pomimo faktu, ze dysponujemy juz w Polsce
prawem w zakresie BHP dostosowanym w petni do
UE oraz znakomitymi rozwigzaniami technicznymi
ochrony przed czynnikami zagrozen, wcigz jeszcze

brak spotecznej Swiadomosci o konieczno$ci ich
stosowania. W efekcie Fundusz Ubezpieczen
Spotecznych wyptaca corocznie ok. 5 mld zt z tytutu
odszkodowan oraz rent zwigzanych z wypadkami
przy pracy i chorobami zawodowymi.

Miedzynarodowa Organizacja pracy i UE szacujg, ze
koszty posrednie (koszty leczenia, rehabilitacji itp.)
sg 3—4 razy wieksze i wynoszg w Polsce od 15-20
mid zt rocznie. Tylko edukacja od najmtodszych lat
moze ten stan zmieni¢, rozwijajgc ,kulture
bezpieczenstwa” u  przyszitych  pracodawcow
i pracownikow.

Natomiast kontrole przestrzegania zasad BHP s3 juz
dziataniem pOzniejszym i z natury rzeczy
wyrywkowym w administracji publicznej.
Przyktadowo w 2009 r. Panstwowa Inspekcja Pracy
przeprowadzita og6tem prawie 88 tysiecy kontroli,
zczego 2 proc. dotyczylo sektora administracji
publicznej.

Poniewaz jednak wiasnie ten sektor ma najwiekszy
wplyw na ksztattowanie wilasciwych postaw
spotecznych w zakresie ochrony zycia i zdrowia, to
warto odpowiednie dziatania zaczgé od siebie.
Pragne zapewnié, ze nasi eksperci sg gotowi do
wspétpracy.

Rozmawiata Jolanta Michalska,
Departament Stuzby Cywilnej KPRM
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BADANIA | ANALIZY

Czynniki wptywaj ace na decyzj e o podejmowaniu pracy w administracji rz

adowej

w swietle bada n pracownikow urz edoéw wojewddzkich

Bezpieczerstwo i stabilno$¢ zatrudnienia, mozliwos¢
rozwoju zawodowego oraz pogodzenia pracy
zawodowej z Zzyciem osobistym to dominujgce
czynniki  wplywajgce na podejmowanie pracy
w stuzbie cywilnej — wynika z badania ilosciowego
pracownikéw i urzednikéw korpusu stuzby cywilnej,
przeprowadzonego w okresie 15 marca — 23
kwietnia br. W badaniu wzieto udziat 1395 cztonkéw
korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w urzedach
wojewodzkich®.

W artykule przedstawiono takze wyniki badania

wynagradzania i  awansow
w korpusie stuzby cywilnej.

obowigzujgcych

Czynniki wplywaj ace
na podejmowanie i kontynuowanie zatrudnienia
w administracji rz gdowej

Czionkowie korpusu stuzby cywilnej zatrudnieni
w urzedach  wojewodzkich  zostali  poproszeni
o okre$lenie znaczenia, jakie dla podjecia przez nich
pracy w administracji rzgdowej miaty czynniki
wskazane w kwestionariuszu ankiety. Rozkiad

w zakresie oceny przez respondentow systemow odpowiedzi na to pytanie przedstawia tabela nr 1.

Tabelanr 1.
Jakie znaczenie dla Pani/a decyzji o podj eciu pracy w administracjirz gdowej miaty?
Duze Raczej du ze | Raczej male Bez
znhaczenie znhaczenie znaczenie znaczenia

(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia
w administracji 52.25 33.25 11.61 3.01
Mozliwo$¢ pogodzenia pracy z zyciem codziennym 49.10 35.48 12.68 2.65
Mozliwos¢ pracy dla dobra ogétu 21.36 45.44 26.16 6.95
Postrzeganie pracy w administracji jako ciekawej 18.63 41.93 31.46 7.88
Mozliwo$¢ podejmowania nowych wyzwan 30.17 43.08 22.86 3.79
Mozliwosé wykorzystywania wtasnych zdolnosci
i umiejetnosci 45.23 41.86 10.82 2.00
Mozliwos¢ rozwoju zawodowego 45.44 40.21 11.46 2.79
Mozliwos¢ wplywania na sprawy publiczne 19.64 39.21 32.40 8.67
Prestiz wykonywanej pracy 29.31 39.06 24.80 6.73
Poziom wynagrodzen 28.96 30.53 33.26 7.16
Przypadek 16.12 19.64 30.39 33.76
Brak innych mozliwosci pracy 14.98 18.42 30.75 35.77
Koniecznos$é zmiany miejsca zamieszkania 11.61 8.88 15.26 64.15
Postrzeganie administracji rzgdowej jako szansy
na stopniowy awans zawodowy 15.91 36.20 30.39 17.41
Mozliwos¢ zdobycia wiedzy i doswiadczenia
przydatnego w sektorze prywatnym 11.32 21.50 35.55 31.54

Kwestionariusz ankiety zawierat takze pytanie, jakie
znaczenie dla respondentéw miatyby okreslone
czynniki w przypadku otrzymania atrakcyjnej

propozycji pracy poza administracjg. Rozkiad
odpowiedzi respondentéw na to pytanie przedstawia
tabela nr 2.
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Tabela nr 2.

Gdyby dzisiaj otrzymal/a Pan/i atrakcyjn

g propozycj e pracy poza administracj

3, jakie znaczenie

— w kontek $cie decyzji o pozostaniu w obecnym miejscu pracy — miatyby ...?
Duze Raczej duze | Raczej male Bez
Znaczenie znaczenie znaczenie znaczenia

(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia 60.28 28.96 8.45 2.29
Mozliwosé pogodzenia pracy z zyciem
codziennym 53.18 32.54 11.39 2.86
Ciekawa praca 41.07 32.18 20.50 6.23
Mozliwo$é podejmowania nowych wyzwan 33.47 33.69 24.73 8.10
Mozliwosé wykorzystywania wtasnych zdolno$ci
i umiejetnosci 43.08 35.55 16.34 5.01
Mozliwo$é rozwoju zawodowego 42.50 31.39 20.21 5.87
Mozliwosé pracy dla dobra og6tu 17.84 35.69 33.40 13.04
Mozliwo$é wplywania na sprawy publiczne 15.12 31.68 36.48 16.70
Prestiz wykonywanej pracy 26.73 36.63 25.44 11.18
Poziom uzyskiwanego wynagrodzenia 53.62 19.49 17.77 9.10

Wyniki badania potwierdzajg bardzo istotng role,
jakg dla os6b podejmujgcych i kontynuujgcych prace
w administracji rzgdowej odgrywa bezpiecze nstwo
i stabilno §¢ zatrudnienia . Kwestia ta miata duze
lub raczej duze znaczenie przy podejmowaniu
decyzji o zatrudnieniu sie w administracji dla 85,7
proc. respondentéw. Badanie nie wskazuje na
Znaczace zrdznicowanie tej opinii w zaleznosci od
cech respondentéw, np. w przypadku kobiet odsetek
ten stanowit 85,1 proc., a dla mezczyzn 85,9 proc.

Bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia jest
istotnym czynnikiem powstrzymujgcym pracownikow
urzedow wojewddzkich od zmiany miejsca pracy.
W przypadku otrzymania atrakcyjnej pracy poza
administracjg kwestia ta mialaby duze lub raczej
duze znaczenie dla 89,24 proc. respondentéw
(badanie nie wskazuje na znaczace zrdznicowanie
odpowiedzi w zaleznosci od cech respondentéw).
Warto odnotowag, iz wiecej osdb wskazato na walor
bezpieczenstwa i stabilnosci zatrudnienia dla
pozostania w administracji niz dla podejmowania
w niej zatrudnienia. Moze to oznaczaé, iz czesé
respondentow juz po zatrudnieniu w administracji
rzgdowej zaczeta docenia¢ stabilnos¢ zatrudnienia,
z ktérym powszechnie kojarzy sie sektor publiczny.

Dla os6b podejmujgcych i kontynuujgcych prace
w administracji rzgdowej bardzo istotne znaczenie
ma mozliwos¢é pogodzenia pracy z zyciem
codziennym — dla 85,72 proc. respondentéw kwestia
ta miata duze lub raczej duze znaczenie. Wbrew
obiegowej opinii, zgodnie z ktérg kwestia ta jest
bardziej istotna dla kobiet, badanie nie wskazuje na
Znaczace zrOznicowanie w tym zakresie pomiedzy
kobietami (dla 84,9 proc. kobiet kwestia ta miata

duze lub raczej duze znaczenie) a mezczyznami
(odpowiednio 84,2 proc.).

Dla pracownikow urzedéw wojewddzkich wazna jest
takze mozliwo $¢ wykorzystywania w pracy

zawodowej wiasnych zdolno $ci i umiej etnosci
(dla 87,09 proc. badanych miato to duze lub raczej
duze znaczenie). Co ciekawe, mozliwosé
wykorzystywania przez respondentéw wiasnych
zdolnosci i umiejetnosci ma wieksze znaczenie dla
o0s6b zatrudnionych na stanowiskach
wspomagajgcych (rozktad odpowiedzi dla tej grupy
byt nastepujgcy ,duze znaczenie” — 47,9 proc.,
sraczej duze znaczenie” — 40,4 proc.) niz dla os6b
zatrudnionych na wyzszych stanowiskach
kierowniczych (odpowiednio: 39,4 proc. i 43,9 proc.).

Mozliwo §¢ rozwoju zawodowego miata istotne
znaczenie przy podejmowaniu decyzji o pracy
w administracji rzgdowej dla wiekszosci
respondentéw  (odpowiedzi ,duze znaczenie”
i yaczej duze znaczenie” udzielito tgcznie 85,65
proc. respondentéw).

Dla 2/3 respondentéw mozliwos¢ pracy dla dobra
og6tu miata duze (21,36 proc.) lub raczej duze
znaczenie (45,44 proc.) w momencie podejmowania
decyzji o zatrudnieniu w administracji rzgdowej. Dla
53,53 proc. respondentdw mozliwos¢ pracy dla
dobra og6tu miataby duze lub raczej duze znaczenie
w przypadku otrzymania atrakcyjnej oferty pracy
poza administracja.

Ocena systeméw wynagradzania i awansow
w korpusie stu zby cywilnej

Dla skutecznego zarzgdzania zasobami ludzkimi
niezbedne jest funkcjonowanie odpowiednich
systemoéw wynagradzania i awansowania.
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W przypadku administracji kwestia

zasad
wynagradzania ma szczegOlnie istotne znaczenie.
Po pierwsze, specyfika funkcjonowania administracji

dotychczasowe

wyniki

badan

wskazujg, ze

pracownicy administracji rzgdowej nie sg zadowoleni
z uzyskiwanego wynagrodzenia®. Rozktad ocen

(m.in. zwigzanie przepisami prawa) ogranicza systemu wynagradzania w stuzbie cywilnej
w znacznym  stopniu  elastycznos¢  systemu przedstawia tabela nr 3.
wynagrodzen pracownikow. Po drugie,
Tabela nr 3.
Czy, Pani/a zdaniem, system wynagrodze n w stu zbie cywilnej ...
Tak Raczej Raczej Nie Trudno
(proc.) tak nie (proc.) powiedzie ¢
(proc.) (proc.) (proc.)
Zapewnia wynagrodzenia konkurencyjne
w stosunku do sektora prywatnego 1.72 6.30 27.81 59.06 5.08
Jest przejrzysty 6.09 31.97 24.08 30.46 7.38
Jest sprawiedliwy 1.50 14.33 28.24 38.56 17.34
Odpowiednio motywuje do pracy 1.57 11.46 34.19 41.86 10.89
Zapewnia dobor najlepszych pracownikéw 1.29 7.52 27.95 49.39 13.83
Premiuje najlepszych pracownikow 1.86 11.46 27.59 41.29 17.77
Jest adekwatny do kompetencji pracownikow 1.43 10.60 29.60 41.72 16.63
Jest odpowiedni do ponoszonej przez
pracownikéw odpowiedzialnosci 1.43 13.33 28.31 41.21 15.69
Premiuje osoby dtuzej pracujagce
w administracji 10.25 26.81 18.35 30.03 14.55

Respondenci zostali takze poproszeni o ocene

otrzymywanego wynagrodzenia. Tabela

Tabela nr 4.

nr

4

przedstawia odpowiedzi na pytania dotyczgace tej

kwestii.

Czy wynagrodzenie, jakie Pan/i obecnie otrzymuje.....

Tak Raczej tak | Raczej nie Nie Trudno
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) powiedzie ¢
(proc.)

Jest satysfakcjonujgce 6.88 26.81 27.88 33.04 5.37
Jest adekwatne do ilosci wykonywanej przez
Panig/Pana pracy 6.66 21.14 31.39 32.75 8.02
Jest adekwatne do jakosci wykonywanej
przez Panig/Pana pracy 7.59 18.99 32.68 33.62 7.09
Jest konkurencyjne wobec analogicznego
stanowiska w sektorze prywatnym 2.07 5.66 21.72 54.19 16.34
Motywuje Paniag/Pana do pracy 7.45 24.94 31.54 25.51 10.53
Odpowiada wadze zatatwianych
przez Panig/Pana spraw 5.94 19.13 29.67 32.97 12.25
Odpowiada ponoszonej przez Panig/Pana
odpowiedzialnosci 6.09 20.78 29.17 31.46 12.47
Jest, z uwzglednieniem sity nabywczej,
poréwnywalne do wynagrodzenia
urzednikow w innych krajach UE 0.50 1.36 13.18 72.83 12.11

Respondenci wyrazili krytyczng opinie o systemie

awansow w korpusie stuzby cywilne;j.

30 Przeglad Stuzby Cywilnej

Rozktad ocen tego systemu przedstawia tabela nr 5.



Tabela nr 5.

Czy, Pani/a zdaniem, system awanséw w stu  zbie cywilnej...
Tak Raczejtak | Raczej nie Nie Trudno
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) powiedzie €

(proc.)

Jest przejrzysty 3.51 24.87 25.16 31.46 14.98

Jest sprawiedliwy 1.57 15.91 26.09 30.82 25.59

Odpowiednio motywuje do pracy 1.93 16.70 31.03 30.68 19.64
Zapewnia dobér najlepszych pracownikow

do stuzby publicznej 1.36 11.03 27.88 37.63 22.07

Premiuje najlepszych pracownikow 2.00 12.04 29.53 34.83 21.57

Badanie potwierdzito krytyczng ocene systemu
wynagrodzen w administracji rzadowej wsrdd
cztonkow korpusu stuzby cywilnej — w przypadku
wszystkich odpowiedzi przewazaty opinie
negatywne. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow
nie uwaza, ze system wynagradzania
w administracji rzadowej zapewnia wynagrodzenie
konkurencyjne w stosunku do sektora prywatnego
(odpowiedzi ,nie” i ,raczej nie” stanowity tgcznie
86,87 proc.). Respondenci wyrazili roéwniez
krytyczng opinie 0 zapewnianiu przez system
wynagrodzen doboru najlepszych pracownikéw
(odpowiedzi ,nie” — 41,29 proc., ,raczej nie” — 27,95
proc.).

Wiekszos¢  respondentéw  nie uwaza, iz
otrzymywane przez nich wynagrodzenie motywuje
do pracy (odpowiedzi ,nie” — 25,51 proc., ,faczej nie”
— 31,54 proc.). Réwnoczes$nie jednak ok. 1/3 osaob,
ktore wypehily ankiete, uwaza iz otrzymywane
wynagrodzenie motywuje ich do pracy.

Podsumowanie

Czynniki wplywajgce na decyzje o podjeciu
i kontynuowaniu pracy u danego pracodawcy
interesujg teoretykébw i praktykow zarzgdzania
zasobami ludzkimi od lat. Kwestia ta jest istotna
zarbwno dla procesu rekrutacji personelu, jak
i tworzenia efektywnego systemu motywowania
pracownikow. W przypadku administracji ma ona
szczegblne znaczenie miedzy innymi z powodu
specyfiki administracji (np. ograniczonego katalogu
mozliwych do zastosowania finansowych
i pozafinansowych narzedzi motywowania), jak
i szczegllnych  wartosci, jakimi  powinni  sie
charakteryzowaé¢ (wedtug niektérych teoretykdw)
pracownicy administracji publicznej.

Wyniki badania potwierdzajg istotng role, jakg dla
pracownikow administracji odgrywa bezpieczenstwo
i stabilnos¢ zatrudnienia®. Dla pracownikow urzedéw
wojewoddzkich istotne sg réwniez mozliwosci
pogodzenia pracy z zyciem  codziennym,
wykorzystywania wiasnych zdolnosci i umiejetnosci
oraz rozwoju zawodowego. Kwestie te sg istotne dla
respondentéw zaréwno w momencie podejmowania

decyzji o rozpoczeciu pracy w administracji
rzadowej, jak i w przypadku rozwazania podjecia
pracy poza korpusem stuzby cywilnej.

Znacznie mniej istotnym czynnikiem wplywajgcym
na podjecie decyzji o zatrudnieniu w administracji
rzagdowej jest mozliwos¢ pracy dla dobra ogotu.

Whyniki badania potwierdzajg krytyczng ocene, jakg
cztonkowie korpusu stuzby cywilnej wyrazajg
0 systemie wynagrodzen i awanséw w administracji
rzadowej.

Wiekszos¢  respondentébw  nie  uwaza, iz
otrzymywane przez nich wynagrodzenie motywuje
do pracy, réwnoczesnie jednak ok. 1/3 oséb, ktére
wypelnity  ankiete, uwaza iz otrzymywane
wynagrodzenie motywuje ich do pracy.

Przypisy:

1. Badanie ilosciowe pracownikéw i urzednikéw korpusu stuzby
cywilnej zatrudnionych w urzedach wojewddzkich zostalo
przeprowadzone w okresie 15 marca — 23 kwietnia 2010 r.
z wykorzystaniem techniki CAWI (Computer-Assisted Web
Interviewing). Kwestionariusz wypetnito 1395 os6b, tj. prawie 17
proc. grupy badanej. Kwestionariusz ankiety zawierat 38 pytan
zamknietych jednokrotnego wyboru (w tym 12 tzw. pytan
metryczkowych). Blizsze informacje o przebiegu badania patrz:
M. Szczepanski, Postawy i motywacje pracownikéw urzedéw
wojewddzkich. Wyniki badan ilosciowych, ,Przeglad Stuzby
Cywilnej” nr 4 (7)/2010;
http://www.dsc.kprm.gov.pl/userfiles/PrzegladSluzbyCywilnejNr4
7_lipiec_sierpien 2010(2).pdf .

2. W ramach badania przeprowadzonego w lipcu 2005 r. na
zlecenie Urzedu Stuzby Cywilnej % badanych stwierdzito, ze
otrzymane przez nich wynagrodzenie zasadnicze nie jest
adekwatne do wykonywanej pracy (badanie przeprowadzono
metoda ankiet pocztowych, na prébie losowej — badaniem objeto
2068 o0s6b). Badanie dotyczgce motywacji cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej oraz komunikacji wewnetrznej w stuzbie cywilnej.
Raport z badania, PBS, sierpien 2005.

3. W ramach badania przeprowadzonego w 2008 r. przez
Kancelarie Prezesa Rady Ministrow ws$réd cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej (ankiete wypetnito ok. 6,2 tys. oséb), na pytanie
,Co najbardziej motywuje Cie do pracy w stuzbie cywilnej?” 48,40
proc. badanych odpowiedziato ,bezpieczenstwo i stabilnos¢
zatrudnienia” (respondenci mogli wskaza¢é maksymalnie 2
odpowiedzi). Wyniki badania zostaty opublikowane na stronie
http://www.dsc.kprm.gov.pl/aktualnosci.php?id=9&look=169 .

Marek Szczepanski
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POSTEPOWANIE KWALIFIKACYJNE — TESTY

Pytania wykorzystane w sprawdzianie wiedzy przeprow

adzonym przez Krajow g Szkote Administracji

Publicznej w ramach post epowania kwalifikacyjnego w stu  zbie cywilnej w 2010 r.
Prawidtowe odpowiedzi zostaty wskazane poprzez podk  reslenie.

1. Tekst jednolity ustawy ogtasza:

a. Prezes Rady Ministréw,
b. Prezydent,

c. Marszatek Sejmu,

d. Rada Ministrow.

2. Wojewoédzki s gd administracyjny nie posiada
kompetencji do:

a. skierowania pytania prawnego do Trybunalu
Konstytucyjnego,

b. orzekania w sprawie skargi na pisemng
interpretacje przepisbw prawa podatkowego
wydang w sprawie indywidualnej,

c. orzekania w  sprawach  wynikajgcych

z nadrzednosci i podlegto$ci organizacyjnej
w stosunkach miedzy organami wiadzy
publicznej,

d. kontroli legalnosci aktu prawa miejscowego
jednostki samorzadu terytorialnego.

3. Wedlug ustawy z 21 listopada 2008 r. o stu  zbie
cywilnej obstug e Szefa Stluzby Cywilnegj
zapewnia:

a. Rada Stuzby Cywilnej,

b. Sekretariat Szefa Stuzby Cywilnej,

c. Urzad Stuzby Cywilnej,

d. Kancelaria Prezesa Rady Ministrow.

4. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych zakazuje tworzenia ze $rodkow
publicznych:

a. panstwowych funduszy celowych,
b. fundacji,

c. instytucji gospodarki budzetowej,
d. spotek prawa handlowego.

5. Organem administracji niezespolonej jest:

a. kurator o$wiaty,

b. dyrektor izby skarbowej,

c. wojewddzki konserwator zabytkow,

d. wojewddzki inspektor farmaceutyczny.

6. Budzet srodkoéw europejskich jest rocznym
planem dochodéw i - przeznaczonych na
realizacj @ programow finansowanych z udziatem
$rodkdéw europejskich — wydatkow:

a. niepodlegajgcych refundaciji,

b. z przeznaczeniem na realizacje projektow

pomocy technicznej,

c. niekwalifikowalnych,
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d. w czesci podlegajacej refundacji.

7. Frekwencja wyborcza w wyborach do
parlamentu europejskiego przeprowadzonych
w Polsce dnia 7 czerwca 2009 r. wyniosta:

a. 59,1%,
b. 54,5%,
c. 41,5%,
d. 24,5%.

8. Skarga konstytucyjna mo ze by¢ ztozona:

a. po wyczerpaniu drogi prawnej,
b. po uiszczeniu optaty sgdowej,
c. tylko przez obywatela polskiego,

d. wylgcznie na dziatanie organu
administracyjnego.

9. Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka to:

a. rezolucja Zgromadzenia Parlamentarnego
Rady Europy,

b. rezolucja Zgromadzenia Ogdinego ONZ,
c. rezolucja Rady Bezpieczenstwa ONZ,

d. rezolucja Rady Gospodarczo-Spotecznej
ONZ.

10. Poswiadczenie bezpiecze nstwa upowa z-
niajace do dost epu do informacji niejawnych
oznaczonych klauzul g, $cisle tajne" wydaje si :

a. bezterminowo, na czas pracy osoby
sprawdzanej na danym stanowisku,

b. naokres 7 lat,
c. naokres 5 lat,
d. na okres 3 lat.

11. Postepowanie 0 naruszenie traktatu
moze wszcz 3¢ w ramach Unii Europejskiej

a. podmiot indywidualny,

b. tylko Komisja,

c. tylko panstwo czlonkowskie,

d. Komisja lub panstwo czionkowskie.

12. W my$l ustawy z dnia 21 listopada 2008 r.
o stu zbie cywilnej kobiecie w ci  gzy:

a. nie _wolno powierza¢ pracy w godzinach
nadliczbowych, w tym w nocy oraz w niedziele
i Swieta,

b. wolno powierza¢é prace w godzinach
nadliczbowych i w porze nocnej, jezeli wyrazi na
to zgode,

c. nie wolno powierza¢ pracy w godzinach
nadliczhbowych w porze nocnej, ale wolno




zatrudnia¢ w godzinach nadliczbowych
w niedziele i s$wieta,

d. nie wolno powierzaé pracy w godzinach
nadliczbowych w niedziele i $wieto bez jej zgody.

13. Wieloletni Plan Finansowy Pa RAstwa
stanowi gcy podstaw e do przygotowania projektu
ustawy bud zetowej, przyjmowany jest w drodze:

a. ustawy,

b. uchwaly Rady Ministrow,

c. uchwaly Sejmu,

d. rozporzgdzenia Rady Ministrow.

14, Zgodnie z Konstytucj a RP jako pilne nie
mog g by ¢ uznane projekty ustaw:

a. dotyczace diugu publicznego,
b. zwiekszajgce deficyt finanséw publicznych,
c. podatkowe,

d. dotyczace zasad prowadzenia  polityki
finansowej panstwa.

15. Na podstawie ustawy z dnia 6 wrze $nia
2001 r. o dost epie do informacji publicznej partie
polityczne:

a. nie sg podmiotami obowigzanymi do
udostepniania informacji publicznej,

b. s3g podmiotami obowigzanymi do
udostepniania informacji publicznej,
C. sg podmiotami obowigzanymi do

udostepniania informacji publicznej, o ile sg
partiami parlamentarnymi,

d. sg podmiotami obowigzanymi do
udostepniania informacji publicznej, ale tylko
w zakresie prowadzonych przez nie kampanii
wyborczych.

16. Fundusz Spojno sci  Unii Europejskiej
finansuje:

a. doptlaty bezposrednie dla rolnikéw,

b. inwestycje w transport i ochrone srodowiska,
c. szkolenia dla bezrobotnych,

d. dotacje dla przedsiebiorcow
rozpoczynajgcych nowe inwestycje.

17. Stopa inflacji, mierzona wska znikiem cen
towarow i ustug konsumpcyjnych, wyniosta
w 2009 r. w Polsce okoto:

a. 5,5%,
b. 4,5%,
c. 3.5%,
d. 2,5%.

18. Odpowiedzialno $§¢ konstytucyjn g przed
Trybunalem Stanu ponosi:

Rzecznik Praw Obywatelskich,
Rzecznik Praw Dziecka,

Naczelny Dowdédca Sit Zbrojnych,
Pierwszy Prezes Sgdu Najwyzszego.

o0 oy

19. Osoba, ktéra naruszyta dyscyplin e
finansbw  publicznych  wskutek  wykonania

polecenia  przelo zonego albo  kierownika
jednostki:

a. w zadnym wypadku nie ponosi
odpowiedzialnosci,

b. zawsze ponosi odpowiedzialnosc,

c. ponosi odpowiedzialno$¢ nawet jezeli przed
wykonaniem polecenia  zglosita  pisemne
zastrzezenie i, pomimo tego zastrzezenia,
otrzymata potwierdzenie wykonania polecenia,

d. nie ponosi odpowiedzialnosci, jezeli przed
wykonaniem  polecenia  zglosita  pisemnie
zastrzezenie i, pomimo tego zastrzezenia,
otrzymala pisemne potwierdzenie wykonania

polecenia.

20. Projekt budowy elementéw tarczy
antyrakietowej w Polsce byt

a. bilateralnym projektem polsko-amerykanskim,

b. tréjstronnym projektem polsko-amerykansko-
czeskim, bedgcym czescig szerszego systemu
obrony strategicznej USA i ich sojusznikéw,

c. projektem NATO realizowanym na zlecenie
sojuszu we wspoétpracy Polski, USA i Czech oraz
cieszgcym sie poparciem Unii Europejskiej,

d. projektem opartym na wspoéidziataniu USA
z Polskg i Litwg oraz Czechami i Slowacjg na
rzecz zainstalowania zasadniczych  czesci
systemu (radar gtéwny i wyrzutnie) odpowiednio
w Czechach i w Polsce, oraz pomocniczych
(radar zapasowy i stanowiska zapasowe dla
baterii przeciwpociskéw) odpowiednio na Stowac;ji
i na Litwie.

21. Wojewod e powotuje:

a. Prezes Rady Ministrow na wniosek ministra
witasciwego do spraw administracji publicznej,

b. Prezes Rady Ministrbw po zaopiniowaniu
przez sejmik wojewddztwa,

c. sejmik wojewodztwa,

d. minister wiasciwy do spraw administracji
publicznej.

22. Zamawiajacy  przechowuje  pisemny
protokét post epowania o udzielenie zaméwienia
publicznego w spos6b gwarantuj acy jego
nienaruszalno sé¢:

a. przez okres 3 lat od dnia podpisania umowy,
b. przez okres 4 lat od dnia zakonczenia

postepowania,
c. przez okres 5 lat od dnia publikacji ogtoszenia
0 udzieleniu zaméwienia,

d. przez okres 3 lat od dnia publikacji ogtoszenia
0 udzieleniu zamowienia.

23. Wedtug ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy bezrobotny pozostaj acy w rejestrze
powiatowego urz edu pracy } gcznie przez okres
ponad 12 miesi ecy w okresie ostatnich dwéch lat
to:

a. bezrobotny z przyczyn frykcyjnych,
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b. bezrobotny z przyczyn strukturalnych,
c. bezrobotny $redniookresowo,
d. bezrobotny diugotrwale.
24, Whniosek do Rzecznika Praw

Obywatelskich w sprawie o pomoc w ochronie
wolno $ci i praw jednostki:

a. nie_wymaga zachowania szczegolnej formy,
z wytgczeniem anonimow,

b. musi byé uprzednio opftacony wedtug taryf
optaty sadowej,

c. musi by¢ zlozony w terminie 30 dni od dnia
naruszenia danej wolnosci lub prawa,

d. nie moze by¢ ztozony przez cudzoziemca.

25. Ktére z ni zej wymienionych zada n nie
jest zadaniem Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw:
a. koordynacja dziatalnosci kontrolnej Prezesa
Rady Ministrow wobec organdéw administracji
rzadowej,
b. obstuga spraw kadrowych oséb zajmujgcych
kierownicze stanowiska panstwowe
w administracji rzgdowej,
c. obsluga informacyjna oraz prasowa Rady
Ministréw, Prezesa Rady Ministréw oraz
wewnetrznych organéw pomocniczych
i opiniodawczo-doradczych Rady Ministrow,

d. zapewnienie koordynacji dziatalnosci
legislacyjnej Rady Ministréw, Prezesa Rady

Ministréw i innych  organéw __ administraciji
rzadowej.
26. Ocena prawna i wskazania co do

dalszego post epowania wyra zone w orzeczeniu
sadu administracyjnego wi  3za:

a. organ, ktérego dziatanie lub bezczynnos$c¢ byto
przedmiotem zaskarzenia w danej sprawie,
a takze wszystkie sady administracyjne
w podobnych sprawach,

b. ten sad oraz wszystkie organy administracji
publicznej w podobnych sprawach,

c. ten sad oraz organ, ktérego dziatanie lub
bezczynnos$¢ byto przedmiotem zaskarzenia tylko
w danej sprawie,

d. ten sad oraz organ, ktérego dziatanie lub
bezczynnos¢ bylo przedmiotem zaskarzenia
w podobnych sprawach.

27. Rekrutacja  szeroka  powinna by ¢
stosowana przede wszystkim przy
poszukiwaniu:

a. specjalistéw wysokiej klasy,
menedzerdw najwyzszego szczebla,

b
c. pracownikéw wolnych zawodéw,
d. pracownikOw na szeregowe stanowiska.

28. Diug Skarbu Pa nstwa jest skladow a:
a. panstwowego dtugu publicznego,
dhugu krajowego,
deficytu sektora finanséw publicznych,

34 Przeglad Stuzby Cywilnej

d. deficytu budzetowego.

29. Wedlug ustawy z dnia 21 listopada
2008 r. o stu zbie cywilnej komisja dyscyplinarna
wszczyna post epowanie dyscyplinarne:

a. na pisemny wniosek dyrektora generalnego
urzedu lub rzecznika dyscyplinarnego,

b. na polecenie dyrektora generalnego urzedu,
Szefa Stuzby Cywilnej lub Gtéwnego Lekarza
Weterynarii,

c. na polecenie dyrektora generalnego urzedu,
Szefa Stuzby Cywilnej lub Gtéwnego Lekarza
Weterynarii oraz na pisemny wniosek rzecznika
dyscyplinarnego,

d. nawniosek rzecznika dyscyplinarnego.

30. Stan kl eski zywiotowej wprowadza:
a. Prezydent RP,
b. Sejm,
c. Rada Ministréw
d. wiasciwy miejscowo wojewoda.

31. Rozporz gdzenie Rady Unii Europejskiej:

a. nie moze stanowi¢ podstawy rozstrzygniecia
w decyzji administracyjnej,

b. moze stanowi¢ podstawe rozstrzygniecia
w decyzji administracyjnej tylko jezeli ustawa tak
stanowi,

Cc. moze stanowi¢ podstawe rozstrzygniecia
w decyzji administracyjnej tylko tgcznie z ustawa,
d. moze stanowi¢ samodzielnie podstawe
rozstrzygniecia w decyzji administracyjne;.

32. Domniemanie wykonywania zada n
publicznych nie zastrze zonych przez
Konstytucj e lub ustaw e dla organéw innych
wiladz publicznych zostalo ustanowione na
rzecz:

a. organéw centralnej administracji rzgdowej,

b. organdéw terytorialnej administracji rzgdowej
zespolonej,

c. organéw terytorialnej administracji rzadowej
niezespolonej,

d. samorzadu terytorialnego.

33. Sktadki na ubezpieczenie emerytalne
pracownikéw finansuj a:

a. w calosci z wlkasnych srodkéw — ubezpieczeni,
b. w catosci z whlasnych s$rodkéw — ptatnicy
sktadek,

c. z wilasnych $rodkéw, w réwnych czesciach —
ubezpieczeni i ptatnicy sktadek,

d. z wiasnych $rodkoéw, w wysokosci 1,5%
podstawy wymiaru ubezpieczeni i w wysokosci
4,5% podstawy wymiaru — ptatnicy skiadek.

34. Zgodnie z ustaw g z dnia 27 sierpnia
2009r. o finansach publicznych, obstug e
centralnego rachunku bie zacego bud zetu
panstwa prowadzi obecnie:

a. Narodowy Bank Polski,




b. wskazany przez Rade Ministréw bank
krajowy,

c. Rada Ministrow,

d. Minister Finansow.

35. Udziat Wojska Polskiego w misjach
zagranicznych ~ w  Iraku i Afganistanie
wynikab/wynika:

a. ze swobodnej decyzji Rzadu i Prezydenta RP
0 zaangazowaniu Wojska Polskiego,

b. z mandatu Rady Bezpieczenstwa ONZ
udzielonego ,koalicji chetnych” na wykonywanie
w imieniu spotecznosci miedzynarodowej operacji
antyterrorystycznej w obu wymienionych krajach,
c. ze zobowigzan sojuszniczych RP przyjetych
wraz z Traktatem Potnocnoatlantyckim w chwili
przystgpienia Polski do NATO,

d. z dwustronnego uktadu sojuszniczego
pomiedzy Polskg a USA.

36. Gdy Prezydent RP nie mo ze przejs$ciowo
sprawowa € urzedu i nie jest w stanie zawiadomi ¢
o tym Marszatka Sejmu, o0 stwierdzeniu
przeszkody w sprawowaniu urz edu rozstrzyga:

a. samodzielnie Marszatek Sejmu,

b. Trybunat Konstytucyjny na wniosek Marszatka
Seimu,

c. Trybunat Stanu,

d. Sad Najwyzszy.

37. Do przetwarzania danych osobowych
mozna dopu $ci¢ wyt gcznie:

a. administratora danych,

b. osoby wpisane do rejestru prowadzonego
przez Generalnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych,

c. osoby, ktére wykazg sie znajomoscig
problematyki ochrony danych osobowych przed
komisjg powotang przez Generalnego Inspektora
Ochrony Danych Osobowych,

d. osoby posiadajgce upowaznienie nadane
przez administratora danych.

38. Wedlug danych GUS  zatrudnienie
w administracji publicznej w Polsce wynosi
obecnie okoto:

a. 40tys.,

b. 400 tys.,
c. 1400 tys.,
d. 4 min.

39. Instytucja gospodarki bud zetowej jest
jednostk g  sektora  finanséw  publicznych
tworzon g w celu realizacji zada n publicznych,
ktora:

a. nieodptatnie wykonuje wyodrebnione zadania,
b. odptatnie wykonuje wyodrebnione zadania,
pokrywajgc _koszty swojej dziatalnosci oraz
zobowigzania z uzyskiwanych przychodéw,

c. nieodptatnie wykonuje wyodrebnione zadania,
a w zamian otrzymuje dotacje,

d. odpfatnie wykonuje wyodrebnione zadania,
odprowadzajgc przy tym pobrane dochody na
rachunek budzetu panstwa.

40. Organem naczelnym w  rozumieniu
Kodeksu Post epowania Administracyjnego jest:

a. Naczelny Sad Administracyjny,
b. Sad Najwyzszy,

c. Trybunat Konstytucyjny,

d. Prezes Rady Ministrow.

41. Zrédta dochodéw bud zetéw jednostek
samorz gdu terytorialnego okre $la:

a. ustawa o dochodach jednostek samorzgdu
terytorialnego,

b. rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow
w sprawie dochodow gmin, powiatow
i wojewOdztw,

c. ustawa budzetowa,

d. ustawa o finansach publicznych.

42. W mysl| ustawy z dnia 21 listopada 2008 r.
o stu zbie cywilnej wy zsze stanowisko w stu zbie
cywilnej to:

a. stanowisko Szefa Stuzby Cywilnej,

b. stanowisko zastepcy kierownika
departamentu w__ Kancelarii  Prezesa Rady
Ministréw

c. stanowisko dyrektora delegatury Urzedu
Komunikacji Elektronicznej,

d. stanowisko Prezesa Rady Ministrow.

43. Tréjstronna Komisja do Spraw
Spoteczno-Gospodarczych, powotana zostata
aby:
a. godzi¢ interesy pracownikow, pracodawcéw
oraz dobra publicznego,
b. rozwigzywa¢ problemy pracownikéw sektora
publicznego,
c. godzi¢ interesy rolnikbw z interesami
posrednikow,

d. godzi¢ interesy przedsiebiorcow
i konsumentow.
44. Wedlug ustawy Prawo zamOwie nh

publicznych podstaw @ do przeliczenia warto $ci
euro jest:

a. s$redni kurs zlotego w stosunku do euro
okreslony przez NBP na dzien ustalenia wartosci
zamowienia,

b. S$redni kurs ztoteqo w stosunku do euro
okreslony przez Prezesa Rady Ministrow
w drodze rozporzadzenia co najmniej raz na dwa
lata,

c. S$redni kurs zlotego do euro okreslony przez
NBP dla zamoéwien udzielanych w ramach ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien
publicznych,

d. $redni kurs zlotego w stosunku do euro
okreslony przez Zamawiajgcego z nalezytg
starannoscig na podstawie notowan rynkowych.
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45, Czynne prawo wyborcze w wyborach do
Parlamentu Europejskiego przystuguje ka  zdemu
obywatelowi pa nstwa czlonkowskiego  Unii
Europejskiej, ktory uko Aczyk:
a. 18 lat,
b. 21 lat,
c. 25 lat,
d. 30 lat.

46. Senat rozpatruje ustaw € uchwalon g przez
Sejm w ci ggu:
a. 60 dni od dnia przekazania ustawy Senatowi
przez Marszatka Sejmu,
b. 60 dni od dnia uchwalenia ustawy przez Sejm,

c. 30 dni od dnia przekazania ustawy Senatowi
przez Marszatka Sejmu,

d. 30 dni od dnia uchwalenia ustawy przez Sejm.

47. W Polsce po 1989 r. spadek PKB nast apit
w latach:

a. 1990-1991

b. 1995-1996,

c. 2001-2002,

d. 2008-2009.
48. Czasowe upowa znienie  konkretnego
podwiadnego do podejmowania Scisle
okreslonych decyzji i dziata A w sprawach

nalezagcych do kompetencji jego przelo zonego
to:
a. decentralizacja,

b. spychanie ryzyka i odpowiedzialnosci na
pracownika,

c. delegowanie uprawnien,
d. awans.

49, Organem podatkowym nie jest:

burmistrz,

naczelnik urzedu celnego,
woijt,

urzad skarbowy.

a0 op

50. Polska przyst epujac w 2003 r. do
interwencji w Iraku u boku  Stanéw
Zjednoczonych znalazta si e w grupie pa nstw
stanowi gcych w Unii Europejskiej i w  $rod krajow
do niej wéwczas kandyduj acych:

a. mniejszos¢ dzialajagcg pod przewodem
Hiszpanii  wbrew  czolowym mocarstwom
europejskim,

b. grupe roztamowa, dziatajgcg  wbrew
przyjetemu stanowisku UE ogloszonemu przez
prezydencje grecka po konsultacjach z czotowymi
mocarstwami europejskimi,

c. wiekszo$¢ dziatajgcg  wbrew, zlozonej
z Niemiec, Francji, Luksemburga, Belqgii i Greciji,
mniejszosciowej choé  wplywowej grupie
roztamowej, ktéra sprzeciwiala sie akcji USA
i ktérej opozycja wobec tego kroku uniemozliwita
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wypracowanie  wspélnego  stanowiska UE
W sprawie wojny irackiej,

d. grupe zlozong z $rodkowoeuropejskich
panstw kandydujgcych do UE i/lub NATO
dziatajgcg pod przewodem i z inspiracji jedynego
proamerykanskiego w tym czasie panstwa UE —
Wielkiej Brytanii.

51. Pracownikiem stu zby cywilnej mo ze
zosta € osoba, ktora:

a. nie jest obywatelem polskim, ale posiada
obywatelstwo innego panstwa UE, jezeli jej praca
bedzie polegata na bezposrednim lub posrednim
udziale w wykonywaniu wiadzy publicznej,

b. nie byla skazana prawomocnym wyrokiem za
umysine przestepstwo skarbowe,

c. obowigzkowo legitymuje sie znajomoscig co
najmniej jednego jezyka obcego sposréd jezykow
urzedowych UE na poziomie B2,

d. ma ograniczone prawa publiczne.

52. Specyfikacj e istotnych warunkow

zamoéwienia udost epnia sie obligatoryjnie na

stronie internetowej zamawiaj acego
w post epowaniach prowadzonych w trybie:

a. zapytania o cene,
b. zamowienia z wolnej reki,

C. przetargu ograniczonego,
d. przetargu nieograniczonego.

53. Regionalne Programy Operacyjne
wspotfinansowane ze  srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego zarz adzane sa
przez:

a. ministra
regionalnego,
b. ministra wlasciwego ds. administraciji,

c. wihasciwych miejscowo wojewodow,

d. wlasciwe miejscowo zarzgdy wojewodztw.

whasciwego ds. rozwoju

54, Nalozenie na jednostk € samorz adu
terytorialnego zadania zleconego mo ze nastgpié
w drodze:

a. rozporzadzenia wojewody,

b. rozporzadzenia Rady Ministréw,

c. rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministrow,
d

ustawy.

55. Postepowanie o udzielenie zamoéwienia
publicznego rozpoczyna si e w chwili:

a. uzewnetrznienia woli zamawiajgceqo — tj. np.
publicznego ogtoszenia o zaméwieniu _ lub
przestania zaproszenia do sktadania ofert,

b. powotlania komisji przetargowej,

c. opracowania dokumentacji przetargowej,

d. zatwierdzenia przez kierownika
zamawiajgcego Specyfikacji Istotnych Warunkéw
Zamoéwienia.

56. Pierwszym dniem kadencji Sejmu jest:

a. dzien wyborow,



b. dzien ogloszenia wynikow wyboréw przez a. zawyzaniu ocen kandydatom bardzo pewnym

Panstwowg Komisje Wyborcza, siebie,

c. dzieh uchwaty Sadu Najwyzszego b. zanizaniu ocen kandydatom bardzo pewnym

o0 stwierdzeniu waznosci wyboréw, siebie,

d. dzien zebrania sie postdw na pierwsze c. zawyzaniu ocen kandydatom wystepujgcym

posiedzenie. po kandydatach bardzo stabych, a zanizaniu ocen
57. Plan szkole A centralnych w slu zbie kandydatom _wystepujgcym _po__kandydatach

bardzo dobrych,
d. zawyzaniu ocen kandydatom ocenianym

cywilnej ustalany jest:

a. cotrzy lata, w pierwszej kolejnosci, a zanizaniu ocen

b. corocznie, kandydatom ocenianym na kohcu.

C. CO pot roku, 64. Prognozowane w ustawie bud zetowej

d. co kwartat. przecietne miesi eczne wynagrodzenie brutto
58 Wiasciwym  organem  nadzoru  nad w gospodarce narodowej w 2010 r. wynosi 3146
otwartymi funduszami emerytalnymi w Polsce zk. Przyj ete minimalne wynagrodzenie w 2010 r.
jest: stanowi okoto:

a. Zaklad Ubezpieczen Spotecznych, a. 30% teJ: kwoty,
Skarb Panstwa b. 40% tej kwoty,
’ c. 50% tej kwoty,

d. 60% tej kwoty.

65. Zgodnie z ustaw g o ochronie danych

b
c. Komisja Nadzoru Finansoweqo,
d. Powszechne Towarzystwo Emerytalne.

59. Na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia . . .
2009 r. o Komitecie do Spraw Europejskich, ospbowych, gio przegl adania ogoinokrajowego
przewodnicz acym Komitetu do Spraw rejestru zbioréw danych osobowych ma prawo:
Europejskich jest: a. kazdy,
a. Staly Przedstawiciel RP  przy  Unii b. wytacznie  osoba  upowazniona  przez
Europejskiej, Generalnego  Inspektora  Ochrony  Danych

b. minister wiasciwy do spraw czlonkostwa Osobowych, _
Polski w UE c. wylgcznie osoba  upowazZniona  przez

administratora danych,
d. wylgcznie osoba, ktérej dane dotycza.

c. Prezes Rady Ministrow,
d. Szef Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej.

66. Departamenty tworzone w minister-

60. W skiad grupy roboczej Rady UE stwach i urz edach centralnych to:

wchodz a:
a. komorki organizacyjne powotane do realizacji
merytorycznych zadan ministerstwa,

a. przedstawiciele partneréw spotecznych,

b. wylgcznie przedstawiciele Parlamentu ) . . . -

Europejskiego b. jednostki organizacyjne powotane do realizacji
o - , merytorycznych zadan ministerstwa,

c. wylgcznie przedstawiciele panstw 4 y, .y . . -

cztonkowskich UE c. komérki organizacyjne powotane do realizacji

d. wylacznie ,eksperci . Sekretariatu zadan w zakresie obstugi ministerstwa,

d. jednostki organizacyjne powotane do realizacji
zadan w zakresie obstugi ministerstwa.

67. Starost e:

Generalnego Rady UE.

61. Sekretarzy i  podsekretarzy  stanu
odwotuje:

a. wybiera rada powiatu,
b. powoluje wojewoda,
c. wybiera zarzad powiatu ze swego grona,

a. Prezes Rady Ministréw,
b. Rada Ministréw na wniosek ministra,

C. minister,
d. Rada Ministréow na wniosek Prezesa Rady d. ‘wybiera rada powiatu tylko sposrod swoich
Ministrow. cztonkow.

62. Sad Najwy 2szy: 68. Skrét NTS oznacza:
a. nie sprawuje wymiaru sprawiedliwosci, a. nowe panstwa czionkowskie w  Unii
b. nie rozpoznaje protestéw  wyborczych Europejskiej,
w wyborach do Parlamentu Europejskiego, b. nomenklature jednostek _terytorialnych do
c. nie moze skierowaé¢ pytania prawnego do celéw statystycznych uzywang w Polsce,
Trybunatu Konstytucyjnego, C. grupe organizacji zajmujgcych sie wspoétpracg
d. nie jest sgdem powszechnym. transgraniczna,

d. porozumienie regionow posiadajgcych

63. Btad oceniania znany jako efekt : - .
kompetencje legislacyjne.

kontrastu polega na:
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69. Konstytucja RP przewiduje
odpowiedzialno $é Narodowego Banku Polskiego
za:

a. wspieranie gospodarczej polityki rzadu,
b. warto$¢ polskieqo pienigdza,
c. kredytowanie sektora bankowego,
d. prowadzenie rachunkéw bankowych
jednostek samorzadu terytorialnego.
70. W wyniku wej §cia w zycie Traktatu

z Lizbony Traktat ustanawiaj acy Wspdinot e
Europejsk g zostat przemianowany na:

a. Traktat ustanawiajgcy Unie Europejska,

b. Traktat o Unii Europejskiej,

c. Traktat o  funkcjonowaniu  Wspdlnoty
Europejskiej,

d. Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

71. Wedlug ustawy z dnia 21 listopada
2008r. o sluzbie cywilnej post epowanie
dyscyplinarne wobec czionka korpusu stu  zby
cywilnej nie mo ze by ¢ wszcz ete:

a. po uplywie dwoch lat od naruszenia przez
niego obowigzkéw czionka stuzby cywilnej,

b. po uplywie 14 dni od dnia powziecia przez
dyrektora generalnego urzedu wiadomosci
0 naruszeniu obowigzkéw przez cztonka korpusu
stuzby cywilnej,

c. po uptywie miesigca od dnia powziecia przez
dyrektora generalnego urzedu wiadomosci
0 naruszeniu obowigzkéw przez cztonka korpusu
stuzby cywilnej,

d. po uplywie dwoch miesiecy od dnia powziecia
przez dyrektora generalnego urzedu wiadomosci
0 naruszeniu obowigzkéw przez czionka korpusu
stuzby cywilnej.

72. Najczestsz g przyczyn g zgonéw w Polsce
sa:

a. choroby nowotworowe,

b. choroby ukfadu krgzenia,

c. choroby zakazne,

d. urazyi zatrucia.
73. Audyt wewn etrzny przeprowadza si € na
podstawie:

a. kwartalnego planu audytu wewnetrznego
jednostki sektora finanséw publicznych,
b. poétrocznego planu audytu wewnetrznego
jednostki sektora finanséw publicznych,
C. rocznego planu audytu wewnetrznego
jednostki sektora finanséw publicznych,
d. 2-letniego planu audytu wewnetrznego
jednostki sektora finanséw publicznych.

74. Artykut 5 Traktatu Poinocnoatlantyckiego
zobowi gzuje strony do:

a. utworzenia wspolnej armii panstw
cztonkowskich,
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b. uczestnictwa w misjach stabilizacyjnych
Sojuszu  Pétnocnoatlantyckiego prowadzonych
poza terytorium panstw cztonkowskich,

c. udzielenia pomocy stronie Traktatu bedgcej
ofiarg agresji (napadnietej),

d. przeprowadzenia obowigzkowych konsultacji
miedzy sojusznikami w razie sytuacji zagrozenia
agresjg zewnetrzna.

75. W $wietle ustawy z dnia 27 sierpnia
2009r. o finansach publicznych kontrola
zarzadcza nie jest:

a. dziatalno$cig niezalezng i obiektywng, ktorej
celem jest wspieranie _ministra _kierujgcego
dziatem lub kierownika jednostki w realizacji
zadan,

b. ogétem dziatan podejmowanych w celu
zapewnienia realizacji zadan w sposéb zgodny
Z prawem,

c. ogoOlem dziatan podejmowanych w celu
zapewnienia realizacji zadan w sposob efektywny
i 0szczedny,
d. ogoélem dziatan podejmowanych w celu
zapewnienia realizacji zadan w  sposob
terminowy.

76. Indeks WIG obejmuje:

a. wszystkie spétki  _notowane na _Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w_ Warszawie, ktére
spetniaja bazowe kryteria uczestnictwa
w indeksach

b. tylko najwieksze spétki notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
c. tylko krajowe spéiki notowane na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

d. wszystkie spotki prawa handlowego dziatajgce
na terenie Polski.

77. Konstytucja RP  proklamuje niena-
ruszalno $é¢:

a. kompetencji Trybunatu Konstytucyjnego,
b. wilasnosci prywatnej,

c. malzenstwa,

d. godnosci cziowieka.

78. Toczony od 2005 r. z udzialem rz adu
Rzeczypospolitej spér polsko-biatoruski o prawa
polskiej mniejszo $ci narodowej na Bialorusi
dotyczy:

a. pisowni nazwisk polskich w dowodach
tozsamosci zgodnie z regutami ortografii polskiej,

b. zwrotu majgtkéw skonfiskowanych w czasach
rzgdéw sowieckich,

c. ingerencji rzgdu Republiki Biatorus w proces
wyborczy  Zwigzku  Polakéw na  Bialorusi
i nieuznawania legalnie wybranych wtadz Zwigzku
Polakéw na Biatorusi,

d. wyburzania staréwki Grodna zamieszkatej
w istotnym procencie przez Polakéw
i posiadajacej liczne zabytki kultury polskie;.




79. Wedlug ustawy Prawo zaméwie n
publicznych  podstaw g ustalenia warto $ci
zamowienia jest:

a. catkowite szacunkowe wynagrodzenie
wykonawcy, bez podatku od towardw i ustug,

b. catkowite szacunkowe wynagrodzenie
wykonawcy z uwzglednieniem podatku od
towardw i ustug,

c. kosztorys inwestorski z uwzglednieniem
podatku od towaréw i ustug,

d. warto$¢ zamoOwien podstawowych
z wylgczeniem zamoéwien uzupetniajgcych,
przewidywanych przez Zamawiajgcego.

80. Proces, w ktorym cele i struktur e
instytucji utrwala si e w organizacyjnych

przepisach, tworz gc wzorce zachowa nh
i zaleznosci oraz procedury dziatania,

nazywamy:

a. biurokracja,

b. administracja,
c. formalizacja,
d. centralizacja.

81. Zasady i tryb naliczania odsetek za
zwloke w zaplacie podatku s g okreslone
w ustawie:

a. Kodeks cywilny,

b. Kodeks karny skarbowy,

c. Ordynacja podatkowa,

d. regulujgcej dany rodzaj podatku.

82. Wedlug ustawy z 21 listopada 2008 r.
ostluzbie cywilnej szkolenia  powszechne
w stu zbie cywilnej s g planowane, organizowane
i nadzorowane przez:

a. Prezesa Rady Ministrow,
b. Szefa Stuzby Cywilnej,

c. dyrektora Krajowej Szkoly Administracji
Publicznej,

d. dyrektora generalnego urzedu.

83. Zgodnie z obowi gzujacymi przepisami
sedziowie:
a. sg powolywani na wskazany okres do
ukonczenia 65 roku zycia,

b. mogg byé w okolicznosciach okreslonych
W ustawie ztozeni z urzedu,

C. nie moga prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej,
d. podlegajg tylko Konstytuciji.

84. Rada Dziatalno $ci Pozytku Publicznego

jest cialem, ktorego obszar kompetencji
obejmuje:
a. problematyke relacji miedzy pracodawcami,
zwigzkami zawodowymi, a rzgdem,
b. problematyke organizacji pozarzgdowych,

c. relacje  miedzy pracownikami  sektora
publicznego a partiami politycznymi,

d. stosunki panstwa z
wyznaniowymi.

organizacjami

85. Czy nadwyzka =z budzetu sSrodkow
europejskich mo ze byé wykorzystana do
sfinansowania deficytu bud zetu pa hstwa?

a. tak,

b. tak, pod warunkiem uzyskania zgody Komisji
Europejskiej na takie rozdysponowanie $rodkow
z budzetu UE,

c. nie, gdyz zabraniajg tego przepisy ustawy
o finansach publicznych,

d. nie, gdyz budzet srodkéw europejskich nie
generuje nadwyzek.

86. Krajami docelowo obj etymi Partnerstwem
Wschodnim UE s a:

a. najsilniejsze gospodarki Dalekiego Wschodu:
Chiny, Japonia, Korea Pd.,

b. dawne kolonie francuskie w Indochinach:
Wietnam, Laos i Kambodza,

c. Biatoru$, Ukraina, Motdawia, Gruzja, Armenia
i Azerbejdzan,
d. Rosja.

87. Wygasniecie mandatu posta w trakcie
kadencji stwierdza:

a. Panstwowa Komisja Wyborcza,
b. Marszatek Sejmu,

c. Sad Najwyzszy,

d. Konwent Senioréw.

88. Podstawowe narz edzie planowania -
wykres przedstawiaj acy rozklad czynno $ci
w czasie, to:

a. harmonogram,
struktura,

b

c. strategia,

d. SWOT.
89. W ktérych krajach Unii Europejskiej
odnotowano na koniec 2009 r. najwy zsze -

ponad 15% — bezrobocie (wedlug danych
Eurostat)?

a. hatotwie, na Litwie, w Estonii i w Hiszpanii,
b. w lIrlandii, we Francji i na Wegrzech,

c. w Portugalii, we Wioszech i na Stowaciji,

d. w Grecji, w Polsce, w Rumunii i w Butgarii.

90. W zatacznikach do ustawy bud zetowej
zawarte s q:
a. plany finansowe przedsigbiorstw
panstwowych,
b. plany finansowe przedsigbiorstw

panstwowych uzytecznosci publicznej,

c. plany finansowe agencji wykonawczych
i instytucji gospodarki budzetowej,
d. skonsolidowane budzety
samorzadu terytorialnego.

jednostek
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