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CZESC OGOLNA

Analiza SWOT

MOCNE CZYNNIKI WEWNETRZNE (S):

Zespot Muzeum Narodowego w Krakowie, zloony z doswiadczonych specjalistéw

w dziedzinach odpowiadajgcych statutowej dziatalnosci Muzeum, identyfikujqcy sie

z instytucjq i jej misjq.

Wysokiej klasy zbiory muzealne, nalezqce do najcenniejszych w Polsce, obejmujqce okres od
starogytnosci po XXI wiek, wsrod ktérych znajduje sig najwazniejszy

w polskich zbiorach obraz ,Dama z gronostajem” Leonarda da Vinci.

Renoma i wysoka ocena Muzeum Narodowego w Krakowie jako instytucji kultury

w kraju i zagranicg. ,
Uporzqdkowany stan prawny nieruchomosci, w ktérych Muzeum prowadzi dziatalnosé oraz
ich w zdecydowanej wigkszosci dobry stan techniczny, odpowiadajgcy wspdétczesnym
standardom mugzealnym.

Réznorodny program dzialalnosci oparty na nowatorskich formach, zwracajgcy uwage na
wielo$é zadarn realizowanych przez Muzeum i jego relacje z otoczeniem spotecznym.

SEABE CZYNNIKI WEWNETRZE (W)

Niskie wynagrodzenia oraz postepujqce splaszczenie plac, bedgce wynikiem podnoszenia
wynagrodzenia minimalnego bez zapewnienia srodkéw na podwyzki ptac.

Zly stan techniczny Gmachu Gléwnego, ktéry posiada warunkowe dopuszczenie

do uzytkowania do 2027 roku wiqcznie.

Wypelnione magazyny zbioréw i brak miejsca na nowe w budynkach, ktérymi dysponuje
Muzeum.

Brak adekwatnej przestrzeni dla pracowni konserwatorskich.

Wzrost kosztow utrzymania zabytkowych budynkéw muzealnych w zwigzku

ze zwiekszajgcymi sie kosztami eksploatacji.

SZANSE CZYNNIKI ZEWNETRZNE (O)

Strategia inwestycyjna pozwalajgca zaplanowad rozwdj statutowej dziatalnosci Muzeum na
kolejne dekady, przede wszystkim w oparciu o wyremontowany

i przebudowany Gmach Gtéwny.

Dynamiczny rozwoj dzialalnosci statutowej i realizacja programu merytorycznego

w oparciu o najnowsze tendencje w swiatowym muzealnictwie.

Unikatowy w skali krajowego muzealnictwa program kolekcjonerski

i wystawienniczy skoncentrowany na designie i architekturze XX i XXI wieku.

Dalszy wzrost frekwencji wynikajgcy z wartosciowego i atrakcyjnego programu dziatalnosci.

ZAGROZENIA CZYNNIKI ZEWNETRZNE (T)

Mozliwosé wytqgezenia Gmachu Gléwnego z uzytkowania w zwiqzku ze stanem
technicznym budynku

Brak mozliwosci utrzymania najwyzszej klasy pracownikéw wobec xbyt niskiego poziomu
plac.

W przypadku konfliktéw zbrojnych i zagrozen naturalnych koniecznosc zapewnienia
bezpieczeristwa réznorodnym zbiorom, liczgcym ponad milion obiektow.

Brak $rodkéw finansowych na potrzeby przebudowy Gmachu Gléwnego.

Wstrzymanie rozbudowy kolekcji muzealnej ze wzgledu na brak przestrzeni magazynowej.

Tytut
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Muzeum Narodowe w Krakowie — nowe perspektywy

Wizja

Mugzeum Narodowe w Krakowie (MNK) nalezy do najwiekszych i najwagniejszych instytucji
muzealnych w kraju o uznanej renomie, w istotny sposob ksztattujqcych dynamike Zycia
kulturalnego w Polsce. Historia, kolekcja, budynki, a przede wszystkim zespét Muzeum stanowiq
jego kluczowe atuty, dzigki ktérym moze ono podejmowad wszechstronng statutowq dziatalnosé.
Aktywno$é Muzeum w ostatnich latach stanowi dowdd na to, Ze instytucja gotowa jest
zaplanowaé swojg przysztosé w oparciu o tytutowe nowe perspektywy zardwno pod wzgledem
dziatalnodci merytorycznej jak i inwestycyjnej. Konieczna przebudowa Gmachu Gldwnego
pozwoli nie tylko uzyskaé nowe przestrzenie wystawiennicze i magazynowe oraz poprawié
warunki pracy, ale takse poszerzyé dzialalnosé o nowe zagadnienia i otworzyc si¢ na nowe formy
wspolpracy z otoczeniem,

w oparciu o program wystaw, projekty konserwatorskie, dziatania edukacyjne i promocyjne,
wydawnictwa i inne wynikajgcych ze statutu MNK. W konsekwencji Muzeum Narodowe w
Krakowie stanie sie instytucjq kultury z jednej strony prezentujgcq kanon historii sztuki,

z drugiej otwartq na eksperyment i nowatorskie formy angazowania publicznosci. Muzeum
Narodowe w Krakowie powinno w efekcie nalezec¢ do najwazniejszych muzeéw

w Europie Srodkowo-Wschodniej i zyskac szersze uznanie takze w skali miedzynarodowej. Nowe
perspektywy to zatem nie tylko dbatosc o najwyzsze standardy dzialalnosci, ale takze
rozwdj instytucji, ktéra potrafi wykorzystac aktualne szanse i podejmowac ambitne
dzialania ksztattujgce przemiany wspoiczesnego muzealnictwa.

Cele ogolne

Cel ogblny 1: Nowatorska dzialalnosé merytoryczna w oparciu o nowe wystawy state
i wystawy czasowe oraz towarzyszqce im dziatania konserwatorskie, edukacyjne, promocyjne,
wydawnicze i naukowe oraz rozwdj kompetencji zespotu Muzeum Narodowego w Krakowie

Cel 0gélny 2: Realizacja programu inwestycyjnego w oparciu o jego kluczowy element jakim
jest przebudowa Gmachu Gléwnego, przy zachowaniu wspélczesnych standardéw ekologicznych
i konserwatorskich.

Cel ogélny 3: Rozwdj nowych form wspélpracy = publicznosciq i otoczeniem spotecznym.

Obszary wyzwart

Spoleczeristwo — program angazowania i relacji ze spotecznosciq lokalng, w ktorej dziata
instytucjo; wspétpraca z organizacjami pozarzqdowymi; projekty dla konkretnych grup, w tym
grup defaworyzowanych

Muzeum Narodowe w Krakowie (MNK) powinno nawigzywacd relacje ze spotecznosciq lokalng w
oparciu o jej specyfike, a takze specyfike miasta, w ktérym dzialajg liczne uznane instytucje
kultury, w tym muzea. Kluczowq rolg odgrywa publicznosé¢ krakowska,

o wysokim poziomie kompetengji kulturowych i uczestniczqca regularnie w wydarzeniach
artystycznych. Publicznos¢é ta oczekuje wydarzer na najwyzsszym poziomie merytorycznym,
dodatkowo wyrézniajgcych sig na tle dziatalnosci innych instytucji kultury w miescie.
Analogiczne oczekiwania ma istotna czesé lokalnej spotecznosci jakq stanowiq studenci, dla
ktorych wasne sq aspekty edukacyjne programu MNK. Biorqc pod uwage rosngcg ilosé
obcokrajowcéw mieszkajgcych w Krakowie, w coraz wigkszym stopniu uwzglednione powinny
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zostaé ich potrzeby, w tym zwlaszcza programy edukacyjne w jezyku angielskim przygotowujgce
do odbioru dziel sztuki polskiej. Odrebng grupe stanowig uchodzcy

z Ukrainy, dla ktérych Muzeum wprowadzito specjalne dziatania integracyjne

i informacyjne w jezyku ukrainskim i nadal bedzie je rozbudowywad. Znaczqceq czesé naszej
publicznodci stanowiq turysci polscy i zagraniczni, dla ktérych przygotowywane sq programy
zwiedzania dostosowane do krétkoterminowych pobytow w miescie. W catym obszarze pracy z
publicznoscig Muzeum Narodowe w Krakowie bedzie rozwijac prowadzong juz, szeroko
zakrojong, wspolprace promocyjng i edukacyjng z krakowskimi wyzszymi uczelniami, szkotami
régnych szczebli, Urzedem Miasta Krakowa i podlegtymi mu agendami zarzqdzajgcymi ruchem
turystycznym oraz réznymi organizacjami pozarzqdowymi zajmujgcymi sie edukacjq i turystykq.
Muzeum Narodowe w Krakowie nalezy do lideréw wspétpracy z grupami 0séb
defaworyzowanych i bedzie jq rozbudowywac. Zgodnie x przyjetq w 2022 roku strategig
»~Muzeum, Ludzie, Przysztosc”,

na podstawie kryteriow ESG (Environmental, Social and Corporate Governance), MNK
kontynuowad bedzie dziatania na rzecz muzeum w petni dostepnego, opartego na wspdtpracy z
otoczeniem i dziatajgcego wedtug zasad zréwnowagonego rozwoju.

Edukacja — projekty i programy edukacyjne; planowana wspotpraca z inngmi podmiotami;
programy dla poszczegolnych wydarzen w instytucji

Dziatalnosé edukacyjna ma priorytetowe znaczenie w dziatalnosci wspdlczesnego muzeum i
prowadzona bedzie w réznorodny sposéb, powigzany z biezqcym programem wystaw, ale

i zachowujgc swojg autonomie. Muzeum powinno jg realizowaé zaréwno we wtasnych
oddziatach jak i w instytucjach partnerskich, a takse w przestrzeni miasta. Adresatami tych
aktywnosci powinno byé jak najszersze grono odbiorcéw: osoby z niepetnosprawnosciami, grupy
wykluczone, seniorzy, osoby dorosle, dzieci, rodziny z dzieémi, miodziez, uczniowie

i naucgyciele wszystkich szczebli edukacyjnych, edukatorzy oraz osoby indywidualnie
zwiedzajgce wystawy, o réznych potrzebach sensorycznych i roznym stanie zdrowia. Nalezy
zaréwno utrzymac sprawdzone formy takiej dziatalnosci, jak i rozwijac¢ nowe. Dziatalnoscé
edukacyjna powinna uwzgledniaé prelekcje i wyklady, oprowadzania kuratorskie, dyskusje
panelowe, warsztaty edukacyjne dla rodzin i dorostych, oprowadzania i lekcje muzealne,
warsztaty plastyczne, muzyczne i ruchowe, w tym weekendy tematyczne poswiecone
poszczegolnym wystawom. Wazne miejsce zajmq szkolenia dla nauczycieli, edukatoréw
muzealnych i pracownikow innych muzeow, zaréwno poswiecone kwestiom merytorycznym
zwigzanym z dziatalnoscig MNK, jak i metodyce dziatan edukacyjnych.

W prayszlosci warto rozwijac dziatania dedykowane scisle zdefiniowanym grupom odbiorcéw, w
tym z jednej strony m.in. mieszkajgcym w Krakowie obcokrajowcom czy specjalistom w wybranej
dziedzinie muzealnictwa, ktérq zajmuje sie MNK, a z drugiej grupom osob wykluczonych m.in. z
powoddéw ekonomicznych, osobom o specjalnych potrzebach, uczestnikom programow socjalnych.
Aby najlepiej zrozumieé potrzeby tych oséb, wykorzystywane bedq narzedzia partycypacji,
stosowane podczas realizacji projektow z régnymi grupami. Muzeum Narodowe w Krakowie
powinno takze rozwijaé wspotprace

z innymi organizacjami i podmiotami, zainteresowanymi programami edukacyjnymi, zarowno
pozarzgdowymi jak i parstwowymi czy samorzgdowymi, takimi jak wyzsze uczelnie i szkoty,
centra karier, poradnie psychologiczne i pedagogiczne, osrodki pomocy spotecznej. W ramach
dziatalnosci edukacyjnej nalezy zadbad o rézne formy przewodnikéw po wystawach (m.in.
audioprzewodniki, filmy, teksty edukacyjne i inne) oraz poszerzac obecng juz na wystawach
czasowych i statych praktyke umieszczania w ich ramach specjalnych przestrzeni edukacyjnych,
gdzie dla widzéw dostepne sq materialy informacyjne i pomoce edukacyjne dotyczqce wystawy.
Na szczegolng uwage zastuguje publikowanie materiatow edukacyjnych w internecie, za
posrednictwem dostepnych MNK kanatow i mediéw spotecznosciowych, ktére muszq miecé
adekwatng forme dostosowang przede wszystkim do specyfiki medium i oczekiwan korzystajgcej
2z nich publicznosci.
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Zarzqdzanie instytucjq — szeroki obszar obejmujgcy strukture instytucji, kwestie podziatu zadan
wewngtrz instytucji, spraw kadrowych, placowych, wyzwan zwigzanych

z przygotowaniem, zmiang lub uporzqdkowaniem wewnetrznych procedur; szkolenia dla
pracownikow

Istotnym zadaniem dla Muzeurm Narodowego w Krakowie jest weryfikacja

i zmiana obowigzujgcego regulaminu organizacyjnego, wprowadzonego 9 grudnia

2019 roku. Kontynuujgc rozpoczete jus konsultacje z zespotem Muzeum i na podstawie oceny
funkcjonowania przyjetych w 2019 roku rozwiqzar nalesy wprowadzic zmiany

w wybranych pionach i dziatach. Stuzyé majq one efektywnemu zarzqdzaniu i dalszemu
rozwojowi instytucji, przede wszystkim w kontekscie plandw inwestycyjnych

i zwigzanego z tym podziatu zadan pomigdzy dziatami Muzeum, odpowiadajgcymi

za finanse, sprawozdawczosé, rozwdj dziatalnosci merytorycznej, nowe formy organizacji pracy
oraz kontakty z otoczeniem spotecznym. W zakresie spraw kadrowych stale aktualne pozostajg
dziatania na rzecz zwiekszania wynagrodzeri i poprawy warunkow pracy dla catego zespotu
Muzeum Narodowego w Krakowie, biorge pod uwage stan zatrudnienia liczgey na koniec 2024
roku 565 etatéw. Nalezy przeciwdziatad skutkom splaszczenia struktury wynagrodzen,
wynikajgcego ze wzrostu ptacy minimalnej i inflacji. Muzeum musi dbac o atrakcyjnosc
zatrudnienia w stosunku do sektora prywatnego i innych podmiotéw sektora publicznego.
Kontynuowane i w miarg dostepnosci srodkow zwigkszane zostanq obowigzujgce obecne systemy
premiowania i nagradzania najlepszych pracownikéw,

a takze wsparcie dla doskonalenia zawodowego (m.in. uzyskiwanie stopni naukowych, studia i
kursy podyplomowe, udziat w konferencjach krajowych i zagranicznych), organizacja szkoleri
oraz kurséw jezykowych. Dodatkowym zréditem wynagrodzer bedzie udziat w projektach
inwestycyjnych i innych dziataniach finansowanych z zewnetrznych zrodel. Muzeum
kontynuowaé bedzie dziatania na rzecz przygotowania nowej kadry przez system stazy i
wolontariatéw. Priorytetowe znaczenie ma podnoszenie standardéw wspdipracy w zespole MNK,
w tym zwlaszcza zwrécenie uwagi na relacje interpersonalne, oparte na wxajemnym szacunku. W
tym celu rozwijane bedq dziatania na rzecz przeciwdziatania mobbingowt i innym
niepozgdanym xachowaniom w miejscu pracy,

w oparciu o juz istniejgce w tym zakresie szczegétowe procedury i polityki wewnetrzne MNK oraz
wytyczne Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w tym zwlaszcza JZarzqdzenie
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 20 wrzesnia 2024 roku

w sprawie wytycznych dla jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Kultury

i Dziedzictwa Narodowego lub przez niego nadzorowanych w zakresie przeciwdziatania
mobbingowi i innym niepozqdanym zachowaniom”. Muzeum powinno nadal prowadzié
szkolenia w zakresie polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej, dostosowane do
aktualnych standardéw w tym zakresie i przy wykorzystaniu najnowszej wiedzy na ten temat.
Nalezy wzmocnié regularne dziatania na rzecz przeciwdziatania mobbingowi

i innym niepozgdanym zachowaniom, zapewniajgc zespotowi MNK state wsparcie dyrekcji oraz
Dziatu Personalnego i Administracji. Kluczowe znaczenie ma funkcjonowanie rzecznikow
zaufania, ktérych rola w zespole bedzie wzrastaé. Istniejgce procedury powinny zapewnié szybkg
i zdecydowang reakcje na xglaszane naruszenia. Dyrekcja powinna tak organizowac prace
zespotu, aby do naruszen nie dochodzito.

Dla dyrekcji MNK partnerem, z ktorym podejmuje sig bliskq wspétpracg, powinny pozostac
zwigzki zawodowe dxiatajgce w MNK. Nalegy zapewnic organizacje statych spotkan
przedstawicieli zwigzkow % dyrekcjq, a takze z kierownictwem Dziatu Personalnego

i Administracji. Istotne znaczenie ma regularne informowanie o dziatalnosci MNK, a takze
przekazywanie zwigzkom zawodowym informacji zwigzanych z rozwojem instytucji, zwlaszeza w
zakresie kwestii pracowniczych. Wagnym zadaniem jest optymalizacja rozwigzan w zakresie
komunikacji wewnetrznej i budowania wzajemnego zaufania

w zespole, w tym czeste spotkania dyrekcji z pracownikami oraz tatwosé kontaktu

% dyrekcjq w sprawach indywidualnych. Adekwatng rolg powinny odgrywad kolegia doradcze
dyrektora MNK oraz bliska wspdlpraca migdzy kierownikami poszczegdlnych dziatdw, w tym
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doskonalenie ich kompetencji zarzqdczych. W celu usprawnienia procesdow zarzqdczych MNK
prowadzi obecnie zaawansowane prace nad wprowadzeniem nowego systemu ERP (Enterprise
Resource Planning) o nazwie Triva, ktory zastgpi¢ ma obecnie stosowane narzedzia i usprawnic
calosc zarzqdzania finansami i obiegiem dokumentow

w instytucji. Prace te, finansowane z dotacji celowej oraz srodkéw wilasnych, majq pionierski
charakter w skali ogélnopolskiej. W wypadku pomyslnego przejscia testow przez system Triva w
2025 roku, zostanie od wprowadzony do uzytku od 2026 roku. Podstawq biezgcego zarzgdzania
w MNK w zakresie realizacji konkretnych zadan pozostanie zarzqdzanie projektami i
zarzqdzanie procesowe, otwartosé na inicjatywy zespotu oraz stale doskonalenie proceséw
zarzqdczych.

Wystawy — najwazniejsze projekty wystaw statych (jesli kandydat na dyrektora przewiduje
takq zmiane) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji). Program nie musi obejmowac
wszystkich wystaw, natomiast powinien obejmowaé kluczowe wydarzenia

Muzeum Narodowe w Krakowie posiada na lata 2025 - I kwartat 2028 roku sprecyzowany
program wystawienniczy, ktorego realizacja jest juz zaawansowana, a finalizacja bedzie mozliwa
pod warunkiem uzyskania odpowiednich srodkéw finansowych. Biorgc pod uwage ograniczenia
budzetowe nalezy zadbac o pozyskiwanie dodatkowych srodkéw na wystawy

z innych zrédel niz dotacja podmiotowa i dotacje celowe z Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, a takze dgzyé do redukcji budzetéow wystaw, ograniczania ilosé
kosztownych wystaw oraz organizacje takich wystaw, ktére zachowujgc wysoki poziom
merytoryczny pozwolq uzyskac znaczqcee przychody dla MNK. W duzo wigkszym stopniu nalezy
planowaé wystawy w oparciu o wlasne zbiory, wykorzystujgc rognorodnosé i klase artystyczng
kolekcji MNK, co pozwoli wyeliminowa¢ wysokie koszty transportow

i ubezpieczen. Ponizsze plany obejmujg wytgcznie najwieksze wystawy zaplanowane

w Gmachu Gtéwnym.

2025:

e zakonczenie prowadzonej od 2023 roku inwestycji i otwarcie nowej wystawy statej
w Gmachu Gléwnym, prezentujqcej zbiory sztuki europejskiej. Galeria ta powstaje
w miejscu dawnej galerii ,Bron i barwa”, ktéra zostata zamknieta w 2021 roku
i czgsciowo przeniesiona do nowej galerii stalej w Arsenale Muzeum Ksiqgzqt Czartoryskich w
2023 roku. Realizacja tej wystawy stalej, wraz z towarzyszqgeym jej magazynem studyjnym,
jest jug bardzo zaawansowana, a na ten cel wydano juz srodki
z dotagji celowej i budzetu MNK. Otwarcie Galerii w grudniu 2025 roku pozwoli do czasu
rozpoczecia przebudowy Gmachu Gldwnego na prezentacje cennej kolekcji MNK, ktora w
przeciwnym razie pozostataby niedostepna w siedzibie Muzeum.

e w czwartym kwartale 2025 roku trwaé bedq wystawy czasowe:
Jozef Chetmoriski (VIII-XI)
Boznarska. Kameralnie (IX-XI)

e wystawy zagraniczne:
Dawna Litwa w akwarelach Napoleona Ordy, w The National Museum — Palace of the Grand
Dukes of Lithuania, Wilno (X 202511 2026)

2026 - I kwartat 2028:
e najwazniejsze wystawy czasowe (tytuty robocze):
Mtodopolska ,,Grupa Pieciu”. Zapomniani buntownicy (1905-1908) (II-VII 2026)
Gotyk w Karpatach (IV-VII 2026)
Obywatelka Cepelia (X 2026 - 11 2027)
Gdy rozum $pi... (X 2026 —12027)
Taniec (V- VIII 2027)
Wojciech Weiss (IV 2027 — VIII 2027)
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Artur Grottger (XI 2027 — 11 2028)
Andrzej Wréblewski ( XII 2027 — I11 2028)

Planowane do 2030 roku wystawy zakladajg kontynuacje dotychczasowych priorytetow
programowych Muzeum, w tym wystaw monograficznych i problemowych skupionych na historii
sztuki polskiej, krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, krajow z ktorymi tqezq Polske wiqzki
historyczne i kulturalne oraz sxtuki zagranicznej 2 najwazniejszych osrodkow artystycznych na
$wiecie. Zaawansowane sq roxmowy na temat wystaw:

® czeskiego kubizmu

o sztuki prerafaelitéw z kolekcji publicznych i prywatnych w Wielkiej Brytanii

Wsrod rozwazanych projektéw znajdujg sie takse wystawy poswigcone:

e historii Muzeum Narodowego w Krakowie

e architekturze i designowi XX i XXI wieku

W zalesnosci od decyzji podjetych w porozumieniu z Organizatorem do realizacji moze zostac
skierowany projekt nowej wystawy statej w Domu im. Jézefo Pitsudskiego, ktory wedtug
dyskutowanych dotqd planéw ma staé si¢ nowym oddziatem Muzeum Narodowego w Krakowie,
poswigconym Legionom Polskim.

Zarzqdzanie zbiorami — polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwigzane
z ewidencjq zbioréw; badania proweniencyjne; utrzymanie magazynéw muzealnych; konserwacja
zbioréow

W dniu 12 sierpnia 2024 roku zarzqdzeniem dyrektora wprowadzona zostata , Polityka
gromadzenia zbioréw Muzeum Narodowego w Krakowie na lata 2024-2029”. Biorgc pod uwage
posiadang juz cenng i liczng kolekcje zaktada ona jej stopniowe uzupetnianie

0 szczegSlowo wskazane dzieta sztuki ze wszystkim dziedzin, ktére MNK kolekcjonuje, dostepne
na rynku sztuki lub przekazywane jako dary oraz wykup depozytow. Za ewidencje zbiordw w
Muzeum Narodowym w Krakowie odpowiada Dziat Inwentarzy, ktéry regularnie kontroluje
kwestie ewidencji i prowadzi szkontra. Zbiory posiadajq profesjonalng ewidencje, zaréwno
drukowanq jak i w elektronicznej bazie danych MUZA, ktéra begdzie rozbudowywana.

Za badania proweniencyjne odpowiada delegowany do tego celu pracownik, a za utrzymanie
magazynéw odrebny zespét w pionie Gtéwnego Konserwatora i ten stan rzeczy nalezy utrzymac.
Zdecydowana wigkszoé magazynoéw znajduje sie w budynkach nalezqcych do MNK, wsrod
istotnych zbioréw jedynie kolekcja sztuki Dalekiego Wschodu znajduje si¢ w budynku Muzeum
Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha w Krakowie. Dodatkowgq przestrzeri magazynowq MNK
wynajmuje w Zamku w Niepotomicach, a od

2024 roku takze w Zamku w Spytkowicach, ktory zostat pozyskany przede wszystkim

% powodu koniecznosci znalezienia miejsca magazynowego do przechowywania zbioréw
Biblioteki Czartoryskich na czas jej remontu w latach 2024-2028. W 2025 roku otwarta zostanie
dodatkowa przestrzeri magazynu studyjnego w Gmachu Glownym. Wszystkie magazyny sq w
dobrym stanie i spetniajq odpowiednie warunki konserwatorskie

i bezpieczeristwa, ale sq przepetnione i nie pozwalajq na dalszy znaczgey rozwdj kolekcji.
Pozyskanie dodatkowej powierzchni magazynowej podniostoby standardy przechowywania i
konserwacji zbioréw, co nalezy do najpilniejszych zadari MNK. Decyzja ta ma charakter
strategiczny i zalezy od rozwoju programu inwestycyjnego, w tym zwlaszcza od pozyskania
nowych przestrzeni magazynowych w Gmachu Gléwnym po jego przebudowie. Uzytkowane
obecnie magazyny poza Krakowem w Niepotomicach i Spytkowicach petnig funkcje pomocniczq i
bedq niezbedne na czas przebudowy Gmachu Gtéwnego, a tym samym nie sq traktowane jako
docelowe rozwigzanie. W celu przeniesienia na czas przebudowy Gmachu Gldwnego czgsci
zbioréw MNK podejmie takze wspétprace z ,Panoptikum” — centrum kompetencji dla muzeow,
budowanego aktualnie jako oddziat Narodowego Instytutu Muzedw w Lesznowoli. Za
konserwacje zbioréw odpowiada Dziat Konserwacji, sktadajqcy sig ze specjalistycznych
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pracowni zatrudniajgcych wybitnych fachowcéw i rozwigzanie to nie powinno ulec zmianie. W
przysztosci nalezy zapewnidé rozwdj zwlaszcza pracowni konserwacji papieru i powigzac
funkcjonowanie pracowni z nowymi przestrzeniami magazynowymi. W strukturze MNK dziata
takze Laboratorium Analiz i Nieniszczgcych Badan Obiektow Zabytkowych, ktére jest unikalnym
w skali ogélnopolskiej specjalistycznym laboratorium badawczym, ktérego funkcjonowanie
nalezy rozwijad. Istotng i wymagajgcq wsparcia role odgrywa tez Dziat Prewencji,
wspottworzqcy strategie konserwacji zbioréw. Biorge pod uwage wspdiczesne tendencje
konserwatorskie, prewencja odgrywaé bedzie coraz wiekszq role, przede wszystkim ze wzgledu na
ewolucje priorytetow w konserwacji, ktére zaktadajq koncentracje na zapobieganiu i
eliminowaniu zagrozen, a nie na ich pogniejszym usuwaniu. Rozwdj prewencji tqczy si¢ takze x
redukcjq kosztéw dziatan konserwatorskich, w tym zwigzanych z nimi wyzwan ekologicznych.

Inwestycje — obszar dotyczqcy nowych lub trwajgeych inwestycji podejmowanych przez
instytucje (budowa lub remont obiektéw, zakup nowych obiektéw)

Gmach Gléwny

Dla Muzeum Narodowego w Krakowie kluczowe znaczenie ma kompleksowy remont i
modernizacja Gmachu Gléwnego, na ktérym nalezy sie skoncentrowad i ten kierunek dziatanio w
zakresie inwestycji jest najwagniejszy. Obiekt ten, posiada dopuszczenie do uytkowania, wydane
przez Komendanta Miejskiej Paristwowej Strazy Pozarnej (KM PSP) w Krakowie wytgcznie do 31
grudnia 2027 roku. Ze wzgledu na swojg specyfike, odbiega od standardéow wspdiczesnego
muzeum, o czym swiadczy m.in. jego energochlonnosc czy to, 2e pomieszczenio w Gmachu
zlokalizowane sq na ponad 70 poziomach. Gtéwnym celem przebudowy jest stworzenie w
obiekcie uniwersalnej przestrzeni wystawienniczej

z jednoczesnym zachowaniem i optymalizacjg dotychczasowej funkcji magazynowej. Planowane
jest tez utrzymanie istniejgcego dotychczas w obiekcie zaplecza biurowego orax technicznego,
czyli warsztatéw i pracowni konserwatorskich, a takze biblioteki MNK oraz przestrzeni
pozwalajgeych realizowad dziatalnosé edukacyjng i promocyjng. Realizacja powyzszego
wymaga przebudowy istniejgcego ukladu konstrukcyjnego budynku z zachowaniem wytycznych
konserwatorskich, zgodnosci z zapisami Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego i
zgodnosci z obowiqzujgcymi przepisami ochrony przeciwpozarowej. Jednoczesnie budynek
zostanie wyposazony w wymagane przepisami systemy bezpieczeristwa, a ponadto w nowgq
instalacje wentylacyjno-klimatyzacyjng zapewniajgcg optymalne parametry (temperatura,
wilgotnosé, zawartosé CO:z itp.) dla pracownikow i publicznosci Muzeum oraz dla eksponatow
znajdujgcych sie na salach wystawienniczych, w pomieszczeniach magazynowych i pracowniach
konserwatorskich. Planowana przebudowa zaklada réwniez zmiang zagospodarowania dziatek
nalezqeych do Muzeum zaréwno od strony pétnocnej jak i zachodniej Gmachu Gléwnego w celu
poprawy uktadu komunikacyjnego zapewniajgcego dostep do pomieszczen technicznych,
stworzenia dodatkowego wejscia od strony zachodniej oraz uzyskania dodatkowych powierzchni
uzytkowych, w tym wystawienniczych, dzieki rozbudowie budynku od strony pétnocne;.

Wérdd pozostalych inwestycji planowanych w latach 2025-2030 nalezy wskazac zakoriczenie
remontu Biblioteki Czartoryskich, rozpoczetego juz w 2024 roku, ktéry zaplanowano do marca
2028 roku. Projekt jest wspéifinansowany przez Unie Europejskq ze srodkéow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko (FEnIKS) 2021-2027, PRIORYTET VII: Kultura, Obszar 1: Rozwdj
infrastruktury kultury (zabytkowej i niezabytkowej). Zadania realizowane w ramach projektu
obejmujq prace konserwatorskie i restauratorskie

w budynku, dzialania informacyjno-promocyjne, zakup sprzetu i specjalistycznego wyposagenia
dla Biblioteki, konserwacje zabytkéw ruchomych, ksiegozbiorow i muzealiow,

digitalizacje zabytkéw ruchomych, ksiegozbioréw, muzealidw oraz ich udostgpnienie

on-line, podnoszenie kompetencji kadr beneficjenta, dziatania edukacyjne podnoszqce
swiadomosé ekologiczng spoteczenstwa, dziatania zwigzane ze wspdétpracq miedzynarodowq.
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Muzeum rozpoczeto starania o pozyskanie srodkéw zewnetrznych na modernizacje ostatniego
niewyremontowanego dotgd oddziatu, Domu Jézefa Mehoffera, gdzie majq zosta¢ wprowadzone
m.in. nowe miejsca pracy, standardy dostepnosci, ochrony konserwatorskiej ekspozycji, a takze
pawilon edukacyjny i promocyjny. Nalezy takze kontynuowad biezgce remonty w pozostatych
oddziatach MNK, w zaleznosci od potrzeb technicznych, w tym zwlaszcza wymienié urzqdzenia
multimedialne w Pawilonie Jozefa Czapskiego. Odrebnym zagadnieniem pozostaje przysztosc
planowanego od kilku lat nowego oddziatu MNK w Domu im. Jézefa Pitsudskiego, bedgcego
wlasnoscig Miasta Krakowa. Muzeum Narodowe w Krakowie w 2023 roku przejelo w opieke
zbiory zlikwidowanego Muzeum Czynu Niepodleglosciowego mieszczgeego si¢ w tym budynku,
a w marcu 2024 roku podpisalo list intencyjny z Prezydentem Miasta Krakowa, potwierdzajgcy
wole wspélpracy obu stron na rzecz utworzenia w Domu im. Jozefa Pilsudskiego wystawy statej
poswieconej Legionom Polskim. MNK, ktére posiada bardzo cenne i liczne zbiory zwigzane z tq
tematykq przygotowalo projekt wystawy statej

i zagospodarowania budynku na cele muzealne oraz opracowato wstepnie szacunkowy kosztorys
jej budowy. Nalezy podkresli¢, ze wnetrza Domu im. Jozefa Pilsudskiego wymagajg kapitalnego
remontu, ktérego koszty wedtug aktualnych ustalert poniesé ma MNK, a budynek zostanie
wynajety Muzeum przez Miasto Krakéw. Dalsze dziatania w tej kwestii zalezq od decyzji
Organizatora — Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

a wedtug ustaleri MNK — Urzqgd Miasta Krakowa kluczowe rozstrzygnigcia powinny zapasé

w 2025 roku. W porozumieniu x Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego prowadzone
bedq rozmowy z innymi podmiotami publicznymi, w tym Wojewodg Matopolskim, Marszatkiem
Wojewédztwa Malopolskiego i Prezydentem Miasta Krakowa na temat mozliwych Zrédet
finansowania przebudowy i pégniejszego funkcjonowania dawnego hotelu ,Cracovia’, bedgcego
oddziatem Muzeum Narodowego w Krakowie. Inwestycja ta (aktualnie po rozstrzygnieciu
konkursu architektonicznego w 2023 roku) posiada w MKIDN status czasowo wstrzymanej.

Majgtek i gospodarka finansami — kwestie zwigzane x zarzgdzaniem finansowym;
posiadanymi nieruchomosciami; zmiang struktury przychodow

Muzeum Narodowe w Krakowie posiada ustabilizowang sytuacje finansowq, opartg o srodki
zewnetrze i przychody wlasne, potwierdzong przez roczne sprawozdania finansowe, audytowane
przez bieghych rewidentow i zatwierdzane przex Organizatora. W najblizszych latach, zgodnie z
zapowiedziami Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zmieni si¢ system
finansowania muzedw, w tym MNK, oparty o zwigkszenie dotacji podmiotowej
i redukcje ilosci dotacji celowych. MNK przygotowuje si¢ do tej zmiany, ktéra przyniesie
z jednej strony stabilizacjg finanséw i mogliwosé latwiejszego planowania dziatalnosci
w perspektywie wieloletniej, z drugiej koniecznos¢ weryfikacji skali i kosztow dziatan, ktére do tej
porty byly finansowane przede wszystkim z dotacji celowych, zwlaszcza wystaw czasowych.
Nalezy przede wszystkim zweryfikowad state wydatki i szukaé oszczednosci, biorqe pod uwage
koszty funkcjonowania oddziatéw i ich rentownosé, w tym ograniczac dni i godziny otwarcia, co
pozwala zmniejszyc koszty obstugi ekspozycji i ochrony oraz zuzycie energii. Oszczednoscei i
minimalizowanie ryzyka poniesienia strat finansowych bedzie takze efektem wprowadzania
nowych rozwiqzar energooszczednych oraz realizacji wytgcznie niezbednych remontéw.
Konieczne jest ograniczenie ilosci wystaw oraz ich budzetéw, w tym wykorzystywanie w
wiekszym stopniu wlasnych zbioréw, zmniejszenie ilosci kosztochtonnych wypozyczer,
rezygnacja z rozbudowanej oprawy architektonicznej, wielokrotne wykorzystywanie istniejgcych
elementow aranzacji wystaw i etalatu. Wystawy powinny by¢ tak planowane, aby przynosic jak
najwyzszy przychdd, a takze ze szczegdlng uwagq nalezy planowad koszty wystaw wobec
spodziewanego efektu merytorycznego
i finansowego. W ciggu najbligszych lat MNK bedzie musialo takze zwigkszyc przychody wilasne.
Nalezy wprowadzié¢ zaawansowane metody sprzedazy biletéw dostosowanych do skali i
popularnosci wystaw, stosowad systemy lojalnosciowe, promocje, tqczenia ofert
i inne narzedzia zwickszajqce wplywy z biletéw. Koszty promocji powinny by¢ dostosowywane do
spodziewanej frekwencji, a zatem i przychodéw z biletéw. Zrédtami przychodéw powinny w
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coraz wigkszym stopniu stawac sie wynajem nieruchomosci, sprzedaz ustug edukacyjnych
objetych marsq, ale i planowy rozwdj dziatalnosci komercyjnej w oparciu miedzy innymi o
wlasne sklepy muzealne. Zrédtem przychodéw powinna staé sig sprzedas wydawnictw, jak i
roznego rodzaju produktow nawigzujgcych

do tematyki prezentowanych wystaw, dostepnych takze w arangowanych do konkretnych
wystaw sklepach muzealnych. Zrédtem przychodéw powinna staé si¢ ponadto sprzedas ustug
digitalizacyjnych oraz realizacja zewnetrznych projektéw digitalizacyjnych. Istotng role
odgrywac bedq takze srodki sponsorskie, pozyskiwane zaréwno od podmiotéw publicznych jak i
prywatnych.

Bezpieczenstwo — kwestie zwigzane zaréwno z przygotowaniem do konfliktow zbrojnych
i wojny, jak i do zagrozen naturalnych czy kradziegy (m.in. systemy zabezpieczen, polityki
ochrony zbiorow)

W Muzeum Narodowym w Krakowie za ochrone odpowiedzialna jest Wewnetrzna Stugba
Ochrony — Straz Muzealna MNK (WSO SM MNK) oraz koncesjonowany przedsiebiorca
prywatny, a ze wzgledu na koszty i efektywnosc tego rozwigzania nie ulegnie ono zmianie. Kazdy
oddziat MNK posiada indywidualny Plan Ochrony, uzgodniony  Komendg Wojewodzkq Policji
w Krakowie. Plany Ochrony uwzgledniajq zalecenia Narodowego Instytutu Muzealnictwa, a
kazda modernizacja oraz wymiana starych systeméw zabezpieczen elektronicznych jest
opiniowana przez specjalistéw z Narodowego Instytutu Muzedw. Muzeum Narodowe w Krakowie
posiada takze plany ewakuacyjne w wypadku konfliktow zbrojnych i wojny, ktdre traktowane sq
jako wzorcowe w skali ogdlnopolskiej.

W przysztosci nalegy zapewnié podniesienie jakosci monitoringu wizyjnego oraz systemu
zdalnego zarzqgdzania systemami: SPOZ, SWiN, CCTV, kontynuowad specjalistyczne szkolenia
Szeféw WSO SM MNK oraz 0s6b bezposrednio odpowiedzialnych za bezpieczeristwo zbiorow,
pracownikow i zwiedzajgcych, a takze aktualizowac plany ochrony oddziatow wobec utraty
okresu waznosci tych planéw lub zmian w funkcjonowaniu oddziatéw.

Zielone wyzwania - przystosowanie muzedw do zmian klimatycznych, dziatania na rzecy
energooszczednosci i niskoemisyjnosci, a takze bioréznorodnosci

Mugzeum Narodowe w Krakowie planuje poszerzenie reqularnych dziatan na rzecz
energooszczednosci i niskoemisyjnosci. W historycznych budynkach zmiany te wprowadzane sq
w miare mozliwosci, w zgodzie z wytycznymi konserwatorskimi, czego przyktadem moze byc¢ m.in.
wymiana oswietlenia, multimediow oraz infrastruktury IT na energooszczedne czy racjonalne
wykorzystanie materiatow budowlanych na potrzeby biezqcej dziatalnosci remontowej i
wystawienniczej. Muzeum bedzie angazowacd si¢

w dziatania na rzecz edukacji ekologicznej, zaréwno w ramach oferty dla publicznosci,

jak i poprzez inicjatywy skierowane do zespotu MNK. W budynkach mugzealnych kontynuowana
bedzie redukcja ilosci detergentow stuggeych utrzymaniu czystosci, uzywajge do sprzgtania
wytgcznie wody. Muzeum Narodowe w Krakowie rozwijac sie bedzie w oparciu o budowanie
swiadomosci i wrazliwosci ekologicznej we wspotpracy ze uczelniami i sgskotami, grupami
odbiorcéw, organizacjami pozarzgdowymi i innymi instytucjami, m.in. x Zarzqgdem Zieleni
Miejskiej w Krakowie czy Wodociggami Krakowskimi. W ramach polityki proekologicznej
rozwijane bedzie oszczedne gospodarowanie materiatami budowlanymi i etalazem,
wykorzystywanymi podczas wystaw, w tym system powtdrnego ugycia m.in. gablot czy
elementéw architektury wnetrz, a takze stosowanie modutowych scian ekspozycyjnych.

Budowanie publicznosci — dziatania na rzecz zwiekszenia frekwencji; rognicowania oferty dla
rognych grup spotecznych i wiekowych; zmiany struktury publicznosci; schematéw
lojalnosciowych (bilety roczne; klub przyjaciotl instytucji), promowanie dziatalnosci instytucji
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Muzeum Narodowe w Krakowie powinno prowadzié wiele réwnoleghych dziatan na rzecz
swiekszania frekwencji. Przyktadem moze tu byé wprowadzenie elastycznych godzin otwarcia
dla grup szkolnych, zwlaszcza spoza Krakowa, dalsze poszerzenie oferty biletéw opartych o
system lojalnosciowy czy rozwdj wspétpracy z Towarzystwem Przyjaciot Muzeum Narodowego w
Krakowie. Muzeum Narodowe w Krakowie pozostanie instytucjq opartq na wspéipracy ze
spolecznosciq odbiorcéw, otwartg na dyskusje = publicznosciq.

W MNK prowadzone bedq nadal regularnie badania satysfakcji publicznosci za posrednictwem
ankiet i wywiadéw oraz podtrzymana zostanie wspélpraca ze stowarzyszeniami oraz
przedstawicielami 0séb o szczegdlnych potrzebach poprzez konsultacje, audyty, wspétorganizacje
wydarzeri i spotkari, projekty, panele i wspdtprace

z podmiotami ekonomii spotecznej. Dziatania edukacyjne Muzeum Narodowego obejmujq
projekty partycypacyjne dla régnych grup wiekowych. Nowatorskg formq budowy publicznosci
bedzie takse udzial MNK w imprezach masowych o celach charytatywnych

i spolecznych, w ktérych uczestniczq lub sq beneficjentami odbiorcy z grup wykluczonych. Nalezy
doprowadzic¢ do zakoriczenia zaawansowanych prac nad nowym serwisem internetowym MNK,
spetniajgcym wymagania wspotczesnego odbiorcy,

% zastosowaniem narzedzi UX i UL Budowanie publicznosci odbywac si¢ bedzie przez dziatania
marketingowe zorientowane na promocje zaréwno wystaw statych i czasowych, jak rowniez
popularyzacje marki gldwnej MNK, opartej o wdrozong w 2023 roku nowgq identyfikacjq
wizualng muzeum. Promowany bedzie zwlaszcza marketing internetowy oraz e-PR. Muzeum
bedzie rowniez obecne na wydarzeniach kulturalnych, zaréwno inicjowanych przez MNK jak
Swieto MNK w pierwszym tygodniu pazdziernika w rocznicg powstania Muzeum, a takze
cyklicznych organizowanych we wspélpracy z inngmi instytucjami (m. in. Noc Mugzeow, Dziert
Otwarty Muzeéw Krakowskich). Rozwijana bedzie dotychczasowa wspdipraca z mediami
publicznymi i prywatnymi oraz partnerskimi instytucjami kulturalnymi w Krakowie. Istotne
miejsce zajmie dziatalnosé zwigzana

z analitykg marketingowq, zwlaszcza w zakresie badart 0séb nieprzychodzqeych do Muzeum
oraz otoczenia rynkowego, co pozwoli trafniej planowaé kampanie promocyjne

i dostosowywad oferte oraz dostepnosé MNK do potrzeb publicznosci.

Dostepnosé — uwzglednienie dostepnosci fizycznej i on-line; dziatania na rzecz réznych potrzeb;
dziatania skierowane wobec régnych grup wiekowych; 0séb neurorégnorodnych (tzn. ze
zdiagnozowanym ADHD, spektrum autyzmu, itd.); oséb z matymi dziecmi

Mugzeum Narodowe w Krakowie nalegy do lideréw wprowadzania uniwersalnej dostepnosci w
muzeach w skali ogdlnopolskiej, o czym $wiadczq m.in. zdobywane w ostatnich latach nagrody i
wyroéznienia m.in. w konkursie ,Lider Dostgpnosci” pod patronatem Prezydenta RP. W kolejnych
latach MNK bedzie rozbudowywaé dziatania wynikajgce ze wspomnianej wyzej misji ,Muzeum,
Ludzie, Przyszlos¢”, prayjetej w 2022 roku, zaktadajgcej dostgpnosé wnetrz muzealnych dla
wszystkich, w zakresie dostepnosci architektonicznej, informacyjno-komunikacyjnej i cyfrowej.
Elementem tega procesu jest szkolenie zespotu MNK stugqce rozwojowi kompetencji fgczqeych sig
% realizacjq misji spotecznej odpowiedzialnosci, w tym wynikajgeych z otrzymania grantow 3
programéw Unii Europejskiej systematyczne edukowanie jak realizowac kryteria horyzontalne
(rownosci
i dostepnosci) w Funduszach Europejskich. Poprawg dostepnosci oferty i oddziatow Muzeum
Narodowego w Krakowie nalesy realizowaé we wspétpracy zarowno
% najwazniejszymi instytucjami jak Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych
(PFRON), ale takze otwierajqc si¢ na organizacje pozarzqdowe, inicjatywy indywidualne czy
projekty start-upéw. Na lata 2025-2030 planowana jest kontynuacja strategicznego podejscia
do spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju. Kompleksowe plany inwestycji
uwzgledniajg aspekt dostgpnosci architektonicznej i informacyjno-komunikacyjnej. Dotyczy to
zaréwno projektéw o dusgej skali, jak prace modernizacyjne i przebudowa Biblioteki
Czartoryskich, jak i udogodniert wprowadzanych na mniejszq skale, a jednoczesnie istotnych dla
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codziennego funkcjonowania muzeum, takich jak montaz przyjaznego i energooszczednego
oswietlenia, wymiana oznakowania przestrzeni, zakup wyposazenia potrzebnego np. do
asystowania osobom o réznych potrzebach, w szczegdlnosci niewidomym i poruszajgcym sie na
wozkach. Zakres zmian jest planowany w oparciu o najnowszq wiedze i konsultacje z przysztymi
odbiorcami. Wymogi dostepnosci i przystosowania do standardow uwzgledniane sq w planach
stworzenia i udostepnienia nowej strony internetowej muzeum. Testowane sqg mozliwosci
wykorzystania najnowszych technologii m. in. Al w opracowaniu tekstow alternatywnych

i audiodeskrypcji obrazéw, stale poszerza sie takze zasob materiatow video o galeriach

i zbiorach MNK. Dostepnosé cyfrowa zasobow, ktorymi opiekuje sie MNK, oznacza dalsze
poszerzanie zakresu ponownego wykorzystania zdigitalizowanych obiektéw ze zbioréw muzeum,
m.in. we wspotpracy z Wikipedig. Celem dla MNK na najblizsze lata jest takse stworzenie
prostych procedur, pozwalajgcych na udostepnianie organizacjom pozarzqgdowym przestrzeni
galerii, sal edukacyjnych lub ogrodow jako miejsca spotkan

i realizacji celow statutowych. Wazne jest w tym dopracowanie modelu wspétdziatania Muzeum
2 podmiotami ekonomii spolecznej, wspierajgcego ich dziatalnosé.

Badania naukowe — przewidywane projekty badawcze; udziat w konsorcjach; tworzenie centréow
kompetencji

Muzeum Narodowe w Krakowie prowadzi szeroko zakrojong dziatalnosé naukowg,

w oparciu o indywidualne projekty badawcze pracownikdéw, pozyskiwane granty

oraz wspolprace miedzynarodowq i powinno jg rozwijaé. Wérod planowanych projektéw
badawczych znajdq sie: kontynuacja publikacji ,Katalogu Widokéw Krakowa”, publikacja
czasopisma ,Notae Numismaticae — Zapiski Numizmatyczne” finansowana przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyszszego w ramach programu ,Rozwdj czasopism naukowych”, grant
Narodowego Centrum Nauki Opus ,Najstarsze ikony (XV-XVI w.) ze zbioréw Muzeum
Narodowego Ziemi Przemyskiej na tle poréwnawczym”, grant Narodowego Programu Rozwoju
Humanistyki ,Ludzie i instytucje emigracji polskiej XIX wieku. Opracowanie archiwéw rodziny
Gatezowskich i Szkoty Narodowej Polskiej w zbiorach Biblioteki Polskiej w Paryzu i Polskiego
Towarzystwa Historyczno-Literackiego”. Ponadto, w oparciu o dziatalnos¢ badawczqg
Laboratorium Analiz i Nieniszczqeych Badan Obiektow Zabytkowych, kontynuowany bedzie
projekt badawczy dotyczgcy tzw. Kolekcji Porczynskich realizowany wspdlnie z Mt, 5, 14
Muzeum Jana Pawtla II i Prymasa Wyszyriskiego w Warszawie, projekty konserwatorskie w
ramach Krajowego Centrum Badari nad Dziedzictwem i Polskiego Konsorcjum dla Badan nad
Dziedzictwem Kulturowym E-RIHS.PL. Wybrani pracownicy Muzeum bedg kontynuowaé
wspdiprace przy realizacji zewnetrznego miedzynarodowego projektu badawczego ,ODOTHEKA
— Miedzynarodowa Biblioteka Zapachéw Obiektéw Muzealnych”, realizowanego pod kierunkiem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, w ramach ktérego zbadano zapach obrazu ,Dama z
gronostajem” Leonarda da Vinci i planowane sq badania nad kolejnymi obiektami x kolekcji
MNK. Badania naukowe rozwijane bedq takze w kontekscie przygotowywanych wystaw
czasowych, a ich rezultaty publikowane w katalogach wystaw wydawanych przez MNK i
czasopismach specjalistycznych z zakresu muzealnictwa, historii sxtuki i konserwacji.

Digitalizacja — realizacja projektow digitalizacyjnych; wyzwania z tym zwigzane; tworzenie
repozytoriow

W Muzeum Narodowym w Krakowie projekty digitalizacyjne realizuje Dziat Digitalizacji

i Zarzqdzania Zasobami Cyfrowymi i jego funkcjonowanie nalezy utrzymadé. Kluczowym
zadaniem jest digitalizacja zbioréw wtasnych, odpowiadajgca zaréwno planom diugofalowym
rozwoju zasobow cyfrowych, jak i biezgcym potrzebom wynikajgcym

z programu wystaw, planow wydawniczych, badan naukowych, prac konserwatorskich

i pozyskiwania nowych nabytkow, zgodnie z biezqgcymi potrzebami w zakresie wystawienniczym,
wydawniczym, naukowym i konserwatorskim. MNK kontynuowaé bedzie dziatania zwigzane ze
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zwiekszeniem dostgpnosci online zbioréw muzealnych

i bibliotecznych, w tym przygotowanie metadanych opisowych do publikagji na platformie
zbiory.mnk.pl, ich ttumaczenie na jezyk angielski i uzupetnienie o klasyfikacje ikonograficzng w
oparciu o tezaurus Iconclass. Rownoczesnie realizowane begdg prace nad rozwojem i
porzqdkowaniem Centralnego Repozytorium Cyfrowego. Odrebnym zadaniem, wynikajgcym z
prowadzonego remontu Biblioteki Czartoryskich w ramach programu FEnIKS jest digitalizacja
jej zbioréw — materiatéw bibliotecznych i archiwalidw. Na podstawie ustawy o ponownym
wykorzystaniu ISP, Muzeum wdrozgyto polityke otwartosci, w oparciu o ktérg udostepnia
bezplatnie w wysokiej rozdzielczosci zbiory za posrednictwem systemow teleinformatycznych:
platformy zbiory.mnk.pl oraz platformy cyfrowe.mnk.pl. W celu stworzenia jednego punktu
dostepu do wszystkich zasobéw cyfrowych planuje sig rozszerzenie platformy zbiory.mnk.plo
zasoby biblioteczne. Rozwdj dziatalnosci digitalizacyjnej powoduje, Ze w najbligszych latach
nalezy zadbac o poxyskanie srodkéw zewnetrznych i wlasnych na modernizacje spragtu
fotograficznego oraz oswietleniowego. MNK bedzie tez podejmowac wspodtprace z innymi
instytucjami i organizacjami, zajmujgcymi si¢ udostepnianiem i tworzeniem otwartych zasobdéw
kultury.

Programy dotacyjne — realizacja i utrzymanie programéw dotacyjnych; tworzenie ich zatozen;
zarzqdzanie programami

Muzeum Narodowe w Krakowie opiera swojq dziatalnosé na dotacji podmiotowej

i dotacjach celowych przyznawanych przez Organizatora — Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego. Zgodnie z aktualng politykq MKiDN podstawowym narzedziem
zapewniajgcym realizacje dziatar statutowych bedzie dotacja podmiotowa, a dotacje celowe
przyznawane bedg okazjonalnie. MNK bedzie takze korzystad ze specjalnych programow
dotacyjnych, takich jak ,Kultura inspirujgca” i ,Infrastruktura kultury” oraz programy
pozwalajgce uzyskaé srodki na prace remontowe i digitalizacje. MNK konsekwentnie zabiegad
bedzie taksze o srodki z innych srédet, w tym srodkéw europejskich oraz innych funduszy
publicznych, m.in. Narodowego Funduszu Rewaloryzacji Zabytkow Krakowa. Innym zrédiem
finansowania pozostanie wspolpraca ze sponsorami i partnerami strategicznymi. Zaktada sig
pozyskanie fanduszy sponsorskich dla rozszerzenia oferty edukacyjnej oraz poprawy dostepnosci
oddziatéw dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Za nadzér odpowiadacé bedg jak dotqd dzialy
finanséw i zaméwier publicznych, a takze odrebny Dziat Pozyskiwania Funduszy i Partneréw
Strategicznych.

Wydawnictwa - program wydawniczy instytucji; wydawanie czasopism; strategie dotarcia
do czytelnika; wspdlpraca z bibliotekami i srodowiskiem naukowym

Dzialalnoéé wydawnicza Muzeum Narodowego w Krakowie, punktowana przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki, opierad sig bedzie na funkcjonujgcym juz dziale Wydawnictwo MNK.
Wydawane bedg czasopisma ,Rozprawy Muzeum Narodowego

w Krakowie. Seria Nowa” o profilu humanistycznym i konserwatorskim, "Notae Numismaticae —
Zapiski Numizmatyczne” wiodgce polskie czasopismo naukowe poswigcone numizmatyce
znajdujgce si¢ w bazie ERIH PLUS i na lidcie punktowanych czasopism MEiN, a takze katalogi
wystaw organizowanych przezx MNK. Ponadto planowane jest wydawanie przewodnikéw
prezentujgcych poszczegdlne oddzialy Muzeum oraz innych materiatéw promocyjnych i
informacyjnych. Szczegdlnie wazne dla opracowywania

i popularyzacji zbioréw jest wydawanie ich katalogéw, a takze kontynuacja serii wydawniczej
,Katalog Widokéw Krakowa”. Planowane jest takze wydawanie zrodet do historii zbioréw
Mugzeum i Biblioteki Ksigzqt Czartoryskich. Nalezy podkreslié, ze warta kontynuacji jest
obecno$é MNK na Targach Ksiqzki w Krakowie, stusqca promocji wydawnictwa, a takze
rozbudowywana oferta ksiggarni internetowej. Dzigki zaangazowaniu Biblioteki MNK
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prowadzona bedzie reqularna wymiana wydawnictw z innymi najwazniejszymi instytucjami
muzealnymi w Polsce i zagranicg.

Wspétpraca miedzynarodowa — udziat w projektach miedzynarodowych; planowanie wystaw z
partnerami zagranicznymi; udziat w konsorcjach badawczych

Wspélpraca miedzynarodowa dotyczy wielu aspektow statutowej dziatalnosci Muzeum
Narodowego w Krakowie. W ramach wspétpracy miedzynarodowej MNK rozwijac bedzie
kontakty z wiodgcymi instytucjami muzealnymi oraz innymi instytucjami kultury i nauki na
swiecie, przede wszystkim dzigki organizacji wystaw. W najblizszych latach bedg to (nazwy
instytucji w jezyku angielskim): the National Portrait Gallery w Londynie, the National Museum
of Modern Art w Kioto, the National Gallery of Art w Pradze, National Museum - Palace of the
Grand Dukes of Lithuania w Wilnie, Lviv National Art Gallery we Lwowie, Museum — Kyiv
National Art Gallery w Kijowie, Muzeum of Fine Arts w Orleanie.

W ramach przygotowarn do wystawy ,Gotyk w Karpatach” kontynuowana bedzie wspdtpraca ze
Slovak National Gallery w Bratystawie. W najbligszych latach nalezy zaciesni¢ nawigzang w
ostatnich latach wspolprace x Museum Albertina w Wiedniu, the National Gallery

w Londynie, Kunsthalle Munich w Monachium, planowane jest takge nawigzanie blizszych
kontaktow z instytucjami nowojorskimi (m.in. the Frick Collection, the Cooper Hewitt
Smithsonian Design Museum) oraz meksykariskimi (kolekcja Andres Blaisten w Meksyku).
Planujemy takze kontynuacje wspdélpracy z partnerami zagranicznymi za posrednictwem
pobytéw studyjnych i stagy zagranicznych dla pracownikéw MNK, przeprowadzenie kwerend
naukowych w zagranicznych zbiorach muzealnych i archiwalnych, wymiane publikacji,
przyjmowanie badaczy oraz innych gosci 2 zagranicy w ramach realizowanych kwerend
naukowych, stagy, wizyt studyjnych i okolicznosciowych. Muzeum Narodowe

w Krakowie pozostanie czlonkiem instytucjonalnym organizacji International Council of
Museums. W przysztosci MNK kontynuowad bedzie wspotprace z innymi instytucjami

w Polsce, zajmujgcymi sie promocjgq kultury polskiej zagranicg, w tym zwlaszcza

z Instytutem Adama Mickiewicza, korzystajgc z doswiadczen zebranych w ostatnich latach.

CZESC SZCZEGOLOWA

Okreslenie celu
rozwoj wspolpracy z organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami edukacyjnymi
w Krakowie

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
spoteczeristwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba zrealizowanych wydarzen towarzyszqcych wystawom w Muzeum Narodowym
w Krakowie
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Okreslenie wartosci poczqtkowej i docelowej wskaznika
wartosé poczgtkowa 0 wartosé docelowa 25

Okreslenie zrédia pomiaru
sprawozdawczosc instytucji

Finansowanie celu
$rodki wlasne z dotacji podmiotowej, w zalegnosci od skali wydarzenia dofinansowanie

ze $rodkéw sponsorskich lub dotacji celowej

Sposéb komunikowania / promowania celn
strona internetowa i media spolecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, kanaty

informacyjne partneréw w projekcie, media tradycyjne i cyfrowe, druki reklamowe

Okreslenie celu
edukacja w zakresie dziatalnosci statutowej Muzeum Narodowego w Krakowie

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
Edukacja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba zrealizowanych projektéw edukacyjnych

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartosé poczqtkowa 0 wartosé docelowa 15

Okreslenie zrédta pomiaru
sprawozdawczosé instytucji

Finansowanie celu
$rodki whasne z dotacji podmiotowej i dotacji celowej, w zaleznosci od skali projekty

dofinansowane ze srodkéw sponsorskich

Sposéb komunikowania / promowania celu
strona internetowa i media spolecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, kanaty

informacyjne partneréw w projekcie, media tradycyjne i cyfrowe, druki reklamowe

Okreslenie celu
wprowadzenie nowego regulaminu organizacyjnego

Okres realizacji celu
2026

Wskazanie obszaru, do ktdrego odnosi si¢ cel
zarzqdzanie instytucjq

Okreslenie wskaZgnika dla realizacji celu

15



Muzeum Narodowe w Krakowie
Andrzej Szczerski
Program dziatania na lata 2025-2030

zarzqdzenie w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Muzeum Narodowego
w Krakowie

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartosé poczgtkowa 0 wartosé docelowa 1

Okreslenie zrodta pomiaru
sprawozdawczosé instytucji

Finansowanie celu
wynagrodzenie w ramach obowigzkéw stugbowych

Sposob komunikowania / promowania celu
Biuletyn Informacji Publicznej Muzeum Narodowego w Krakowie, wewnetrzna komunikacja
przez intranet

Okreslenie celu
organizacja wystaw czasowych

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
wystawy

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba zrealizowanych wystaw i pokazow czasowych

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
warto$é poczgtkowa 0 wartosc docelowa 20

Okreslenie zrodla pomiaru
sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu
srodki wlasne z dotacji podmiotowej oraz w zaleznosci od skali wystawy dofinansowanie
z dotacji celowej i ze srodkow sponsorskich

Sposob komunikowania / promowania celu

strona internetowa i media spotecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, kampanie
reklamowe do wystaw, artykuty sponsorowane, materiaty reklamowe w mediach tradycyjnych i
cyfrowych, druki reklamowe, plakaty, reklama w srodkach komunikacji miejskiej i w miejscach
publicznych

Okreslenie celu
konserwacja zbioréw

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie¢ cel
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zarzqdzanie zbiorami

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba obiektéw poddanych konserwagji petnej, czesciowej i zabezpieczajgcej

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartosé poczgtkowa 0 wartosé docelowa 50 000

Okreslenie zrodta pomiaru
sprawozdawczosé instytucji

Finansowanie celu
$rodki wlasne z dotacji podmiotowej, w przypadku wyjgtkowo kosztownych prac koniecznosc
pozyskania srodkéw z dotacji celowej, wynagrodzenie w ramach obowigzkow stuzbowych

Sposéb komunikowania / promowania celu

strona internetowa i media spotecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, publikacje w
specjalistycznych czasopismach konserwatorskich, publikacje w katalogach wystaw

i innych wydawnictwach Muzeum Narodowego w Krakowie, promocja wynikéw badari

w mediach tradycyjnych i cyfrowych.

Okreslenie celu
Opracowanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego dla planowanej przebudowy

Gmachu Gléwnego

Okres realizacji celu
2025-2026

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
inwestycje

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
dokument z opisem strategii, poszczegélnych etapow dziatarn inwestycyjnych i kosztorysem

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
warto$é¢ poczgtkowa 0 wartosé docelowa 1

Okreslenie zrédta pomiaru
sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu
srodki wlasne z dotacji podmiotowej

Sposéb komunikowania / promowania celu
strona internetowa i media spotecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, informacja w
mediach branzowych zwigzanych z muzealnictwem

Okreslenie celu
pozyskanie srodkéw zewnetrznych na dziatalnosc statutowq

Okres realizacji celu
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Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
majgtek i gospodarka finansami

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba uméw wynajmu i umow sponsorskich

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartosé poczgtkowa 0 wartosé docelowa 15

Okreslenie zrodla pomiaru
sprawozdawczosc instytucji

Finansowanie celu
wynagrodzenie w ramach obowigzkow stuzbowych

Spos6b komunikowania / promowania celu
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strona internetowa i media spotecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, kampanie
reklamowe i inne wydarzenia promocyjne w uzgodnieniu ze sponsorami

Okreslenie celu

przygotowanie zespotu Muzeum Narodowego w Krakowie do ewakuacji zbiorow

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
bezpieczeristwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba odbytych szkolen 2 ewakuacji zbioréw

Okreslenie wartosci poczqtkowej i docelowej wskaznika
wartos¢ poczgtkowa 0 wartosé docelowa 5

Okreslenie zZrodta pomiaru
sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu
wynagrodzenie w ramach obowigzkow stuzbowych

Sposéb komunikowania / promowania celu

informacja dla zespotu Muzeum Narodowego w Krakowie za posrednictwem wewnetrznych
kanaléw komunikacyjnych, informacja drogq stugbowq dla Organizatora

Okreslenie celu

Ograniczenie zugycia energii w budynkach Muzeum Narodowego w Krakowie

Okres realizacji celu
2025-2030
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Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
zielone wyzwania

Okreslenie wskagnika dla realizacji celu
wymiana infrastruktury IT i systemu o$wietlenia na energooszczgdny

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartosé poczgtkowa 0 wartosé docelowa 3

Okreslenie zrodta pomiaru
sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu
srodki z dotacji celowej

Sposéb komunikowania / promowania celu
strona internetowa i media spolecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, publikacje w
specjalistycznych mediach zajmujgcych sig kwestiami ekologii w muzeach

Okreslenie celu
zwiekszenie frekwencji

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
budowanie publicznosci

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
uruchomienie nowej strony internetowej Muzeum Narodowego w Krakowie
% xastosowaniem narzedzi UX i UI, dostosowanej do standardéw dostgpnosci cyfrowej

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartosé poczqtkowa 0 wartosé docelowa 1

Okreslenie zrodta pomiaru
sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu
$rodki wlasne z dotacji podmiotowej oraz dotacji celowej

Sposéb komunikowania / promowania celu
strona internetowa i media spotecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie

Okreslenie celu
dostepnosé cyfrowa materiatéw publikowanych w sieci

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig¢ cel
dostepnosc
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Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba nowych rekordéw opublikowanych na portalu zbiory.mnk.pl

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartos¢ poczgtkowa 0, wartos¢ docelowa 500

Okreslenie zrodta pomiaru
sprawozdawczosé instytucji

Finansowanie celu
srodki wlasne z dotacji podmiotowe;j i dotacji celowe;j,

Sposoéb komunikowania / promowania celu
portal zbiory.mnk.pl, strona internetowa i media spotecznosciowe Muzeum Narodowego w
Krakowie oraz organizacji partnerskich

Okreslenie celu
rozwdj badan naukowych w Muzeum Narodowym w Krakowie

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
badania naukowe

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba wydanych publikacji naukowych

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartosc poczqtkowa 0 wartosc docelowa 20

Okreslenie zrédta pomiaru
sprawozdawczosc instytucji

Finansowanie celu
srodki wtasne z dotacji podmiotowej oraz pozyskanych grantéw badawczych

Sposéb komunikowania / promowania celu

strona internetowa i media spotecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, pisma naukowe i
popularnonaukowe, ksiegarnia internetowa Muzeum Narodowego w Krakowie, promocja za
posrednictwem portali naukowych w kraju i zagranicq

Okreslenie celu
digitalizacja zbiorow

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sig cel
digitalizacja
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Muzeum Narodowe w Krakowie
Andrzej Szczerski
Program dziatania na lata 2025-2030

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba zdigitalizowanych obiektéw

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartosé poczgtkowa 0 wartosé docelowa 50 000

Okreslenie zrodta pomiaru
sprawozdawczosc¢ instytucji

Finansowanie celu
s$rodki whasne z dotacji podmiotowej i dotacji celowej, wynagrodzenie w ramach obowigzkow

stuzbowych i pozyskanych grantéw na digitalizacje

Sposéb komunikowania / promowania celu
strona internetowa i media spolecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, wewnetrzny

system bazodanowy MUZA

Okreslenie celu
realizacja i utrzymanie programu dotacyjnego FEnIKS na rozbudowg i przebudowe

Biblioteki XX. Czartoryskich wraz z wyposazeniem

Okres realizacji celu
2025-2028

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
programy dotacyjne

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
udostepnienie dla usytkownikéw budynku Biblioteki Czartoryskich po remoncie

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
warto$é poczgtkowa O wartosé docelowa 1

Okreélenie zrodta pomiaru
sprawozdawczosc instytucji

Finansowanie celu
$rodki z dotacji  programu FEnIKS oraz dotacji celowej Ministerstwa Kultury

i Dgiedzictwa Narodowego,

Sposéb komunikowania / promowania celu
strona internetowa i media spotecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, publikacje w

specjalistycznych mediach zajmujgeych sig¢ kwestiami ekologii w muzeach

Okreslenie celu
publikacja katalogéw wystaw, katalogdw zbiorow

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
wydawnictwa
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Muzeum Narodowe w Krakowie
Andrzej Szczerski
Program dziatania na lata 2025-2030

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba wydanych katalogow wystaw i zbioréw

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartosé poczgtkowa 0 wartosé docelowa 15

Okreslenie zrodta pomiaru
sprawozdawczosc instytucji

Finansowanie celu
srodki wlasne z dotacji podmiotowej i dotacji celowe;j,

Sposéb komunikowania / promowania celu

strona internetowa i media spotecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, sklepy muzealne,
ksiegarnie, stoisko Muzeum Narodowego w Krakowie na Targach Ksigzki

w Krakowie, ksiegarnia internetowa Muzeum Narodowego w Krakowie

Okreslenie celu
organizacja wystaw z partnerami gzagranicznymi

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi si¢ cel
wspotpraca miedzynarodowa

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
liczba wystaw

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
wartosé poczqtkowa 0 wartosc docelowa 3

Okreslenie zrodta pomiaru
sprawozdawczosé instytucji

Finansowanie celu
srodki wiasne z dotacji podmiotowej i dotacji celowej oraz srodki partnera zagranicznego,

Sposdéb komunikowania / promowania celu

strona internetowa i media spotecznosciowe Muzeum Narodowego w Krakowie, kampanie
reklamowe do wystaw, artykuty sponsorowane, materiaty reklamowe w mediach tradycyjnych i
cyfrowych, druki reklamowe, plakaty, reklama w srodkach komunikacji miejskiej i w miejscach
publicznych, reklama w krajach, gdzie organizowane bedq wystawy zapewniana przez partnera
zagranicznego
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