ZARZADZENIE nr H5
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych

. 0
zdnia <> czerwca2025r.

w sprawie zmiany zasad dzialania doraznego zespolu do spraw wdrozenia
cyfrowych metod pomiaru surowca drzewnego powolanego Zarzadzeniem nr 92
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 24 lipca 2024 r.

(znak spr.: ZL. 7603.8.2024)

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach B
w zwiqzku z § 6 Statutu Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe?, zwanego dalej
,Statutem”™ — majqgc na wzgledzie, ze § 10 Statutu stwarza mozliwos¢ powolywania przez
Dyrektora Generalnego doraznych zespoléw doradczych dla okreslonych spraw i problemow z
zakresu dzialalnosci Lasow Paristwowych oraz okreslania zasad i trybu dzialania takich
zespolow —
zarzgdzam, co nast¢puje:

§1

1. Ustalam, ze powolany zarzgdzeniem nr 92 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
z dnia 24 lipca 2024 r. (znak: ZL.7603.8.2024) dorazny zespol zadaniowy Dyrektora
Generalnego Lasow Pafistwowych do spraw wdrozenia cyfrowych metod pomiaru surowca
drzewnego, zwany dalej ,,Zespotem", bedzie kontynuowat prace.

2. Zmieniam podstawowe uwarunkowania prac Zespotu:

1) okres niezbedny dla realizacji celow zespotu, ktory potrwa do dnia 31 grudnia 2026 r.;
2) zakres pracy Zespotu, ktory okresla ust. 3 niniejszego paragrafu;
3) sklad Zespotu, ktory okresla ust. 4 niniejszego paragrafu.

3. Powierzam do wykonania nast¢pujace zadania:

1) prowadzenie prac majgcych na celu kontynuacj¢ wdrozenia wybranej metody pomiaru
cyfrowego drewna zgodnie z rekomendacjami opracowanymi przez Zespot w I etapie
i zaakceptowanymi przez Dyrektora Generalnego. W ramach tego zadania przewiduje
sie przede wszystkim: wdrozenie instrukcji pomiaru i kontroli, opracowanie scenariuszy
i wsparcie wdrozen w wybranych jednostkach organizacyjnych LP, optymalizacja juz
stosowanego oprogramowania pomiarowego, przygotowanie propozycji dostosowania
rozwigzan organizacyjnych, monitoring wdrozenia;

" Art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 567) stanowi,
ze ,Lasami Panstwowymi kieruje Dyrektor Generalny przy pomocy dyrektoréw regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych”.

2 Statut Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panfistwowe zostal nadany zarzadzeniem nr 50 Ministra
Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa z dnia 18 maja 1994 r.; w § 6 Statut stanowi,
ze w wykonaniu zadan okreslonych przez ustawe (o lasach) oraz przez przepisy wykonawcze do ustawy, a takze
innych przepiséw prawnych, Dyrektor Generalny wydaje zarzadzenia i decyzje obowigzujagce w Lasach
Panstwowych.




2) podjecie prac majacych na celu rozpoznanie, testowanie, przygotowanie do wdrozenia
oraz pilotazowe wdrozenie wybranej bezreferencyjnej metody pomiaru drewna
instalowanej na urzadzeniach mobilnych;

3) wstepne rozpoznanie dostepnych rozwiazan opartych na pomiarze drewna przy uzyciu
urzadzen zainstalowanych na glowicach harwesteréow, urzadzeniach zwigzanych
z transportem drewna oraz w zakladach przetworstwa drzewnego. W tym zakresie
nalezy dokonaé rozpoznania i wstgpnej weryfikacji istniejacych metod, szczego6lnie
w zakresie ich poprawnosci pomiarowej, mozliwosci ich przysztego wdrozenia oraz
efektywnosci;

4) udzial w projektowaniu mapy drogowej optymalizacji procesow wspierajacych obrot
surowcem drzewnym w PGL LP;

5) ewaluacje wdrozenia, w tym przede wszystkim prace analityczne procesu wdrazania
cyfrowych metod pomiaru drewna, w tym szczegdlnie poprawy ergonomii i warunkow
pracy na podstawowych stanowiskach dokonujacych pomiaru (lesniczy, podlesniczy),
optymalizacji organizacji prac oraz efektywnosci ekonomicznej wdrozenia nowych
rozwigzan;

6) wspodlprace z odbiorcami drewna, przedsigbiorcami lesnymi i naukowcami;

7) monitoring rynku pod wzgledem pojawiajacych si¢ rozwigzan pomiarowych.

. Do wypehiania funkcji cztonkow Zespotu wyznaczam nastg¢pujace osoby:

1) Wiestaw Krzewina — nadlesniczy Nadlesnictwa Sycow (RDLP w Poznaniu) —
przewodniczacy Zespolu;

2) Marcin Pelcner — naczelnik Wydzialu Gospodarki Drewnem, RDLP w Poznaniu —
zastepca przewodniczacego Zespotu;

3) Wojciech Szmyra — Brakarz Regionalny, RDLP w Pile;

4) Wojciech Pranke — Brakarz Regionalny, RDLP w Pile;

5) Mariusz Wolnik — Brakarz Regionalny, RDLP w Poznaniu;

6) Michat Fabrowski — Wydziat Informatyki, RDLP w Poznaniu;

7) Jakub Sarzynski — Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Lasow Panstwowych w Bedoniu;

8) Tomasz Majerowski — Os$rodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Laséw Panstwowych
w Bedoniu;

9) Jarostaw Gorgczkowski — gtéwny specjalista Stuzby Lesnej, RDLP w Pile;

10) Sebastian Rosik — zastepca nadlesniczego Nadlesnictwa Pniewy (RDLP w Poznaniu);

11) przedstawiciel Wydziatu Informatyki Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych;

12) przedstawiciel Zaktadu Informatyki Lasow Panistwowych;

13) kierownik wtasciwej komorki ds. uzytkowania lasu Dyrekcji Generalnej Lasow
Panstwowych lub wskazana przez niego osoba — Koordynator Zespotu.

. Do pracy w Zespole zaprasza si¢ jako statych doradcow:

1) Przedstawiciela Lesnego Zaktadu Doswiadczalnego w Murowanej Goslinie;

2) Przedstawiciela Wydziatu Le$nego i Technologii Drewna Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu.

Przewodniczacy Zespolu ma prawo zaprosi¢ do prac Zespotu innych specjalistow

i ekspertow lub innych pracownikoéw niezbednych dla realizacji celow Zespotu.




6. Szkolenia zwigzane z wdrazaniem cyfrowych metod pomiaru drewna prowadzone beda
przez Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Laséw Panstwowych (dalej ORW LP), zas
cztonkowie Zespotu w ramach jego prac beda wspiera¢ ORWLP w prowadzeniu szkolen.

§ 2

W celu realizacji powierzonych zadan Zespot:

1) przy wspdlpracy z komorka wilasciwg ds. uzytkowania lasu w DGLP kontynuuje
realizacj¢ procesu wdrozenia rozwigzania referencyjnego w zakresie cyfrowych metod
pomiaru surowca drzewnego w wybranych jednostkach RDLP Pita i Poznan;

2) wspiera wdrozenie tego rozwigzania w innych, wybranych jednostkach PGL LP;

3) wspiera ORWLP w prowadzeniu szkolen przedwdrozeniowych w jednostkach
organizacyjnych PGL LP;

4) opracowuje zasady i realizuje wdrozenie pilotazowe w zakresie wykonywania pomiaru
cyfrowego przy pomocy wybranej metody bezreferencyjnej w wybranych jednostkach
PGL LP;

5) wspiera wszelkie prace w zakresie stosowania pomiaru cyfrowego drewna
w jednostkach PGL LP;

6) prowadzi polityke informacyjng w powierzonym zakresie we wspolpracy
z whasciwymi komoérkami organizacyjnymi DGLP;

7) wspolpracuje z Wydzialem Informatyki DGLP i ZILP w zakresie projektowania
i wdrozenia optymalnych i skutecznych rozwigzan informatycznych umozliwiajacych
wdrozenie wybranych rozwigzan cyfrowych wedtug przyjetego harmonogramu;

8) wspolpracuje ze stalymi Zespolami Zadaniowymi powotanymi przy Dyrektorze
Generalnym Lasoéw Panstwowych, w szczegdlnosci z Zespotem Zadaniowym do spraw
aplikacji mobilnych oraz informatyzacji stanowiska lesniczego;

9) wspdlpracuje z ekspertami i przedstawicielami nauki w ustalonych obszarach.

§3
Koordynator Zespotu:

1) koordynuje prace Zespotu, szczegolnie w zakresie wspotpracy z wydzialami DGLP,
odbiorcami drewna i przedsiebiorcami lesnymi;

2) odpowiada za wspdlprace z innymi stalymi i czasowymi Zespolami Zadaniowymi

powotanymi przez Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych.

§ 4

Przewodniczacy Zespotu w szczegdlnoscei:

)
2)
3)
4)

odpowiada za organizacje¢ pracy Zespotu;
przydziela zadania i rozlicza z ich realizacji czlonkéw Zespotu;
organizuje spotkania robocze we wspotpracy z Koordynatorem;

konsultuje wybrane materiaty opracowane przez cztonkdéw Zespotu;




5) w uzasadnionych przypadkach wiacza do prac Zespotu w charakterze konsultantow
ekspertow zewngtrznych lub innych pracownikéw jednostek organizacyjnych Laséw
Panstwowych — za zgoda kierownikow tych jednostek.

§ 5

. Czlonkowie Zespolu realizuja swoje zadania w miejscu zatrudnienia, jak rowniez
w trybie spotkan roboczych i wideokonferencji, ktére na wniosek Przewodniczacego
Zespotu zwotuje Koordynator lub osoba upowazniona.

. Kierownicy jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych, delegujacy pracownikow
bedacych cztonkami Zespotu, odniosg koszty ich przejazdow
w ramach kosztéw dziatalnosci swoich jednostek, natomiast catos¢ kosztéw pobytu
(zakwaterowania i wyzywienia) cztonkow Zespolu oraz koszty przejazdu i pobytu
zapraszanych doradcow i ekspertow spoza Lasow Pafnstwowych oraz pracownikow Lasow
Panstwowych spoza Zespotu pokryje Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych.

. W przypadku opracowan i ekspertyz zlecanych zakladom LP o zasiegu krajowym koszty
ponoszone bedg w ciezar funduszu lesnego.

. Koszty szkolen prowadzonych przez ORW LP ponosza jednostki organizacyjne wdrazajace
rozwigzanie. Na wniosek wlasciwego dyrektora RDLP Dyrektor Generalny Lasow
Panstwowych moze podja¢ decyzj¢ o poniesieniu kosztéw szkolenia w ciezar funduszu
lesnego.

§6

. Przewodniczacy Zespotu, po uzyskaniu opinii Koordynatora, sklada Dyrektorowi
Generalnemu Laséw Panstwowych sprawozdania etapowe i sprawozdanie koncowe z pracy
Zespotu, przy czym sprawozdania etapowe powinny by¢ sktadane nie rzadziej niz co pot
roku.

. Sprawozdanie koficowe powinno zosta¢ przedstawione nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia
2026 1.

. Zakonczenie prac Zespotu nastapi wraz ze ztozeniem sprawozdania koncowego, jednak nie
pdzniej niz dnia 31 grudnia 2026 1.

§7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




ZARZADZENIE nr 55

Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych

z dnia 26 czerwca 2025 r.

w sprawie zmiany zasad dzialania doraznego zespolu do spraw wdrozenia
cyfrowych metod pomiaru surowca drzewnego powolanego Zarzadzeniem nr 92
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 24 lipca 2024 r.

(znak spr.: ZL. 7603.8.2024)

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach L
w zwigzku z § 6 Statutu Parnstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe’, zwanego dalej
., Statutem” — majgc na wzgledzie, ze § 10 Statutu stwarza mozliwos¢ powolywania przez
Dyrektora Generalnego doraznych zespotow doradczych dla okreslonych spraw i problemow z
zakresu dziatalnosci Lasow Panstwowych oraz okreslania zasad i trybu dziatania takich
zespotow —
zarzadzam, co nastepuje:

§1

1. Ustalam, ze powolany zarzadzeniem nr 92 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
z dnia 24 lipca 2024 r. (znak: ZL.7603.8.2024) dorazny zespot zadaniowy Dyrektora
Generalnego Lasow Panstwowych do spraw wdrozenia cyfrowych metod pomiaru surowca
drzewnego, zwany dalej ,,Zespotem", bedzie kontynuowat prace.

2. Zmieniam podstawowe uwarunkowania prac Zespotu:

1) okres niezbedny dla realizacji celow zespotu, ktory potrwa do dnia 31 grudnia 2026 r.;
2) zakres pracy Zespotu, ktéry okresla ust. 3 niniejszego paragrafu;
3) sklad Zespotu, ktory okresla ust. 4 niniejszego paragrafu.

3. Powierzam do wykonania nastgpujace zadania:

1) prowadzenie prac majacych na celu kontynuacje wdrozenia wybranej metody pomiaru
cyfrowego drewna zgodnie z rekomendacjami opracowanymi przez Zespot w I etapie
1 zaakceptowanymi przez Dyrektora Generalnego. W ramach tego zadania przewiduje
si¢ przede wszystkim: wdrozenie instrukcji pomiaru i kontroli, opracowanie scenariuszy
1 wsparcie wdrozen w wybranych jednostkach organizacyjnych LP, optymalizacja juz
stosowanego oprogramowania pomiarowego, przygotowanie propozycji dostosowania
rozwigzan organizacyjnych, monitoring wdrozenia;

U Art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrze$nia 1991 r. o lasach (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 567) stanowi,
ze ,,Lasami Panstwowymi kieruje Dyrektor Generalny przy pomocy dyrektoréw regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych”.

2 Statut Pafistwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe zostal nadany zarzadzeniem nr 50 Ministra
Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Lesnictwa z dnia 18 maja 1994 r.; w § 6 Statut stanowi,
ze w wykonaniu zadan okreslonych przez ustawe (o lasach) oraz przez przepisy wykonawcze do ustawy, a takze
innych przepisow prawnych, Dyrektor Generalny wydaje zarzadzenia i decyzje obowigzujagce w Lasach
Panstwowych.



2) podjecie prac majacych na celu rozpoznanie, testowanie, przygotowanie do wdrozenia
oraz pilotazowe wdrozenie wybranej bezreferencyjnej metody pomiaru drewna
instalowanej na urzadzeniach mobilnych;

3) wstepne rozpoznanie dostepnych rozwigzan opartych na pomiarze drewna przy uzyciu
urzagdzen zainstalowanych na glowicach harwesteréw, urzadzeniach zwigzanych
z transportem drewna oraz w zakladach przetworstwa drzewnego. W tym zakresie
nalezy dokona¢ rozpoznania i wstepnej weryfikacji istniejacych metod, szczegdlnie
w zakresie ich poprawnos$ci pomiarowej, mozliwosci ich przysztego wdrozenia oraz
efektywnosci;

4) udziat w projektowaniu mapy drogowej optymalizacji procesOw wspierajacych obrot
surowcem drzewnym w PGL LP;

5) ewaluacje wdrozenia, w tym przede wszystkim prace analityczne procesu wdrazania
cyfrowych metod pomiaru drewna, w tym szczegdlnie poprawy ergonomii i warunkoéw
pracy na podstawowych stanowiskach dokonujacych pomiaru (le$niczy, podlesniczy),
optymalizacji organizacji prac oraz efektywnos$ci ekonomicznej wdrozenia nowych
rozwigzan;

6) wspodlprace z odbiorcami drewna, przedsigbiorcami leSnymi i naukowcami;

7) monitoring rynku pod wzglgdem pojawiajacych si¢ rozwigzan pomiarowych.

. Do wypetniania funkcji cztonkéw Zespotu wyznaczam nastepujace osoby:

1) Wiestaw Krzewina — nadle$niczy Nadle$nictwa Sycow (RDLP w Poznaniu) —
przewodniczacy Zespotu;

2) Marcin Pelcner — naczelnik Wydziatu Gospodarki Drewnem, RDLP w Poznaniu —
zastepca przewodniczacego Zespotu;

3) Wojciech Szmyra — Brakarz Regionalny, RDLP w Pile;

4) Wojciech Pranke — Brakarz Regionalny, RDLP w Pile;

5) Mariusz Wolnik — Brakarz Regionalny, RDLP w Poznaniu;

6) Michat Fabrowski — Wydziat Informatyki, RDLP w Poznaniu;

7) Jakub Sarzynski — Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Laséw Panstwowych w Bedoniu;

8) Tomasz Majerowski — Os$rodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Laséow Panstwowych
w Bedoniu;

9) Jarostaw Gorgczkowski — gtowny specjalista Stuzby Lesnej, RDLP w Pile;

10) Sebastian Rosik — zast¢pca nadlesniczego Nadlesnictwa Pniewy (RDLP w Poznaniu);

11) przedstawiciel Wydziatu Informatyki Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych;

12) przedstawiciel Zaktadu Informatyki Lasow Panstwowych;

13) kierownik wiasciwej komoérki ds. uzytkowania lasu Dyrekcji Generalnej Lasow
Panstwowych lub wskazana przez niego osoba — Koordynator Zespotu.

. Do pracy w Zespole zaprasza si¢ jako statych doradcow:

1) Przedstawiciela Lesnego Zaktadu Doswiadczalnego w Murowanej Goslinie;

2) Przedstawiciela Wydziatu Lesnego 1 Technologii Drewna Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu.

Przewodniczacy Zespolu ma prawo zaprosi¢ do prac Zespolu innych specjalistow

i ekspertow lub innych pracownikow niezbgdnych dla realizacji celow Zespotu.



6. Szkolenia zwigzane z wdrazaniem cyfrowych metod pomiaru drewna prowadzone beda

przez O$rodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Laséw Panstwowych (dalej ORW LP), za$
cztonkowie Zespotu w ramach jego prac beda wspiera¢ ORWLP w prowadzeniu szkolen.

§ 2

W celu realizacji powierzonych zadan Zespot:

1) przy wspolpracy z komoérka wilasciwg ds. uzytkowania lasu w DGLP kontynuuje
realizacj¢ procesu wdrozenia rozwigzania referencyjnego w zakresie cyfrowych metod
pomiaru surowca drzewnego w wybranych jednostkach RDLP Pita i Poznan,;

2) wspiera wdrozenie tego rozwigzania w innych, wybranych jednostkach PGL LP;

3) wspiera ORWLP w prowadzeniu szkolen przedwdrozeniowych w jednostkach
organizacyjnych PGL LP;

4) opracowuje zasady i realizuje wdrozenie pilotazowe w zakresie wykonywania pomiaru
cyfrowego przy pomocy wybranej metody bezreferencyjnej w wybranych jednostkach
PGL LP;

5) wspiera wszelkie prace w zakresie stosowania pomiaru cyfrowego drewna
w jednostkach PGL LP;

6) prowadzi polityke informacyjng w powierzonym zakresie we wspOtpracy
z wlasciwymi komorkami organizacyjnymi DGLP;

7) wspolpracuje z Wydziatem Informatyki DGLP 1 ZILP w zakresie projektowania
1 wdrozenia optymalnych 1 skutecznych rozwigzan informatycznych umozliwiajacych
wdrozenie wybranych rozwigzan cyfrowych wedtug przyjetego harmonogramu;

8) wspolpracuje ze stalymi Zespolami Zadaniowymi powotanymi przy Dyrektorze
Generalnym Lasow Panstwowych, w szczegdlnosci z Zespotem Zadaniowym do spraw
aplikacji mobilnych oraz informatyzacji stanowiska le$niczego;

9) wspolpracuje z ekspertami i przedstawicielami nauki w ustalonych obszarach.

§3
Koordynator Zespotu:

1) koordynuje prac¢ Zespolu, szczegélnie w zakresie wspotpracy z wydziatami DGLP,
odbiorcami drewna i1 przedsigbiorcami lesnymi;

2) odpowiada za wspdtprace z innymi statymi i czasowymi Zespotami Zadaniowymi

powotanymi przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych.

§ 4

Przewodniczacy Zespotu w szczegdlnosci:

1))
2)
3)
4)

odpowiada za organizacj¢ pracy Zespotu;
przydziela zadania 1 rozlicza z ich realizacji cztonkow Zespotu;
organizuje spotkania robocze we wspodlpracy z Koordynatorem;

konsultuje wybrane materialy opracowane przez cztonkéw Zespotu;



5) w uzasadnionych przypadkach wlacza do prac Zespolu w charakterze konsultantow
ekspertow zewnetrznych lub innych pracownikéw jednostek organizacyjnych Lasow
Panstwowych — za zgoda kierownikow tych jednostek.

§5

. Czlonkowie Zespolu realizuja swoje zadania w miejscu zatrudnienia, jak rdwniez
w trybie spotkan roboczych i wideokonferencji, ktore na wniosek Przewodniczacego
Zespotu zwotuje Koordynator lub osoba upowazniona.

. Kierownicy jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych, delegujacy pracownikow
bedacych cztonkami Zespolu, odniosg koszty ich przejazdow
w ramach kosztéw dzialalnosci swoich jednostek, natomiast cato$¢ kosztéw pobytu
(zakwaterowania 1 wyzywienia) cztonkéw Zespotu oraz koszty przejazdu i pobytu
zapraszanych doradcow i ekspertow spoza Lasow Panstwowych oraz pracownikow Lasow
Panstwowych spoza Zespotu pokryje Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych.

. W przypadku opracowan i ekspertyz zlecanych zakladom LP o zasiegu krajowym koszty
ponoszone beda w cigzar funduszu lesnego.

. Koszty szkolen prowadzonych przez ORW LP ponosza jednostki organizacyjne wdrazajace
rozwigzanie. Na wniosek wlasciwego dyrektora RDLP Dyrektor Generalny Lasow
Panstwowych moze podja¢ decyzje o poniesieniu kosztow szkolenia w ciezar funduszu
le$nego.

§6

. Przewodniczacy Zespolu, po uzyskaniu opinii Koordynatora, sktada Dyrektorowi
Generalnemu Laséw Panstwowych sprawozdania etapowe i sprawozdanie koncowe z pracy
Zespotu, przy czym sprawozdania etapowe powinny by¢ sktadane nie rzadziej niz co pot
roku.

. Sprawozdanie koficowe powinno zosta¢ przedstawione nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia
2026 .

. Zakonczenie prac Zespotu nastgpi wraz ze zlozeniem sprawozdania koncowego, jednak nie
poOzniej niz dnia 31 grudnia 2026 r.

§7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

DYREKTOR GENERALNY
LASOW PANSTWOWYCH

WITOLD KOSS



