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Plan wdrazania systemu EZD RP

Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjg
w szkolnictwie wyzszym — wdrazanie systemu EZD RP

w uczelniach publicznych nadzorowanych przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego"

jest realizowane ze srodkow

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Minister Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

w szkolnictwie wyzszym

wersja 1.0
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. Informacje ogdlne

Niniejszy ,,Plan wdrazania systemu EZD RP w szkolnictwie wyzszym” zostat opracowany
w ramach Zadania pn. ,Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjqg w szkolnictwie
wyzszym - wdrazanie systemu EZD RP w uczelniach publicznych nadzorowanych
przez MNiSW" - Etap | (pilotaz), realizowanego przez Naukowq i Akademickg Sie¢
Komputerowq — Panstwowy Instytut Badawczy (NASK-PIB) od 1 wrzesnia 2025 r. do

31 maja 2026 r. na podstawie zlecenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 sierpnia 2025 r. znak: DIR-WCSN.6015.2.2025.MR, zgodnie z Umowq nr
MNISW/2025/DIR/512 z dnia 29 sierpnia 2025.

Il. Inwentaryzacja

1. W ramach Etapu | Zadania przeprowadzono ankiete inwentaryzacyjng wsrod
uczelni nadzorowanych przez MNiSW, majgcqg na celu ocene ich przygotowania
organizacyjnego i technicznego oraz doswiadczenia w zakresie elektronicznego
zarzgdzania dokumentacjq.

2. Ankiete skierowano do 97 uczelni nadzorowanych przez MNiISW.
[ZALACINIK 1 - Wykaz uczelni objetych inwentaryzacjq]
3. Ankieta byta realizowana w okresie od 17 do 24 pazdziernika 2025 r.

Z uwagi na niewypetnienie ankiet przez czes¢ uczelni w wyznaczonym terminie,
termin ich uzupetnienia zostat przedtuzony do 14 listopada 2025 r.

4. Pytania ankiety dotyczyty nastepujgcych obszarow:
e sprzetiinfrastruktura pozwalajgca na zainstalowanie i eksploatowanie
produkcyjne systemu EZD RP;

e posiadane zasoby ludzkie (np. administratorzy, koordynatorzy wdrozenia,
zespot wdrozeniowy, koordynatorzy czynnosci kancelaryjnych);

e posiadane systemy i procesy — sposdb ich wykorzystywania;
e regulacje i organizacja (posiadane przepisy kancelaryjno-archiwalne,
zarzgdzenia, regulaminy, procedury).

Czes¢ pytan podlegata punktacji, co umozliwito porédwnanie stopnia gotowosci
poszczegolnych uczelni.
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5. Na podstawie wynikdw wytoniono 4 uczelnie do udziatu we wdrozeniu
pilotazowym systemu EZD RP w ramach Etapu | Zadania:

e dwie uczelnie wiodgce, wyrdznione dodatkowym punktem za doswiadczenie
i potencjat wspierania innych jednostek w procesie wdrozenia:

Nazwa uczelni Data produkcyjnego uruchomienia EZD RP
Politechnika Lubelska 1 stycznia 2026 r.
Politechnika Wroctawska 1 maja 2026.

e dwie uczelnie towarzyszqce, uczestniczqgce w szkoleniach i testach systemu:

Nazwa uczelni Data produkcyjnego uruchomienia EZD RP

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

w Lublinie 1 marca 2026 .

Uniwersytet Zielonogorski 1 wrzesnia 2026 r. (planowana data)

6. 39 uczelni zadeklarowato udziat w Etapie I Zadania. Ponadto Uniwersytet
Zielonogorski zadeklarowat uruchomienie produkcyjne w ramach Il Etapu, co
tgcznie daje 40 jednostek do wdrozenia w ramach Il etapu.

[ZALACINIKK 2 - Lista uczelni deklarujgcych wdrozenie EZD RP w ramach Etapu Il

lll. Mozliwe warianty wdrozenia

Przewiduje sie mozliwos¢ realizaciji wdrozen systemu EZD RP w dwdch modelach
technicznych, w zaleznosci od przyjetej przez uczelnie koncepcji oraz dostepnej
infrastruktury:

1) model on-premise - zaktadajgcy utrzymanie systemu EZD RP w infrastrukturze
wtasnej uczelni, gdzie jednostka odpowiada za zapewnienie zasobow
sprzetowych, administracje systemem, bezpieczenstwo oraz ciggtos¢ dziatania,

2) model Saa$ / chmurowy (o ile zostanie udostepniony w ramach Etapu ) —
w ktorym infrastruktura oraz utrzymanie systemu zapewniane sg centralnie,
CO ogranicza wymagania techniczne po stronie uczelni oraz moze przyspieszy<
proces uruchomienia.
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W zaleznosci od wybranego modelu wdrozenia réznic¢ sie bedqg w szczegdlnosci:

e zakresem odpowiedzialnosci za infrastrukture i utrzymanie systemu,
e wymaganiami technicznymii organizacyjnymi po stronie uczelni,

e sposobem zapewnienia bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania,

e tempem wdrazania i skalowania systemu na kolejne jednostki.

Zagadnienia

Model on-premise

Model Saa$

Zakres
odpowiedzialnosci
za infrastrukture

i utrzymanie systemu

Uczelnia odpowiada

za dziatanie infrastruktury
(wydajnosc¢ i ciggtosc pracy),
jej budowe i bezpieczenstwo

Dostawca SAAS odpowiada
za dziatanie infrastruktury
(wydajnosc i ciggtosc¢ pracy),
jej budowe i bezpieczenstwo

Wymagania
techniczne

i organizacyjne
po stronie uczelni

1) Wymagania szczegotowo
opisane na stronie
https://www.gov.pl/web/ezd

-rp/wymagania-sprzetowe-i-
programowe

2) Stacje robocze spetniajg
wymagania ze strony
https://www.gov.pl/web/ezd

-rp/wymagania-dla-stacii-
roboczych

1) Uczelnia posiada staty polski
publiczny adres IP;

2) pracownicy posiadajq
stuzbowe imienne adresy
e-mail w domenie jednostki;

3) Stacje robocze spetniajg
wymagania ze strony
https://www.gov.pl/web/ez
d-rp/wymagania-dla-stacji-
roboczych

Sposéb zapewnienia
bezpieczenstwa
i ciggtosci dziatania

Zadanie uczelni

Zadanie dostawcy SAAS

Tempo wdrazania
i skalowania systemu
na kolejne jednostki

Harmonogram wdrozenia musi
zawierac zadania zwigzane

z budowq infrastruktury testowej
oraz produkcyjnej, co zwalnia
tempo rozpoczecia konfiguracji
i rozpoczecia pracy w EZD RP

Uczelnia otrzymuje dostep

do podmiotu i dostosowuje go
od strony aplikacji do potrzeb
biznesowych - szybsza
mozliwos¢ rozpoczecia
wdrozenia i pracy w systemie
EZD RP

Niezaleznie od wybranego modelu NASK-PIB zapewni niezbedne wsparcie
techniczne i merytoryczne uczelniom objetym wdrozeniami systemu EZD RP w
ramach Etapu Il Zadania.
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IV. Doswiadczenia z Etapu | (pilotazu)

Istotnym elementem planu wdrazania w Etapie Il jest wykorzystanie doswiadczen
zdobytych podczas pilotazu. Jednym z jego kluczowych rezultatéw byto
opracowanie pakietu wdrozeniowego obejmujgcego rekomendacje, materiaty
szkoleniowe, instrukcje, dobre praktyki oraz wzorcowe rozwigzania organizacyjne

i techniczne. Pakiet ten bedzie stanowi¢ podstawe wsparcia uczelni w kolejnej fazie
projektu.

Rekomendacije zostaty przygotowane w dwdch ptaszczyznach:

* merytoryczno-organizacyjnej — uwzgledniajqg specyfike dziatalnosci akademickiej,
w szczegolnosci w obszarze dydaktyki, badan naukowych oraz obstugi studentow,
doktorantéw i pracownikdw merytorycznych. Majg charakter uniwersalny i mogqg
by¢ stosowane przez uczelnie publiczne, z mozliwoscig dalszej adaptaciji do
lokalnych uwarunkowan organizacyjnych;

[ZALACINIK 3 - Rekomendacje merytoryczno-organizacyjne dla uczelni wdrazajgcej EZD RP]

* technicznej - zestaw rekomendaciji technicznych i organizacyjno-technicznych
dotyczgcych wdrozenia systemu EZD RP. Materiat ten stanowi uzupetnienie
publicznie dostepnej dokumentacji technicznej opisanej w Podreczniku
uzytkownika systemu EZD RP i nie powiela jego tresci. Skupiono sie w nim na
praktycznych obserwacjach, decyzjach wdrozeniowych oraz czynnikach ryzyka,
ktore miaty istotny wptyw na przebieg wdrozen i pozniejsze utrzymanie systemu od
strony technicznej.

[ZALACINIK 4 - Rekomendacje techniczne dla uczelni wdrazajgcej EZD RP]

W procesie wdrozenia systemu EZD RP w ramach Etapu Il Zadania wykorzystane
zostang doswiadczenia z pilotazu, w szczegdlnosci w zakresie:

1) opracowania i dostosowania normatywow kancelaryjno-archiwalnych oraz
instrukcji kancelaryjnej

Zadanie to nalezy rozpoczgc niezwtocznie po podjeciu decyzji o wdrozeniu.
Przygotowujgc sie do zmian w przepisach kancelaryjno-archiwalnych warto
skorzystac z projektow przepisdw umieszczonych na stronie: https://archiwa.gov.pl.
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2) organizacji zespotow wdrozeniowych i podziat rol w projekcie

Powotanie Zespotu Wdrozenia EZD RP na poziomie uczelni, dziatajgcego z
upowaznienia rektora. Zespot ten odpowiada za spdjnosc wdrozenia, opracowanie
projektow normatywow wewnetrznych oraz koordynacje dziatan lokalnych.

3) planowania i realizacji szkolen (w tym optymalnej liczebnosci grup
szkoleniowych i zakresu tematycznego)

Z uwagi na to, ze uczelnia posiada ztozong i zdecentralizowang strukture, realizuje
procesy administracyjne réwnolegle z dydaktycznymi i badawczymi, przetwarza
dokumentacje o zréznicowanym statusie prawnym i archiwalnym, dziata w oparciu o
autonomie wydziatéw i kolegialny model decyzyjny, dobrym rozwigzaniem jest
wyznaczenie lokalnych koordynatorow EZD RP w wydziatach, jednostkach
ogdlnouczelnianych, dziekanatach, wybranych jednostkach badawczych.

4) identyfikaciji i minimalizaciji ryzyk organizacyjnych i formalnych

Ze wzgledu na zmiane organizacyjng o charakterze strategicznym, przekrojowym
obejmujgcym administracje centralng, jednostki organizacyjne (wydziaty, instytuty,
szkoty doktorskie) oraz organy kolegialne zaleca sie aktywne zaangazowanie
najwyzszego kierownictwa w caty proces wdrozenia.

Whnioski z pilotazu pozwolg na usprawnienie procesu wdrozenia w Etapie |,
zwiekszenie jego przewidywalnosci oraz ograniczenie ryzyk, a takze przyczyniq sie do
standaryzacji podejscia do wdrozen w catym Srodowisku akademickim.

V. Iatozenia organizacyjne i techniczne dla Etapu li

Gtéwnym celem zadania jest maksymalizacja skali wdrozen systemu EZD RP w
uczelniach publicznych nadzorowanych przez MNISW, a tym samym wsparcie
elektronizacji procesdw back-office oraz podniesienie kompetenciji pracownikéw
uczelni, w ktérych dotychczas nie wdrozono systemu klasy EZD.

Majac na uwadze dwuletni horyzont realizacji oraz zréznicowany poziom
przygotowania jednostek, wdrozenia zostang podzielone na dwie zasadnicze grupy.

Przypisanie do grupy bedzie zrealizowane na podstawie przeprowadzenia badania
ankietowego weryfikujgcego gotowos¢ techniczng oraz merytoryczno-
organizacyjng uczelni. W ankiecie znajdq sie miedzy innymi pytania wskazujgca na:
gotowosc infrastrukturalna, kompletnos¢ normatywow kancelaryjno-archiwalnych,
gotowos¢ zespotu wdrozeniowego, dostepnosc administratoréw i koordynatordow,
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wybdér modelu wdrozenia, gotowos¢ do szkolen, deklarowany termin uruchomienia
produkcyjnego. Dla transparentnosci procesu komunikacji planowane sg publikacje
artykutdow na stronie projektu EZD RP z najwazniejszymi informacjami o projekcie
wdrozenia EZDRP w uczelniach ijego realizacii.

Grupa 1:

W pierwszej kolejnosci wsparcie otrzymajg uczelnie najlepiej przygotowane
organizacyjnie i technicznie — dla nich przewiduije sie realizacje szkolen oraz
uruchomienie systemu w Srodowisku produkcyjnym na przetomie 2026 i 2027 roku.

Zaktada sie, ze okoto potowa uczestniczgcych uczelni osiggnie gotowose
produkcyjng do Il kwartatu 2027 roku.

Grupa 2:

Druga grupa obejmie uczelnie wymagajgce dodatkowego przygotowania
organizacyjnego lub technicznego. Jednostki te zostang objete rozszerzonym
wsparciem wdrozeniowym, w tym doradztwem i dodatkowymi dziataniami
przygotowawczymi, co pozwoli na ich uruchomienie produkcyjne na poczgtku 2028
roku.

Przyjmuje sie, ze do konca Il kwartatu 2028 r. wszystkie uczelnie biorgce udziat
W projekcie i spetnigjgce wymagania organizacyjne oraz techniczne zakonhczqg
proces wdrozenia i rozpoczng prace w systemie EZD RP w trybie produkcyjnym.

Szczegdtowy harmonogram wdrozen EZD RP w uczelniach wyzszych nadzorowanych
przez MNISW przedstawiony zostat w postaci diagramu Gantta.

[ZALACINIK 5 - Harmonogram wdrozen]

VI. Whnioski

e Publiczne uczelnie wyzsze w Polsce charakteryzujq sie specyficznym modelem
funkcjonowania oraz kulturg organizacyjng, ktére majg znaczgcy wptyw na
sposob i zakres wdrazania systemu do elektronicznego zarzgdzania
dokumentacjq.

e Niezbednym warunkiem powodzenia procesu wdrozenia systemu EZD RP jest
konsekwentne i frwate wsparcie ze strony wtadz uczelni. Wsparcie to powinno
obejmowac zardbwno nadzér strategiczny nad realizacjqg przedsiewziecia, jak i
zapewnienie odpowiednich ram organizacyjnych, zasobdw finansowych oraz
kadrowych.
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e Rekomenduje sie, aby wdrozenia przebiegaty etapowo, w sposdb ewolucyjny,
a nie rewolucyjny.

e Po wdrozeniu zaleca sie utrzymanie zespotu wdrozeniowego i utworzenie
odrebnej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za koordynacje dziatan
powdrozeniowych.

e System EZD RP powinien by¢ traktowany nie tylko jako system kancelaryjny —
narzedzie do wykonywania czynnosci kancelaryjnych, ale jako platforma
wspierajgca zarzgdzanie informacjq i dokumentacjg w uczelni wyzszej, zgodnie
z zasadami nowoczesne] administracji akademickie;.

VIl. Ryzyka

Nazwa ryzyka

Sita oddziatywania

Prawdopodobienstwo

Sposéb zarzqgdzania ryzykiem

infrastrukturalnej
uczelni do wdrozenia
systemu EZD RP

wystgpienia ryzyka

Niska responsywnos¢ Duza Srednie Odpowiednia motywacja uczelni;

uczelni, utrudniajgca konferencje informacyjno-promocyjne

produkcyjne oraz zobowigzanie pisemne uczelni w

wdrozenie systemu formie oSwiadczenia gotowosci (wg

EZD RP wzoru przygotowanego przez NASK-PIB),
w ktorej kierownik uczelni zobowigzuje
sie do uruchomienia produkcyjnego w
okreslonym czasie.

Przekroczenie Srednia Niskie Biezgcy monitoring postepu prac i

harmonogramu ujawniajgcych sie czynnikdw

realizacji projektu zagrozenia oraz efektywne
podejmowanie decyzji przez osoby
zarzqdzajgce projektem.

Nieosiggniecie Duza Niskie Biezgcy monitoring postepu prac i

wskaznikdw oraz celu ujawniajgcych sie czynnikdw zagrozenia

projektu oraz efektywne podejmowanie decyzji
przez osoby zarzgdzajgce projektem.

Brak gotowosci Duza Srednie Przeprowadzenie wstepnej oceny

gotowosci infrastrukturalnej uczelni
przed rozpoczeciem wdrozenia,
okreslenie minimalnych wymagan
fechnicznych, przygotowanie planu
usuniecia luk infrastrukturalnych, biezgce
doradztwo techniczne NASK-PIB oraz
etapowe dopuszczanie uczelni do
kolejnych faz wdrozenia po
potwierdzeniu spetnienia warunkdéw
technicznych.

www.nask.pl



NASK

Plan wdrazania systemu EZD RP
w szkolnictwie wyzszym

. Klasyfikacja:
2026-05-28 (Wybra¢: O, W, C, S)

Wersja: 1.0 Strona: 9z 9

Opdznienia decyzyjne
po stronie uczestnikodw
przedsiewziecia

Srednia

Srednie

Wprowadzenie jasnej Sciezki eskalaciji
spraw wymagajgcych rozstrzygniecia,
okreslenie termindw na wydawanie
decyzji, prowadzenie regularnych
spotkan koordynacyjnych oraz
angazowanie MNISW jako podmiotu
rozstrzygajgcego kwestie sporne lub
wymagajgce uzgodnienia miedzy
sfronami.

Niska frekwencja
szkoleniowa lub
niewystarczajqcy
udziat pracownikéw
uczelni w szkoleniach

Srednia

Srednie

Uzgodnienie z uczelniqg list uczestnikéw
szkolen i harmonogramow z
odpowiednim wyprzedzeniem,
monitorowanie frekwencji, organizacja
termindw uzupetniajgcych, kierowanie
informaciji przypominajgcych do
koordynatoréw uczelnianych oraz
powigzanie przejscia do kolejnych
etapdw wdrozenia z zapewnieniem
minimalnego poziomu przeszkolenia
kluczowych grup pracownikdw.

Opdznienia zakupowe
wptywajgce na
przygotowanie
zaplecza
szkoleniowego lub
wdrozeniowego

Srednia

Srednie

Wczesne uruchomienie procedur
zakupowych, przygotowanie
specyfikacji z wyprzedzeniem, biezqcy
monitoring postepu postepowan,
identyfikacja rozwigzan zastepczych na
okres przejsciowy oraz aktualizacja
harmonogramu rzeczowo-czasowego w
przypadku wystgpienia opdznien.

LALACINIKI:

AR

Wykaz uczelni objetych inwentaryzacjg
Lista uczelni deklarujgcych wdrozenie EZD RP w ramach Etapu I
Rekomendacje merytoryczno-organizacyjne dla uczelni wdrazajgcej EZD RP
Rekomendacje techniczne dla uczelni wdrazajgcej EZD RP

Harmonogram wdrozen (Diagram Gantta)

www.nask.pl




		2026-06-23T14:53:20+0000
	Radosław Nielek




