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Na podstawle art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwistnia 2010 r. o instytutach badawczych' (dale): ustawa olb)
oraz art 6 ust 3 pkt 1 ustawy z dnla 15 lpca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej®, Minister
Przedsiebiorczoéci | Technologii przeprowadzit kontrolg w zakresie dziatalnoéci finansowej, organizacii | jakosci
pracy oraz jakoécl zarzgqdzania w Instytucle Blotechnologii i Antybiotykdw z siedzibg w Warszawie (dale]: ,|IBA"

Jub Instytut”) w 2017 r. | w | piroczu 2018 .

A, DZIALALNOSC FINANSOWA

Dzizlalnosé finansows Instytutu w ckresie objetym kontrola w kilku Istotnych obszarach nalezy ocenié
negatywnie, Uzasadnieniem te] oceny jest ujemny wynik finansowy na dziatainoéci podstawowe] w 2017,
(-1,6 min 2t w zestawleniu z zyskaml z lat poprzedzajgcych w wysokosei rzedu 3,7 min 2i), strata netio
w pierwszym péiroczu 2018 r. oraz spadek przychodéw. Dyrekcja Instytutu jest éwiadoma trudnej sytuacil
" finansowej | podjela dziatania naprawcze. '

Nalezy podkreslic, 2e zapewnienie stabiinej bazy finansows] jest warunkiem podstawowym do realtzaci misji
i celu powolania Instytutu, okresionego w art 2 ustawy olb, w obszarze dziatalnosci tak pelhym wyzwaii jak
biotachnologia i biofarmaceutyki. Diatego te2, wekazany przez Dyrekiora IBA w przedstawionej koncepc)i
rozwoju Instytutu priorytet, jakim jest Infensyfikecje dzlelari zaréwno w skeli pojedynczych pracownikow
badawczych, jak i calego inslylutu na rzecz pozyskiwania funduszy ze wezystkich dostepnych Zrédef powinien
by¢ konsekwentnie | skutecznie reslizowany.

Zastrzerenia budzi wspiipraca ze Spélkg IBAkieria, w kifre] Instytut posiada udzlaty, bowlem Instytut nie
uzyskiwal z tego tytuiu oczekiwanej warto$ci dodane] (IBAkferia nie prowadzita w 2017 r. dzialalnosai).

W 2017 r. wynik z dzietalnosel Inne| niz podstawowa stanowit 38,89% wyniku finansowego ogolem Instytutu.
W latach 2015-2017 strukiura przychodéw pozostawala na zmlennym poziomie. Dotacje podmiotowe ulegly
zZmniejszeniu z 88,87 % przychodéw ogdlem w 2015 r. do 15,07% w 2017 r., 38,2% stanowly przychody ze
sprzedazy produkiow, towardw i ustug. Jednakze igezne przychody z dzistalnofci naukowo-badawcze]’
w okresie 2015-2017 spadaly | w 2017 r. byly nizsze w pordwnaniu 22018 r. o 7%, a w stosunku do 2015 r.

o 102%.

"Dz, z2017r., poz. 1168 ze zm.
27, U. Nr 185, poz. 1002.
3 Do przychodéw z dzlatainosci naukowo-badawczej zaliczono przychody z ushug badawczo-rozwojowych | przychody

z dotagji podmiotowej.



Nie wystgpowaly problemy z piynnoéciq finansows. Insiytut terminowo regulowal zobowigzania
publicznoprawne®. intensyfikac]l wymagajg dzialania w obezarze naleinodck lch wysokl poziom (8,6 min zt na
koniec 2017 r.) zmniejszyl sle jedynie o 35%.

W Instytucie zostaly utworzone wezystkie obowigzkowe fundusze, zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy oly. Instytut
utworzyt réwnia2 fundusz badar wiasnych i fundusz nagrid,

Srodki publiczne, w tym dotacja na dzlafainosé siafuiows, byly wydatkowane prawidiowo. Wazystkie dotacje,
kire Instyhd otizymat z Ministerstwa Nauki | Szkolnlciwa WyZezego byly wykorzystane w 100% w rokuy, na
kidry je pizyznano.

W Instytucie wdrozono procedury oblegu dokumentéw |wewnsgtrznef kontroli finansowej. Nie stwierdzono
nieprawkilowoéci w procesis udzielanla zamowiet publicznych orez przy zawieraniy pizez Instytut umédw
cywlinoprawnych. Dyrekior oraz Rada Naukowa Instytutu przesirzegalt wymogéw formainych dotyczgcych:
sporzadzania, opiniowanis, zatwierdzania dokumentdw finansowych, zasad sprawozdawczosci finansows).
{Akta kontrof sir. 1-1412]

1.  Rok 2017 byt kolejnym rokiem, w kiorym Instytut wypracowst zysk netto. Zysk ten, w kwocie 880 136,93
zt, byt wyzszy o0 631 454 77 i (253,82%) od zysku oslggnietego w 2016 1. i nizszy 0 234 065,06 zt (21,01%) od
zysku osiggnietego w 2015 r. Jednake, na komec czerwea 2018 r. Instytut poniost sirate netto w wysokoscl
(-)728 015,11 2, co nalezy oconié negatywnle.

W pbiraczu 201B r. sytuacja finansowa Instytuly ulegia pogorszeniu stosunku do 2017 1. z uwegl na.
przyznanie mnlejeze] o 50% dotacii podmictowej zgodnle z at. 19 ust 3 ustawy o zasadach
finansowania nauki’. Insiytutowl przyznano nizsza kategorie naukows C | Jest zobowlazany da
padjecia dzialan naprawczych lub zmian restrukiuryzacyjnych (pkt 30}

- strate na sprzedaty’ w2017 5. (-)1 676 322,62 =,
sirate 2 dzielainotc] spoiki IBAkeria Sp. Z 0.0. w2017 r. (46 467,38 2.
- strate” z dziakainods) za | polrocze 2018 r. (1726 015,11 28
-  brak dodatkowych srodkow finansowych na reslizacje projektdw badawczo-rozwolowych.
[Akta kontrol: sir. 95]

2. W2017 r., pomimo wypracowania zysku nefio z caloksztaliu dziakainosc), Instytut osiagnat ujemny wynik
sprzedazy ()1 875 322,62 zi, co jest bardzo negatywnym zjawiskiem, wzigwszy pod uwage fakt, 2e w |atach
2015 i 2016 wynikl ze spizedazy byly dodatnie ) wynosily, odpowlednio 3 809 318,41 2] 3 720 217,77 z.

Zastepca Dyrekiora Instytutu wylasnk®, ze strate na sprzedazy w 2017 r. jest wynikiemn zawieszenia z dniem
30 listopada 2016 r. Umowy o wspdipracy w zakresie prac badawczych z dnla 15.07.2004 r. z .
oraz ponoszeniem koszidw na prace wissne, kt6re nie generujg przychodu. Przesunigoie pracownikow to prac
wiasnych w zwigzku z zawieszenlem Umowy o wspdbracy w zakresie prac badawczych 2z

spowodowalo luke w pokryciu kosztéw przychodami® Do momentu zawleszenia instytut wystawkt w 2016 r.
spéice 11 faktur z tytulu realizacll Umowy o wspdipracy na igczng kwole brutio 4 468 469,39 2.
Utreta tak Istotnego 2rédla przychodéw nie byla moiwa do skompensowania w ciagu 2017 r )
Od momentu zawieszenla Umowy o wspdipracy IBA podpisat nows kontrakly z firnami farmaceutycznymi.

taczna kwota przychoddw uzyskanych z tych uméw (465 955,97 zf) nis byla wystarczalaca dia wypsinienia
powstate} luk). [Akta kontroli str, 85-118)

4 Wyjaknienle Gldwne] Ksiegows] — na dzieri 30.08.2018 roku brak w instytucie zalegloécl publiczno-prewnych. W lipcu
2017 r., podalek VAT preguowann w dnlu 12 09.2017 r. § 18 dnl po terminie, kibry przypadal na 25.08.2017 r.
Odprowadzono odsetki w wysckoécl 228,00 21. Zaieiniala sytuacla wynikia na skulek niedopatrzenta ze wzgledu na
trwajacy okres urlopowy oraz odwolaniem Dyrektora Instytutu.

:Ustlmzdnh A0 kwistnia 2010 r., Dz. U. z 201B 1. poz. &7.

N;r:‘zlen zakohczenia kontroli: spowodowans zawleszeniem umowy o wspdlpracy w zakresle prac badeweczych
Z Uy

? Rachunek zyskow 1 strat (warlant kalkulacyny) na konlec 08/2018., sporzadzony przez Gidwnaq Ksigpowa,

¥ Wyjaénienle z dnia 08.07.2018 r.

® Na mocy Aneksu nr 4 do Ugody z dnia 30.04.2014 r.



3.  2Zwreca uwage wysoki wynik z dziatainogicl innej niz podstawowa, w rozumieniu art. 2 ust, 4 ustawy oib
w stosunku do 2015 r. (592 989,65 zi) | 2016 r. (608 274,72 zf). W 2017 r. wyniost on 7 197 052,84 zt i stanowit
38,89 % wyniku finansowego ogdlem. Na ww. kwote ziozyla sie rozwigzana rezerwa na przyszie zobowigzania
dotyczace prawidiowosci nacjonallzac)l dziatki orez uzyskane odsetkl od niszapiaconych naleznodci
wynikajgeych z umowy 2e spélka [Akta kontroli str. 85, 2588-25084, 2688-2604]

4.  Przychody ogbiem Instytutu w 2017 r. wyniosly 19 509 026,72 =, byly wyzsze w stosunku do 2016 r.
o 1880 865,85 zi (0 11,37%), ale nixeze w etosunku do 2015 r. o 85 148 014,67 (o 81,36%), w kbdrym Inetyhut
otrzymal definansowanie prac badawczo rozwojowych wepotfinasowanych ze Srixdkéw UE w kwocie
90 363 880,18 zi (dotacja POIG). Przychody z dziatalnoscl podstawowe] wyniosty 10 388 817,83 i (53,25%
przychodéw ogétem) i byly nizsze w poréwnaniu z 2018 r. 0 4 407 745,84 2t (0 20,70%), a w pordwnaniu
Z2015 r. 091384 049,38 zt (0 86,79%). Poziom przychodéw Instytutu umoczliwied mu realizacle zadar
statutowych.

Wydzlelajgc ww. dotacie POIG do adrebne] pozyc)l przychoddw (ze wzgledu na je] wielkoéé oraz ponad é-letnl
okres trwanla), porbwnanie przychodéw ogdlem i przychodéw z dziafalnodcl podstawows) przedstawia sig
nastepujaco: przychody ogdtem Instytutu w 2017 r. wyniosly 19 508 026,72 zi, byly wyzsze w stosunku do
2016 r. 0 1 990 985,65 zt (0 11,37%), a w pordwnaniu do 2015 r. 0 5217 8656 .81 (o 36,5%). Przychody
Z dziatainodc! podstawowe] wyniosty 10 388 817,93 zt | byly nizsze w pordwnaniu z 2016 r. o 4 407 749,84 2
(0 28,79%), a w stosunku do 2015 1. 0 1 0001608,20 zi (o 8,8%). [Akta kontroli str. 95-86]

§. Wiatach 2015-2017 struktura przychoddw Instytutu pozostawalka na nlestablinym poziomle.

W strukturze ‘przychodéw ogétem instytutu w 2017 r. gibwne pozycie stenowily przychody ze sprzeday
produktéw 1 ustug (38,19%), z dotacjt podmiotows) na dziaiainoé¢ statutows | dofinansowanie prac badawczo-
rozwojowych w kwocie 2 939 237,0 (15,07%). Zauwazalny jest spadek dofinansowanla prac badewczo-
rozwojowych majacy wplyw na sytuacle finansowq Instytutu. Sytuacja spadku przychodéw z dziatainogci
navkowo-badawczej wymaga podjecia przez Dyrektora odpowiednich dzlalar zepobiegajgcych.

[Akta kontrol! str, §5-96]

8. Spadkow| przychodéw odpowiadat spadek koszitw. Koszt wiasny sprzedazy wynidst w 2017 r.
12 D84 140,55 zi, w stosunku do 2016 r. wzrést 0 887 790,55 2t (0 §,62%), a w stosunku do 2016 r. byt nizezy
o 85 879 407,36 z} (0 87,68%) W sfrukiurze kosztu wiasnego sprzedaly gidwng pozycje stanow! koszt wiasny
dziatalno$ci statutowsj, dzialainosci doswiadezalnej i prac ustugowych. [Akta kontroli gtr. 95-96]

7.  Sposdb gospodarowania srodkami finansowymi w 2017 r. pozwalal na utrzymanie pltynnoéci finansows)
| zachowanie ciagloéci dzialsinoci. Sytuacja finansowa w okresie 2017 r. byla slablina, co pozwalaio na
kontynuacje dzialainogci w 2018 r. w nie zZmienionym zakresie. Wartos¢é wskaznika biaZgeej plynnosci
finansowej Instytutu wynos! 2,2 co oznaczs, Ze nisznacznle przekracza zalecany przedziat tj. migdzy 1,2 — 2,0.
(akiywa obrotowe 17,5 min zV/ zobowigzania blezace 7,9 min zt). Uzyskana warto$¢ wskainika ble2gce
plynnostl instytutu pozwala stwierdzic, ze zachowana jest réwnowaga finansowa jednostid.

[Akta kontroli str. 321-368, 385-368])

8. Kwota naleznosci™ na koniec 2017 r. zmniejszyla sie z 8 638 706,84 do 5 537 976,84, 4. 0 3100820 zt
(35,80%). W strukturze nale2noéci pedstawows, pozycjg stanowlly rozrachunki z dostawcami | odbiorcami.
Naleznosci przeterminowane na dziefi 31 grudnia 2017 r. wynosily 323 067,79 zi, z czega w 2018 r.

uregulowano kwote 25 221,50 zi, a na pozostatq kwote zroblono odpls aktualizujgcy.
[Akta kontroli str, 55-116]

9. Analiza poréwnawcza stanu zobowigzar na dzlefi 1 stycznia 2017 r. i na dziefi 31 grudnia 2017 r.
wykazala zmnlejszenle kwot zobowigzan ogblem z 1766917,88 zi do 1017543,75 ., {|. 2mniejszenie
0 42,38%. Zmniejszenie kwot zobowigzart detyczyio gidwnie rozrachunkéw z dostawcami | odbiorcami, z tytulu
kradytéw (poZyczki) oraz rozrachunkéw publicznoprawnych. Winstytucie nie wystapily zobowigzania
przeterminowans. Akt kontroll str. 95-116]

1© Wedlug danych z bilansu — tabela nr 6 Stan naleznoéc! | zobowigzarh [nstytutu.



10. Przychody z doiacji podmictowef w 2017 r. wyniosly 2 630 237,00 2 (15,07% pszychodow ogblem} i byly
mniejsze w stosunku do 2016 1. o 402 084,38 z (12,07%) (27,52% przychoddw ogdlem). W 2015 1. przychody
z dotacjl wynlosly 92 999 330,22 i stanowdy 88,87% przychodéw ogétem. Spadek przychodtw 2z dotaci
w2017 r. wynikal z catkowltego ustania dofinansowania prac badawczo-rozwojowych wepdifinansowanych
z UE (zako#czenie perspektywy), kitre w 2015 r. wynosiio 92 598 330,22 21 (88,87% przychoddw ogdlem).
[Akta koniroli str. 85, 587-622]

#1. Instytut w 2017 r. ofrzymet dotacle na dzislsinodl statutows przyznang przez Minisira Nauki
| Szkolniciwa Wyzezego! w kwocle 1828 110,00 zi, przeznaczong na utrzymanle potencialu badawczega™,
Dotacja zostala wykorzystana w catogci.

Zgodnie z przyjetyml w Instyiucle zasademl rachunkowoéci, operacie gospodarcze zwigzane z dotaciq
statutowq byly ewidencjonowans na wyodrebnionych kontach ksiggowych.

Dotacja podmictowa™ MNISW na prowadzenie dziatainosci statutowe] w 2018 r. byla mnlejsza o 60%
w stosunku do 2017 r. | wyniosta 872 105, 00 zt. Zgodnie z arL.19 ust. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o zasadach finansowania nauki'* Jednosice naukowej, kidrej zosteta przyznana kalegoria naukowa C,
przyznale sie dotacie na utrzymanle potencjaiu badswczego przez okres 8 miesigcy roku nasigpnego po ok
przyznania ketegoril w wysokoscl polowy dotac)! ustalone) na podsiewie algorytmu okreslonego w przeplsach
wydanych na podstswis ust. 7. Przyznanie kategorl C Jednosice naukows] pociaga za sobq koniecznodd
przedsiewziecla nalychmiastowyeh dzialary naprawcezych. Dyrekdor ziozyt whicsek 0 przyznanie srodkow na
finansowanle kosztow resirukturyzacii Instytutw (azczegoly pkt 30)

MNISW w styczniu 2018 r. wezczg! postgpowanie administracyjne™ w sprawle zwrotu przez IBA czescl
grodkdw finansowych z dotacii podmiotowe] na utrzymanie potenciait badawczege w latach 2014-2017.
Instytut zweryfikowal biednie podane wezednle] dane dolyczace liczby pracownikdw | wyjasni faidy w sprawte.
W zwigzku z powyZszym Dyrekior IBA w piémie™ z dnia 27 czerwca 2018 1. skierowanym do MNISW wystapk
z proébg o umorzenie posiepowania administracyjnego w sfosunku do Instytutis w przedmiotowe] sprawie. Do
dnia 18 grudnia 2018 r. IBA nie ctrzymat odpowiedzi w te} sprawie. [Akia kontroli str. 421-622,2667-2588]

12. Nie siwierdzono niaprawidiowoéci w udzielaniu zaméwien publicznych w tryble ustawy 2 dnla 24 stycznia
2004 r. Prawo zamowien publicznych™ W Instytucie wdrozono wewnetrzne uregulowania dotyczace zaméwier
publicznych, obajmujgce takze ogéine zasexly pracy komis) przetargowe.

W 2017 r. przeprowadzono 4 postgpowanta'® o udzislenie zsndwienia publicznego z zastosowaniem procedur
okreslonych w ustawie PZP — postgpowania w tryble przelargu nleograniczonego na faczngq kwotg
1 040 179,38 2l oraz 1 zambwienie z woinsj reki na kwots 47 164,58 zL.

Roczne sprawozdanie o iudzielonych zaméwienisch w roku 2017, o kidrym mowa w art. 88 ustawy PZP,
zosiaiy sporzadzone | zamleszezane w Bluletynie Zamowlei Publicznych w wymaganym terminie™®, Kontrola

postepowan™ nie stwierdzlia nlezgodnoéci:z przepisami PZP oraz regulacjami wewnetrznymi.
[Akta kontroli str. 623-776)

1 Decyzja nr 4278/E-231/5/2017 z dnia 14 luego 2017 r.

12 4 zlecenia: S-STAT//07, S-STAT/2/7, S-STAT/0M7, S-STAT/1/97.

12 |nformacia MMISW - DNWDS.5111.344.2018 z dnla 26.06.2018 r.

¥ Dz. U. 2010 Nr 98, poz. 615.

18 Zuwiadomienie o wezczaciu postepowanis administracyinege z dnie 17.01.2018 ¢ (znak: DN.SWS.5111.2.2018),
w zwiazku ze siwlerdzong riznicy pomiedzy liczbg cadb (w przeliczeniu na wymiar czasu pracy} zatrudnionyoh
w jednosice naukowej przy prowekizenlu badary nsukowych lub prac na podstawie slosunku pracy {tzw.
Rozby N}, wykazang przez Jednostke we wnioskach o przyznanle dotaci na utzymanie polencjsiv hedawczego,
& informaciami zewartymi w anklelach swaluac] jednostek naukowych, zgromadzonych w systamis POL-on.

18 Znak sprawy: 107-073-2/2018: L.dz. 1006/2018.

:; Dz. U. z 2015 ., poz. 2164, ze zm., dale] ustawe PZP,

S Numer referancyjny nedlany przaz UZF - ZR-SR23040-2017 z dnia 27.02.2018 1.

;‘fydrut wg:_;lemwany z Systemw informatycznego Urzgdu Zamdwie! Publicznych z dnia 27.022017 r. ZP-

% prsha celowa — 1 postgpowanie w tryble pezefargu nieograniczonege oraz 3 postgpowania ponizej réwnowartoda
kwoly 30 000 euro.



13.  Nie stwierdzono nieprawidiowoscl przy zawieraniv umoéw cywilnoprawnych. Nie zawarto 2adnych uméw
cywilngprawnych z pracownlkami Instytutu.

W ckresie badanym zewarto 4 umowy cywilnoprawne, 2 tego w 2017 r, zawarto 2 umowy zlecenia na faczng
kwote 156 000,00 oraz 1 umowe o dzlelo na kwote 1 100,00 zi*' | w 2018 r. 1 umowe ziecenia na kwote
16 800,00 z**, Umowy zlecenia zostaly zawarte na ckresy diuzsze niZ jeden rok. W Instytucie zawieranie
umodw zlecenia | umdw o dziato nie jest uregulowane oddzisinym regulaminem |ub procedura. Kierownik Dzialu
Organizacyjno-Administracyjnego podal, 2 w IBA umowy zlecenia trakiowane sg jako dostawy, uslugl lub
roboty budowlane. Umowy o dzielo — jako ushugi i sq realizowane wg. obowigzujgecego Regulaminu udzielania
zamédwieni publicznych (... ). Wezystkie zbadane umowy zawarte zostaly zgodnie z ustalonymi w regulaminach
wewnetrznych Instytutu wzoram|, na wuzssadnionych merytorveznle wnioskach klerownika komdrki
organizacyjnej, zostaly zaakceptowane przez Dyrektora | Giéwnego Ksiegowego. Zbadane umowy zostsly
prawidiowo rozliczone, wiaéciwie udokumentowane oraz odpowiednio przechowywane,

W 2017 1. | | pélroczu 2018 r. Instytut ziech podwykonawcom zewngtrznym realizacje prac w projektach
badawezych i rozwojowych na faczng kwote 15 000 2. Obowigzulgey procedury przy wyborze wykonawcow
zewnetrznych do realizacji projekiéw badawczych i prac rezwojowych oraz przy wyborze podwykonawcow
zewneirznych byt Reguiamin udzielania zamoéwied publicznych. Sumaryczna wartod¢ tych prac nle
przekraczata 1% wartosc! kosztéw realizowanych projekiow. [Akia kontroli str.1283-1274]

14. Inna dziatalno&é ni2 podstawowa byla wydzislona pod wzgiedem finanscwym i rachunkowym, stosownie
do obowigzujace) ustawy olb. Dzialainoké ta byla ewidencjonowana na wyodrebnlonych kontach ksiegowych,
zgodnie 2 przyjetymi w Instyhucie zasadami rachunkowosci. [Akta kontrofi str. 177-178, 427-468]

15. Sprawozdanie finansowe za 2017 r. zostalc sporzgdzone | zaopiniowane przez bieglege rewidenta
1 marca 2018 r. Dokonany podzlat zysku byt zgodny z art. 19 ust. 4 ustawy oib. Uchwalg nr 08/2018 z dnla 28
marca 2018 r. Rady Naukowej Instytutu roczne sprawczdanie finansowe za 2017 r. zostalo pozytywnie
zaopiniowane | 30 marce 2018 r. przedivzone do Ministerstwa Przedsiebiorczosci | Technologli do
zatwlerdzenla. Minister Przedeleblorczoécl | Technelogii zatwlerdzik sprawozdanie 2 pazdziernika 2018 .

[Akta kontrofi str. 313-402, 2557-2560]

16. W trakcie ogledzin programu finansowo-ksiegowego wykorzystywanego w Instytucie stwierdzono, Ze
ksiegl rachunkowe 28 rok 2017 sq w stanle zablokowanym | nle moZna dokonywad kslegowari, dekretacji

i rejestracji dokumentow®. [Akta kontroli str. 149-158]

17. W Instytucie wdroZono procedury oblegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiggowych oraz proecedury
wewnetrznej kontroli finansowej*. Obowlgzulace Zasedy (polityke) rachunkowoscl 1BA™, spelniaty wymogi
okreglone w art. 10 uor.

Stosowane przez Instytut procedury kontroli finansowe] zbadanc ne proble 171 dowoddw zakupu z 2017 ., c0
stanowilo 8,5% wszystkich faktur oraz 137 dowodow zakupu za 2018 r., co stanowilo 15,2% wszystkich faktur.
Stwierdzono, ze zblory prowadzone byly w ukiadzie chronologicznym, w sposdb clagly, rzetsiny | kompletny®
zgodnie 2z art. 21 | 22 uor. Wybrane faktury podiegaly sprawdzeniu Zgodnie z obowigzujgcymi w Instytucle
instrukcjami kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych. Zbior dowodéw zakupu zgadzat slg z rejestrem

elektronicznym i pokrywat sie ze zbiorem dowododw fizycznie przechowywanych.
[Akta kontroli str. 187-274, 311-312]

18. Dyrektor craz Rada Neukowa Instytutu przestrzegali wymogéw formainych dotyczacych: sporzgdzania,
opiniowania, zatwierdzania dokumentéw finansowych {art. 52 ust. 1 uor oraz art. 18 ust. 11 oib) oraz zasad
sprawozdawczogcl finansowae). [Akta kontroli str.121-148, 313-368]

% Umowy zZlecenia dotyczce: nadzoru w zakresie wymagan wynikajacych z przeplséw ochrony przeciwpoZarowe;j oraz
konserwac)i | naprewy Instalaci elekiryczne| w IBA; umowa o dzielo dotyczaca przygotowania zatgemikéw do umowy
o dofinanscwanie projektu.

2 | imowa Zlecenia dot. przeprowadzania przegladéw technicznych budynkéw.

z Wydruk z programu finansowo- ksiggowego zamknigiych i zablokowanych keigg rachunkowych

* |nstrukcja = Kontrola wewneirzna i obieg dokumentéw z dnia 2.07.2015r.

25 7arzadzenie Dyrektora IBA nr BAZ2010 z dnia 29.10.2010 r. w sprawie wprowadzenia nowych zasad rachunkowosdl.

28 Wydruk zbtoru faktur z systemu finansowo-ksiggowego.



18. Plan finansowy Instytutu na 2017 r zostal podpisany przez Dyrektora Instytutu 4 sierpnw 2018 1. oraz
Przewodniczacego Rady Naukowe). Plan zostal pozytywnle zacpinowany przez Radg Neukowa®™. Instytut
dokonat korekly wykonania planu finensowego w 2017 r., kibra zostala podpisana 23 marca 2018 r. przez
Dyreidora Instytutu. Kierownik Dzialu Koordynacji Planowanla i Uméw wyjaénk™, 2e korekia byia
spowodowana ujednolicenierm prezentaci przychocow | kosziéw w rachunku Zyskow i strat z tabelg wykonanla
planu finansowego. Dia jej asiggniecia dokonano przesunigt w tabell wykonania planw finansowego (... ).

Plan finansowy Instytutu na 2018 r. przewiduje przychody na kwote 16 078,10 tys. 2t z fego na czialainoéc
siatutows kwote 13 227,60 zi (zmriejszenie przychoddw w stosunku do 2017 1. ). 8,6%)
[Akta kontrofi str. 121-144]

20. W badanym okresie Instytut nie dokonywe! czynnodct prewnych na podstawie art. 17 ust. 1-2 uetawy olb,
oo ustalone na podstawle cfwiadczeh kierownka Dezialu Organizacyjno-Administracyinego | Gidwnej
Ksiegowey. Alda kontroli sir. 2867-274)

21, Kierowniciwo | jego cziankowie pezestrzegali zakezu obejmowania | nabywania akcjl b udzialdw
w spoikach, kirych akele lub udzialy ma Instytut.

Dyrekior 1BA, Zastepca Dyrektora | Gidwna Kslegowa, stosownie do wymogu art. 28 ust. 1 i 2 ustawy oib
zZozyl oswiadczenia®, 2e nis posiadaji akofl lub udzialow spolek, w kitrych akgle fub udziely posiada instytut
mzniepozostqhwstownkumcyaniniasmdmnahnejpodstawisus!ughfbpracynarzanzwhspdbk

[Akia kontroli atr 88-70)

22. W instytucie zgodmia z art 19 ust 1 ustawy olb, ostaly utworzone wazystkie obowigzkowe fundusze®
fundusz statutowy, rezerwowy oraz zakiadowy fundusz Swiadczen socjalnych. Fundusz rezerwowy utworzano
w wysckoéci nle mnlelszej niz 8% zysku netto 2a poprzednl rok obrotowy. W inslytucie utworzone zostaly
dodatkowo: fundusz badesi wtasnych oraz fundusz negrid.

Zysk Instytutlu przeznaczony zostal na zwigkszenie: funduszu rezerwowego (71 000,00 20}, funduszu badari
wiasnych (500 000,00 zf), funduszu nagréd (300 000,00 z), zakladowego funduszu Swiadczeri socjainych
(0 136,83 z!). Rada Naukowa Instytutu Uchwala nr 1072018 w dniu 26 marca 2018 r. pozylywnie zaopniowala
podzial ww. zysku. Zysk zostal podzisiony 2godnie z przeznaczenlem wskazsnym w art 19 ust. 4 ustawy oib.

$Srodki zakladowego funduszu $wiadczen socjainych gromadzone sg na wyodrgbnionym rachunku bankowym.
[Akta konéroli str. 313-330]

23. Jednym z najistotniejszych ryzyk, zagradajacych stablinosci firansowe] IBA jest niepozyskanie
dodatkowych $rodkéw finansowych z UE. Podejmowane dotychczas dzialenia przez Dyrektora IBA sq
niewystarczajace. Dyrekcja IBA powinna zinlensyfikowat: dziatania w tyin zakresie,

Zastepca Dyrekiora Instytuls wyjasnk, 2e W 2016 r. Inslylut rozpoczey reelzacie prac naukowych
Mnansowanych z wiasnych érodiow. Prace te stanowla wetepng faze prac przygotowawczych do realizec]!
wigkszych projelitw, kidre w pizys2loici powinny uzyekaé aprobate Insiytucil przyznajacych finansowanle na
prowarzenis prac badswezych lub doprowadzié do zaineresowania uzyskanymi wynikami firmy produkcyjne.
Dziatainoét ta jest kontynuowana przez obecng Dyrekcie, kiora w 05.2018 r. na spotkaniu z kadrg naukows
oglosia nabdr wnioskéw na projekty realizowans w ramach Funduszu Badai Wiasnych. W plerwszym
pdiroczu fego roku pracownicy ziozyli kolejne dwa wnioski o finansowenie badarfi w ramach programéw
otwartych w NCN. Sytuacie pozyskiwania funduszy na realizacje projekitw badawczo-rozwojowych, w ramach
konkursdw organizowanych przez NCBiR komplikuje fakt wytaczenia jednostek ziokslizowsnych na Mazowszu
Z czeéel konkuradw (...)"

Zgodnle z dodatkowymi wyjainieniam| przedsiawionymi przez Dyrektora Instytutu w pismie z dnia 15 slycznia
2019 r.2° Instytut stara sig uczestniczy¢ we wsZystiich konkursach, w kidrych moze uzyskaé dofinansowanie
reakzowanych w IBA tematdw badawezych, réwniez finansowenych przez Unie Europejsky szczepdinie
w Programach Operacyjnych. Opracz faklu wylgczenia z czescl konkursdw jednostek ziokelizowanych

; Uchwala RN Nr 0272016 z dnla 25.08.2016 ¢, dotyczy planu rzeczowo-finansowego i planu finsnsowego- 1BA ng 2017 1,
z‘a\f\ﬁv]minienle Kimrownika dziahi.

Plsmo 2 dnia 8.07.2018 r
% Pismo z dnia 15.01.2019 . - pisemne zasirzezenia do PWP



w rejonach gospodarczych dobrze rozwinletych (Mazowsze) utrudnieniem w zdobyciu $rodkéw w ramach tych
programéw jest katalog kosziéw kwallfikowanych. Katalog ten czesto nie zawiera np. wynagrodzeri oséb
zaangazowanych w reslizacie projekiu iub kosztéw zakupu Srodkéw trwalych. Tym samym potencjaine
uzyskiwane dofinasowanle Jest nlewspdimieme do nakiaddw, jakie ze swojej strony musi poniesé Instytut.

[Akta kontroli sir. 65-87, 2643]

24. Instytut w 2017 r. | w | poroczu 2018 r. nle wykonywe! czynnoici zwigzanych z tworzeniem spélek
kapitatowych, chejmowanlem | nabywanlem akdjl | udzialdw w spotkach oraz wykonywanlem praw z tytulu Ich
posiadania. Instytut na dzieri 31 grudnia 2017 r. posiadat:

- wsplice IBAkleria z 0.0. {dalej: spcika IBAkteria), kidrej jest zalozycielem | wiatcicielem, 100% udzialow
na kwote 47 000,00 zi. IBA powolat Spdltke w celu realizac)l projektu pn. .,Rozwd) spolki celowej Instytutu
Biotechnoiogii i Antybiotykdw w celu skutecznego wsparcia procesu komergjalizac) wynikow”, na
finansowanie kiwrego IBA wystepowal do Narodowego Centrurn Badar i Rozwoju w remach programu
SPIN-TECH. Spdika miaia na celu przeprowadzat komerclalizacje wynikéw prac badawcezych | badawezo-
wdro2eniowych Instytutu. Spétka w 2017 r. nie prowadzita dzialalnoscl naukowo-badawczej, jedynie
realizowata projekt SPIN-Tech faza B wspéifinansowany przez NCBR (rozpoczecie 1 lipca 2015 r.,
zakoriczenie 30 wrzeénia 2017 r.).

- wspdice (2,96%) na kwote 44 509 667,83 zt. Na dzieri 30 czerwca 2018 .’ Spétka posiadata
zadhrzenie wobec Instytutu w kwocie 513 645,02 & (odsetki za zwioke w zapfacie fakiur z 2014 r.
12047 r.) oraz 3 248 785,95 2t (rata wynikajaca z Aneksu nr 4 do Ugody 2 dnla 30.04,2014 r.). Zgodnis

z informacjg uzyskana w dniu 1 sierpnia 2018 r. od Glidwne] Ksiegows] IBA* 1. uregulowal
cakowicle zadiuzenie wynikajgce z Ugody na kwotg 3 783 440,85 =zt (ww. odsetki oraz rata) oraz
wymagaine faktury z 2018 r. ha kwote 490 787,79 1. Ble2gce zadiuzenie (na dzles

20.08.2018 r.) w kwocle 851 960,50 2t wynikedo z rozliczeri handlowych (bie2gcych) za wykonane ushugi
przez IBA | jest zmienne wzaleznofci od wartodcl wystawianych faktur | realizowanych splat

w poszczegdinych miesiacach™.

Charaktser wepbipracy ze spétks w latach 2014-2018 budzi zastrzezenia ze wzgledu na powstanie
dlugu w wysokodci ponad 4 min zt oraz kolejne zawleszenie Umowy o wspdlpracy w zekresie prac
badawozyoh, w wyniku kidrego Instytut nie otrzymywat zakiadanych korzyécl. W opinli kontroli Instytut powinien
dazyé do maksymalizac]i korzyscl ptyngcych z posiadania akejl Spétid.

[Akta kontroli str. 777-1262]

25. W 2017 r. Ingtytut prowadzi dziatania napraweze zwigzana z uzyskaniem zgody ministra nadzorujgcego
na wykonanie praw z udziatéw Instytutu w spoice |BAkeria sp. z 0.0.%.

Postepowanie naprawcze zwigzane jest z niedopeinigniam przez Instytut obowiazkéw okreglonych w art. 17
ust. 7 ustawy oib, §. uzyekania zgody ministra nadzorujgcego ha wykonywanle praw z tytulu posladanych akcji |
udzisiow w spofikach. Instytut w latach 2015 - 2016 nle wystepowst o stosowne zgody (na podjecie uchwak
dotyczacych spétki) na wykonanie praw z udzialow w spdice IBAkteria. W ocenie ministra nadzorujqeego
dziatania IBA oraz Zarzadu epdiid byly dokonywane z naruszenlem przepiséw prawa | nie uzyskaly zgody.
Spolka IBAkteria Sp. z 0.0. osiagala nastepujace wyniki finansowe™; w 2015 r. — 3 218,16 zi (strata), w 2016 1.
— 0,00 24, w 2017 r. — 46 467,38 2l (strata). Na dzieri zakoriczenia kontroli Spbika nie posiadata Zarzgdu oraz
Rady Nadzorcze]. Fakt rezygnacijl ostatnlego z czlonkéw Zarzgdu spdikd zostat ujawniony w KRS z dnlem

31 Zadiurenle stan na 30.08 2018 r. — informacia sporzadzona przez Glbwng Kslegowa.

%2 Mall z dnla 1.08.2018 r. w odpowiedz! na zapytenie ZK z dnia 1.08.2018 r.

33 ¢ opie potwierdzenia wykonania operac)l z dnia 26.07. oraz 30.07.2018 r.

% Kopla pisma Dyrekiora Instytutu z dnia 21.08.2018 r. skierowanego do DNP

3 sprawozdanie z audytu z dnia 05.03.2018 r.: spbika nie dochowata wymogu wynikajacego z art 210 kodeksu spélek
handlowych, tf. nis wystgpila o ustanowlenle peinomacnika, kiéry bythy umocowany do zawarcia uméw z cztonkaml
Zarzadu na podetawle uchwaly zgromadzenta wspoinikéw. Spéike doplero pod koniec 2017 r. wprowadziie Regulamin
Zarzgdu Bpdlkl [BAkierla gp. Z 0.0. oraz regulamin okreélajacy zasady kertatiowania wynagrodzert Czlonkéw Zarzadu
IBAkteria 8p. z 0.0

® Oéwiadczenie z dnia 03.07.2018 r.



20.08.2016 r.¥". Zastepca Dyrektora Instytutu podal, 2e termet zasadnosc! colowoscf dalszego ulrzymania oraz
finkcjonowanla spbild zaletg od decyzji Ministerstwa (...).

W dniu 27 sierpnia 2018 r. Minister Przedsigblorczosci @ Technologl w piémie skierowanym do 1BA,
wodpowiedz! na wniosek Msiytutu, wyrazit zgode na wykonanie prawa giosu z posiadanych udziatdw
w IBAkteria sp. z 0.0, z siedzibq w Warszawie - glosowanie nad uchwalami objetymi porzadiiem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenla Wepdinikow Spolid, kidre odbedzie sig w fryble art. 240 ustawy z dnla 156
wrzetnia 2000 r. Kodeks spilek handiowych™. [Akta kontrok str. 903-1261,2561-2668]

26. W msiytucie uZytkownikiem Jadne] kary piatniczej byl Dyrekior Instytuiu, a nastgpnie zastepca
Dyrektora. Ustalono, 2e w Instytucie nle ma regulaminu u2ykowania kart Glowny Kslggowy wyjasni™®, 28
kazdy zakup jest poprzedzony wnioskiem o platnosé, kiory zawiers informacie o przedmioole zakupu,
planowanej kwocle zakupu, Z Jaklego Zrédia jest ponoszony wydatsk oraz zokwierdzenie wnlosku przez Dzial
Planowania | Koordynagjl Dekumentow, Gidwnego Kelagowego omz Dyrekior Instytutu, Warozenle regulaci
wewnslrzne), okreélajgoe} zasady korzystanla z kart pistniczych wzmocnifoby system kontrol w tym obszarze.

W okresle hadanym wydatki z karty baniowej dotyezyly pldwnie zakupu: biletu loiniczego na kwotg 2 285,98 24
{wyjazd skizbowy zagraniczny), laptopa na kwotg 10 503,37 2 (na uytek sluthawy) orez benzyny (samochod
shuzbowy). [Akta kantroll str, 275-302}

B. ORGAMZACJA | JAKOSE PRACY

Stukiura organizacyjna Instytutu pod wzgledem formainym byla adekwatne do zadar realizowanych przez
Instytut. Jednakke, planowane przez Dyrakoje instytutu zmiany organizacyjne w zwigziu z realizecjs dzistan
restrukiuryzacylnych, s paradane.

Negalywnle nalezy ocenié obnizenle Kategori naukowe) przez Instytut Uzyskana w ostainla] ccenle
dzlatainoécl nsukowej i badawezo-rozwojowe] (w 2017 r.) kategoria naukowa C jest bardzo niekorzysine dla
Instytutu. Podjete przez Klerownictwo IBA — w IV kw. 2018 r,, {f. po zakoficzeniu czynnosici kontrolnych —
dziatania w celu uzyskania srodkdw na restrukduryzacje, obejmujacq zmiany organizacyjne oraz rozszerzenle
zakresu prac badawczych wzesadniczych obszarach funkcjonowania Instylitu, zostaly pozytywnie
zaopiniowane przez Ministra Przedsigbiorczogc! | Technokogh.

Zairudnienie pracownikw sealizujacych badania naukowe w latach 20152017 pozostawalo na
ustabilizowanym poziomie. Jednak trend malejacy zatrudnienta pracownikéw reslizujgcych badenia naukowe
w pierwsze] polowle 2018 r. stanowi istoine zagro2enie dia reaiizac)l celow Instytutu, B pozyskanje kadry
nsukowe} — wyzwanie dia Dyrekcji IBA. Dzialania w tym zakresie zostaly takze wskazane pizez Dyrekiora
Instytutu w planach restruldury=zaciji IBA.

Regulacie wewnebzne obowlazujace w instytucie byly opiniowane zgodnie 2 uetsws oib | ustaws, Kodsks
pracy.

latoing nieprawidiowoscly bylo nleuslalenie przez Dyrektora Instytutu regulaminu zarzadzenia prawami
autorskimi | prawami pokrewnymi, co bylo niezgodne 2 art. 24 ust 1a ustawy ol | w efekcie, interesy Instytutu
| pracownlkéw w tym obszarze nie zostaly nalezycie zabazpieczone. Niazbgdne dzialank korygujace zostaly
podiete przez Instytut po zakoriozeniu czynnosd kontroinych.

Nie stwierdzono nieprawidiowoéci w wyborze | funkcionowaniuv Rady Naukowej. Prawidiowo, . zgodnie
z przeplsam! vstawy olb | Stalutem IBA, dokonano wyboru komisji dyscypiinamej i rzecznika dyscyplinamego
obacnej kadencii. Nieprawidiowoécig bylo fo, 2e nie zapewniono ciggloéei dziatania fych organéw oraz ze
powolany Rzecznlk Dyscyplinamy nie speinial wymogu okreslonego w art. 57 ust. 1 ustawy oib, §j. nie posiadal
stopnia naukowego dokiora habiiitowanego. Narazilo to Instyiut na ryzyko nlepodiecia niezwiocznych
| nfezbednych dzialan w przypadku wystgpienia takiej potrzeby.

:: KRS na dziert 13.12.2018 1.
Dz. U. z2017 1. poz. 1577 za zm.
% Pismo z dnia 00.07.2018 1.



27. Strukiura organizacyjna IBA byla pod wzgledem formalnym zgodna ze Statutem i adekwaina do zadan
realizowanych przez [nstytut. Wszystkie zadania okreglone w Statucie byly przypisane do komdrek
organizacyjnych ujgtych w strukturze organizacyjnej IBA. Na strukiure organizacyjng instylutu sktadaly sie
zakiady naukowo-badawcze, dzialy funkcjonaine i pomocnkze oraz samodzieine stenowiska pracy. W latach
2017-2018 nie dokonywano zmian organizacyjnych.

PrzedioZzony Ministrom Nauki | Szkolnictwa Wy2szego wniosek o dotacje na kwolg ponad 3.5 min zi na
pokrycle kosztéw restrukturyzacii, zawiera m.in. plany zmian organizacyjnych Instytutu. Whiosek zostot
pozytywnie zaopiniowany przez Ministra Przedsigbiorczogei i Technologii®®,

[Akta kontroll str. 1495-1518, 1763-1780]

28. Instytut pod wzglederm organizacyjnym mozna podziellé na dwa gidwne sektory: naukowo-badawczy,
obejmujgcy komarki organizacyjne odpowiedziaine za caloéé dziatainoSci badaweze), badawczo-rozwojowe)
i ustugowsj oraz administracyjny. Instytut podzielony Jest na zaklady i dzisly, kire zarzadzane sg przez
kisrownikéw. Zgodnle z wy|adnienlami Zastepey Dyrektora®! Kierownicy komorek badewczych had2 badawozo-
ustugowych posiadajg pswisnh stopiert samodzlelnosci w zakresie realizacii celdw merytorycznych orez dobory
kadry (w konsultacji z Dyrekgjg i Radq Naukowg). W zaleznosci od charakiferu zadan oraz wielkosSci Zakiadu,
schemat organizacyjny moze byt linlowy 2 wyraing rolg decyzyjng Kierownika (np. Zaktad Antybiolykow
Modyfikowanych) lub bardzlef rozproszony, w kibrym znacznie wigkszego znaczenia nablerajg pojedyncze
pracownie, ¢o fest charakierystyczne dia 2akladow o profilu usiugowym (np. Zakiad Analizy Chemicznej).

[Akta kontroli sir.1431-1432]

29. W okresie objetym kontrolg funkcje kierownicze w IBA poza Dyrektorem [nstytutu sprawowat Zastepca
Dyrekiora do spraw Ogéinych, co bylo zgodne z treécla Regulaminu organizacyjnego IBA®. W Regulaminie
organizacyjnym Instytutu wymieniono takze stanowisko zastepcy dyrekiora do spraw naukowych®, kisre nle
bylo obsadzone w okresie objetym kontrolg. W zwigzku z tym zapisy Regulaminu organizacyjhego IBA w tym
zakresle powinny byly zostac zaktualizowane.,

Zgodnie z wylasnienlaml Klerownika Dziaiu Orpanizacyjno-Administracyjnege®® umleszczenie stenowiska
zastepcy dyrektora ds. naukowych w regulaminie organlzacyjnym wprowadzonym 2ycle w 2011 r. wynikalo
z przekonania, ze wakat moze byé w kazdym momencie obsadzony na podstawle decyzji dyrekiora instytutu,
stanowisko zostalo umleszczons w reguleminie jako dzlafanie uprzedzajgce.

W strukturze organizacyjnej IBA funkcjonowalo, na postawie postanowtenn Regulaminu organizacyinego,
stanowisko gitwnego specjalisty badawczo-tachnicznego, kidre nie zosteio zamieszczone w schemacie
organtzecyjnym, stanowigoym zalgoznik do tego Regulaminu. Zgodnie z wyjasnlenlami Klerownika Dziatu
Organizacyjno-Admlnlstracyjnego" niszamieszczenie w schemalach organizacyjnych z dnia 01.04.2018 r.

oraz 01.02.2018 r. samcdzieinego stanowiska gidwnego specjaiisly bedawczo technicznego wynikalo
Z przeoczenia. [Akta kontroli str.1471,1447,1623-1636]

30. Organizacje pracy w Instytucie regulowaly Statot Instytutu Blotachnologli | Antybiotykéw, kidry zostat

uchwalony przez Rade Naukowg'® | zatwiendzony przez Ministra Gospodarki w dniu 14 marca 2011 r.,

nastapnie Statut uchwalony przez Rade Naukowa® | zatwierdzony przez Ministra Rozwo)u | Finanséw w dniu
31 maja 2017 r oraz regulacje wewnetrzne, w tym:

a) Regulamin Organizacyjny Instytutu, wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora® zmienicny Aneksem®*

Z zachowanlem wymogu okreélonego w art. 6 ust 4 ustawy oib, fj. ustalenla po zaslegnieciu opinii

4 Whioeek na kwote 3.581.510 zt; pozytywna opinia Ministra Przadsisbisrczodal | Technologh z dnia 24.10.2018 r.
“! Wyjaénlenla z dnia 10.07.2018 r. (str. 5-6).
42 ¢ 18 Regulaminu organizacyjnego IBA.
43 & 17 Regulsminu orgenizacyjnego IBA.
“4 \\yjasnienia dot. niscbsadzenia stanowiska Zastepcy Dyrakiora ds. naukowych.
Wyjatnlenia z dnia 6.07.2018 r.
“8 Uchwata RN Nr 27/2011 w sprawle uchwalenia Statutu z dnla 07.03.2011 r
*7 Uchwata RN Nr 11/2017 dot. uchwalenia Stetutu z dnia 16.06.2017 r.
48 2arzqdzenie nr 65/2011 Dyrektora IBA 2 dnia 28.03.2011 r. w sprawle wprowadzenla Regulaminu Organizacyinego IBA.
4@ Zarzadzenie nr 62012 Dyrekiora IBA z dnia 10 grudnie 2012 r. w sprawie wprowsdzenia Anoksu Nr 1 do Regulaminu

Organizacyjnego IBA.



Rady Naukowej IBA oraz Przedstawiciela Pracownikéw. Tekst jednolity Reguiaminu Organizacyjnego
zosiat wprowadzony zarzadzeniem Dyrekiora™;

b) Regulamin pracy Instytutu, wprowadzony zarzadzeniem Dyrekiora® 2z zachowaniem wymogu
okredlonego w art. 104° §1 ustawy Kodeks pracy, . zaopiniowanla przez Przedstawicicla
Pracownikow,

o} Regulamin wynagradzania w Instytucie, wprowadzony zarzadzeniem Dyreidora®™ z zachowarniem
wymogu okreslonego w art. 77° § 4 ustawy Kodeks pracy, f. zeopiniowania przez Przedstawiciela
Pracownilcw,

d) Reguiemin Zaidedoweno Funduszu Nagréd, wprowadzony Zarzadzeniem Dyrekiora®,;

) Regulamin Zeidadowego Funduszu Swiadczest Socjalnych w 1BA, wprowadzony zarzadzenism
Dyrektora™ z zachowaniem wymogu okrelonego: w art. 27 ust. 1 ustawy o zwigzkach zawodowych,
tl. po zaopiniowaniu przez Przedstawiclela Pracownikow.

W Insiytucie nie dzialalg zwigzki zawodowe. Reprezentantem spraw pracowniczych Jest Przedstawiciel
Pracownikdw. W dniu 25 istopada 2015 r. zostat wybrany nowy Przedstawiciel Pracownikw na lata 2016-
2020%. JAkta kountroll str. 1537-1606)

31. Iswing nieprawidiowosclg bylo nleustalenie przez Dyrektora instytuls reguiaminu zaizadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi (dale} Regulamin ZPA), co bylo niezgodne z art. 24 ust. 1a ustawy ob
| narazio Instytut | pracownikdw na ryzyka w tym zakresie.

Zastepca Dyrekiora [BA wéiod przyczyn nieustalenia reguiaming wymisnk™ zmiany kadrowe (przejécie na
emenyture Rzecznika Patentowego, kiry prowedzi prace nad przygotowaniem projeldu), konlecznoél
doprecyzowania skomplikowanego i wieloraklego katalogu dziet powstajacych w Instytucie oraz przadiuzajgce
sie dyskusjia nad cstetecznym ksztaltem zapledw, szczegdinie dotyczaoych udzialu stron w przypadiku
komercjalizac) tachnologii wypracowanych w Instytucie. Zastepca Dyrekdora IBA podal, 2e podpisana przez
wiekszosé pracownikow JUmowa o wynalaeczodd”, w zakresie nabywania autorskich majatkowych,
zobawigzah cbu stron wynikiych z przeniesienia sutorskich praw majatkowych, zasad dodatkowego
wynagrodzena w przypadku ekutecznej komerciakizac)i utwordw powstalych w ramach slosunku pracy,
zabezpieczala instytut jak | wiasnoét intelektuaing poszczagdinych pracownikow.

Instytul, po zakoficzeniuv czynnobcl kontroinych, podigt dzialania w celu usunigcia ww. nieprawicthowosci.
Zasigpca Dymekiora polnformowal, 2e zostat przygotowany projekt Reguleminu ZPA, kibry przekazano do
czionkéw Rady Naukows| w cetu konsuliacji | zebrania opinii | uwag. Na posiedzeniu w dniu 25 paddziernika
2018 r. Rada Naukowa, zgodnie z wyrnoglem at. 24 ust. 1a ustawy oib, pozytywnie zaopiniowata Regulamin
ZPA W IBAY. [Akta kontroli str. 1431,1887-1741}

32 Negatywnie nalezy ocenié obnizenle kategorii naukowej przez Instytut z B do C. Ten niekorzysiny dia
Instytutu wynik kategoryzacji jednostek naukowych skutkowal m.in. przyznaniem IBA w 2018 r. 0% dotacii
stelutowe].

W wynlku ketegoryzacl jednostek naukowych, przeprowadzonsj w 2017 r., Minister Nauki | Szkolniciwa
Wyzszego decyzig Nr 196/KAT/2017 przyznal mistytutowi ketegorig naukows C, od kidre] Instylut ziozyt

& Zarzgdzenie or 31'251:[3 Dyveklora IBA z dnia 25 lutego 2013 1. w aprawie wprowadzenla tekstu jednolitego Reguleminu

Organ

1 Zarzadzenie nr 14/2012 Dyrekiora IBA z dnla. 7 stopada 2016 . w sprawie wprowadzenia Regilaminu pracy w IBA,

52 o arzadzania v 7/2013 Dyrektora IBA z dnia 27 maja 2013 r. w sprawie wprowadzenia Regulamini wynagradzania w IBA.

B Zarzgdzenle v 8/2013 Dysaldora 1BA z dnia 27 meja 2013 1. w sprawle wprowadzeria Regulaminu Zekladowego

Funduszu Nagréd w IBA.

% Zarzadzeniem nr 172011 Dyrektora IBA z dnia 12 pazdziemika 2016 1. w sprawle wprowadzenis Reguleminu
Zakladowego Funduszu Swiadczer: Socjainych,

% Zarzaczenie Dyrektora nr 18/2015 z dnia 12,112015 r. w sprawie wybordw Przedstawiciela Pracownikdw Instytutu
kadencji 2016-2010; Komunikal Komisjl Wyhorczej z dnla 18.11.2015 r.; Proloké! z glosowanla z dnia 25.11.2015 r.;
Informacia o wybarze Przedstewiciela Pracownikow z dnia 26.11.2015r.

% \Wyjanienia z dnia 10.07.2018 r. (str. 5).

Tichwala RN Nr 1872018 w sprawie zmopinlowanla Regulaminu Zarzedzania prawami autorskimi
i pokrewrwmi, prawami wiasnoscl przemyslowe] omaz. zasad komercjalizeci wynikéw badah naukowych i prac
rozwojowych w IBA z dnia 25.10.2018 1.



odwolanle®™. Decyzja o kategorll naukowej zostala przez Ministra ulrzymana®™. Padczas ccany
przeprowadzonej w 2013 r. Minister Nauki | Szkolnictwa WyZszego przyznaf Instytutowi kategorig naukowa C*,
W wyniku ziozonego przez kierownictwo Instytutu odwolania Minister wydat w2014 r. nowa decyzje
przyznajacq kategorig naukowg B,

Zgodnie z wyjesnleniam! Zastepcy Dyrekiora™ profil dzistainosci Instytutu lokujgey sie pomigdzy naukg
& przedsigbiorczoécig powodufe, 2e zasfosowany do Instytutu algorytm oceny w znacznym stopniu umnigjsza
dorobek uzyskiwany w innych cbszarach nik .osiggnigcia naukowe” (60% calego wyniku oceny). Praktyczne
efekly dziatainasci naukows] | twérczef", ktére stanowig 60% dziatainasel instytutu to tylko 20% calosci oceny.

Glbwng przyczyng uzyskania kategorll C przez Instytut byta, w opinli Zastepcy Dyrektora Instytutu, konkecznosé
wspolzawodniczenia w ramach Grupy Wspoine] Oceny z duzym! Instytutami medycznymi (jak np. Centrum
Onkologii, Wojskowy Instytut Medyczny, Instytut ,Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka”), kidre charakteryzuje
duzy udzlat samodzielnych pracownikow majgeych mozliwosé publikowania studiéw przypadkéw medycznych
w danych specjalizacjach. DuZe Instytuty majg mokiiwedé uzyskiwania dodatkowych punkiéw w ocenie
parametrycznej. Pomimo wigksze] liczby osiggnied naukowych | twérczych opracowanych w IBA w okresie
poddanym ocenie, obnizenie przyznanej kategorii mogto byé spowodowane podniesieniem wartoscl progowych
poszczegdinych parametréw (wspomnlane jednostki wspdlzawodniczace z IBA rawniez wypracowaly wigkszy
dorobek twonezy),

Zdaniem Kierownictwa Instytutu przyczyng niekle] oceny parametrycznej mogla byé réwniez zbyt pbna reakcia
na zmiang liczby pracownikéw zesangazowanych w realfizacie dzlatan badawczych | badewczo-rozwojowych
realizowanych w Instytucle. W okrasie poprzedniej oceny parametrycznej Instytut realizowat bardzo duzy
projekt B+R (POIG 1.1.2), kidry wymagal udziatu wipkszoscl pracownikéw w dzialaniach badawczych,
Niekorzysiny zbleg terminéw zakoriczenia projekiu (2015 r.) foceny parametrycznel (konlec 2016 r.)
spowodowal, 2ze wypracowany dorobak zostat rozlozony na wiekszg liczbe pracownikdw naukowych niz miato
to faktycznie miejsce. [Akta kontroli str. 1428-1429,1713-1760]

33. Przyznanie Instyfutowl katagoril neukowej C pociaga za sobg konlecznoéé powzlecia natychmiastowych
dzialafh naprawczych. Zgodnie z treScig ark 19 ust. 4 ustawy o zasadach finansowanla nauki jednostka
naukowa, kitdra atrzymata kategorie C, mogia® ziozyé wniosek o ponowng ocene nie wezesniej niz po uptywie
12 miesalgcy od dnia przyznania kategorii C*. Jednym z majacych nastaplé dziatar naprawczych, 2godnie
z wyjasnieniami Zastepcy Dyrekiora, jest przeprowadzenie wewnetrznej ewaluacji wiiczania poszczegolinych
pracownikow w poczet zw. liczby N.

Zastepca Dyrekiora podal®®, 26 po uzyskenlu decyzji podtrzymujace] przyznanie Instytutowi kategoril C
Kierownictwo zobowiazalo pracownikéw do przedstawienia do kofca czerwea 2018 r. projektu dziet/utwordw
naukowych, ktdre sg na etapie przygotowania bgdZ w procesie publikacyjnym. Katalog ten ma byt podstawg
do oszacowania moziwosei Instytutu poddania sig kolejne] ocenle paramelrycznej | uzyskanla kategoril B.
Informacje na temat juz uzyskanych | planowanych prac naukowych, kibre bedg stanowily materist do
ponownej, kompleksowe] oceny paramefrycznej Instyhiu, 2zostaly przez pracownikow przedstawlone
w wyzhaczonym terminie.

W dniu 30 wrzesnla 2018 r, Dyrektor Instytutu ziozyt do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wniosek®

o przymanie $rodkéw na finansowanle kosztéw restrukturyzac)i Instytutu®. Wniosek do MNISW zostat
wystosowany bez dolgczonej opinii ministra nadzorujgcego Instytut badawczy, co wymagane bylo przepisami

% Whniosek 2 dnla 6.12.2017 r

% Dacyzja MNISW Nr ODW-108/KAT/2018 z dnia 23,04.2018 1.

* Decyzja MNISW Nr 210/KAT/2013 z dnie 23.10.2013 r.

& Decyzla MNISW Nr ODW-210/KAT/2014 z dnin 04.08.2014 1.

Wyjasnienia n 2 2 dnla 10.07.2018 . (str. 2).

& Dnia 1.10.2018 r. weszia w Zycle ustawa z dnle 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 poz.
1668).

84 Z dnia 8 grudnia 2017 r, (Dz.\J. 22018 r. poz. 87).

Wyjasnienia nr 2 z dnia 10,07,2018 r. (gtr. 3).

Whiosek IBA do MNISW z dnia 30.09.2018 r. Plsmo |BA do MPIT z dnia 4.10.2018 r. ws. zaopiniowania wniosku.

o Zgodnie z treéclg art.16 ust. 3a ustewy o zasadsch finanscwania nauki (Dz.U. z 2018 r. poz. BY) ,Jednostka naukowa,
kibre] zostala przyznana kategoria naukowa C, moze otizymaé dotacie na finansowanie kosztéw restrukturyzacji
w okresle nle diuzszym niz 2 lata po reku przyznania te] kategoril.”



18 ust 5 pkt 3 ustawy o zesadach finansowania nauki. Brak opinil Ministra Przedsiebiorczodal | Technologli byt
jadng z przyczyn negatywnej opinil Ministra Nauki { Szkolnictwa Wyzezego do wniosku®™, Wnlosak Zostat
pozytywnie zaopiniowany przez Ministra Przedsieblorczoéc i Technotogif™. W dniu 5 listopada 2018 r. Dyrektor
IBA wystapl do Ministra Nauki |Szkohnictwa Wy2szego ¢ ponowne rozpatrzenie, zalgczajge m.n
poswiadczong kopie pozytywne) opinit Ministra Przedsigbiorczoéicl i Technologit do wniloeku™. Decyzjg
nr 427T/E-231/R/2-018 z dnia 5 grudnia 2018 r. Minister odmdwi przyznamia detacii celows) na pokrycle
kosztow restrukiusyzacii w latach 2018 - 2018,

[Akta kontroli st5.1429,1449,1465-1466, 1761-1788, 2585-2608]

34. IBA w 2017 r. uzyskal 4 patenty, dokonel 3 zgioszeh patentowych, zamiedck 10 publkaci
w punkiowanych czasopismach naukowych, sporzadzit 2 monografie | 3 materialy konferencyjne.
[Akia kontroll str.1817-1825]

35, Kiuozowym waruniiem dia prawidiowe] reaiizacii zatlart podstawowych Ingtytulu, okreélonych w art. 2
ustawy oib, jest zapewnienle | urzymanie odpowiednie], wysoko wykwalifikowane] kadry naukowe) | je} rozwo}
W 2017 1. w Instylucie zatrudnlonych bylo ogélem 132 pracownikéw. Z taj liczby 20,4% stanowill pracownicy
naukowi, 8,8% - pracownicy badawczodechniczni, 37,4% — pracownicy In2ynlaryino-techniczni. Sg to
pracownicy zatrudnienl przy realizacji badath naukowych i ich udziak w ogdinej liczble pracovmikow |BA wynids)
w 2017 £. 64,3%. W 2016 r. udziat ten wynosH 64,9%., zab w 2015 r. 63,8 %. W tych latach liczba pracownikéw
realizujgcych badenia naukowe pozostawaia na usiabliizowanym poziomie. Na konlec pierwszej polowy 2018 ¢.
wizint pracownlkow zatudnionych przy realizac badari navkowych w ogoinej ezble pracownikdw zmalad
Iwynosil 63,28%. Zatrudnienie w gruple pracownikow administracyino-ekonomicznych utrzymywalo sig na
statvm poziomie | stanowilo w latach 2015-2017 cdpowiednio 21%, 21% | 20% zatrudnienia ogdlem. Wezyscy
pracownicy IBA byli zatrudnient na podstawie umowy o prace.

Zstrudnienle pracownikow naukowych Instytutu w 2017 1, w przeficzeniu na peiny wymiar czasu pracy
| wpordwnaniu do 2016 r. pozestawalo na takim samym poziomle (27), przy czym w poszezeqGinych
kelegoriach zalrudnienia misly miejsce zaréwno zwigkszenia, Jak |zmnisjszenia stanu zatrudnienia. | tak,
zwickszyio sis zatrudnienie na stanowisku adiunkta (o 4 etaty) oraz zmnigfszylo na stanowisku asystents
(o0 4 elaly). Zwigkszenie liczby adiunktow zwigzane bylo 2z awansowaniom pracownikéw [ Jednoczesnym
zmnisjszeniem Bazby asysientéw. W okresie od 1 stycznia do 8 fipca 2018 r. zmnpiejezyla sig liczba
pracownkow naukowych m.n. w zwigzku z odejéciem zpracy na emerylurg 2 profesoréw. Obecnle
w Instytucis nie jest zatrudniony anl jeden profesor.

Pozyskanie wysoko wykwalfikowansj ksdry jest jednym 2z najwigkszych wyzwall stojgoych przed
Kierownictwem Instytutu. Powinno ono podjgé wezelkie moziiwe czialania majgce na ceiu zwiskezenle
atrakeyjnoéci IBA dia naukowoow, tak aby Instytut mog! realizowad stojace przed nim zgodnis z usiaws o
oraz Stetutem zadania oraz mby zmnlejszaiaca sle lczba pracownikdw naukowych, zwigzana np.
z przechodzeniem na emerylure. mogta zostat zasigplona przez nowych pracownikow naukowych.

[Akta konfroll str. 2009-2121]
36. Liczba pracownikénw Instytulu ogdiem zmnlejszyta sie w 2017 r. wzgledem 2016 r. 0 1,5% (2 osoby),
a wzglgdem 2015 . 0 6% (9 0s6b). W plerwszs) polowie 2018 r ficzba pracownikéw ogblem zmniejazyia sie
wzgledem 2017 r. o 3% (4 osoby).

Stan | strukdure zatrudnienia w badanym zairesie przadstawia ponizsza tabela:

[ L. Wynrezegétnienis [ osor.2018 | 81.12.2017 | M1.122008 | 31122008
{ IStan zafrudnienia ogélem, w tym: 128 | 141
"Pracownicy neukowl, w tym: ' s =
- b sianowisku profesora Zwyczejnego | 0 1]
1 - nastanowisky profescra Radzwyczainege o 2 2 2
- anowisku profesora wizyhqeego o o 0 0 |
-na stanowisku sdieikta. oW w0 o1 o |

:mmmmopuyzmiedm na dzialeinoés statutows na lata 2018-2019 ID: 422240
 Postanowlenis Minisira Przedsigblorczodl | Technologil rr S/R/18 2 dnia 24102018 1.
® Pismo IBA z dnla 5.11.2018 r. do Departamentu Nauk! MNISW



'« Nl stanowisku asystenta 10 | 10 14 15

2. iPrawnicybadawr.zo—bechE:zni 7 9 { L . )
3. ‘Pracownlw tﬂynlarmno—tedmmnl | i /. 49 | &1 53
4. |Pracownicy administracyjno-siongmicznl @ @ | = | %0
5. |Pracownioy bibfioteczni | pracownicy dokumentacil naulowe) 3 3 | a4
8. Pracownioy na sishawiskach oboticzych. 14 14| 12 | s
7. |Pracownioy na stancwiskach obsiugl | innych, 1208 120 | 142(s2) | 142(e7)

taz) = pidba rdrowin
[Akta kantrol str. 2099)

37. Zgodnie z wyjaénieniami Zastgpcy Dyrektora’® w latach 2015-2017 (kadencla poprzedniego dyrekfora
IBA) nie bylo perspeklywicznych dokumentow w zakresie rozwoju kadry, wprowadzono praktyczne rozwigzania
majgce na celu inwestowanie w rozwd] miodej kadry naukowsj poprzez indywiduaine podejScie do kazdego
pracownlka naukowego. W tym okresle umoziiwiono | zachecano pracownikéw naukowych do wiqczania sie
w programy studiéw doktoranckich realizowanych na wyzsrych uczehnlach, W studiach doktoranckich bralo
udzial 6 osdb, z ktdrych w 2017 r. 3 uzyskaly stopieri doktora | nadal stanowig kadre naukowsg Instytutu. Dwie
kolejne osoby planujg uzyskaé stoplen doktors w 2018 r. Jedna osoba uczesthiczy w nowym programie
zainicjowanym przez MNISW, tzw. doktoracie wdrozeniowym. W maju 2018 r. jeden z adiunktéw Instytutu
uzyskal stopiefi doktora hablitowanego. W ramach kontynuowania prakiyki promowania pracownikGw
naukowych |nstytutu i 2achecania do rozwe|u osoblstych karier naukowych planowane jest ziodanie kolejnych
wnioskéw o nadanie stopnia doktora habilitowanego przez adiunkiéw zatrudnionych w IBA. Dwie osoby zglosily
swoje kandydatury do udzialu w programie doktoratu wdroZeniowego reallzowanego przez uczelnie wysze
wspolpracujgce z Instytutern. Ponadto, od wislu lat Dyrekcja Instytutu popiera Inicjatywe pracownikow
naukowyeh (adlunktdw) opieki naukowe] nad reallzacjq | w niektdrych przypadkach réwnlaz promocjs prac
licencjackichfinzynierskich oraz magisterskich. Czeéci eksperymentaine tych prac sg czesto realizowane
w laboralorlach Instytutu, & wyrdzniajacy si@ studenci po uzyskaniu tytwlu zawodowego majg mozliwosé
podjecia zatrudnienia w Instytucie zasilajgc kadre naukows. Podobny schemat wystepowst przy praktykach
studenckich, odbywajacych sie cyklicznie w IBA. Taki proces w opinii Zastepcy Dyrekiora zapewnla sbalg
mozliwosé pozyskiwanla kadry naukowe] oraz zapeinia luke powstajgcs po pracownikach odchodzgeych
2 nstytutu, [Akta kontroll str.1424,1483-1484]

38. Komisja Organizacyjno-Kadrowa Rady Naukowej zakoriczyfa ostatnig ocene dorobku naukowege
i tachnicznego pracownikéw wdniu 5 czerwea 2018 r. i przedstawka wyniki oceny Radzie Naukowe). Tryb
prowadzenia w Instytucie oceny ckresows] dorobku naukowego | technicznego pracownikéw okresiony zostat
w Regulaminie oceny dorobku pracownikéw naukowych | badawczo-techmcznych obowigzujgoym w IBA
w Warszawie, wprowadzonym z dnlem 31 stycznia 2013 r. zarzgdzenism Dyrektora . Ostatnia ocena dorobku
naukowego | technicznego objela 26 precownlkéw naukowych (ocentany dorobek z lat 2016-2017) oraz

7 pracownikéw badawczo-technicznych (ocenlany dorobek z lat 2016-2017). Wwynlku oceny wszyscy
pracownicy otrzymali ocene pozytywnig'". Nie byly oceniane trzy osoby, zkiSrych jedna nie Jest juz
pracownlkiem Instytutu, a dwie przabywajq ha uriopach wychowawczych lub macierzyriskich. Stwierdzono, ze
przy ocenie dorobku przeprowadzone] za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2015 r. Rada Naukowa nie
sporzadzita Kart oceny dorobku naukowego i technicznego pracownlkéw, co byto niezgodne z ust 8 ww.
Regulaminu™, [Akta kontrali str.1873-2012,1443]

39. W badanym okresle w Instylucie dzialata Rada Naukowa VIl i VIl kadencji. Wybory do Rad Naukowych
zostaty przeprowadzone prawidiowo,

Od 1 stycznia 2017 r. do 14 wrzeénia 2017 r. w Instytucie dzialata Rada Naukowa Vii kadencjl na lata 2018-
2020. Zasady i tryb wybordéw zostal okreglony przez Dyrekiora Instytutu w Reguleminie wyborbw do Rady

n * Wyjasnienia z dnia 10. 07.208 .
le Nr 1/2013 z dnim 21.01.2013 r, we. okresowych ocen pracownikow naukowyeh | bedawczo-techniczriveh IBA,
“ Protokdl Komis]l ds. okresowaj oceny dorobku naukowsgo i techhloznege pracownikéw naukowych i badawczo-
tecl'lnitznych Z dnia 5.06.2018 r.
4 Wyjagnienia z dnia 25.07.2018 r.



Naukows} [BA Vii kadencfi na lata 2016-2020™ Wybory do Rady Naukowej VIi kadencjl pzeprowadzita
Komisja Wyboreza powolana przez Dyrekiora IBA™. Wybory zostaly przeprowadzone zgodnle z Regulaminem.

W okresie od. 14 wrzednia 2017 r. w Instylucie dzialela Reda Naukowa Vil kadencji na fata 2017-2021. Zasady
{ tryb wyboréw zostal okreslony przez Dyrekiora Instytutu w Regufaminie wybordw do Rady Naukowesj IBA Vil
kadencF na late 2017-20217. Wybory do Rady Naukowej VIl kadenc)l przeprowadzita Komisla Wyborcza
powofena przez Dyrektora IBA™. Wybory zostaly przeprowadzone zgodnie z Regulaminem.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Naukowe] VIl kadencil, kibra odbylo sie w dniu 7 lipca 2016 r., nasigpiio
ukonstyluowanie si¢ wiadz Rady Naukowej". Tryb pracy Rady Naukowsj Vii Kadencii zostsl przez nig
ustalony w Regulaminie Rady Naukowej IBA przyjetym na diugim posiedzeniu Rady, ktdre odbylo sie w dalu
25 patidziemika 2016 r.%

Rada Neukowe VI Kadancjl ukonstyluowata sig na pierwszym posiedzeniu w dniuv 14 wrzeénia 2017 r na
kidrym wyloniono Prezydium Rady ofaz uchwalono Reguiamin Rady Naukowef iBA™,

Na podstawie analizy dokumentacii, uchwal oraz treéci protokoléw z posiedzest Rady Naukowsj stwierdzono,
e wazysikie dziatania Redy VIl | Vil| kadencjl dotyczyly zadad wymienlonych w art. 20 ust. 2 ustawy cib.
[Akia kontrodl str. 2041-2008]

40. Negatywnle nalezy ocenié, Ze w Instyhucle nie zapswniono ciqgioéci dzialania Komielk Dyscypliname).
Naraziio to Instytut na ryzyko niepedjecia niszwiocznych | niszbednych dxitah w przypadku wysiapienia taldej
poirzeby.

W dniu 28 marca 2017 r. Rada Naukowa IBA dokonala wyboru frzech cpionkiw Komisj Dyscypliname].
W zwigzku zs zmianami kadrowym| w IBA w driu 8 kitego 2018 r. Rada Naukowa uzupeiniie skiad Komlsji
Dyscypliname). Kadencia poprzedniej Komisji Dyscyplineme| wygasia w dniu 27 listopada 2016 r. Przez okres
4 miesiacy w IBA nle dzialala komisja dyscypinama. [Akta kontroli str. 2041-2088)

41. Negatywnie nale?y oceni¢ fakt, 2e wystapily dwa okresy, kiedy nia zapewniono w Insfyfucie clagloscl
dziafania Rzecznika Dyscyplinamego oraz fo, 2e powotany Rzecznik Dyscyplinamy nie speinial wymogu
okreslonego w art. 57 ust. 1 ustawy oib, . nie posladai stopnia neulowego dokdora habilitowanego.

Rzecznik Dyscyplinamy w IBA zostat powolany przez Rade w dniu 28 marca 2017 1. Kadencla poprzedniego
Rzecznika wygasia w driu 27 listopada 2016 1. Przez okres 4 miesigcy nie dzialat w instylucie Rzecznik
Dyscyplinamy. W dniu 8 lutego 2018 r., w zwigzku ze zmianami kadrowymi w IBA, Rada Neukowa powolaia
nowego Rzecznika Dyscyplinamego. Nowo powolany rzecznik dyecyplinamny, posiadajacy stopiefi naukowy
doktora, nie speinial wymogu okreslonego w art, 57 ust 1 ustawy olb.

Zgodnle z wyjssnienigmi Zastepcy Dyrekiora™, przerwa w kadencli Rzecznika Dyscypinamego oraz Komisj
Dyscypliname] spowodowana byla niezamierzenym rozminigciem si¢ termindw koficzqoe] sig kadency
Rzeczniks Dyscyplinamego a kolejnym posiedzeniem Rady Naukowe) [BA VIl kadenci W tym okresie ani
w cale] historil instytuty nis bylo zdarzen netury dyecyplinamej wymagajacych zaangatowania Rzecznika
Dyscyplinaimego.

2 dniem 4 lipca 2018 r. csoba peinigea funkcje Rzecznika Dyscyplinamego przeszia na emeryture. Negatywnie
nala2y ocenié, e nlezwioczrie nle zostal powolany w Instytucie Rzecznlk Dyscypinamy.

Jak wyjaénit Zastepca Dyrektora®™ na najblizszym posiedzeniu Redy Naukowe/ kierownictwo Instytutu
zaproponuje do peinienia funkefi rzecznika dyscyplinamego kandydature osoby posiadajgee/ stoplari dokiora
hsbilifowanago.

78 Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Dyrektora IBA or 03/2018 z dnia 29,01.2016 1.
™ Zarzadzenis Dyrektora IBA nw 03/2016 z dnia 26.01.2016 1.
;: Zalaeznik nr 1 do Zarzgdzenia Dyrektara [BA ne 04/2017 z dnia 26,08.2017 r.
Zarzadzenia Dyrektora IBA nr 042017 z dnla 28.06.2017 r.
78 orojokol z 1 posiedzenia Rady Naukowe) IBA z dnia 7.07.2018 1.
® protokit z 2 posiedzenia Rady Naukowe] 1BA z dnie 25.10.2016 1.
* protokél 2 4 posiedzenia Redy Naukowej IBA z dnia 14.00.2017 r., Uchwafa ns 01/2017 dot. Regulaminu
lmF!ad)r Neukowaj IBA.
Wyjasnienta z dnia 10.07.2018 1,
Whyjagnienia nr 3 z dnle 13.07.2018 1.



Na posiedzaeniu w dniu 25 pazdziernlka 2018 r. Rade Naukowa powolata na rzecznika dyscyplinarnego osobe
posiadajgca stopieft naukowy doktora habilitowanego®, [Akta konfroli str. 1427,1437-1438, 2013-2040]

42. Prace realizowane w ramach dzielainoéci podstawowe] | dodatkowej byly zgodne z przedmiotem
dzlatania okreélonym w Statucie IBA.

Przedmiot dziatainoscl podstawows] oraz szczegdlowy zakres dzialanla Instylutu okreslony byt w § 4 ust. 1-4
Statutu, natomiast przedmiot dzialainosct Innej niz podstawowa w § 4 ust 5 Statutu. Kontrola dokumentacji
dotyczace] dziatalnoscl podstawows| | innej niz podstawowa®™ wykazata, ze zakres |tematy wszystkich
objetych analizg prac zgodne byly z zadaniami okreslonymi w Statucie. [Akta kontrofi str. 37-92)

C. JAKOSE ZARZADZANIA INSTYTUTEM

W Insiytucie wdroZzono islotne elementy systemu zarzgdzanla. Ich przeglad wskezuje na koniecznosé
wzmoonlenla w obszarze infrastruktury etyczne] oraz prowadzenla wewngtrznych przeglgddw (samooceny)

systemu zarzadzania,

Opracowano misje dzialania Insiylutu. Stanowita ona podstawe systemu planowania w IBA, cbejmujgcego
m.In, kierunkowe plany tematyczne badan naukowych oraz roczny plan dzlalalnoscl. Zapewnlone zostelo
monitorowanie realizacji caldw.

Procesy zarzgdzanla w Instytucie byly wspierane przez wprowadzone przez Dyrektora mechanizmy
| Instrumenty, na kbbre skiadaly sie: wewngtrzne regulacje, utrzymywany system zarzadzania akosciy,
narzedzia Informatyczne i rozwigzania organizacyine. W ramach systemu zarzgdzania jakoécly Instytut
realizuje polityke jako&ci w zakresach wiasciwych dia jego dzietania, zgodnie z wymaganiami Rezporzadzenta
Ministra Zdrowia (Dobra Praktyka Wylwarzania, Dobra Prakiyka Laboratoryjna) oraz wymaganiaml systemu
zarzadzania jakoscig wg normy ISO S001. Dzistania w iym obszarze koordynowane byly przez Centrum
Zapevwnienia Jakosci (CZJ) IBA.

Wdrozono mechanizmy nadzoru nad oszczednym, efektywnym | skutecznym wykonywaniem zadan,
mechanizmy siurgqee utrzymaniu cigofosct dzislania na wypadek nieprzewidzianych wydarzeri oraz
zapewnieniu bezpieczeristwa danych i systeméw informatycznych.

Stan prawny nieruchomodécl Instytutu byt uregulowany. Dia wszystkich obiektdw budowlanych |BA prowadzone
byly ksiqzki obiektow budowlanych oraz realizowano konirole w mysl przepisow Prawa Budowlanego.

Nisprawidiowoscla bylo nieopracowanle Perspektywicznych kierunkéw dzisiaino§ci naeukowej, rozwojows|
I wdroZeniowsj, o kibrych mowa w art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy olb.

Nalezy pozytywnie odnotowad, e wisle istotnych aspekidw systemu 2arzadzania, w tym redefinicja celow,
optymalizacja proceséw, redukoja koaztow, zostato zidentyfikowanych | poddanych analizie przez Instytut oraz
ujetych przez Dyrekcje IBA w planie restrukturyzac]i. Zostaly ocne pozytywnie zacpiniowane przez Ministra
Przedsighiorczagei | Technologll.

43. Misja Instytutu zostata sformulowana w Politycs Jakoécl IBA* oraz na stronle www.lba.waw.pl
w zakiades ,O Instytucie-Instytut dzisia]®”. W praktyce misja Instytutu jest réwniez przedstawiana publicznie
w czasie wystapleri Dyrekc]i na konferencjach krajowych i migdzynarodowych.

Mizja Instylutu Biotechnologll | Antybiotykdw jest.
prowadzenie badan naukowych w zekresie blotechnolegii oraz opracowywanie | wdrazanie technologii
antyblotykow, jak réwnlez innych subetancil blolegicznie czynnych;
— umacnianie obrazu | pozyej! Instytutu w $rodowisku naukowym | na rynku farmaceutycznym;
~ upowszechnianie polityki jakoscl w zakresie dziatania Instytuty.
[Akta kontroli sir. 2211-2212,2275-2276]

& | jchwata RN Nr 14/2018 z dnis 25 10.2018 r.

® Siatut [BA, Plan finansowy na 2017 r. | 2018 r. Sprawozdanie Dyrektora z wykonanla zadafi w 2017 r. oraz informacie
udzielone przez Dyrekiora Instytutu. Analizq objeto prace naukowe | badewczo-rozwojowe Ujgte w Planach rzeczowo-
finangowych na 2017 r. i 2018 r. Sprawozdaniu z dziafainodel IBA w 2017 r. 1 zestawlenlu projekidw naukowych
Instytutu.

® Polityka Jakosci IBA z dnia 2,02.2018 r.



44. Negatywnle nalezy oceni¢ o, 28 Instylut nie opracowat perspekiywicznych kierunkéw dziaslainosei
naukowej, rozwojowej | wdrozenlowej. Stanowi to naruszenle art 29 uet 2 pki 8 ustawy oib, a z zarzqdczego
punkii widzenia — jest isiotng stabosclg systemu zarzadzania Instytutem.

Perspekdywiczne kierunki dzlatelnoéei naukowej, rozwojowsj i wdrozeniowsj zostaly opracowans przez
poprzednia Dyrekcje Instytutu | obowiazywaty do 2016 r. Zasiepca Dyrekiors wyjasali™, 2e w 2076 r. pojawily
sie pisrwsze zapowiedzi gruntownef | fundsmentalnej reformy nie fyfio instytitow badawczych, ele nowniez
otoczenia prawnego kch funkgjonowania. Kofajny rok przynidst zmiang projeklu ustawy w kierunku powslania
sleci Badawczej tukasiewlcz igozqcej 38 inslytutéw badawczych. W tak zarysowanej Sytuecji Dyreluja skupila
sbmfonmwadnphndwhﬂtkofemhowyd:,ktd:whzda:enﬁabﬁpmdstawiam w rocznych
sprawozdaniach z dzialainoscl - w sprawozdaniu za rok 2017 {...) JAkta konirol str.1313-1348]

46, W instytucle okresiono kisrunkowe plany lematyczne badat naukowych i prac rozwojowych. Sg one
zawarle w szczegOlowym planis rzeczowo-finansowym na dany rok, kiScy obejmuje strukiurg dzistainoéol
naukowo-badawcze}, dzistalnoaci ustugowe), produkc. Klerunkawe plany sq przedetawiane Radzle Naukowej
w roku poprzedzalacym do zaopiniowania, w my$l art. 29 ust. 1 pki5 ustawy oib. Plany zadat na 2017 r. 12018

r. zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Rade Naukowq™ . [Akta kontroll str, 121-148)
48. Klerownictwo Instytutu monitorowalo osigganie celdw.

Jak wyjaénil Zastepca Dyrekiors IBA™, monitoring celéw prowadzony byl na ble2aco przez kierownikdw
poszczegdinych zadatt graz klerownikéw komérek merytorycznych, poprzez spotkania t poszczegdinymi
liderami grup roboczych, Dyrekeja odbywa cykliczne spotkanie z kisrownikaml komérek merytoryaznych, net
kiGryeh na blezaco omawia posiepy w kiuczowych temstach. Na konlec roku pizygolowywane sg przez
Kierownikéw tematéw sprawozdania z realizac]l poszczeglinych zadaf umieszezonych w harmonogramie
realizac)i danego tematu. Na paczatku kolejnego roku kalendarzowego odbywa sig komisyjny odblor prac, na
kiorym omawia sig stopien realizacii poszczegdinych zadanh. Komisja na te] podstewie rekomenduje
Dyrektorowi Insfytutu kontynuowanie lub zamknigcle danego fematu badawtzego crez rozlicza prowadzacych
pracs. W przypadku projekiéw zewnetrznych sposzadzane sg sprawozdania roczne lub koficowe, kidra
podiegalg ocanie merytoryezne) | finansowe] przez Instytucis, kidre finansujg dany projekt. Na kezdym etaple
realizacf zadah badawczo-rozwojowych dziela konfrola meryloryczna ze strony kierownlkéw zakladdw
badawczych i osdb odpowlecziainych za reallzacle fych zadast w celu dokonania oceny mozbwosch ich
wykonania zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w arkuszach Informacyjnych plenowanych zadar.
Wprzypadku uzyskania wynikéw, kisre wskszuiq na duze prawdopodobleristwo niepowodzents,
kontynuowanie takich zadai Jest wetrzymywane w porozumieniu z Dyrekciq IBA.

[Akta kontroll str.1416,1438, 2145-2152]

47. Wdrozono procadury oceny ryzyka w obszarach objetych wiagciwoscls Centrum Zapewnienia Jakosci™.
Dolyczq one prowadzone] przez Instytut dziatalnodcl ustugowe). Ponadio, w nielddrych projekiach naukowych
ryzyko oceriane jest na etapie skiadania wniosku. {oszacowanie prakiycznych zdoinoécl Inefytulu do
zreslizowania danego projekfu), a nastepnie monitorowanie w trakcie trwania poprzez oeigganie 2apiganych
w projekcie tzw. kamiani milowych™). [Akta koniroli sir. 1416,2278]

48. Poza Procedurg entymobbingowq™ w Instytucis nis wdrozono Innych regulach promujgcych pastewy
etyczne wirdd pracownikow Instytutu.

Procedura antymobbingowa zostala wprowadzona Zarzgdzeniem Dyrekiora z 7 wrzeénia 20156 r. Fakt
zapoznania sie z Zarzadzeniem ka2dy z pracownikdw byt zobowlazany poiwlerdzié podpisem na
oSwiadczeniu. Anslizie w tym zakresie poddano 14 ze 129 fteczek dokumentacjl osobowej pracownikéw
Instytutu z réznych komérek organizacyinych | stwierdzono spelnienie wiw obowigzku przez wazystkich
pracownikdw, kidrych dokumentacja kadrowa byla badana.

¥ Wyjasnienia z dnia 8.07.2018 1.
8 {chwata nc 02/2016 z dnia 20.08.2018 +. oraz Uichwale nr 02/2017 z dnia 14.09.2017 .
:Wyjailiania z dnia 6,07.2018 r. oraz z dnie 13.07.2015 T
Zarzadzanie Ryzykiom w Jakodci —/SOP/PJ/06-00/36, Narzedzia | metody analizy ryzyka —/SOP/IN06-00/35/01.
" Wyjaknisnia z dnia 6.07.2018 1. (str. 2)
% Zarzgdzenle Nr 1072015 z dnla 7.09.2015 1. w sprawie ustalenla procadury antymobbingowe] w IBA.



Zgodnie z wyjasdnieniami Zastepcy Dyrektora® w historl) Instytutu nie odnotowanc zdarzen naruszajgcych bad
kwestionujgcych postawe etyczng pracownikéw. W Instytucie prowadzona jest polityka otwartych drzwi.
Wezyscy pracownicy majg tatwy dostgp do przelozonych i dyrekcji, do kidrych mogg zwracaé sie
w przedmiotowych kwestiach®,

Nalezy rozwazyé wzmochienie infrastrukiury etycznef Instytutu poprzez, preyidadowo, zobowigzanie
pracownikéw do stosowania Kodeksu Etyki Pracownika Naukowego®, zapewnienie cykiicznych
szkoleii'seminariéw itp. podwieconych zegadnieniom etycznym | dostosowanych do specyfikl organizac]] Jakg
jest instytut badawczy, zapewnienle bezpiecznege i anonimowego sposobu zgtaszania przypadkéw naruszania
norm etycznych w Instytucie, - [Akta kontroli str. 1416, 2153-2162]

49, Ustalono, ze Instytut nie posiada regulacji wewngtrznych dotyczacych zasad | warunkéw wykonywania
dodatkowego zatrudnienia przez pracownikow IBA. Nalezy zauwazyé, 2e nle jest to wymaogiem ustawy oib,
jednakte z uwagi na istotnosé przesirzegania przeplséw w tym zakresie oraz konsskwencje [ch naruszenia
nalezy rozwazyé wprowadzenie wewnstrznych uregulowari jako dodatkowego mechanizmu wsplerajacego
pracownikdw w stosowaniu tych norm.

60. Dyrekior IBA, Jego Zastepca oraz Gioéwny Ksiegowy spemnili obowigzek podpisania umowy o zakazle
kenkurenc]i w czasie trwania stasunku pracy, okreslony w art. 28 ust. 3 ustawy oib. Czlonkowie Kierownictwa
Instytutu zostali zobowigzani do uzyskania pisemnej zgody Dyrektora IBA na podiecie dodatkowego
Zzatrudnienia lub prowadzenie dziatalno$cl gospodarcze;j.

Spelnienie okreslonego w art. 47 ust § i 7 ustawy oib obowlgzku zawarcia, w czasle trwania stosunku pracy,
umowy o zakazle konkurencji zweryfikowano poprzez analize akt osobowych 18 pracownikéw, Y. 21%
pracownlkéw, kidrych dotyczyt zakez dziatainosc! konkurenayjnej wzgledem Instytutu®. Ustalono, 28 w badane)
grupia wszyscy pracownicy speinili cbowlgzek podpisania umowy o zakazle konkurenc]l.

W okresie kontroli jedna osoba posladala uzyskang wczegniej zgode na dodatkowe zatrudnienie™. Po
powotanlu w 2018 r. Dyrektor Instytutu uzysket zgode Ministra Przedsiebiorczodel | Technologll na
kontynuowanie rozpoczetego wezesniej dodatkowego zatrudnienia®, [Akia kontroli str. 2163- 2210]

51. WIBA wdrozono istotne mechanizmy zarzgdzania jakoscig.

W ramach systemu zarzgdzania jako$clg Instytut realizuje polityke jakosci w zakresach wiasciwych dia Jego
dzialania, zgodnie z wymaganiami Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie wymagari Dobrej Praktykl
Wytwarzania (GMP)™, Dobrej Prakiyki Laboratoryjnej (GLP) oraz wymaganiami systemu zarzadzania jakosciag
wg normy iSO 9001.

Dziatania w tym obszarze koordynowane byly przez Centrum Zapewnienia Jakosci (CZJ) IBA, kidre nadzoruje
i koordynuje dziatania zwigzane z zapswnieniem Jakodcl wezystkich etapow procesu wytwarzania i kontro
produkiu leczniczago, dla kibrego jest podmiotem odpowiedzialnym | wytwéreg. CZJ nadzoruje takze dziatania
Zwigzane z zapewnieniem jakosci badari kontroli jakoscl, zlecanych IBA przez wytwércéw w ramach uméw
kontraktowych. W poszozegéinych komorkach organizacyjnych, dziatajgcych w oparciu o wprowadzons
systomy zarzadzanla jako$clg (Dobre] Prakiyki Wytwarzania, Dobrej Praktyki Laboratoryinej), wigkezosé
procestw jest oplsana . WdroZone procedury zmleniane sg§ z wykorZystaniem analizy ryzyka oraz przez
formularze zmian, Wymagania takie wynikajq z zewnetrznych regulac]i np. ustawy prawo farmaceutyczne lub
otrzymanych certyfikatdw np. 1SO 8001:2015. [Akta kontroli str, 2275-2314]

% \Wyjasnienia z dnia 6.07.2018 .

% Wyjasnienla z dnia 6.07.2018 r.

% Opracowany przez Komisje do spraw elyki w nauce i uchwalony przez Zgromadzenie Ogéine Polskisj Akademll Nauk

w dniu 1 grudnla 2018 r.(wyd, II).

% 5o 5 osoba z Wykazu pracownlkéw IBA, kidrzy podpisall umowy o zakazie konkurenc)l | dodatkowym zatrudnieniu, ).
Pracownicy: naukowi, inzynieryjno-techniczni araz badewcn-techniczni,

% \Wniosek o wyratanie zgody na wykonywanie dodatkowego zatrudnlenia z dnia 8.04.2016 r. z uzyskanq zgoda,

% \Wniosek o wyrazenle zgody na wykonywanle dodstkowego zstrudnienia z dnie 1.06.2016 r, wraz Z uzyskang zgodq.
Pismo DNP znak DNP.IV.0111.5.5.2018 2 dnia 28.02.2018 r. Zgoda Minlstra Przedsigbiorczodcl i Technologil na
wykonywanie dodatkowego zatrudnienia przez Dyrekicra z dnia 27.03.2018 1.

% bz U. 22015 1. poz. 1879,



52. Dyrekior IBA wylaéni™, ze na poziomis administracyinym zatzedzanie w Instytucle bazuje na
Zarzadzeniach Dyrekiora, plsmach okoinych, powstsjacych w oparciu o uslalone regulaminy. W zakresie
zamowierh, spraw kadrowych, ksisgowobcl wykorzystywane sq opracowane formularze oraz schemat oblegu
dokumeniow {od wniosku komébrki merytoryeznaj do akceptacii dyrektora).

W obszasze komunikac)l wewneirzie], w opink Dyrektora IBA, waznym elementsm zarzadzania w Instytucle sq
cykliczne spotkania kadry Kiecowniczej. Na poxiomie administracyjnym w sprawach biezgcych spotkania
odbywsig sie codziennie. Na plaszczyznie Dyrekdor — Kierownicy komérek meryloryeznych spotkanla odbywajg
sie planowo raz w miesigcu lub doraznie w przypadku pilnych spraw. Ponadio, w IBA funkcjonuje wewngirzna
poczta elekironiczna (serwer poczty elekironicznel), kidra zapewnia pracownlkom przeplyw informach (w tym
dystrybucie instrukejl, decyzji, procedur). [Akta kontroll str. 1431-1432]

53, Puﬂhﬁemukmsqdamkﬁw.wmg&ﬂdkadwmﬂmwejmzpmmm&w
informac]l naukowey, podstawowym Zrédiem biszacych iformac]i, pozwalajgcym na realizacle powlerzonych
zadan. Dodatikowo [stotnym 2rdiem danych sq palenty.

Instytut zapewnla pracownlkom dostep do wymienionych 2rodet informac]l poprzez mozliwoéé korzystania
zbaz platformy namdowej (Wirtuaina Biblioteka Nauki). Ponadto pracownicy Instytutu korzystaja z bazy
keraturows] udostepniane] w ramach konsorcjum Nature. Bazy te umozitwiaja doatgp do najnowszych danych
publikowanych w czasapismach naukowych obajmujacych obszary tematyazne powlgzane Z kisrunkami bacasi
wmmwmeMmeynmmjpmnbylmwmmsﬂqmzm
bibliotek Nrajowych uczelni i instyhiw. Pracownicy [nstytutu maja moziiwosé korzystania z bazy informech
patentowych Delphion™”. [Akia kontroli str 1418]

B4, Wdrozone W Instytucie narzedzia komunikacii zewnetrzne), § Portal (nstytutlu oraz Biuletyn Informacii
Publiczne} zapewniajg dostep do pelnych § akiuainych infrmac)l dotyczgcyol IBA. Na przedmiolowych
stronach intesnetowych znajdujs sle informacje m.n. na temat dzislainosci Instytuty, wydarzeri, osiggnigé
w poszczegsinyeh latach, informacje dotyczqee dorobku naukowego pracownikéw oraz dane kontaidowe o0s6b
odpowiedzlalnych za poszezegdine dzledziny dzialeinodcl. Informacie znajdujgce sig na powy2szych stronach
sg ha blezaco akiualizowane. [Akia konbsoll sfr. 2211-2216]

55. Kierowniciwo Insiytufu postanowleniami Regulaminu ongenizacyjnege IBA zapewnlio podziat
obowigzkow, uprawniei: | zakres odpowiedzialnodci pracownikéw. Przed przystapieniem do pracy pracownik
otrzymuje zakres czynnosci, Kiry staniow! Integraing czekt umowy o prace’.

Jednakze, Jako niewystraczajacy nale2y ocenié nadzér nad wdrozeniem zasad podziatu obowiazkéw. Anallza
14 ze 128 tecrek dokumentacji cscbowe] pracownlicdw Instytutu wykazala, 2e w2 przypadkach stwierdzono
brak zakresu czynnokei, w czterech przypadkach — brak ekiuainego zakresu czynnoicl™. Wyjesniono™, 2e
brak akiusinych zakresow czynnoécl wystapll u oséb, u kidiych historia zatrudnienla w ostabiim czasie zosiafa
zmieniona, Wezystide zakresy czynnoéc! zostaly uzupelnione da dnia 12 lipca 2018 r.'.

We wszystkich skontrolowanych aktach osobowych znajdowaly sie wymagane regulaciem! wewngtrznym
oéwiadczenla pracownlkéw o zapoznaniu sie z obowlgzujgcymi w JBA regulaminami wewngtrznymi
{ procadurami®’. [Akta kontrob str.1677,1608-1611,2101-2108,2123-2144}

86, Kierownictwo Instytulu prowadzito dziatania majgce na celu ochrong wiasnodcl Instylutu oraz majaliar
powierzonege Instytutow!

Budynek Instytuty ochraniany jest catodobowo przez fime oclwoniarska wybrang wwyniku pizetargu
nisograniczonego'”’. Otoczenie wewnetzne Instytutu jest monitorowane calodobowo przez systern kamer,
brama wjazdowa oraz podwirze sg dodatkowo automatycznie zamykane oraz prowagzonha |est ewidencla

190 \wiviaknienia z dnia 10.07.2018 r.

:: Wyistnienla z dnis 8.07.2018r.

umeplss_ 11 ust. 1 Regutaminu osganizacyinega oraz § 6 ust. 1 pkt T Regulaminu pracy IBA.

e Informacje dot. przegiadu akt osobowych wybranych losowo pracownlkow.

o Wyjadnienia Zastepcy Klerowniia Dzlalu Organizacyjno-Adminisiracyinego.

1mle!h-— Przegiad akt osabewych wytwanych losowo pracownliow z dnls 12.07.2018 .

s Reguleminy: Pracy, Wynagredzania, Zekiadowego Funduszu Nagréd oraz Procadura Antymobbingowa,
Umowsa x dnia 4 kwisinia 2017 r. nr 261032017,



wejsc | wyjsc dofz Instytutu. Wejécia wewnetrzne na poszczegbine pietra sg zamkniete (otwierane przex
ochrong lub kodem). Osobg odpowiedzialng za powyiszy zakres w Instytucie jest Kierownik Dzialu
Technicznego.

System p-poz. oparty Jest na c2ujkach dymu rozmieszczonych na katdym pletrze podigczonych do centrali
pozarowej znajdujsosj sie nz portlernl. Na portiemi znajdujg sie talee inne urzgdzenia alarmujace np.
przekroczanie temperatury transformatora, awaria pracy central wentylacyjnych, awaria kotidw gazowych czy
wyciek gazu w niektdrych pomieszczeniach. Na konserwacie sysiemu sygnalizac]l Instytut ma podpissng
urnowe ze specjalistyczng firmg'®. [Akta kontroli str. 1416-1417,2217-2238}

67. W Instytucie zostaly wdrozone mechanizmy siuzqce zapewnieniu bezpieczefisiwa danych | systemdw
informatycznych'™. Na wszystkich komputerach systemy operacyjne aktualizowane sq ne biezgco,
zalnstalowane zostaly take oprogramowania antywirusowe. |Akta kontroli str.1477-1478]

58. Zasoby Instytutu podisgajs ochronie administracyjnel. Mienle Instytutu podiega corocznemu
ubezpiaczeniuv od wszelkich ryzyk, ktére obejmuje budynki i budowle, maszyny, urzadzenia i wyposazenle
biurowe oraz aparature laboratoryjng. Zakiady badawcze, wykonujgce ustugi na zewnatrz (Zakiad Anallzy
Chemiczne] oraz Zskiad Analizy Mikrobiologicznef) sq ubezpleczone z tytuiu prowadzenia dziatainosc
gospodarcze] (OC). Zaskiadowa Poradnia Oplekl Zdrowotns| posiada ubezpieczenle OC od prowadzonej
dzialalnosci leczniczej'*®, [Akta kontroli str.1417]

59. W instytucie Istnisjg mechanizmy siuzgce utrzymanlu ciggloécl dziatania na wypadek nieprzewidzianych
wydarzefi. Tryb postepowania w tym zakresie reguluja dokumenty wewnetrzne Instylutu (zarzgdzenia,
instrukcje, plany), §. m.In. Instrukcja — Postepowanie w razie Sytuac)t Awaryjnych'", kidra zawiera okre&ienie
sposobu postepowanla w razie wystapienia sytuacii awaryjnej w IBA m.In. awarll mediow (prad, woda), pozany,
wybuchu, wiamania czy innych zdarzert losowych. Opracowana Jest Instrukcja Bezpieczeiistwa Pozarowego
w budynkach IBA. [Akta kontroli str. 1417, 2238-2248]

80, Dyrekior oraz Rada Naukowa Instytutu przestrzegell wymogow formalnych dotyczacych: sporzadzania,
opiniowania i zatwierdzania dokumentSw finansowych. Zgodnie z art. 52 ust. 1 uor oraz art. 18 ust. 11 oib
zostalo sporzadzone sprawozdanie Dyrektora z dzlatalnosci Instytutu za 2017 r. | pozytywnie zacpiniowans
przez Rade Naukows, Uchwaig nr 08/2018 z dnia 26 marca 2015 . fAkta kontroll str.313-402]

61. W wyniku analizy odpisu z rejestru przedsigbiorcow'? stwierdzono nieaktualny wpis w zakresie nazwy
ministra nadzorujgcege Instytut oraz Statutu Instyiutu zatwierdzonego przez Ministra Rozwoju i Finanséw
wdniu 31 maja 2017 r., ¢o Jest nlezgodne z tresclg art 22 ustawy z dnia 20 sierpnia 1887 r. o Krejowym
Relestrze Sgdowym. W dniu 12 lipca 2018 r. zostal ziozony wnivsek do KRS o dokonanie aktualizacji danych.
Obecnie odpis z KRS prezentuje aktualne dane™, [Akta kontroll atr.2247-2274]

62. Stan prawny nieruchomosc! urytkowanych przez Instytut jest uregulowany. Jedynie w odniesieniv do
jednej nieruchomotcl istnieje ryzyko roszczefi osob trzecich,

Sledziba Instylutu znajduje sle w Warszawie przy ul, Staroicifiskiej 5 na dzislce o powierzchni 1810m?
w uzytkowaniu wieczystym. Instytut jest réwniez uzytkownlkiem wieczystym (do 11 marca 2080 r.) dziatek
o powierzchni catkowitej 58,0283 ha, w tym grunty
rolne 58,6658 ha, grunty budowlane 0,5802 ha, pozostale grunty fo nieuzytki, dziatki drogowe | inne (stan na
2018 )™, Na dzieth przeprowadzenia kontroli stan gruntéw bedacych w posiadaniu IBA zmniejezyi sie 0 4194
m? (w stosunku do stanu gruntdw na konlec 2017 r. '**) w zwigzku z Decyzjg Starosty
zgodnie z kibrg dzistke drogowa nr 4/50 o powlerzchni 2582 m?

1% \yjasnienia nr 1 z dnia 6.07.2018 (ad 7).
1% |njormacia Z-cy Dyrektore: Opis systemu Informatycznego | systemu zabezpleczefi doetepu do denych oraz ochrony

danhych.
10 yyyjagnlenia z dnia 8.07.2018 1. (str. 2)
" |nstrukcia: SOP Jakodé I/SOP/PJ/04-01/03 wydanie D z dnia 30,08.2016 1.
2 Opis z Rejestry Przedsigblorctw nr KRS 0000157172, stan na dziefi 27.06.2018 .
113 Oydnis 2 Rejestru Przadsigbloresw nr KRS 00001587172, stan na dzler 5.00.2018 1.
M | formacja Kierownika Dziahs Technicznego—Nleruchomosdi instylutu — grunty 2018 .
5 |nformecja Kierownika Dzlaiu Technicznego—Nieruchomosci instytutu — grunty 2017 .



przeszia na wiasnoéé Gminy 8 oraz dziglia nr 4/79 zostala podzielons na dwie dziakki:
dzlalke drogows hr 4/85 o pow. 1612 m?, kidra przeszia na wiasnost gminy oraz dziake
nr 4/88 o pow. 138728 m’, kidra pozostala we wiadaniu [BA'™.

Grunty rolne o powierzehni calkowite} 52 ha dzierzawione sq rolnicze] Spéidzieini Produkcyjnej
zgodnie z umows obowiazuiacq do 31 grudnia 2010 T.

Instytut jest wiascicielem 3 budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw mieszkalno-magazynowych, komérek
I wiat, polozonych w Powlerzchnia mieszkalina cafkowila to 858 m2, powierzchnia mieszkaina
wynajmowana wynosi 42548 m2. Insiytut poslada 12 lokalk mieszkaimych ina dzieri 31 grudniz 2017 r.
zawsartych bylo 8 uméw najmu, a pustych lokali bylo 4. Oblektami zarzadze, administruje | remontuje Instytut
[Akta konfroft sir.2315-2426,25663-2566]
63. Obiskly budowtane uzytkawane przez Instytut oraz instalace, w kidre sa wyposazone, poddawane byly
kontroll, © Kirej mowa w it 63 ust 1 pkt 1-3 ustawy z dnis 7 fpca 1984 r. Prawo budowlane'*™.
Przsdmiotowe konirole przeprowadzane byly przez osoby legitymuiace sie stosownymi uprawnientami
wymaganyml w art 62 ust 4 Prawo budowlane. Dia wszystkich obieitow budowlanych u2ytkowanych przez
Instytut bia2aco prowadzone byly ksigzki obiektow budowianych, o kidrych mowa w art. 64 ust. 1 ustawy Prawo
budowiane. [Akta kontrol str. 2427-2562]

84 Korholq objeto realizacie zalecen pokontrolnych sformulowanych po kontrok pizeprowadzone]' ™
w 2015 r. | siwierdzono, 2e wezystiie zalecenia pokontroine zostaly zreallzowane do 3 fipca 2015 1.
|Akia kontroli str, 1345-1404}

INFORERACJE O KONTROLI
Kontrole przeprawadzi, upowaniony przez Ministra Przedsieblorezodel | Technologil™, Zespé! kontrolujacy
w skladzle:
Agnieszka Januszewska-Wojcik, gidwny specjalista w Departamencie Kontroli, kierownlk Zaspolu
kontrolujgcego;
- Zbigniew Lesko, piéwny specjalista w Departamencie Kontroll.

Czynnoscl kontrolne przeprowadzono w okreste od 2 do 18 lipca 2018r. (z przerwami} w siadzible Instytuty
Biotechnologil | Antyblotykéw w Warszawie ul. Staroéciiska §. Fakt przeprowadzenta kontrok w Instytucie
odnotowano w Ksig2ee korzoli instytutu

W okresie objetym konfoly jednostks kierowa! dr Piolr Zalewski — Dyrekior Instylutu od dnia 1 lutego
2018 1.'%'. Poprzednio funicie Dyrekiora peini Pan Plotr Barowicz powolany z dniem 17 lipca 2015r. oraz Pan
mgr. In2. Zbigoiew Kaim wyznaczony do peinienis obowigziéw Dyrekiora z dnlem 1 wrzeénia 2017 r.

Kierownk Jednostki konftrolowane} sicorzystal z okreslonego w art 40 ust. 1 ustawy o kontroll prawa do
zgloszenia zastrzezef do Projekiu wysigpienia pokontroinego z dnia 20 grudnia 2018 r. Zastrzezenia zostaly
rezpatrzone zgodnie 2 art. 42 ustawy o kontrall | sporzadzone zostalt stanowisko do zastrzezelt w mys| art. 45
ustawy ¢ kantrol.

ZALECENIA POKONTROLNE

Blorac pod uwage powy2eze ustalenia | oceny oraz juz podigle przez Dyrekcje Instytutu dziatania korygujace,
na podstawie art. 48 ust 3 pki 1 vetawy o kontroll, zalecam:
1 Niezwloczne opracowanie Perspeklfywicznych kierunkéw dziefalnodoi naukowe), rozwojowe)
twdrozeaiowe), o kidrych mowa w art. 29 ust, 2 pkt 6 usiawy olb.
2. Przeprowsadzenie dzialah restrukturyzacyjnych w celu resinej i frwalej poprawy sytuecji ekonomiczne)
oraz zapewnienia rozwoju potenclaiu Instytutu do realizacii ustawowego celu jego powolania,
okreélonaga w art. 2 ustawy olb.

Y15 Na podatawie ari 41 d ust. 5 Ustewy z dnla 10 kwieinia 2003 £. o 8zczegdinych zasadach przygotowania i reslizac)l
inwestydji w zekresle drog publiczayeh (Dz.U. z 2017 1. poz. 1496).

‘:: informacje Kierownika Dzialu Technicznego ~ Nisruchomosci Instytulu — grunty 2018 r.

:ﬂ Dz.U. 2 2017 1. paz. 1332, zo I,
Zalacenia z Wystsplenia pokonirolnego z kontroll przeprowadzone] w dnlach ©-13.03.2016r.

' Unowadmienia: Nr MR/347-UDG/18B 2 28 czerwoa 2018 r., M7 MR/346-UDG/18 2 28 czewca 2018 7.

#* Plsmo Ministra Rozwoju | Finansdw z 10 stycznia 2017 r., znek: DNP-IV.0111.6.62018.

.
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3. Kontynuacje | intensyfikacje dziatan Instytutu na rzecz pozyskiwanla funduszy, w tym érodkéw na
przeprowadzenie planowanej restrukturyzacji Instytutu.
4. Dokonanle oceny zasadnoéci posiadanego zsangazowania kapit2iowego w Spéice IBAktaria pod
wzgledem mozliwosci osiggania korzyscl ekonomicznych i wdrozeniowych,
Widrozenie skutecznych metod zarzgdzania naleznoSclami.
Wdrozenie uregulowan wewnetrznych dotyczgcych korzystania z kart platniczych w Instytucie.
Wadrozenie takich mechanlzméw zarzgdzania (kontroll zarzgdczej), ktdre zapewnis:
a) cigglos¢ dzialania Kornisji Dyscyplinarnej i Rzecznika Dyscyplinarnego
b) wywigzywanie si¢ z obowigzkow wynikajgcych z posiadanych przez Instytut akcjiudziaiow
w Spolkach
c) wzmoenienle infrastruktury etycznej
d) aktualizacie wewnetrznych regulac]i adekwatnie do zmian organizacyjnych
o) dokonywanie cyklicznych przegladéw (samooceny) systemu zarzadzania Instytutem.

Na podstawie art. 49 w zw. z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroll, uprzejmie prosze Pana Dyrekiora
o przedstawienie, w terminie 46 dni od daty ofrzymania niniejszego dokumentu, informacji o sposcbie
wykonania zalecen, wykerzystaniu uwag | wnioskéw, podjetych dzialenlach lub o przyczynach ich niepodigcia
albo o innym sposoble usunigeia stwierdzonych nleprawidiowoéci.

Jednoczeénie informuje, ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroll od wystgpienia pokontroinego nie przystugula
$rodki odwolawcze.

N® o

Wstgplenie pokontraine sporzadzonc w dwéch jednobrzmigeych egzemplarzach:

Egz. Nr 1 — instytut Biotechnologil | Antybiotykéw w Warszawie.
Egz. Nr 2 - Departament Kontroli w Ministerstwle Przedsiebiorczosci | Technologii.

Kierownik jediiagikl kontrolujace]
zup.
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