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Program - prezentacji

* Jak rozumiemy innowacje

* Definicje innowacji

* Czym sg zamowienia na innowacje

* Czym sg zamowienia innowacyjne

* Czym sg zamowienia przedkomercyjne
* Podobienstwa i Réznice

* Podsumowanie
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Innowacja - Steve Jobs

Innowacja to umiejetnosc postrzegania zmian jako

Szansy, a nie zagrozenia

Czasami, gdy wprowadzasz innowacje, popetniasz btedy.
Najlepiej szybko przyznac sie do nich i zajac sie

ulepszaniem innych innowac;ji.
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Innowacja Steve Jobs

Think difrent — marketing i filozofia dziatania
* Komputer

lpod

* [phone

To nie tylko urzadzenia. To stworzenie i rozwigzanie
nowych potrzeb. Potaczenie komunikacji, muzyki rozwoj
internetu. To zmiana rowniez kupowania muzyki.

* Nie mozesz po grostg zapytac klientow, czego chcy, a
nastepnie sprobowac im to dac. Zanim to zbudujesz,
bedg chcieli czegos nowego.

* Jobs dawat innowacyjne rozwigzanie.
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Henry Ford —Ford T

Gdybym na poczgtku swojej kariery jako
przedsiebiorca zapytat klientow, czego chcg, wszyscy
byliby zgodni: chcemy szybszych koni.

Wiec ich nie pytatem.
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Henry Ford —Ford T

Innowacyjna linia technologiczna

Czas produkgcji

Obnizenie kosztow produkgcji

Produkt stat sie dostepny dla szerokiego grona ludzi
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nnowacje nie muszg wigzac sie z
nowoczesng technologia i wysokimi
KOsztami

* Jak utatwic dostep do wody?
 Jak zadbac o zdrowie ludzi?

* W srodowisku ze stabym dostepem do wody i nie
zaptacic za to duzo
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Innowacja w sporcie - Dick Fosbury

Olimpiada 1968 | 197127 [——
Mexico City Weste ._:;___olf 7
Ztoty medal

Byt inzynierem
Wykorzystat site
odsrodkowa

Co mu pomogto?
Dodatkowa
zmiana/innowac;j
a w materiatach.
Piasek
zastgpiono

gabka

Zdjec z strony: https://bardzohr.pl/2019/01/25/znajdz-swoj-sposob-badz-jak-dick-fosbury/
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Definicja innowacji — stownikowa

Stownik jezyka polskiego - PWN
Innowacja

wprowadzenie czegos nowego; rzecz nowo
wprowadzona

Nowos¢

innowacja, co$ nowego, co dopiero weszto do
uzytku;
cecha tego, co nowe;
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Definicja innowacji — Encyklopedia zarzadzania

Innowacja (od. fac. innovatio, czyli odnowienie), to cigg dziatan,
prowadzacych do wytworzenia nowych lub ulepszonych produktow,
procesow technologicznych lub systeméw organizacyjnych.

Termin ten do ekonomii wprowadzit J. A. Schumpeter, wskazujgc
tym samym piec przypadkow wystepowania innowacji:

* Stworzenie nowego produktu;

e Zastosowanie nowej technologii, metody produkcji,

* Stworzenie nowego rynku zbytu,

* Pozyskanie nieznanych dotad surowcow,

Reorganizacje okreslonej gatezi gospodarki.
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Definicja innowacji — Encyklopedia zarzgdzania

Typologia innowacji
Obiekt

Skala zmian
Stopien oryginalnosci zmian

Stopien ztozonosci zmian
Sposob finansowania

Uczestnicy procesu innowacji

Profesjonalizacja kadr w zamowieniach publicznych



Fundusze ‘ S Urad ' i
Europejskie sgfsclfgospollta £ ;ﬂ\ Zaméwief Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj - b Publicznych Europejski Fundusz Spoteczny

Definicja innowacji — Encyklopedia zarzadzania

Typologia innowacji

Obiekt

* Produktowe — produkt do tej pory nie znany lub
produkt znacznie zmodernizowany.

* Technologiczne — modyfikacja czynnikow i wtasciwosci
procesow wytworczych.

* Organizacyjne — nowe lub unowoczesnione systemy
organizacyjne.

e Spoteczne — zmiany w zakresie technik motywacyjnych.

* Marketingowe — udoskonalenie systemow
marketingowych.
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Definicja innowacji — Pzp

Nalezy przez to rozumie¢ wdrazanie nowego lub
znacznie udoskonalonego produktu, ustugi lub
procesu, w tym miedzy innymi procesow produkcji,
budowy lub konstrukeji, nowej metody
marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w
dziatalnosci gospodarczej, organizowaniu pracy lub

relacjach zewnetrznych;

Profesjonalizacja kadr w zamowieniach publicznych




Fundusze Rzeczpospolita £\ Uraad Unia Europejska
Europejskie Polska %} N Zamowied Europejski Fundusz Spot
i ifiecton Bt i oz - ,f%mﬁ Publicznych uropejski Fundusz Spoteczny

Definicja stowa ,,znaczny” SJP

dosc¢ duzy
wazny, znaczacy

wyrozniajgcy sie czyms
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Kto chce innowacji? Dyfuzja innowacyjnosci E.M. Rogers

Wczesna wiekszosc 34 Pdéna wickszosc 34

Przepasc

Weczesnm nasladowcy 13,5 Maruderzy 16

Innowatorzy 2.5

Innowatorzy  Wczesni Wczesna wigkszosc Poina wiekszosc Maruderzy
- Smiali nasladowcy - Przecietne - Sceptycznie - Niskie
- Ryzykanci - Zintegrowanize  dochody nastawieni dochody
- Bogaci spotecznoscig - Przecietne - Miskie - Starsi
- Introwertycy - Liderzy opinii wyksztatcenie dochody - Gorzej
- Dobrze - Konserwatywni - Gorzej wyksztatceni
wyksztatceni wyksztatceni - Mocno przywigzani
do tradycji

Grafika z jutropolski.eu
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Dlaczego?

Misja
Cele

wewnetrzne

Zewnetrzna
potrzeba
rynkowa

S5 e Urzad
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- Polska

ZamoOwienia na innowacje

|
)

A 4

Co?

Wiedza

Analiza
potrzeb

Nowy B+R

A 4

Udoskonalony
Zmodyfikowany

Konsultacje
rynkowe
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Wspdlne
zamowienia z
innym
zamawiajgcymi

i
S

Wyt3aczenia

Zamowienia na innowacje
uPzp

y

PP

Ogtoszenia
informacyjne

Konkurs 1

Tryby >

\
\
/

PZP/WR
Horyzontalne
OPzZ
Lub rGwnowazne < Umowa >’< Ryzyka >

CzeSciowe '

\t
< Wariantowe >< Warunki > Kryteria >< Su;:eceess > < IPR >

< Negocjacyjne

Wszystkie
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Biuletyn Informacyjny Urzedu Zamoéwien Publicznych Nr 12/2021

Postepowania wszczete wedtug trybu postepowania

Tryb BZP TED
Podstawowy bez negocjacii (art. 275 pkt 1) 87,97% -
Podstawowy z moZliwo$cig negocjacii (art. 275 pkt 2) 11,94% -
Podstawowy z negocjacjami (art. 275 pkt 3) 0,04% -
Partnerstwo innowacyjne (art. 297) 0,05% -
Przetarg nieograniczony - 98,87%
Przetarg ograniczony - 0,80%
Negocjacje z ogtoszeniem - 0,13%
Dialog konkurencyjny - 0,16%
Partnerstwo innowacyjne - 0,04%
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Inteligentny Innowacyjne zamowienia Ryzykiem
zamawiajgcy
/\ v
ﬂ / Zarzadzanie Wykonawcar_m -
Misja Inne cele niz popytem i
Cel zakup. Kreat podazg i
y | trendd trendami
Polityka / ry;(T.kowyrn.|
zakupowa cy 'CZSOSE!Q
2 : Komunikacja [ . . gospodarki.
panstwa | J Narzedziami Projektem Crasemn
organizacji wew/zew :
Czas na
innowacje dla Baza danych Akceptacja porazki i gotowos¢
pracownikow- na zamkniecie projektu
gmail
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. Wspdlne
Ogtoszenia Innowacyjne zamdwienia zamowienia —
informacyjne popyt, skala
Targi ) -
konferencje Konkurs
Tryby
Konsultacje Negocjacje z
rynkowe
Y ogtoszeniem
/ Dialog Partnerstwo N e b
konkurencyjny innowacyjne egoqaqe. €z
Wolna reka ogtoszenia
In-house Podstawowy z
negocjacjami
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~
OPZ/Czgsciowe Innowacyjne zamowienia | E-katalogi
. : atalogi
Funkcjonalnie )
Zdefiniowany —
roblem .

P Do bardziej
Umowa B+R ' )
bardzie] L , skompllkowar’wych,zfakupow

Warunki potencjat elastyczna // 1 w szczegolnosci do
firm i zespotéw zakupow innowacji
) Zakupowa
Mechanizm P
Kryteria rozne zakonczenia ~ ' Bufor innowacyjnosci
algorytmy liczenia rzadzanie
punktow Mechanizm ryzykiem
Zmian \ 1 Ograniczenie formalnosci
Jezyk dokumentac;ji
prokliencki , Finansowanie wspierajgce
Success fee wykonawce rowniez na
etapie postepowania
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Zamowienia przedkomercyjne
(pre-commercial procurement, PCP)

zakup na warunkach rynkowych ustug badawczo-
rozwojowych przy zachowaniu podziatu miedzy
zamawiajgcego i wykonawce ryzyk i korzysci

zwigzanych z realizacjg takiego zamowienia
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Zamowienia przedkomercyjne - PCP

udzielane sg na podstawie wytgczenia
przewidzianego w art. 11 ust. 1 pkt 3 uPzp

Komunikat Komisji Europejskiej COM(2007) 799
,2Zamowienia przedkomercyjne: wspieranie
innowacyjnosci w celu zapewnienia trwatosci

i wysokiej jakosci ustug publicznych w Europie”

Profesjonalizacja kadr w zamowieniach publicznych
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Etap 0 ﬁ&] Etap | @ Etap Il @, Etap IlI @ Etap IV

Fta Sformutowanie Koncepcje Prototypowanie Seria testowa Komercjalizacja / wdrozenie
LB wyzwania
Przygotowania
Wykonawca A
e Wykonawca A~ = Wyko A
. Wykon nawca
Konsultacje k'::“' A SN Wykonawea B Wykonawca A, B,
rynkowe wykonawcow Wykonawea C s ),v Wykonawca D C,DlubX
wea
Wykonawca D /,
Ocena i wybor Ocena i wybor Finalny,
rozwigzan prototypéw przetestowany

produkt

Rys. Elementy procesu PCP. Rysunek przygotowany na podstawie schematu zawartego w
Komunikacie Komisji COM(2007) 799 final. Zrédfo: NCBR
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Zamowienia innowacyjne

Zamowienia na

PCP

innowacje
Komunikat UE
Podstawa prawna PZP PZP Wytaczenie PZP
NIE.
Srodki ochrony prawnej KIO TAK TAK Ewentualnie wtasny
mechanizm
Czas prowadzenia procedury Zgodny z trybami Zgodny z trybami Wtasny
Pl, DK, NzO, NbO, TpzN, WR, . :
Tryby o —— Wszystkie Konkurencyjny

Co zamawiasz

Jezeli Pl to B+R +
innowacyjny produkt. Inne
tryby, inny produkt niz

typowy

B+R lub/i innowacyjny
produkt

B+R oraz model
testowy oraz metoda
dla rynku ktoéra staje

sie publiczna.
Zmawiajgcy sami
potem prowadzg
zakupy w pzp na
innowacyjny produkt

llu wykonawcoéw podpisuje
umowy

Moze Wiecej niz 1, chyba, ze
nie Pl

Moze wiecej niz 1
chyba, ze nie PI

Zaleca sie wiecej niz 1
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e . Zamowienia na
Zamowienia innowacyjne : : PCP
innowacje

W przypadku np. PN
Precyzyjny opis ale
zazwyczaj funkcjonalny lub

. Od ogdlnych potrzeb w poczatkowej mMocno powigzany z Opis problemu do
Jaki OPZ : " ) : o : : )
fazie do szczegotdw w koricowej kryteriami. | to kryteria rozwigzania
okreslajg poziom
innowacyjnosci np.
wydajnosé, ekonomicznosé
: . , . w p.)rzypadku' n,p..PN Skupiajg sie na
Powinny skupiac€ sie na zdolnosSciach| powinny skupiac sie na . .
o . : . zdolnosciach do
. do realizacji prac B+R. Potencjale potencjale kadrowym i . :
Warunki L . . . realizacji prac B+R i
Kadrowym. Zdolnosci do pozyskania dysponowania

wytworzenia modelu

finansowania i mozliwosci produkcji.| mozliwosciami produkgji i
testowego

dostarczenia produktéw
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Zamwowienia na

Kryteria

Zamowienia innowacyjne : : PCP
innowacje
Powigzane z innowacjg
zarowno kadra jak i Powigzane z

Powigzane z innowacjg zaréwno
kadra jak i zaktadane poziomy
jakosci i osiggniecia poziomu

innowacyjnosci. Ocena
koncepciji.

zaktadane poziomy
jakosci i osiggniecia
poziomu
innowacyjnosci. Ocena
koncepciji.
W przypadku PN tylko
obietnice na papierze

innowacjg zarowno

kadra jak i zaktadane
poziomy jakosci i

osiggniecia poziomu
innowacyjnosci.
Ocena koncepc;ji.

Umowa lejek a
kryteria

Jezeli jest B+R to w tej fazie
wykonawcy rywalizujg w
poszczegolnych etapach

faktyczng realizacjg koncepcji -
juz produktowg w réznych
fazach TRL

W przypadku PN brak
lejka brak rywalizacji

W fazie B+R
wykonawcy
rywalizujg w
poszczegolnych
fazach faktyczng
realizacjg koncepcji -
juz produktowg w
réznych fazach TRL
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Eﬂ?g ug?-s'.ekie Rzeczpospolita
WiedzapEd dkacja Rozwdj - Polska
Podsumowanie

e Zamowienia na innowacje powinny by¢ zamawiane w innowacyjny sposob
* Do zamdwien na innowacje mozna stosowacé PCP

* Innowacja w pewnym sensie jest w sprzecznosci status-quo organizacji.
Organizacje tworzg procedury, audyty, kontrole a innowacja to zmian.

* Trzeba tworzy¢ kulture i przestrzen dla pracownikéw aby ich motywacja do
tworzenia lub procesowania innowacji wynikata z realizacji ich potrzeb oraz
tworzy¢ srodowisko do akceptacji bteddw i porazek z ktérych mozna wyciggnaé
whnioski do przysztych projektow.

* Innowacja kreuje i niszczy. Jednego dnia jestes innowatorem kolejnego twaj
projekt zastepuje inny.

e W latach 80 tych AT&T McKinsey doradzit, ze telefonia komorkowa do 2000 roku
bedzie miata ok mIn uzytkownikéw. Jak mocno sie pomylili! Trzeba ryzykowac.
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Wiedza Edukacja Rozwdj

“Your proposal is
iInnovative.
Unfortunately we
won’t be able to use it
because we’ve never
tried something like
this before.”
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