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Kontekst projektu

Projekt byt finansowany przez Unie Europejskg w ramach Instrumentu Wsparcia
Technicznego, zarzadzanego przez Dyrekcje Generalng Komisji Europejskiej ds. Wsparcia
Reform Strukturalnych (SG REFORM).

W ostatnich latach postep technologiczny znaczaco przeksztatca zaréwno gérne, jak i dolne
segmenty tancucha wartosci w sektorze rolnym. Dynamiczny rozwdj technologii informacyjno-
komunikacyjnych, rozpowszechnienie Internetu i smartfonéw, dostepnos¢ przystepnych
cenowo nowoczesnych narzedzi rolniczych, sensoréw, drondéw oraz sztucznej inteligenciji
prowadzi do gtebokiej transformacji technologicznej rolnictwa. Nowoczesne technologie
odgrywajg kluczowa role w zwiekszaniu efektywnosci produkcji rolnej w Polsce, ograniczaniu
negatywnego wptywu na $rodowisko, a takze w odpowiedzi na nowe oczekiwania
konsumentdéw dotyczgce bezpieczehstwa zywnosci oraz przejrzystosci cen.

Pomimo licznych dostepnych mozliwosci, takich jak wsparcie finansowe Unii Europejskiej w
ramach Wspdlnej Polityki Rolnej oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, a takze
programoéw cyfryzaciji, takich jak Polska Cyfrowa czy Szybka Sciezka Agrotech realizowanych
przez Narodowe Centrum Badah i Rozwoju, polskie rolnictwo zbyt wolno wdraza
zaawansowane technologie, by skutecznie wptywaé na optymalizacje produkcji, lepsze
wykorzystanie zasobow oraz budowe gospodarki wspierajgcej tagodzenie skutkdw zmian
klimatycznych.

W zwigzku z powyzszym, Ministerstwo Cyfryzacji oraz Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi,
przy wsparciu kluczowych interesariuszy oraz szerokiego grona przedstawicieli branzy,
dostrzegty pilng potrzebe przyspieszenia innowacji w sektorze poprzez zidentyfikowanie
barier wdrazania nowoczesnych technologii, luk instytucjonalnych i systemowych oraz
opracowanie przejrzystego planu dziatania i mapy drogowej budowy nowoczesnego polskiego
rolnictwa przysztosci.

Beneficjenci Projektu

Gtownym beneficjentem Projektu byto Ministerstwo Cyfryzacji, w szczegolnosci Departament
Badan i Innowacji, pozniej zas$ Departament GovTech. Kluczowym interesariuszem
pozostawato Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a zwlaszcza Departament Innowacji,
Cyfryzaciji i Transferu Wiedzy.

Opis potrzeb

Wychodzgc naprzeciw pilnej koniecznosci udoskonalenia otoczenia regulacyjnego
sprzyjajacego innowacjom oraz stworzenia efektywnego modelu wspotpracy, Ministerstwo
Cyfryzaciji, we wspotpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zwrdcito sie o wsparcie
do Komisji Europejskiej DG REFORM w zakresie realizacji reformy poprzez projekt ,Cyfrowa
transformacja rolnictwa w Polsce”.

Jednym z bezposrednich bodzcéw do podjecia wspétpracy z Komisjg Europejskg byty
najnowsze ustalenia Grupy Roboczej ds. Internetu Rzeczy przy Ministerstwie Cyfryzaciji,
skupiajgcej szerokie grono interesariuszy dziatajgcych na styku rolnictwa i zaawansowanych
technologii cyfrowych. W swoim raporcie ,loT a polska gospodarka” cztonkowie tej grupy
wskazali nastepujgce mozliwosci szerokiego wdrazania technologii cyfrowych:



e zwiekszenie produktywnosci roslin dzieki wykorzystaniu technologii precyzyjnego
rolnictwa i ochrony roslin, intensyfikacje dziatann na rzecz hodowli bardziej wydajnych
odmian, rozwdj produkcji zywnosci funkcjonalnej z uwzglednieniem odpornosci roslin
na stresy biotyczne i abiotyczne w programach upraw;

e wzrost rentownosci rolnictwa w zwigzku z rosngcym popytem na wysokiej jakosci,
zdrowe produkty, ograniczenie wptywu na srodowisko dzieki wdrazaniu i rozwojowi
produkcji zintegrowanej oraz rozwojowi rolnictwa ekologicznego;

e dalszy rozwdj technologii przechowywania i przetwarzania ptodéw rolnych,
ograniczenie prac recznych poprzez ulepszanie technik zbioru;

e wprowadzenie robotyzacji podczas zbioru oraz pielegnacji warzyw i owocéw
uprawianych pod ostonami (pomidory, ogoérki, papryka, baktazan, truskawki itd.),
zastosowanie maszyn autonomicznych do prac polowych i ochrony ro$lin;

e podniesienie poziomu bezpieczenstwa pracy;

e rozwéj Systeméw Wspomagania Decyzji, ktére bedg wspieraé podejmowanie
kluczowych decyzji podczas ochrony roslin i zbiorow.

Metodologia

Na potrzeby realizacji Projektu wdrozono jednolitg i spéjng metodologie obejmujacg zestaw
narzedzi badawczych: analize PESTEL, trojstopniowe konsultacje z interesariuszami oraz
czterofazowy proces pozyskiwania i weryfikacji danych. Ogdélne zatozenia metodologiczne
zostaty przedstawione w Tabeli 1 ponizej i szczegdtowo opisane na kolejnych stronach.

Tabela 1. Zarys etapéw projektu oraz metodologii.

Stages Diagnosis and recommendations Capacity building and promotion
Rezultaty Poprawa $rodowiska politycznego dla Zwiekszenie zdolnosci Podniesienie swiadomos$ci wsrdd
wdrazania przetomowych technologii cyfrowych polskich polskich rolnikéw na temat
cyfrowych; gospodarstw rolnych;  korzysci ptyngcych z wdrazania
przetomowych technologii
cyfrowych.
Raporty D1 Raport D2 Raport D3 Rekomendacje D4 Plan D5 D6 Kampania D7 Raport
otwarcia AS-IS dla rozowju Budowani informacyjno- koncowy
gospodarst e edukacyjna
w potencjatu

demonstra interesariu
cyjnych szy

Przeprowad Gromadzeni Wspotpraca Konsultowanie Projektowanie dziatan Organizowani Upowszechniani
zone eianaliza z szerokim  raportéw rozwojowych i e wydarzeni e ipromowanie
dziatania informacjiz gronem projektowych promocyjnych inicjatyw dobrych praktyk
réznorodnyc interesariusz
h zrédet y

Kluczowe produkty oraz dziatania projektowe

Raport 1: Raport otwarcia

Faza inicjujgca projektu miata kluczowe znaczenie, gdyz umozliwita dostosowanie metodologii
oraz zapewnita zaangazowanie interesariuszy. W ramach poczatkowych dziatan



zorganizowano spotkanie otwierajgce, ktore odbyto sie w formule hybrydowej 11 grudnia 2023
roku. Ponadto, w dniach 20 i 27 listopada 2023 roku, przeprowadzono dwa nieformalne
spotkania przed rozpoczeciem projektu, podczas ktérych omoéwiono tto projektu, oczekiwania,
istotne wyzwania oraz czynniki sukcesu.

Raport otwarcia stanowit kluczowy dokument, budujgcy wspolne rozumienie strategii
wdrazania projektu pomiedzy DG REFORM, beneficjentami oraz wykonawca. Zawierat
zwieztg analize zagadnien reformy wraz z drzewem problemow, ilustrujgcym przyczyny i
skutki gtdbwnego problemu, jakim jest powolna adopcja przetomowych technologii w polskim
rolnictwie. Ponadto raport przedstawiat proponowang metodologie, zakres obowigzkow
interesariuszy oraz liste danych i dokumentéw do analizy. Czes$¢ organizacyjna definiowata
strukture Komitetu Sterujgcego projektu, z udziatem przedstawiciei DG REFORM,
Ministerstwa Rolnictwa, PwC i innych, a takze szczegdtowo opisywata ramy i harmonogram
spotkan koordynacyjnych. Wyjasniono proces zatwierdzania produktéw, w tym udzielania
informacji zwrotnych i akceptacji, a takze przedstawiono harmonogram projektu w formie
wykresu Gantta ze wskazaniem kamieni milowych oraz protokotem komunikacyjnym.
Dodatkowo raport obejmowat rejestr ryzyk z propozycjami dziatan zaradczych, protokoty ze
spotkania otwierajgcego wraz z listg dziatan nastepczych oraz wskazniki stuzace
monitorowaniu postepu i ocenie rezultatow po zakonczeniu realizacji umowy.

Raport 2: Raport AS-IS oraz analiza luk w zakresie cyfryzacji
polskich gospodarstw rolnych, ze szczegoélnym uwzglednieniem
wdrazania przetomowych technologii oraz zmian w tym obszarze na
przestrzeni ostatnich pieciu lat

Raport 2 obejmowat przeprowadzenie wieloetapowego badania z udziatem przedstawicieli
réznych sektorow oraz grup interesariuszy posiadajgcych praktyczng wiedze i doswiadczenie
dotyczgce funkcjonowania #fancucha” przetomowych technologii cyfrowych w polskim
rolnictwie. Giéwnym celem szeroko zakrojonego procesu badawczego byta identyfikacja
kluczowych luk oraz barier systemowych, ktére utrudniajg efektywne i skuteczne wdrazanie
zaawansowanych technologii cyfrowych w sektorze rolniczym. Raport, oparty na szeroko
zakrojonych analizach zrédet wtérnych, wywiadach eksperckich oraz badaniu ankietowym
wsrod polskich rolnikéw, integrowat réznorodne perspektywy poprzez pogtebione wywiady,
dyskusje grup fokusowych oraz panel Delphi z udzialem przedstawicieli $rodowiska
rolniczego. Analize wzbogacito réwniez badanie ankietowe CATI przeprowadzone w czterech
wybranych wojewddztwach.

W badaniu zastosowano model PESTEL, dzielac analize na obszary: polityczny,
ekonomiczny, spoteczny, technologiczny, srodowiskowy oraz prawny. To szerokie podejscie
pozwolito zidentyfikowac liczne luki, takie jak brak $rednioterminowej strategii do 2030 roku,
ograniczone zachety ekonomiczne, bariery spoteczne zwigzane z niskimi kompetencjami
cyfrowymi oraz niewystarczajgcym doradztwem, wyzwania technologiczne obejmujgce stabe
systemy danych i ograniczony dostep do internetu, niewielkie zastosowanie technologii w
kontekscie Srodowiskowym oraz kwestie prawne dotyczgce regulacji i standardéw danych.

Raport rozszerzyt analize o przeglad najlepszych praktyk z Francji, Holandii oraz Niemiec,
podsumowujgc kluczowe inicjatywy wspierajgce cyfryzacje rolnictwa i wdrazanie rozwigzan
Agri 4.0 w tych krajach. Dalsza czesc¢ raportu priorytetyzowata zidentyfikowane luki i wyzwania
poprzez przeprowadzenie analizy SWOT, ktéra uwzgledniata specyfike polskiego rolnictwa.
Celem tej strategicznej oceny byto opracowanie strategii skutecznego skalowania rozwigzan
Agri 4.0 w Polsce. Ponadto dokument zawierat mape technologii, prezentujgcg kluczowe
rozwigzania dla Rolnictwa 4.0 oraz ich zastosowania, stanowigc tym samym kompleksowe
kompendium dla decydentow odpowiedzialnych za rozwdj cyfryzacji polskiego rolnictwa.



Raport 3: Raport z rekomendacjami dotyczacymi zwiekszenia
wdrozenia przelomowych technologii w polskich gospodarstwach
rolnych oraz mapa drogowa ich implementaciji

Po zakonczeniu prac nad raportem AS-IS sformutowano rekomendacje oraz mape drogowag
wdrozenia. Celem byto opracowanie zalecen w sposoéb spdéjny, systematyczny i logiczny oraz
ich udoskonalanie podczas kluczowych konsultacji z interesariuszami.

Raport 3 stanowit strategiczne wytyczne na rzecz rozwoju Rolnictwa 4.0 w Polsce,
dostrzegajgc znaczgce korzysci ptyngce z wykorzystania takich technologii jak rolnictwo
precyzyjne, loT, blockchain, sztuczna inteligencja, teledetekcja czy robotyka, przy
jednoczesnym uwzglednieniu istniejgcych barier. W oparciu o bariery zidentyfikowane w
raporcie D2 oraz analize prowadzong zgodnie z metodologig PESTEL, dokument przedstawit
rekomendacje wypracowane na podstawie szeroko zakrojonych badan, w tym konsultacji z
decydentami, rolnikami, przedstawicielami nauki, badan i rozwoju oraz Srodowisk
akademickich. Zalecenia te, cho¢ stanowig drogowskaz, wymagajg szczegotowej oceny i
konsultacji branzowych — 2z perspektywy kosztéw, nakfadéw czasowych, wsparcia
politycznego i trwatosci. Zostaly pogrupowane w szesciu obszarach tematycznych,
ukierunkowanych na przyspieszenie transformacji sektora, ze szczegélnym uwzglednieniem
przywoddztwa strategicznego, wykorzystania danych, dostepnosci rozwigzan Agri 4.0 dla
mniejszych gospodarstw, transferu wiedzy, kompetenciji cyfrowych oraz finansowania. Wsréd
propozycji wskazano m.in. wyznaczenie lidera cyfryzacji w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw, wzmocnienie wspotpracy poprzez utworzenie hubu PPP, wdrozenie pilotazu
danych, rozwijanie teledetekcji, usprawnienie wspotpracy w ramach AKIS, organizowanie
inicjatyw budujgcych spoteczno$¢ oraz wdrozenie modelu finansowania opartego na
partnerstwie publiczno-prywatnym.

W raporcie podkreslono, ze kluczem do realizacji rekomendacji jest wspoétdziatanie wielu
interesariuszy, silne przywédztwo oraz zaangazowanie w trwatg reforme. Kazda z
rekomendacji zostata rozpisana na konkretne kroki, opisane w planie dziatania wraz z
okred$leniem priorytetdw, harmonogramem, gtéwnymi interesariuszami, niezbednymi
zasobami, miarami sukcesu/KPI oraz potencjalnymi ryzykami. Catos¢ rekomendac;ji zostata
ujeta w siedmioletniej mapie drogowej wdrozenia. W celu zachowania spéjnoséci definicyjnej
technologii Rolnictwa 4.0, do raportu dotgczono zaktualizowang mape technologiczng — jako
aneks — prezentujgcg przyklady zastosowan istotnych dla Polski, stanowigc tym samym
kompleksowy przewodnik dla decydentow.

Raport 4: Plan dziatania i mapa drogowa — wraz ze szczegotowymi
rekomendacjami — dotyczace rozwoju gospodarstw

demonstracyjnych w Polsce w zakresie przelomowych technoloqii,
takich jak loT, Al, robotyka oraz inne technologie Rolnictwa 4.0

W celu realizacji raportu 4 potgczono metody i narzedzia stosowane we wczesniejszych
etapach projektu, aby zmaksymalizowac efekty analizy i zapewni¢ spéjnosc¢ wnioskdéw. Raport
nakreslit strategiczng sciezke transformacji niezbedng dla polskiego rolnictwa na rzecz
wdrazania zrownowazonych i zaawansowanych technologicznie rozwigzan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju gospodarstw demonstracyjnych i eksperymentalnych jako
kluczowych osrodkow innowacji. Gospodarstwa te zostaty wskazane jako zasadnicze
platformy do testowania, weryfikacji oraz prezentacji nowoczesnych technologii i praktyk
zréwnowazonego rozwoju, dzieki czemu mogg skutecznie promowac ich szerokie wdrazanie
w branzy. W raporcie szczegolnie podkreslono potrzebe uksztattowania tych gospodarstw w



ramach solidnych struktur, tgczgcych wysitki sektora publicznego i prywatnego, co jest
niezbedne dla przyspieszenia wdrazania innowacji. Kontynuacja wsparcia finansowego i
organizacyjnego uznana zostata za kluczowg dla poprawy efektywnosci i zrownowazenia
gospodarstw, rozwoju kapitatu spotecznego oraz mechanizméw wymiany wiedzy, ktére
wzmacniajg wspotprace miedzy srodowiskami naukowymi, rolnikami oraz sektorem
agrotechnologicznym.

Raport, w zwigzku z dostrzezonymi trudnosciami zwigzanymi z realizacjg tej wizji, adresowat
takie wyzwania jak ograniczone finansowanie i zasoby instytucji publicznych, staba
wspotpraca miedzy Swiatem nauki, sektorem prywatnym a decydentami, a takze ztozono$¢
regulacyjna utrudniajgca efektywnos$c¢ operacyjng i dlugofalowe planowanie. W odpowiedzi na
te problemy przedstawiono trzy strategiczne podejscia umozliwiajgce wzmocnienie
gospodarstw demonstracyjnych: strategie opartg o zasoby, ktéra zaktada maksymalne
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury i potencjatu jednostek naukowych oraz badawczych;
strategie celowg, koncentrujgca sie na kluczowych obszarach innowac;ji, takich jak rolnictwo
precyzyjne; oraz podejscie hybrydowe — tgczace wysitki sektora publicznego i prywatnego
poprzez wspoélne projekty i finansowanie dla przyspieszenia wdrazania nowatorskich
rozwigzan w rolnictwie.

W raporcie zawarto szczegbétowe rekomendacje dla tych strategii, obejmujgce m.in.
udostepnianie publicznych zasoboéw badawczych, ustanowienie dtugoterminowych
programow grantowych, promowanie partnerstw publiczno-prywatnych na rzecz rozwoju
wspotpracy i wdrazania innowacji. Rekomendowano réwniez szkolenia kadry rolniczej dla
usprawnienia procesow decyzyjnych, uproszczenie ram regulacyjnych oraz inwestycje w
rozwigzania cyfrowe. Zaktadany efekt to wzrost konkurencyjnosci polskiego rolnictwa poprzez
integracje nowoczesnych technologii, zgodnych z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu.
Wzmocnienie wspoipracy miedzy naukg, sektorem gospodarczym i administracja ma
prowadzi¢ do dynamiczniejszego transferu innowaciji i szerszego wdrozenia technik rolnictwa
precyzyjnego. Ostatecznie raport postuluje realizacje skoordynowanej strategii, integrujgcej
finansowanie, wymiane wiedzy i wsparcie regulacyjne, aby uwolni¢ potencjat gospodarstw
demonstracyjnych i eksperymentalnych, stawiajgc tym samym wzorcowy punkt odniesienia
dla rozwoju rolnictwa nie tylko w Polsce.

Raport 5: Raport dotyczacy dziatan na rzecz budowania potencjatu
interesariuszy ekosystemu polskiego rolnictwa w zakresie
przetlomowych technologii takich jak loT, Al, robotyka oraz inne
technologie Rolnictwa 4.0

Raport 5 stanowit szczegétowe omowienie strategicznie zorganizowanych warsztatow,
ktérych celem byto przekazanie kluczowych umiejetnosci i wiedzy niezbednych do
wdrazania nowoczesnych technologii rolniczych. Warsztaty odbyly sie w réznych
regionach Polski i byty skierowane do kluczowych interesariuszy, takich jak rolnicy,
producenci rolni, dziennikarze, liderzy opinii oraz lokalni liderzy, co miato na celu maksymalne
rozprzestrzenienie zdobytej wiedzy. Wykorzystano podejscie mieszane: wykfady eksperckie,
praktyczne prezentacje oraz sesje interaktywne, dostosowujgc tematyke do regionalnych
potrzeb sektora rolniczego, co zapewnito adekwatnos¢ i praktyczno$¢ przekazywanych tresci.

Warsztaty zorganizowano w Szepietowie, Minikowie, Sielinku, Sandomierzu i Radomiu, a
kazdy z nich koncentrowat sie na wybranych zagadnieniach, takich jak uprawa roslin,
produkcja mleka, owocow i warzyw. Zaskakujgco wysoka frekwencja — 228 uczestnikow —
pozwolita na dynamiczng wymiane doswiadczen zaréwno w formule stacjonarnej, jak i online.
Uczestnicy otrzymali praktyczne wskazowki oraz kompetencje z zakresu technologii
Rolnictwa 4.0, w tym prezentacje konkretnych przypadkéw wdrozen, jak np. cyfryzacja



gospodarstw mlecznych. Kazda sesja konczyta sie podsumowaniem oraz omoéwieniem
kolejnych krokéw, zgodnych z politykg krajowg. Pomimo wyzwan logistycznych i ograniczone;j
liczby uczestnikéw, inicjatywa koncentrowata sie na osobach majgcych potencjat do dalszego
propagowania zdobytej wiedzy, a wsparciem dla procesu stata sie dedykowana strona
internetowa z materiatami warsztatowymi, wspierajgca dalszy rozwoéj kompetencji cyfrowych
w Srodowisku rolniczym.

Raport 6: Raport z kampanii informacyjno-edukacyjnej

Raport 6 szczegotowo opisywat strategicznie zaplanowang kampanie na rzecz
modernizacji polskiego rolnictwa poprzez integracje technologii Rolnictwa 4.0. Kampania,
wykorzystujgc wielokanatowe dziatania, skutecznie angazowata rolnikébw w catej Polsce za
posrednictwem mediow spotecznosciowych, prasy oraz dedykowanej strony internetowej. W
celu zniwelowania luki kompetencyjnej i podniesienia poziomu wiedzy cyfrowej, wykorzystano
tradycyjne media drukowane, takie jak Top Agrar Polska oraz Tygodnik Poradnik Rolniczy,
docierajgc do odbiorcow o nizszych umiejetnosciach cyfrowych. Kluczowym elementem byta
~okrzynka Narzedziowa Rolnictwa 4.0”, w ktorej w przystepny sposéb objasniono podstawowe
technologie, przedstawiono studia przypadkoéw oraz sukcesy, a takze zamieszczono kod QR
prowadzacy do repozytorium materiatdw z warsztatow Produktu 5. Publikacje w mediach
spotecznosciowych pozwolity na znaczne poszerzenie zasiegu — 20 postow odnotowato 56
699 wyswietlen i dotarto do 43 587 unikalnych odbiorcéw, a powigzane filmy na YouTube
osiggnety ponad 14,3 tysigca wyswietlen.

W kampanii wykorzystywano tresci z warsztatow Produktu 5, eksponujgc korzysci ptyngce z
inwestycji w technologie Rolnictwa 4.0, inspirowano rolnikédw przyktadami przemian oraz
mozliwosciami finansowania. Dzieki zastosowaniu wielokanatowej komunikacji, skierowanej
do réznych grup wiekowych, klarowne przestania prezentowaty praktyczne zalety wdrazania
innowacji, takie jak zwiekszenie produktywnosci. Wspotpraca z partnerami medialnymi
wzmacniata zasieg kampanii, korzystajgc z ich sieci oraz wiarygodnosci. Podsumowujgc, w
raporcie zarekomendowano, by przyszte kampanie stosowaty réznorodne kanaty medialne
oraz prosty przekaz, aby skutecznie wspiera¢ cyfrowg transformacje polskiego rolnictwa,
przyczyniajgc sie do jego nowoczesnosci i zrbwnowazonego rozwoju.

Produkt 7: Raport koncowy

Dla podsumowania catego projektu przygotowano Raport kohcowy. Dokument ten miat na
celu przedstawienie syntetycznego przeglgdu i podsumowania zrealizowanych dziatan
projektowych. Obejmuje on aktualizacje postepdw, poprzez podsumowanie kluczowych
wnioskéw ze wszystkich produktéw projektu, a takze przekrojowy opis ostatnich dziatan
zwigzanych z cyfrowg transformacjg rolnictwa w Polsce od momentu rozpoczecia projektu. W
raporcie szczeg6towo omowiono takze zaangazowanie interesariuszy oraz przedstawiono
zestaw rekomendaciji dla dalszych kierunkow dziatan w oparciu o osiggniete rezultaty.

Konsultacje z interesariuszami oraz warsztaty

W przyjetym podejSciu projektowym kluczowe znaczenie miato zapewnienie trwatoSci
wdrazanych reform oraz budowanie potencjatu interesariuszy do kontynuowania dziatan po
zakonczeniu projektu. Szczegdlnie istotne bylo odpowiednie zaangazowanie kluczowych
interesariuszy na kazdym etapie realizacji oraz zapewnienie, by przejeli oni odpowiedzialnosé
za reforme, co sprzyjato efektywnemu wdrazaniu rekomendowanych dziatan.

W trakcie realizacji projektu prowadzono szeroki zakres dziatan ukierunkowanych na
angazowanie interesariuszy oraz identyfikacje barier utrudniajacych wdrazanie technologii
Rolnictwa 4.0 w polskim rolnictwie. Na etapie opracowywania Raportu 2 zorganizowano



warsztaty majgce na celu wskazanie gtéwnych luk hamujgcych adaptacje technologii. Badanie
fokusowe przeprowadzone w styczniu 2023 roku objeto przedstawicieli Srodowisk naukowych,
doradztwa rolniczego, biznesu, szkolnictwa sredniego oraz samych rolnikow, majac na celu
identyfikacje najwazniejszych wyzwah systemowych. Uzupetnieniem badan byly
indywidualne, pogiebione wywiady, ktére wzbogacity strukture badawczg. Dodatkowo
zrealizowano badanie CATI wsréd 100 rolnikow z czterech wojewodztw o zréznicowanej
strukturze rolnictwa. Wyniki wstepne potwierdzit panel Delphi z udziatem 10 ekspertow, ktory
wskazat na istotne Iuki i bariery zwigzane z wdrazaniem narzedzi cyfrowych oraz ich
masowym upowszechnianiem. W miare przechodzenia projektu do etapu opracowywania
Raportu 3, strategiczne rekomendacje byly opracowywane podczas serii warsztatéw, w
trakcie ktorych w oparciu o ustrukturyzowany dialog poszukiwano sposobéw maksymalizaciji
wykorzystania technologii cyfrowych w polskim rolnictwie. Warsztaty przeprowadzone w
kwietniu 2024 roku poswiecone byly zagadnieniom technologicznym, spotecznym i
edukacyjnym, a takze aspektom politycznym i ekonomicznym.

Na etapie przygotowania raportu 4, wywiady z przedstawicielami sektora oraz rolnikami
pozwolity uzyskaé szczegdtowy obraz wyzwan, ktére ograniczajg wykorzystanie potencjatu
badawczego i testowego przez gospodarstwa rolne. W ramach opracowania raportu 5
zrealizowano warsztaty budowania kompetencji w pieciu regionach Polski, aktywnie
angazujac interesariuszy i przekazujgc rolnikom wiedze z zakresu technologii Rolnictwa 4.0.
Warsztaty obejmowaty kluczowe zagadnienia, takie jak uprawa roslin, produkcja mleka,
owocOow i warzyw, a tgcznie uczestniczyto w nich 228 osob, w tym 39 online. Dla potwierdzenia
wynikéw wczesniejszych etapow, dodatkowe spotkanie konsultacyjne odbyto sie 29 stycznia
2025 roku z udziatem przedstawicieli instytucji beneficjentow, srodowisk naukowych, biznesu
i rolnictwa, podczas ktérego zgtoszono uwagi i zatwierdzono wnioski koncowe. Wszystkie te
dziatania miaty na celu pogtebienie wiedzy, wsparcie wdrazania technologii oraz
przyspieszenie modernizacji polskiego rolnictwa.

Oczekiwane rezultaty

Projekt ,Cyfrowa transformacja rolnictwa w Polsce” zaktadat osiggniecie trzech gtéwnych
rezultatow:

1. Poprawa srodowiska politycznego dla wdrazania przetomowych technologii cyfrowych;
2. Zwiekszenie zdolnos$ci cyfrowych polskich gospodarstw rolnych;
3. Podniesienie swiadomosci wsrdd polskich rolnikéw na temat korzysci ptyngcych z
wdrazania przetomowych technologii cyfrowych.
Realizacja tych efektow miata by¢ mozliwa dzieki zastosowaniu zintegrowanej metodologii
badawczej, tgczgcej elementy ilosciowe i jakosciowe, a takze dzieki opracowaniu
praktycznych rekomendacji i mapy drogowej implementacji wraz z kampanig multimedialng.

Oczekiwany wptyw

Zaktada sie, ze rezultaty projektu przyczynig sie do zwiekszenia potencjatu wdrazania
zaawansowanych technologii cyfrowych w rolnictwie. Przede wszystkim, dzieki pogtebione;j
diagnozie barier, decydenci zyskali kompleksowg wiedze na temat przeszkod stojgcych na
drodze cyfrowej transformacji polskiego rolnictwa, co umozliwi im wdrazanie bardziej
precyzyjnie ukierunkowanych dziatan. Ponadto, na podstawie opracowanych rekomendacji
oraz szczegotowej mapy wdrozeniowej, mozliwe bedzie zainicjowanie konkretnych dziatan
wspierajgcych rozwdj sektora. Potgczenie dziatan informacyjnych i budujgcych kompetencije
zapewnito, ze ostateczni beneficjenci projektu — rolnicy — zostali lepiej przygotowani do adopc;ji
zaawansowanych rozwigzan technologicznych. Udato sie to osiggngé poprzez



wyeksponowanie zalet wykorzystania sztucznej inteligenciji, Internetu Rzeczy oraz robotyzaciji
zarowno w uprawach roslin, jak i w hodowli zwierzat.
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