Zakacznik

do uchwaty nr 13

Rady Ministrow

z dnia 11 lutego 2025 r.
(M.P. poz. ...)

POLITYKA PROMOCIJI
GOSPODARCZEJ POLSKI



° Eksport ........................................................................................................................................ 8

e Inwestycje ZagraniCZNe W POISCE .......ovoreeeeeeeeceeeteeeee ettt 10
e Polskie INWESLYCJE ZA SraniCa....cuceceerereereeeeeereecreerereereee e e sseseesesesssesesessessessnsesensensene 13
©  WNIOSKI Z AIAZNOZY ..ottt st svebe s s essesbessessesse s essensessesensensensensan 18

Cel strategiczny oraz wyzwania systemowe polityki wspierajgcej

promocje gospodarczg Polski
0 Cl SErAtEEICZNY oottt eb s eresb bbb ess s e b et s s e s bensensensenaennen 20

e Konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych taricuchach
wartosci dodanej, w tym w szczegdlnie innowacyjnych lub strategicznych branzach i

na kluczowych etapach WYtWarzania..........ccecceccececcceee e 23
e Zabezpieczenie eksportowej i inwestycyjnej pozycji Polski dzieki dywersyfikacji

Przestrzenne] i SETUKLUIAING] .....oucvevieveeeteeceeeeteeee ettt sae e s b ebesnenees 26
—  Zwiekszenie stopnia internacjonalizacji polskich firm, zwtaszcza MSP........ooovcecenevenn.. 26
— Dalsze umacnianie relacji gospodarczych z krajami UE...........c.coooveeieeinecneeeereeereenen, 27
— Zwiekszenie udziatu krajéw pozaunijnych w polskim eksporcie i inwestycjach............ 29
e Woyzwania po stronie instytucji wpierajacych umiedzynarodowienie przedsiebiorcow
.................................................................................................................................................... 30
e Jakie sg gtéwne wyzwania po stronie instytucji wspierajgcych umiedzynarodowienie
.................................................................................................................................................... 30

— Jak chcemy odpowiedzie¢ na gtéwne wyzwania po stronie instytucji wspierajgcych
UMIEAZYNATOUAOWIEINIE......veteeereeeceeeie ettt sser e er e s ebeseseseesesessesesssesssessasesenserensanens 31
e Jakie sg gtdbwne wyzwania po stronie przedsiebiorCOW..........coeeevevevvevveveeerecreerererennen 32

— Jak chcemy odpowiedzie¢ na wyzwania oraz problemy po stronie przedsiebiorcéw..33

e Koordynacja i spéjnos¢ dziatan instytucji panstwowych i przez panstwo
nadzorowanych wspierajgcych internacjonalizacj........coeeeeeeeeecececeeeeeceeeeeeceeerenens 34

e System wsparcia umiedzynarodowienia polskiej gospodarki i polskich firm.............. 38
e Woyznaczenie rynkéw perspektywicznych dla eksportu i inwestycji......ccoverevereeneeee. 43
e Obstuga ZBH na najwazniejszych rynkach zagranicznych .........oceeeeeevecreceecreceennenne. 44
e  Promocja polskiej go0spodarki za SraniCa......cceeeeeeeeeveeeeerevereeeereceeeeererererereereesessesennes 45



0 SCIEZKA FOZWOJU EKSPOTLEIA ovoveeeeeeeeevee e eeeeeeeeeeeeeese e eeesesesesesessesesessesesesasesasenasesesesasesenes 49

— Obecne instrumenty i narzedzia wsparcia oraz promocji eksportu i inwestycji

ZABTANICZNYCR covveeceeeeeeee ettt ettt es e et e et e s easese et essessessesessensessesestenseseessasensansenseseas 56
— Zestawienie plandw dla poszczegdlnych instytucji wspierajacych lub promujacych
eksport | polskie iINWEStYCJE ZAZIraNICZNE ......c.veueeueeeeeeeereeteeteeeeeee e e eveseeseene 61
e Elektroniczne narzedzie prognostyczne dla firm - wyznaczanie rynkow
perspektywicznych dla towardw, ustug i branz............eeeveevecececeieeeeceeeece e 67
—  Prowadzone dziatania..........ccoeeciieieeceereretetereeret et s sre b s bbb e e be s nenens 67

e Dostep przedsiebiorcéw do wiedzy nt. wsparcia eksportu i polskich inwestycji

ZAGTANICZNYCN ..ottt ettt ettt et e st saesbe s bebe s e s asesaesaessensessensansensensensensensanes 68
©  ROZWO] E-EKSPOIU....ueeeeeeieeeeetecttee ettt ettt sbe s ess b e sbe s s s e be s essensessessensensensan 69
e Synergia handlu i NAUKI ........ov ettt resr et es s s nnen 70

Zatacznik nr 1. Rynki priorytetowe dla poszczegdlnych branz oraz kierunki eksportowe dla
15 sektoréw priorytetowych w perspektywie do 2029 r. w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Zatacznik nr 2. Zaangazowanie poszczegolnych instytucji we wsparcie ipromocje
gospodarczej ekspansji zagranicznej oraz planowane dziatania

Zatacznik nr 3. Tabelaryczne zestawienie obecnych instrumentéw i Srodkéw wsparcia
internacjonalizacji



Wstep

Nadrzednym celem niniejszej polityki jest zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki, wzmocnienie jej konkurencyjnosci na rynkach swiatowych, budowa
pozytywnego wizerunku polskiego biznesu w skali globalnej oraz wspieranie polskich
eksporterow oraz inwestoréw, w szczegdlnosci w odpowiedzi na dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie miedzynarodowe.

Realizacja tak postawionych celéw ma umozliwi¢ osiggniecie do 2030 r. nastepujacych
celow:

e wzrost polskiego eksportu i osiggniecie 2 % udziatu w eksporcie swiatowym,

e podwoijenie liczby eksporteréw w stosunku do 2015 r.,

e osiagniecie 15 % udziatu eksportu towaréw high-tech w eksporcie towarow
ogotem oraz zwiekszenie eksportu kanatami e-commerce,

e zwiekszenie udziatu eksportu poza Unie Europejska przy Sredniorocznym
wzroscie eksportu o co najmniej 8 % i osiggniecie wartosci eksportu do krajow
pozaunijnych na poziomie co najmniej 150 mld EUR w roku 2030.

Polityka definiuje wyzwania stojagce przed polskim eksportem i inwestycjami
zagranicznymi w Swiecie postcovidowym, w tym wynikajgce z wojny w Ukrainie, a takze
wyznacza spojne dziatania dla administracji. Kierunkowe dziatania skupia sie na:

e zwiekszeniu umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw (w tym liczby
eksporterow i inwestoréow zagranicznych, w szczegolnosci matych i srednich
przedsiebiorstw - MSP),

e zwiekszeniu udziatu krajow pozaunijnych w polskim eksporcie, przy dalszym
umacnianiu relacji gospodarczych z krajami Unii Europejskiej,

e przesuwaniu sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych tancuchach wartosci
dodanej, w tym szczegdlnie w innowacyjnych branzach,

e zwiekszeniu udziatu wyrobéw wysoko przetworzonych i wyrobéw wysokiej
techniki w polskim eksporcie,

e wzroscie liczby i wartosci inwestycji zagranicznych realizowanych przez polskie
firmy.



Obraz umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki - diagnoza

Handel zagraniczny, a szczegdlnie eksport, jest w duzym stopniu wypadkowsa sytuacji
makroekonomicznej kraju. Kurs walutowy, poziom inflacji, wysokos¢ opodatkowania,
koszty pracy itd., w decydujgcym stopniu determinujg konkurencyjnos$¢ gospodarki i tym
samym jej funkcjonowanie na otwartym rynku. Wszystkie dziatania, przedstawione
w niniejszej polityce, majg wiec charakter wspomagajacy w odniesieniu do gtéwnego
czynnika determinujacego udziat na rynku miedzynarodowym polskich przedsiebiorstw,
jaka jest konkurencyjno$¢ catej gospodarki.

Wazna role odgrywaja jednak takze reguty prawa miedzynarodowego ksztattujace
wymiane handlowa. Polska powinna wptywa¢ na nie przez Unie Europejska
i prowadzong przez nig polityke handlowa, w szczegélnosci na trwajgce negocjacje
umoéw o wolnym handlu.

Wzmocnienie konkurencyjnosci polskiej gospodarki na rynkach $wiatowych, budowa
pozytywnego wizerunku i atrakcyjnosci polskiego biznesu w skali globalnej oraz
wspieranie polskich eksporterow i inwestorow maja kluczowe znaczenie,
w szczegolnosci w odpowiedzi na wyzwania stojgce przed polskim eksportem
i inwestycjami zagranicznymi w Swiecie postcovidowym oraz w kontekscie nastepstw
wojny w Ukrainie.

Przed polskim eksportem wciaz stojg istotne wyzwania. Cze$¢ z nich jest dobrze znana
juz od lat, ale w okresie pandemii pojawity sie tez catkiem nowe, jak np. zaktdcenia
tancuchéw dostaw w skali globalnej, w tym skracanie sie faricuchéw dostaw i ich
regionalizacja, na co dodatkowo naktadajg sie tzw. megatrendy, jak chociazby
transformacja klimatyczna czy digitalizacja i automatyzacja pracy. W obecnej sytuacji
dochodza do tego réwniez perturbacje zwigzane z wojng w Ukrainie. Z jednej strony
wigze sie to z utrudnieniami w wymianie handlowej z Ukraing oraz wynikajacymi z sankgji
ograniczeniami dotyczacymi Rosji i Biatorusi. Z drugiej strony, wiele znaczacych firm
wycofuje sie zwtaszcza z rynku Rosji i Biatorusi (m.in. na skutek sankcji oraz z powodéw
moralnych). Wojna dowiodta, ze inwestowanie w Rosji czy Biatorusi wigze sie z duzym
ryzykiem. Polska ze wzgledu na potozenie geograficzne, stabilnos¢ gospodarki,
wykwalifikowang site robocza i sprzyjajace inwestycjom regulacje ma szanse stac sie
centrum produkcyjnym Europy. Dotyczy to m.in. branz samochodowej, elektronicznej
czy spozywczej. Jednakze, w warunkach globalnej gospodarki wolnorynkowej, musimy
konkurowac o najwazniejszych inwestoréw z innymi panstwami. Dzi$ widoczny jest np.
trend przenoszenia produkcji do Rumunii, Butgarii lub panstw Azji.

Juz sama pandemia COVID-19 byta punktem zwrotnym, redefiniujgcym globalne relacje
handlowe i taincuchy dostaw. Z badania przeprowadzonego przez globalng firme
analityczng Dun&Bradstreet wynika, ze na poczatku pandemii nawet 5 min



przedsiebiorstw na Swiecie mogto zosta¢ dotknietych zaktdceniami w tancuchach
dostaw ze wzgledu na wstrzymanie, na pewien czas, dostaw z ,fabryki Swiata”, czyli Chin.

Europejskie firmy, korzystajace dotychczas z dostawcéw azjatyckich, poszukuja
dostawcow, ktérzy beda znajdowali sie relatywnie blizej pod wzgledem geograficznym,
w zblizonej strefie czasowej, w zblizonym kregu kulturowym, oraz takich, ktérzy oferuja
bardzo wysoka jakos¢ wykonywanych produktow i ustug. To zjawisko jest m.in.
przejawem przebudowy globalnych tancuchéw dostaw, czyli tzw. nearshoringu,
przenoszenia produkcji blizej rynkéw zbytu.

Z drugiej strony, azjatyccy producenci moga by¢ zainteresowani przenoszeniem
kluczowych proceséw produkcji blizej swoich europejskich dostawcow lub przynajmniej
inwestowaniem w budowe magazynéw i centrow logistycznych, jako dodatkowego
elementu zabezpieczajacego, w celu bardziej ptynnej obstugi konsumentéw w Europie,
w przypadku przysztych probleméw z tancuchami dostaw.

Rekordowe wyniki Polski w obszarze przyciggania Bezposrednich Inwestycji
Zagranicznych (BlIZ) w latach 2020-2022 wydaja sie potwierdzaé, ze Polska korzystata
na swiatowym trendzie skracania tancuchéw dostaw w zwigzku z pandemia i wojna
handlowg USA - Chiny.

Warto zaznaczyé, ze po ostatnim kryzysie lat 2008-2009 takze mieliSmy do czynienia ze
skracaniem tancuchow dostaw w niektorych obszarach, np. w branzy ICT
(ang. information and communication technologies; pol. teleinformatyka). Wiele firm
zachodnich zaczeto przenosi¢ zamoéwienia na tego rodzaju ustugi z Indii do innych
krajéw, w tym m.in. do Europy Srodkowe;j.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze produkcja przemystowa w Polsce na koniec VI kw. 2023 r.
(od 2015 r.) wzrosta o 50,7 %'. Pomijajac Irlandie (kraj ten przeprowadza przeglad
metodyki dostosowania sezonowego dla produkcji przemystowej i dane moga nie by¢
w petni poréwnywalne), Polska przewodzi w Unii Europejskiej (UE) pod wzgledem
wzrostu produkcji przemystowej.

Tymczasem przemyst w Unii Europejskiej, w tym okresie, zwiekszyt produkcje o zaledwie
8 %. Najwiekszy (nie liczac Luksemburga) spadek w krajach UE w przemysle odnotowat
gigant gospodarczy kontynentu, czyli Niemcy (-8,5 %). Rowniez drugi duzy producent,
Francja, zanotowata spadek na poziomie - 1,1 %.

Powodow duzych réznic w dynamice przemystu na zachodzie Europy i w jej wschodniej
czesci jest kilka. Jednym z wazniejszych jest nadwyrezenie wielu tancuchéw dostaw
z krajow Azji Potudniowo-Wschodniej oraz Chin. Dtuzsze i drozsze dostawy wymusity
gromadzenie zapaséw w europejskich firmach, co powodowato dodatkowe koszty. Chec
ich ograniczenia daje motywacje do skracania tancuchow, czyli przeniesienia produkgcji
do krajow geograficznie blizszych rynkom zbytu, a relatywnie tanich pod wzgledem
kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Zrodto: EUROSTAT. Mining and quarrying; manufacturing; electricity, gas, steam and air conditioning
supply. Seasonally and calendar adjusted data. Index, 2015=100



Ten trend widac¢ chociazby w umocnieniu sie Polski w imporcie towarowym Niemiec.
Warto tez zwrdci¢ uwage na fakt, ze firmy z Europy Srodkowo-Wschodniej w ogdle staja
sie coraz powazniejszym partnerem Niemiec. £acznie kraje Grupy Wyszehradzkiej V4,
w catym 2023 r., miaty wiekszy udziat w handlu Niemiec niz najwazniejszy partner
handlowy tego kraju, jakim sg Chiny.

Stabilizuje sie sytuacja w relacjach handlowych z Wielka Brytania po Brexicie. Po niemal
4 % spadku polskiego eksportu w 2020 r., na ktéry ztozyta sie takze pandemia COVID-
19, odnotowalismy niemal 5 % wzrost w 2021 r., 16,7 % w 2022 r. oraz kolejne 4,5 %
w 2023r.

Nawet wojna w Ukrainie nie zahamowata wzrostéw eksportu, a w przypadku Ukrainy
mamy do czynienia wrecz z jego eksplozjg o niemal 55 % w 2022 r. (w ujeciu towarowym)
i kolejnych ponad 16 % w 2023 r. To powoduje, ze nawet mimo wzrostu importu z tego
kraju, saldo wymiany towarowej z Ukraing poprawito sie 0 1,7 mld EUR i wzrosto z nieco
ponad 2 mld EUR do ponad 3,7 mld EUR na korzys¢ Polski. Kiedy zamknety sie rynki
wschodnie, nastgpit wzrost eksportu do UE, ale nie tylko. Poza Ukraing, mozemy
pochwali¢ sie znaczagcym wzrostem eksportu do takich krajéw jak: USA, Turcja, Meksyk,
Indie, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Kazachstan czy Singapur. Wzrost ten wynosi
ponad 30 %, a nominalnie przekracza 150 min EUR.

Rozwijajaca sie gospodarka Polski oraz dynamiczne (ale i zwigzane z niepewnoscia)
warunki funkcjonowania gospodarki Swiatowe] tworza potrzebe szerszego ujecia
internacjonalizacji. W tym kontekscie internacjonalizacja to nie tylko skala wymiany
handlowej, poziom inwestycji zagranicznych przychodzacych i wychodzacych lub liczba
eksporterow czy inwestorow (pozostajace kluczowymi mierzalnymi kryteriami),
ale réwniez stopien, w jakim polska gospodarka jest integralnym komponentem
gospodarki globalnej, a w szczegdlnosci w ujeciu sieciowym. Kazde przedsiebiorstwo
tworzy wokét siebie sie¢ powigzan biznesowych (kontakty biznesowe, przeptywy
wartosci dodanej, budowane porozumienia, wizerunek ipostrzeganie przez
potencjalnych partneréw), w ramach ktérej poszukuje korzystnych szans i mozliwosci
realizowania swojego biznesu. Biorac pod uwage wszystkie polskie przedsiebiorstwa
i ich sieci biznesowe, mozna méwi¢ o ekosystemie polskiej gospodarki. W tym ujeciu
wsparcie internacjonalizacji to dziatania promujace integracje i powstawanie punktow
styku miedzy polskim ekosystemem i polska siecig biznesowa, w ktérej funkcjonuja
polskie przedsiebiorstwa, a ponadnarodowa siecig funkcjonujagca w skali gospodarki
Swiatowej. Dziatania majg prowadzi¢ do kreowania nowych globalnych szans
biznesowych dla polskich firm oraz wsparcia przedsiebiorstw w ich wykorzystywaniu.

Pojecie internacjonalizacji oznacza proces umiedzynarodowienia dziatalnosci
przedsiebiorstwa, rozszerzenia jego dziatalnosci i przejscia od rynku krajowego na rynki
zagraniczne.

Wedtug badan firmy logistycznej UPS, w ktorych braty udziat przedsiebiorstwa z sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), prawie potowa firm realizujacych dziatalno$é¢



eksportowg wykazywata wiekszy wzrost poziomu obrotéw niz firmy funkcjonujace
wytacznie na rynkach krajowych?.

Podobnie jest z wychodzacymi inwestycjami zagranicznymi. Liczne badania, w tym m.in.
Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, dowodza, ze sa one
sitag napedowa konkurencyjnosci i rozwoju gospodarczegos. Ws$rdd najczesciej
wymienianych korzysci wychodzenia przez przedsiebiorcow z ofertg na rynki
zagraniczne znajdujg sie m.in.: zwiekszenie zasobow kapitatowych, wielkosci produkcji
i dochodu, wzrost produktywnosci czynnikow produkcji, poprawa efektywnosci oraz
stymulowanie innowacji. Bezposrednie inwestycje zagraniczne skutkujg takze
zwiekszong integracja z globalng gospodarka. Wskazuje sie bowiem na
komplementarnosc inwestycji wzgledem eksportu - inwestycje moga przyczyniac sie do
wzrostu eksportu. Potwierdzajg to m.in. analizy przypadkéw roznych krajow. Whioski
z badan podkreslaja istotny poziom korelacji miedzy BlIZ wychodzacymi a eksportem,
a takze wskazuja, ze BIZ moga przyczynia¢ sie do zwiekszenia eksportu przez transfer
technologii i know-how?*.

Ponadto zaobserwowa¢ mozna dodatkowe sprzezenie zwrotne miedzy
internacjonalizacja i innowacyjnoscia przedsiebiorcow. Firmy wypracowujace innowacje
duzo czesciej kierujg swoja oferte na rynki zagraniczne. Kontakt z tymi rynkami stymuluje
z kolei wdrazanie nowoczesnych rozwigzan, ktére s3 wymagane przez zagranicznych
odbiorcéw. Warto podkresli¢ réwniez potencjat inwestycji zagranicznych wychodzacych
w zakresie zwiekszania innowacyjnosci - celem miedzynarodowych akwizycji
realizowanych przez polskie firmy moze byc¢ pozyskanie innowacyjnych technologii,
know-how czy wykwalifikowanej kadry inzynierskie;j.

Eksport

W swietle danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), w latach 2004-2023, polski
eksport towarowy wzrdst 0 488 % (z poziomu 60 mld EUR do 351 mld EUR), przyrastajac
w tym okresie Sredniorocznie o prawie 10 %. W tym samym okresie, wedtug danych
Narodowego Banku Polskiego (NBP), eksport ustug z Polski wzrdst o 719 % (z 12 mlid
EUR do 99 mld EUR) i rést Sredniorocznie o prawie 12 %.

Okres pandemii pokazat, jak istotny dla polskiej gospodarki jest handel miedzynarodowy.
W tym czasie byt on jednym z silnikéw, na ktorym opierat sie wzrost PKB.

2 Zrédto: https://www.ups.com/media/news/en/gb/European_SME_Exporting_Insights_Study_2015.pdf.
O korzysciach dla firm wynikajacych z eksportu: takze Poradnik eksportera PARP - https://serwis-
uslugirozwojowe.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/poradnik%20eksportera%20dla%20msp.pdf

38  Zrédto: The elusive link between FDI and economic  growth  (worldbank.org).
https://blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/elusive-link-between-fdi-and-economic-growth

4 Zrodto: “The impact of foreign direct investment on export performance: case of European transition
economies”.



Wedtug danych GUS, w 2020 r. nastgpit ponad 9-krotny wzrost dodatniego salda
wymiany towarowej w handlu zagranicznym Polski do poziomu 47,2 mld PLN (z 5,1 mld
PLN w 2019 r.). Mimo pandemii, eksport Polski wzrdst o 3,8 % r/r osiggnat wartosc¢
1 062,5 mld PLN. Eksport wyrazony w EUR wzrést o 0,7 %, czyli do 239,92 mld EUR.

To jeden z najlepszych wynikow w catej UE. Polska byta jednym z trzech krajow UE (obok
Irlandii i Litwy), ktére odnotowaty w 2024 r. wzrost eksportu. W tym samym czasie,
najwieksi unijni eksporterzy zanotowali gtebokie spadki, np. Niemcy - 9,1 %, Holandia -
6,8 %, Francja - 16,2 %, Wtochy - 9,1 %, Hiszpania - 9,7 %, Belgia - 7,4 %.

Taki wynik polskiego eksportu, w tamtym okresie, to w pewnej czesci efekt przesuniecia
popytu przez europejskich konsumentéw z ustug na towary. Ze wzgledu na pandemie,
konsumenci w duzej czesci zrezygnowali z wielu aktywnosci (podrdze, kultura, rekreacja),
a zaoszczedzone Srodki w wiekszej czesci niz zazwyczaj przeznaczali na remonty
i wymiane wyposazenia. Tym samym zwiekszali popyt m.in. na sprzet AGD/RTYV,
w produkcji ktérych sie specjalizujemy. Niemniej istotng role odegrata takze szybka
adaptacja naszych przedsiebiorstw do nowych warunkéw przez m.in. dywersyfikacje
kanatow sprzedazy.

Polska umacnia takze swojg pozycje w imporcie Niemiec (naszego najwiekszego partnera
handlowego). Wedtug danych niemieckiego urzedu statystycznego DESTATIS, Polska
plasuje sie przed Francjg i Wtochami. Jestesmy 4. dostawca towaréw do Niemiec
i 2. z Europy. Wiecej z Europy eksportuje do Niemiec tylko Holandia, a spoza Europy -
tylko Chiny oraz USA.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze cho¢ ustugi stanowia duzo mniejszy udziat
w polskim eksporcie, a wartos¢ eksportu ustug jest mniej wiecej 4-krotnie mniejsza niz
wartos¢ eksportu towarow, to ustugi od lat wykazujg zwiekszajaca sie nadwyzke (dodatni
bilans handlu), podczas gdy bilans handlu towarami przewaznie byt ujemny (dodatni
bilans handlu towarami, analizujgc okres od 2004 r., miat miejsce tylko 6 krotnie: w latach
2015-2017, 2019-2020 oraz w 2023 r.). Tym samym, to dzieki nadwyzce w ustugach
od 2013 r., eksport tacznie towardéw i ustug notuje dodatni bilans handlowy i wykazuje
tendencje wzrostowa.

W catym tym okresie, eksport rést szybciej niz PKB, a udziat eksportu towaréw i ustug
w PKB w 2023 r. wynidst 57,5 % (od 2010 r. udziat ten urdst z poziomu 40,1 %)°.
Dla poréwnania, w 2023 r. w przypadku Niemiec udziat eksportu towaréw i ustug w PKB
wyniost 47,1 %, Francji - 32,7 %, Hiszpanii - 39,0 %, Wielkiej Brytanii w 2019 r. - 31,1
%. Natomiast Sredni udziat eksportu towarow i ustug w PKB dla UE wynidst w 2022 r.
52,7 %. Swiadczy to o relatywnie duzym otwarciu naszej gospodarki na $wiat
i postepujacej internacjonalizacji naszych eksporterow.

Zrédto: EUROSTAT.



Inwestycje zagraniczne w Polsce

Mimo kryzysu wywotanego pandemig COVID-19 oraz napascig Rosji na Ukraine, firmy
zagraniczne caty czas realizujg z powodzeniem projekty inwestycyjne w naszym kraju.
Od wielu lat Polska zaliczana jest do europejskiej czotéwki panstw, w ktérych warto
lokowac kapitat. CEO Magazine umiescit w 2020 r. Polske w pierwszej tréjce panstw
catego Swiata, w ktérych najlepiej inwestowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ w 2020 r.
W rankingu oceniono 80 gospodarek pod wzgledem ich otoczenia biznesowego
i inwestycyjnego oraz takich czynnikdw jak ochrona inwestoréw, potencjat rynku,
infrastruktura, podatki i sita robocza®. W 2023 r. Bloomberg wymienit Polske wsréd
5 krajow, ktore mogg odegra¢ kluczowa role w rzeczywistosci postepujacej
fragmentaryzacji swiatowe] gospodarki i uzyska¢ najwieksze ekonomiczne korzysci
z powodu przetasowan w tancuchach dostaw w odpowiedzi na napiecia handlowe na
linii USA - Chiny”.

Rok 2021, mimo kolejnych fal pandemii i duzej niepewnosci, byt rekordowy pod
wzgledem naptywu do Polski BIZ. Potwierdza to, ze Polska jest wcigz atrakcyjnym
miejscem do lokowania kapitatu. To, co wyréznia Polske w oczach inwestorow, to przede
wszystkim mtodzi, dobrze wyksztatceni ludzie, szybka sciezka obstugi inwestora, dobrze
dopasowane do rynkowych potrzeb programy pomocy oraz zwolnienie z podatku
dochodowego od 0séb prawnych (CIT). Unikalne warunki do prowadzenia i otwierania
biznesu s3 wspierane przez wielokrotnie potwierdzang odpornos$¢ na kryzysy
gospodarcze.

W swietle raportu Konferencji Narodow Zjednoczonych do spraw Handlu i Rozwoju
(UNCTAD) pt. ,World Investment Report 2024”, naptyw BIZ do naszego kraju w 2023 .
wyniost 28,7 mld USD i byt to 5. najlepszy wynik wsrdd krajéw UE (za Francja, Niemcami,
Hiszpanig oraz Szwecja). Wynik Polski przetozyt sie na umocnienie naszego znaczenia w
UE pod wzgledem udziatu w naptywie BIZ. W 2023 r. w tym zestawieniu jestesSmy
jednoczesnie liderem w regionie (wyprzedzamy Rumunie, Czechy, Wegry, Stowacje).

Szczegodlnie dobrze wypadamy takze pod wzgledem inwestycji greenfield (realizowanych
od zera). Wedtug danych UNCTAD, w 2023 r. w Polsce ogtoszono 454 projekty
inwestycyjne typu greenfield. Jednoczesnie taki wynik uplasowat nas na 4. miejscu w UE
pod wzgledem liczby ogtoszonych projektéw (za Niemcami, Hiszpanig i Francja, a przed
Wtochami, Holandig i Irlandia).

Pod wzgledem wartosci ww. 454 projekty inwestycyjne typu greenfield przektadaja sie
na 22 920 min USD, co stawia Polske na 5. miejscu w UE (za Niemcami, Hiszpania,

6 Zrédto: The Ceo Magazine, 10 best countries to invest in post-COVID,
https://www.theceomagazine.com/business/finance/countries-invest/

Zrodto: https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-11-02/vietnam-poland-mexico-morocco-
benefit-from-us-china-tensions
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Francja oraz Wtochami), a Polska odpowiadata za 8,7 % wartosci ogtoszonych projektow
tego rodzaju w UE.

Dobre wyniki z lat 2020-2023 mogg by¢ przejawem kontynuowania przebudowy
globalnych tancuchow dostaw, czyli m.in. nearshoringu (przenoszenia produkcji blizej
rynkdéw zbytu oraz ich regionalizacji), na potrzebe czego wskazywano od poczatku
pandemii.

Pozwalajg tak przypuszcza¢ notowane spadki wartosci ogtoszonych inwestycji typu
greenfield w Chinach. W poréwnaniu do 2019 r. warto$¢ ogtoszonych inwestycji typu
greenfield w 2023 r. w tym kraju byta 30 % nizsza (na spadkach notowanych w Chinach,
z krajow Azji, najbardziej korzystajg Indie i Indonezja, Malezja, Arabia Saudyjska i Filipiny).

Dla poréwnania, w tym samym okresie, wartos¢ inwestycji tego typu w UE wzrosta
ook.47 %, a to witasnie z Chin, w mysl teorii o skracaniu tanncuchéw dostaw
i regionalizacji, produkcja miata byc¢ przenoszona na inne rynki.

Wedtug danych NBP, rok 2023 byt kolejnym dobrym pod wzgledem naptywu BIZ do
Polski. Ich poziom, w sSwietle tych danych, osiagnat blisko 26,4 mld EUR. Mozna zatozy¢,
ze pewna czes¢ naptywu BIZ do Polski w ostatnich latach byta wynikiem realokacji.
Agresja Rosji na Ukraine powoduje bowiem odptyw inwestycji z rynkéw rosyjskiego,
biatoruskiego i ukrainskiego. Czes¢ z nich znajduje bezpieczna przystan w panstwach
Grupy Wyszehradzkiej (V4), w tym w Polsce. Wedtug analitykdw Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, w przysztosci ten trend moze byc jeszcze bardziej wyrazny.

Inwestycje pilotowane przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH) trzeci rok
z rzedu bijg rekord. W 2021 r. zagraniczne firmy zainwestowaty w Polsce przy wsparciu
Agencji ponad 3,5 mld EUR, czyli 0 0,8 mld EUR wiecej niz rok wczesniej i o 0,7 mld EUR
wiecej niz w rekordowym do tej pory roku 2019. W 2022 r., przy wsparciu PAIH,
inwestycje te siegnety juz ponad 3,7 mld EUR. To 200 min EUR wiecej niz przed rokiem
i az o miliard wiecej niz w roku 2020. O ponad 20 % wzrosta takze liczba samych
projektow. Rok 2023 byt rekordowy dla Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu pod
wzgledem bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktére sg lub beda realizowane
w Polsce przy wsparciu PAIH. Wartos¢ inwestycji jest wyceniona na ponad 7,4 mld EUR
i jest to wynik prawie dwa razy wiekszy niz za rok 2022 (3,7 mld EUR).

Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne niosa ze sobg korzysci dla kraju, takie jak wzrost
akumulacji kapitatu, innowacyjnosci, konkurencyjnosci, zatrudnienia i wydajnosci pracy.

Przycigganie BlIZ do Polski w sposdb namacalny zmienia krajobraz spoteczno-
gospodarczy naszego kraju i stymuluje jego zrownowazony rozwoj. Rozwoj inwestycji na
catym obszarze kraju jest jednym z priorytetéw dziatan rzadu, w zwigzku z czym
utworzono szereg instrumentdw majacych na celu wsparcie przedsiebiorcéw na kazdym
etapie dziatalnosci - poczawszy od projektowania rozwigzan biznesowych, przez ich
wdrazanie, rozliczanie, internalizacje dziatalnosci, az po wsparcie w procesach
restrukturyzaciji.
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BlZ, szczegdlnie w branzach produkcyjnych, wywieraja pozytywny wptyw na wymiane
handlowa. Zwiekszenie produkcji przyczynia sie do wzrostu eksportu oraz zamiany
produktéw importowanych produktami wytwarzanymi w kraju docelowym. Dzieki temu
mozna rowniez zauwazy¢ efekty skali, szczegdlnie w zakresie produkcji przeznaczonej
na rynki zewnetrzne, co pozwala na zwiekszenie produktywnosci.

Skala BIZ naptywajacych do Polski sprawia, ze mimo notowanego spowolnienia
koniunktury w gospodarce Swiatowej objawiajgcego sie hamowaniem tempa wzrostu
PKB, wartosci eksportu, réwniez w roku kolejnym, ulegng poprawie. BIZ oddziatujg na
rozmiar eksportu oraz importu, ich strukture i dynamike. Stopien zaangazowania
podmiotu zagranicznego zalezy od motywow inwestowania, rozmiaréw naptywu,
miejsca lokacji kapitatu oraz polityki gospodarczej kraju. Inwestycje motywowane
przyczynami zaopatrzeniowymi i kosztowymi (zasoby naturalne, sita robocza) moga
zwiekszaé eksport z powodu réznic w kosztach komparatywnych. Nalezy zauwazyé,
ze w dtugookresowe] perspektywie moze wystgpi¢ nasycenie rynku wewnetrznego,
rozwoju produkcji, co otwiera mozliwosci do stymulowania eksportu. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne oddziatujg na handel zagraniczny wielotorowo, przede wszystkim
charakteryzuja sie wieksza sktonnoscia eksportowa niz krajowe, tym samym ich wptyw
mozna ocenia¢ wzglednie pozytywnie.

Stosowane przez Polske instrumenty zachety inwestycyjnej majg na celu wsparcie
przedsiebiorcow w podejmowaniu nowych inwestycji. Szczegdlnym przyktadem jest
Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata
2011-20308. Ze wzgledu na bezposrednie wsparcie gotéwkowe, program ten jest
niezwykle atrakcyjnym instrumentem. Umozliwia on wsparcie nowych projektéw
inwestycyjnych, szczegdlnie istotnych dla polskiej gospodarki. Jego gtownym celem jest
wzrost innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki. W ramach programu
jest mozliwe dofinansowanie zarowno duzych inwestycji strategicznych, jak i sredniegj
wielkosci projektéw innowacyjnych. W swojej budowie zawiera odniesienie do wysokich
przychodow z eksportu, jako jednego z kryterium kwalifikujgcego sie do uzyskania
pomocy publicznej. Ze wzgledu na mozliwos¢ jego oceny w okresie utrzymania
inwestycji, mozliwa ocena moze by¢ dokonana dopiero w perspektywie dtugookresowe;.

W zatozeniach rozwoju gospodarczego kraju, bezposrednie inwestycje zagraniczne maja
dla gospodarki znaczenie strategiczne. Istotnym ich skutkiem jest ich wptyw na poziom
PKB oraz wielkos¢ eksportu, prowadzac posrednio do wzrostu liczby miejsc pracy,
ozywienia gospodarczego w skali regionalnej i lokalnej. Dodatkowo transfer nowych
technologii oraz wiedzy, dokonujacy sie w wyniku ich naptywu, przektada sie na
korzystne zmiany w strukturze gospodarki kraju i wptywa na zmiane struktury eksportu,
w ktoérym towary o wysokim poziomie przetworzenia maja duzy udziat.

,Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030" zostat
przyjety uchwatg nr 122/2011 Rady Ministréw z dnia 5 lipca 2011 r. Aktualne brzmienie tego programu
zostato okreslone w zataczniku do uchwaty nr 91/2023 Rady Ministréw z dnia 5 czerwca 2023 r. (RM-
06111-74-23).
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Mowiagc o zagranicznych inwestycjach w Polsce, nie nalezy zapominac¢ o aspektach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Pandemia COVID-19 wptyneta na
przyspieszenie niektorych trendow na rynku BIZ obserwowanych juz wczesniej,
ale mogacych mie¢ wptyw na inwestycje zagraniczne w przysztosci. Jednym z takich
trendéw jest inwestowanie zgodne z czynnikami zréwnowazonego rozwoju - ESG
(ang. Environmental, Social, and Governance, tj. czynnikami, Srodowiskowymi,
spotecznymi i gospodarczymi), co przejawia sie m.in. w dazeniu przez inwestorow do
zmniejszania sladu weglowego w ramach prowadzonych inwestycji czy - szerzej ujmujac
- przez wdrazanie praktyk z obszaru ESG.

Polski rynek jest otwarty na miedzynarodowa wspdtprace inwestycyjng w dziedzinie
rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE). Jak wynika z ostatniego rankingu Renewable
Energy Country Attractiveness Index® (RECAI), Polska znalazta sie na 15. miejscu wérod
panstw atrakcyjnych dla inwestorow w obszarze rozwoju OZE, m.in. ze wzgledu na
ogtoszenie postepowan na wydanie pozwolen lokalizacyjnych na nowe farmy wiatrowe
offshore. Dane Swiadcza o tym, ze Polska ma ogromny potencjat do przyciggania
zielonych inwestycji, ktore beda jednoczesnie sprzyja¢ procesowi dekarbonizacji
gospodarki. Polski rynek jest takze atrakcyjny dla firm z branzy jadrowej. Budowa
pierwsze] polskiej elektrowni jadrowej bedzie realizowana przy wspotpracy
z amerykanskim konsorcjum. Takze budowa wielkoskalowych elektrowni jagdrowych
w Polsce s3 zainteresowane podmioty zagraniczne. Ponadto w zakresie tzw. Small
modular reactors (SMR) polskie firmy nawigzujg wspdtprace z $wiatowymi oraz uznanymi
podmiotami z branzy jadrowej w celu wdrozenia tej technologii w naszym kraju.

Co wiecej, wedtug ankiety Reuters i Maersk przeprowadzonej w 2022 r., Polska plasuje
sie na 4. miejscu na swiecie wsroéd najbardziej atrakcyjnych krajéw pod katem relokacji
produkcji lub zaopatrzenia. W rankingu wyprzedzilismy m.in. USA, Chiny, Francje czy
Witochy.

Polskie inwestycje za granica

Rola wychodzacych inwestycji zagranicznych w rozwoju polskich przedsiebiorstw i catej
gospodarki jest niezwykle wazna. Cho¢ poziom inwestycji polskich firm za granicg jest -
Z uwagi na rozne uwarunkowania - relatywnie niski, coraz wiecej firm dostrzega
mozliwosci, jakie otwierajg przed nimi inwestycje zagraniczne i odwazniej wkraczajg na
nowe rynki.

Z punktu widzenia przedsiebiorstw inwestycje zagraniczne s czesto naturalnym
krokiem w rozwoju biznesu. Polskie firmy, przejmujac zagranicznych konkurentow lub
budujac wtasne zaktady produkcyjne od zera, mogg osiggnac szereg korzysci. Najczesciej
wymieniang korzyscia jest uzyskanie dostepu do nowego rynku sprzedazy, a co za tym

?  https://www.ey.com/pl_pl/news/2023/11/recai-62edycja-2023

13



10

idzie zwiekszenie strumieni przychodéw oraz dywersyfikacja ryzyka zwigzana
z koncentracja na jednym rynku. Inwestycje to takze szansa na pozyskanie zasobow tak
materialnych, jak i niematerialnych, np. nowych technologii, sieci dostawcow czy
wykwalifikowanych kadr. Motywacja do inwestowania za granica moze by¢ réwniez
optymalizacja kosztowa produkcji oraz poprawa produktywnosci.

Z perspektywy catej gospodarki polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne skutkuja
z kolei transferem technologii, przyczyniaja sie do rozwoju kapitatu ludzkiego oraz
pomagajg tworzy¢ bardziej konkurencyjne otoczenie. Gospodarcza ekspansja
miedzynarodowa napedza tworzenie nowych miejsc pracy, poprawia zdolnosci
produkcyjne oraz przyczynia sie do wzrostu PKB.

Polska gospodarka jest wciaz odbiorcg netto kapitatu w postaci BIZ. W ostatnim
trzydziestoleciu wartosci BIZ wychodzacych z Polski byty wielokrotnie nizsze od
wartosci BIZ naptywajacych do Polski. Jednak nie jest to wynik zaskakujacy, biorac pod
uwage transformacje gospodarcza i etap rozwoju gospodarczego. W Polsce inwestuja
firmy z catego sSwiata, wiec ich sita finansowa zdecydowanie przewyzsza mozliwosci
polskich przedsiebiorstw do lokowania kapitatu za granica. Coraz wiecej polskich firm
jest jednak swiadomych swojego potencjatu i interesuje sie internacjonalizacja biznesu.
Analizujac dane NBP, mozemy zauwazyc, ze stopniowo Polska staje sie bardziej
aktywnym inwestorem zagranicznym.

Na koniec 2023 r. naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granica
(catkowita wartos¢ inwestycji na koniec danego okresu) wyniosty 35 843 min EUR,
co oznacza wzrost 0 5 551 min EUR niz rok wczesniejiazo 11 294 min EUR w stosunku

do 2021 r.10,

Zdecydowana wiekszos$¢ inwestycji zlokalizowana byta w Europie (90 %). Na dwdch
pierwszych miejscach pod wzgledem stanu naleznosci znalazty sie Luksemburg i Czechy.
W dalszej kolejnosci: Rumunia, Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wegry, Litwa,
Holandia, Norwegia, Malta, Dania i Cypr.

Najwieksze naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granica dotycza
przetworstwa przemystowego, handlu oraz gérnictwa i wydobywania.

Dochody polskich inwestoréw bezposrednich z tytutu inwestycji bezposrednich za
granicg w 2023 r. osiggnety wartos¢ 3 402 min EUR i byty nizsze niz rok wczesniej
0 2 908 min EUR, a w stosunku do 2020 r. o niecate 41 min EUR.

Odpowiadaty za to gtéwnie dochody z tytutu reinwestowanych zyskéw, co mogto by¢
zwigzane z odbudowg sttumionego w trakcie pandemii popytu.

Dochody polskich inwestoréw w 2023 r. pochodzity przede wszystkim z Norwegii
i Czech. W dalszej kolejnosci z Litwy, Luksemburga, Holandii, Ukrainy, Niemiec, Stowacji
Wegier i Rumunii.

Zrodto: NBP, https://nbp.pl/publikacje/cykliczne-materialy-analityczne-nbp/inwestycje-bezposrednie-
polskie/
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Transakcje z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granicg (odptyw kapitatu),
w 2023 r. wyniosty 7 756 min EUR.

W strukturze tego odptywu przewazaty transakcje w formie akcji i innych form udziatéw
kapitatowych. Saldo transakcji powiekszat rowniez odptyw kapitatu w formie
instrumentoéw dtuznych oraz reinwestowane zyski.

Najwieksze transakcje polskich rezydentow z tytutu inwestycji bezposrednich za granica
miaty miejsce w Czechach, Norwegii, Rumunii, Szwecji oraz w Luksemburgu.

Wedtug danych GUS, na koniec 2022 r. 1970 przedsiebiorstw z siedzibg w Polsce
wykazato zaangazowanie w jednostkach za granica w postaci udziatéw, oddziatéw lub
w innej formie, co oznacza wzrost w stosunku do 2021 r. 0 3,7 %11,

To zaledwie 0,3 % krajowych przedsiebiorstw. Powyzsze dane pokazuja, jak duzy jest
potencjat do rozwoju w tym obszarze. Na tle innych panstw Europy zaangazowanie
kapitatowe polskich inwestoréw za granicg w stosunku do PKB jest stosunkowo niskie.
Badajac wielkos¢ inwestycji zagranicznych wychodzacych jako procent PKB, Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) podaje, ze polskie BIZ stanowity w 2021 r.
5 % PKB. Dla poréwnania sredni wynik w UE wyniést 88 %, w Niemczech 51,6 %,
w Belgii 113 %, a w Szwaijcarii ponad 200 %!2. W zestawieniu lepiej od Polski wypadaja
tez nasi sasiedzi - Czechy z wynikiem 20,9 % i Litwa z wynikiem 18,9 %. Poziom BIZ
w stosunku do PKB zblizony do Polski zanotowano na totwie (7,5 %) oraz Stowacji
(5,0 %).

Wedtug danych UNCTAD, w 2022 r. polskie firmy ogtosity 90 inwestycji zagranicznych
typu greenfield. Dla porownania, pierwsza w zestawieniu Wielka Brytania miata
w 2023 r. blisko 2 tys. ogtoszonych projektow. Na kolejnych miejscach znalazty sie
Niemcy (1,3 tys. projektéw) i Francja (1,1 tys. projektéw). Polska uplasowata sie na
16. pozycji w Europie, a wyprzedzity nas jeszcze m.in. Szwajcaria, Holandia, Hiszpania,
Wtochy, Szwecja czy Dania. Podobnie wypadamy w zestawieniu pod wzgledem wartosci
ogtoszonych BIZ z wynikiem 2,37 mld dolarow. Pierwsza Wielka Brytania zrealizowata
projekty greenfield o wartosci 92 mld dolaréw.

Oczywiscie powyzsze dane nalezy analizowac w kontekscie wielkosci catych gospodarek
oraz historycznego rozwoju - w Polsce mamy ponad 530 tysiecy spétek oraz 2,5 min
os6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Dla porownania w Niemczech
zarejestrowanych jest 5,25 miIn firm, a w Wielkiej Brytanii - 5,5 min. Co istotne firmy
z krajow rozwinietych zaczety inwestowac kapitatowo na duza skale juz po Il wojnie
Swiatowej, w latach 50. i 60. XX wieku. Byty to gtéwnie firmy amerykanskie, brytyjskie,
francuskie, niemieckie i holenderskie®®. W krajach zachodnich duzo wcze$niej powstaty

Zrodto: GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-
finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-posiadajacych-jednostki-
zagraniczne-w-2022-roku,27,13.html?pdf=1

Zrodto: OECD, https://data.oecd.org/fdi/fdi-stocks.htm

Zrodto:  UNCTAD, https://unctad.org/data-visualization/global-foreign-direct-investment-flows-over-
last-30-years
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tez zaawansowane instrumenty wsparcia wychodzacych inwestycji zagranicznych,
jak dunski IFU - the Danish Development Finance Institution (zatozony w 1967 r.),
niemiecki Deutsche Investitions - und Entwicklunggesellschaft MBH DEG (zatozony
w 1962 r.) czy brytyjski British International Investment (zatozony w 1948 r.). Z kolei
polskie firmy rozwijaja sie dopiero od ok. 30-35 lat i akumulowaty kapitat niezbedny, aby
wyjs¢ na zagraniczne rynki. W tym czasie powstat rowniez caty ekosystem instytucji
rozwoju wspierajgcych wychodzace inwestycje zagraniczne, w tym Fundusz Ekspans;ji
Zagranicznej dziatajgcy od 2016 r. Nie bez znaczenia jest tez wielkos¢ rynku
macierzystego. W przypadku Polski rynek wewnetrzny jest stosunkowo duzy, a wiec
czesto decyzje o inwestowaniu za granica moga zachodzi¢ pdzniej. Inaczej jest
w przypadku firm z krajéw, ktére majg niewielkie rynki wewnetrzne, takich jak: Litwa,
Austria, Szwajcaria, Belgia. W ich przypadku firmy juz od poczatku dziatalnosci musza
inwestowac za granica, aby zapewni¢ odpowiednia skale dziatania, zwiekszac¢ rynek
sprzedazy, dywersyfikowac geograficznie strumien przychoddéw i tym samym ograniczac
ryzyko biznesowe.

Jednak, biorac pod uwage systematyczny wzrost aktywnosci zagranicznej polskich firm,
mozna prognozowac dalszy wzrost polskich BlIZ. Nowe mozliwosci przed polskimi
firmami w zakresie realizacji miedzynarodowych przejec otwieraja trudnosci z sukcesja
w firmach rodzinnych dziatajgcych na rynkach rozwinietych. Wiele z nich, szczegélnie
w Europie, posiada odpowiednia skale i interesujace aktywa, ktére polskie
przedsiebiorstwa mogtyby wykorzysta¢ do dalszego rozwoju, a w wyniku braku
sukcesora sg otwarte na inwestorow takze z zagranicy. Utatwieniem dla polskich firm
mogtaby byc¢ baza danych potencjalnych miedzynarodowych celéow akwizycyjnych.

Polska posiada duzy potencjat w zakresie rozwoju przedsiebiorstw skoncentrowanych
na wybranych niszach rynkowych (hidden champions). Badania prowadzone przez
niemieckiego ekonomiste, Hermana Simona, pozwolity wyznaczy¢ kilka kluczowych
strategii wiasciwych dla tego modelu. Opracowania naukowe wskazuja, ze strategia
hidden champions moze by¢ skutecznym sposobem dla firm na osiggniecie sukcesu na
rynkach zagranicznych4. Szczegdlnie istotne znaczenie ma w tym przypadku
specjalizacja i koncentracja oraz strategiczne podejscie do inwestycji zagranicznych.
Polskie firmy, identyfikujac nisze rynkowe, w ktérych majg konkurencyjne przewagi,
maja szanse, aby stac sie Swiatowymi liderami.

W Swietle analizy PFR TFI (PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
zarzadzajace Funduszem Ekspansji Zagranicznej) oraz PwC (PricewaterhouseCoopers)!®,
ktére cyklicznie opracowuja raporty dotyczace polskich bezposrednich inwestycji
za granicg obejmujace m.in. wyniki badan przedsiebiorcow, analize trendéw oraz ranking
atrakcyjnych kierunkéw inwestycyjnych. Polskie BIZ w 2022 r. w ujeciu procentowym
r/r najdynamiczniej rosty na totwie (+1636 %), w Stanach Zjednoczonych (+512 %),

Hidden  Champions of  Poland, https://mostwiedzy.pl/en/publication/hidden-champions-of-
poland,155110-1

Zrodto: Kierunek: Wschod Aktualne trendy i atrakcyjne kierunki ekspansji zagranicznej w obliczu
zawirowan geopolitycznych. Listopad 2023 r.
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Stowenii (+323 %), Wielkiej Brytanii (+273 %) oraz Belgii (+234 %). Nalezy jednak
pamietac o duzej zmiennosci w polskich inwestycjach oraz ich kierunkach ze wzgledu na
stosunkowo niska wartos¢ bazowa. Kazda wieksza inwestycja za granica, nawet na
najwiekszych rynkach, istotnie wptywa na wyniki.

Badania przeprowadzone wsréd firm wskazuja na zmiane postrzegania kluczowych
czynnikow ryzyka - 90 % przedsiebiorstw identyfikuje ryzyko geopolityczne
i odpowiednio duzy rynek zbytu jako kluczowe czynniki w analizie potencjalnej lokalizacji
dla inwestycji. Firmy s3a rowniez bardziej ostrozne, jesli chodzi o planowanie
zagranicznych projektow, cho¢ wyraznie wida¢, ze wieksze zainteresowanie
inwestycjami za granicg wykazuja te firmy, ktore juz majg w tym doswiadczenie. Plany
dalszej ekspansji kapitatowej w perspektywie najblizszych trzech lat deklaruje 41 % firm,
ktére juz inwestowaty za granicg, i nieco ponad 26 % wszystkich przedsiebiorcéw.

Wyniki badan potwierdzaja, ze przedsiebiorcy sg Swiadomi korzysci, jakie pozwala
uzyska¢ ekspansja kapitatowa. Az 55 % badanych firm wskazuje dywersyfikacje
geograficzng i ograniczanie ryzyka jako gtowna korzys¢ z BIZ. Na drugim miejscu wsréd
korzysci przedsiebiorcy wskazuja mozliwos¢ zabezpieczenia tancuchdéw dostaw,
co podkresla ponad 47 % badanych.

Plany gospodarczej ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw dotycza gtownie
Europy Zachodniej (np. Niemiec, krajéw skandynawskich, Wtoch) i Europy Srodkowo-
Wschodniej (np. Czech, Batkanow, krajow battyckich). Na trzecim miejscu znajduje sie
Ukraina. Pozostate kierunki Bliski Wschod, Afryka, Ameryka Pdétnocna, Ameryka
Potudniowa lub Srodkowa, Australia i Oceania oraz Azja nie cieszg sie taka
popularnoscia. W deklaracji planéw ekspansji kapitatowej wiekszg Smiatoscig wykazuja
sie duze przedsiebiorstwa juz obecne za granica. Pokazuje to, jak istotne sa efekty
sieciowania i wymiana doswiadczen z innymi firmami w kontekscie realizowania
inwestycji.

Dywersyfikacja kierunkdéw inwestycyjnych jest jednym z bardziej skutecznych sposobéw
na ograniczenie ryzyka, co takze pokazuje wojna w Ukrainie.

Pomijajac analizy dotyczace Ros;ji i Biatorusi, wsréd najbardziej obiecujacych kierunkéw
dla polskich BIZ wymienia sie Czechy, Rumunie i Ukraine w Europie Srodkowo-
Wschodniej oraz Japonie, Kazachstan i Malezje w Azji, cho¢ nie sg pozbawione ryzyka
pozarynkowego.

Wazna role w podejmowaniu inwestycji zagranicznych przez polskie przedsiebiorstwa
odgrywaja instytucje wspierajgce ekspansje kapitatowg, m.in. PFR Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych, ktére zarzadza Funduszem Ekspansji Zagranicznej, Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK), a takze Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych (KUKE). Wspdtpraca z tymi instytucjami utatwia i przyspiesza
miedzynarodowy rozwdj biznesu.

Szczegdlnie istotne jest zapewnienie wsparcia ekspansji kapitatowej sektora MSP, ktére
moga odgrywac istotna role w rozwijaniu BIZ. MSP nazywane sa gospodarczym sercem
Polski - to one generujg niemal co druga ztotéwke w polskim PKB (49,6 %). Wptywaja
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nie tylko na wzrost gospodarczy, ale i w istotny sposob ksztattuja lokalne spotecznosci.
W MSP pracuje niemal 6,8 min oséb, czyli blisko 68 % ogdlnej liczby pracujacych
w sektorze przedsiebiorstw!®. Jednoczesnie zaangazowanie tego sektora w inwestycje
zagraniczne utrzymuje sie na relatywnie niskim poziomie, co moze by¢ efektem m.in.
niecheci do podjecia ryzyka, braku wiedzy na temat korzysci ptynacych z ekspansji
kapitatowej, rynkow docelowych, ale tez dostepu do kapitatu oraz braku instrumentéw
wsparcia w zakresie inwestycji zagranicznych o mniejszej skali 100 tys. - 2 min EUR.

Whioski z diagnhozy
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Mimo dobrych wynikéw osigganych w ww. obszarach, w procesie umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki rysuje sie szereg wyzwan, ktore powinny by¢ witasciwie
zdefiniowane i dla ktérych powinno sie zaprojektowac¢ odpowiednie i spdjne dziatania po
stronie polskiej administracji.

Catosc tych dziatan powinna realizowad cele umiedzynarodowienia polskiej gospodarki
okreslone w Strategii Produktywnosci 203017 oraz strategiach wyzszego rzedu.

Kierunkowe dziatania powinny skupi¢ sie na:

e zwiekszeniu umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw (w tym zwiekszenia
liczby eksporterow i inwestorow zagranicznych, w szczegdélnosci matych
i érednich przedsiebiorstw - MSP),

e zwiekszeniu udziatu krajéw pozaunijnych w polskim eksporcie i inwestycjach,
przy dalszym umacnianiu relacji gospodarczych z krajami Unii Europejskiej,

e konsekwentnym przesuwaniu sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych
tancuchach wartosci dodanej, w tym w szczegdlnie innowacyjnych branzach i na
kluczowych etapach wytwarzania,

e zwiekszeniu udziatu wyrobéw wysoko przetworzonych i wyrobéw wysokiej
techniki w polskim eksporcie,

e wzroscie liczby i wartosci inwestycji zagranicznych realizowanych przez polskie
firmy.

Na poziomie operacyjnym nalezy podjac dziatania majace na celu:

e zdefiniowanie wyzwan po stronie przedsiebiorcow oraz instytucji wspierajgcych
umiedzynarodowienie  polskich  przedsiebiorstw oraz zaprojektowanie
i wdrozenie dziatan odpowiadajgcych na te wyzwania,

e zapewnienie mozliwie wczesnej internacjonalizacji mtodych technologicznych
firm (startupow),

Zrédto: PARP, Raport o stanie sektora MSP Raport o stanie sektora matych i érednich przedsiebiorstw
w Polsce 2023 - PARP - Centrum Rozwoju MSP.
Strategia zostata przyjeta uchwatg nr 154 Rady Ministrow z dnia 12 lipca 2022 r. w sprawie przyjecia
,Strategii produktywnosci 2030” (M.P. poz. 926).

18



e zapewnienie koordynacji i spdéjnosci dziatan w obszarze promocji gospodarki
i wsparcia eksportu oraz polskich inwestycji zagranicznych m.in. w celu
zwiekszenia wiedzy wsréd firm na  temat korzysSci  zwigzanych
z umiedzynarodowieniem ich dziatalnosci,

e wyznaczenie rynkow perspektywicznych dla polskiego eksportu i inwestycji
w kontekscie planowania nowych projektéw i instrumentéw wspierajacych
rozwaj i promocje gospodarcza oraz optymalizacji rozmieszczenia Zagranicznych
Biur Handlowych (ZBH),

e opracowanie i wdrozenie spojnego programu promocji Marki Polskiej Gospodarki
oraz poszczegblnych sektordw,

e wdrozenie systemu informacji eksportowej i dotarcia do przedsiebiorcow
w zakresie oferty wsparcia eksportu i inwestycji zagranicznych oraz wiedzy
o rynkach miedzynarodowych, takze przez rozwdj sieci Regionalnych Biur
Handlowych (RBH) PAIH,

e dopasowanie i ewentualne rozszerzenie spektrum dostepnych instrumentow
wspierajacych eksport i inwestycje zagraniczne do potrzeb przedsiebiorcow,
w tym w zakresie finansowania inwestycji zagranicznych MSP o mniejszej skali,

e opracowanie i wdrozenie instrumentéw wsparcia rozwoju e-eksportu,

e koordynacje obstugi eksporteréw i inwestoréw przez jedng instytucje,

e synergie handlu i nauki - koordynacje dziatania instytutéw badawczych
w obszarze internacjonalizacji oraz eksporterow, inwestordéw i instytucji rozwoju
wspierajagcych gospodarcza ekspansje zagraniczna.

Cel strategiczny oraz wyzwania
systemowe polityki wspierajacej
promocje gospodarcza Polski

W niniejszej polityce zostaty okreslone i zaadresowane dziatania dla administracji, ktore
maja by¢ odpowiedzig na kluczowe wyzwania w zakresie wsparcia szeroko rozumianej
promocji gospodarczej Polski. Catos¢ dziatan bedzie skorelowana ze Strategia
Produktywnosci 2030. Istotnym elementem bedzie koncentracja wsparcia na
kluczowych sektorach, stanowigcych wazng pozycje eksportowa kraju oraz tych, ktére
moga w przysztosci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski w swiecie. Celem jest tu
osiggniecie efektu wzajemnej synergii.

Z kolei bioragc pod uwage znaczenie inwestycji zagranicznych w Polsce dla rozwoju
polskiego eksportu, uwzgledniono dziatania kierowane rowniez do tej grupy
przedsiebiorcow. W zwiazku z tym, ze coraz wiecej aktywnosci eksportowych polskich
przedsiebiorcow rozwija sie w kierunku ich zaangazowania kapitatowego na rynkach
zagranicznych, polityka obejmuje swoim zakresem takze polskie inwestycje za granica.
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W ramach realizacji zaktadanych dziatan wspotpracujemy z przedsiebiorcami
i samorzadem gospodarczym, a takze z: Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Polska
Agencja Inwestycji i Handlu, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Krajowym
Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa, Polskg Organizacja Turystyczng, Siecia Badawcza
tukasiewicz, Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Korporacjg Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych, KUKE Finance, Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Agencja
Rozwoju Przemystu, PFR TFI, Polska Agencja Kosmiczna, a takze samorzadami na
poziomie lokalnym i regionalnym.

Cel strategiczny

Nadrzednym celem niniejszej polityki jest zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki, wzmocnienie jej konkurencyjnosci na rynkach swiatowych, budowa
pozytywnego wizerunku i atrakcyjnosci polskiego biznesu w skali globalnej oraz
wspieranie polskich eksporteréw oraz inwestorow, w szczegdélnosci w odpowiedzi na
wyzwania stojace przed polskim eksportem i inwestycjami zagranicznymi w Swiecie
postcovidowym oraz w kontekscie nastepstw wojny w Ukrainie.

Cel ten wpisuje sie w realizacje Strategii Produktywnosci 2030, w obszarze
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki.

Realizacja tak postawionych celow ma wesprzec osiggniecie nastepujagcych wskaznikow
w obszarze umiedzynarodowienia polskiej gospodarki, wynikajacych ze strategii
wyzszego rzedu do 2030 r.:

e wzrost polskiego eksportu i osiggniecie 2 % udziatu w eksporcie swiatowym,

e podwoijenie liczby eksporteréw w stosunku do 2015 .,

e osiggniecie 15 % udziatu eksportu towaréw high-tech (HT) w eksporcie towaréw
ogotem oraz zwiekszenie eksportu kanatami e-commerce,

e zwiekszenie udziatu eksportu poza Unie Europejska przy Sredniorocznym
wzroscie eksportu o co najmniej 8 % i osiggniecie wartosci eksportu do krajow
pozaunijnych na poziomie co najmniej 150 mld EUR w roku 2030.

Udziat polskiego eksportu towaréw w eksporcie Swiatowym [%]
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Wartos¢ liczona na podstawie sumy wartosci wszystkich krajéw, dla ktérych dane w bazie byty dostepne.

Zrédto: World Bank, Global Economic Monitor.
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Udziat polskiego eksportu ustug w eksporcie Swiatowym [%]
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Zrédto: IMF, Balance of Payments.
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Udziat eksportu high-tech w wartosci eksportu towaréw ogoétem [%]
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Udziat polskiego eksportu poza Unie Europejskg w eksporcie ogotem [%]
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‘ Zrédto: GUS: Eurostat, International Trade in Services.

Dziatania przewidziane w niniejszej polityce majg wesprze¢ realizacje powyzszych
wskaznikow.

Polityka definiuje wyzwania stojgce przed polskim eksportem i inwestycjami zagranicznymi
w $wiecie postcovidowym, w tym wynikajace z wojny w Ukrainie, oraz wyznacza spdjne
dziatania po stronie catej polskiej administracji, instytucji Grupy PFR i agencji wykonawczych,
ktére odpowiedza na te wyzwania.

Do najwazniejszych wyzwan systemowych nalezy:

e konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych
tancuchach wartosci dodanej, w tym w innowacyjnych lub strategicznych
branzach i na kluczowych etapach wytwarzania, a zatem:

wzrost wartosci dodanej eksportu,

wzrost udziatu polskich firm w sieciach wartosci produkcji, m.in. na rzecz
cyfryzacji i europejskiego Zielonego tadu, co jest szczegdlnie istotne, majac
na uwadze obecne wyzwania,

zwiekszenie udziatu wyrobéw wysoko przetworzonych i wyrobéw
wysokiej techniki w polskim eksporcie,

e zabezpieczenie eksportowej i inwestycyjnej pozycji Polski - dzieki dywersyfikacji
przestrzennej i strukturalnej, a zatem w szczegélnosci:

zwiekszenie stopnia internacjonalizacji polskich firm, zwtaszcza MSP -
przechodzenie z rynku krajowego na rynki zagraniczne, z coraz to nowymi
produktami,

dalsze umacnianie relacji gospodarczych z krajami UE,

zwiekszenie udziatu krajéow pozaunijnych w polskim eksporcie,
zwiekszenie rozpoznawalnosci polskich produktéw, w szczegdlnosci na
odlegtych rynkach zagranicznych,
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e rozwijanie bardziej zaawansowanych form wspotpracy z zagranica, w tym przede
wszystkim bezposrednich polskich inwestycji zagranicznych w formule greenfield
i brownfield (rodzaj inwestycji realizowanych przez ponowne wykorzystanie
terenéw, budynkéw lub obiektéw infrastruktury przemystowej, ktérym nadaje sie
nowe funkcje) realizowanych przez polskie firmy.

Konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze
poziomy w globalnych tancuchach wartosci dodanej,
w tym w szczegdlnie innowacyjnych lub
strategicznych branzach i na kluczowych etapach
wytwarzania
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W dtuzszej perspektywie istotnym czynnikiem negatywnie wptywajacym na mozliwosci
polskiego eksportu bedzie umiejscowienie naszego kraju w tancuchach dostaw towaréow

jako, w znacznym stopniu, poddostawcy dla duzych marek europejskich lub krajow UE

tradycyjnie nastawionych na eksport i majacych uznang marke jako kraj produkujacy
dobre jakosciowo i markowe produkty.

Polscy przedsiebiorcy sg gtéwnie zaangazowani w proste formy internacjonalizacji, takie

jak eksport, import czy podwykonawstwo na rzecz zagranicznych odbiorcéw. W zbyt

matym zakresie sg natomiast zaangazowani w dziatania miedzynarodowe o bardziej
zaawansowanym charakterze, takie jak:

e realizacja inwestycji zagranicznych - transgraniczne akwizycje i projekty typu
greenfield,

e udziat w miedzynarodowych projektach z obszaru B+R+l (np. duze projekty
badawcze, projekty finansowane ze srodkéw UE np. w ramach programu
Horyzont Europa?®, programéw Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej),

e udziat w realizacji projektéw inwestycyjnych realizowanych przy udziale
organizacji miedzynarodowych (np. Banku Swiatowego, Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju, Europejskiego Banku Inwestycyjnego),

Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont Europa jest najwiekszym w historii Unii Europejskiej
programem w zakresie badan naukowych i innowacji. Zostat on przewidziany na 7 lat (2021-2027).
Program promuje doskonato$¢ naukows i zapewnia cenne wsparcie na rzecz badaczy i innowatoréw,
stymulujac tym samym pozytywne przemiany systemowe. Horyzont Europa oferuje wiele réznych
programow i konkurséw, w ktérych moga uczestniczy¢ mate i Srednie firmy. Przewidziano w nim réwniez
dziatania przeznaczone dla duzych firm oraz instytucji otoczenia biznesu. Zaréwno mate, jak i duze
innowacyjne firmy moga uczestniczy¢ w wiekszosci konkurséw Horyzontu Europa, jednak
w zdecydowanej wiekszosci z nich aplikowa¢ moga miedzynarodowe konsorcja ztozone z instytucji
naukowo-badawczych, uczelni wyzszych, organizacji pozarzadowych (NGOs) oraz prywatnych firm.
Wyjatek stanowi tutaj EIC Accelerator - konkurs dedykowany dla MSP i startupéw, a takze programy
dla startupow w EIT, w ktorych firmy aplikujg indywidualnie.
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e udziat w charakterze dostawcéw w zagranicznych zaméwieniach publicznych,
w szczegolnosci innowacyjnych, a takze w dostawach na rzecz organizacji
miedzynarodowych (system NZ, NATO).

Pewnym wyznacznikiem innowacyjnosci gospodarki, przektadajagcym sie na
konkurencyjnos$¢ firm w skali globalnej, jest eksport wyrobow wysokiej techniki (ang.
high-tech - HT). Na przestrzeni ostatnich lat, eksport z Polski wyrobéw HT wykazywat
wyrazny trend wzrostowy. O ile jednak wzrost eksportu wyrobéw HT w ostatnigj

dekadzie (2012-2021) wynidst prawie 200 % (dla poréwnania eksport ogdtu towarow

wzrést w tym samym okresie o 101 %), to udziat wyrobéw HT w eksporcie ogdtem jest
wciaz niski (8,8 %) i znajduje sie ponizej Sredniej UE wynoszacej 17,7 %.

W ujeciu geograficznym, ok. 35 % wyrobéw HT jest eksportowanych do krajow
pozaunijnych (dla ogétu towardw wspoétczynnik ten wynosi ok. 24 %).

Konsekwencja realizacji Strategii Produktywnosci 2030 powinno by¢ zwiekszenie
udziatu wyrobéw wysoko przetworzonych i wyrobow wysokiej techniki w polskiej
ofercie eksportowej.

Konieczne s3 dziatania na rzecz poprawy pozycji Polski w taricuchach dostaw towaréw,
z uwzglednieniem wzmocnienia bazy produkcyjnej, z naciskiem na poprawe
innowacyjnosci naszej gospodarki (towary bardziej innowacyjne i wyzej przetworzone
czy tez mozliwosc przejecia roli lidera w ramach mniej zaawansowanych technologicznie
gatezi przemystu, z ktérych wycofuja sie kraje bardziej rozwiniete, a w ktorych Polska
jest w stanie wykorzysta¢ swoje istniejgce juz przewagi). A zatem bedg to dziatania
majace na celu wzrost wartosci dodanej eksportu, a takze wzrost udziatu polskich firm
w sieciach wartosci produkcji. Tym samym naszym celem jest takze zwiekszenie udziatu
wyrobéw wysoko przetworzonych i wyrobow wysokiej techniki w polskim eksporcie.

Wazne jest tez przyciaganie takich inwestycji, ktére beda wspieraty innowacyjnosc
i wzrost zaawansowania technologicznego polskiej gospodarki, w szczegdélnosci w tych
branzach, w ktorych nastepujg skokowe zmiany technologiczne (np. elektromobilnosci,
branzy wodorowej, OZE czy GOZ), w tym tych, ktére bedg przektadaty sie na oferte
eksportowa.

Nalezy przy tym pamieta¢ o duzym i stale rosngcym znaczeniu ustug i przemystéw
kreatywnych w eksporcie. Takie branze, jak szeroko rozumiana branza informatyczna,
maja nie tylko duzy udziat w eksporcie, ale sg réwniez nosnikiem rozwigzan
wptywajacych na zwiekszenie efektywnosci i innowacyjnosci pozostatych branz.

Czes¢ koncernéw zagranicznych ulokowata w Polsce produkcje zaawansowanych
technologicznie podzespotow.

Szansg jest wiec rowniez przejmowanie dalszych czesci tancucha, nie tylko tych
wyzszych, tak aby w coraz wiekszym stopniu kluczowa czes¢ produkcji byta
umiejscowiona w Polsce, co w rezultacie moze doprowadzi¢ do sytuacji, gdzie inwestor
produktu koncowego - namawiany przez poddostawcéw i motywowany przez
grupowanie sie w huby i klastracje produkcji, przeniesie réwniez najbardziej wartoSciowa
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czes¢ produkcji do Polski. Do tego jednakze jest niezbedna adekwatna infrastruktura
i wyksztatcone kadry. Na to wyzwanie bedzie takze odpowiadata Strategia
Produktywnosci 2030, zaktadajaca szybki rozwoj praktycznego ksztatcenia przez cate
zycie, w tym przygotowanie kompetentnych kadr na potrzeby cyfrowej gospodarki.

Narzedzia wsparcia eksportu dotyczg ogétu towarow i ustug, ale istotnym elementem
polityki eksportowej jest tez koncentracja wsparcia na kluczowych branzach,
stanowiagcych wazna pozycje eksportowa kraju, wspierajagcych awans w tancuchach
wartosci oraz tych, ktére moga w przysztosci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski
w Swiecie.

Inwestycje zagraniczne wychodzace réwniez majg istotny wptyw na krajowa
innowacyjnos¢. Jedna z motywacji do realizacji transgranicznych akwizycji moze by¢
uzyskanie dostepu do zaawansowanych technologii, patentéw, know-how czy
najlepszych praktyk zarzadzania, ktére moga nastepnie by¢ wykorzystywane w kraju do
poprawy innowacyjnosci i pozycji konkurencyjnej. Doswiadczenie zdobyte na rynkach
zagranicznych, kontakt z roznymi rynkami, kulturami i technologiami moze stymulowac
kreatywnosc. Inwestycje w zdolnosci techniczne i technologiczne, badawczo-rozwojowe
w wyniku dziatalnosci zagranicznej moga przyczynic sie do zwiekszenia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci w dtugim terminie.

| Prowadzone dziatania

Na podstawie odrebnych analiz wyselekcjonowano 15 sektorow (obejmujgcych zaréwno
towary, jak i ustugi), ktore zostang objete, w perspektywie do 2029 r., programami
promocji w nowej perspektywie finansowej - sg to sektory:

=

budownictwa;
elektroniki profesjonalnej;
farmaceutyczny i wyrobéw medycznych;
teleinformatyczny (ICT - Information and Communications Technology);
kosmetyczny;
lotniczo-kosmiczny;
maszyn i urzadzen;
meblarski;
motoryzacyjny;
. pojazdow szynowych;
. przemystu kreatywnego;
. statkow specjalistycznych, jachtéw i todzi;
wysokich technologii w obszarze bezpieczenstwa i towaréow podwodjnego
zastosowania;
14. zielonych technologii;
15. spozywczy.
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Eksporterzy z tych sektoréow beda mogli liczy¢ na wsparcie dotacyjne, szkoleniowe,
informacyjne, a takze na promocje swoich branz i firm (np. przez udziat w targach).
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Rynki priorytetowe dla poszczegdlnych branz oraz kierunki eksportowe dla 15 sektoréw
priorytetowych w perspektywie do 2029 r. w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki okreslono w zataczniku nr 1.

Zabezpieczenie eksportowej i inwestycyjnej pozycji
Polski dzieki dywersyfikacji przestrzennej i
strukturalnej

19

ZWIEKSZENIE STOPNIA INTERNACJONALIZACJI POLSKICH FIRM,
ZWLASZCZA MSP

Jedna z podstawowych, mozliwych do uchwycenia, miar internacjonalizacji gospodarki
jest liczba przedsiebiorstw zajmujacych sie eksportem lub importem oraz realizujacych
inwestycje zagraniczne. Niski udziat podmiotéw eksportujacych wigze sie z naturalng
prawidtowoscia dominacji w tej grupie duzych podmiotéw, ktérych generalnie
w strukturze gospodarki jest niewiele. Mikroprzedsiebiorstwa rzadko podejmuja
dziatalno$¢ miedzynarodowa??.

Widad wyraznga zalezno$¢ miedzy wielkoscia firm a ich udziatem w eksporcie. Im wieksza
firma, tym ten udziat takze jest wiekszy.

W s$wietle danych GUS, MSP (od 1 do 249 pracownikéw) stanowity az 95 % ogétu
eksporterow, ale generowaty tylko 53 % wartosci polskiego eksportu. Firmy duze
(powyzej 250 pracownikéw) generowaty pozostate 47 % polskiego eksportu,
ale stanowity zaledwie 5 % ogdtu eksporterow. Od 2015 r. zanotowano niewielka
poprawe - MSP takze stanowity wéwczas 95 % ogdtu eksporteréw, ale generowaty
47 % wartosci eksportu (o 6 pkt proc. mniej). Firmy duze, stanowigce w tym czasie
rowniez 5 % ogoétu eksporteréw - generowaty eksport o 6 % wiekszy (53 %).

Oba wyzej wymienione czynniki, tj. niski stopien umiedzynarodowienia polskich firm
w ogodle, a najnizszy w firmach mikro-, przynajmniej cze$ciowo, wynika z problemu
nadreprezentacji firm mikro- w populacji przedsiebiorstw. Udziat tych firm
w zatrudnieniu jest znacznie wiekszy niz srednia w Unii Europejskiej i sSrednia w innych
krajach regionu. Wiele wskazuje na to, ze zrdéznych wzgledéw podatkowych,
regulacyjnych czy kulturowych, czes¢ przedsiebiorstw nie chce lub nie moze wejs¢ na
wyzsze szczeble rozwoju. W takiej sytuacji, moze to by¢ efektem statystycznym, a nie
obrazem realnej kondycji firm w tych segmentach. Firmy mate i Srednie czesciej awansuja
do grupy firm duzych niz firmy mikro- do grupy firm matych i $rednich.

Druga zaleznos$¢ dotyczy pochodzenia kapitatu. W $wietle danych GUS, podmioty

z udziatem kapitatu zagranicznego (powyzej 50 % kapitatu zagranicznego), stanowity

Zrédto: Raport PARP o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce. Warszawa 2023.
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w 2020 r. tylko 11 % ogdtu eksporteréw (w 2015 r. - 13 %), ale generowaty az 40 %
wartosci polskiego eksportu (w 2015 r. - 44 %). Z kolei podmioty z udziatem kapitatu
polskiego (powyzej 50 % kapitatu polskiego), stanowity az 89 % ogdtu eksporterow
(w 2015 r. - 84 %), ale generowaty tylko 60 % wartosci polskiego eksportu (w 2015 r. -
56 %).

Motorem wzrostu eksportu wcigz sg zatem duze firmy, przede wszystkim z kapitatem
zagranicznym. Mimo stopniowego wzrostu eksportu w ostatnich latach,
umiedzynarodowienie polskich przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP, wciaz pozostaje niskie
i wciaz jest nizsze niz analogicznych podmiotow w krajach europejskich. W rezultacie
udziat polskich MSP w unijnym rynku tez jest duzo mniejszy niz ich realny potencjat.

| Planowane dziatania

Prowadzona polityka aktywizacji eksportowej w segmencie matych i srednich polskich
firm wymaga zwiekszenia aktywnosci, czemu bedzie stuzy¢ projektowana sciezka
rozwoju eksportera oraz narzedzia dotacyjne, informacyjne i wspierajgce wysitki
eksportowe polskich MSP (zob. takze zatacznik nr 2).

I DALSZE UMACNIANIE RELACJI GOSPODARCZYCH Z KRAJAMI UE

Tradycyjnie najwiekszym odbiorcg naszego eksportu towarowego oraz inwestycji sa
kraje UE. Polscy przedsiebiorcy pokazali, ze znakomicie radzg sobie na Jednolitym Rynku,
a nasze towary coraz czesciej s3 wybierane przez europejskich klientéw. Dla rzadu jest
to wazna wytyczna, bowiem naszym celem jest konsekwentne utrzymanie czterech
niepodzielnych swobdd: wolnego przeptywu towardw, ustug, kapitatu i ludzi, a takze
wolnej i uczciwej konkurencji w Unii Europejskie;j.

UE jest i pozostanie naszym najwiekszym partnerem handlowym z uwagi na bliskos$¢
geograficzng i regulacje wspdlnego rynku. Udziat krajow cztonkowskich UE w obrotach
Polski utrzymuje sie od lat na poziomie ok. 65 % obrotéw ogotem.

Eksport do krajéw unijnych stanowi obecnie ok. 76 % catosci naszego eksportu. W UE
zlokalizowanych jest ponad 70 % polskich BIZ.

Polska umacnia swoje pozycje w eksporcie do najwazniejszych partneréw handlowych,
stajac sie jednym z ich gtéwnych partneréw pod wzgledem importu. Konkretny przyktad
stanowig relacje handlowe z Niemcami (czwarte miejsce po Chinach, Holandii i USA),
Czechami (trzecie miejsce po Niemczech i Chinach) i Litwa (pierwsze miejsce).

W okresie ostatnich 10 lat udziat Polski w imporcie Niemiec wzrést z 3,4 % do 5,9 %,
w imporcie Czech z 6,4 % do 8,8 %. Od lat Polska zajmuje pierwsza pozycje wsrod
partnerow handlowych Litwy, z udziatem przekraczajagcym 10 % importu tego kraju.
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Ponadto w wymianie z krajami UE, Polska osigga nadwyzke handlowga, ktora w 2023 r.
wyniosta prawie 79 mld EUR i tylko od 2014 r. wzrosta prawie 3-krotnie (nie liczac juz
Wielkiej Brytanii, z ktorg takze mamy dodatni bilans handlowy). Dlatego jest konieczne
dalsze wspieranie przedsiebiorcéw zainteresowanych obecnoscig na rynkach unijnych,
w tym takze w formie inwestycji kapitatowych. To dziatanie stworzy szanse na
konsekwentne wzmacnianie pozycji Polski w wymianie handlowej z krajami UE,
co bedzie mogto mie¢ przetozenie na ogdlne wzmocnienie pozycji gospodarczej Polski
na Jednolitym Rynku Europejskim. Co réownie istotne, mimo funkcjonowania Jednolitego
Rynku, polskie firmy wcigz mierzg sie z licznymi barierami i utrudnieniami (w tym
administracyjnymi) na rynkach unijnych, w tym wsrdod tak waznych partnerow jak
Niemcy i Francja. Jednym ze sposobdéw na pokonanie tych barier moze byc¢ przejecie
firmy dziatajacej na tych rynkach.

Dla polskiego eksportu na rozwiniete rynki europejskie, duze znaczenie moze miec
wykorzystanie potencjatu innowacyjnego transformacji ekologicznej i cyfrowej.
Europejscy Klienci oczekuja juz nie tylko niskiej ceny produktu, ale tez informacji
nt. procesu produkcji, materiatéw, z ktorych zostat wyprodukowany, mozliwosci jego
recyklingu, trwatosci oraz mozliwosci naprawy (gospodarka o obiegu zamknietym).
Dostosowanie polskich produktéw do trendu i wymogu ekologizacji gospodarki, dbatosci
o klimat oraz r6znorodnos¢ biologiczng i podkreslanie tych zalet w opisie produktu moze
przetozy¢ sie na jego rozpoznawalnos¢ i wyjatkowosé, a tym samym wptywac na wzrost
konkurencyjnosci polskich eksporteréw na rynkach zagranicznych.

Eksport polskich towaréw na rynki panstw europejskich wzmacnia trend ekologiczny
ze wzgledu na skrécong droge dostaw.

W najblizszych latach szczegélnie duzych szans rozwoju wspotpracy z partnerami
z krajow UE nalezy upatrywaé w projektach w ramach IPCEIl (Important Projects of
Common European Interest), przez wspdétudziat polskich przedsiebiorcow w procesie
budowania niezaleznosci Europy w strategicznych dla jej rozwoju taricuchach wartosci.

Motorem napedowym wspoétpracy z krajami europejskimi jest takze dobrze rozwinieta
wspotpraca regionalna, euroregionalna oraz wspodlne dziatania i projekty w ramach
np. Grupy Wyszehradzkiej, Inicjatywy Tréjmorza, Rady Panstw Morza Battyckiego,
czy Trojkata Weimarskiego.

| Planowane dziatania

Beda kontynuowane i intensyfikowane dziatania:

e w instytucjach UE, majace na celu zapewnianie réwnej i uczciwej konkurencji na
Jednolitym Rynku Unii Europejskiej, w tym przez dziatania na rzecz eliminowania
ewentualnych istniejacych barier prawnych, oraz

e Dbilateralne, majace na celu reprezentowanie intereséw polskich przedsiebiorcow
i polskiej gospodarki w relacjach z innymi krajami, prowadzenie lobbingu
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regulacyjnego w zakresie barier pozataryfowych, przeciwdziatanie dyskryminacji
polskiego biznesu za granica, wspotprace z partnerami przy inicjatywach
badawczych i rozwojowych, wspdlnych akceleratorach, klastrach i innych
projektach, organizacje seminariow i foréw biznesu czy spotkan B2B.

ZWIEKSZENIE UDZIAtU KRAJOW POZAUNIJNYCH W POLSKIM

20

EKSPORCIE | INWESTYCJACH

Mimo wzrostu eksportu do krajéw pozaunijnych, wcigz obserwujemy duza koncentracje
dostaw na rynki UE. Do 2020 r., kiedy w ramach Jednolitego Rynku UE funkcjonowata
jeszcze Wielka Brytania - wspdétczynnik ten wynosit ok. 80 % (po wyjsciu tego kraju z
unii celnej i Jednolitego Rynku - udziat krajéw unijnych w polskim eksporcie towarowym
siega ok. 76 %). Podobnie jest w przypadku polskich inwestycji zagranicznych - UE
odpowiada za 70 % wartosci inwestycji ogdtem. Srednia odlegtoéé kraju inwestycji od
Polski wynosi ok. 1000 km, czyli mniej wiecej tyle, co w przypadku Czech. W krajach
rozwinietych zasieg geograficzny inwestycji jest duzo wiekszy - w Niemczech i Francji
wynosi 2,5 tys. km, w Wielkiej Brytanii 5 tys. km2©,

Taka koncentracja staje sie coraz silniejszym hamulcem dla rozwoju ekspansji
gospodarczej na odlegte rynki, a jednoczesnie coraz powazniejszym czynnikiem ryzyka,
zwiekszajacym wrazliwos$¢ eksportu i catej gospodarki na wahania koniunktury w krajach
UE lub inne nieprzewidziane czynniki ograniczajace ekspansje gospodarczg na rynki UE.
Duza koncentracja na rynkach UE wigze sie takze z niewykorzystywaniem szansy na
rozwaj eksportu i inwestycji, jakg stwarza szybki wzrost PKB i popytu na wielu rynkach
krajow pozaunijnych.

Wspomniane juz wczesniej dziatania w zakresie Europejskiego Zielonego tadu, ktérych
konsekwencja jest takze redukcja zuzycia paliw kopalnych w gospodarkach europejskich,
beda pociggaty za soba réwniez zmniejszenie popytu na rynku UE na produkty i ustugi
wytwarzane przez firmy dziatajgce w otoczeniu dotychczasowego sektora paliwowo-
energetycznego. S3 jednak kraje pozaunijne, ktére nie majg tak ambitnych celéw,
a rozktadajac proces w czasie, zuzycie paliw kopalnych w tych krajach bedzie wysokie.
Kraje te mogg by¢, przez pewien czas, zainteresowane ofertg tego sektora.

Nalezy takze podkresli¢, ze polska branza paliwowo-energetyczna w odpowiedzi na
wyzwania zwigzane z dekarbonizacjg gospodarki dokonuje inwestycji w rozwigzania OZE
oraz w energetyke jagdrowa.

Zrodto: Kierunek: Wschéd Aktualne trendy i atrakcyjne kierunki ekspansji zagranicznej w obliczu
zawirowan geopolitycznych. Listopad 2023 r.
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| Planowane dziatania

Beda kontynuowane i intensyfikowane dziatania:

w instytucjach UE, majace na celu uwzglednianie polskich intereséw ofensywnych
i defensywnych w negocjacjach umow o handlu preferencyjnym i ochronie
inwestycji z krajami pozaunijnymi, eliminacje barier w dostepie do pozaunijnych
rynkéw, ochrone rynku przed nieuczciwym importem, obnizanie kosztéw importu
zaopatrzeniowego dla dalszej produkgcji, takze na rynki zagraniczne oraz

na rzecz pogtebiania bilateralnych relacji gospodarczych z poszczegolnymi
krajami, reprezentowanie interesdw polskich przedsiebiorcow i polskiej
gospodarki w relacjach z innymi krajami, prowadzenie lobbingu regulacyjnego
w zakresie barier pozataryfowych, przeciwdziatanie dyskryminacji polskiego
biznesu za granica, wspotprace z partnerami przy inicjatywach badawczych
i rozwojowych, wspdlnych akceleratorach, klastrach i innych projektach,
organizacje seminariow i foréw biznesu czy spotkan B2B,

promujace wiedze o perspektywicznych dla polskiego eksportu i inwestycji
rynkach pozaunijnych.

Wyzwania po stronie instytucji wpierajacych
umiedzynarodowienie przedsiebiorcow

Jak wskazano we wczesniejszej czesci niniejszej polityki, punktem wyjscia dla
ustrukturyzowania systemu wsparcia wychodzenia przez przedsiebiorcow z ofertg na
rynki zagraniczne jest identyfikacja i analiza wyzwan po stronie wspierajacych ja
instytucji rozwoju oraz zaprojektowanie instrumentéw na nie odpowiadajacych, a takze
analogiczna identyfikacja i analiza wyzwan po stronie przedsiebiorcow wraz
Z rozwigzaniami, ktére na te problemy majg odpowiedziec.

Jakie sg gtébwne wyzwania po stronie instytucji
wspierajacych umiedzynarodowienie

Po stronie instytucji wspierajacych eksport, kluczowe sa trzy wyzwania dla zwiekszania
gospodarczej ekspansji zagranicznej:

lepsza koordynacja i spéjnosc dziatan,
dopasowanie instrumentéw wsparcia do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow,
efektywniejsza promocja polskiej gospodarki na arenie miedzynarodowe;.

Poza tym, obecnie gtéwnymi ograniczeniami polityki wspierajgcej eksport i inwestycje
zagraniczne sa:
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e Niedostatecznie dobre dotarcie do przedsiebiorcow z informacja na temat
potencjalnych korzysci zwigzanych z dziatalnoscig eksportowg i inwestycyjng na
miedzynarodowych rynkach, ustrukturyzowang wiedzg ekspercka na temat
poszczegdlnych rynkéw, a takze struktury instytucjonalnej oraz oferowanych
programow i instrumentéw wspierania aktywnosci na rynkach zagranicznych.

e Brak sprawnej nawigacji przedsiebiorcy przez oferte wsparcia realizowang przez
liczne instytucje, co powoduje, ze od przedsiebiorcy wymagana jest duza
aktywnos¢ i wiedza, aby wtasciwie dobra¢ i skorzysta¢ z oferowanych
instrumentow wsparcia.

e Niedostatecznie wypromowany wizerunek kraju i polskiej gospodarki.
Polska wcigz nie wypracowata dostatecznie silnego wizerunku oraz spdjnej
tozsamosci prezentowanych w skali globalnej. Silna marka narodowa jest
kluczowym narzedziem kreowania przekazu ,o Polsce” prezentowanego
podmiotom zagranicznym, ale tez promowanego w polskim biznesie. Nie jest to
jednak jedyne narzedzie, gdyz w szerszym ujeciu kluczowe jest wypracowanie
catosciowego przekazu, ktéry komunikowatby podstawowe cechy Polski i polskiej
gospodarki, a tym samym budowatyby jej atrakcyjnosc¢ i w efekcie atrakcyjnosc
polskich przedsiebiorcéow w oczach partneréw i konsumentéw zagranicznych.
Brak spodjnosci w tym zakresie (w tym w zakresie samej marki narodowej)
przektada sie m.in. na trudnosci w budowaniu przez przedsiebiorcéw relacji
handlowych na szczeblu miedzynarodowym. Polscy eksporterzy, jako
poddostawcy i ustugodawcy dziatajacy na rzecz globalnych koncernéw, réwniez
stosunkowo rzadko wypracowujg rozpoznawalne marki produktowe, mogace
wspiera¢ marke polskiej gospodarki.

JAK CHCEMY ODPOWIEDZIEC NA GEOWNE WYZWANIA PO STRONIE
INSTYTUCJI WSPIERAJACYCH UMIEDZYNARODOWIENIE

Odpowiedzig na potrzebe lepszej koordynacji i spojnos¢ dziatan po stronie instytucji
wspierajagcych gospodarczg ekspansje zagraniczng bedzie powotanie Zespotu
miedzyresortowego, ktory bedzie nadzorowat wdrazanie rozwigzan przyjetych
w niniejszej polityce i na biezaco ustalat kierunki dziatan.

Odpowiedzig na niedostateczng wiedze wsréd przedsiebiorcéw na temat struktury
instytucjonalnej oraz oferowanych programéow i instrumentow wspierania aktywnosci na
rynkach zagranicznych, rozproszenie informacji oferowanych przez liczne instytucje ma
byc sciezka rozwoju eksportera. Zaktada ona docieranie do poszczegélnych kregéw
przedsiebiorcoéw z ofertg wsparcia na roznym poziomie internacjonalizacji firm, w tym
przez sie¢ RBH PAIH oraz portal trade.gov.pl. Portal ten ma umozliwi¢, w sposéb
intuicyjny, nawigowanie i wyszukanie informacji na temat dostosowanych do potrzeb
konkretnego przedsiebiorcy instrumentéw wsparcia eksportu (przedsiebiorca przez
podanie kilku kluczowych informacji na swoéj temat np. wielkos¢ firmy, branza,
doswiadczenie w eksporcie itp. moze uzyska¢ informacje z systemu na temat form
wsparcia oferowanych przez poszczegdlne instytucje).
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Na biezaco prowadzone beda dziatania majace na celu dopasowanie instrumentéw
wsparcia do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcéw. Zaangazowanie poszczegolnych
instytucji we wsparcie i promocje gospodarczej ekspansji zagranicznej oraz planowane
dziatania zostaty takze wskazane w zataczniku nr 2. Beda takze nadal monitorowane
procedury pod katem ewentualnego dalszego ich upraszczania.

W kontekscie marki polskiej gospodarki oraz efektywniejszej promocji polskiej
gospodarki na arenie miedzynarodowej, skupimy sie na budowie silnej sieci ZBH oraz na
promocji sektoréw o najwyzszym potencjale eksportowym, aby przez uzyskanie efektu
skali podejmowanych dziatan, umacnia¢ wizerunek Polski na arenie miedzynarodowe;j.
Jednoczednie catos¢ dziatan promocyjnych bedzie realizowana z wykorzystaniem
nowoczesnych i ujednoliconych znakéw wyrdzniajacych (logotypdéw) umozliwiajgcych
wytworzenie wsrdd zagranicznych odbiorcow pozytywnych skojarzen w odniesieniu do
polskiej gospodarki.

Jakie sg gtébwne wyzwania po stronie przedsiebiorcow

Po stronie przedsiebiorcéw gtéwnymi problemami sa:

e Brak dtugofalowego planowania. Wiele firm, zwtaszcza z sektora MSP, nie
opracowuje dtugofalowych strategii biznesowych uwzgledniajacych konkretne
dziatania, inwestycje i kierunki rozwoju strategicznego firmy, w tym wychodzenia
na rynki zagraniczne. Analiza rynkowa pozwala przewidzie¢ i okreslic wiele
czynnikdbw majacych wptyw na sytuacje firm na zagranicznych rynkach.
Opracowanie dtugofalowego planu rozwoju przedsiebiorstwa wptynie
pozytywnie na wczeséniej zdefiniowane etapy realizacji zaplanowanych
konkretnych dziatan.

e Brak znajomosci warunkéw dostepu do rynku, w tym regulacji zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci na rynkach zagranicznych, jezyka obcego, a takze
etykiety biznesowej i kultury prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w danym
kraju, do ktérego firmy planuja eksportowac swoje produkty badz ustugi.

e Bariery eksportowe i inwestycyjne wynikajace z przyczyn zewnetrznych,
np. skomplikowanych formalnosci celnych, licznej wymaganej dokumentacji,
wymaganych standardéw i norm, procedur screeningu przychodzacych inwestycji
zagranicznych, niepewnosci politycznej za granica, silnej konkurencji zagranicznej
itp.

e Konieczno$¢ dostosowania produktu czy ustugi do wymogoéw zagranicznego
rynku. Poza obowigzkowymi certyfikatami i licencjami, ktére nalezy uzyskaé na
docelowym rynku, trudnosci sprawia dostosowanie produktow lub ustug do
wymagan zagranicznych konsumentéw i odbiorcéw: nazwa produktu, materiaty
wizerunkowe i koncepcja promocji, strona internetowa, kanaty mediéw
spotecznos$ciowych, brak informacji o produktach w jezykach obcych na stronach
internetowych, zZle skonstruowane strony internetowe. Ponadto istotng bariere
stanowia koszty zapewnienia serwisu produktow i obstugi klienta za granica.
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e Bariery zwiagzane z marketingiem, np. trudnosci zwiagzane z oszacowaniem
wolumenu sprzedazy, identyfikacja najlepszych kanatow marketingowych,
adaptacjg produktu, zapewnieniem ustug posprzedazowych, problemy
z komunikacja, posrednikiem handlowym czy logistyka sprzedazy.

e Obawa przed ryzykiem. Zwtaszcza mikro- i mate przedsiebiorstwa sg narazone na
wahania koniunktury oraz inne czynniki rynkéw zagranicznych wptywajace naich
dziatalno$¢. Przedsiebiorcy obawiajg sie, ze dziatalnos¢ eksportowa i inwestycyjna
jest obarczona duzo wiekszym ryzykiem niz dziatalnos¢ w kraju. Wsréd czynnikéw
ryzyka mozna wskazac sytuacje polityczno-gospodarcza w danym kraju, zmiany
kurséw walutowych, utrate ptynnosci finansowej firmy, relatywnie wysokie
koszty prowadzenia dziatalnosci zagranicznej i obawe o niskg moralno$¢ ptatnicza
zagranicznych odbiorcéw, powigzang z wysokimi kosztami odzyskiwania
naleznosci.

e Bariery psychologiczne. Przekonanie o stabej konkurencyjnosci wtasnej oferty
eksportowej w konfrontacji z przedsiebiorcami zagranicznymi.

e Niedostateczny dostep wielu polskich firm do zasobéw pozwalajacych podijaé
gospodarcza dziatalnos¢ miedzynarodowa, nie tylko kapitatu, ale tez kontaktéow
biznesowych oraz odpowiedniego know-how.

JAK CHCEMY ODPOWIEDZ’IEC NA WYZWANIA ORAZ PROBLEMY PO
STRONIE PRZEDSIEBIORCOW

Gtoéwng odpowiedzig na bariery psychologiczne, brak znajomosci warunkéw dostepu do
rynku, obawe przed ryzykiem, brak dtugofalowego planowania, koniecznosé
dostosowania produktu czy ustugi, bariery zwigzane z marketingiem, brak znajomosci
barier eksportowych czy niedostateczny dostepu wielu polskich firm do zasobdéw
pozwalajacych podjaé gospodarcza dziatalno$¢ miedzynarodowa ma by¢é wspomniana
wczesniej Sciezka rozwoju eksportera, zaktadajgca docieranie do poszczegdlnych kregéw
przedsiebiorcéw z ofertg wsparcia na réznym poziomie internacjonalizacji firm,
ale réwniez informacja o rynkach, warunkach eksportu oraz dokonywania inwestycji
i catym pakietem wustug doradczych, szkoleniowych, dotacyjnych, finansowych,
ubezpieczeniowych (w tym majacych na celu ograniczenie ryzyka), informacyjnych itp.

Na brak znajomosci warunkéw dostepu do rynku i barier eksportowych, a takze
pozyskania wiedzy o rynkach perspektywicznych dla eksportu konkretnych towaréw czy
ustug odpowiedzig jest takze platforma Export Intelligence, wspomniany juz wczesniej
portal trade.gov.pl, jak rowniez unijny portal Access2Markets (zob. przypis 30).
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Zasady realizacji polityki wspierajacej
promocje gospodarcza Polski

Koordynacja i spojnosc dziatan instytucji
panstwowych i przez panstwo nadzorowanych
wspierajacych internacjonalizacje

Minister wtasciwy do spraw gospodarki petni centralng role w zakresie gospodarczych
relacji z zagranica, w tym konkurencyjnosci gospodarki, wspdtpracy gospodarczej
Z zagranica i promocji gospodarki poza granicami kraju.

Jego role okresla ustawa z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej
(Dz. U.z 2024 r. poz. 1370 1907), zgodnie z ktorg jest odpowiedzialny m.in. za:

e formutowanie zatozen wspotpracy gospodarczej z zagranica,

e wspotprace z organizacjami miedzynarodowymi o charakterze gospodarczym,

e prowadzenie dziatan w zakresie ksztattowania i realizacji zasad wymiany
handlowej Unii Europejskiej z krajami trzecimi, w tym w szczegdlnosci w ramach
wspolnej polityki handlowej Unii Europejskiej,

e promocje gospodarki, w tym wspieranie rozwoju eksportu i inwestycji polskich za
granicg oraz wspierania naptywu BIlZ,

e kontrole obrotu z zagranica towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa w zwigzku z porozumieniami
i zobowigzaniami miedzynarodowymi.

Realizujgc ww. zadania, minister wtasciwy do spraw gospodarki scisle wspoétpracuje
w szczegolnosci z ministrem wtasciwym do spraw zagranicznych i ministrami
odpowiedzialnymi za poszczegolne sektory gospodarki. Zadania realizowane s3 przez
agendy rzadowe, ze szczegdblng rolg tych wchodzacych w sktad Grupy PFR, w tym we
wspotpracy z samorzadem terytorialnym.

| Planowane dziatania

System wdrazania i monitorowania realizacji zadan bedzie koordynowany przez Zespo6t
miedzyresortowy, pod przewodnictwem sekretarza stanu albo podsekretarza stanu
w urzedzie obstugujacym ministra witasciwego do spraw gospodarki, nadzorujacego
merytorycznie sprawy zwigzane z promocjg gospodarki, w tym wspierania rozwoju
eksportu i inwestycji polskich za granica.
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Zespot bedzie moégt realizowad np. nastepujace zadania:

e ustalanie priorytetow i celow w obszarze eksportu i inwestycji za granicg, w tym
sektorow priorytetowych, perspektywicznych i dziatan do realizacji na dany rok,

e koordynacje dziatan miedzy szczeblami centralnym oraz regionalnym,

e zapewnienie kanatu konsultacji z organizacjami przedsiebiorcéw, np. przez
powotanie dedykowanej grupy roboczej w ramach Zespotu,

e koordynacje alokacji dostepnych funduszy i instrumentow wsparcia
i dopasowanie ich do potrzeb przedsiebiorcow,

e monitorowanie i ocena efektywnosci realizacji celéw polityki w perspektywie
dtugofalowej,

e monitorowanie realizacji zadan okreslonych na dany rok,

e ocene dokumentéw przedktadanych przez cztonkéw Zespotu, dotyczacych
realizacji celow szczegdétowych polityki, a takze trendéw w handlu swiatowym,
rozwoju potencjatu eksportowego rynkéw i branz itp.,

e podejmowanie decyzji dot. kierunkéw gospodarczej ekspansji zagranicznej, w tym
priorytetowych oraz perspektywicznych branz,

e przygotowanie corocznego sprawozdawania dla Rady Ministrow z postepow
w realizacji dziatan okreslonych w niniejszej polityce.

Sktad Zespotu, jego szczegbtowe zadania i procedure dziatania okresli zarzadzenie o jego
powotaniu.

Ponadto przewiduje sie opracowywanie planéw dziatan Ministerstwa Rozwoju
i Technologii w obszarze promocji polskiej gospodarki. Plany te beda sporzadzane na
okres kilku lat i beda miaty charakter operacyjny w stosunku do kierunkéw przyjetych
w niniejszej polityce. Plany te beda takze wykorzystywane do koordynacji dziatan
z innymi instytucjami, w tym zwtaszcza z PAIH S.A.

Rola administracji publicznej zarowno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym, jest
tworzenie warunkow i narzedzi sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorstw, prowadzacych
do zwiekszenia ich konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

Spéjny system promocji gospodarki powinien by¢ silnie osadzony w systemie
instytucjonalnym, stabilnym i dostosowujacym sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

W obszarze promocji i wsparcia eksportu oraz inwestycji zagranicznych funkcjonuja na
poziomie centralnym instytucje wspierajgce polskich eksporteréw i inwestorow. Proces
koordynacji dziatan w zakresie promocji polskiej gospodarki jest realizowany na trzech
poziomach:

e miedzypanstwowych relacji politycznych,
e miedzypanstwowych relacji gospodarczych,
e relacji z przedsiebiorcami.

Dziatania podmiotdéw zaangazowanych w promocje i wsparcie eksportu oraz inwestycji
zagranicznych na poziomie centralnym skupiaja sie na:

e zapewnieniu dostepu do informacji i edukacji w zakresie umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw,
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e zapewnieniu dostepu do ustug doradczych wspierajacych procesy gospodarczej
ekspansji zagranicznej,

e wsparciu przedsiebiorcéw w budowaniu relacji biznesowych zagranica,

e wsparciu przedsiebiorcéw w dostepie do rynkéw zagranicznych,

¢ finansowaniu dziatan z zakresu internacjonalizacji,

e promocji potencjatu eksportowego i inwestycyjnego polskich przedsiebiorcéw,

e implementowaniu narzedzi i instrumentoéw finansowych wspierajacych procesy
umiedzynarodowienia.

W proces majacy na celu wsparcie internacjonalizacji polskich firm mocniej zostanie
witaczony samorzad terytorialny i gospodarczy.

Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ zaangazowanie PAIH, w tym przez dziatanie sieci RBH,
we wspoOtprace zsamorzadami wojewddztw w zakresie regionalnego wsparcia
przedsiebiorcow w dziatalnosci eksportowej i inwestycyjnej, w tym rowniez przez
wspotprace ze specjalnymi strefami ekonomicznymi, przy uwzglednieniu potencjatu
wojewoddztw opierajacy sie na zidentyfikowanych specjalizacjach danego regionu.
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Docelowy model systemu instytucjonalnego wsparcia eksportu:

POZIOM CENTRALNY

Grupy ds. kontraktéw Ministerstwo Rozwoju itk SRy

branzowych i Technologii

Zagranicznych i
placéwki zagraniczne
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Informacja q
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) Relacje biznesowe

Relacje biznesowe

Dostep do rynku Dostep do rynku

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. wraz z siecig Regionalnych Biur Handlowych oraz Zagranicznych Biur Handlowych

Promocja polskiej gospodarki i wsparcie dla firm - $ciezka rozwoju eksportera

Informacja Edukacja Doradztwo Promocja Relacje Dostep do rynku
biznesowe
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tukasiewicz
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Edukacja Instrumenty Relacje biznesowe Relacje biznesowe
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miedzyresortowy Dostep do rynku
Instrumenty
finansowe
Nauka i biznes
BGK KUKE KUKE POLSA PFRTFI
Finance
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POZIOM REGIONALNY
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37



Kierunki interwencji

Cel strategiczny polityki bedzie realizowany przez nastepujace kierunki interwencji:

zapewnienie koordynacji i spdjnosci dziatan po stronie instytucji wspierajgcych

promocje gospodarczg Polski i umiedzynarodowienie przedsiebiorstw, w tym

koncentracji na rynkach perspektywicznych, oraz dostosowanie obstugi ZBH do
tych rynkow,

spojng i catosciowg promocje Polski, Marki Polskiej Gospodarki oraz

poszczegdlnych sektoréw i polskich firm, w tym wsparcie w promocji produktéw

i ustug innowacyjnych MSP,

zaprojektowanie narzedzi i instrumentéw wsparcia eksporteréw i inwestorow

oraz ich dostosowywanie do biezacych potrzeb, zapewniajgce m.in.:

— asekuracje ryzyk - firmy potrzebujg asekuracji w penetracji rynkow, zwtaszcza
spoza UE, oraz wsparcia finansowego, ubezpieczeniowego, szkoleniowego,
informacyjnego, skrojonego pod ich potrzeby,

— wsparcie w rozwoju e-eksportu,

— systemy informacji i dotarcia do przedsiebiorcow w zakresie oferty wsparcia
eksportu i inwestycji oraz wiedzy o rynkach eksportowych,

— koordynacje obstugi eksporterow przez jedng instytucje,

zapewnienie synergii handlu i nauki - koordynacje dziatania instytutow

badawczych w obszarze internacjonalizacji oraz eksporteréw, inwestoréw

i instytucji rozwoju wspierajgcych gospodarcza ekspansje zagraniczna.

Zidentyfikowane powyzej kierunki interwencji wynikaja z potrzeby minimalizowania ryzyk
i wykorzystania szans, ktére otwierajg sie przed polska gospodarka w Swiecie
postcovidowym, w tym i minimalizowania ryzyk wynikajacych z wojny w Ukrainie oraz
dziatan majacych na celu odpowiedzenie zarbwno na wyzwania po stronie instytucji
wspierajagcych promocje gospodarczg Polski i umiedzynarodowienie przedsiebiorstw,
jak i wyzwania po stronie przedsiebiorcow. W tym ostatnim przypadku, dokonano
ustrukturyzowania systemu wsparcia eksportu i inwestycji zagranicznych, majacego na
celu jego dostosowanie do potrzeb przedsiebiorcéw, na kolejnych etapach rozwoju ich
miedzynarodowych doswiadczen i kompetencji.

System wsparcia umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki i polskich firm

System ma opierac sie na dwéch filarach:

wsparciu skierowanym do firm (dotacyjnym, finansowym, ubezpieczeniowym,
szkoleniowym, informacyjnym, doradczym itp.)
oraz
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e promocji za granicg, w tym:
— promocji Polski - Marka Polskiej Gospodarki,
— promogji firm i sektoréw (w tym ujeciu ten element takze stanowi czesc
wsparcia kierowanego do firm).
System wsparcia eksportu i inwestycji zagranicznych zostanie jednak przemodelowany,
gtéwnie pod katem:

e dostosowania do potrzeb przedsiebiorcow - Sciezka rozwoju eksportera,

e wsparcia kluczowych sektoréw, stanowigcych wazng pozycje eksportowa kraju
oraz tych, ktére moga w przysztosci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski
w Swiecie, oraz

e ciagtej analizy dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji rynkowej i koncentracji
obstugi ZBH PAIH na rynkach perspektywicznych dla polskiego eksportu,
uwzgledniajacych takze kierunkami polityki gospodarczej i relacje bilateralne.

Odpowiedzig na zdefiniowane bariery i czynniki decydujace o uczestniczeniu w procesie
internacjonalizacji polskich przedsiebiorcéw sg projektowane instrumenty i narzedzia
dostosowane do potrzeb okreslonych grup przedsiebiorcéw, adekwatne do etapu ich
umiedzynarodowienia.

Nalezy takze mie¢ na uwadze szeroki wachlarz instrumentéw wsparcia oferowanych na
poziomie regionalnym, w zakresie dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem,
promocjg gospodarki krajowej i regionalnej, rozwojem eksportu i ekspansji kapitatowe;j
zagranicznej polskich MSP. W tym zakresie duza role odgrywa samorzad terytorialny na
szczeblu wojewddzkim. Marszatkowie wojewddztw  dysponujg  analogicznymi
instrumentami wsparcia jak instytucje szczebla rzagdowego (ministerstwa oraz agencje
rzagdowe), jednak realizujg je na poziomie wojewddztwa. Dziatania marszatkéw
wojewoddztw skupiajg sie z jednej strony na wzmocnieniu potencjatu eksportowego
przedsiebiorstw z sektora MSP na rynkach miedzynarodowych (europejskich
i Swiatowych) przez finansowanie ich udziatu w wydarzeniach targowych
i wystawienniczych oraz wyjazdowych misjach gospodarczych, z drugiej - na
dofinansowaniu dziatan zwigzanych z wypromowaniem na rynkach zagranicznych
produktéw wnioskodawcy wytworzonych w ramach projektéw badawczo-rozwojowych
i innowacyjnych. Oferowane wsparcie moze by¢ przeznaczone na doradztwo zwigzane
z budowaniem kompetencji i strategii gospodarczej ekspansji zagranicznej,
dopasowaniem produktow i ustug do konkretnych zagranicznych rynkéw docelowych,
wizytami studyjnymi. Ponadto sg promowane rynki, ustugi i produkty lokalne (promocja
gospodarcza regionu). Te instrumenty wsparcia sg kontynuowane w ramach programoéw
regionalnych na lata 2021-2027. Dziatania na szczeblu samorzadowym w tym zakresie
sg przez samorzad terytorialny na szczeblu wojewdédzkim ksztattowane w sposéb
autonomiczny i samodzielny, z uwzglednieniem specyfiki danego regionu.

Analogiczne instrumenty wsparcia, jak te wskazane w dalszej czesci, mogg byc
realizowane takze przez samorzad wojewddztwa.
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| Planowane dziatania
| Wsparcie skierowane do firm - koordynacja przez PAIH

Centralng osig w odniesieniu do przedsiebiorcow ma by¢ Sciezka rozwoju eksportera
z rolg PAIH?Y, jako integratora dziatan, wraz z okresleniem charakterystyki podmiotowej
i przedmiotowej dziatan przewidzianych w kazdym z etapéw. Zdefiniowana zostanie
oferta dotacyjna, informacyjna, szkoleniowa itp., uzalezniona od branzy, specyfiki firm,
ich wielkosci i stopnia umiedzynarodowienia (firma nieeksportujgca, poczatkujacy
eksporter, eksporter i firma zainteresowana ekspansjg inwestycyjng za granica).

W Sciezce rozwoju eksportera zintegrowane zostang wszystkie oferty instytucji wsparcia
eksportu i inwestycji zagranicznych kierowane do firm.

Na kazdym z tych etapow przedsiebiorca otrzyma proponowany zestaw narzedzi,
instrumentow wsparcia i zestaw informacji. Nowy model obstugi eksportera i inwestora
definiuje zakres dziatan podejmowanych przez poszczegdlne instytucje wobec
przedsiebiorcow w kazdej z tych faz rozwoju.

Dziatania PAIH wewnatrz kraju prowadzone przez pracownikéw Centrali w Warszawie
oraz sie¢ RBH beda skorelowane z dziatalnoscia poza granicami, za posrednictwem ZBH.
PAIH, przy wsparciu sieci ZBH, stale obserwuje i dostosowuje swoje dziatania na rynkach
zagranicznych, z uwzglednieniem rzeczywistosci postcovidowej i wojny w Ukrainie,
tak aby rozmieszczenie sieci ZBH byto jak najbardziej efektywne. Rozmieszczenie sieci
ZBH bedzie korelowac ze zidentyfikowanymi rynkami perspektywicznymi dla polskiego
eksportu, a takze kierunkami polityki gospodarczej i relacjami bilateralnymi.

Istotnym elementem wsparcia promocji polskiej gospodarki i przedsiebiorcow na
rynkach zagranicznych jest rowniez dyplomacja ekonomiczna i dziatania MSZ w tym
obszarze?2.

| Promocja Polski - Marka Polskiej Gospodarki

Budowanie wizerunku kraju jest dziataniem dtugofalowym, wymagajagcym nie tylko
zaangazowania zasobow ludzkich i finansowych, ale réwniez wymagajacym zmiany
percepcji spotecznej i postrzegania Polski jako marki narodowej. Stad tez, realizujac

Analizie zostanie przy tym poddana forma prawna funkcjonowania agencji w celu zapewnienia jak
najsprawniejszego wsparcia kierowanego do firm zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych oraz
ZBH.

Porozumienie z dn. 8.10.2020 r. miedzy Ministerstwem Spraw Zagranicznych a Polskg Agencja Inwestycji
i Handlu S.A. ws. wspétpracy w realizacji zadan z zakresu promocji polskiej gospodarki za granica.
Porozumienie z dn. 9.12.2020 r. z MRPIT ws. wspotpracy polskich placowek zagranicznych przy realizacji
zadan ministra wtasciwego do spraw gospodarki w obszarze promocji polskiej gospodarki za granica.
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sektorowe programy promocji, Marka Polskiej Gospodarki, jako catosci, bedzie
promowana w sposob ciggty i spojny.

Zdefiniowane cele promocji Marki Polskiej Gospodarki na rynkach zagranicznych to:

e lepsza rozpoznawalnos¢ Marki Polskiej Gospodarki,

e wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki przyczyni sie do
wsparcia zagranicznej ekspansji gospodarczej polskich przedsiebiorstw,
umocnienia pozycji Polski w gospodarce $wiatowej, atakze stymulowanie
wzrostu eksportu przy jednoczesnej poprawie poziomu jego innowacyjnosci,

e realny wzrost zyskow ze sprzedazy produktow i ustug eksportowanych z Polski
przez zbudowanie silnego i pozytywnego efektu marki kraju pochodzenia,

e wzmocnienie budowania Swiadomosci narodowej marki Polska,

e wzmocnienie ekspansji gospodarczej polskich przedsiebiorstw na rynki
perspektywiczne, wsparcie dywersyfikacji struktury geograficznej polskiego
eksportu i inwestycji - w szczegélnosci na kraje pozaeuropejskie, w tym takze te,
ktére jednoczesnie charakteryzuje wyzszy poziom ryzyka politycznego
i handlowego,

e korzystne postrzeganie polskich inwestoréw na rynkach zagranicznych.

Do korica 2030 r. (m.in. w ramach projektu systemowego MRIiT w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 zostang podjete
dziatania zmierzajgce do osiagniecia ww. celdéw przez dalsze umacnianie swiadomosci
Marki Polskiej Gospodarki na arenie miedzynarodowej. Dziatania budujace swiadomosc
Marki Polskiej Gospodarki beda skorelowane z programami promocji wybranych
sektorow, jak réwniez z dziataniami realizowanymi przez PAIH wtym obszarze.
Niezaleznie od tego, wsparcie internacjonalizacji w ramach poszczegélnych programéw
regionalnych (Fundusze Europejskie 2021-2027) bedzie dostepne na poziomie
wojewodztw.

Z uwagi na zmieniajace sie otoczenie spoteczno-gospodarcze, nowe trendy budowania
przekazéw i komunikacji, planuje sie aktualizacje dziatan i narzedzi komunikacji
podejmowanych w obszarze kreowania pozytywnego wizerunku Polski jako partnera
gospodarczego. Zaktada sie, ze koncepcja Marki Polskiej Gospodarki moze ewaluowac
czy tez byc¢ rozwijana w ramach innych inicjatyw czy projektow/programow.

Podejmowanie dtugotrwatych dziatan w tym obszarze przyniesie wymierne rezultaty,
a inwestycja w Marke Polskiej Gospodarki stanie sie narzedziem napedowym do wzrostu
inwestycji zagranicznych i eksportu polskich towarow.

| Promocja firm i sektoréw

Opracowano nowy model sektorowych programéw promocji. Model ten bedzie
obejmowat szescioletni okres ich realizacji uwzgledniajgcy coroczny udziat
w najwazniejszych wydarzeniach targowych o znaczeniu globalnym dla danego sektora
oraz inne inicjatywy promujace sektory na rynkach docelowych. Nowym wyzwaniem
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bedzie zwiekszenie zakresu dziatan promocyjnych w sSwiecie cyfrowym, w tym na
platformach handlu elektronicznego oraz innych mediach swiata cyfrowego.
Szczegétowy  zakres  dziatan  kazdego  programu  zostat  skonsultowany
z przedstawicielami poszczegdlnych sektorow.

Sektory, dla ktorych przygotowano programy promocji, w duzej mierze koreluja
z branzami promowanymi w ramach dotychczasowego projektu realizowanego przez
MRIT Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe - Marka Polskiej
Gospodarki - Brand, finansowanego w ramach Programu Inteligentny Rozwdj.
Ostatecznie jednak dokonano rewizji branz o wysokim potencjale eksportowym
i innowacyjnym, w wyniku czego wybrano wspomniane wczesniej 15 sektorow, na
ktérych skupione zostang systemowe dziatania promocyjne realizowane w najblizszych
latach.

Sektorowe programy promocji stanowia gtéwny element projektu systemowego,
na ktérego dofinansowanie MRIT uzyskato w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027. Realizacja programéw rozpoczeta sie
w Il potowie 2023 r. Projekt bedzie realizowany do konca 2030 r.

W ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki dziataniem
komplementarnym, z tym ze oferujgcym juz bezposrednie wsparcie dla przedsiebiorcow
na udziat w sektorowych programach promocji, sg konkursy organizowane przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci na realizacje projektow w obszarze
internacjonalizacji obejmujace m.in. dofinansowanie udziatu przedsiebiorcow
w wydarzeniach targowych czy tez misjach gospodarczych.

Zaktada sie rowniez opracowanie i realizacje przez PAIH oraz inne podmioty
zaangazowane w realizacje sektorowych programéw promocji, kampanii promocyjno-
informacyjnych na wybranych rynkach zagranicznych, z uwzglednieniem charakteru
komunikacji dla zdefiniowanych grup odbiorcéw. Elementem uzupetniajagcym bedzie
realizacja wydarzen gospodarczych majacych na celu umacnianie swiadomosci Marki
Polskiej Gospodarki.

| Komunikacja do przedsiebiorcéw

Przeprowadzona zostanie kampania informacyjna skierowana do przedsiebiorcéw na
temat nowego modelu i narzedzi wsparcia oraz promocji eksportu i inwestycji
zagranicznych, w tym takze z zakresu mozliwosci:

e obnizenia kosztow importu zaopatrzeniowego,

e ochrony rynku przed nieuczciwym importem,

e korzystania z uméw o wolnym handlu i ochronie inwestycji,

e udziatu w zamowieniach publicznych organizacji miedzynarodowych,

e eliminacji barier w handlu i inwestycjach na rynkach zagranicznych,

e udziatu w projektach edukacyjnych zwiekszajagcych wiedze i kompetencje
w zakresie internacjonalizacji firm.
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Wyznaczenie rynkow perspektywicznych dla
eksportu i inwestycji

Stan Swiatowego handlu w okresie postpandemicznym okazat sie lepszy niz
przewidywano.

Spadki obrotow handlowych okazaty sie znacznie mniejsze od prognoz. Po pierwszych
silnych spadkach nastgpito wyrazne odbicie. Tak wiec najczarniejsze scenariusze dla
polskiego eksportu mozna uznac¢ za duzo mniej prawdopodobne, niz wydawato sie na
wiosne 2020 .

Polski eksport i inwestycje sg uzaleznione od wielu czynnikow, w tym dynamicznie
zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej na sSwiecie. Widoczny na Swiecie trend
gospodarczy powoduje zwiekszenie ryzyka przedsiebiorcéw, zmiane popytu, wzrost
kosztow, a takze obserwuje sie przenoszenie dostaw z regiondéw, z ktérymi relacje
handlowe s3 utrudnione, czy tez przez wzmozony outsourcing.

Obecnie polscy eksporterzy i inwestorzy skupiaja sie w duzej mierze na rynkach UE,
niemniej jednak kierunki te powinny byc¢ dywersyfikowane, zwtaszcza na rynki
pozaeuropejskie. Z jednej strony dywersyfikacja kierunkéw eksportowych
i inwestycyjnych moze zwieksza¢ ryzyko poszczegdlnych transakcji, ale z drugiej -
stwarza warunki do budowania nowych przewag konkurencyjnych i wykorzystywania
potencjatu nowych rynkéw.

| Planowane dziatania

Wyznaczenie rynkéw perspektywicznych dla polskiego eksportu bedzie elementem
wspierajgcym procesy:

e planowania nowych projektéw i instrumentéw wspierajacych rozwaj i promocje
eksportu i inwestycji zagranicznych,
e optymalizacji rozmieszczenia Zagranicznych Biur Handlowych.

Wstepne zestawienie rynkow priorytetowych okreslono w zataczniku nr 1.

Przeprowadzone w poprzednich latach analizy umozliwity zdefiniowanie
perspektywicznych rynkéw priorytetowych, co przetozyto sie na implementacje
instrumentow skupiajgcych sie na pobudzeniu aktywnosci przedsiebiorcéw do penetracji
rynkéw pozaeuropejskich i budowaniu przewag konkurencyjnych. Niemniej potencjat
rynkdw pozaeuropejskich nadal nie jest w petni wykorzystany przez polskich
przedsiebiorcow. Tymczasem obszary te charakteryzujg sie stabilnym wzrostem
gospodarczym, ktéremu towarzyszy wysoka srednioroczna dynamika importu.

Stad tez, istotne jest zapewnienie polskim przedsiebiorcom dostepu do wiedzy
nt. rynkéw perspektywicznych, a takze podniesienie kompetencji w zakresie warunkéw
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prowadzenia dziatalnosci eksportowej i inwestycyjnych na poszczegolnych rynkach
celem pobudzenia przedsiebiorcow do zmiany modelu biznesowego firmy w kierunku
podjecia aktywnosci inwestycyjnej i eksportowej na rynkach perspektywicznych
zarowno w formach tradycyjnych, jak i wykorzystujacych potencjat cyfrowego eksportu.

Nalezy pamietac o ciggtym potencjale rynkow UE, jak réwniez mozliwosci wykorzystania
przez polskich przedsiebiorcéw, tych jeszcze nieeksportujacych lub poczatkujacych
eksporterow, kanatow internetowych do rozwoju cyfrowego eksportu.

Obstuga ZBH na najwazniejszych rynkach
zagranicznych

W oparciu o analize rynkéw perspektywicznych dla polskiego eksportu, potencjat
ekonomiczny poszczegoélnych rynkow, efektywnos¢ biznesowa i kosztowg -
prowadzony bedzie przeglad funkcjonowania ZBH. Rozmieszczenie sieci ZBH bedzie
w pierwszej kolejnosci korelowac ze zidentyfikowanymi rynkami perspektywicznymi dla
polskiego eksportu, a takze kierunkami polityki gospodarczej i relacjami bilateralnymi,
jak rowniez swiatowymi ekosystemami innowacji.

Obstuga ze strony ZBH zostanie skoncentrowana na kierunkach najwazniejszych dla
polskiego eksportu. Sie¢ ZBH bedzie umozliwia¢ elastycznos$¢ ich rozmieszczenia
i funkcjonowania, a takze form oferowanych ustug dla przedsiebiorcow (ustugi
Swiadczone stacjonarne i online).

Wykorzystanie potencjatu sieci ZBH moze stanowic istotne wsparcie dla polskich
przedsiebiorcow zaréwno tych, ktorzy juz sa obecni na rynkach zagranicznych i chca
rozwija¢ swojg dziatalnos¢, ale rowniez tych, ktérzy dopiero rozpoczynajg dziatalnosc
eksportowa.

Rola sieci ZBH jest wiec:

e wsparcie w budowaniu sieci kontaktéow, w tym organizacja wydarzen
przyczyniajacych sie do nawiazania relacji biznesowych i prezentacji polskiej
oferty produktowej/ustugowej,

e zapewnienie dostepu do aktualnych informacji o rynkach zagranicznych,
definiowanie potencjalnych nisz rynkowych,

e Swiadczenie specjalistycznych ustug dotyczacych prowadzenia dziatalnosci na
temat danego rynku,

e organizacja i uczestnictwo w dziataniach promocyjnych budujacych swiadomos¢
konsumentéw w kraju docelowym, a takze budujacych pozytywny wizerunek
Polski za granica,

e zaangazowanie przedstawicieli ZBH w wydarzenia promocyjne (np. targi,
wystawy, relacje bilateralne) inicjowane przez administracje publiczna.
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Majac na wzgledzie optymalizacje procesow, okreslone zostang szczegétowe zadania
ZBH na poszczegolnych rynkach. Zakres realizowanych zadan znajdzie odzwierciedlenie
w planach funkcjonowania poszczegolnych ZBH.

Planowane dziatania zaktadaja:

e elastycznosc rozmieszczenia sieci ZBH,

e zaangazowanie ZBH w podnoszenie kompetencji przedsiebiorcow w zakresie
eksportu na poszczegdlne rynki zagraniczne,

e zwiekszenie zaangazowania ZBH w promocje Polski i polskiej gospodarki przez
spojne dziatania hybrydowe (stacjonarne i elektroniczne),

e koncentracje dziatalnosci poszczegélnych ZBH na najbardziej perspektywicznych
branzach na danym rynku docelowym,

e wzmocnienie osobowe i finansowe ZBH dziatajacych na najbardziej
perspektywicznych rynkach docelowych,

e optymalizacje ponoszonych naktadéw na utrzymanie ZBH w stosunku do
uzyskanych korzysci.

Zaktadane efekty:

e zwiekszenie odsetka przedsiebiorcéw korzystajacych z ustug ZBH,

e zaznajomienie przedsiebiorstw z informacjami nt. korzysci ptynacych ze
wspotpracy z rynkami perspektywicznymi,

e zaznajomienie przedsiebiorstw z ewentualnymi barierami i przeszkodami
w wejsciu na takie rynki i sposobami, jak sobie z nimi radzi¢,

e zwiekszenie kompetencji przedsiebiorcow w zakresie eksportu,

e wzmocnienie efektow promocji Polski i polskiej gospodarki.

Promocja polskiej gospodarki za granica

Budowanie wizerunku panstwa na arenie miedzynarodowej przynosi wymierne korzysci
w réoznych obszarach, np. gospodarce przez wptyw na PKB i rozwdj eksportu i inwestycji
zagranicznych polskich przedsiebiorcéw, czy Polsce, jako atrakcyjnym miejscu
turystycznym, w aspekcie inwestycyjnym miejsca lokowania BlZ, a takze w wymiarze
spotecznym - przez szeroko rozumiany dobrobyt.

Pozytywny wizerunek naszego kraju w oczach miedzynarodowej opinii publicznej ma
szczegolne znaczenie dla realizacji celow miedzynarodowych w wielu dziedzinach, w tym
celow gospodarczej ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw. Wptywa on na
zwiekszenie znaczenia oraz wiarygodnosci Polski na arenie miedzynarodowej, a takze
podnosi wiarygodnosc jej przedstawicieli i rodzimych marek.

Wymiernym aspektem oceny wizerunku kraju, rozumianym jako ,warto$¢ marki kraju”,
jest ranking np. Future Brand Country Index, gdzie Polska uplasowata sie na 55. pozyc;jiZ3.

23 Zrédto: Future Brand Country Index z 2020 r.
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Inwestycja w wizerunek kraju przynosi wiele korzysci m.in. wptywa na atrakcyjnos¢ kraju
jako kierunku destynacji turystycznej, miejsca do lokowania inwestycji zagranicznych czy
tez skojarzenia produktu z krajem pochodzenia. Jednoczes$nie przeprowadzone badania
wskazuja, ze wsrod konsumentdéw rosnie znaczenie ,kraju pochodzenia”, a panstwa,
ktére nie wykorzystuja tego potencjatu sg wyraznie gorzej postrzegane.

Rozwéj gospodarczy, w szczegodlnosci w aspekcie zwiekszenia stopnia
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki i umocnienia pozycji Polski w gospodarce
Swiatowej, jest jednym z gtéwnych celdw wspieranych w ramach promocji Polski za
granica. Stad, wazne jest kompleksowe podejscie obejmujace promocje kraju przez
przycigganie inwestorow i turystéw zagranicznych, a takze przy pomocy promocji
polskiej gospodarki za granica.

Nalezy zaznaczy¢, ze budowanie wizerunku jest dziataniem dtugofalowym,
wymagajacym nie tylko zaangazowania zasobdéw ludzkich i finansowych, ale réwniez
zmiany percepcji spotecznej i postrzegania Polski jako marki narodowe;.

MRIT wdraza koncepcje Marki Polskiej Gospodarki juz ponad 10 lat. Zdefiniowane cele
promocji polskiej gospodarki na rynkach zagranicznych nadal pozostajg aktualne:

e wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki, ktéra wspiera
zagraniczng ekspansje gospodarcza polskich przedsiebiorstw, umocnienie pozycji
Polski w gospodarce sSwiatowej, a takze stymulowanie wzrostu inwestycji
zagranicznych i eksportu przy jednoczesnej poprawie poziomu jego
innowacyjnosci,

e realny wzrost zyskéw ze sprzedazy produktow i ustug eksportowanych z Polski,
przez zbudowanie silnego i pozytywnego efektu marki kraju pochodzenia,

e wzmocnienie budowania $wiadomosci narodowej marki Polska,

e wzmocnienie ekspansji gospodarczej polskich przedsiebiorstw na rynki
perspektywiczne, wsparcie dywersyfikacji struktury geograficznej polskiego
eksportu i inwestycji, w szczegélnosSci na kraje pozaeuropejskie, ktére
jednoczesnie charakteryzuje wyzszy poziom ryzyka politycznego i handlowego,

e korzystne postrzeganie polskiego biznesu i polskich inwestoréw na rynkach
zagranicznych.

Instrumenty finansowe skierowane bezpos$rednio do przedsiebiorcéw, uzupetnione
dziataniami systemowymi MRIT, skupiajg sie na promocji catosci branzy i polegaja na
organizacji narodowych stoisk informacyjno-promocyjnych na najwiekszych i najbardziej
prestizowych wydarzeniach targowych w danej branzy, jak réwniez organizacji misji
wyjazdowych polskich przedsiebiorcéw oraz misji przyjazdowych typu study tour dla
zagranicznych dziennikarzy i kontrahentow. W dziataniach promocyjnych
w perspektywie do 2029 r. skupiamy sie na promocji 15 sektoréw, ktére zostaty
zidentyfikowane jako perspektywiczne w eksporcie oraz majace najwiekszy potencjat do
budowania pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki.
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| Planowane dziatania

Promocja polskiej gospodarki ma interdyscyplinarny oraz wielosektorowy wymiar.
Stworzenie spdjnej, systemowej koncepcji promocji bedzie rolg PAIH. System promocji,
dzieki swojej otwartej konstrukcji, bedzie spetniat role parasola merytorycznego
i ideowego nad wszystkimi innymi inicjatywami branzowymi czy kategorialnymi.

PAIH opracuje Program Rozwoju Marki Polskiej Gospodarki.

Przyjeta strategia PAIH oraz jej operacjonalizacja, kompetencje oraz unikatowe
mozliwosci dziatania na kilkudziesieciu rynkach predestynujg PAIH do roli instytucji
koordynujacej i spajajacej dziatania promocyjne zwigzane z pozycjonowaniem Polski jako
marki  wspierajacej naptyw inwestycji oraz  wspieraniem polskich  firm
w umiedzynarodowieniu ich dziatalnosci.

Dotychczasowa identyfikacja wizualna Marki Polskiej Gospodarki opracowana w ramach
projektu systemowego ,Promocja polskiej gospodarki na rynkach miedzynarodowych”
6.5.1 Programu Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 spetnita swoje zadanie, akcentujac
wazne dla pozycjonowania Polski aspekty zwigzane z kompetencjami naszego kraju
w rozwoju gospodarczym opartym o prace zespotowg oraz kapitat ludzki. Zostata ona
obecnie zastapiona nowa wizualizacja opracowang przez PAIH. Proces budowania
Swiadomosci Marki Polskiej Gospodarki jest dziataniem ewolucyjnym i jako taki podlega
zmianom wynikajacym z dostosowywania sie do transformacji rynkowych.

Jednym z dziatart promocyjnych jest udziat w Wystawach Swiatowych EXPO. Powinno
by¢ to statym narzedziem do promocji Polski i Marki Polskiej Gospodarki przez
prezentacje najwiekszych polskich osiggnie¢ w dziedzinach biznesu, technologii i kultury,
ze szczegolnym uwzglednieniem branz strategicznych i komponentu gospodarczego.

Udziat Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace zaktada kompleksowe
dziatania promocyjne i opréocz budowy Pawilonu Polski, program promocji gospodarczej
stanowi priorytet projektu. W ramach programu promocji gospodarczej zrealizowanych
zostanie szereg zadan, do ktorych zaliczajg sie miedzy innymi: udziat w targach
poprzedzajagcych EXPO, wizyty studyjne przedsiebiorcow japonskich do Polski,
organizacja dwoch forow - Polsko-Japonskiego Forum Gospodarczego oraz Polsko-
Japonskiego Forum Inwestycyjnego.

Juz na etapie realizacji projektu EXPO 2025 powinny powstac zatozenia udziatu w EXPO
2030, ktory odbedzie sie w Rijadzie w Krolestwie Arabii Saudyjskiej. Udziat Polski w tym
wydarzeniu pozwoli na konsekwentng realizacje celow zwigzanych z ekspansja
gospodarczag na rynki krajow Bliskiego Wschodu i utrwali efekty, ktére zostaty
wypracowane podczas dotychczasowych wystaw.

Jak wskazano wczesniej, opracowano takze kolejny projekt promujgcy marke polskiej
gospodarki oraz wybrane sektory w perspektywie do 2029 r. S3 to sektory wskazane
w pkt: Konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych
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tancuchach wartosci, jednakze PAIH moze poszerzy¢ ten katalog o dodatkowe branze,
jezeli w trakcie realizacji projektu pojawia sie kolejne nisze rynkowe z duzym
potencjatem dla polskiego eksportu i inwestycji zagranicznych.

Celem projektu bedzie podniesienie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorcow na
rynkach miedzynarodowych m.in. przez wzrost rozpoznawalnosci marki polskiej
gospodarki, jako nowoczesnej i innowacyjne;.

Dziatania promocyjne w nowej perspektywie finansowej skupig sie na dtugofalowej
promocji wybranych sektorow gospodarki, przeniesieniu duzej czesci dziatan
promocyjnych do przestrzeni internetowej oraz wykorzystaniu potencjatu kanatow
internetowych do podnoszenia kompetencji przedsiebiorcéw w celu zwiekszenia udziatu
polskich eksporteréw w swiatowym, dynamicznie rosnagcym rynku e-commerce.

Z jednej strony bedzie to kontynuacja obecnosci Marki Polskiej Gospodarki
w miedzynarodowej przestrzeni targowej, jednak w przeciwienstwie do poprzedniej
perspektywy, bedzie to mniejsza liczba wydarzen, ale o wiekszym zasiegu. Jednoczes$nie
projektowane instrumenty i narzedzia bezposredniego wsparcia przedsiebiorcow beda
uwzgledniaty procesy cyfrowe i wykorzystanie potencjatu Internetu.

Promocja polskiej gospodarki bedzie odbywac sie na kilku poziomach:

e promocji catej gospodarki, jej historii transformacji, innowacyjnosci, zdolnosci
adaptacyjnych m.in. przez promowanie marki kraju i kluczowych wartosci, ktérych
bedzie ona nosnikiem,

e promocji najbardziej innowacyjnych i perspektywicznych branz, stanowigcych
wizytéwke Polski (promocja sektorowa),

e promocji marek poszczegodlnych przedsiebiorcow, mogacych stanowi¢ wizytéwke
polskiej gospodarki, w szczegdlnosci wytwarzajgcych produkty i ustugi
o Swiatowym i europejskim poziomie innowacyjnosci oraz wysokiej jakosci,

e promocji inwestycyjnej Polski jako doskonatego miejsca dla BlZ, sprzyjajgcego
realizacji zrbwnowazonego rozwoiju,

e promocji turystycznej (realizowanej przez Polska Organizacje Turystyczna),

e promocji osiggniec nauki i techniki.

Odbiorcami dziatarn promocyjnych bedg nastepujace grupy docelowe:

e opinia publiczna najwazniejszych i najbardziej perspektywicznych partneréw
gospodarczych Polski,

e przedstawiciele wtadz i organizacji przedsiebiorcéw (samorzadu gospodarczego)
z tych krajow,

e o0soby ksztattujagce opinie o polskiej gospodarce (dziennikarze, komentatorzy,
analitycy),

e zagraniczni przedsiebiorcy, w tym liderzy biznesu, w szczegdlnosci obecni
i potencjalni inwestorzy, duze firmy technologiczne oraz zagraniczne startupy,

e konsumenci zagraniczni,

e potencjalni turysci zagraniczni.
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Zaktadanymi efektami jest dalsze:

e zwiekszenie potencjatu rozwojowego oraz wolumenu eksportu przedsiebiorstw
reprezentujgcych sektory/branze o najwyzszym potencjale eksportowym,

e zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ eksportowa
i inwestycyjna na pozaeuropejskich rynkach perspektywicznych,

e zwiekszenie Swiadomosci zagranicznych Srodowisk biznesowych nt. potencjatu
polskiej gospodarki, w tym potencjatu inwestycyjnego,

e poprawa warunkéw sprzyjajacych ekspansji gospodarczej przedsiebiorstw na
rynkach miedzynarodowych,

e umocnienie pozytywnego wizerunku polskiej jako innowacyjnej gospodarki z Unii
Europejskiej (z wykorzystaniem logo Marki Polskiej Gospodarki),

e zwiekszenie rozpoznawalnosci polskich produktéw za granica,

e poprawa wizerunku Polski na rynku débr konsumpcyjnych,

e zwiekszenie zakresu promocji i obecnosci polskich marek produktowych
w kanatach elektronicznych.

Sciezka rozwoju eksportera

Rozpoczecie procesu internacjonalizacji jest z punktu widzenia przedsiebiorstwa decyzja
strategiczna. Jest takze obarczone ryzykiem, ktore jest szczegdlnie trudne do
zaakceptowania dla MSP.

Wedtug raportu Polityka Insight?4 wskaznik uciazliwosci barier wewnetrznych w handlu
miedzynarodowym pozostaje w Polsce na niskim poziomie, nawet biorgc pod uwage
wytacznie przedsiebiorstwa, ktére juz sprzedaja czes¢ produktow za granice.
Réwniez koszty eksportu sg zblizone do sredniej unijnej, a skala biurokracji zwigzanej ze
sprzedazga zagraniczna jest na niskim poziomie.

Jednak z innych dostepnych raportéw i badan wynika, ze bariery w prowadzeniu
dziatalnosci eksportowej matych i srednich przedsiebiorcéw istniejg i sg bardzo istotne.
Ponadto dla duzej czesci firm MSP chtonnoéé¢ polskiego rynku jest wystarczajaco duza,
co powoduje brak potrzeby wychodzenia na rynki zagraniczne. Dziatalnos¢ wielu firm
zamyka sie na obszarze regionalnym, co zapewnia wtascicielom wystarczajacy poziom
dochodow. W ostatnich latach popyt na rynku wewnetrznym wykazuje duza dynamike
wzrostu, co tworzy dodatkowe bodzce do rozwoju na bezpiecznym i dobrze znanym
rynku krajowym.

Nie bez znaczenia dla poziomu internacjonalizacji polskiej gospodarki jest takze rola
startupéw. Sg one bowiem nie tylko ,motorem napedowym” innowacji, ale bywaja czesto
takze zalgzkiem przedsiebiorstw o globalnym znaczeniu. Wiele z nich, szczegélnie tych

24 7rédto: ,Mate i $rednie firmy w Polsce. Bariery i rozwdj”, Polityka Insight, Warszawa 2016, oraz Koordynacja
polityki eksportowe;j jest realna! PwC marzec 2016.
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dziatajacych w obszarze wysoko rozwinietych technologii, ma szanse ,urodzi¢ sie na
globalnym rynku” (ang. born global). Przedsiebiorstwa tej kategorii Swiadomie pomijajg
proces rozwoju na rynku lokalnym przewidziany przez tzw. uppsalski model
internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Szybko identyfikuja swoje kompetencje, ktére
moga pozwoli¢ im na sprawne zdobycie globalnej niszy. Osiggniecie statusu pioniera
danej dyscypliny sprzyja pozyskaniu i utrzymaniu reputacji gracza o znaczeniu
miedzynarodowym. Strategia ta wydaje sie racjonalna, zwtaszcza w sytuacji, gdy lokalny
rynek jest nieduzy, a dostep do rynku Swiatowego jest utatwiony za pomoca
sprzyjajacych globalizacji rozwigzan technologicznych. Szczegdlna role
w internacjonalizacji startupéw odgrywaja akceleratory oraz platformy startowe,
wyspecjalizowane instytucje, ktére sg wspierane m.in. przez PARP w ramach programoéw
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej, oraz Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.

W centrum dziatania majacego na celu zwiekszenie umiedzynarodowienia MSP powinien
byc¢ przedsiebiorca i jego potrzeby.

Oferta wsparcia powinna by¢ dostosowana do poziomu zaawansowania
przedsiebiorstwa w dziatalnos¢ eksportowa, jego wielkosci, kierunkéw ekspansji
handlowej. Powinna rozpoczynac sie od informacji i szkolen dotyczacych przygotowania
przedsiebiorcy do dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych: od doradztwa w zakresie
sporzadzania kontraktéw, po doradztwo w sprawie zabezpieczenia ptatnosci.

Punktem wyjscia modelu obstugi przedsiebiorcy chcacego prowadzi¢ dziatalnos¢ na
rynkach swiatowych jest perspektywa jego rozwoju, cele, jakie sobie stawia, etap
dziatalnosci eksportowej, na ktérym sie znajduje, oraz wynikajace z tego potrzeby
i mozliwosci wykorzystania wsparcia administracji rzadowej w tym zakresie.
Narzedzia i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych instytucji wspierajacych eksport
i inwestycje zagraniczne beda zorientowane na to, aby polski przedsiebiorca mogt
zrealizowac¢ swoje cele w zakresie dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych,
przyczyniajac sie do wzrostu produkcji, zatrudnienia i dochodow.

Analiza doswiadczen krajow, ktéore odnosza najwieksze sukcesy w gospodarczej
ekspansji zagranicznej (np. Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Korea
Potudniowa, Australia), wskazuje, Zze kluczowa czescia modeli obstugi i wsparcia
eksporterow i inwestorow jest wzmocnienie ich dziatalnosci na rynku wewnetrznym,
wsrod matych i srednich przedsiebiorstw. Wszystkie wyzej wymienione panstwa
posiadajg rozbudowane struktury wewnetrzne, odpowiedzialne za kontakt
z przedsiebiorcg i jego skutecznos¢ eksportowa czy inwestycyjng. Uwzgledniajac
sprawdzone dziatania i struktury, w niniejszym modelu znacznej rozbudowie ulegna
dziatania podejmowane w kraju, skierowane bezposrednio do przedsiebiorcéw.

W tym celu PAIH bedzie kontynuowac dziatania w kraju przez sie¢ RBH. W oparciu
o analize rynkéw lokalnych, perspektywicznych dla polskiego eksportu oraz potencjat
ekonomiczny poszczegélnych regiondw wybrane zostaty lokalizacje, w ktorych PAIH
otworzyt swoje biura regionalne. W najblizszych latach PAIH kontynuowac bedzie
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rozwoj sieci biur regionalnych przez uruchomienie kolejnych lokalizacji oraz
optymalizacje juz dziatajacej sieci RBH. Przewiduje sie biezaca aktualizacje i weryfikacje
lokalizacji po dokonaniu oceny potencjatu rynku lokalnego i skutecznosci dziatania RBH.
Obstuga ze strony RBH PAIH zostanie skoncentrowana gtéwnie na wsparciu lokalnych
przedsiebiorcéw z kluczowych branz, stanowigcych wazng pozycje eksportowa kraju,
oraz tych, ktéore moga w przysztosci decydowac¢ o pozycji konkurencyjnej Polski
w Swiecie.

Wykorzystanie potencjatu sieci RBH bedzie stanowi¢ istotne wsparcie dla lokalnych,
polskich przedsiebiorcow zaréwno tych, ktorzy juz s obecni na rynkach zagranicznychi
chcg rozwija¢ swojg dziatalnos¢, ale rowniez tych, ktérzy dopiero rozpoczynaja
dziatalnos¢ eksportowa. Lokalizacja blizej klienta umozliwi skuteczniejsze dotarcie do
przedsiebiorcow z oferta PAIH. Eksperci PAIH w regionach beda lepiej identyfikowacd
potrzeby lokalnych eksporteréw i rekomendowac instrumenty wsparcia konkretnych
eksportowe]. Ze szczebla lokalnego tatwiej bedzie réwniez okreslic podmioty
z niewykorzystanym potencjatem eksportowym oraz wspoétpracowaé z regionalnymi
organizacjami gospodarczymi.

Rola sieci RBH jest:

e budowanie sieci kontaktéw z lokalnymi przedsiebiorcami, w tym organizacja
wydarzen przyczyniajacych sie do nawigzania relacji biznesowych i prezentacji
oferty Grupy PFR,

e zapewnienie lokalnym przedsiebiorcom dostepu do aktualnych informacji
o rynkach zagranicznych,

e organizacja i uczestnictwo w dziataniach promocyjnych budujacych swiadomos¢
konsumentéw na rynkach lokalnych,

e podnoszenie kompetencji przedsiebiorcow w zakresie eksportu na
poszczegolnych rynkach zagranicznych,

e zaangazowanie przedstawicieli RBH w wydarzenia promocyjne (np. targi,
wystawy, relacje bilateralne) inicjowane przez administracje publiczna.

Zaktadane efekty:

e zwiekszenie odsetka przedsiebiorcéw lokalnych korzystajgcych z ustug PAIH,

e zaznajomienie przedsiebiorstw lokalnych z informacjami nt. korzysci ptynacych ze
wspotpracy z rynkami perspektywicznymi,

e zaznajomienie przedsiebiorstw lokalnych z barierami wejscia na potencjalne rynki
zagraniczne oraz ze sposobami rozwigzywania probleméw z tego wynikajacych
i zwiekszenie kompetencji przedsiebiorcow lokalnych w zakresie eksportu,

e wzmocnienie efektdw promocji Polski i polskiej gospodarki.

Zadania realizowane przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu S.A. wspiera ogélnopolska
sie¢ Centrow Obstugi Inwestora i Eksportera - Certyfikowanych Partnerow PAIH S.A.
COIE powstaty z inicjatywy Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
(obecnie PAIH), w $cistej wspotpracy z marszatkami wszystkich 16 wojewodztw.
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Funkcjonuja gtéwnie w strukturach urzedéw marszatkowskich i agencjach rozwoju
regionalnego.

Takie podejscie jest szczegdlnie potrzebne w Polsce, z uwagi na niski wskaznik
internacjonalizacji, szczegdlnie wsrdd przedsiebiorstw z kapitatem polskim.

Rozwoj i umiedzynarodowienie dziatalnosci polskich przedsiebiorstw zalezy od trzech
czynnikow:

e liczby polskich przedsiebiorstw przygotowanych do eksportu, ich zdolnosci
wytworczych oraz konkurencyjnosci oferty eksportowej,

e liczby zagranicznych odbiorcéw polskich towarow i ustug oraz aktualnego
i potencjalnego ich zainteresowania importem z Polski,

e jakosci i sprawnosci procesu taczenia podazy z popytem.

Zdolnosci podazowe polskiego eksportu w szerokim rozumieniu sg definiowane jako
zdolnosci polskich przedsiebiorstw do konkurowania na rynkach swiatowych.

Produkt Kompetencje
i zasoby produkcyjne « PRZEDSIEBIORCA » i doswiadczenie
Organizacja
i zarzadzanie

Na zdolnosci podazowe wptywa oferowanie konkurencyjnych produktéw, zdolnosci
produkcyjne (w tym wymog uzyskania odpowiedniej skali produkcji), kompetencje
przedsiebiorcow (umiejetno$¢ dtugoterminowego planowania, informacje o rynkach,
znajomos¢ jezykéw obceych, doswiadczenie, odpowiednie kadry itd.), organizacja
(procesy produkcji, zarzadzanie jakoscia, logistyka), zdolnosci finansowe (niezbedne
inwestycje, kapitat obrotowy), umiejetnos¢ zarzadzania ryzykiem oraz przygotowanie
marketingowe (strona internetowa, budzet promocyjny, dostosowanie produktu).
Przy czym najistotniejsza role w podjeciu dziatan w zakresie dziatalnosci eksportowej
odgrywa sam przedsiebiorca i jego decyzja (motywacja) do wyjscia z wtasna ofertg poza
granice Polski.

Zdolnosci podazowe mogg byc¢ ksztattowane réwniez przez aspekt zrownowazonego
rozwoju, ktéry w biznesie wysuwa sie na czoto wyzwan. Ze wzgledu na rosnaca
wrazliwosc¢ spoteczenstwa na kwestie zrownowazonego rozwoju, a takze ze wzgledu na
wymagania regulatoréw i inwestoréw, przed wspomnianymi wyzwaniami stajg dzis$
przedsiebiorcy na catym $wiecie. Celem na najblizsze lata jest zatem osiggniecie bardziej
zréownowazonej dziatalnosci. Dzisiaj to ochrona srodowiska nadal stanowi wiodacy
aspekt idei zrownowazonego rozwoju. Najwiecej moéwi sie bowiem o ryzyku
klimatycznym zaréwno w odniesieniu do aspektéw fizycznych (wskutek nagtych zjawisk
atmosferycznych)oraz samego procesu transformacji do gospodarki niskoemisyjnej.
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W Polsce obserwujemy coraz wieksze zainteresowanie ze strony biznesu bezemisyjnymi
inwestycjami - nie tylko w energetyce, ale i tradycyjnych gateziach przemystu.
Dostosowanie do kryteriow zréwnowazonego rozwoju jest nie tylko korzystne dla
zainteresowanych stron i ogolnie dla spoteczenstwa, ale moze rowniez byc¢ korzystne dla
ogoblnych wynikéw instytucji finansowych. W oparciu o dane, inwestorzy beda
podejmowac kluczowe decyzje - wiedzac o pochodzeniu produktu i pétproduktow oraz
srodowiskowych kosztach ich wytworzenia. W efekcie rosnie sSwiadomosc
i dokonywanie lepszych wyboréw, jesli chodzi o inwestowanie w towary i ich zakup na
rynkach krajowych i globalnych.

Wiele z obszarow zdefiniowanych powyzej wymaga interwencji dajacej szanse ich
poprawy. Szczegodlnie dotyczy to firm mikro- i matych, ale tez, cho¢ w mniejszym stopniu
- srednich. W przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym bariery podazy eksportu sg
duzo nizsze albo nie ma ich wcale.

Odpowiedzig na zdefiniowane bariery i czynniki decydujace o uczestniczeniu w procesie
internacjonalizacji polskich przedsiebiorcow s3g i powinny by¢ projektowane obecnie
i w przysztosci instrumenty i narzedzia dostosowane do potrzeb okreslonych grup
przedsiebiorcéw, adekwatne do etapu ich umiedzynarodowienia.

W CELU PODNIESIENIA EFEKTYWNOSCI PROMOCJI | WSPARCIA EKSPORTU ORAZ
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH, DZIALANIA POWINNY BYC REALIZOWANE

W SPOSOB STALY | SYSTEMATYCZNY ORAZ KOORDYNOWANE PRZEZ JEDEN,
DOBRZE PRZYGOTOWANY PODMIOT. POZA DZIALANIAMI NASTEPCZYMI
(WSPARCIE MERYTORYCZNE | FINANSOWE ZWIAZANE Z ROZPOCZECIEM

| PROWADZENIEM DZIALtALNOSCI ZAGRANICZNEJ) POWINNO UWZGLEDNIAC SIE
TAKZE DZIALANIA MAJACE NA CELU PODNIESIENIE WIEDZY | WIADOMOSCI
PRZEDSIEBIORCOW W ZAKRESIE KORZYSCI WYNIKAJACYCH Z PROWADZENIA

| ROZWIJANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ ZA GRANICA,

[Zrodto] 25

Dlatego tez zdefiniowano ,Sciezke rozwoju eksportera” z koordynacyjng rolg PAIH wraz
z okresleniem charakterystyki podmiotowej i przedmiotowe] dziatan przewidzianych
w kazdym z etapéw. Narzedzie to ma zapewnic:

e obstuge przedsiebiorcéw od potencjalnego eksportera, przez pierwszy kontrakt
eksportowy, dalsze rozszerzenie dziennosSci eksportowej, az po ekspansje
inwestycyjng za granica,

e docieranie do poszczegolnych kregéw przedsiebiorcéw z oferta wsparcia na
réznym poziomie internacjonalizacji firm (informacja o rynkach warunkach
eksportu oraz inwestycji i oferta catego pakietu ustug doradczych, szkoleniowych,

25 Badanie ewaluacyjne mid-term, wykonane na zlecenie MRIT pt. ,Ocena efektow realizacji branzowych
programow promocji oraz duzych przedsiewzie¢ promocyjnych realizowanych wramach projektu
pozakonkursowego pn. Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe - Marka Polskiej
Gospodarki - Brand, poddziatanie 3.3.2 Programu Inteligentny Rozwdj, w latach 2015-2019".
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dotacyjnych, finansowych, ubezpieczeniowych, informacyjnych itp. w jednym
miejscu),

e zintegrowanie wszystkich ofert instytucji wsparcia eksportu i inwestycji
zagranicznych kierowanych do firm.

Etap | - nieeksportujacy

AR Etap || - poczatkujacy eksporter
ktéra moze mie¢
potencjat eksportowy

niewielkie doswiadczenie w Etap I - ek5p°rter
eksporcie, ma produkt lub

ustuge, ktéra ma potencjat I ma juz doswiadczenie Eta|? IV - ekspansja
eksportowy, jest ) eksportowe, poszukuje kapitatowa
zainteresowany rynkami kolejnych odbiorcow i

zagranicznymi nowych rynkéw zbytu ma juz doéwiadczenie w

eksporcie i planuje np. budowe
zagranicznej sieci dystrybucji,
otwarcie przedstawicielstwa,
budowe zaktadu za granica i in.

Na kazdym z tych etapdéw przedsiebiorca oczekuje i potrzebuje innego zestawu narzedzi,
instrumentéw wsparcia, innego zestawu informacji. Nowy model obstugi eksportera
i inwestora definiuje zakres dziatan podejmowanych wobec przedsiebiorcow w kazdej
z tych faz rozwoju.

Etap | Etap Il Etap Il Etap IV

finansowe

Instrumenty Instrumenty
finansowe finansowe

Powyzszy model wsparcia eksportera i inwestora definiuje zakres dziatan
podejmowanych wobec przedsiebiorcow w poszczegdlnych etapach rozwoju. Nalezy
zaznaczyc¢, ze wsrod dostepnych form wsparcia sg instrumenty dostepne dla wszystkich
eksporterow, jak i te, ktore sg dedykowane danemu etapowi sciezki rozwoju eksportera.

Polskie przedsiebiorstwa, nawet te, ktére prowadza dziatalnos¢ eksportowa
i inwestycyjna, w umiarkowanym stopniu korzystajg z pomocy sfery publicznej
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wspierajacej gospodarcza ekspansje zagraniczna. Istnieja dwie podstawowe bariery ze
strony przedsiebiorstw niekorzystajagcych dotychczas ze wsparcia publicznego
w procesie internacjonalizacji: niedostateczna wiedza na temat mozliwosci uzyskania
wsparcia oraz generalna nieufnos¢, co do jakosci i skutecznosci mozliwego do uzyskania
wsparcia.

Stad tez informacje o zakresie i formie wsparcia, jakie moze uzyskac przedsiebiorca na
poziomie centralnym i regionalnym, beda aktualizowane na portalu www.trade.gov.pl,
ktéry bedzie umozliwiat dotarcie do oferowanych instrumentéw wspierajacych
umiedzynarodowienie, dostosowanych do potrzeb przedsiebiorcy.

IDENTYFIKACJA e  Grupa docelowa sa przedsiebiorcy, ktérzy nie eksportuja ani
| KREOWANIE nie planuja dziatalnosci eksportowej, ale oferuja lub moga
POTENCJALNEGO oferowac produkty lub ustugi, ktére maja potencjat
EKSPORTERA eksportowy.
| INWESTORA e We wspotpracy z urzedami marszatkowskimi powstanie baza

aktualnych i potencjalnych eksporteréw i polskich
inwestoréw zagranicznych, zawierajaca dane polskich firm,
duzych i MSP (baza eksporteréw i inwestoréw bedzie
zarzadzat PAIH).

e  PAIH (wraz ze swoimi RBH) oraz COIE wypracujg zasady
wspotpracy i przeptywu informacji w tym zakresie.

e  Opieke nad jakoscig danych w bazie sprawuja eksperci
branzowi, odpowiedzialni za rozwdj dziatalnosci eksportowej
w poszczegdlnych branzach.

e  Celem jest regularna identyfikacja wszystkich polskich firm
z potencjatem eksportowym oraz aktywne zainteresowanie

ich eksportem.
e  PAIH nawigze wspotprace z NCBR i Siecig Badawcza
tukasiewicz w celu zacie$nienia operacyjnej wspotpracy

w zakresie wsparcia umiedzynarodowienia produktow
innowacyjnych.

e Grupg docelowg sa firmy, ktére nie eksportuja, ale sa

PIERWSZY zainteresowane rynkami zagranicznymi.
KONTRAKT e PAIH opracuje nowy pakiet ustug doradczych dla
EKSPORTOWY potencjalnych  eksporteréw pn. ,Pierwszy kontrakt

eksportowy”, m.in. we wspétpracy z PARP, KUKE, KUKE
Finance, BGK itd.

e Powstanie oferta finansowania i ubezpieczania ,pierwszego
kontraktu eksportowego”, adresowana w szczegdlnosci do
MSP oraz model jej dystrybucji.

e Celem jest wprowadzanie na rynki zagraniczne nowych
polskich  firm, w szczegdlnoéci MSP i z branz
perspektywicznych.

e Grupg docelowg sa firmy, ktére maja doswiadczenie
ROZSZERZENIE eksportowe, ale poszukuja kolejnych odbiorcéw i nowych
EKSPORTU rynkéw dla swoich produktéw, w szczegélnosci poza UE.

e  Kluczowa role petnig eksperci branzowi PAIH.

e Zadania ZBH bedg w wiekszym stopniu adresowac
bezposrednie wsparcie polskich przedsiebiorcow (warunki
eksportu, weryfikacja kontrahentéw, analiza potencjatu rynku,
kontakty, wsparcie na miejscu itd.).

o PARP udziela tego typu firmom wsparcia finansowego na
prowadzenie dziatari promocyjnych za granica.

e Celem jest zwiekszenie eksportu na nowe rynki,
w szczegblnosci na rynki priorytetowe.

e  Celem jest tez wsparcie rozwoju kompetencji przedsiebiorcéw

w zakresie umiedzynarodowienia - zmiany modelu
biznesowego, w tym budowania i implementacji strategii
ekspansji na rynki zagraniczne oraz strategii rozwoju e-
eksportu, w ramach projektu Polskie Mosty Technologiczne.




e  Grupa docelowg sa firmy, ktére maja duze doswiadczenie
w eksporcie, a planuja np. budowe zagranicznej sieci
dystrybucji, przejecie lokalnej firmy, budowe zaktadu,
otwarcie przedstawicielstwa, wejécia w przedsiewziecie typu
joint venture itp.

e Celem jest zwiekszenie liczby firm obecnych kapitatowo za
granicg oraz poprawa pozycji inwestycyjnej Polski.

REALIZACJA
INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

Kluczowe jest to, ze PAIH bedzie odpowiedzialny za budowe sieci pro-aktywnego
kontaktu z przedsiebiorcami z danej branzy i dziatania aktywizacyjne. W tym celu PAIH
opracuje i wdrozy odpowiedni proces obstugi przedsiebiorcy eksportowego, ktory
pozwoli na zapewnienie efektywnej i usystematyzowanej Sciezki obstugi polskich
przedsiebiorcow w zakresie ich zagranicznej ekspansji handlowej oraz wzmocnienie
potencjatu eksportowego Polski, a takze identyfikacje potencjalnych eksporteréow
i nawigzanie z nimi kontaktéw oraz prowadzenie dziatan promocyjno-informacyjnych
majacych na celu zachecenie do rozpoczecia eksportu.

Instytucje wspierajagce na wczesniejszych etapach rozwdj firm bedg odpowiednio
kierowaty je na droge proeksportowa - nawigujac je do PAIH.

Korzystajac z dostepnych danych, PAIH bedzie monitorowat liczbe firm w kazdej fazie
,$ciezki rozwoju eksportera”, w kazdej z branz. Ponadto bedzie mozliwe monitorowanie
aktywnosci zagranicznej w poszczegodlnych krajach oraz podejmowanie aktywnych
dziatan w celu zachecenia przedsiebiorcy do wejscia na kolejne najlepsze dla niego rynki.
Wiedza o przedsiebiorcach pozwoli tez na lepsze budowanie strategii dziatan na
przysztos¢. W oparciu o dane rynkowe oraz analizy wtasne, PAIH bedzie opracowywac
propozycje perspektywicznych oraz innowacyjnych branz o istotnym potencjale,
nieujetych w katalogu branz kluczowych.

OBECNE INSTRUMENTY | NARZEDZIA WSPARCIA ORAZ PROMOCIJI
EKSPORTU I INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Instytucje wspierajgce eksport i inwestycje zagraniczne oferujg przedsiebiorcom szereg
instrumentow i narzedzi wsparcia i promocji, na przyktad:

e program rzadowy Finansowe Wspieranie Eksportu, realizowany przez BGK
wspolnie z KUKE, ktérego celem jest wsparcie polskich przedsiebiorstw
w zakresie finansowania eksportu towardw i ustug (w tym i débr inwestycyjnych
oraz konsumpcyjnych) oraz mechanizmem stabilizacji oprocentowania kredytéw
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eksportowych, realizowanym w ramach rzadowego programu Finansowe
Wspieranie Eksportu?é,

e Srednio i dtugoterminowe ubezpieczenia naleznosci w handlu miedzynarodowym
i ubezpieczenia inwestycji bezposrednich za granicg (KUKE),

e ubezpieczenia naleznosci krotkoterminowych w handlu miedzynarodowym
(KUKE),

e gwarancje ubezpieczeniowe, potwierdzajgce zdolnos¢ firmy do realizacji
kontraktu, dzieki ktérym wykonawca nie musi angazowac wtasnych srodkow
finansowych i moze starac sie o pozyskanie kolejnych zaméwien (KUKE),

e gwarancje sptaty kredytu inwestycyjnego na rozbudowe potencjatu
produkcyjnego eksporteréw (KUKE),

e kredyty udzielane m.in. przez BGK i gwarantowane przez KUKE dot. finansowania
inwestycji generujagcych produkcje eksportowa z Polski,

e Fundusz Ekspansji Zagranicznej, ktory wspotfinansuje inwestycje polskich firm na
miedzynarodowych rynkach (PFR TFI),

e wsparcie internacjonalizacji w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, w tym Programu BRAND HUB, wsparcie
internacjonalizacji przez wyspecjalizowane podmioty (akceleratory, klastry), ktére
otrzymuja wsparcie ze srodkéw tego Programu, a takze w ramach poszczegdlnych
programow regionalnych,

e wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych produktéw w ramach programu
Sciezka SMART wdrazanego przez PARP i NCBIR,

e program umiedzynarodowienia klastrow kluczowych, realizowany przez PARP,

e dziatania z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej, realizowane przez PARP,

e wsparcie na utworzenie partnerstwa - Travel Grants (PARP),

e Polskie Mosty Technologiczne (realizowane przez PAIH),

e organizacja uczestnictwa Polski w wielkich wydarzeniach promocyjnych takich jak
wystawy EXPO (Osaka EXPO 2025),

e grupa instrumentéw, zaktadajagcych wsparcie informacyjne - Mapa rynkow
zagranicznych, oferowane przez PAIH,

e grupa instrumentéw koncentrujacych sie na wsparciu szkoleniowym i doradczym
czy tez na wsparciu w nawigzywaniu relacji biznesowych oferowanych przez
PAIH i PARP,

e program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na
lata 2011-2030, realizowany przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii, ktérego
celem jest wzrost innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki

26 Na mocy ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o gwarantowanych przez Skarb Parnstwa
ubezpieczeniach eksportowych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 1859) dotychczasowy Program
Doptat do Oprocentowania Kredytéw Eksportowych, tzw. Program DOKE, zostat od 1 stycznia 2024 r.
zastgpiony mechanizmem stabilizacji oprocentowania kredytéow eksportowych, realizowanym w ramach
rzagdowego programu Finansowe Wspieranie Eksportu. Umowy DOKE podpisane na podstawie przyrzeczen
zawarcia umowy DOKE wydanych do 31 grudnia 2023 r. beda rozliczane na dotychczasowych zasadach.
Program DOKE zostat uruchomiony w 2001 r. na podstawie ustawy z dnia 8 czerwca 2001 r. o doptatach
do oprocentowania kredytéw eksportowych o statych stopach procentowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 208).
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przez wspieranie nowych inwestycji realizowanych przez polskie i zagraniczne
firmy z sektora MSP i duzych przedsiebiorstw.

Sa to tylko przyktady, ale pokazuja szeroki zakres wsparcia. Ponizej przyporzadkowanie
poszczegdlnych instrumentdéw i narzedzi wsparcia oraz promocji przypisanych do
poszczegdlnych etapow sciezki rozwoju eksportera oraz do wtasciwych instytucji.
Tabela zawiera przyporzadkowanie obecnych instrumentéw i narzedzi wpisanych
w sciezke rozwoju eksportera, natomiast plany i nowe narzedzia, ktére uzupetnia te
Sciezke, wskazano w pkt Zestawienie planéw dla poszczegdlnych instytucji
wspierajacych lub promujacych eksport i polskie inwestycje zagraniczne.

Etapy Sciezki rozwoju eksportera

Kategorzla Instytucja Instrument wsparcia Etap | Etap Il Etaplll Etap IV
WwSsparcia
. Portal Promocji Eksportu -
MRIT/PAIH www.trade.gov.pl v v v v
MRIT Platforma EXPORT INTELLIGENCE v v v v
PAIH Webinaria v v v v
MRiT Unijna platforma Access2Markets v v v v
MRiT Platforma ePing na poziomie WTO v v v v
PAIH Mapa Rynkéw Zagranicznych v v v v
< PAIH Aktualne informacje z rynku 4 4 v 4
a PAIH Baza rekomendowanych wydarzen
b4 branzowych w kraju i na $wiecie v v v
S PAIH ABC Eksportu 4 4 v 4
a4 PARP Enterprise Europe Network 4 4 v 4
O Wsparcie informacyjne (aktualna sytuacja
% MSZ gospodarcza, przepisy prawne, lokalne
— uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej) v v v v
PAIH Przygotowywanie Pakietow
Informacyjnych - Informacja dla Eksportera v v v
POLSA Platforma internetowa pn. ,Interaktywna
mapa infrastruktury w Polsce” v v v v
Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora -
MF wsparcie informacyjne dla inwestoréw oraz
obstuga porozumienia inwestycyjnego v v v v
ARP International Desk v v v v
PARP Erasmus dla mtodych przedsiebiorcoéw 4 4
PARP Centrum Rozwoju MSP - Akademia PARP 4 4
PARP Centrum Rozwoju MSP -szkolenia v v
PAIH ABC Eksportu v v v v
. Woydarzenia szkoleniowe z zakresu
MRIT/PARP miedzynarodowych zamowien publicznych. v v v
PARP Zamowienia publiczne dla MSP v v v
Woydarzenia szkoleniowe z zakresu
MRi obnizenia kosztéw importu
iT . N .
zaopatrzeniowego, eliminacji barier w
dostepie do rynkéw zagranicznych, v v v
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Kategoria

. Instytucja
wsparcia

Instrument wsparcia Etap |

ochrony przed nieuczciwym importem,
korzysci z uméw o wolnym, handlu.

Etap Il

Etapy Sciezki rozwoju eksportera

Etap Il

Etap IV

o PARP Program Startup Booster Poland 4
; PAIH . .
- PMT - Polskie Mosty Technologiczne v v v
N PARP » . )
() Rozwdj oferty klastréw dla firm v v v v
é PAIH o L
o) Weryfikacja Partneréw Biznesowych v v v
(] PAIH Analiza Potencjatu Eksportowego v v
MRIiT/PAIH/PARP/KOWR/
POLSA Umiedzynarodowienie MSP-Brand HUB % % %
MRIT Branzowe projekty promocyjne v v v
MRIT Przedsiewziecia promocyjne v v v
MRIT Wydawnictwa i materiaty promocyjne v v v
PARP Internacjonalizacja MSP 4 4 v
PARP Startups Are Us 4
PARP Promocja Marki Innowacyjnych MSP w
ramach projektu Brand HUB v
POT Podréze studyjne % % % %
POT Targi turystyczne v v v v
POT Targi przemystu spotkan v v v v
10 Funduszy Promocji Produktéw Rolno-
KOWR
Spozywczych v v v v
PARP Konkurs Polski Produkt Przysztosci v v v
Nadzorowanie i rozliczanie realizacji
branzowych i/lub miedzybranzowych
KOWR programéw prostych w ramach
mechanizmu WPR ,Wsparcie dziatan
promocyjnych i informacyjnych na rynkach
wybranych produktéw rolnych". v v
Wspieranie promocji polskiej oferty
eksportowej, zwtaszcza w obszarze
MSZ "
zaawansowanych technologii w obszarach
wysoko technologicznych v v
PAIH Organizacja Forum Exportowego podczas
EXPO 2025 v v
PAIH Koordynacja Programu Partnerskiego w
zwigzku z EXPO 2025 v
POLSA thalog pglskich podmiotéw (j. angielski, v v v
hiszpanski oraz polski)
Udziat podmiotow na stoiskach
promocyjno-informacyjnych POLSA
POLSA podczas najwazniejszych wydarzen v v
targowo-wystawienniczych w branzy
kosmicznej na Swiecie
BGK Przedstawicielstwa BGK za granica v v v
PARP Program norweski dziatania bilateralne v v v
PARP Organizacja spotkan B2B w ramach
programu Enterprise Europe Network v v v v
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Etapy sciezki rozwoju eksportera

Kategorzla Instytucja Instrument wsparcia Etapl Etapll Etaplll Etap IV
wSsparcia
Udziat organizacji zrzeszajacych
MRIiT przedsiebiorcéw w pracach
miedzynarodowych grup lub organizacji
branzowych v v v v
POT Warsztaty turystyczne, webinaria i
roadshows v v v v
PAIH Opracowanie Listy Partneréw Biznesowych v v v v
PAIH Organizacja Spotkan B2B - Wyszukiwanie
Poddostawcow v v v v
PAIH Udostepnianie powierzchni biurowej za
granica v v v
PAIH Organizacja spotkan B2B v v v v
PAIH Organizacja misji biznesowych v % v
PAIH Wsparcie w kontaktach z Administracja v % v
MSZ Pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z
administracja rzadowa/lokalna v v v
Interwencje dyplomatyczne w przypadkach
MSZ dyskryminacji/naruszania praw
eksporteréw/inwestoréw v v v
MSZ Wspieranie transakcji
handlowych/projektéw inwestycyjnych v v
KOWR Mechanizm ,Wspieranie rozwoju 4 4 4 4
wspoétpracy handlowej sektora rolno-
SpozZywczego z zagranicy”
MRIT Certyfikaty wyrobéw eksportowych v v v
MRIT Eliminacja barier w dostepie do rynkéw
zagranicznych v v v v
Systemy jakosci produktow rolnych i
KOWR $rodkéw spozywczych w ramach PROW
2014-2020 v v v
PARP Ochrona wiasnosci przemystowej v v
PAIH Zagraniczne Biura Handlowe v v v v
BGK Kredyt dla banku nabywcy v v
Akredytywy eksportowe, w tym
BGK postfinansowanie, dyskonto i
potwierdzenie v v
L BGK Gwarancje w obrocie zagranicznym v v
; BGK Doptaty do Oprocentowania Kredytéw
(@) Eksportowych v %
2 BGK Program Akredytyw Eksportowych v %
< BGK Kredyt na prefinansowanie/finansowanie
=z eksportu v v
o Kredyt inwestycyjny dedykowany
BGK instytucjom generujacym eksport z Polski
E zabezpieczony gwarancjg KUKE v v
zZ BGK Kredyt dla nabywcy v v
Ll Wykup wierzytelnosci z kontraktu
> BGK eksportowego (refinansowanie kredytu
- ) dostawcy) v
(a4 Kredyt inwestycyjny dedykowany
UI_') BGK inwestycjom zagranicznym polskich
Z przedsiebiorstw v
—_— Pakiet finansowania obejmujacy: kredyt
BGK inwestycyjny, kredyt obrotowy VAT, kredyt
obrotowy v
KUKE Pakiet - ubezpieczenie krotkoterminowych
naleznosci krajowych i eksportowych v v v
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Kategoria
wsparcia

Instytucja Instrument wsparcia Etap | Etap Il Etap Il

Etapy Sciezki rozwoju eksportera

Etap IV

Europolisa - ubezpieczenie
krétkoterminowych naleznosci krajowych
i eksportowych v v v
KUKE Ubezpieczenie inwestycji zagranicznych v v v
KUKE Shop in Poland v v
KUKE Finance Faktoring petny eksportowy v v
KUKE Finance Faktoring niepetny eksportowy v v
- Faktoring niepetny z gwarancjami
KUKE Finance p’fatniczygmi KriJKEy ¢ : v v
PFR TFI - Fundusz Wspotfinansowanie inwestycji
Ekspansji Zagranicznej  zagranicznych polskich firm v
PARP TAFTIE ePitch v
PARP Granty na Eurogranty v v v
ARP Pozyczka inwestycyjna z gwarancjg KIKE v v v v
NCBR Dziatania akceleracyjne NCBR-Nevada
Acceleration Program (NCBR-NAP) v v v
NCBR Inicjatywy dwustronne i wielostronne v v v v
NCBR Program Ramowy UE na rzecz Badan
i Innowacji Horyzont Europa v v v v
Program Fundusze Europejskie dla
NCBR Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027-
Sciezka SMART v v v v
PARP Granty na Eurogranty v v
Ct Wyzwania tukasiewicza v v v v
Ct Akcelerator tukasiewicza v v v v

ZESTAWIENIE PLANOW DLA POSZCZEGOLNYCH INSTYTUCJI
WSPIERAJACYCH LUB PROMUJACYCH EKSPORT | POLSKIE INWESTYCJE
ZAGRANICZNE

Odpowiedzig na zdefiniowane bariery i czynniki decydujace o uczestniczeniu w procesie
internacjonalizacji polskich przedsiebiorcéw, a takze cele okreslone w niniejszej polityce, sg
i powinny by¢ projektowane obecnie i w przysztosci instrumenty i narzedzia dostosowane
do potrzeb okreSlonych grup przedsiebiorcéw, adekwatne do etapu ich
umiedzynarodowienia.

Instytucja Obszar dziatania Plany

- Doradztwo, Zbudowanie i obstuga $ciezki rozwoju eksportera.

£ E szkolenia, — Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

8_ 'g informacje, — Nowe Polskie Mosty Technologiczne.

k-] wsparcie dotacyjne | — Wsparcie polskich przedsiebiorstw w procesie

[} 0:-’ odbudowy Ukrainy.

-g g ZBH PAIH Dziatania na — Dziatania beda kontynuowane, natomiast nastgpi

& © rynkach optymalizacja sieci ZBH oraz dziatan na

o o zagranicznych poszczegoblnych rynkach.

; % BGK Finansowe — Whisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
wsparcie eksportu
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Instytucja Obszar dziatania

Kontynuacja dotychczasowych dziatan, w tym z
wykorzystaniem nowych instrumentéw
ubezpieczeniowych i gwarancyjnych KUKE.
Finansowanie inwestycji w Polsce generujacych
produkcje eksportows (zabezpieczone gwarancje
KUKE).

Dalszy rozwéj wspoétpracy z ZBH PAIH.
Rozwijanie wspdtpracy krajowych instytucji
wspierajgcych eksport z zagranicznymi
Przedstawicielstwami BGK.

Rozwijanie relacji z miedzynarodowymi
instytucjami finansowymi w celu wymiany wiedzy,
realizacji wspdélnych projektéw oraz w celu
wsparcia polskich inwestoréw na rynkach
zagranicznych.

KUKE

Ubezpieczenia
i gwarancje
w eksporcie

Whisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

i upowszechnianie wykorzystania wdrozonego w

2021 r. systemu wsparcia eksportu przez bliska

wspotprace z systemem bankowym, w tym:

gwarantowanie finansowania inwestycji w Polsce
oraz na $wiecie, oraz ubezpieczanie eksportu.

Rozwijanie nowych narzedzi oraz instrumentéow

finansowych, m.in.

— wprowadzenie kompleksowej ochrony
polskich eksporteréw, réwniez w zakresie
zakupu towarow,

— objecie ochrong ubezpieczeniows polskich
oddziatéw przedsiebiorcéw zagranicznych.

KUKE
Finance

Finansowe
wsparcie eksportu

Whisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan.
Wprowadzenie produktu umozliwiajgcego
finansowanie kontraktéw eksportowych

z terminem sptaty do 2 lat.

Zaangazowanie w prace legislacyjne dot. zakazu
cesji wierzytelnosci.

PARP

Doradztwo,
szkolenia,
informacje,
Zaangazowanie na
rzecz startupéw,
wsparcie dotacyjne

Whisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan.
Zaangazowanie w dziatalnos¢ sieci Enterprise
Europe Network (EEN).

Uruchomienie kolejnych dziatan nakierowanych
na umiedzynarodowienie $srodowiska polskiego
systemu startupowego.

Dedykowany projekt systemowy
(pozakonkursowy) pn. ,Wsparcie powstawania i
rozwoju innowacyjnych spotek START-UPS ARE
us”.

Realizacja programu wspierajacego
internacjonalizacje polskich przedsiebiorcéw w
ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) w perspektywie
finansowej 2021-2027.

Dziatania wspierajgce umiedzynarodowienie
klastrow, w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 (Krajowe Klastry Kluczowych oraz Klastry
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Promocja

Instytucja

Obszar dziatania

Plany

wzrostowe o ponadregionalnym zakresie
dziatania).

NCBR

Finasowanie
innowacyjnych
projektow
badawczo-
rozwojowych, w
tym startupéw
doradztwo,
szkolenia, akcje
informacyjne,
wsparcie w Brukseli

Whisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Sie¢
Badawcza
tukasiewicz

Rozwiazywanie
probleméw
technologicznych
oraz oferowanie
dostepnych

w tukasiewiczu
produktéw lub

Whisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowego instrumentu pn.
Wyzwania tukasiewicza.

ustug
ARP Finasowanie i — Whisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Informacje — Proces informacyjny w ramach International Desk.

Pozyczka z gwarancjg KUKE

Biezace dostosowywanie oferty finansowania do
potrzeb polskich przedsiebiorcéw
zainteresowanych gospodarcza ekspansjg
zagraniczna i internacjonalizacjg swojej
dziatalnos¢.

MRIT

Identyfikacja
i eliminacja barier

Whisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Dystrybucja informacji w ramach Sciezki

w dostepie do o dziataniach MRIT i PARP w tym obszarze.
rynkéw — Szkolenia dla przedsiebiorcow.
zagranicznych

MRIT Udziat — Whisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
w zamdwieniach — Dystrybucja informacji w ramach $ciezki
publicznych o dziataniach MRIiT, MSZ i PARP w tym obszarze.
organizacji — Szkolenia dla przedsiebiorcow.

miedzynarodowych

MRIT

Ochrona przed
nieuczciwym
importem

Whisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Dystrybucja informacji w ramach Sciezki

o dziataniach MRIT w tym obszarze.
Szkolenia dla przedsiebiorcow.

MRIT

Obnizenie kosztéw
importu
zaopatrzeniowego

Whisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.
Dystrybucja informacji w ramach sciezki

o dziataniach MRIiT w tym obszarze.
Szkolenia dla przedsiebiorcow.

MRIT

Umowy o wolnym
handlu

Whisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Dystrybucja informacji w ramach Sciezki

o dziataniach MRIT i PARP w tym obszarze.
Szkolenia dla przedsiebiorcow.

MSZ

Wsparcie promocji

Dziatania w obszarze dyplomacji ekonomicznej

gospodarczej wpisujace sie w Promocje Marki Polskiej
Gospodarki, w szczegélnosci w sektory okreslone
Polityce Promocji Gospodarczej Polski.
MRIT Promocja — realizacja projektu ,Rozwdj potencjatu

innowacyjnego i eksportowego polskich MSP -
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Inwestycje w
Polsce

Instytucja Obszar dziatania

Plany

BRAND HUB” bedacego kontynuacja
systemowych dziatan MRiT promujacych Polske i
polska gospodarke za granica (kontynuacja
projektu Brand), w tym dalsze umacnianie
rozpoznawalnosci Marki Polskiej Gospodarki.

PAIH

Promocja

Dziatania wpisujgce sie w Promocje Marki Polskiej
Gospodarki, w szczegdélnosci w sektory okreslone
w Polityce Promocji Gospodarczej Polski.
Opracowanie, w ramach nowego programu
promocji marki Polski, dziatan promocyjnych
podejmowanych w sposoéb uporzadkowany przez
poszczegdlne instytucje. Stworzenie
dedykowanych kampanii promujgcych polskie
branze na konkretnych rynkach zagranicznych.
Stworzenie nowoczesnej, ,szytej na miare”
kampanii promocyjno-informacyjnej dostosowanej
do odbiorcéw z poszczegdlnych rynkéw i branz
m.in. wzrost rozpoznawalnosci PAIH jako ,door
openera” dla zagranicznych przedsiebiorcéw
zainteresowanych rynkiem polskim.

Opracowanie i realizacja kampanii promocyjno-
informacyjnych na dane rynki z uwzglednieniem
zaréwno specyfiki branz, jak i charakteru
komunikacji dla zdefiniowanych grup odbiorcéw.
Opracowanie koncepcji udziatu Polski w kolejnych
edycjach Wystawy Swiatowej EXPO.

PARP

Promocja

Dziatania finansowane z Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021~
2027 - alokacja PARP.

Dziatania realizowane w ramach nowej
perspektywy - koniec 2029 r.

KOWR

Promocja

Promocja artykutéw rolno-spozywczych (zob.
zatacznik nr 2).

POT

Promocja

Promocja turystyczna Polski (zob. zatacznik nr 2).

BGK

Promocja

Rozwdj za pomocga Przedstawicielstw sieci
kontaktéw z instytucjami zagranicznymi, bankami
rozwoju oraz inwestorami.

POLSA

Promocja

Dziatania wspierajgce umiedzynarodowienie
polskich podmiotéw z sektora kosmicznego,
zwtaszcza MSP.

Promocja na rynkach zagranicznych polskiego
sektora kosmicznego i jego osiggniec oraz
potencjatu, w tym na wazniejszych branzowych
imprezach targowo-wystawienniczych na swiecie.

Sieé
Badawcza
tukasiewicz

Promocja

Kontynuacja dotychczasowego instrumentu:
Akcelerator tukasiewicza.

MRIT

Przyciaganie
inwestycji

o kluczowym
znaczeniu dla
innowacyjnosci

i zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Kontynuacja dotychczasowych dziatan zob.
zatacznik nr 2.
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Instytucja
PAIH

Obszar dziatania

Przyciaganie
inwestycji

o kluczowym
znaczeniu dla
innowacyjnosci

i zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Utrzymanie pozycji Polski jako czotowej
destynacji inwestycyjnej i polepszenie naszej
pozycji w kluczowych $wiatowych rankingach
gospodarczych.

Przyciggniecie zwiekszonego kapitatu
zagranicznego w wybranych branzach,

a w dtuzszej perspektywie zdywersyfikowanie i
zwiekszenie udziatu produktéw bardziej
zaawansowanych technologicznie w koszyku
eksportowym Polski, przeciwdziatajagc w ten
sposéb niekorzystnym trendom dla struktury
eksportu Polski odnotowanym przez UNCTAD
(zmiany w tzw. export sophistication gap).
Przyciaganie inwestoréw charakteryzujacych sie
nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi.
Wzmocnienie i zintensyfikowanie dziatan
majacych na celu pozyskanie inwestycji

w kluczowych dla rozwoju Polski sektorach czemu
bedzie stuzyt tzw. roadshows dla strategicznych
sektorow i rynkow.

Dziatanie na rzecz zwiekszania szans polskich
przedsiebiorcéw na budowe sieci kontaktéw
miedzynarodowych i budowanie ponadnarodowej
wspotpracy - przez dziatania na rzecz obecnosci
inwestoréw zagranicznych w Polsce.

BGK

Przyciaganie
inwestycji

o kluczowym
znaczeniu dla
innowacyjnosci

i zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Kontynuacja dotychczasowych dziatan zob.
zatacznik nr 2.

KUKE

Przyciaganie
inwestycji

o kluczowym
znaczeniu dla
innowacyjnosci

i zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Kontynuacja dotychczasowych dziatan zob.
zatacznik nr 2.

ARP

Przyciaganie
inwestycji

o kluczowym
znaczeniu dla
innowacyjnosci

i zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Kontynuacja dotychczasowych dziatan zob.
zatacznik nr 2.
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Inwesty

Instytucja
MF

Obszar dziatania

informacje

Dziatania informacyjne dla inwestoréow
(odpowiedzi na zapytania, spotkania 1 na 1,
webinary i przewodniki dla inwestoréow).
Wspotpraca z Polskg Agencja Inwestycji i Handlu
oraz innymi instytucjami zajmujacymi sie
inwestorami.

Wymiana wiedzy i doswiadczenh w zakresie
wsparcia inwestorow.

Prowadzenie postepowan w zakresie porozumien
inwestycyjnych.

BGK

Rozwdj polskich
inwestycji za
granica

Proaktywna rola BGK jako integratora polskiego
sektora bankowego w zakresie finansowania
handlowej ekspansji zagranicznej (finansowanie
konsorcjalne projektéw z bankami komercyjnymi).
Dalsze aktywne dziatania promocyjne w obszarze
(i) oferowanych przez BGK instrumentow i
mozliwosci wsparcia inwestycji zagranicznych,
oraz (ii) potencjalnych ryzyk, wyzwan zwigzanych
z realizacja zagranicznych inwestycji
kapitatowych, majace na celu zwiekszenie
$Swiadomosci wsrdd polskich przedsiebiorstw.
Przez swoja sie¢ miedzynarodowych
przedstawicielstw - aktywne uczestnictwo

w rozeznaniu rynku w zakresie potencjalnych
transakcji M&A.

Intensyfikacja monitoringu polskich
przedsiebiorstw realizujgcych projekty
zagraniczne z wtasnych srodkéw, pod katem
mozliwosci ich zrefinansowania przez BGK

i uwolnienia srodkéw finansowych na kolejne
potencjalne projekty.

PFR TFI

Rozwdj polskich
inwestycji za
granica

Konieczno$¢ identyfikacji potrzeb przedsiebiorstw
w zakresie stworzenia instrumentu
wspotfinansowania inwestycji zagranicznych rzedu
100 tys. - 2 min EUR.

Konieczno$¢ identyfikacji potrzeb przedsiebiorstw
w zakresie utworzenia odrebnego funduszu/
instrumentu wspierajgcego inwestycje polskich
firm w Ukrainie.

Dziatania promocyjne i edukacyjne, w tym
opracowanie autorskich raportéw dotyczacych
polskich inwestycji  zagranicznych, w celu
zwiekszania wsréd przedsiebiorstw wiedzy na
temat korzysci zwigzanych z kapitatowa ekspansja
zagraniczng oraz $wiadomosci instrumentéw
wsparcia oferowanych m.in. przez fundusz.
Zacied$nianie  wspotpracy funduszu  z innymi
instytucjami w ramach ekosystemu instytucji
odpowiedzialnych za wspieranie
umiedzynarodowienia.

Udziat funduszu w  kolejnych  projektach
inwestycyjnych  polskich firm na rynkach
zagranicznych.

KUKE

Rozwdj polskich
inwestycji za
granica

Kontynuacja dotychczasowych dziatan (zob.
zatacznik nr 2).
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Szczegbétowe zaangazowanie poszczegélnych instytucji we wsparcie i promocje
gospodarczej ekspansji zagranicznej oraz planowane dziatania - w zataczniku nr 2.

Zestawienie obecnych instrumentow i $rodkdéw wsparcia internacjonalizacji zawiera
zatacznik nr 3.

Elektroniczne narzedzie prognostyczne dla firm -
wyznaczanie rynkow perspektywicznych dla
towarow, ustug i branz

88,9 % PRZEDSIEBIORCOW - UCZESTNIKOW SPOTKAN B2B W RAMACH MISJI
PRZYJAZDOWYCH KONTRAHENTOW | DZIENNIKARZY - ZADEKLAROWALO CHEC
SKORZYSTANIA Z NIEODPtATNEGO NARZEDZIA INFORMATYCZNEGO, KTORE
POZWOLILOBY NA SAMODZIELNE WYZNACZANIE PERSPEKTYWICZNYCH RYNKOW
ZBYTU, GENEROWANIA PROGNOZ EKSPORTU, OTRZYMANIE INFORMACJI
O POTENCJALE  POPYTU WEWNETRZNEGO POSZCZEGOLNYCH  RYNKOW,
WARUNKACH PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ | KULTURZE
BIZNESOWEJ ORAZ O BARIERACH W DOSTEPIE DO POSZCZEGOLNYCH RYNKOW.

Zrodto] 27

I PROWADZONE DZIALANIA

W celu usprawnienia proceséw analitycznych uruchomiliémy platforme Export
Intelligence - jest to narzedzie, ktére w oparciu o zebrane i aktualizowane dane
statystyczne z ponad 40 krajowych izagranicznych zrédet, przetwarza je i w oparciu
o zaprojektowane modele ekonometryczne umozliwia generowanie rozbudowanych
raportdw w obszarze m.in. eksportu, importu, inwestycji zagranicznych, a takze
umozliwia dostarczanie szczegétowych informacji o potencjale popytu wewnetrznego
poszczegdlnych rynkéw, ewentualnych barierach w dostepie do nich, warunkach
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej czy kulturze biznesowej. Dzieki wdrozonym
modelom prognostycznym istnieje mozliwo$¢ wygenerowania z systemu raportéw dot.
prognoz potencjatu eksportowego i importowego poszczegdélnych rynkéw
w perspektywie 5-letniej. Raporty wygenerowane z systemu Export Intelligence maja
wspieraé przedsiebiorcow w podejmowaniu decyzji biznesowych. Wybrane raporty sa
zamieszczane na portalu Trade.gov.pl.

27 Zob. przypis 25.
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Dostep przedsiebiorcow do wiedzy nt. wsparcia
eksportu i polskich inwestycji zagranicznych

e 91,6 % ANKIETOWANYCH PRZEDSIEBIORCOW, KTORZY SKEADALI WNIOSKI
W RAMACH BRANZOWYCH PROGRAMOW PROMOCJI | KTORYCH WNIOSKI
ZOSTALY ODRZUCONE LUB WYCOFANE, A WIEC PRZEDSIEBIORCOW
EKSPORTUJACYCH LUB ZAINTERESOWANYCH EKSPORTEM, NIE ZNA OBECNEGO
SYSTEMU WSPARCIA EKSPORTEROW.

e 72,2 % ANKIETOWANYCH PRZEDSIEBIORCOW - UCZESTNIKOW SPOTKAN B2B
W RAMACH MISJI PRZYJAZDOWYCH KONTRAHENTOW | DZIENNIKARZY NIE ZNA
OBECNEGO SYSTEMU WSPARCIA EKSPORTEROW.

[Zrédto] 28

Portal promocji eksportu www.trade.gov.pl jest narzedziem integrujgcym oraz
promujacym dziatania i projekty instytucji administracji rzadowej i samorzadowej oraz
opcjonalnie innych partnerow w zakresie wsparcia internacjonalizacji polskich firm. Tym
samym odpowiada na wyzwania zwigzane z rozproszeniem informacji miedzy
instytucjami realizujgcymi dziatania w obszarze umiedzynarodowienia polskich
przedsiebiorcéw. Portal ma promowac publiczny system wsparcia internacjonalizacji
polskich firm (eksport i inwestowanie za granicg). Przedsiebiorca na portalu ma
mozliwos¢ pozyskania wiedzy o tematyce eksportowej, narzedzi i instrumentow
wsparcia w zakresie umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej, dziatan i wydarzen
dostosowanych do swojego profilu.

NIEMAL WSZYSCY PRZEDSIEBIORCY (94,4 %), KTORZY UCZESTNICZYLI
W SPOTKANIACH B2B W RAMACH MISJI PRZYJAZDOWYCH KONTRAHENTOW
| DZIENNIKARZY, DEKLAROWALI CHEC SKORZYSTANIA Z BEZPLATNEGO PORTALU
POZWALAJACEGO PRZEDSIEBIORCOM NA DOTARCIE DO WIEDZY O KONKRETNYCH
INSTRUMENTOW WSPARCIA. CO WIECEJ, ZADEN Z RESPONDENTOW NIE WSKAZAL
NA ODPOWIEDZ PRZECZACA.

[Zrédto] 29

Portal w odstonie dla odbiorcéw zagranicznych umozliwia umieszczenie wizytéwek
polskich producentéw i ustugodawcow (nazwa, dane kontaktowe, oferta, zdjecia itd.).
Umozliwia to odbiorcom zagranicznym wyszukanie produktéw czy ztozenie zapytania
ofertowego. Baza polskich eksporteréw spetnia role matchmakingowa.

28 Zob. przypis 25.
29 Zob. przypis 25.
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Portal umozliwia dostep do raportow z platformy Export Intelligence generujacej dane
i prognozy handlu poszczegdlnych branz z poszczegdlnymi obszarami geograficznymi.

Portal trade.gov.pl, petnigc funkcje informacyjna, odsyta réwniez do informacji
zawartych na innych portalach, prowadzonych przez instytucje wspierajace polskich
przedsiebiorcow, np. do strony internetowej PARP, PAIH czy tez do unijnej bazy
Access2Markets dotyczacej warunkow handlu w zakresie eksportu i importu w dostepie
do ponad 130 rynkdw zagranicznych®°,

Rozwdj e-eksportu

| Planowane dziatania

W obliczu szybko zmieniajgcego sie Swiata, transformacja cyfrowa stata sie nie tylko
mozliwoscia, ale koniecznoscia dla polskich przedsiebiorcow chcacych byé
konkurencyjnymi i innowacyjnymi.

Podnoszenie kompetencji eksportowych polskich przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci
w zakresie cyfrowego eksportu, zyskato nowe znaczenie, w rzeczywistosci
postcovidowej, a rozwaj transgranicznego cyfrowego eksportu powinien stanowic jedng
z przewag konkurencyjnych polskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych.

Stad tez konieczne jest podejmowanie dziatan przygotowujacych przedsiebiorcow do
wykorzystania potencjatu Internetu i kanatéw cyfrowych w gospodarczej ekspansji
zagranicznej.

W tym celu portal trade.gov.pl bedzie rozwijany o nowe narzedzia
edukacyjno-informacyjne dla przedsiebiorcow w obszarze cyfrowego eksportu, w tym:

* instrumenty szkoleniowe w formie kurséw online z zakresu przygotowania
przedsiebiorstwa do miedzynarodowego handlu elektronicznego, diagnozy
mocnych i stabych stron oraz oceny potencjatu przedsiebiorstwa do
gospodarczej ekspansji zagranicznej;

* przewodniki, raporty, jak réwniez webinaria, seminaria, spotkania informacyjne
w formie wirtualnej z udziatem ekspertéw i praktykéw poswiecone
wytypowanym sektorom, rynkom i kanatom sprzedazy.

30 Unijna internetowa baza danych A2M zawiera praktyczne informacje dot. m.in. taryf i procedur celnych,
podatkéw; regut pochodzenia - narzedzie ROSA dla potwierdzenia preferencyjnego pochodzenia towaru,
wymagan dotyczacych formalnosci, procedur importowych, produktu, preferencyjnych umoéw handlowych
UE-kraje trzecie, barier w handlu, inwestycjach, ustugach, zamoéwien publicznych (Access2Procurement),
dostepu do ustug i inwestycji, mozliwosci sktadania skarg do Komisji Europejskiej w zakresie barier (Single
Entry Point) oraz statystyk handlowych. Utatwia oszacowania mozliwosci eksportowych i szans wejscia na
zagraniczne rynki zbytu. Szczegélnie przydatna w ekspansji eksportowej dla MSP, w tym tych
rozpoczynajacych dopiero dziatalno$¢ eksportowa.
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Poszerzenie portalu trade.gov.pl o tematyke e-commerce ma na celu budowanie
Swiadomosci proeksportowych i pro e-eksportowych wsréd polskich firm, dostarczenie
wiedzy nt. nowych mozliwosci rozwoju dziatalnosci eksportowej, rozwoju kompetencji
w zakresie e-eksportu, nowych technologii, globalnych platform marketplace oraz
zmniejszenie barier psychologicznych wykorzystania potencjatu e-eksportowego jako
narzedzia internacjonalizacji.

Réwniez inne instytucje dziatajgce na rzecz rozwoju polskich przedsiebiorcow maja
w ofercie narzedzia, z ktérych moga korzysta¢ przedsiebiorcy w celu podnoszenia
swoich kompetencji, takich jak np.: Akademia PARP czy wsparcie planowane przez PAIH
w ramach Polskich Mostow Technologicznych.

Zaktadane efekty:

e zwiekszenie potencjatu rozwojowego oraz wolumenu eksportu przedsiebiorstw,

e zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ eksportows,

e poprawa warunkéw sprzyjajacych gospodarczej ekspansji przedsiebiorstw na
rynkach miedzynarodowych,

e zwiekszenie zakresu promocji i obecnosci polskich marek produktowych
w kanatach elektronicznych.

Synergia handlu i nauki

W obszarze internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie
branz  perspektywicznych, wyrobéw innowacyjnych lub  zaawansowanych
technologicznie, wazne jest zapewnienie koordynacji dziatan polskich uczelni i instytutow
badawczych, w tym nadzorowanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, oraz
ekspertéw i instytucji wsparcia eksportu.

Zaréwno NCBR, jak i Sie¢ Badawcza tukasiewicz zostang wtaczone w Sciezke rozwoju
eksportera, co ma wesprzec¢ zwiekszenie skali komercjalizacji na rynkach swiatowych
wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych polskich firm albo rozwigzywacd
problemy technologiczne na drodze realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.

Przedstawiciele uczelni i instytutéw badawczych, w tym instytutow nadzorowanych
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, powinni takze wspiera¢ eksporteréow
i inwestoréw zagranicznych podczas wydarzen miedzynarodowych, na ktoérych sa
prezentowane produkty czy ustugi wytworzone z ich udziatem - np. promowanie polskich
rozwigzan naukowo-technologicznych przez udziat w targach czy wystawach.

Z drugiej strony administracja bedzie podejmowata dziatania na rzecz wsparcia:

e wspotpracy technologicznej polskich instytucji badawczo-naukowych z ich
odpowiednikami za granica,
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e umiedzynarodowienia polskich badan naukowych, wspierania udziatu rodzimych
naukowcow w miedzynarodowej wspoétpracy naukowej,

e rozpoznawalnosci srodowiska naukowego i wzrostu atrakcyjnosci srodowiska
naukowo-technologicznego jako partnera do wspotpracy,

e rodzimych ekspertéw i lobbowanie za ich obecnoscia w miedzynarodowych
gremiach.

Waznym dziataniem w tym zakresie jest promocja polskich szkdt wyzszych i wspoétpraca
z Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA), przycigganie studentéw,
doktorantéw, naukowcéw przez odpowiednig polityke wizowa i stypendialna.
Tacy studenci mogg by¢ naturalnymi ,Ambasadorami” Polski i polskiej gospodarki
w rodzimych krajach.

Istotnym narzedziem stymulujgcym udziat polskich przedsiebiorcéw oraz organizacji
badawczych we wspdlnych projektach z obszaru B+R finansowanych ze srodkéw UE
zarzadzanych centralnie jest dziatanie pn. ,Granty na Eurogranty” w ramach dziatania
2.12 programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.

Zatacznik nr 1. Rynki priorytetowe dla poszczegdlnych branz oraz kierunki eksportowe dla
15 sektoréw priorytetowych w perspektywie do 2029 r. w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Zatacznik nr 2. Zaangazowanie poszczegolnych instytucji we wsparcie i promocje
gospodarczej ekspansji zagranicznej oraz planowane dziatania

Zatacznik nr 3. Tabelaryczne zestawienie obecnych instrumentéow i $Srodkéw wsparcia
internacjonalizacji
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