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DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA FINANSOW

Warszawa, dnia 27 grudnia 2022 r.
Poz. 123

ZARZADZENIE
MINISTRA FINANSOWD
z dnia 23 grudnia 2022 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie okreslenia kierunkéw dzialania i rozwoju Ministerstwa

Finansow na lata 20212024

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw

(Dz. U. 2022 poz. 1188) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 3 lutego 2021 r.
w sprawie okre$lenia kierunkow dziatania i rozwoju Ministerstwa Finansow na lata 2021-2024
(Dz. Urz. Min. Fin., Fund. 1 Pol. Reg. poz. 11) zalacznik do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone

w zalaczniku do niniejszego zarzadzenia.
§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Finanséw: M. Rzeczkowska

D Minister Finanséow kieruje dziatami administracji rzadowej — budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe na
podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 29 kwietnia 2022 r. w sprawie szczegdtowego
zakresu dziatania Ministra Finansow (Dz. U. poz. 939).
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Zaltacznik do zarzadzenia Ministra Finansow
z dnia 23 grudnia 2022 r. (poz. 123)

gefls_jf'jf:-';,z' Ministerstwo
FETR Finansdw
e

Kierunki dziatania i rozwoju
Ministerstwa Finansow
na lata 2021-2024
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Misja, wizja i wartosci T

:’:f Fimanso
MISJA MINISTERSTWA FINANSOW

Zapewnienie stabilnych i efektywnych finansow publicznych oraz wysokiej jakosci swiadczonych ustug

WIZJA MINISTERSTWA FINANSOW

Administracja przyjazna oraz wspierajgca uczciwych podatnikow i przedsiebiorcow, skoncentrowana
na ich potrzebach, wykorzystujgca nowoczesne technologie, zapewniajgca bezpieczenstwo finansow publicznych,
bedgca atrakcyjnym miejscem pracy i stuzby

WARTOSCI
Pracownicy i funkcjonariusze:
¥' sg nastawieni na dialog i otwartos¢ (podejscie v dziela sie wiedza
klientocentryczne) v" podnosza skutecznosc i efektywnosc dziatan
v s3 odpowiedzialni za powierzone obowigzki v" stosuja zasady prostego jezyka
v wykazuja sie inicjatywa i profesjonalizmem v' przestrzegaja zasad rownego traktowania kobiet
v' postepuja zgodnie z wartosciami etycznymi I mezczyzn
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Kierunki dziatania i rozwoju MF na lata 2021-2024

KIERUNEK 1 KIERUNEK 2

Zapewnienie stabilnych

. : Klientocentrycznosc
finansow publicznych Y .

KIERUNEK 3

Wspieranie rozwoju

krajowego systemu
finansowego

——— T

KIERUNEK 4

Wzmocnienie zdolnosci

organizacji do skutecznej
realizacji zadan

Cel3.a

Budowa przewag konkurencyjnych
polskiego sektora finansowego

Poprawa skutecznosci
i efektywnosci dziatania resortu

w
=
5 finansow

Cel3.z

Wspieranie bezpieczenistwa obrotu
gospodarczego

Digitalizacja resortu finansow

. -
Ograniczenie deficytu sektora
vy | instyludi zadovrych E Prosty i przyjazny system
w | isamorzagdowych oraz utrzymanie = | podatkowy
3 diugu tego sektora do PKB ponizej IS
wartosci referencyjnej okreslonej
TFUE
5 Avtomatyzacja i digitalizacj
omatyzacja i alizac
™ | Wazrost skutecznosci = ustug caidi t
el i efektywnosci poboru naleinosci 8
|3 podatkowych i niepodatkowych
m Podnoszenie swiadomosci oraz
= r | wiedzy obywatelii
A | Efektywne zarzadzanie srodkami 3 przedsigbiorcéw w zakresie
E publicznymi finansow i podatkow
I | Zapewnienie korzystnych
2| warunkow dia roewoju Polski
3 na forum miedzynarodowym

Cel 4.3

Wzmocnienie kompetencji
analityczmych

Celg.4

Mowoczesne | przyjazne miejsce
pracy
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KIERUNEK 1-ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.1. Ograniczenie deficytu sektora instytucji rzgdowych | samorzgdowych oraz utrzymanie diugu tego sektora do PKB poniZej wartosci referencyjnej
okreslonejwTFUE

Dziatania

= Zapewnienie przestrzegania zasad bezpieczenstwa finanséw publicznych

* Monitorowanie tempa konsolidadji finansow publicznych zgodnie z rekomendagiami Rady UE

* Opracowanie strategii konsolidacji finansow publicznych uwzgledniajgcej rekomendacje Rady UE | wymogi krajowych regut fiskalnych

' . Wartost bazowa Wartogé na Wartost na Wartost na Wartost docelowa s .
Wskaznik (rok bazowy) rok zoz1 rok 2022 rok zoz3 {rok osiggnieda) Zrodio damych
, r komorka wiascwa ds. prognozwyniku
. Deficyt sektora instytucji rzagdowych sektora finansiw publicznych
I d h zgodnie zgodnie zgodnie zgodnie ze strategia nstytucji rzgdowych
= 1 5amors o A i
. SOOWE ok. 12% z przepisami Z przepisami Z przepisami konsolidacji i samorzdowych,
o | Rasni i et i o dnclodan e " ustawy ustawy ustawy finansow na podstawie publikowanego przez
W | rzqdowych i samorzgdowych w danym roku, . S || b ina || budzstaueina publicznych® GUS komunikatu dotyczzcego
=, i o e rok 2020 rok 2022 rok za23 (2024) deficytu | dhugu sektora instytwgi
urapefiegaSyaten regdownych | samorzadowych
(E5Az010) w poprzadnim roku
. - loomidrka wizsciwa ds. diugu
«; Dlug sektora instytudji rzadowych publicznego,

"1 samnquowvch 57,1% PKB = G0 < G0 = 5% = 60% PKB na podstawie publikowanego prrez
L . 2 3 r ’ - GUS komunikatu dotyczacego
w EWWMMW (zo20) PKB PKB FPKB (2024} deficytu | dhugu sektora instytgi
= samorzgdowych zaliczanych do tytulow divz rmgdowych i samorzgdowych

w danym roky W poprzednim roku

*strategia konsolidagi finansow publicznych zostanie opracowana po wydaniu przez Rade ECOFIN rekomendacji w ramach procedury nadmiernego deficytu [EDP)
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 1—-ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH
Cel 1.2. Wzrost skutecznosci i efektywnosci poboru naleznosci podatkowych i niepodatkowych

Dziatania

= DgZenie do zmniejszenia szarej strefy

= Poprawa skutecznosci zwalczania przestepstw ekonomicznych i naduzy¢ finansowych

+  Poprawa efektywnosci egzekucji administracyjnej

*  Opodatkowanie gospodarki cyfrowej

*  Wspdipraca z administracjami podatkowymi innych krajow i organizacjami miedzynarodowymi m_in. pod kgtem identyfikacji rozwigzan wpfywajgcych
na uszczelnienie systemu podatkowego

' . Wartosc bazowa WartosE na ‘Wartosc na Wartost na Wartost docelowa
Wskaznik

{rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 {rok osiggniecia) Zrédio danych

Rozwiazania przeciwdzialajace unikaniuv
opodatkowania i uszczuplania dochodow
panstwa

omorki whasciwe merytorycnie
20 =22 B kb
=1 = =20 w zakresie przedmiotuy
(2020) 5 21y

(z024) preygotowanych regulac

MF1.2.a.
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 1-ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

Dziatania

+  WdroZenie nowych i rozwgj istniejgcych instrumentow wspierajgcych efektywnosc zarzqdzania srodkami publicznymi

*  Okreslenie nowego modelu zarzgdzania budzetem w ramach reformy systemu budzZetowego

*  Zmiana kalendarza budZetowego i wprowadzenie sredniookresowych ram budZetowych w ramach reformy systemu budzZetowego

= Opracowanie i wdroZenie jednolitej, wielowymiarowej klasyfikacji dochoddw i wydatkow sektora finansdw publicznych, zintegrowanej z jednolitym planem kont
w ramach reformy systemu budZetowego

+  Wzmeocnienie systemu zarzgdzania paristwowymi aktywami i zobowigzaniami

*  Wypracowanie nowego systemu dochoddw jednostek samorzgdu terytorialnego
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 1-ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

narastajgco

P Wartost bazowa Wartogé na ‘WartosE na Wartost na Wartos docelowa : .
Wskaznik {rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniacia) ST

Wdrazanie rozwigzan wspierajacych
A efektywnosc zarzadzania s i <0r;6rka'f|~:hs'ciwaﬂs-_koﬂr’-"r"la:ji
iy - - oMol ZarZgdcze] | aLﬂ}'tL
ri pl.lblltIl'IYﬂ'll o 23 2203 2403 = WeWnetrznego w:ek'to':e publiczrmym
wlo.. | J (2020} (2025) oraz metodologii przegladiow

Liczba p Z wydatkow publiczrych
= wy publiczny

- 2 gl

narastajgoo
o Realizacja reformy systemu
ra ] L/ 1 5 7 7 8 lomGrka wiasciwa ds. budiety
I: Liczba opracowanych rozwigzarn w ramach {2020 {z024) panstwa
= budZetowego - narastajgoo

Realizacja koncepcji nowego syste
m dochodow jednostek samorzadu
™ terytorialnego 40% 60% 80% 100% 100% komiirka wiasciv d. finansiw
w {2020) {2023} samorzadu terytonalnego

dochodéw w stosunku do liczhy
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KIERUNEK 1—-ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH
Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

r. Wartos bazowa Wartosé na ‘Wartost na Wartosc na Wartost docelowa : .
Wskaznik {rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniacia) ST

Maodyfikacja obecnych kategorii
4 dochodow
'T Liezba przygotowanych modyfikach obecnych 1] o o =3 =3 ko Térka 'A"ai:_wa ds. fin ANsow
W jednostek — = {2020) (z023) samorz3adu terytorialnego
=  wszczegilnosd, udzial w podatkach

o charakterze wyrownawCZyiT oniz

narastajgoo
& Realizacja Il etapu reformy rach . . .

= = = komarka whasciwa ds. rachunkowosci

m PUbIlEl’lEj 0% 10% L0% 70% 100%% jednastek sektora finansow
: Liczba zrealizowanych dziatari il etapu {2020) (z024) :'-'bIitzrvtsicrramﬁis;a:ﬂe danyzhz
= | publicznejw stosunku do liczby dziatari -

narastajgco
<G Reforma sprawozdawczosci
e jednostek sektora finansow pu ° o o o -a komrka wiadciwa ds. rachunkomodc
- jednostek sektora finansow
w Liczba przygotowanych nowych rozwigzan {z020) (2024) publicznych

publicznych - narastajgoo
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Cele, wskazniki i dziatania ik

KIERUNEK 1-ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.4. Zapewnienie korzystnych warunkow dla rozwoju Polski na forum miedzynarodowym
Dziatania

= Aktywny vdziat w procesie przyjmowania budzetu UE na kolejne lata oraz w zarzgdzaniv zmianami budzetu UE w trakcie roku w celu zapewnienia odpowiedniej

wysokosci srodkow dla Polski z funduszy UE
+  Wplywanie na ksztaft nowego systemu srodkow wiasnych UE w celu ograniczenia wzrostu wysokosci skfadki Polski do budzetu UE
+  Zapewnienie realizagji stanowiska MF w obszarze koordynacji zarzgdzania gospodarczego w UE - udzial w Semestrze Europejskim
+  Zapewnienie realizagji stanowiska MF w projekcie Krajowego Programu Reform
*  Uzyskanie korzystnego z punktu widzenia Polski ksztattu reformy Unii Gospodarczej i Walutowej
= Zapewnienie wsparcia miedzynarodowych instytudji finansowych dla realizacji polskich polityk i strategii

+  Zapewnienie finansowania oraz pomocy technicznej dla realizowanych programadw i projektow inwestycyjnych
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 1—-ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH
Cel 1.4. Zapewnienie korzystnych warunkow dla rozwoju Polski na forum miedzynarodowym

r. Wartos bazowa Wartosé na ‘Wartost na Wartosc na Wartost docelowa : .
Wskaznik (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) ST

A Pozycja beneficjenta netto Polski mr’orkaﬁjf;fi;negm‘am
= o
d w pl'ZEp"yWEICh fina I'ISO'WYFJI z >0 =0 =0 50 =0 na podstawie publikowanych przez
L - . i {zoag) (2025) MF, po zakenczeniu kazdego miesizca
= RoZnica kwoty transferow do Polski z UE onaz informacji na temat wykonania

do budzetu UE w danym rokuw {w ELIR) kasowego przephywaw finansowych
§ Zalecenia dla Polski w zwiazku z
5 W Semestrze EUFOPEJEhm 25% 25% >20% = 5o% = komidrica koordynujgca procesy
I: Stopien realizadi zaleceri UE dia Polski {z020) (2024) Twigzane T Semestram Europejskim
=  priorytetom MFw stosunku do liczby zalecen,

z zakresu MF - narastajgoo
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Cele, wskazniki i dziatania

it Ministersbwo
1 e -
Firanson

KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.1. Prosty i przyjazny system podatkowy

Dziatania

Dziatania w zakresie odbivrokratyzowania systemu podatkowego

Ujednolicanie interpretacji przepiscw prawa podatkowego

Wsparcie podatnika w wykonywaniv obowigzkdw podatkowych

Wprowadzenie krajowego systemu e-Faktur (zmniejszenie obcigzen podatnikdw)

Liczba usprawnier i upreszezen w systemie
w poborze naleznosci - narastajgoo

' Wartost bazowa Wartogé na Wartost na Wartost na Wartost docelowa Fridi i
Wskaznik (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) L

i Usprawnienia i uproszczenia emu

H omrki wiasciwe merytorycnie
: 55 " P syst: P .

. podatkowego 13 w zakresie przedmioty
N {2020) =10 215 =20 =25 proygatowanych usprawnien
E {z024) i uproszzen w systemie podatkowym




Dziennik Urzgdowy Ministra Finansow -13- Poz. 123

a!'.-';@ﬁf}, Miristers b

Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.2. Automatyzacja i digitalizacja ustug

Dziatania

«  Tworzenie przyjaznych i prostych cyfrowych usfug dia klientow

= Zwiekszenie wykorzystania kanatow elektronicznych w kontakcie z podatnikiem

= Zapewnienie obywatelom i przedsigbiorcom wykorzystania najnowszych technologii podczas korzystania z oferowanych ustug
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.2. Automatyzacja i digitalizacja ustug

Wskaznik

Wartost na
rok 2021

‘Wartost na
rok 2022

Wartosc na
rok 2023

Wartost docelowa
(rok osiggnigia)

Zrodio damych

MF 2.2.1.

e-Ustugi publiczne

Liczba przygotowanych e-usiug / formularzy f
MF - narastajgco

=10
{2024)

komarki whasciwe merytarycnie
w Zakresie przygotewanych
e-ushug [ formularzy | dekdaragj

MF z.2.2.

Deklaracje w akcyzie ztoZone za
komunikacji elektronicznej
ee— A
do liczby deklaracji w akcyzie, ktore mogg Bye
~ ey A

46%

(2020)

100%

15

komarka whzsciwa ds. podatky
akcyzowego

MF 2.2.3.

Deklaracje vproszczone w sprawie podathku

akcyzowego od samochoddow osobowych
ztoZone za pomocg komunikacji elektronicznej
przez podatnikow nieprowadzgcych dzi sci

29,3%
{z021)

33,6%

36,9%

(2024)

komarka whascwa ds. podatku
akcyzowego




Dziennik Urzgdowy Ministra Finansow

—15-—

Poz. 123

Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.3 Podnoszenie swiadomosci oraz wiedzy obywateli i przedsiebiorcow w zakresie finansow i podatkow

Dziatania

Prowadzenie kampanii, akcji oraz programow edukacyjnych, informacyjnych i promocyjnych zwigzanych z dziatalnoscig resortu finansow

Rozpowszechnianie informacji i wiedzy z zakresu finanséw i podatkdéw

Wartost na

‘Wartost na

Wartosc na

Liczba akgifkampaniidziatan dia dorostych,
zrealizowanych w danym roku

Wskaznik {rok bazowy} rok 2021 rok 2022 rok 2023 {rok osiggniesia) Zrédio danych
+ Kanaly informacyjne z zakresu
m = " - " - LA - =
N dziatalnosci resortu finansow tm!; : =7 =7 =7 =7 kamidrka «ﬁ:;::;gz.jimmr ki
TS (2024)
=
o
” ; Sciwa s -
=+ 80% =80% = 80% = B0% = 80% knmiarka wﬁ.;lr:';g;.jimr"ur kB
=
m Realizacja ak¢ji i kampanii o
::' promocyjnym oraz dziatan 5 >c s5 -5 = komérka whasciwa ds. komunikaci
o (2020) = = = (2024) promic
=
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Cele, wskazniki i dziatania
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MF 3.1.1.

KIERUNEK 3 -WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO
Cel 3.1. Budowa przewag konkurencyjnych polskiego sektora finansowego

Dziatania

Upowszechnianie obrotu bezgotowkowego
Identyfikacia i likwidacja barier dla rozwaju innowagji finansowych w Polsce
Rozwdj rynku kapitatowego i finansowego

Wzmaocnienie | zwiekszenie efektywnosci krajowego rynku finansowego

Wskaznik w;::ﬁc ;nbm“m w::ﬂa
Stopien likwidacji barier regulacyjnych
zidentyfikowanych w Strategii Rozwoju
Rynku Kapitatlowego tlﬂ%; = 20%
2020

Liczba zliktwidowanych barer [ub zrealizowanych
w stosunku do liczby barer zidentyfikowanych w
projektdw - narastajgoo

‘Wartosc na
rok 2022

= 30%

Wartosc na
rok 2023

= {0%

Wartosc docelowa
(rok osiggnigia)

(2024)

Zrodio damych

Petnomacnik Ministra Finansow
ds. SRRK
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Cele, wskazniki i dziatania
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KIERUNEK 3 -WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO
Cel 3.1. Budowa przewag konkurencyjnych polskiego sektora finansowego

Wskaznik

Wartosc bazowa

Wartosc na

‘Wartosc na

Wartosc na

W iy bty oh i

i

w stosunku do PKB w danym roku

(rok bazowy) rok zoz1 ok 2022 rok 2023 (rok osiggniedia) Zeidbo daych

Stopien likwidacji barier regulacyjnych
x zidentyfikowanych w ramach proj
A | FinTech A
& 0% 0% 0% 0% = knm.rkrglrv:ﬁ;;!;;agg.. ryniku
W | Liczba zlikwidowanych barier regulacyjnych, w (2020) (2024)
= ktorych preygotowany zostanie projekt

prawnych, w stosunku do lezby barier ujetych

projekty FinTech - narastajgoo
m Kapitalizacja notowanych spolek
| kraj h w st kv do PKB % 9% P cnik Ministra Finanso
I:‘ rajowych w stosunku {::EM,J 35% 45% i.:: einomo 1;5.:::“5 nansow
=
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 3 -WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO
Cel 3.2. Wspieranie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego

| Dziatania |
+  Poprawa jakosci sprawozdarn finansowych
*  Poprawa warunkow do rozwaju rynku zawodow finansowych
P Wartosc bazowa Wartogc na ‘Wartosc na Wartosc na Wartos docelowa s .
Wskaznik {rok bazowy) rok zoz1 rok 202z rok 2023 {rok osiggniscia) i
o MNowelizacja vstawy o rach
x| 4] - =3 komdrica wiasciwa ds. rachunkowosci
I.:‘ {2020} o o =23 {zo23) jednostek sektora prywatnego
=
g Dostepnosc do zawodu bieglego
™ rewidenta [i] =2 knmidrkca wizsciwa ds. reguilacii rewizji
I:I Liczt weh = {2020} o o o ( finansowej i zawoddw ksiagowych
narastajgco
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCIORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.1. Poprawa skutecznosci i efektywnosci dziatania resortu finansow

Dziatania

*  Budowa i roezwijanie relagji na arenie miedzynarodowej, w tym UE, oraz zapewnienie realizacji priorytetow Polski na forum miedzynarodowym
+  Avtomatyzacja procesow budZetowych z wykorzystaniem nowych technologii
= Dziafania na rzecz zielonego wzrostu (Green Growth), ze szczegdlnym vwzglednieniem polityki energetyczno-klimatycznej

*  Optymalizacja i poprawa jakosci audytu wewnetrznego

Wartost na

‘Wartost na

Wartosc na

Wskaznik {rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 {rok osiggniedia) Zrodio danych
4 Wzrost liczby przedstawicieli MF
1 - - - - - komdrka wiasowa ds. wspodpracy
H& w instytucjach unijnych i organ 3 5 7 9 9 7 miedzynarodowymi instytugam
g finansowymi oraz organizacjam
E m“:dZY"amdDWYCh (zo20) (z024) inicjatywami miedzynanodowymi
- ”_] i [] :! !_!I
i Automatyzacja procesow
r! ) y el A 1y 17 18 20 27 [ TuE-rkaw'ai:':wa ds. budiety
I:- Lm_ mﬂz“ PO (2020) ( panstwa
=  obslugi budZetu paristwa - narastajgee
. | Jakosc pracy audytu wewn
m p_ <y . | wartosc
o Wwresorcie finansow b b.d bedzie tendencja = 60% koméoria wiasciwa ds. prowadzenia
I;-:r jermikiw, clla ket i == -5 ustalona rosnaca (2024) awdyty wewnetrznego
= wartosd referencyine, w stosumky do liczby W 2022T.
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCIORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.2. Digitalizacja resortu finansow

Dziatania
* Centralizacja rozwigzari i usfug IT
+  Rozbudowa osrodka przetwarzania danych dla resortu finansow
= Zapewnienie szybkiego dostepu do danych zewnetrznych
*  Auvtomatyzacja i robotyzacja procesow
. Wartost bazowa Wartost na ‘Wartos< na Wartosc na Wartost docelowa s .
Wskaznik {rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 {rok osiggniscia) Zrodio damych

K Automatyzacja i robotyzacj

M om dacja | robo cja 0 =20 kenmiiria wiastiwa ds. Zarzadzania
I:' Liczba zautomatyzowanych i zrobotyzewanych ) 25 210 215 (_ ) zasobami ludzkimi

narastajgro
=
:: Cyfryzacja archiwum za
| A8 . - E 20% komarka wiascdwa ds. zarzadzani

: wmmwmm (2020) 50% 70% go%e ::M% obZ;iEmE; ::;i‘w?l:a:jsa_ dzr:u“:qrtléaw
E w harmaonogramie - narastajgon
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCIORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.2. Digitalizacja resortu finansow

P Wartosc bazowa Wartosc na ‘Wartosc na Wartosc na Wartos docelowa : .
Wskaznik {rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniscia) s

- Automatyzacja procesow ka

ri | wMF . . .

H 20% 50% komarka wiascwa ds. zarzgdzania
: Liczba automatycznie dekretowanej {2020 30% .l',l]% 5“% {2023) obizgiem i archiwizacja :Ic-::-netiw
= ooz automatycznie uzupetnionych

—— -

4 PUE (Power Usage Effe

™ Wiskaznik efek - . 2 2 2 1,5 1'5 Centrum Irf{:"nalq.'lci Resortu
I:- zudytaf moc zuZyta preez infrastrukture IT) (2020} (2023) Finansdw
E Effectiveness zgodnie z normg EN goboo-4-

. Wykorzystanie powierzchni obiektu

N"'-" eksploatowana infrastrukture IT

H Bo% 50% Carmtrum Informatyki Resortu
I:- (z020) 85% 85% 50% (2023) Finansiw
=
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Cele, wskazniki i dziatania 0 Finansdu

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCIORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.3. Wzmocnienie kompetencji analitycznych

Dziatania

+  Avtomatyzacja i integracja rozwigzari, narzedzi i procesdw pod kgtem zwiekszenia potencjatu analitycznego

+  Zwiekszenie wykorzystania analizy stopnia wywigzywania sie podatnikow z obowigzujgcych przepisow prawa podatkowego (analityka ex post i benchmarking
podatkowy)

*  Analityka w zakresie naduZyc podatkowych

+  Rozwdj kompetencji analitycznych

+  Wykorzystanie zaawansowanej analityki danych (BIGDATA, vczenie maszynowe, sztuczna inteligencja)
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Cele, wskazniki i dziatania

g Ministershbao
_'“.h Firanson

Py

KIERUNEK 4 —WZMOCNIENIE ZDOLNOSCIORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN
Cel 4.3. Wzmocnienie kompetencji analitycznych

analityczny - narastajgro

. Wartosc bazowa Wartosc na ‘Wartosc na ‘Wartos< na Wartost docelowa : .
Wskaznik {rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniscia) s
o
" Bend’lmarking pﬂdiﬂh)“"” o = komarkawiasciwa ds. analiz systemu
=+ 1 =1 =2 _ podatkowago
IE Liczba opracowanych benchmarkow (2020) {2024)
Analiza opinii Szefa KAS wyd
N katem wystepowania struktur
i . . - = -
<+ optymalizacji podatkowej {m}'m] =15 =30 > 45 :_- 50 ke mmaw:ﬁ:ﬁ:;é?: z systemu
§ 5w awigzky 7 art. 145 § b Ordynagi|
wystepowania struktur optymalizaci
- WYSO Tl‘fﬂl'l'f komorka wiascwa ds. analiz i prognoz
E ki potenqal anal b.d =g =13 =15 =18 niezbedmych w celu okre<lania
IE menjthm 2ib = = = 0 ) realizacji polityk

makroekonamiczne]
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCIORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.4 Nowoczesne i przyjazne miejsce pracy

Dziatania

= Tworzenie angazujgcego srodowiska pracy i budowa marki atrakcyjnego pracodawcy

+  Uproszczenie komunikacji i propagowanie idei prostego jezyka

*  Promowanie zasad efycznych w MF

*  Popularyzacja dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem

*  Rozwdj wspdlpracy ze srodowiskiem navkowym i vczelniami wyzszymi

= Tworzenie warunkow spryjajgcych rozwojowi umiejetnosci zawodowych, poszerzaniv wiedzy i nabywaniv nowych kompetencji - nowoczesne metody
szkoleniowe

*  WdroZenie nowoczesnych metod obstugi klienta wewnetrznego
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Cele, wskazniki i dziatania 4. Finans

KIERUNEK 4 —WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.4 Nowoczesne i przyjazne miejsce pracy

P Wartosc bazowa Wartosc na ‘Wartosc na Wartosc na Wartos docelowa : .
Wskaznik {rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) s
4 Badanie satysfakcji pracownikow
T tkllenta WEWI'IQUZHEQD} 2 2 keomorka wiatciwa ds. zarzadzania
N Liczba prowadzonych rokrocznie badarn {2020) 3 3 2 (2024) zasobami ludziimi
L
= \gaiowania pracownikéw MF (badania w
Voice af customers)

r . . A

+ Rozwiazania i dziatania propra ) .

H 1] - =10 =1 =20 komarka wiastiwa ds. Zarzadzania
: Liczba wdroZonych rozwigzan [ub {2020} z5 = =1L { zasobami ludzkimi
L ) A 2024}
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