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Warszawa, 2 marca 2021 r.

DAZ.263.115.2020

Wykonawcy zainteresowani udziatem

ODPOWIEDZI NA PYTANIA

dotyczy: postepowania nr 98/20/PU/P80 o udzielenie zamdwienia w trybie zamowienia
przedkomercyjnego (PCP) w ramach Przedsiewziecia: , Innowacyjna biogazownia”

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju - Zamawiajacy, informuje, ze drogg elektroniczng wptynety
pytania dotyczace Przedsiewziecia. Ponizej Zamawiajgcy przedstawia ich tre$¢ wraz z udzielonymi
odpowiedziami.

Pytanie nr 1:

Nie majac  wptywu na wydajno$¢ biogazowg poszczegdlnych substratow (regulamin
wypetniania Zatgcznik nr 1w Excelu, zabrania tego rodzaju ingerencji), istnieje jedna mozliwa
kombinacja uzupetnienia arkusza, aby mieé¢ rowno 499 kW. Jak pisatem w poprzednich pytaniach,
ingerencja w procentowg zawarto$¢ metanu w biogazie jest bowiem metodycznie i naukowo
niepoprawna.

Odpowiedz:
Zamawiajgcy informuje, ze w celu cato$ciowego pordwnania ze sobg Wykonawcéw, konieczne jest

zastosowanie “wirtualnego surowca”. Zdefiniowany w ten sposéb surowiec, jednakowy na poziomie

koncepcyjnym dla__wszystkich Wykonawcow, posiada state parametry fizykochemiczne i

wydajnosciowe oferowane przez Zamawiajgcego (m.in.: s.m., s.m.o., wydajnos¢ biogazowa z jednostki
masy). Intencjg Zamawiajgcego jest pordwnanie ze sobg Rozwigzan Wykonawcow i ich wydajnosci
produkcji w oparciu o “wirtualny surowiec”.

Zamawiajgcy wymaga przedstawienia w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu w Tabeli E.1. deklarowanych
wartosci “Wydajnosci produkcji metanu” i w Tabeli E.2. “Wydajnosci produkcji biometanu”, ktore
zostang uzyskane przez Technologie opracowywang Wykonawcy. W Zataczniku nr 1 do Whniosku
obliczane sg pogladowe wartosci “Wydajnosci produkcji metanu” i “Wydajnosci produkcji biometanu”,
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ktore Wykonawca moze wprowadzi¢ do Whniosku jako wartosci deklarowane. W przypadku, jesli
Wykonawca chce podaé wartosci uwzgledniajgce specyfike opracowywanej Technologii, odmienne niz
wartosci poglagdowe, wskazuje je odpowiednio we Whniosku jako wartosci deklarowane (tabela E.1.
oraz E.2.).

Metan zawarty w produkowanym biogazie jest produktem koricowym, ktéry w ocenie Zamawiajgcego
jest jednym z najwazniejszych parametrow procesowych, a takze wskaznikiem technologicznym
Swiadczacym o wydajnosci instalacji i procesu fermentacji. Zamawiajacy przyjmuje stezenie metanu w
biogazie jako parametr, ktéry Scisle uwarunkowany jest od zastosowanych proceséw w Technologii (na
ktérego wartos¢ mozie mie¢ wpltyw zastosowana obrobka wstepna oraz niektdre parametry
prowadzenia procesu fermentacji). Zamawiajgcy umozliwit tym samym Wykonawcom ingerencje i
zmiane ww. parametru (zawarto$¢ metanu w biogazie w Zatgczniku nr 1 do Wniosku wptywa posrednio
na zmiane “Wydajnosci produkcji metanu” i “Wydajnosci produkcji biometanu”).

Pytanie nr 2:

Biorgc pod uwage powyzsze, dokonatem weryfikacji zatozen projektowych poprzez wyliczenie
wszystkich wariantéw mieszanek substratéw w Zafgczniku nr 2 — Optacalnos¢ Inwestycyjna, przy
zatozeniu zadanych kosztéw instalacji (15,5 min zt).

Okazato sie, ze nawet nie uwzgledniajgc zadnych kosztéw dodatkowych (energii obcej, pracy, serwiséw
itp.) WSZYSTKIE warianty biometanowni wykazaty od kilku do kilkunastu milionéw ztotych straty w 10
letniej perspektywie eksploatacji. W _niektérych Wariantach, roczny koszt zakupu substratow

przekracza roczny przychdd (nawet przy wysokometanowym gazie 38 MJ).

Oczywiscie, na potrzeby badawcze i poréwnania instalacji miedzy Wnioskodawcami, mozna zawyzy¢
cene biometanu i wszystkie warianty wyjdg korzystniej, ale ujemne bilanse ekonomiczne nie dziatajg
zachecajgco dla potencjalnych  Wnioskodawcow i stojg w  sprzecznosci z dalszg
komercjalizacjg. Warianty, w ktérych koszty substratéw przekraczajg potencjalne przychody, nigdy nie

beda optacalne, nawet jesli instalacja kosztowataby 0 zt.

Odpowiedz:
Zamawiajgcy informuje, ze zgodnie ze zmiang dokumentacji postepowania z dnia 1 marca br., dokonat
zmiany budzetu Przedsiewziecia poprzez zwiekszenie budzetu:

e w Etapie I z3 500 000 PLN na 3 750 000 PLN brutto w przeliczeniu na jednego Wykonawce,

e w Etapie Il z 15 500 000 PLN na 17 500 000 PLN brutto dla Wykonawcy realizujgcego Etap Il
Zamawiajgcy informuje, ze Wymaganie Konkursowe Optacalno$é inwestycyjna i obliczany na jego
potrzeby przez Wykonawce wskaznik NPV stuzy wytgcznie porédwnaniu rozwigzan Wykonawcow
miedzy sobg przez Zamawiajgcego i nie odzwierciedla ono rzeczywistej optacalnosci inwestycyjnej
Technologii danego Wykonawcy. NPV jest liczone jako wartos¢ wypadkowa dla wszystkich wariantéw
substratowych, przez co stanowi wytgcznie wartos¢ pogladowa. Zamawiajgcy przy konstruowaniu
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arkusza kalkulacyjnego do obliczenia Optacalnosci inwestycyjnej postuzyt sie hipotetycznymi cenami

biometanu wprowadzanego do sieci, jak réwniez hipotetycznymi cenami substratéw wchodzacych w
sktad wariantéw substratowych.

Pytanie nr 3:

Uwazam, ze gtéwny problem lezy w energetycznosci zaproponowanych przez Panstwa mieszanek
substratéw. Pomimo, ze rozpietos¢ energetyczna pomiedzy poszczegdlnymi substratami jest bardzo
duza — od 150 m?® do 690 m3 metanu z tony suchej masy organicznej, to najwyzsza energetycznosé, z
zaproponowanych Przez Paristwa mieszanek, wyniosta zaledwie 262,75 m3 (W5). Pomimo, ze wariant
ten jest nadal, zgodnie z Parstwa Excelem, nieoptacalny, pozwala jednak na znaczace oszczednosci w
wielkosci instalacji, a co za tym idzie, jej kosztéw. Czy jest bowiem sens projektowac uniwersalng
biogazownie pod substraty o tak niskiej energetycznosci, ze ich komercjalizacja bedzie nieoptacalna
finansowo?

Wiem oczywiscie, ze cze$¢ urzadzen, technologii obrébki i systeméw magazynowania wystepuje w
konkursie wariantowo do celéw poréwnawczych i badawczych, i w docelowym, zoptymalizowanym
pod katem komercjalizacji wariancie, nie wszystkie one bedg wystepowac co przyczyni sie do redukcji
CAPEX, natomiast sugeruje sprobowac odliczy¢ te dodatkowe koszty od gtdwnego trzonu biogazowni i
zobaczy¢, czy po takiej redukcji kosztdw ona nadal bedzie sie optacata rynkowo. Osobiscie jestem
przekonany, ze nie —nawet w przypadku biogazowni pobudowanej za 5 min zi, przy najbardziej

energetycznym wariancie (W5) i cenie sprzedazy wysoko metanowego gazu 38 MJ, NPV wychodzi

ujemny. Energetycznos¢ strumienia wykorzystywanych substratow (jezeli nie bierzemy pod uwage
ewentualnego przychodu z tytutu ich utylizacji) jest bowiem kluczowym parametrem optacalnosci
inwestycyjnej.

Odpowiedz:

Uwzgledniajgc uwagi ztozone w postepowaniu, Zamawiajgcy zmodyfikowat w toku postepowania sktad
wariantow substratowych W2, W7 i W8, utrzymujac zapisy dotyczace pozostatych wariantéw
substratowych. W odniesieniu do komercjalizacji Technologii, Zamawiajacy informuje, ze
obowigzkowa dla Wykonawcéw Komercjalizacja opracowanych Technologii dopuszcza réwniez
komercjalizacje Technologii Zaleznych, a wiec Wykonawca bedzie mdgt kazdorazowo, na etapie
wdrozenia dostosowac sie do biezgcych uwarunkowan, w tym energetycznosci substratow.

Pytanie nr 4:

Sugeruje wprowadzenie poprawek w mieszankach substratowych, bazujagc na tych samych
substratach, ale zmieniajgc proporcje miedzy nimi, tak by ich energetycznosé byta nie mniejsza niz
wariantu W5. Wdéwczas jest szansa, ze opracowana w ramach konkursu technologia bedzie mogta by¢
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bezposrednio wdrozona w gospodarce i bedzie charakteryzowaé¢ sie dodatnim bilansem
ekonomicznym.

Odpowiedz:

Zamawiajgcy w toku postepowania wprowadzit zmiany w zakresie wariantéw substratowych W2, W7
oraz W8. Wprowadzone zmiany pozwolity na zmniejszenie rozbieznosci pomiedzy poszczegdlnymi
wariantami substratowymi w zakresie wielkosci komdr fermentacyjnych i ilosci zuzywanych
substratéw w ciggu roku. Celem Przedsiewziecia jest opracowanie Technologii Uniwersalnej
Biogazowni, ktdra bedzie w stanie pracowac na zréznicowanym zestawie substratéw, stanowigc tym
samym potencjalne rozwigzanie problemu zagospodarowania réznych pozostatosci i odpadow z
rolnictwa i sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego. Okreslone w Zatgczniku nr 7 do Regulaminu
warianty substratowe zostaty dobrane tak, by mozliwe byto zweryfikowanie zatozenia Przedsiewziecia
w zakresie uniwersalnosci substratowej opracowanej Technologii. Nalezy zaznaczyé, ze w ramach
Komercjalizacji opracowanego Rozwigzania, Wykonawca bedzie miat mozliwos¢ dostosowania
rozwigzan techniczno-technologicznych dla konkretnej lokalizacji i dostepnosci substratow, w taki
sposdb by inwestycja generowata mozliwie najwyzszy zysk.

Pytanie nr 5:

Dodatkowo sugeruje, aby ograniczy¢ wskazany przez Panistwa 180-dniowy okres przechowywania
pulpy pofermentacyjnej do obowigzujgcego aktualnie w Polsce 120-dniowego. Pozwoli to na znaczace
redukcje objetosci lagun, obnizy sztucznie zawyzone koszty i zblizy zatozenie konkursowe do
aktualnych warunkéw rynkowych.

Odpowiedz:

Zamawiajgcy wprowadzit zmiane w pkt 1.20 w Tabeli 1 w Zatgczniku nr 1 do Regulaminu, w ktérym
wymaga zbiornika lub zespotu zbiornikéw pofermentacyjnych na poferment o facznej pojemnosci
odpowiadajgcej co najmniej pojemnosci produkcji pofermentu w okresie 120 dni, jesli Technologia
Wykonawcy przewiduje zastosowanie zbiornika pofermentacyjnego.

Pytanie nr 6:

Bioragc pod uwage ilos¢ obligatoryjnych elementéw w ktére musi zosta¢ wyposazona linia w skali
utamkowo-technicznej, po dokonczeniu kosztorysowania, wnioskowatbym o ograniczenie
wymaganych do wybudowania liniiz2 do 1. W przeciwnym wypadku moze by¢ problem z domknieciem
budzetu na samag budowe, pomijajgc fakt, ze pieniedzy na B+R i wynagrodzenia to juz wogdle nie
zostanie. Pierwotnie zatozenia, z okresu dialogu technicznego, co do kosztochtonnosci tego rodzaju
inwestycji nie zaktadaty bowiem tak rozbudowanych, dodatkowych wymagan dla tych instalacji.
Dodatkowo nieskalowalnos¢ pewnych rozwigzan i konieczno$¢ wykorzystania elementow ze skali
demonstracyjnej, w znaczacy sposob zawyzyta spodziewane pierwotnie koszty.
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Uprzejmie prosze o rozwazenie tej sugestii.

Odpowiedz:

Zamawiajgcy informuje, ze maksymalne wynagrodzenie przewidziane dla jednego Wykonawcy w
Etapie | zostato zwiekszone do 3 750 000 PLN brutto, natomiast w Etapie Il do 17 500 000 PLN brutto.
Zamawiajgcy ustalit maksymalne wielkosci wynagrodzenia na kazdym z Etapdéw Przedsiewziecia w
oparciu o informacje zebrane w trakcie dialogu technicznego od podmiotéw rynkowych potencjalnie
zainteresowanych udziatem w Przedsiewzieciu. Zgodnie z obowigzujgcg dokumentacjg Przedsiewziecia
Wykonawca dopuszczony do realizacji Etapu | zobowigzany jest do budowy dwodch Instalacji
Utamkowo-Technicznych.

Dodatkowo, w celu unikniecia watpliwosci co mozliwosci i sposobéw Komercjalizacji Wynikéw Prac,

Zamawiajacy w odniesieniu do Zatgcznika nr 8 do Regulaminu wyjasnia, ze:

1) Uczestnicy Przedsiewziecia mogg po zakonczeniu udziatu w Przedsiewzieciu dokonywaé zmian
w Rozwigzaniu wedle swojego uznania, w tym przy pdzniejszej Komercjalizacji Rozwigzania lub
jego czesci,

2) jesli zmiana dotyczy Wynikéw Prac B+R (tego, co zostato opracowane w ramach
Przedsiewziecia), to wynik takiej zmiany zwany jest Technologig Zalezng (zmiany w Background
IP s poza zainteresowaniem NCBR i umowy),

3) Komercjalizacja Technologii Zaleznych rdéwniez stanowi sposéb realizacji obowigzkdéw
Uczestnika Przedsiewziecia dot. komercjalizacji, zas NCBR przystuguje od Przychodow z takiej
Komercjalizacji udziat okreslony w ofercie Wykonawcy. Warunki Przedsiewziecia umozliwiajg
przedstawienie innej wartosci tego udziatu, przy czym réwniez musi wynosi¢ co najmniej 0,5%,

4) Przychody z komercjalizacji zmienionych Background IP nie sg objete prawami NCBR do udziatu
w przychodzie z takiej komercjalizacji, z drobng uwagg w kolejnym zdaniu. Jesli zmienione
Background IP sg pdiniej komercjalizowane wraz z Wynikami Prac B+R lub Technologii
Zaleznych (jako jeden produkt/proces itp.), NCBR moze wyjgtkowo mie¢ prawo do udziatu w
przychodach z komercjalizacji zmienionego Background IP, jesli nie jest mozliwe operacyjnie,
technologicznie i finansowo oddzielenie takiego zmienionego Background IP od Wynikéw Prac
B+R i Technologii Zaleznych. Podobnie jest jednak z przychodami z Background IP i zasada
pozostaje, ze jesli mozna wyrdzni¢ w ,,produkcie” jego czesé, ktdrg stanowig Wyniki Prac B+R
lub Technologia Zalezna, to prawa NCBR sg ograniczone do udziatu w przychodzie z tej czesci.

Komercjalizacja Wynikéw Prac B+R, o ktérej mowa w Regulaminie Przedsiewziecia Punkt 1.5 ustep 8.,
a do ktdrej na podstawie Umowy na realizacje przedmiotu zamdéwienia przedkomercyjnego w ramach
przedsiewziecia , Innowacyjna biogazownia” (Zatgcznik nr 8 do Regulaminu Przedsiewziecia; Art. 29.)
zobowigzany jest kazdy z Wykonawcéw, obejmuje rowniez komercjalizacje Technologii Zaleznych.
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Pojecie to zdefiniowane jest w Zatgczniku nr 12 do Regulaminu Przedsiewziecia w paragrafie 63 i
oznacza kazdg modyfikacje lub rozwiniecie Wynikédw Prac B+R, stworzone przez Wykonawce lub na
zlecenie Wykonawcy, po zakonczeniu Prac B+R, w tym w szczegdlnosci Technologie Zaleine
zawierajgce w sobie (lub modyfikujgce, rozszerzajace, ulepszajgce) Wyniki Prac B+R.

Oznacza to, ze obiekty budowane w oparciu o opracowang w ramach Przedsiewziecia Technologie po
jego zakonczeniu nie muszg odzwierciedlac jej w petnym zakresie tj. moga by¢ pozbawione niektérych
elementow w przypadku, jezeli dana lokalizacja nie bedzie wymagata ich zastosowania (np.
pasteryzacja substratéw) lub elementy moga by¢ odzwierciedlone w innego skali niz w Demonstratorze
Technologii (np. mniejsze komory fermentacyjne w przypadku stosowania bardziej energetycznych
mieszanek niz te wykorzystane w Przedsiewzieciu). Jednoczesnie zachowane muszg byé cechy
charakterystyczne opracowanej Technologii takie jak m.in. bezodorowos$é technologii czy
samowystarczalnos¢ energetyczna.

To podescie ma swoje odzwierciedlenie w sposobie rozliczania Wykonawcy z NCBR, gdzie pod uwage
brane sg zaréwno Przychody z Komercjalizacji Wynikéw Prac B+R jak tez Przychody z Komercjalizacji
Technologii Zaleznych, ktdére zostaty zdefiniowane w Zatgczniku 12 do Regulaminu Przedsiewziecia w
paragrafach 48 i 49.

Dodatkowo, Zamawiajacy informuje, Ze w dniu 1 marca 2021 r. wraz ze zmiang dokumentacji dokonat

zmiany terminu sktadania Wnioskdw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu do 12 marca 2021 r.,
godz. 12:00.

Wojciech Raciecki

Dyrektor Dziatu Rozwoju Innowacyjnych
Metod Zarzgdzania Programami
/podpisano elektronicznie/
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