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Jakeo oscba odpowiedzialnag za zapewnienis funkcjionowania adekwatnej, skutecznsj | efekiywnaj koniroli
zarzgdezej, t. dziatan podejmowanych dia zapewnienia realizacii celdw i zadan w Spostéo zgodny
Z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoinosci dia Zapewnienia:

- zgodnosdi dzistalnose z preepisami prawsa oraz procedurami wewnegtrznymi,

- skuiecznosci i efektywnosct dziatania,

- wiarygodnose sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i prorowania zasad stycznege posiépowania,

- efekiywnosdci | skutecznosa przeptywy informacii,

- Zzarzgdzania ryzvkiem,
oswiadczam, ze w kierowane] przeze mnie jednosice sekiora finansow publicznych

Generaina Dyrekcia Drég Krajowych i Avfostrad

Czesd 87
W wystarczajacym stopniu funkcjonowals adekwaina, skuteczna | afektywna kontrola Zarzadcia.

Credé BY
W ograniczonvm stopniu funkcionowata adekwatna. skuteczna i efekivwna kontrola Zarzgdozg,

Zasirzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdcze] wraz z planowanymi dziafaniami, kidre
zostang podiete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dzigie il -
oswiadczenia.

Czgsé ¥
nie funkejonowata adekwatna, skuteczna i sfekiywna kontroia zZarzadcza.

Zastrzezeniz dotyczace funkcjonowania konfroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kidre
zostang podiete w celu poprawy funkcjenowaniz kontrali zarzagdczej, zostaly opisane w dziate li
oswiadczenia.
Czesc D
Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mo;aj ocenie i informacjach dastepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgeych z: 9

£ monitoringu realizacji celow i zadan,

& samooceny koniroli zarzadezej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontralj
zarzadczej dia sekiora finansew publicznych®.
procesu zarzadzania ryzykiem,
audylu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnegtrznych,

innych Zrédet informacji: czastkowych c$wiadczen 0 stanie koniroli zarzadeze| ziczonych przez
Kigrownikow komérek organizacyinych cenirali GDDKIA, dyrekiordw oddzialéw GDDKIA oraz
anatizy wynikow dokonanych przegladow Systemu Zarzadzenia Jakcdcia w GDDKA.

¥ 8 H x



Jednoczednie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakly ub okolicznodal, kidre mogivhy wphnad na

1. ZastrzeZenia dotycrace funkcjonowania kontrell zarzadezel w roku ubleghym.
1) Skutecznost | efekiywnost dziatania:
a) w zakresie obszaru ulrzymania sieci drog krajiowych:

ze wzgledu na niswystarczajges, w stosunku do zapotrzebowania, ilos¢ Srodkdw finansowych na
uirzymanie drog krajowych, przyznana na poczatku roky budzetowsgoe, jednostka ma trudnosc
w realizacil plandw ustalajgcych priorviely w tym zakresie: uirudnione jest réwniez wykorzysianis,
przyznanycht pod koniec roku, dodatkowych Srodkow finansowych na prowadzenis prac utrzymaniowych;
istoing slaboscig jest problem w zapewnieniu stabilnosct finansowe] na prowadzenie prac remontowych
GO w rezultacie powoduje zmnigjszenie Sradkdw przeznaczanych na blezgce utrzymanie drdg krajowych.

b} w zakresie obszaru realizacji inwestycji drogowych:

- negalywny wphyw na skutecznosc i efekiywnosc dzistania w zakresie obszaru realizac) inwestyci
drogowych, maZe mied fakt eskalaci roszczen skiadanych przez firmy wykonawcze w procesie reslizacl
inwestvcji drogowych. W zwigzku z faktem, i2 wigkszo$¢ zZozonych roszczen jest na stapie oceny,
utrudnione jest oszacowanie kwot niezbednych na zabezpieczenie pfatnoscl Dodatkowo wiekszosci
roszczen finansowych towarzysza roszozenia o charakierze czasowym,

- istolng staboscig jest ograniczona moZliwos¢ zabezpisczenia adekwaine] wariodci odiworzeniows)
w ramach prowadzonych odbiordw prac na zrealizowanych inwestycjach drogowych.

2} Ochrona zasobow

Brak jednolitych, dla cate] GDDKIA, regulacil w zakresie ochrony danych osohowych.

3} Efektywnosé | skutecznose przephywuy informacji

Brak spdjnego systemu pozwalajgcege na sprawny | efekiywny przeplyw informacyi w jednosics
w zakresie planowania, monilorowsnia | sprawozdawczoscl oraz zmniejszenia zwiazanego z nimi
cbcigzenia administracyjneqgo, niedociagnied dotyczacych terminowosai, dostepnosci
i wiarygodnaodcl oraz okreslajgcego zakres odpowiedzialnosci za wytworzenie niezbednych informaci
www, zakresie.

4} Zarzgdzanie ryzykiem

Zagadnienia zwigzane  realizacjg standarddw kontroli zarzadeze] w kontekscie zarzadzania ryzykiem

uregulowanc, poprzez wprowadzenie formalnego cbowigzku identvfikacii, oceny oraz analizv ryvzyka,
zarzadzeniem Nr 81 Generainego Dyrekiora Drég Krajowych | Autostrad z dniz 30 grudnia 2011 ¢



W sprawie usisfeniz zasad sysiemu koniroli zarzadezej w Generainej Dyrekcji Drog Krajowych
i Autostrad, Powyzsze zarzgdzenis wymaga implementaci w ramach rocznego cyklu kontrofi Zarzgdozej
poczawszy od 2012 r. istotng sfaboscig kontroii zarzgdcze] w obszarze zarzadzania ryzykiem jest brak
udokumentowanego rejestru ryzyka za rok 2011,

2. Planowans dziaiania, kidre zostang podigte w calu boprawy funkcjonowanis konirali
Zarzgdceze],

1) Skutecznosd | efektywnoée dzialania:

a) w zakresie obszaruy utrzymania sieci drog krajowych:

w cely zapewniznia siabilnogci finansowania zadan remontowych na istnisjges] sisci drogowet
wysiapienie do Ministersiwa Transportu, Budownictwa | Gospodarki Morskia) w sprawie zmian zasad
funkcionowania Krajowego Funduszu Drogowego — luty 2012 1.

b} w zakresie obszaru realizac]i inwestycji drogowych:

- podjglo kroki w celu oszacowania przyblizone] kwoty roszczen, jakie bedg musiaty zostad poluvie przez
Zamawiajgcego; w Oddziatech GDDKIA przeprowadzana jest rewizja roszczen, kiorej celem jest
brzeanalizowanis poszezeglinych roszezen oraz ich podziat na potencialnie uznane jako zssadne
I petencialnie uznans jake kwalifikujgce sig do odrzucenia; w ceiu peprawy funkcjonowania koniroli
Zarzadoze] w przedmiotowym zakresie, trwajg prace nad opracowaniem | wdrozeniem praktyki
postepowania ze skiadanymi roszczeniami araz sposobow dokumentowanis przez firmy wykonawcze
poniesionych dodatkowych kosztdw w Procesie realizacji inwestygji drogowych;

- aktualizaciz mechanizmu dokonywania poiracen za wady w realizacji zadan drogowyeh. Termin
reatizacji H kwartad 2012 1,

2} Ochrona zasobow

Frzeprowadzenie przegiadu projekiu dokumentacii ochrony danych osobowych pod wzgledem zgodnodai
Z wymogami przepiséw prawa, regulaciami wewnetrznymi, zakiualizowanie dokumentacii | ponowne
przedlozenie jgj do zalwisrdzenia jako obowigzujgesj w cate] GDDIKA. Terrnin realizacji il kwartat
2012 r.

3) Efektywnosé i skutecznoss przepiywu informacii

Opracowanie procedur planowania i kontreli wydatkdw jako mechanizmow usprawniajgcych przepiyw
informacji w jednostce w zakresie planowania, monitorowania | sprawozdawczoscl oraz Zimniejszenia
zZwigzanego z nimi obcigzenia administracyjnego, w celu usysiematyzowania zasad jej przekazywania,
jak rowniez okreslenia zakresy odpowledziainodct za wylworzenie niezbednych infarmacii. Termin
realizacjl it kwartat 2012 .

4} Zarzgdzanie rvzykiem

Dokumentowanie identyfikacji, analizy i oceny ryzyka zgodnie z przyjatymi w tym zakresie rozwigzaniami
w GDDKIA poprzez realizacje zapisow zarzadzenia WNr 81 Generalnego Dyrekiora Drég Krajowych
I Autostrad z dnia 30 grudnia 2011 r. w sprewie usisicniz zasad sysitermu kKontrol Zarzadczef
v Generalnef Dvrekeji Drog Krajowych | Autostrad.



Dziaiania, kidre zostaty podigte w ubieglym roku w celu poprawy funkcionowania kontroli zarzadcze).
1 Dziafanis, kidre zostaly zaplanowans na rok, ktdrego dotyory odwiadozenis:

1) Skutecznosé i efektywnosé dziatania;
a} w zakresie obszaru utrzymania siecl drég krajowych:

w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, poprzez wzmocnienie monitoringu dysponowania
srodkami na biezgce utrzymanie drog, wprowadzono katalog robot utrzymaniowych wraz z zasadami
monitoringy wydatkowania Srodkdw.

b w zakresie obszary realizac)i inwestycji drogowych:

w zaKresie poprawy jakesci ustug $wiadczonych przez nadzor inwestveyiny, w roku 2011 podejmowane
byty miedzy innvmi nastepuigee dziafania;

- prowadzono spotkania z preedstawicielami firm  Swiadczacych ustugl nadzoru cslem
wypracowania i ujednoiicenia podejscia Inwestora do niektdrych czasochionnych badan asortymentow
wykenanych robdt, sposobow analizy dokumentaci oraz sposobu pelnienia ustug nadzory;

- wprowadzono monitoring, w postaci tygodniowych | miesiecznych raportéw przekazywanych do
GDDKIA przaz Kierownika Projekiu, obacnese pracownikdw nadzoru nz budowis;

- wprowadzono powiadomienia o okolicznosciach majacych wplyw na realizacie kontraktu -
stanowigce w istocie powiadomienie o niezadowoleniu z jakosci pelnionych uslug, a za tym
powiadomienie o roszozeniu ze strony Zamawiajgcego;

w_zakresie jakosci robdt drogowych: doposazono faboratoria drogowe w sprzet | aparature pomiarows;
dokonano reorganizacji laboratoridw; w ogdinym ujsciu, przy wzroscie, w stosunku do poprzednich lat,
ficzby przeprowadzonych badan sprawdzajgcych, odsetek wynikéw negatywnych znaczaco zmalat
230 % de 17 %;

w zakresie poprawy ferminowosc realizacii kontrakidw drogowych:

- w celu rozwigzania problemdw zwigzanych z udraznianiem i naprawa systeméw melioracji
wodnych padigto rozmowy z lokalnymi zarzadcami ww. systemdw, nawigzywano kontakt z marszatkami
Wojewadztw i Starostami w celu wydania stosownych decvzji w oparciu o Ustawe Prawo wodne,
nadajgeych GDDKIA tytuf prawny do interwencii poza pasem drogowym bedacym we wiadaniu GDDKiA:

- prowadzono scisty monitoring i przekazywano wytyczne odnosnie robdét realizowanych w ckresie
obnizonych temperatur;

- stymulowanc plynnost finansowa Wykonawcow przez mozliwie szybkie realizowanie platnosc
oraz przy odpowiednim zabezpieczeniu intereséw Skarbu Paristwa wydawanie zgody na factoring/cesje
wierzytelnosci;

2y Ochrona zasobdw

Administrator Bezpieczenstwa Informacji w GDDKIA opracowat projekt prawnie wymagane] dokumentagji
ochirony danych oscbowych w GDDKIA. W zwigzku z trwajgcymi rownclegle w GDDKIA pracami nad
cpracowaniem Polityki Bezpieczenstwa Informacji, przygotowana dokumentacja, dotyczgca ochrony
danych  oscbowych, wymaga dodatkowo dostosowania odnodnie ustanowienia  obowiazkéw
I odpowiedziainodci Administratora Bezpieczenstwa Informacji, w zakresie tworzonege systemu

zarzgdzania bezpieczenstwem informacii.
3) Przestrzeganie | promowanie zesad etycznego posiepowania
Fromowanc | rozpowszechniane Kodeks Dhyid Shuzby Cywilne] na naradach z kierownikami komorek

organizacyjnych, na spotkaniach komdrek kadrowych Oddzistdw GDDKIA oraz w trakcie egzamindw
konczacych stuzbe przygotowawczg do korpusu stuzby oywilng].



4} Zarzadzanis ryzykiam

W ocelu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezef, w chszarze Zarzadzania ryzykiem, w wydanoc
zarzgdzenie Nr 8% Generalnego Dyrekiora Drég Krajowych 1 Autostrad =z dnia 30 grudnia 2011 1
W sprawie ustaleniz zasad systemu  kontroli zarzgdcze] w Generalng| Dyrekeji Drog Krajowych
f Autostrad. Przedmiotowa regulacja odnosi sie w szczegllnosel do zarzadzania ryzykiem w GDDKIA,

2. Pozostale drisiania:

Zarzgdzanie ryzvkiem

Przeprowadzono serig szkolet z zakresy zarzgdzania ryzykiem dla kadry zarzgdzajgcaj wysokiego
szczebls centrali CDDKIA, a falge w 18 oddzistach GDDKIA dia dyrekcji oddzialu, naczelnikéw
wydzialdw oraz pracownikéw na samodzielnych stanowiskach. Tematyka szkolenia obhejmowata m.in.
podstawowe definicie dotyczace zarzadzania ryzykiem, metody identyfikacii | oceny rvzyka oraz sposoby
reakcli na rvzyko. Ponadto aby zapewnic jednofite podejscie do zarzadzania ryzykiem, wyznaczono

komérke wiasciwg i odpowiedzialng za prace Zwigzane z uirzymaniem systemu kontrofi zarzgdczej,
w tym w szczegdlinosci procesu zarzgdzania ryzykiem.

Objagnienia:

Y Nalezy podac Nazwg ministra, ustalong preez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art, 35 ust. 1 ustawy z dnig
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz, U. z 2003 r. Nr 24, poz. 189§ Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2380 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 . Nr 188, poz. 1414 j jr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 318, Nr 1790,
pez. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2008 1. Nr 42, DOz, 337, Nr 88, poz. 817, Nr 157,
poz. 1241 i Nr 181, poz. 1277 oraz 2010 1. Nr 57, poz. 354}, a w przypadku gdy oswiadcozenic sporzgdzane

) jest przez kierowniia Jjednastki, nazwe pationef przez niego TUrigii.

2 W odziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontrofl zarzadcze), wypehia sie tylko jedng cze8¢ z crgdci A
atbo B. albo C przez zaznaczenie Znakism "X" odpowiedniego wiersza. FPozostats dwie czedcl wykragia sig,
Czgs¢ D wypelnia sig niezaleZnie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze).

g Minister kierujgey wigcej niz jednym dzistem administracji rzadows] skiada Jedno odwiadszenie ¢ stanie kontroki

ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje jednostek, kidre nie 5§ jednostkami sektora finansow publicznych w
rozumieniv ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz, 1020 i Nr 238, poz. 1578).

# Czese A wypeinia sig w przypadiu, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajgocym stopniu Zapewnia lacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnoéé dziatainosei = przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoss | afekbywnosé  dzialaniz, wiarygednose  sprawozdan, ochrong zasocbow, przesirzeganie |
promowanis zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznose przeptywy informadji oraz zarzgdzanie
rvzykiem.

8 Czest B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie Zapewnita w wystarczaigeym stopniu jednsgo ub
wigce} z wymienienych elementow- Zgodnosei dziatalnosci z Przepisami prawa oraz procedurami wewnetrzrymi,
skutecznosci | efekiywnosci dziatania, wiarvgodnogei sprawozdan, ochrony zasohow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efekiywnosci i skutecznosei przephywu informacii fub zarzgdzania

R rvzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

o) Czgseé C wypeinia sie w przypadku, gdy konirola Zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgeym stopniu Zadnego z
wymienionych  elementéw: zgodnosci dzisfalnode z przepisami prawa craz procedurami wawnglrznymi,
skutecznosci | efektywnosc dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania |
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosdol przeptywy informadji oraz zarzadzania
ryzykiem,

n Znakiem "x" zZaznaczy¢ odpowiednie wiersze., W przypadku zaznaczenia punkiu "innych Zrodet informagii

) nalezy je wymienic.

¥ Standardy kontroli zarzgdeze dia sekiora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na

) pedsiawie ari. 69 usi. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o iinansach publicznych.

% Dzial Il sporzadzany jest w przypadky, gdy w dzigle | ninigfszego adwiadczenia ZAZNaczono czest B atho C.

' Dziat il sporzadza Sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadezenia za ok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy
ninigjsze odwiadezenie, byta zaznaczona czgsC B albe € iub gdy w roku, kidrego dotyczy ninigjsze
oswiadczenie, byly podgimowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawg funkcjionowania
kentroll zarzadore;.



