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Nalezyta starannosc i odpowiedzialne prowadzenie dziatalnosci biznesowej
w sektorze budowlanym

Wydarzenie organizowane przez Polski Krajowy Punkt Kontaktowy OECD ds. odpowiedzialnego biznesu

BACKGROUND PAPER

Punktem wyjscia do organizacji tego wydarzenia jest opublikowany w lutym 2026 r. dokument
OECD pt. Naleiyta starannos¢ w zakresie odpowiedzialnych tancuchéw dostaw piasku
i krzemianow (Due diligence for responsible sand and silicate supply chains).

Surowce te nalezg do najczesciej wydobywanych na swiecie (zaraz po wodzie) i stanowig
fundament wspotczesnej gospodarki, wykorzystywany m.in. w budownictwie, przemysle oraz
sektorach strategicznych, takich jak elektronika i energia odnawialna.

Rosnacy globalny popyt przy ograniczonych zasobach prowadzi jednak do niezrdwnowazonej
eksploatacji, stanowigc wyzwanie dla stabilnosci gospodarczej.

Dokument OECD wskazuje kluczowe ryzyka w tanicuchach dostaw, zwigzane m.in. z prawami
cztowieka, Srodowiskiem i warunkami pracy oraz podkresla koniecznos¢ monitorowania
dostawcow, weryfikacji procesdw produkcji i transparentnej komunikacji, aby minimalizowac¢
negatywne skutki spoteczne i Srodowiskowe.

Panel 1: tancuch odpowiedzialnosci w cyklu zycia budynku — od projektu do rozbiorki.

Wspdtczesne podejscie do budownictwa coraz czesciej uwzglednia nie tylko kwestie techniczne
i ekonomiczne, lecz takze wptyw inwestycji na ludzi i Srodowisko. Coraz wiekszg role odgrywa
odpowiedzialno$¢ spoteczna, rozumiana jako sposéb projektowania, realizacji i zarzadzania
budynkami w sposéb zréwnowazony i odpowiedzialny na kazdym etapie ich funkcjonowania.

W kontekscie odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, szczegdlnie w swietle Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw _wielonarodowych dotyczgcych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej, kluczowe jest podejscie systemowe obejmujgce aspekty sSrodowiskowe
i spoteczne na kazdym etapie zycia budynku.

Juz na etapie projektowania architekci wptywaja na trwatos¢, funkcjonalnosc i efektywnos¢
energetyczng obiektu. Projektowanie z myslg o zréwnowazonym rozwoju pozwala ograniczy¢
wptyw na srodowisko, a jednoczesnie uwzglednia potrzeby mieszkancow, spotecznosci lokalnych
i 0sOb ze szczegdlnymi potrzebami.

Na tym etapie szczegdlnie istotne staje sie pytanie, w jakim stopniu odpowiedzialnos¢ spoteczna
jest juz dzis realnym kryterium podejmowania decyzji projektowych, a w jakim nadal pozostaje
przede wszystkim deklaracja.
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Podczas realizacji inwestycji odpowiedzialno$¢ spoczywa gtéwnie na deweloperach,
wykonawcach i producentach materiatéw budowlanych. Obejmuje ona bezpieczenstwo pracy,
poszanowanie praw cztowieka, w tym praw pracownikéw oraz ograniczanie wptywu budowy na
otoczenie (hatas, pyty, odpady).

Kluczowe znaczenie na tym etapie ma wdrazanie nalezytej starannosci (due diligence) w catym
fanncuchu dostaw, ktéra pozwala zidentyfikowa¢, zapobiec i ograniczy¢ ryzyka spoteczne oraz
srodowiskowe zwigzane z dziatalnoscig przedsiebiorstwa i jego partneréw biznesowych.

W praktyce oznacza to, ze odpowiedzialnos¢ nie koriczy sie na wiasnej dziatalnos$ci dewelopera,
lecz obejmuje réwniez dostawcéw surowcdw, producentéw materiatdw budowlanych,
podwykonawcdw oraz inne podmioty zaangazowane w realizacje inwestycji.

W tym konteksécie kluczowym obszarem dyskusji moze by¢ to, jak skutecznie wdrazaé
mechanizmy due diligence w sektorze, ktdry charakteryzuje sie duzg fragmentacjg
i rozbudowanymi tancuchami podwykonawcéw.

Zgodnie z Wytycznymi OECD pt. Nalezyta starannos¢ w zakresie odpowiedzialnych taricuchow
dostaw piasku i krzemiandw (Due diligence for responsible sand and silicate supply chains),
przedsiebiorstwa powinny monitorowaé swoich dostawcow, weryfikowaé procesy produkcji
oraz transparentnie komunikowac swoje praktyki, tak aby surowce uzywane w budowie, takie
jak piasek, cement czy szkio, pochodzity z odpowiedzialnych Zrédet, a ryzyka spoteczne
i Srodowiskowe byty skutecznie identyfikowane i minimalizowane. Warto rowniez zastanowic
sie, jakie narzedzia - regulacyjne, rynkowe Ilub dobrowolne - mogg realnie wspierac
przedsiebiorstwa w realizacji tych wymagan.

Rozbidrka budynku, cho¢ czesto traktowana jako ostatni etap, jest petnoprawnym elementem
cyklu zycia obiektu i powinna byé planowana juz na etapie projektowania, aby mozliwie
maksymalizowac korzysci ptyngce z gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy).

Recykling materiatdbw budowlanych ogranicza zuzycie surowcéw i emisje, ale moze tez
generowac ryzyka spoteczne i Srodowiskowe.

Wdrozenie mechanizméw nalezytej starannosci (due diligence) w procesach recyklingu
pozwala ogranicza¢ te zagrozenia poprzez weryfikacje dostawcow, kontrole warunkéw pracy
i bezpieczne zarzadzanie odpadami. Dzieki temu recykling staje sie nie tylko dziataniem
ekologicznym, lecz takze spotecznie odpowiedzialnym.

Waznym pytaniem pozostaje to, jak zapewnic, aby rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym nie
odbywat sie kosztem standardéw pracy i bezpieczenstwa?

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w budownictwie wymaga wspotpracy architektéw, deweloperéw,
producentéw materiatow i zarzadcdw budynkéw. Tylko podejscie systemowe, zgodne
z miedzynarodowymi standardami i zasadami zrownowazonego rozwoju pozwala osiggngc
realny wptyw na srodowisko i spotecznosci lokalne.

Powyzsze zagadnienia mogg stanowié punkt wyjscia do dyskusji nad tym, jak odpowiedzialnos$¢
spoteczna w sektorze budowlanym moze by¢ skutecznie wdrazana w praktyce, a nie jedynie
deklarowana na poziomie strategii.
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