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Charakter MID w miastach Sieci MDM

W ramach Sieci MDM 10 miast realizowato zréznicowane MID, ktére miaty rozny
poziom operacyjnosci i zakres:

1. MID jako impuls do zmian systemowych

v projekty obejmujgce catosé polityki mieszkaniowej lub jej kluczowe elementy

v formutowanie zatozen do dtugofalowych zmian (zarzgdzanie zasobem, polityka
czynszowa, rozwoj inwestycji)

v oparte na pogtebionej diagnozie sytuac;ji i problemoéow

2. MID jako dziatania ukierunkowane skoncentrowane na konkretnych obszarach
v inwentaryzacja i katalogowanie zasobu

v cyfryzacja i systemy danych

v' przygotowanie wybranych inwestyciji
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Zakres tematyczny MID w Sieci MDM
.

Zakres dziatan MID obejmowat trzy poziomy:

1. dziatania programowe (polityki, strategie, zatozenia)

2. dziatania systemowe (dane, zarzgdzanie)

3. dziatania inwestycyjne (projekty inwestycyjne/modele finansowania)

W praktyce

porzgdkowano wiedze o zasobie i czynszach

analizowano potrzeby mieszkaniowe

identyfikowano tereny pod rozwoéj mieszkalnictwa

tworzono ramy strategiczne stuzgce rozwojowi mieszkalnictwa dostepnego
w miastach

przygotowywano dalsze plany inwestycyjne (gmina, TBS/SIM)
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(3 MID obejmowaty petne spektrum od konkretnych dziatan diagnostycznych,
inwestycyjnych po zatozenia kompleksowej polityki mieszkaniowej
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MID jako okazja do zmian matych i duzych

WSPOLNY MIANOWNIK:

v' przejscie od dziatan ad hoc — do myslenia strategicznego

v' poszukiwanie nowych rozwigzan i modeli dziatania

v' wykorzystywanie MID jako przestrzeni do uporzgdkowania wiedzy — rosnaca rola
danych i analiz w podejmowaniu decyzji

MID stawaly sie narzedziem:

v konfrontacji z realnymi ograniczeniami
v porzadkowania rozproszonych dziatan
v’ testowania kierunkdw zmian

(3 MID nie byly tylko opisem dzialan, ale statly sie
punktem wyjscia do szerszych zmian systemowych
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Najwazniejsze efekty prac MID w miastach

1. WZMOCNIENIE LOKALNEGO SYSTEMU

zebranie i ustrukturyzowanie danych o zasobie, czynszach i potrzebach;
uporzgdkowanie procesow zarzgdzania mieszkalnictwem;
lepsza dostepnos¢ informacji do podejmowania decyzji

2. WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI DECYZYJNEJ
wieksza gotowos¢ do podejmowania trudnych zmian (np. czynsze, zasady najmu)

3. LEPSZA KOORDYNACJA WEWNETRZNA
wzmocnienie wspotpracy urzad — spotki — jednostki organizacyjne;
wieksza spojnos¢ dziatan w obrebie miasta
4. PRZYGOTOWANIE DO DALSZYCH DZIALAN
przygotowanie projektow inwestycyjnych;
identyfikacja terenéw i mozliwosci rozwoju
5. EFEKT SIECI — WSPOLPRACA MIEDZY MIASTAMI
zbudowanie trwatych relacji miedzy samorzgdami; W
biezgca wymiana informacji i doswiadczen;
i i i PARTNERSKA
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PU — 1. Stabilnos¢ finansowania
T

PROBLEM SYSTEMOWY

v brak przewidywalnosci finansowania (zmienne limity, nieregularne nabory)
v’ czeste zmiany zasad i brak jasnych harmonogramoéw

v' niedopasowanie systemu do dtugiego cyklu inwestycyjnego

KONSEKWENCJE

v ograniczenie skali i tempa inwestycji

v brak mozliwosci planowania wieloletniego
v dziatanie w warunkach niepewnosci

KIERUNEK ZMIANY

v’ stabilne, wieloletnie programy finansowania

v' przewidywalnos$é zasad i ciggto$¢ wsparcia

v lepsze dopasowanie do realiow inwestycji mieszkaniowych
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PU - 2. Integracja instrumentow wsparcia
T

PROBLEM SYSTEMOWY

v'fragmentaryczny system instrumentéw (dotacje, kredyty, programy)
v' rézne zasady kwalifikowalnosci i rozliczania

v' brak spojnosci miedzy mechanizmami

KONSEKWENCJE

v koniecznos¢ sktadania wielu wnioskéw dla jednej inwestycji
v wysoka pracochtonnosé i ryzyko formalne

v’ zniechecenie do podejmowania nowych projektéw

KIERUNEK ZMIANY

v’ uproszczenie i integracja instrumentéw

v ujednolicenie zasad i procedur

v’ ograniczenie liczby réwnolegtych mechanizméw
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PU - 3. Regulacje 1 zarzagdzanie najmem
T

PROBLEM SYSTEMOWY

v’ ograniczone mozliwosci weryfikacji dochodéw najemcéw
v' trudnosci w reagowaniu na zalegtosci czynszowe

v" nadmierna formalizacja procedur

KONSEKWENCJE

v’ ograniczona mobilno$¢ mieszkaniowa
v nieefektywne wykorzystanie zasobu
v’ rosngce obcigzenia dla gmin

KIERUNEK ZMIANY

v wzmocnienie narzedzi zarzgdzania najmem

v wieksza elastycznos¢ regulacyjna

v lepsze powigzanie najmu z sytuacjg dochodowg

(¥ potrzebna réwnowaga migedzy ochrong lokatora PARTNERSKA :
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PU - 4. Standardy | warunki prowadzenia inwestycji
T

PROBLEM SYSTEMOWY

v brak jednolitych zasad planowania, finansowania i oceny efektywnosci inwestycji

v/ ograniczona przejrzystos¢ metodologii np. w zakresie ustalania wskaznika
odtworzeniowego

v' niekorzystne regulacje fiskalne (np. VAT od aportéw do TBS/SIM)

KONSEKWENCJE

v' nierdwne warunki realizacji inwestyciji
v" trudnosci w skalowaniu i planowaniu
v' wieksza niepewnos¢ inwestycyjna

KIERUNEK ZMIANY
v'ujednolicenie zasad i metodologii
v wieksza przejrzystos¢ systemu

v'uporzadkowanie regulac;ji fiskalnych W

/- . . . PARTNERSKA
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PU - 5. System informacji o mieszkalnictwie
T

PROBLEM SYSTEMOWY

v’ rozproszenie danych i brak jednolitych definicji
v'ograniczona dostepnos¢ danych (w tym rynkowych)
v' problemy ze sprawozdawczoscig i jakoscig danych

KONSEKWENCJE

v utrudnione analizy i poréwnania
v'ograniczona ocena efektywnosci polityk

v' decyzje podejmowane przy niepetnej informacji

KIERUNEK ZMIANY

v' standaryzacja danych i raportowania
v integracja systemoéw informacyjnych
v' rozwoéj zrodet danych o rynku najmu

(7 brak spdjnego zaplecza informacyjnego dla polityki mieszkaniowej :
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