
Formularz DSC-SZK
Sprawozdanie dyrektora generalnego/kierownika urzędu z realizacji zadań wynikających z ustawy o służbie cywilnej - SZKOLENIA

SZKOLENIA

Podmiot odpowiedzialny za organizację sprawozdania: Kancelaria Prezesa Rady Ministrów Departament Służby Cywilnej

Dział 1. UCZESTNICY SZKOLEŃ
Czy były organizowane szkolenia dla osób zajmujących wyższe stanowiska?

1
[    ] Tak

[    ] Nie

2. Ilu było uczestników szkoleń spośród osób zajmujących wyższe stanowiska na szkoleniach:
z prawa i administracji 2a  

z ekonomii i finansów 2b  

z zarządzania 2c  

interpersonalnych 2d  

z etyki i uczciwości 2e  

informatycznych 2f  

ze służby przygotowawczej 2g  

z ochrony danych osobowych i informacji niejawych 2h  

z BHP i PPOŻ 2i  

innych 2j  

Liczba uczestników szkoleń spośród osób zajmujących wyższe stanowiska - ogółem 2k  

3. Ilu było uczestników szkoleń spośród osób zajmujących wyższe stanowiska w poszczególnych formach szkoleń:
stacjonarnych 3a  

zdalnych (szkolenie prowadzone w czasie rzeczywistym) 3b  

e-learningowych 3c  

Suma uczestników szkoleń spośród osób zajmujących wyższe stanowiska -  we wszystkich 
formach szkoleń:

3d
 



Liczba osób zajmujących wyższe stanowiska, które zostały przeszkolone - ogółem (zwykle liczba 
nie większa niż liczba zatrudnionych w urzędzie osób na wyższych stanowiskach)

4
 

Czy były organizowane szkolenia dla osób niezajmujących wyższych stanowisk? 5
[    ] Tak

[    ] Nie

6. Ilu było uczestników szkoleń spośród osób niezajmujących wyższych stanowisk na szkoleniach:
z prawa i administracji 6a  

z ekonomii i finansów 6b  

z zarządzania 6c  

interpersonalnych 6d  

z etyki i uczciwości 6e  

informatycznych 6f  

ze służby przygotowawczej 6g  

z ochrony danych osobowych i informacji niejawych 6h  

z BHP i PPOŻ 6i  

innych 6j  

Liczba uczestników szkoleń spośród osób niezajmujących wyższych stanowisk - ogółem 6k  

7. Ilu było uczestników szkoleń spośród osób niezajmujących wyższych stanowisk w poszczególnych formach szkoleń:
stacjonarnych 7a  

zdalnych (szkolenie prowadzone w czasie rzeczywistym) 7b  

e-learningowych 7c  

Suma uczestników szkoleń spośród osób niezajmujących wyższych stanowisk - we wszystkich 
formach szkoleń:

7d
 

Liczba osób niezajmujących wyższych stanowisk, które zostały przeszkolone - ogółem (zwykle 
liczba nie większa niż liczba zatrudnionych w urzędzie osób na stanowiskach niewyższych)

8
 



8. Suma uczestników szkoleń ogółem (w tym szkolenia wewnętrzne)
Suma uczestników szkoleń z prawa i administracji 8a  

Suma uczestników szkoleń z ekonomii i finansów 8b  

Suma uczestników szkoleń z zarządzania 8c  

Suma uczestników szkoleń interpersonalnych 8d  

Suma uczestników szkoleń z etyki i uczciwości 8e  

Suma uczestników szkoleń informatycznych 8f  

Suma uczestników szkoleń ze służby przygotowawczej 8g  

Suma uczestników szkoleń z ochrony danych osobowych i informacji niejawych 8h  

Suma uczestników szkoleń z BHP i PPOŻ 8i  

Suma uczestników z innych szkoleń 8j  

Liczba uczestników, którzy wzięli udział w szkoleniach - ogółem 8k  

Liczba osób, które zostały przeszkolone - ogółem (zwykle liczba nie większa niż liczba 
zatrudnionych w urzędzie)

9
 

10. Suma uczestników szkoleń ogółem (w tym szkolenia wewnętrzne)

Suma uczestników szkoleń stacjonarnych     10a  

Suma uczestników szkoleń zdalnych 10b  

Suma uczestników szkoleń e-learnignowych 10c  

Suma uczestników szkoleń - ogółem 10d  

Czy w urzędzie były organizowane szkolenia wewnętrzne (czyli szkolenia realizowane przez 
urząd,  prowadzone przez trenera wewnętrznego)?

11
[    ] Tak

[    ] Nie

Czy szkolenia wewnętrzne były organizowane dla osób zajmujących wyższe stanowiska w 
służbie cywilnej? 
UWAGA: Jeżeli tak, pamiętaj, że osoby te powinny być uwzględnione w odpowiedzi na 
pytanie 2.

12

[    ] Tak

[    ] Nie



13. Ilu było uczestników szkoleń wewnętrznych spośród osób zajmujących wyższe stanowiska na szkoleniach:
z prawa i administracji 13a  

z ekonomii i finansów 13b  

z zarządzania 13c  

interpersonalnych 13d  

z etyki i uczciwości 13e  

informatycznych 13f  

ze służby przygotowawczej 13g  

z ochrony danych osobowych i informacji niejawych 13h  

z BHP i PPOŻ 13i  

innych 13j  

Liczba uczestników szkoleń wewnętrznych spośród osób zajmujących wyższe stanowiska - 
ogółem

13k
 

Czy szkolenia wewnętrzne były organizowane dla osób niezajmujących wyższych 
stanowisk w służbie cywilnej? 
UWAGA: Jeżeli tak, pamiętaj, że osoby te powinny być uwzględnione w odpowiedzi na 
pytanie 6.

14

[    ] Tak

[    ] Nie

15. Ilu było uczestników szkoleń wewnętrznych spośród osób niezajmujących wyższych stanowisk na szkoleniach:
z prawa i administracji 15a  

z ekonomii i finansów 15b  

z zarządzania 15c  

interpersonalnych 15d  

z etyki i uczciwości 15e  

informatycznych 15f  

ze służby przygotowawczej 15g  

z ochrony danych osobowych i informacji niejawych 15h  

z BHP i PPOŻ 15i  

innych 15j  

Liczba uczestników szkoleń wewnętrznych spośród osób niezajmujących wyższych stanowisk - 
ogółem

15k
 



16. Suma uczestników szkoleń wewnętrznych
Suma uczestników szkoleń z prawa i administracji 16a  

Suma uczestników szkoleń z ekonomii i finansów 16b  

Suma uczestników szkoleń z zarządzania 16c  

Suma uczestników szkoleń interpersonalnych 16d  

Suma uczestników szkoleń z etyki i uczciwości 16e  

Suma uczestników szkoleń informatycznych 16f  

Suma uczestników szkoleń ze służby przygotowawczej 16g  

Suma uczestników szkoleń z ochrony danych osobowych i informacji niejawych 16h  

Suma uczestników szkoleń z BHP i PPOŻ 16i  

Suma uczestników z innych szkoleń 16j  

Liczba uczestników, którzy wzięli udział w szkoleniach - ogółem 16k  

Dział 2. WYDATKI NA SZKOLENIA
Czy urząd zaplanował wydatki na szkolenia ze środków krajowych (z paragrafu 4550)?

17
[    ] Tak

[    ] Nie

17. Wydatki na szkolenia ze środków krajowych (z paragrafu 4550)
Podaj kwotę przeznaczoną na te szkolenia w planie finansowym urzędu 17a  

Podaj kwotę na te szkolenia w planie po zmianach (według planu, który uwzględnia ostateczne 
zmiany)

17b
 

Podaj kwotę, jaką urząd wydał na te szkolenia (wykonanie) 17c  



Czy urząd zaplanował wydatki na szkolenia współfinansowane i finansowane z pozostałych źródeł 
(z paragrafów 4551-4559)? 18

[    ] Tak

[    ] Nie

18. Podaj kwotę przeznaczoną na te szkolenia w planie finansowym urzędu:

w paragrafie 4557 18b  

w paragrafach 4551-4559 bez 4557 18c  

Podaj kwotę na te szkolenia w planie po zmianach (według planu, który uwzględnia ostateczne zmiany):

w paragrafie 4557 18e  

w paragrafach 4551-4559 bez 4557 18f  

Podaj kwotę, jaką urząd wydał na te szkolenia (wykonanie):

w paragrafie 4557 18h  

w paragrafach 4551-4559 bez 4557 18i  

19. Suma kwot
Ogółem kwota przeznaczona na szkolenia w planie finansowym urzędu 19a  

Ogółem kwota przeznaczona na szkolenia w planie po zmianach 19b  

Ogółem wykonanie 19c  

20. Wydatki na szkolenia członków korpusu służby cywilnej w podziale na rodzaj szkolenia (wykonanie)
z prawa i administracji 20a  

z ekonomii i finansów 20b  

z zarządzania 20c  

interpersonalnych 20d  

z etyki i uczciwości 20e  

informatycznych 20f  

ze służby przygotowawczej 20g  

z ochrony danych osobowych i informacji niejawych 20h  

z BHP i PPOŻ 20i  

inne 20j  

Suma wydatków na szkolenia 20k  



Dział 3. POTRZEBY SZKOLENIOWE

21. Proszę wpisać 3 tematy szkoleń, które powinny się znaleźć w Planie szkoleń centralnych w służbie cywilnej w 2026 r. i wybrać odpowiednią kategorię 
z listy rozwijanej
Temat 1

21

 

Kategoria 1  

Temat 2  

Kategoria 2  

Temat 3  

Kategoria 3  

22. Ile osób w urzędzie jest do przeszkolenia z każdego z tych tematów w grupie stanowisk:

wyższych

Temat 1

22a

 

Temat 2  

Temat 3  

niebędących wyższymi stanowiskami w służbie cywilnej

Temat 1

22b

 

Temat 2  

Temat 3  

Suma osób
Suma temat 1 23  

Suma temat 2 24  

Suma temat 3 25  



Dział 4. INFORMACJE OGÓLNE
Czy urząd przygotował plan szkoleń na 2025 rok?

26
[    ] Tak

[    ] Nie

Czy urząd zbadał potrzeby szkoleniowe każdego pracownika przed przygotowaniem planu 
szkoleń? 27

[    ] Tak

[    ] Nie

Czy po każdym szkoleniu wewnętrznym zorganizowanym w urzędzie uczestnicy otrzymali do 
wypełnienia arkusze/ankiety oceny szkolenia? 28

[    ] Tak

[    ] Nie

Czy po każdym szkoleniu zewnętrznym zorganizowanym w urzędzie uczestnicy otrzymali do 
wypełnienia arkusze/ankiety oceny szkolenia? 28a

[    ] Tak

[    ] Nie

Czy do oceny szkoleń urząd zastosował AIOS (Arkusz Indywidualnej Oceny Szkolenia) 
rekomendowany przez szefa służby cywilnej? 29

[    ] Tak

[    ] Nie

Czy po każdym szkoleniu wewnętrznym zorganizowanym w urzędzie uczestnicy otrzymali 
zaświadczenia? 30

[    ] Tak

[    ] Nie

Czy po każdym szkoleniu zewnętrznym zorganizowanym w urzędzie uczestnicy otrzymali 
zaświadczenia? 30a

[    ] Tak

[    ] Nie

Czy urząd przeprowadził ocenę efektywności szkolenia na kolejnym poziomie oceny (np. 
z wykorzystaniem formularza AOES - Arkusza Oceny Efektywności Szkolenia)?

31 [    ] Tak

[    ] Nie

Jakie są przyczyny zmniejszenia planu po zmianach w stosunku do planu finansowego – w 
zakresie środków zaplanowanych na szkolenia?

32
 

Jakie są przyczyny niewydatkowania wszystkich środków zaplanowanych na szkolenia (zgodnie z 
planem finansowym po zmianach)?

33
 



Czy urząd zrealizował w 2025 r. szkolenia z 
tematów rekomendowanych w Planie szkoleń 
centralnych w służbie cywilnej na 2025 rok?

 Kompetencje zarządcze

34

[    ] Tak

[    ] Nie

Kompetencje przyszłości
[    ] Tak

[    ] Nie

Kodeks postępowania administracyjnego
[    ] Tak

[    ] Nie

Przeciwdziałanie mobbingowi
[    ] Tak

[    ] Nie

Ochrona sygnalistów
[    ] Tak

[    ] Nie

Doręczenia elektroniczne
[    ] Tak

[    ] Nie

Etyka w służbie cywilnej
[    ] Tak

[    ] Nie

Cyberbezpieczeństwo
[    ] Tak

[    ] Nie

Sztuczna inteligencja
[    ] Tak

[    ] Nie

Kompetencje cyfrowe
[    ] Tak

[    ] Nie

Czy urząd organizował szkolenia lub pracownicy urzędu brali udział w szkoleniach 
organizowanych przez inny urząd w ramach Programu dzielenia się wiedzą w służbie cywilnej 
(PDW)?
 UWAGA: proszę nie uwzględniać spotkań i webinarów organizowanych przez Departament 
Służby Cywilnej KPRM.

35

[    ] Tak

[    ] Nie

W jakiej formie urząd lub jego pracownicy brali udział w Programie dzielenia się wiedzą w służbie 
cywilnej? 36

[    ] Urząd organizował szkolenie

[    ] Pracownicy urzędu brali udział w szkoleniu 
organizowanym przez inny urząd



Urząd organizował szkolenie: 

Ile szkoleń urząd zorganizował?

37

 

Proszę podać tematy szkoleń jakie zorganizował 
urząd

 

Ilu było uczestników (pracowników urzędu) tych 
szkoleń łącznie?

 

Czy poniesiono koszty związane z organizacją 
tych szkoleń? Jeśli tak, proszę podać kwotę

[    ] Tak

[    ] Nie

Proszę podać kwotę  

Pracownicy urzędu brali udział w szkoleniu 
organizowanym przez inny urząd:

Ile szkoleń urząd zorganizował?

38

 

Proszę podać tematy szkoleń jakie zorganizował 
urząd

 

Ilu było uczestników (pracowników urzędu) tych 
szkoleń łącznie?

 

Czy poniesiono koszty związane z organizacją 
tych szkoleń? Jeśli tak, proszę podać kwotę

[    ] Tak

[    ] Nie

Proszę podać kwotę  

Czy urząd zgłosił szkolenia realizowane w ramach Programu dzielenia się wiedzą na Listę 
inicjatyw prowadzoną przez DSC? 39

[    ] Tak

[    ] Nie

Dlaczego urząd nie zgłosił szkoleń realizowanych w ramach Programu dzielenia się wiedzą na 
Listę inicjatyw prowadzoną przez DSC?

39a  

Jeśli posiadasz takie dane, podaj ilu było uczestników szkoleń kierowniczych (dotyczących 
zarządzania zasobami ludzkimi) spośród osób zatrudnionych na stanowiskach wyższych? Jeśli nie 
masz takich danych, pozostaw pole nieuzupełnione. 
UWAGA: To pytanie będzie obowiązkowe w formularzu za 2026 rok.

40

 

Proszę podać, jakich kompetencji kierowniczych dotyczyły te szkolenia. 41

[    ] Myślenie strategiczne i kreatywne

[    ] Podejmowanie decyzji i odpowiedzialność

[    ] Organizacja pracy i osiąganie rezultatów

[    ] Skuteczna komunikacja

[    ] Doskonalenie

[    ] Zarządzanie personelem



Jeśli posiadasz takie dane, podaj ilu było uczestników szkoleń kierowniczych (dotyczących 
zarządzania zasobami ludzkimi) spośród osób zatrudnionych na stanowiskach koordynujących? 
Jeśli nie masz takich danych, pozostaw pole nieuzupełnione. 
UWAGA: To pytanie będzie obowiązkowe w formularzu za 2026 rok.

42

 

Proszę podać, jakich kompetencji kierowniczych dotyczyły te szkolenia. 43

[    ] Myślenie strategiczne i kreatywne

[    ] Podejmowanie decyzji i odpowiedzialność

[    ] Organizacja pracy i osiąganie rezultatów

[    ] Skuteczna komunikacja

[    ] Doskonalenie

[    ] Zarządzanie personelem


