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Szanowni Panstwo Rektorzy
uczelni bioracych udzial w programie

wInicjatywa doskonalosci — uczelnia badawcza”

Szanowni Panstwo,

Panstwa uczelnie wkroczyly w drugi rok realizacji I edycji programu ,,Inicjatywa doskonatosci
— uczelnia badawcza” (IDUB). IDUB jest jednym z najwazniejszych elementéw ,,Konstytucji
dla nauki” i kluczowym motorem projakosciowych zmian w polskich uczelniach. Mimo
problemow, jakie dotknety srodowisko akademickie w wyniku pandemii COVID-19, pierwsze
miesigce realizacji programu sg bardzo obiecujace 1 wskazuja, ze IDUB moze stac si¢ zaczynem
autentycznej kulturowej zmiany w polskiej nauce. Te obserwacje potwierdza takze opinia
mig¢dzynarodowych ekspertow, ktorzy uczestniczyli w I konferencji sprawozdawczej IDUB
we wrzesniu 2020 r. Wskazywali oni na zaangazowanie w pierwsze inicjatywy w ramach
IDUB ogromnej liczby naukowcow, studentow i1 doktorantow oraz towarzyszacy temu
entuzjazm. Pozytywna ocena odnosi si¢ réwniez do dziesig¢ciu uczelni, ktére w wyniku udziatu
w konkursie uzyskaty 2-procentowe zwigkszenie subwencji. Dodatkowe $rodki umozliwiaja
realizacj¢ zwlaszcza tych dziatan, ktore zostaty pozytywnie ocenione przez mi¢dzynarodowy

zespot ekspertow oceniajgcy wnioski konkursowe.

Opinia mi¢dzynarodowych ekspertoéw zaproszonych na konferencj¢ sprawozdawcza wskazuje
jednak takze na pewne aspekty realizacji Planow, ktore wymagaja zdecydowanie wigkszej
uwagi ze strony uczelni wylonionych w 1 konkursie IDUB. Przede wszystkim dzialania
podejmowane w ramach IDUB nie powinny by¢ traktowane jako osobny projekt, ale jako

dzialania zmieniajace charakter calej wuczelni - prowadzace do zasadniczej
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i dlugoterminowej zmiany instytucjonalnej. Eksperci odnosili si¢ rowniez do kwestii
bardziej szczegdlowych, jak np. potrzeba bardziej zdecydowanych dziatan zmierzajacych

do konsolidacji uczelni czy wsparcia 0sob rozpoczynajacych kariere akademicka.

Istotnym wnioskiem ptynacym z I konferencji sprawozdawczej jest takze pozytywna ocena
samej konferencji jako wiasciwego narzedzia monitorowania realizacji programu IDUB
w latach, w ktorych nie jest planowana ewaluacja §rodokresowa oraz koncowa. Jednoczesnie
analiza wynikow konferencji, przeprowadzona na prosbe Ministerstwa przez Komitet Polityki
Naukowej, wskazala na potrzebe wzmocnienia transparentnosci dzialan uczelni réwniez
za pomoca narzedzi, ktore sg komplementarne w stosunku do konferencji sprawozdawczych.
Pragne zacheci¢ Panstwa do podjecia dzialan, ktore pozwola wspolnotom akademickim
Panstwa uczelni na monitorowanie postepow w realizacji Planéw. W szczegdlnoSci
w monitoring realizacji programu IDUB powinny zosta¢ zaangazowane rady uczelni.
Uczelnie powinny zadba¢ m.in. o biezace prezentowanie wynikow wdrazania Planu rozwoju
na swoich stronach internetowych. Transparentno$¢ i zwigzane z nig zaufanie cztonkow
wspolnoty do IDUB jest jednym z kluczowych warunkéw sukcesu uczelni w programie.
W przypadku uczelni, ktore otrzymuja 2-procentowe zwigkszenie subwencji, chciatabym
zacheci¢ do dzielenia si¢ ze wspdlnota uczelniang informacjami o tym, w jaki sposob
wykorzystuje si¢ wnioski ptynace z udzialu uczelni w I konkursie oraz na ktore elementy

zaproponowanego Planu przeznaczane sg srodki ze zwigkszenia subwencji.

Ponadto pragne zwroci¢ Panstwa uwage na konieczno$¢ monitorowania przez uczelnie
wylonione w pierwszym konkursie kosztow realizacji Planow. Dostep do ogdlnej informacji
dotyczacej kwot wydatkowanych na poszczegdlne dzialania jest niezbedny
miedzynarodowemu zespolowi ekspertow, ktory przeprowadzi ewaluacje $rodokresowsq
1 koncowa. Mimo ze celem ewaluacji srodokresowej 1 koncowej nie jest kontrola wydatkow
pod katem prawidtowosci wydatkowania srodkéw publicznych — lecz ocena, w jakim stopniu
uczelnia wdrozyta Plan zmierzajacy do osiagnigcia przez uczelni¢ istotnych dla jej rozwoju
celow — informacja o calo$ciowych wydatkach poniesionych na poszczegolne dzialania
moze stanowi¢ istotny punkt odniesienia dla ekspertow 1 powinna znalez¢ si¢ w raporcie
samooceny (o czym przesadzaja ostatecznie aneksy do umow z uczelniami wylonionymi
w konkursie). Ten wymdg nie jest oczywiscie rOwnoznaczny z obowigzkiem prowadzenia
wyodregbnionej i drobiazgowej ewidencji ksiggowej kosztow dzialan. Kazda uczelnia, bgdaca

strong umowy z Ministerstwem, powinna przyja¢ dostosowany do specyfiki wniosku



konkursowego wlasny sposob rzetelnego monitorowania wydatkow na dzialania przewidziane

w Planie.

Sukces programu ,,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza” lezy w Panstwa rekach.
Zycze powodzenia w realizacji aspiracji zwiazanych z przeksztalceniem Panstwa uczelni

w uniwersytety badawcze o migdzynarodowym znaczeniu.
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