Zatgcznik nr 4

OPIS METODY ANALITYCZNO-PUNKTOWEJ ORAZ WARTOSCI PUNKTOWE
DLA KRYTERIOW SZCZEGOLOWYCH DLA WYZSZYCH STANOWISK

W ramach kazdego z szesciu kryteridw mozna wybrac tylko jeden poziom okreslajgcy minimalne
wymagdania zapewniajgce prawidtowe wykonywanie pracy na warto$ciowanym stanowisku pracy.

Wybierajac odpowiednig warto$¢ punktowg w ramach kazdego z kryteriéw, nalezy wzig¢ pod uwage najbar-
dziej wymagajacy obszar odpowiedzialnosci (zadanie) sposréd wszystkich obszaréw odpowiedzialnosci (za-

dan) przypisanych do danego stanowiska pracy.

I. KWALIFIKACJE (WIEDZA | DOSWIADCZENIE)

Wymagany zakres wiedzy specjalistycznej i umiejetnosci oraz dtugos¢ i charakter doswiadczenia zawodowego

zapewniajgcy odpowiednie przygotowanie do petnienia danej roli.

DLUGOSC
| CHARAKTER

ZAKRES WIEDZY
MERYTORYCZNEJ

DOSWIADCZENIA

wymagania
zgodne
z ustawowym
minimum
(mozliwy brak
doswiadczenia
zawodowego na
stanowisku
kierowniczym)

wymagane
doswiadczenie
zawodowe w
kierowaniu

zespotem
(minimum
kilkuosobowym)

wymagane
doswiadczenie
w kierowaniu
ztozona,
wielozespotowa
czescia urzedu
lub organizacji

wymagane
doswiadczenie
w kierowaniu
catymi
urzedami lub
organizacjami

A

WYKSZTALCENIE WYZSZE
(tytut zawodowy magistra
lub réownorzedny)

o0 dowolnej specjalizacji

30

80

120

180

SPECJALISTYCZNA WIEDZA
ZAWODOWA

uzyskana dzieki wyksztatceniu
i/lub praktyce zawodowej

— w jednym obszarze
specjalizacji — zbieznym

z profilem zarzadzanej
struktury

60

120

170

240

EKSPERCKA WIEDZA
ZAWODOWA

uzyskana dzieki wyksztatceniu
i/lub praktyce zawodowej

w kilku réznych obszarach
specjalizacji merytorycznej
lub wymagane uprawnienia
zawodowe

100

150

240

300




Il. ROLA STANOWISKA PRACY | ZAKRES WPLYWU DECYZYJNEGO

Rola w realizacji lub opracowywaniu strategii lub polityk oraz zasieg ich oddziatywania, w tym:

— merytoryczna odpowiedzialno$¢ finansowa za rozdysponowywanie $rodkéw finansowych (niekoniecznie
rownoznaczna z formalng odpowiedzialnoscig finansowg),

— nadzor petniony nad zewnetrznymi instytucjami.

STRATEGIE /POLITY KI STRATEGIE/POLITYKI ZEWNETRZN E
WEWNETRZNE s S
okreslajg zagadnienia merytoryczne,
okreslajg sposoby skierowane na zewnatrz i zwigzane
dziatania organizacji z wtasciwoscig danego urzedu (w tym
i zagadnienia nadzér nad instytucjami zewnetrznymi)
Poziomy merytoryczne
zwigzane LOKALNE .
z wewnetrznym MIEJSCOWE / OGOLNOPOLSKIE/
funkcjonowaniem REGIONALNE MIEDZYNARODOWE
urzedu
A B C
ROLA WYKONAWCZA
realizuje (wykonuje) strategie,
polityki ustalone przez inne 100 180 300
stanowiska, sprawuje nadzor,
wydaje decyzje
ROLA DORADCZA
konsultuje, doradza innym 2 160 240 360
stanowiskom w zakresie
tworzenia strategii, polityk
ROLA AUTORA/WSPOLAUTORA
tworzy, przygotowuje strategie 3 240 320 440
polityki

Ill. ZARZADZANIE LUDZMI

Ztozono$c¢ zarzadzania w odniesieniu do podlegtych pracownikdéw, z uwzglednieniem ich liczby oraz rozpietosci
kierowanej struktury. Nalezy bra¢ pod uwage wszystkich pracownikdow.

Wartosci

HERa ey punktowe

Brak permanentnego kierowania pracownikami — kieruje pracownikami
1 tylko w czasie zastepowania kierujgcego komodrkg organizacyjng lub w 0
czasie koordynowania projektéw

2 Kieruje — tylko bezposrednio — nie wiecej niz 12 pracownikami 60

Kieruje co najwyzej 3 zespotami z podlegtymi osobami zarzadzajgcymi 120
nizszego szczebla, albo kieruje bezposrednio co najmniej 13
pracownikami

4 Kieruje 4—8 zespotami z podlegtymi osobami zarzadzajgcymi 160

Kieruje wiecej niz 8 zespotami z podlegtymi osobami zarzgdzajgcymi lub 220
zarzadza urzedem liczagcym do 200 pracownikéw

6 Zarzadza urzedem liczacym powyzej 200, ale nie wiecej niz 600 280
pracownikami

7 Zarzadza urzedem liczacym powyzej 600, ale nie wiecej niz 1000 340
pracownikow

8 Zarzadza urzedem powyzej 1000 pracownikéw 400




IV. ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

Sposéb rozumowania — proces aktywnosci umystowej — potrzebny do optymalnego wykonywania zadan na
danym stanowisku pracy.

. Wartosci
HEzaTEny) punktowe
PODEJSCIE ANALITYCZNE
1 Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie probleméw w konkretnych 120
sytuacjach niestandardowych, ale nie kompleksowych, z wykorzystanien
umiejetnosci analitycznego myslenia; wymaga kreatywnosci

innowacyjnosci, elastycznosci

PODEJSCIE SYNTETYCZNE

Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemdéw dotyczace ztozonych
2 kompleksowych sytuaciji, z krétko lub $rednioterminowg perspektywag 240
planowania (1—3 lata), z wykorzystaniem umiejetnosci syntetycznego,
catos$ciowego myslenia

PODEJSCIE STRATEGICZNE

Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemoéw dotyczgcych wielu
3 réznorodnych, kompleksowych, ztozonych obszaréw merytorycznych, 400
zwigzanych typowo z dtugoplanowg, wieloletnig perspektywa planowania,
z wykorzystaniem umiejetnosci strategicznego myslenia

V. ODPOWIEDZIALNOSC ZA SRODKI PUBLICZNE

Rzeczywista skala formalnej odpowiedzialnosci za zarzgdzanie $rodkami finansowymi — w ciggu roku —
na podstawie formalnych upowaznien do zaciggania zobowigzan i do dysponowania Srodkami finansowymi.

. Wartosci
ezl punktowe
1 brak odpowiedzialnosci za $rodki finansowe o
2 do 500 tys. PLN 40
3 pow. 500 tys. do 5 min PLN 90
4 pow. 5 min do 50 min PLN 140
5 pow. 50 min do 500 min PLN 200
6 pow. 500 min PLN 260
VI. CHARAKTERIPOZIOM REPREZENTACJI
Charakter i szczebel reprezentowania panstwa lub urzedu.
KONTAKTY
SZCZEEE:;REZENTACJV LOKALNE KONTAKTY
t KRAJOWE
RANGA z przevélsgan\‘/lvicielami w tym KONTAKTY i
PARTNEROW jednostek z kierownikami | MIEDZYNARODOWE
CHARAKTER . organizacyjnych| innych urzedéow
ODPOWIEDZIALNOSCI innych urzedéw
ZWIAZANEJ Z REPREZENTAC
A B C
Formalna reprezentacja urzedu 1 20 40 60

Ksztattowanie wiezi, budowanie
relacji z parterami w ramach 2 50 100 140
regularnych kontaktéw (wspotpracy)

Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie
negocjacji 3 100 160 200




