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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty Szkota doktorska Akademii Wychowania Fizycznego
im. Polskich Olimpijczykéw we Wroctawiu

Data utworzenia 2019

Data rozpoczecia ksztatcenia w 1.10.2019

szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy -
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki, = Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu (od:
w ktérej prowadzone jest ksztatcenie  01-01-2018)

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub  nauki o kulturze fizycznej (od: 01-01-2018)
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia A Ramowy program ksztatcenia
Ramowy program ksztatcenia IV
Ramowy program ksztatcenia V
Ramowy program ksztatcenia VI

Liczba os6b prowadzacych zajecia 27

Liczba doktorantow odbywajgcych 34
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 19.11.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych 26
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
19.11.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 7
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 19.11.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja w SZKOLE DOKTORSKIEJ AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO IM. POLSKICH
OLIMPIJCZYKOW WE WROCLAWIU zostata przeprowadzona na podstawie nastepujgcego
harmonogramu:

1.spotkanie z Wtadzami Uczelni i Wtadzami SD;

2.spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny i Radg SD, w tym takze z osobami
odpowiedzialnymi za ewaluowane kryteria;

3.zwiedzanie infrastruktury SD, w tym biblioteki, czyteln, sal wyktadowych, innych pomieszczen
pracy doktorantow;

4.ocena IPB, dokumentacji oceny srédokresowej, innych istotnych dokumentow;

5.spotkanie z prowadzacymi zajecia, opiekunami naukowymi, przedstawicielami rady dyscypliny,
reprezentowanych w SD;

6.spotkanie z doktorantami i Radg Samorzadu Doktorantdw;

7.spotkanie podsumowujgce zespotu;

8. spotkanie koncowe z Wtadzami Uczelni — przedstawienie przebiegu dalszych etapow
postepowania oceniajgcego.

Przebieg wizytacji w SD przebiegat zgodnie z harmonogramem, w atmosferze petnej wspotpracy
spotecznosci SD i Zespotu Oceniajgcego.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Analiza raportu oraz ustalenia poczynione podczas wizytacji stacjonarnej pozwalajg stwierdzié,
ze wspotpraca z Samorzadem Doktorantéw w Szkole Doktorskiej Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu jest traktowana jako trwaty element systemowy, wykraczajgcy poza
ramy doraznych konsultacji. Partnerstwo to przejawia sie w aktywnym udziale doktorantow w
procesach opiniowania i uzgadniania kluczowych dokumentéw, takich jak Regulamin Szkoty
Doktorskiej czy programy ksztatcenia, a takze w ich obecnosci w gremiach podejmujgcych
strategiczne decyzje dotyczace $rodowiska doktoranckiego. Swietnym przyktadem jest
obecnosc¢ doktorantow w komisjach senackich oraz Radzie Szkoty Doktorskiej. Jednym z
dowoddéw zapewnianej podmiotowosci samorzgdu byto skuteczne skorzystanie z kompetencji w
zakresie uzgadniania kandydatury na funkcje kierowniczg w Szkole Doktorskiej, co potwierdza
otwartos¢ wtadz na gtos srodowiska doktoranckiego. Mimo tak wysoko ocenianej kultury
wspotpracy, zidentyfikowano obszary wymagajgce uporzadkowania pod wzgledem formalno-
prawnym i administracyjnym. Odnotowano brak stosownych dokumentow potwierdzajgcych
realizacje ustawowego prawa samorzgdu do uzgadniania osob petnigcych funkcje kierownicze w
podmiocie prowadzgcym ksztatcenie, dotyczgcych stanowisk prorektorskich, w ktorych
kompetencjach lezg sprawy doktoranckie. Kwestia ta nabiera szczegd6lnego znaczenia w
kontekscie odnotowanego podczas wizytacji rozdzielenia kompetencji pomiedzy Prorektora ds.
Studenckich a Prorektora ds. Nauki. Podczas wizytacji stwierdzono réwniez brak dokumentaciji
poswiadczajgcej opiniowanie przez samorzad kryteriow oceny okresowej pracownikéw
naukowych, co stanowi istotny element partycypacji w budowaniu jakosci kadr uczelni. Nalezy
wskazac jednak na potwierdzong przez obie strony dobrg i skuteczng wspétprace na linii Wtadze
Uczelni a Samorzad Doktorantow. Jednoznacznie nalezy wskazaé, ze mtodzi badacze sa
traktowani jako inwestycja i istotna grupa wspdlnoty akademickiej. W sferze finansowej
odnotowano, ze samorzad dysponuje srodkami w wysokosci 8 000 zt, posiada zapewnione
zaplecze lokalowe oraz cieszy sie deklarowanym wsparciem finansowym ze strony Prorektora
ds. Studenckich. Niemniej jednak istnieje wyrazna potrzeba przedstawienia petnej dokumentacji
potwierdzajgcej zrodta i zasady dysponowania tymi funduszami w przysztosci. Nalezy zadbac o
formalne potwierdzenie zapewnienia srodkéw oraz dokumentacje decyzji samego samorzadu w
sprawie ich rozdziatu na konkretne cele w danym roku kalendarzowym lub akademickim, co
zapewni transparentnos¢ wydatkowania finanséw publicznych. Warto przy tym podkreslié, ze
dotychczasowe wsparcie wtadz oraz sprawnos¢ samorzadu przektadajg sie na wymierne
korzysci dla doktorantéw. Jednostka wzorcowo realizuje dziatania w obszarze dobrostanu i
dostepnosci, oferujgc wsparcie psychologiczne oraz infrastrukture dostosowang do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami. Wysoko oceniono réwniez dbatosc o transparentnos¢ procesow
jakosciowych, czego przyktadem jest dopuszczenie przedstawiciela samorzgdu jako
obserwatora do procedur oceny srédokresowej. Jako dopetnienie tego spojnego systemu
wsparcia rekomenduje sie rozwazenie powotania Rzecznika Praw Doktoranta lub Rzecznika
Akademickiego. Rozwigzanie to pozwolitoby na jeszcze skuteczniejszg obstuge sytuacji
spornych oraz stworzenie jasnych, bezpiecznych sciezek zgtaszania problemoéw, co ostatecznie
ugruntuje profesjonalny model wspotpracy wypracowany w Szkole Doktorskiej.






IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Analiza dokumentacji zwigzanej z organizacjg programu ksztatcenia, w szczegdlnosci
ramowego programu studidw, szczegétowego planu zaje¢ oraz siatki pokrycia efektami
ksztatcenia wskazuje na zadowalajgcg zgodnosc¢ efektdw uczenia sie przyjetych w Szkole
Doktorskiej AWF we Wroctawiu z wymaganiami poziomu 8 PRK. Zestaw efektéw uczenia sie
sformutowany dla programu ksztatcenia zawiera wszystkie efekty przewidziane w
rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze niektore efekty ksztatcenia
opisane sg w sposéb ogdlny, wartosciujgcy (np. ‘'ma zaawansowang wiedze; potrafi wzorcowo
prowadzi¢ zajecia dydaktyczne). W rezultacie trudno jest zweryfikowa¢ w transparentny
sposob realizacje tak okreslonych efektow ksztatcenia. W programie studidéw okreslone sg
formy dydaktyczne stosowane w trakcie ksztatcenia (wyktad, éwiczenia etc). Brak blizszego
okreslenia narzedzi i metod ksztatcenia. Weryfikacja osigganych efektdw uczenia sie, ale takze
jakosci badan prowadzonych przez doktorantéw odbywa sie poprzez wielopoziomowg
weryfikacje w toku ewaluacji semestralnej, rocznej i Srédokresowej. Materiaty nie zawierajg
okreslenia pozytywnych celdw tych procedur. Wskazany jest cel negatywny, to jest kontrola
realizacji IPB. Dopiero w trakcie wywiadow prowadzonych w czasie wizytacji przedstawiono
komisyjnie przeprowadzane procedury ewaluacyjne skupione na wsparciu tutoringu
realizowanego przez promotoréw. Takze w zakresie wsparcia doktorantéw w przypadku
niewystarczajgcej pomocy ze strony promotoréw. Procedura wyboru promotora jest zawarta w
Regulamin przeprowadzania postepowan w sprawie nadania stopnia doktora w Akademii
Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, rozdziat 2. Zawiera ona formalne wymogi dotyczgce
osoby promotora zgodne z ustawa. W praktyce dyrektor SD przekazuje podanie doktoranta o
powotanie promotora Radzie Dyscypliny Naukowej, ktora kontroluje zasadnosc¢ prosby. W
przypadku braku zgodnosci badan promotora z tematem pracy doktoranta dochodzito do
odmowy zatwierdzenia prosby i wskazania innego promotora. Indywidualne Programy
Badawcze przygotowywane sg w sposob zindywidualizowany, zaktadajgc racjonalne
kalendarium realizacji badan i przygotowania rozprawy doktorskiej. Problematyczne jest
rozréznianie przez autorow IPB czynnosci i zadan badawczych, jest to jednak marginalny
problem. Cato$¢ dokumentdw przygotowana poprawnie, z duzym naciskiem na indywidualny
tok rozwoju doktoranta. Rownoczesnie zaréwno promotorzy, jak i doktoranci niezaleznie
akcentowali pozytywny wymiar wspotpracy. Doktoranci podkreslali wsparcie, jakie otrzymuja
od promotorow w zakresie przygotowania i realizacji badan stanowigcych podstawe dla
przygotowania rozprawy. Natomiast daleki od zadowalajgcego jest stan umiedzynarodowienia
badan doktorantéw i mobilnosci badawczej i dydaktycznej. Doktoranci w wiekszosSci nie
podejmujg stazéw zagranicznych. Na podstawie sprawozdan rocznych widac rowniez
wyraznie, ze ich aktywnos$¢ w zakresie prezentacji wynikow badan skupia sie na uczestnictwie
w konferencjach krajowych. Pojedynczy doktoranci brali regularnie udziat w konferencjach
organizowanych poza Polska. Lepiej wyglada praktyka publikacyjna, doktoranci sporo
publikujg w czasopismach zagranicznych. Stabo wypada obecnos$c¢ zajeé przygotowujacych
do postugiwania sie jezykiem angielskim. Do roku 2022/2023 zajec takich nie byto w planie
ksztatcenia, od tego roku pojawia jg sie jako 'studia literaturowe' polegajace na lekturze i
przygotowaniu recenzji wybranego artykutu anglojezycznego. W ramach kryterium niezbedne
jest zwiekszenie nacisku na umiedzynarodowienie popularyzacji badan, zwiekszenie udziatu
miedzynarodowych wyktadowcoéw w prowadzeniu regularnych kurséw, a co najmniej
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poszerzenie liczby zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Weryfikacja realizacji efektow uczenia sie w toku edukacji doktorantéw odbywa sie w ramach
realizacji zaje¢ oraz prowadzenia badan pod opiekg promotoréw, z zasadniczg rolg
semestralnej, rocznej i Srodokresowej ewaluacji doktoranta. Mierniki zdobycia odpowiednich
efektdw sg okreslone ogolnie poprzez formularze ewaluaciji, podlegajg weryfikacji przez
komisje ewaluacyjne takze w oparciu o wyniki realizacji badan, w tym liste publikacji i
uczestnictwo w zyciu naukowym (konferencje, udziat w projektach badawczych) i
popularyzacji wiedzy (udziat w dziataniach z zakresu trzeciej misji uczelni). Oprécz
wielopoziomowej weryfikacji semestralnej, rocznej i sSrodokresowej aktywnosci edukacyjnej
doktorantéw, dodatkowo elementem weryfikacji ich dziatalno$ci dydaktycznej (prowadzenie i
hospitowanie zaje¢) sg ankiety hospitacji realizowanych przez promotoréw oraz ankiety
studenckie dotyczace zaje¢ prowadzonych przez doktorantéw. Poniewaz wiekszos¢ prac
badawczych z racji specyfiki dyscypliny ma charakter interdysycplinarny i zespotowy,
doktoranci realizujgc Indywidualne Programy Badawcze nie tylko pozyskujg szerokg wiedze z
zakresu co najmniej 2-3 dyscyplin naukowych, ale majg takze mozliwosé zdobywania cennych
umiejetnosci spotecznych - wspotpracy w grupie zadaniowej, w tym zwtaszcza zmiennych rél
W grupie podczas procesu badawczego. Wielopoziomowa ewaluacja doktorantéw realizowana
w trybie krétko- i Sredniookresowym zapewnia odpowiednig kontrole zdobywania efektow
uczenia sie. Promotorzy przygotowujg opinie zwigzane z ewaluacjami, ale sg rowniez
kontrolowani w zakresie realizacji swych obowigzkow przez komisje ewaluacyjne. Prezentacja
wynikéw badawczych ma miejsce w zwigzku z udziatem w konferencjach naukowych.
Spotecznos¢ doktorantéw Szkoty Doktorskiej organizuje takze cykliczng, ogdélnopolska
konferencje z interesujgcego zakresu naukowego. Jest ona okazjg do wymiany doswiadczen
miedzy doktorantami i mtodymi naukowcami z catej Polski. Dziatalnos¢ publikacyjna na
stosunkowo wysokim poziomie. Doktoranci otrzymujg wsparcie ze strony jednostki afiliowanej
do Biblioteki uczelni, ktéra informuje ich o charakterze czasopism, w ktorych mogliby
opublikowaé wyniki swoich badan, IF tych czasopism i ewentualnym ryzyku jakos$ci publikacji
w odpowiednim czasopismie. Dzieki temu unika sie publikowania w predatory journals.
Doktoranci uzyskujg do wtadz rektorskich srodki na pokrycie publication fee w czasopismach.
Gorzej wyglada ksztatcenie umiejetnosci przygotowywania aplikacji o zewnetrzne srodki na
badania naukowe. Cho¢ doktoranci zachecani sg do sktadania aplikacji w konkursach
wewnetrznych uczelni, liczba aplikacji jest niewystarczajgca. Z kolei nieliczne aplikacje w
konkursach zewnetrznych nie odnoszg sukcesu. Doktoranci nie biorg réwniez udziatu w
projektach badawczych realizowanych z srodkéw zewnetrznych w macierzystej uczelni.
Prowadzone sg specjalne zajecia przygotowujgce do sktadania aplikaciji, istnieje komadrka
administracyjna odpowiadajgca za wsparcie przygotowania aplikacji, jednak nadal nie
przynosi to zadowalajgcego rezultatu. Za wskazane uwazam podjecie w szerszym zakresie
wspotpracy z badaczami majgcymi doswiadczenie w przygotowywaniu z sukcesem wielu
aplikacji grantowych, w tym zespotowych, w celu prowadzenia tutoringu najbardziej
obiecujacych doktorantéw. Pozyskanie przez nich projektéw badawczych mogtoby wskazaé¢
pozostatym doktorantom korzysci ptyngcej z samodzielnosci finansowej w prowadzeniu
badan. | przetamatoby opinieg, ze pozyskanie takich projektéw jest dla nich niemozliwe.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Kadre akademicka w latach 2019-2025 stanowito 29 pracownikéw posiadajgcych uznany
dorobek naukowy w dziedzinach nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Pracownicy pozostajg
aktywni zawodowo i naukowo oraz uczestniczg w procesie ksztatcenia doktorantow, petnigc
funkcje promotoréw i promotoréw pomocniczych.

Kwalifikacje kadry akademickiej uczestniczgcej w pracach komisji rekrutacyjnych do Szkoty
Doktorskiej nalezy oceni¢ pozytywnie. Potwierdza to dostepna dokumentacja, w tym protokoty
z kolejnych etapow oceny kandydatéw. Proces rekrutacji ma charakter sformalizowany i
udokumentowany, co sprzyja jego przejrzystosci oraz wzmacnia wiarygodnos¢
podejmowanych decyzji. Jednoczesnie kryteria wstepne dla kandydatéw sg wysokie —
wymagana jest m.in. publikacja z listy filadelfijskiej — co znaczgco podnosi prég przyje¢ do
Szkoty Doktorskiej. Kandydaci przygotowuja réwniez esej badawczy, co dodatkowo wzmacnia
selekcyjny charakter rekrutacji. Kompetencje wyktadowcéw prowadzacych zajecia sg
weryfikowane na poziomie rad dyscyplin, gdzie podstawowym kryterium pozostaje dorobek
naukowy oraz aktualna aktywnos¢ badawcza nauczyciela akademickiego. Procedura
wyznaczania promotoréw opiera sie na kryterium zgodnosci dorobku naukowego z profilem
planowanej rozprawy doktorskiej i zostata okreslona w odpowiednich regulacjach.Na okoto
szes$¢ miesiecy przed rozpoczeciem rekrutacji potencjalni promotorzy zgtaszajg proponowane
tematy badawcze, ktére nastepnie publikowane sg na stronie internetowej uczelni. Kandydat
zainteresowany danym tematem nawigzuje kontakt z potencjalnym promotorem jeszcze przed
formalnym rozpoczeciem rekrutacji, odbywa rozmowe merytoryczng oraz uzyskuje wstepna
zgode na objecie opiekg naukowa. Rozwigzanie to sprzyja zbieznosci zainteresowan
badawczych, cho¢ w praktyce moze ograniczac elastycznos$¢ wyboru promotora na
pbzniejszym etapie. Ocena pracy kadry odbywa sie zgodnie z formalnie przyjetymi zasadami,
przede wszystkim poprzez anonimowe ankiety ewaluacyjne dostepne w systemie USOS.
Ankiety te nie zawsze majg charakter obowigzkowy, co moze wptywac na stopien
reprezentatywnosci wynikéw. Doktoranci majg mozliwosé wyrazania opinii na temat jakosci
wspotpracy z promotorem i promotorem pomochiczym w ramach ogdlnych procedur oceny
zajeC oraz jakosci ksztatcenia. Dostepne informacje wskazujg na w wiekszosci pozytywne
oceny mentoringu, jednak system nie zawsze umozliwia pogtebiong jakosciowa ocene relacji
promotorskiej.

Czesc¢ doktorantéw prowadzi badania w Scistej wspoétpracy z promotorem, inni realizujg je w
wiekszym stopniu samodzielnie. Mobilnos$¢ doktorantow oraz ich aktywnos¢ miedzynarodowa
pozostajg w duzej mierze powigzane z aktywnoscig naukowg i siecig wspotpracy promotorow,
co wskazuje na potrzebe bardziej systemowego wsparcia instytucjonalnego w tym obszarze.
Istotnym problemem pozostaje brak jasno okreslonej liczby godzin, ktére promotor powinien
przeznaczac na prace z doktorantem. Nie funkcjonuje formalnie wyodrebniona ,godzina
kontaktowa"” ani minimalny standard dostepnosci promotora. Cho¢ promotorzy sg formalnie
rozliczani z realizacji zadan opiekunczych, brak precyzyjnych norm czasowych powoduije, ze
wspotpraca bywa postrzegana gtéwnie w kategoriach potencjalnych korzysci naukowych, a
nie jako element obowigzku dydaktycznego. Opieka promotorska nie jest obecnie wliczana do
pensum dydaktycznego, co ostabia systemowe umocowanie tej roli. Zasadne wydaje sie
wprowadzenie jasno okreslonych godzin pracy z doktorantem, wliczanych do pensum
dydaktycznego nauczyciela akademickiego, badz ustanowienie obowigzkowych seminariow
doktorskich jako odrebnej formy zaje¢. Zesp6t oceniajgcy rekomenduje ponadto zwiekszenie
uwagi poswieconej procedurom antymobbingowym oraz ich skutecznemu wdrazaniu zaréwno
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na poziomie uczelni, jak i Szkoty Doktorskiej. Kluczowe znaczenie ma nie tylko formalne
istnienie takich regulacji, lecz takze ich dostepnos¢ dla spotecznosci akademickiej.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji do Szkoty Doktorskiej charakteryzuje sie wysokim stopniem
sformalizowania, przejrzystosci oraz dostepnosci informacji dla kandydatow. Kryteria
rekrutacyjne sg jasno sformutowane, publicznie dostepne i zrozumiate, a petna dokumentacja
dotyczgca zasad naboru publikowana jest z odpowiednim wyprzedzeniem. Na co najmniej
szes¢ miesiecy przed rozpoczeciem rekrutacji na stronie internetowej Szkoty Doktorskiej
zamieszczane sg proponowane tematy badawcze promotoréw, schemat procesu rekrutacji,
wymagane deklaracje oraz komplet formularzy utatwiajgcych kandydatom przejscie przez
wszystkie etapy procedury. Szkota Doktorska prowadzi ksztatcenie w trybie stacjonarnym,
finansowane zaréwno z subwencji ministerialnej, jak i ze zrodet zewnetrznych. Ksztatcenie
odbywa sie w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, w dyscyplinie nauki o kulturze
fizycznej. Petna oferta ksztatcenia oraz informacje organizacyjne dostepne sg na stronie
internetowej uczelni, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz w biurze Szkoty Doktorskiej.
Informacje rekrutacyjne obejmujg m.in. ogélne dane o Szkole Doktorskiej, regulaminy
uchwalone przez Senat i opiniowane przez wtasciwe organy, sktad Rady Szkoty Doktorskiej,
zasady ksztatcenia oraz szczegdtowe opisy procedur rekrutacyjnych obowigzujgcych od
poczatku funkcjonowania szkoty. Zasady rekrutacji publikowane sg z odpowiednim
wyprzedzeniem, a wszelkie zmiany dotyczgce wymagan wstepnych lub aspektéw formalno-
merytorycznych sg uchwalane przez Senat po uzyskaniu opinii Samorzadu Doktorantéw oraz
witasciwych rad, co sprzyja zachowaniu zasad uczciwej konkurencji oraz podnoszeniu jakosci
kandydatow. Proces rekrutacji ma charakter otwarty zaréwno dla kandydatéw z Polski, jak i z
zagranicy. Informacje o terminach i trybie naboru publikowane sg w ustawowych terminach, a
w przypadku cudzoziemcoéw stosowane sg przepisy ustawowe oraz wtasciwe rozporzadzenia
ministerialne, uzupetnione regulacjami wewnetrznymi uczelni. Istotne informacje rekrutacyjne
prezentowane sg rowniez studentom ostatnich lat studiéw obu wydziatéw uczelni podczas
spotkan z opiekunami naukowymi, a kandydatom zewnetrznym — w trakcie dni otwartych oraz
wydarzen popularyzujgcych nauke. Wsrdd przyjetych doktorantéw widoczny jest udziat
absolwentéw innych uczelni, co swiadczy o umiarkowanej otwartosci sSrodowiskowej, cho¢
poziom umiedzynarodowienia pozostaje obszarem wymagajgcym dalszego rozwoju. Limity
przyje¢ do Szkoty Doktorskiej ustalane sg corocznie zarzadzeniem rektora i w analizowanym
okresie byty w petni wykorzystywane. Regulamin dopuszcza mozliwosc¢ przyjecia kandydatow
poza limitem miejsc w przypadku pozyskania przez nich finansowania ze zrédet
zewnetrznych. Kryteria stosowane w procesie rekrutacji w wystarczajgcym stopniu weryfikuja
kompetencje kandydatéw, a procedura odwotawcza jest czytelna i realnie dostepna. Wszyscy
kandydaci oceniani sg wedtug tych samych standardéw i narzedzi, a w sktad komisji
rekrutacyjnej wchodzi przedstawiciel doktorantéw, ktérzy petnig réwniez funkcje
obserwatorow przebiegu naboru. Rekrutacja cechuje sie wysokimi wymaganiami
merytorycznymi, obejmujgcymi m.in. koniecznos¢ posiadania publikacji naukowej oraz
przygotowanie eseju badawczego prezentowanego przed wtadzami uczelni. Kandydat
zobowigzany jest takze do wczesniejszego uzyskania zgody potencjalnego promotora.
Statystycznie na jedno miejsce przypada od dwdch do trzech kandydatéw, przy relatywnie
niewielkim limicie przyjec¢, co potwierdza selekcyjny charakter naboru. Jednoczes$nie
obserwowany jest spadek liczby kandydatéw oraz ograniczona dostepnosc czesci
dokumentow w jezyku angielskim, co w potgczeniu z niskim poziomem umiedzynarodowienia,
stanowi wyzwanie wymagajgce dalszych dziatan organizacyjnych i promocyjnych.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Wybor promotora w ramach Szkoty Doktorskiej ma charakter wieloetapowy. Potencjalni
promotorzy przedstawiajg publicznie tematy prowadzonych przez siebie badan. Na tej
podstawie zgtaszajg sie do nich doktoranci. Po uzgodnieniu wspolnego modelu wspotpracy
badawczej, doktorant przedktada dyrektor Szkoty Doktorskiej podanie o zatwierdzenie
wybranego promotora. Dyrektor kieruje podanie do Rady Dyscypliny Naukowej, ktora
weryfikuje zgodnos¢ profilu badan potencjalnego promotora z tematem pracy doktoranta. W
przypadku doktoratow interdyscyplinarnych powotuje sie drugiego promotora, z innej uczelni,
majgcego odpowiednie kompetencje badawcze. Mozliwe jest rowniez wskazanie przez Rade
Dyscypliny Naukowej koniecznosci wyboru promotora pomocniczego. Aktywny udziat Rady w
procesie wyboru promotora, jak réwniez wczesniejsze przedstawienie tematéw badawczych
przez potencjalnych promotoréw gwarantujg wskazanie opiekuna doktoranta prezentujgcego
witasciwy zakres i poziom prowadzonych badan, a tym samym gwarantujgcego odpowiednig
opieke nad rozwojem zawodowym doktoranta. Doktoranci o specjalnych potrzebach maja
zapewnione podstawowe udogodnienia architektoniczne, ktérych zakres stale sie rozszerza.
Biblioteka i Centralne laboratorium Badawcze zapewnia im réwniez zestaw pomocy
technicznych i specjalistyczne wsparcie w trakcie badan i studidw bibliograficznych. Wszelkie
formy wsparcia przewidziane Ustawg dla os6b ze specjalnymi potrzebami sg realizowane,
cho¢ liczba studentéw uprawnionych do tego rodzaju wsparcia jest bardzo mata. W
umiarkowanym stopniu w edukacji doktorantéw biorg udziat wybitni specjalisci spoza uczelni.
Podkresli¢ jednak trzeba, ze doktoranci majg wolny wstep na wszelkiego rodzaju wyktady i
aktywnosci edukacyjne z udziatem gosci adresowane do studentéw. Dzieki temu znacznie
rozszerza sie zakres wsparcia edukacji samych doktorantéw. Ze wzgledu na krétkotrwaty
charakter tego rodzaju inicjatyw (pojedyncze wyktady i ¢wiczenia) trudno jednoznacznie
okresli¢, w jakim stopniu tego rodzaju aktywnosci wptywajg na rozwéj warsztatu doktorantéw.
Nalezy podkreslic, iz wskazane bytoby zapewnieni dtuzszych form wspétpracy doktorantow z
badaczami spoza uczelni. Mogtyby one przybra¢ forme niewielkich projektéw badawczych lub
popularyzacyjnych, seminariow czy wspolnych, angazujgcych badaczy i doktorantow z wielu
osrodkow dziatan dydaktycznych. Przy znaczgcym zaangazowaniu promotoréw w edukacije
doktorantow nalezy odnotowaé, ze promotorzy nie majg jasno okreslonego wymiaru
godzinowego opieki nad doktorantami. Nie sg réwniez wynagradzani za opieke nad
doktorantami. Forma korzysci z opieki nad doktorantem jest prowadzenie przez doktorantow
w ramach praktyk zaje¢, ktére sg zaliczane jako czesé pensum promotora. Takie rozwigzanie
jest jednak watpliwe prawnie zaréwno w zakresie zasady adekwatnej ptacy za wykonang
prace, jak i rozliczania pensum dydaktycznego nauczyciela akademickiego. Nalezy takze
wskazac, ze doktoranci nie posiadajg mozliwosci ewaluowania opieki, jakg sprawuje nad nimi
promotor. Nie przewidziano zadnej procedury lub prostszej formy ewaluacji wsparcia
promotora dla doktoranta. Trudno za wtasciwg forme uzna¢ ewaluacje przez doktorantéw
zaje¢ prowadzonych dla nich przez pracownikow Akademii w sytuacji, gdy w planie studiow
nie ma sformalizowanych seminariéw ani godzin opieki nad doktorantem ze strony promotora.
Szybkiej naprawy wymaga brak procedury rozwigzywania sporow miedzy doktorantem i
promotorem lub doktorantem i innym nauczycielem akademickim. Wbrew deklaracji w trakcie
wizytacji takiej roli nie odgrywajg procedury antydyskryminacyjna i antymobbingowa czy
skrzynka sygnalisty. Pytanie o ich istnienie i stosowanie zadane doktorantom dowiodto, ze nie
maja oni pojecia o istnieniu tych narzedzi. Réwniez brak rzecznika praw doktoranta wymaga
szybkiej naprawy.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Kwestia rzetelnosci oceny srodokresowej stanowi jeden z kluczowych elementéw
podlegajgcych ewaluacji w funkcjonowaniu Szkoty Doktorskiej. Na podstawie analizy
dokumentacji oraz rozmoéw przeprowadzonych podczas wizytacji mozna stwierdzic, ze system
oceny jest zasadniczo pozytywnie oceniany, choc¢ identyfikowane sg réwniez obszary
wymagajgce dalszego doprecyzowania i wzmocnienia. Z perspektywy cztonkéw komisji
oceniajgcej system nadzoru nad postepami doktorantéw funkcjonuje obecnie przede
wszystkim jako dobrze zorganizowana kontrola biezgca, natomiast w mniejszym stopniu jako
kontrola podsumowujgca o wyraznie sformalizowanym charakterze. Do 2024 roku nadzor
merytoryczny oraz kwestie sprawozdawczosci znajdowaty sie w kompetencjach Rady
Kolegium Naukowego. Obecnie model nadzoru opiera sie gtdéwnie na raportowaniu Dyrektora
Szkoty Doktorskiej bezposrednio Rektorowi, co stanowi formalng realizacje obowigzku
monitorowania jakosci ksztatcenia, lecz jednoczesnie ogranicza kolegialny charakter kontroli.
Witadze uczelni zapowiedziaty wprowadzenie dodatkowego etapu w procedurach, ktory miatby
stuzy¢ stricte catosciowej ocenie jakosci ksztatcenia, a szczegotowe rozwigzania w tym
zakresie majg zosta¢ doprecyzowane w biezgcym roku. Podstawe merytoryczng oceny
postepéw doktorantéw stanowig Indywidualne Plany Badawcze (IPB), ktére petnig funkcje
gtéwnego punktu odniesienia w monitorowaniu rozwoju naukowego. Ocena srodokresowa
odnosi sie bezposrednio do stopnia realizacji IPB oraz do zgodnosci dziatan badawczych z
przyjetym harmonogramem. Zasady przeprowadzania oceny srédokresowej sg okreslone w
Regulaminie Szkoty Doktorskiej zatwierdzonym uchwatg Senatu oraz jego pozniejszymi
nowelizacjami, uzgadnianymi z samorzadem doktorantow. Dodatkowo, w kazdym roku
akademickim publikowane sg na stronie internetowej Szkoty Doktorskiej szczeg6towe
wytyczne dotyczace przebiegu oceny. Sama ocena realizowana jest w potowie cyklu
ksztatcenia, w trakcie czwartego semestru, a jej celem jest weryfikacja rzeczywistych
postepdw badawczych doktoranta. Oceny dokonuje trzyosobowa komisja powotywana
obecnie przez wtasciwg Rade Dyscypliny Naukowej, wczesniej przez Rade Kolegium
Naukowego, na wniosek Dyrektora Szkoty Doktorskiej i po zaopiniowaniu przez Rade Szkoty
Doktorskiej. Od 2022 roku sktad komisji dobierany jest z uwzglednieniem zgodnosci dorobku
naukowego cztonkoéw z tematyka realizowanej rozprawy, co istotnie zwieksza merytoryczng
trafnos¢ i rzetelnos¢ oceny. W kolejnych latach obserwuje sie wzrost liczby powotywanych
komisji, co swiadczy o rozproszeniu odpowiedzialnos$ci i ograniczeniu ryzyka nadmiernej
koncentracji decyzji w jednym zespole. W sktadzie komisji musi znalez¢ sie co najmniej jedna
osoba zatrudniona poza uczelnig, co wzmacnia element niezaleznosci oceny. Wszyscy
cztonkowie komisji posiadajg stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora, a
promotorzy i promotorzy pomocniczy danego doktoranta sg wytgczeni z udziatu w jego
ocenie. Harmonogram ocen ustala Dyrektor Szkoty Doktorskiej i publikuje go z co najmniej
trzydziestodniowym wyprzedzeniem na stronie internetowej. Dodatkowo Biuro Szkoty
Doktorskiej przekazuje drogg mailowg zawiadomienia o terminie posiedzenia komisji
wszystkim zainteresowanym stronom. Cztonkowie komisji otrzymuja przed oceng kompletna
dokumentacje obejmujacga IPB, sprawozdania semestralne, autoreferat doktoranta, opinie
promotorskie oraz ujednolicony formularz oceny, ktéry umozliwia porownywalnos¢ wynikow i
ogranicza uznaniowos¢ decyzji. Podsumowujac, system oceny srédokresowej posiada solidne
podstawy regulaminowe, przejrzystg strukture organizacyjng oraz wyrazne kryteria
merytoryczne i w tym zakresie oceniany jest pozytywnie.
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Umiedzynarodowienie:

Raport podmiotu przedstawia umiedzynarodowienie jako element strategiczny rozwoju szkoty
i kompetenciji doktorantow, powigzany ze strategig rozwoju oraz realizowany poprzez dziatania
organizacyjne i merytoryczne. Umiedzynarodowienie jest uyjmowane na poziomie
indywidualnym poprzez uwzglednianie w IPB dziatan rozwojowych (w tym mobilnosci
akademickiej i udziatu w specjalistycznych kursach) wraz z planem i wskazaniem Zrédet
finansowania, co sprzyja rozliczalnosci tych dziatan i ich powigzaniu z osigganiem efektow
uczenia sie. Jednoczesnie ustalenia z wizytacji wskazujg na istotne ograniczenia w
praktycznym wymiarze umiedzynarodowienia, przede wszystkim w obszarze dostepnosci
informacji i otwartosci rekrutacyjnej na kandydatéw zagranicznych. Kluczowg kwestig jest
brak anglojezycznej wersji strony internetowej Szkoty Doktorskiej, co znaczgco ogranicza
dostep do podstawowych informacji dla kandydatow spoza Polski. Dokumenty w jezyku
angielskim, ktére powinny wspierac¢ proces rekrutacji i informowania kandydatéw z zagranicy,
byty dostepne jedynie do wgladu w trakcie wizytacji i nie sg udostepnione na stronie podmiotu,
co ogranicza przejrzystosc i dostepnosc¢ procesu naboru. Strona internetowa Szkoty
Doktorskiej jest w trakcie tworzenia. W trakcie wizytacji zwrocono rowniez uwage na niska
otwartos¢ systemu wobec kandydata z zagranicy, w szczegolnosci brak rozwigzan
komunikacyjnych i organizacyjnych utatwiajgcych podjecie ksztatcenia w Szkole Doktorskie;j.
W wymiarze dydaktycznym stwierdzono tylko jedne zajecia prowadzone w jezyku angielskim.
Brak wiekszej liczby zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim w Szkole Doktorskiej oraz brak
dopasowania programu do potrzeb doktorantéw z zagranicy, elementéw ksztatcenia i
wsparcia organizacyjnego umozliwiajgcych petne uczestnictwo w ksztatceniu bez
zaawansowanej znajomosci jezyka polskiego nie sprzyja zainteresowaniu podijecia
ksztatcenia przez kandydatow niepolskojezycznych. W konsekwencji, mimo wskazanych w
raporcie dziatan i intencji umiedzynarodowienia, obecne rozwigzania majg w duzej mierze
charakter deklaratywny i nie przektadajg sie na realng dostepnos¢ szkoty dla doktorantow
zagranicznych ani na umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia. Rekomenduje sie
opracowanie i state utrzymywanie anglojezycznej wersji strony Szkoty Doktorskiej, publikacje
kluczowych dokumentow rekrutacyjnych i organizacyjnych w jezyku angielskim, w tym
Regulaminu Szkoty Doktorskiej oraz zasad rekrutacji, wdrozenie minimalnego pakietu zaje¢ w
jezyku angielskim (co najmniej w obszarach komunikacji naukowej, prezentacji wynikéw
badan i publikowania). Jednoczesnie nalezy odnotowag, ze kwestia zwiekszenia liczby
przedmiotow w programie ksztatcenia Szkoty Doktorskiej, ktére mogtyby by¢ realizowane w
jezyku angielskim uzyskat podczas spotkania z przedstawicielami sSrodowiska doktorantow
przychylne przyjecie, co moze stanowi¢ istotny czynnik wspierajgcy wdrozenie dziatan
naprawczych i wzmacniajgcych umiedzynarodowienie szkoty. Zaleca sie réwniez
przygotowanie rozwigzan organizacyjnych wspierajgcych kandydatéw i doktorantow z
zagranicy. Nalezy tutaj wskazac¢ na jasne instrukcje procesu, punkty kontaktowe, informacja o
wsparciu administracyjnym oraz dostosowanie programu w zakresie niezbednym do
zapewnienia petnego udziatu w ksztatceniu.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantow w Szkole Doktorskiej przejawia sie w kilku istotnych
obszarach, obejmujgcych zaréwno wskazniki ukonczenia ksztatcenia, jak i aktywnosc¢
naukowg oraz efekty zawodowe absolwentéw, przy jednoczesnym wystepowaniu barier
ograniczajgcych petne wykorzystanie potencjatu programu. W zakresie statystyk i postepéw w
ksztatceniu widoczny jest relatywnie wysoki poziom skutecznosci naboru i utrzymania
doktorantéw, ktéry ksztattuje sie na poziomie ok. 57-93%. Niewielkie limity przyje¢ (okoto 5
osob rocznie) sprzyjajg bardziej zindywidualizowanej opiece promotorskiej i biezgcemu
monitorowaniu postepow. Rotacja doktorantéw pozostaje niska — od poczatku
funkcjonowania Szkoty Doktorskiej skreslono jedynie pojedyncze osoby, w tym przypadki
dobrowolnej rezygnacji na wczesnym etapie ksztatcenia. Pozytywnie oceniane sg takze efekty
zawodowe absolwentow, ktorzy znajdujg zatrudnienie nie tylko w sSrodowisku akademickim,
lecz rowniez w sektorze biznesowym, w tym na stanowiskach analitycznych i menedzerskich,
co swiadczy o praktycznej uzytecznosci nabytych kompetencji. W obszarze dorobku
naukowego i aktywnosci badawczej obserwuje sie umiarkowanie wysoki poziom aktywnosci
publikacyjnej. Znaczna czes¢ doktorantéw posiada punktowany dorobek naukowy, nierzadko
przekraczajgcy minimalne wymagania formalne, cho¢ w czesci przypadkow aktywnosc ta
ogranicza sie do wspoétautorstwa rozdziatdw w monografiach. Skutecznos¢ w pozyskiwaniu
finansowania zewnetrznego ma charakter zréznicowany. Z jednej strony widoczne sg
pozytywne przyktady petnej skutecznosci w konkursach wewnetrznych, z drugiej natomiast
zauwazalny jest niedostateczny poziom indywidualnych grantow zewnetrznych. Doktoranci w
duzej mierze opieraja sie na srodkach przyznawanych w ramach grantéw wewnetrznych oraz
projektéw realizowanych przez promotoréw. Jednoczesnie zidentyfikowano czynniki
ograniczajgce skutecznos¢ ksztatcenia, ktére wymagajg systemowego wsparcia. Do
najistotniejszych nalezy niski poziom umiedzynarodowienia, przejawiajacy sie brakiem
wyjazdow stazowych doktorantow mimo formalnie istniejgcych procedur i uméw
miedzynarodowych. Bariere stanowig rowniez kompetencje jezykowe — doktoranci deklaruja
kontakt z literaturg obcojezyczng, jednak wskazujg na niedostateczne mozliwosci
praktycznego rozwijania umiejetnosci komunikacyjnych w jezyku angielskim. Dodatkowym
ograniczeniem sg kwestie finansowe, ktére wptywajg zaréwno na liczbe kandydatéw, jak i na
zakres prowadzonych badan. Brakuje systemowego rozwigzania gwarantujgcego minimalny
poziom finansowania badan indywidualnych dla kazdego doktoranta. Na skutecznos¢ procesu
ksztatcenia pozytywnie oddziatujg natomiast dziatania wspierajgce realizowane przez
jednostki uczelni, w szczegdlnosci biblioteke akademicka, ktéra prowadzi szkolenia z zakresu
etyki badan naukowych, rzetelnosci publikacyjnej oraz identyfikowania nieuczciwych praktyk
wydawniczych. Catosciowo skutecznos¢ ksztatcenia mozna oceni¢ jako stabilng i
satysfakcjonujgcg, jednak wymagajgca dalszego wzmacniania w obszarach
umiedzynarodowienia, finansowania badan oraz rozwijania kompetencji jezykowych
doktorantow.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Weryfikacja raportu samooceny, przeglad dokumentow oraz informacje uzyskane podczas
wizytacji w SD potwierdzajg, ze proces ksztatcenia w SD spetnia kryteria przewidziane dla
poziomu 8 PRK. Podobnie przedstawiajg sie inne kryteria opisane szczegotowo przez Zespot
Oceniajacy w niniejszym raporcie.

Uwagi szczego6towe zostaty zawarte w poszczegdlnych czesciach raportu.

W sposéb szczegdlny nalezy zwrdci¢ uwage na dziatania usprawniajgce proces ksztatcenia
doktorantéw w ocenianej SD w zakresie:

- wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Dokumenty nie wskazujg wystarczajgco
na wspotprace z otoczeniem zewnetrznym, wspotpraca ta powinna by¢ w petni dokumentowana;
- wspotpracy miedzynarodowej, ktéra wymaga usprawnienia, w tym otwarcia Szkoty na
pozyskanie doktorantéw z zagranicy;

- usprawnienia komunikacji zewnetrznej poprzez dostep (np. przez strone www, réwniez w jezyku
angielskim) do obowigzujgcej dokumentacji dotyczacej praw i obowigzkéw doktorantéw;

- wprowadzenia wyodrebnionych godzin seminaridw, ktére powinny by¢ odzwierciedlone w planie
i wskazywac na liczbe naktadu pracy opiekunéw z doktorantami;

- wzmochnienie finasowania projektéw badawczych doktorantéw zapewnieniem wyodrebnionych
srodkéw na badania kazdego doktoranta;

-zainicjowanie programu wsparcia dla doktorantéw w ubieganiu sie o srodki zewnetrzne na
prowadzone przez nich badania naukowe.

Biorgc pod uwage powyzsze oceniamy wizytowang SD pozytywnie i rekomendujemy

przeprowadzenie kolejnej ewaluacji SD za 4 lata, zgodnie z art. 259, pkt. 2 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2024.0.1571).
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Weryfikacja raportu samooceny, przeglagd dokumentow oraz informacje uzyskane podczas
wizytacji w SD potwierdzajg, ze proces ksztatcenia w SD spetnia kryteria przewidziane dla
poziomu 8 PRK. Podobnie przedstawiajg sie inne kryteria opisane szczegotowo przez Zespéot
Oceniajacy w niniejszym raporcie.

Biorgc pod uwage powyzsze oceniamy wizytowang SD pozytywnie i rekomendujemy
przeprowadzenie kolejnej ewaluacji SD za 4 lata, zgodnie z art. 259, pkt. 2 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2024.0.1571).
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