
Oswiadczenie o stanie kontroli zarz^dczej

Prezesa Pahstwowej Agencji Atomistyki1)

za rok 2017

Dzial I2)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzqdczej, tj. dzialah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadah w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszcz^dny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziaiania,
- wiarygodnosci sprawozdah,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,
- zarzqdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziaiach administracji rza^dowej35/
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*

Pahstwowa Agencja Atomistyki1

Czesc A4)

"jzf w wystarczaja^cym stopniu funkcjonowaia adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzqdcza.

Czesc B5)

n w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarza.dcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroti zarza^dczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostana. podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarz^dczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czesc C6>

n nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarza.dcza.

Zastrzezenia dotycza.ce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na moiej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporza,dzania
niniejszego oswiadczenia pochodza.cych z: '

monitoringu realizacji celow i zadah,
samooceny kontroli zarza,dczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzqdczej dla sektora finansow publicznych81,
procesu zarza_dzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodel informacji:



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa. mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyna.6 na
tresc niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dzial II9)

1. Zastrzezenia dotycza.ce funkcjonowania kontroli zarzqdczej w roku ubieglym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotna.
slabosc kontroli zarza.dczej, istotna. nieprawidlowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dzialu administracji rza.dowej, istotny eel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane,
niewystarczaj^cy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatenia, ktore zostana. podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej.

Nalezy opisac kluczowe dzialania, ktdre zostana, podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat .10)

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarza_dczej.
1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Zwiekszenie liczby inspektorow dozoru jcjdrowego

W Pahstwowej Agencji Atomistyki zatrudnieni sa. inspektorzy dozoru jqdrowego I stopnia, uprawnieni do
kontrolowania jednostek prowadza.cych dzialalnosc zwia,zana. z wykorzystaniem promieniowania
jonizuja.cego oraz inspektorzy dozoru ja.drowego II stopnia uprawnieni do kontrolowania operatorow
obiektow ja.drowych i skladowisk odpadow promieniotworczych - w zakresie spelnienia wymagah
bezpieczehstwa ja.drowego, ochrony radiologicznej i ochrony fizycznej.

Proces przygotowania kandydata do pelnienia funkcji inspektora dozoru ja.drowego I stopnia trwa co
najmniej 9 miesiecy i obejmuje odbycie praktyk w jednostkach nadzorowanych, obserwacje kontroli
prowadzonych przez inspektorow dozoru, oraz zdanie egzaminu przed Komisja, powolana. przez Prezesa
PAA.



0 otrzymanie uprawnieh inspektora II stopnia moga. ubiegac si§ osoby, More posiadaja. uprawnienia
inspektora I stopnia. Proces przygotowania kandydata do petnienia funkcji inspektora dozoru jqdrowego II
stopnia trwa kolejne 12 miesiecy i obejmuje dodatkowo staz w zagranicznym dozorze ja^drowym, podczas
ktorego kandydat uczestniczy jako obserwator w kontrolach prowadzonych przez doswiadczonych
inspektorow w obiektach j^drowych (w szczegolnosci w elektrowniach jqdrowych).

W Departamencie Bezpieczehstwa Jajdrowego nadzoruja.cym operatorow obiektow jqdrowych w2017
roku 4 osoby odbywato praktyke niezbedna, do pelnienia funkcji inspektora dozoru jqdrowego I stopnia.
Jedna osoba zrezygnowaia z pracy w PAA, 1 ukoriczyla praktyki, a 2 kontynuujq praktyki, zatem 3
pracownikow moze po zdaniu egzaminu uzyskac uprawnienia IDJ I stopnia w roku 2018.

Ponadto w 2017 roku jedna osoba ukoriczyla praktyki i uzyskata uprawnienia inspektora dozoru
jqdrowego II stopnia, a kolejna osoba kontynuuje praktyki i ma szanse uzyskac takie uprawnienia w roku
2018.

W Departamencie Ochrony Radiologicznej zatrudniono 2 nowe osoby celem przyuczenia do uzyskania
uprawnieh i realizacji zadah inspektora dozoru ja.drowego I stopnia. Jednej z nich nie przedluzono umowy.
W 2018 roku praktyki na inspektora dozoru jqdrowego I stopnia beda. realizowane dla dwoch osob:
zatrudnionej pod koniec 2016 oraz w 2017 roku. Zwiekszenie liczby inspektorow w DOR mozliwe bedzie
w roku 2018 roku, po ukoriczeniu praktyk i zdaniu egzaminu.

Zapewnienie wtasciwej ochrony dokumentacji oraz wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacj^ (EZD)

W 2017 roku PAA podjela dzialania maja^ce na celu ochrony dokumentacji przechowywanej w magazynie
archiwum zakladowego oraz uzytkowanej na biezqco przez pracownikow PAA. Dzialania obejmowaly
uporzqdkowanie i zabezpieczenie zbiorow znajduj^cych si§ w magazynie archiwum zakladowego PAA.
Zabezpieczono rowniez samo pomieszczenie archiwum i znajduja.ce z si^ w nim instalacje.

W magazynie podrecznym Departamentu ochrony radiologicznej, usytuowanym w piwnicy budynku przy
ul. Kruczej 36, przeprowadzono ekspertyz§ konserwatorsk^ w sprawie oceny warunkow przechowywania
akt.

Rozpoczeto projekt wdrazania w PAA Elektronicznego Zarzqdzania Dokumentacji (EZD) w szczegolnosci
przeprowadzono szkolenia dla zespolu i koordynatorow projektu w departamentach oraz pracownikow.
Zakupiono licencje i niezbedny sprzet do wdrozenia EZD. W II polowie roku prace nad wdrozeniem EZD
zostaly zawieszone ze wzgledu na przeniesienie siedziby PAA do nowej lokalizacji. Na poczqtku 2018 r.
prace wdrozeniowe zostaty wznowione.

Przeprowadzenie analizy problemu w zakresie komunikacji i wspotpracy komorek organizacyjnych
PAA

Analizy problemu w zakresie komunikacji i wspolpracy komorek organizacyjnych PAA dokonano na
podstawie uwag pracownikow zawartych w ankietach samooceny kontroli zarzqdczej, jak rowniez rozmow
1 obserwacji. Stwierdzono, ze wiele problemow komunikacyjnych wynika z niedostatecznie rozwinietej
kultury wspolpracy, matej ilosci spotkari oraz niedoprecyzowanych zasad w zakresie komunikowania si§
prowadzqcych do zbytniej formalizacji i usztywnienia komunikacji.

W celu poprawy tej sytuacji w 2017 roku wprowadzono nastepuja.ce dzialania:

• Opracowano i przyjeto Kodeksu dobrych praktyk w komunikacji wewnetrznej definiuj^cy zasady
maja.ce na celu uelastycznienie, uproszczenie i zwiekszenie efektywnosci komunikacji w PAA.

• Zorganizowano 2 spotkania Prezesa z wszystkimi pracownikami PAA, podczas ktorych omowiono
osi^gniecia, aktualne istotne zadania i plany PAA.

• Zainaugurowano i wprowadzono mozliwosc korzystania z dodatkowej aplikacji internetowej Slack w
bezposredniej komunikacji pomiedzy pracownikami, jak rowniez pracownikami a kierownictwem.

Otwarta komunikacja i wsp<Mpraca w organizacji sq rowniez nieodtqcznymi elementami tzw. kultury
bezpieczeristwa promowanej i rozwijanej w dozorach jqdrowych na calym swiecie.

PAA opracowala i wdraza plan wzmocnienia kultury bezpieczeristwa, w ramach ktorego przewidziano
dzialania uwzgledniaja,ce rowniez promocje dobrej komunikacji i wspolpracy. W 2017 roku zorganizowano



I
&

2 spotkanie dyskusyjne z pracownikami nt. zrozumienia pojecia kultury bezpieczehstwa oraz kwestii i
problemow z nia, zwiqzanych w PAA.

Zaproszono rowniez ekspertke ze szwajcarskiego urzedu dozoru j^drowego (ENSI), ktora przeprowadzita
spotkania z pracownikami oraz kierownictwem nt. zagadnienia kultury bezpieczehstwa oraz doswiadczen
szwajcarskich w zakresie diagnozy oraz doskonalenia kultury bezpieczehstwa.

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialah wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok
poprzedzaja.cy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypeJnia sie
tego punktu.
2. Pozostale dzialania:

Nalezy opisac najistdfniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzaja.cy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaiy podjete.


