Streszczenie dokumentu pt.: ,,Ramy wsparcia digitalizacji zasobow kultury Dokument
kierunkowy dotyczacy digitalizacji i udostepniania cyfrowych zasobéw polskich
instytucji pamieci w latach 2026 — 2030”

1. Cel i charakter dokumentu

Dokument wyznacza dtugofalowe kierunki rozwoju polityki panstwa w zakresie digitalizacji,
udostepniania i ochrony cyfrowych zasobdéw dziedzictwa kulturowego.

Materiat ma charakter operacyjny i sektorowy — nie stanowi strategii w rozumieniu ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, lecz petni funkcje
dokumentu kierunkowego dla Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, wspierajgcego
prowadzenie polityki publicznej w obszarze cyfrowego dziedzictwa.

Stanowi punkt odniesienia dla dysponentéw zasobdéw dziedzictwa kulturowego — instytucji
o réznym profilu, skali dziatania i poziomie zaawansowania technologicznego, w szczegolnosci
instytucji kultury i Archiwéw Panstwowych. Jego celem jest uporzadkowanie i wzmocnhienie
dziatan w skali sektora poprzez wskazanie wspélnych zasad, celéw oraz obszaréw interwenciji.

Przyjeto szerokie rozumienie digitalizacji jako procesu obejmujgcego nie tylko tworzenie
odwzorowan cyfrowych, ale takze przygotowanie obiekidw, opracowanie metadanych,
archiwizacje oraz dlugoterminowe zarzgdzanie zasobami cyfrowymi.

Zatozenia pozostajg spéjne z krajowymi i europejskimi politykami publicznymi, w tym ze
Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 oraz Zaleceniem Komisji (UE) 2021/1970
w sprawie wspdlnej europejskiej przestrzeni danych dla dziedzictwa kulturowego, a takze
wpisujg sie w szersze dziatania na rzecz rozwoju technologii cyfrowych i ich wykorzystania
w gospodarce.

Dokument zostat opracowany z inicjatywy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
i poddany konsultacjom z instytucjami kultury i Archiwami Panstwowymi, ekspertami oraz
wewnatrz resortu. W toku konsultacji zgtoszono ponad 400 uwag, z ktérych znaczgca czes¢
zostata uwzgledniona i wdrozona w ostatecznej wersji dokumentu.

Wyznaczone kierunki zaktadajg przejscie od modelu rozproszonego i projektowego do
podejscia systemowego, opartego na wspélnych standardach, centralnej koordynacji oraz
trwatym wigczeniu digitalizacji w dziatalnos$¢ instytucji kultury.

2. Stan obecny i gtbwne wyzwania

Digitalizacja dziedzictwa kulturowego w Polsce rozwija sie od ponad dwdch dekad, jednak
proces ten pozostaje nierbwnomierny i w duzej mierze oparty na podejsciu projektowym. Mimo
ze w ostatnich latach zdigitalizowano bardzo duze wolumeny zasobdw, dziatania te byty czesto
rozproszone i realizowane bez wspolnych ram systemowych.

Najwazniejsze wyzwania obejmuja:

e brak spéjnego systemu planowania i koordynacji dziatan digitalizacyjnych, potrzeba
okreslenia priorytetow digitalizaciji,

e brak jednolitych standardow w zakresie metadanych, jakosci tworzenia odwzorowan
i jednolitego systemu raportowania efektow digitalizacii,



e luki w systemowym gromadzeniu danych o digitalizacji,
e rozproszenie zasobdw oraz narzedzi technologicznych,
e ograniczona interoperacyjnos¢ danych,

e niewystarczajgcy poziom udostepniania zasobow online,
e niedobdr kompetenciji cyfrowych w instytucjach,

e ograniczone i niestabilne finansowanie.

Dynamiczny rozwdj technologii — w tym sztucznej inteligencji — oraz rosngca ilos¢ danych
powodujg dodatkowe wyzwania zwigzane z zarzadzaniem, bezpieczenstwem i trwatoscig
zasobow cyfrowych.

3. Cele strategiczne i powigzane obszary dziatah

Dokument wyznacza trzy komplementarne cele strategiczne, ktére odpowiadajg trzem
kluczowym aspektom digitalizacji: ochronie, udostepnianiu oraz rozwojowi sektora. Realizacja
celéw strategicznych opiera sie na podziale rél pomiedzy poziomem systemowym (MKiDN),
odpowiedzialnym za tworzenie ram, standardéw i koordynacje, oraz poziomem
instytucjonalnym (instytucje), odpowiedzialnym za wdrazanie dziatan w praktyce.

Cel strategiczny 1: Zabezpieczenie zbiorowej pamieci cyfrowej

Cel koncentruje sie na zapewnieniu trwato$ci, bezpieczenstwa i interoperacyjnosci zasobdéw
cyfrowych. Kluczowym wyzwaniem jest brak spojnych standarddw, regulacji oraz jednolitego
systemu zarzgdzania digitalizacja.

Dziatania o charakterze systemowym (MKiDN):

— stworzenie ram systemowych dla catlego sektora, w tym: opracowanie i wdrozenie
wspoélnych standardéw digitalizacji (zarowno w zakresie jakosci odwzorowan, jak i opisu
obiektow, ktére powstaty w efekcie digitalizacji oraz zasobow natywnie cyfrowych — born
digital) oraz ich umocowanie formalne, wprowadzenie zmian legislacyjnych, ktére umozliwig
skuteczne gromadzenie i archiwizowanie zasobéw cyfrowych, w tym materiatéw typu born
digital (m.in. stron internetowych) oraz ujednolicenie zapiséw ewidencyjnych, stworzenie
warunkéw do prowadzenia elektronicznych, interoperacyjnych inwentarzy i rejestrow
zabytkow.

— wyznaczenie priorytetéw digitalizacji w skali kraju w oparciu o wartos¢ kulturowg i poziom
zagrozenia zasobow (m.in. zasoby objete planem ochrony doébr kultury),

— rozwijanie systemu monitorowania postepéw poprzez dalszy rozwdj systemu
cyklicznego gromadzenia danych o stanie digitalizacji (wspotpraca min. z GUS), opracowanie
jednolitej metodologii raportowania stanu digitalizacji, wdrozenie matrycy dojrzatosci
digitalizacyjnej instytucji kultury jako narzedzia oceny i planowania — dla zapewnienia podstaw
dla polityki opartej na danych,

— zapewnienie dostepu do informaciji i narzedzi poprzez stworzenie centralnego punktu
informacyjnego o digitalizaciji,

— wzmochienie systemu wsparcia instytucjonalnego poprzez:

e Centra Kompetencji (BN, FINA, NIM, NAC oraz NID), ktére petnig role zaplecza
eksperckiego dla instytucji - do tego konieczne jest zapewnienie statego funduszu
finansowania ich dziatalnosci na poziomie MKIiDN,



e rozwdj sieci osrodkéw regionalnych zapewniajgcych dostep do wsparcia na
poziomie lokalnym, zwlaszcza dla mniejszych podmiotow.

— powotanie zespotu zadaniowego ds. digitalizacji i dziedzictwa cyfrowego przy MKiDN
odpowiedzialny za wypracowywanie rozwigzan oraz podejmowanie decyzji strategicznych
w obszarze digitalizacji dziedzictwa,

— wdrozenie krajowego systemu dlugoterminowego przechowywania danych
cyfrowych poprzez budowe zintegrowanej sieci repozytoriéw i bezpiecznych magazynéw
danych.

Dziatania po stronie instytucji:

- podstawowym zadaniem jest wigczenie digitalizacji do strategicznego zarzgdzania zasobami.
Kazda instytucja powinna opracowacC witasng strategie digitalizacji uwzgledniajgcg stan
zachowania zbioréw oraz mozliwosci techniczne i organizacyjne.

- uczestnictwo w systemie krajowym — wspoétpraca z Centrami Kompetenciji, przekazywanie
danych do systemow monitorowania oraz wdrazanie wspolnych standardéw,

- dbatos¢ o bezpieczenstwo zasobéw cyfrowych poprzez utrzymywanie kopii danych oraz
ich przechowywanie w réznych lokalizacjach geograficznych zgodnie z politykg redundanciji,
wdrazanie systeméw cyberbezpieczenstwa oraz procedur odzyskiwania danych i planow
ciggtosci dziatania.

Cel strategiczny 2: Upowszechnienie kultury przez technologie cyfrowe

Cel zaktada zwiekszenie dostepnosci i wykorzystania zasobdw dziedzictwa poprzez
technologie cyfrowe, ktére poszerzajg mozliwosci uczestnictwa w kulturze i jej odbioru.
Obejmuje dziatania ograniczajgce rozproszenie danych, wspierajace ich integracje oraz rozwaj
narzedzi utatwiajgcych wyszukiwanie, udostepnianie i ponowne wykorzystanie w kontekstach
naukowych, edukacyjnych, spotecznych i kreatywnych. Réwnoczesnie zaklada budowanie
zdolnosci sektora do odpowiedzialnego wykorzystania nowych technologii (m.in. sztucznej
inteligenciji) w zarzadzaniu, ochronie i prezentacji zasobéw. Kluczowym wyzwaniem jest
zapewnienie rownowagi miedzy innowacyjnoscig a bezpieczenstwem, jakoscig danych oraz
zgodnoscig z regulacjami i standardami etycznymi.

Dziatania o charakterze systemowym (MKiDN):

- wspieranie rozwoju wspélnej infrastruktury udostepniania — w szczegolnosci portali
dziedzinowych i repozytoridéw, ktére mogg stuzy¢ catemu sektorowi,

- opracowanie ogélnokrajowych wytycznych dotyczacych udostepniania zasobéw,
obejmujgcych m.in. standardy jakosci, dostepnosci cyfrowej oraz interoperacyjnosci, sposob
informowania o statusie prawnym obiektow,

- promowanie otwartosci danych oraz wspieranie ponownego wykorzystania zasobow
w celach edukacyjnych, naukowych i gospodarczych,

- opracowanie i promocja standardéw etycznego wykorzystania sztucznej inteligenciji
oraz wytycznych dotyczgcych uzycia zasobow kultury do trenowania modeli Sl,



- inicjowanie badan i analiz dotyczgcych wdrazania nowych technologii, identyfikacja barier
i dobrych praktyk.

Dziatania po stronie instytuciji:

- prowadzenie systematycznej digitalizacji zasobéw — w szczegodlnosci tych najbardziej
zagrozonych Iub najcenniejszych — oraz rozwijanie cyfrowych systemoéw ewidenciji
i dokumentacji,

- udostepnianie zasobéw zgodnie z przyjetymi standardami jakosci i metadanych,
w szczegolnosci poprzez publikacje kolekcji w ramach wspdlnych platform i systemow
agregujgcych dane,

- opracowanie i wdrozenie polityk udostepniania danych, okreslajacych zasady
korzystania z zasobdéw, w tym kwestie licencjonowania i wykorzystania komercyjnego,

- rozwijanie dziatan angazujacych uzytkownikéw, w tym wspieranie ponownego
wykorzystania zasobow oraz wtgczanie spotecznosci w proces ich tworzenia i interpretacii,

- rozwijanie wspétpracy miedzynarodowej oraz udziat w inicjatywach europejskich,
w szczegolnosci zwigzanych ze wspdlng europejskg przestrzenig danych dla dziedzictwa
kulturowego oraz europejskg chmurg wspotpracy.

Cel strategiczny 3: Wzmacnianie sektora poprzez rozwéj kompetenciji i wspotprace

Cel dotyczy budowy potencjatu sektora — zarbwno w zakresie kompetenciji, jak i wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej, takze miedzysektorowej (z naukg, branzg IT). Jednym z giéwnych
wyzwan jest obecnie brak spéjnego systemu rozwoju kompetencji cyfrowych oraz
niedostosowanie oferty szkoleniowej do realnych potrzeb pracownikow instytucji kultury.

Dziatania o charakterze systemowym (MKiDN):

- wspieranie organizacji cyklicznych wydarzen integrujgcych sektor kultury, nauki
i technologii (konferencje, warsztaty, wizyty studyjne), w tym ogdlnopolskiej konferencji
branzowej,

- stymulowanie wspoétpracy poprzez system finansowania - premiowanie partnerstw
w programach dotacyjnych,

- wspieranie udziatu instytucji w inicjatywach europejskich oraz budowanie zaplecza
eksperckiego uczestniczgcego w tworzeniu standarddw i polityk na poziomie UE,

- opracowanie i wdrozenie ramy kompetencji cyfrowych dla sektora kultury okreslajgce;j
zakres umiejetnosci niezbednych do prowadzenia proceséw digitalizacji i zarzgdzania danymi,

- stworzenie systemowego programu szkolen obejmujgcego zarowno kompetencje
techniczne, jak i miekkie, z uwzglednieniem praktycznego charakteru ksztatcenia oraz
mechanizmow oceny jakosci oraz budowa platformy szkoleniowej wspierajgcej rozwdj
kompetencji, w tym narzedzi samooceny i dostepu do materiatéw edukacyjnych.

4. Zarzadzanie, finansowanie i monitoring

Centralng role petni Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, odpowiedzialne za
wyznaczanie kierunkdédw, monitorowanie postepéw oraz koordynacje dziatan miedzy
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interesariuszami. System zarzgdzania opiera sie na wspdipracy z innymi resortami,
instytucjami kultury, srodowiskiem naukowym, sektorem technologicznym oraz samorzgdami
i podmiotami prywatnymi. Waznym mechanizmem operacyjnym jest powotanie zespotu
zadaniowego ds. digitalizacji i dziedzictwa cyfrowego, ktéry bedzie wspierat wdrazanie
zatozen, analizowat postepy i rekomendowat dalsze dziatania.

Istotng funkcje petnia Centra Kompetencji (BN, FINA, NID, NIM, NAC), ktére stanowig
zaplecze eksperckie systemu — opracowujg standardy, prowadzg szkolenia i wspierajg
instytucje w realizacji dziatan digitalizacyjnych. Na poziomie operacyjnym dziatania realizujg
instytucje kultury i archiwa, ktére zachowujg autonomie, ale powinny dziata¢ zgodnie
z przyjetymi standardami i celami krajowymi.

Model zaktada takze aktywne wigczenie srodowisk zewnetrznych — uczelni, NGO, sektora
kreatywnego i technologicznego — oraz rozwdj wspoétpracy krajowej i miedzynarodowe.

W obszarze finansowania podkreslono koniecznos¢ przejscia od modelu projektowego do
dtugoterminowego i stabilnego finansowania digitalizacji. Zaktada sie wykorzystanie
komplementarnych zrédet: budzetu panstwa, funduszy unijnych oraz srodkéw wiasnych
instytucji, a takze rozwoj nowych instrumentow, takich jak Fundusz Rozwoju Cyfrowego
Dziedzictwa czy programy wspierajace wykorzystanie sztucznej inteligencji. Kluczowe
jest takze finansowanie infrastruktury, portali udostepniania oraz Centrow Kompetencii.

Uzupetniajgco wskazano potrzebe rozwijania alternatywnych zrodet finansowania (granty,
sponsoring, crowdfunding) oraz wzmacniania kompetenciji instytucji w tym zakresie.

System zaktada réwniez wdrozenie mechanizméw monitoringu i ewaluacji. Ministerstwo
bedzie prowadzi¢ coroczne przeglady postepdw, oparte na zestawie wskaznikéw i danych
pochodzgcych m.in. ze sprawozdawczosci instytucji, statystyki publicznej oraz analiz
wiasnych. Wyniki monitoringu bedg wykorzystywane do aktualizacji dziatan i dostosowywania
polityki do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Catos$¢ podejscia opiera sie¢ na zalozeniu, ze digitalizacja powinna sta¢ sie trwatym,
systemowym elementem funkcjonowania instytucji kultury, wspieranym przez stabilne
finansowanie, rozwdj kompetencji oraz $cistg wspotprace wszystkich zaangazowanych
podmiotow.
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