Uczelnie na
sciezce rozwoju

Wsparcie szkolnictwa wyzszego przez NCBR
w ramach IIT Osi PO WER

i
\
r

N\

A

dr Monika Kordowska

Katarzyna Krok

Michat Baranowski

Robert Kostka-Zawadzki

Pawet Maj

Karolina Niedzwiedz NCBR ip
Karolina tukasik

Bartosz Mirowski Narodowe Centrum Badar i Rozwoju






Uczplnie
ha sciezce rozwoju

Wsparcie szkolnictwa wyzszego przez NCBR
w ramach III Osi PO WER

NCER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

dr Monika Kordowska
Katarzyna Krok

Michat Baranowski
Robert Kostka-Zawadzki
Pawet Maj

Karolina Niedzwiedz
Karolina tukasik
Bartosz Mirowski



Warszawa 2026
ISBN 978-83-967832-7-1



Od Dyrektora Centrum

Szanowni Panstwo,

Z wielka satysfakcijg przekazuje Panstwu niniejsza publikacje, ktéra jest podsumowaniem
naszych wspélnych dziatan na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, realizowanych
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER).

Wspodtczesny $Swiat stawia przed nami wyzwania, ktére wymagajg nowatorskiego podejscia
i elastycznosci w ksztatceniu przysztych pokolen. Benjamin Franklin, jeden

z ojcow-zatozycieli Stanow Zjednoczonych, powiedziat: ,Inwestowanie w wiedze zawsze
przynosi najwieksze zyski”. W Narodowym Centrum Badan i Rozwoju uwazamy, ze nasze
uczelnie, bedace kuznig talentow i innowacyjnych mysli, potrzebujg wsparcia,

ktore umozliwi im dynamiczny rozwdj i adaptacje do zmieniajgcych sie warunkdw.

Swiat rozwija sie dzi$ w niezwykle szybkim tempie, réwniez w dziedzinie edukacji i nauki.
Jako kraj nie mozemy zosta¢ w tyle — musimy rozwija¢ nasz ogromny potencjat, bo sta¢ nas
nie tylko na to, by nadazy¢ za innymi, ale nawet wysuna¢ sie na prowadzenie, przynajmnie;
w naszym regionie. Realizowany w ramach Funduszy Europejskich program PO WER,

a w szczegdélnosci jego I1I 0$, daje uczelniom mozliwos¢ wdrazania nowoczesnych
rozwigzan dydaktycznych, wspomagania mobilnoéci akademickiej oraz wprowadzania
programow studiow odpowiadajacych na potrzeby rynku pracy.

Chciatbym wyrazi¢ gteboka wdziecznos$¢ wszystkim zaangazowanym w realizacje

tych projektoéw — od wtadz uczelni, przez kadre akademicka, po studentow. Wasze
zaangazowanie i determinacja sg tu nieocenione, bez nich sukces tego programu nie bytby
mozliwy. Dzieki temu wspdlnie tworzymy fundamenty pod przysztosé, w ktorej polskie
uczelnie bedg mogty skutecznie rywalizowac na arenie miedzynarodowej, oferujac edukacje
na najwyzszym poziomie.

Zapraszam do lektury tej publikacji, ktéra, mam nadzieje, stanie sie inspiracjg do dalszych
dziatan na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego w naszym kraju.

Z wyrazami szacunku,

prof. dr hab. inz. Jerzy Matachowski
Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju



Ladies and Gentlemen,

It is with great satisfaction that I present to you this publication, which summarises our
joint efforts to advance higher education in Poland, carried out under the Operational
Programme Knowledge Education Development (PO WER).

The modern world presents us with challenges that require an innovative approach
and flexibility in educating future generations. Benjamin Franklin, one of the founding
fathers of the United States, said: ,An investment in knowledge always pays the best
interest.” At the National Centre for Research and Development, we believe that our
universities, serving as incubators of talent and innovative thought, require support
that will enable their dynamic development and adaptation to changing conditions.

Today, the world is developing at an incredibly fast pace, including in the fields

of education and science. As a country, we cannot afford to fall behind: we must develop
our tremendous potential, because we are capable not only of keeping up with others,
but even of taking the lead, at least in our region. Implemented under European Funds,
the PO WER programme, and Priority Axis III in particular, provides universities with the
opportunity to implement modern teaching solutions, support academic mobility, and
introduce study programmes that respond to the needs of the labour market.

I would like to express my deepest gratitude to everyone involved in the implementation
of these projects, from university authorities and academic staff to students. Your
commitment and determination in this endeavour are invaluable; without them, the
success of this programme would not have been possible. In doing so, together we are
laying the foundations for a future in which Polish universities will be able to compete
effectively on the international stage, offering education of the highest standard.

I encourage you to read this publication, which I hope will inspire further action towards
the development of higher education in our country.

Yours sincerely,
Professor Jerzy Matachowski, dr hab. inz.

Director of the National Centre
for Research and Development
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Streszczenie

W ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj (PO WER) kluczowa role w obszarze szkolnictwa
wyzszego odgrywata III O$ Priorytetowa — Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju, wspierajaca rozwdj uczelni
i podnoszenie jakosci ksztatcenia. Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju w latach 2015-2024 petnito funkcje
Instytucji Posredniczacej dla ITI Osi PO WER, odpowiadajac
za wdrazanie Dziatan 3.1-3.6.

W ramach Programu szczegélny nacisk potozono

na podnoszenie jakoéci ksztatcenia, wzmacnianie powigzan
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

oraz rozwijanie potencjatu instytucjonalnego szkot
wyzszych. Wsparcie byto kierowane do polskich uczelni,
zaréwno publicznych, jak i niepublicznych.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zorganizowato

i przeprowadzito 57 nabordéw, w tym 35 konkurséw

oraz wsparto 22 projekty realizowane w trybie
pozakonkursowym. Ze wsparcia skorzystato 265 uczelni,
co stanowi 75% uczelni w Polsce w 2024 r. oraz 10
jednostek naukowych.

W najwiekszym stopniu osiggnieto cele III Osi
Priorytetowej Programu dotyczace podniesienia
kompetencji 0séb uczestniczacych w edukacji na poziomie
wyzszym, zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia
polskich uczelni oraz poprawy dostepnosci szkolnictwa
wyzszego dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami.

Efekty projektéw wzmacniaty m.in. powstate trwate
struktury uczelniane wspierajgce rozwdéj kompetencii
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kadry, kompleksowe i zindywidualizowane formy wsparcia
oraz aktywne zaangazowanie pracodawcéw i partnerow
spotecznych. Kluczowe znaczenie miaty rowniez trafne
diagnozy potrzeb uczestnikdw oraz stosowanie krotkich,
praktycznych form rozwoju kompetencji. Z kolei negatywnie
wptywaty na realizacje projektéw zmiany systemowe

w obszarze ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz ogoélnie
niska motywacja kadry do podnoszenia kompetencji.

Dla uczelni szczegdélnie korzystne okazato sie wsparcie
udzielane w konkursach Zintegrowanych Programdw
Uczelni. Umozliwiaty one szkotom wyzszym kompleksowe
podejscie do rozwoju instytucjonalnego, taczenie réznych
form wsparcia w ramach jednego projektu oraz elastyczne
dostosowanie dziatan do zdiagnozowanych potrzeb
studentdéw, kadry i otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Realizacji projektéw sprzyjata wspdtpraca uczelni

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Umozliwita ona
studentom i absolwentom zdobywanie praktycznych
umiejetnosci oraz do$wiadczenia zawodowego juz w trakcie
studiéw. To z kolei przetozyto sie na lepsze dopasowanie
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Zrealizowane projekty przyczynity sie do wzmocnienia
potencjatu polskiego szkolnictwa wyzszego. Warto jednak
podkresli¢, ze uczelnie nadal wymagaja kompleksowego
wsparcia w zakresie rozwoju kompetencji kadry,
zwiekszania dostepnosci ksztatcenia oraz intensyfikacji
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

aby ich oferta edukacyjna byta bardziej atrakcyjna.
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Kluczowe wnioski

Systematyczne wdrazanie kompleksowych dziatar ukierunkowanych
na rozwoéj kompetencji dydaktycznych kadry oraz usprawnienie
procesow zarzadzania prowadzg do trwatego wzmocnienia struktur
organizacyjnych szkét wyzszych i poprawy jakosci ksztatcenia.

Rozwijane na uczelniach formy wsparcia: od krétkookresowych
wymian studenckich, poprzez udziat w konkursach i zawodach,

po mozliwos¢ uzyskania podwojnego dyplomu, umozliwiajg
pracownikom, studentom i doktorantom podejmowanie aktywnosci
miedzynarodowych.

Waznym wsparciem dla doktorantéw jest przygotowanie

do publikowania w czasopismach naukowych, rozwijanie
umiejetnosci potrzebnych do prowadzenia badan oraz wspétpraca
miedzynarodowa.

Wspotpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przynosi
wymierne korzysci, zwiekszajac zaangazowanie studentéw w zycie
zawodowe oraz umozliwiajgc zdobywanie praktycznych kompetencii
juz na etapie studiow.

Rozwigzania sprzyjajace dostepnosci i edukacji wtgczajacej

sg kluczowym elementem budowania kultury otwartosci na
roznorodnose.

Realizacja trzeciej misji uczelni wspiera edukacje pozaformalna,
angazujac niestandardowych odbiorcéw i promujac idee uczenia sie
przez cate zycie.
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Kluczowe rekomendacje

Planowanie wsparcia uczelnianego powinno opierac sie na szerokiej
diagnozie potrzeb studentdw.

W ofercie ksztatcenia nalezy uwzglednia¢ potrzeby potencjalnych
pracodawcéw, co umozliwi skuteczniejsze dostosowanie

do wymagan rynku pracy oraz zwiekszy uzyteczno$¢ programow
studiéw w kontekscie zawodowym.

Nalezy wzmacnia¢ kompetencje kadry akademickiej w zakresie pracy
ze studentami o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych,

co sprzyja budowaniu srodowiska akademickiego uwzgledniajacego
indywidualne potrzeby studentéw.

Rozwoj kompetencji cyfrowych wsrdd pracownikow uczelni powinien

by¢ kontynuowany, gdyz stanowi istotny element optymalizacji
i efektywnoséci zarzadzania.

Nalezy zwiekszy¢ dostepnos¢ elastycznych form ksztatcenia, takich
jak nauczanie hybrydowe i zdalne. Wazny jest tez dostep studentéw
do wsparcia psychologicznego i doradczego. Powinno to przetozyc
sie na ograniczenie stopnia rezygnacji ze studiéw i podniesienie
zaangazowania studentéw.

Stowa kluczowe:

system szkolnictwa wyzszego w Polsce, studenci, absolwenci,
nauczyciele akademiccy, kadra administracyjna, finansowanie,

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER), I1I O$ PO

WER Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Zintegrowane
Programy Uczelni, dostepnos¢ uczelni, studia doktoranckie, trzecia misja
uczelni, system zarzadzania uczelnia, program ksztatcenia, wspotpraca

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, kompetencije
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Summary

Under the Operational Programme Knowledge Education
Development (PO WER), Priority Axis III — Higher Education
for the Economy and Development played a key role in

the higher education sector, supporting the development

of higher education institutions and the improvement of
the quality of education. Between 2015 and 2024, the
National Centre for Research and Development acted as
the Intermediate Body for Priority Axis III of PO WER, being
responsible for the implementation of Measures 3.1-3.6.

Within the framework of the Programme, particular
emphasis was placed on improving the quality of
education, strengthening the links between higher
education institutions and the socio-economic
environment, and developing their institutional capacity.
Support was directed at Polish higher education
institutions, both public and non-pubilic.

The National Centre for Research and Development
organised and conducted 57 calls for proposals, including
35 competitive calls, and provided support to 22 projects
implemented in a non-competitive procedure. 265

higher education institutions benefited from the support,
representing 75% of all higher education institutions in
Poland in 2024, along with 10 scientific units.

The objectives of Priority Axis III of the Programme were
achieved to the greatest extent in relation to improving
the competences of individuals participating in higher
education, increasing the level of internationalisation

of Polish higher education institutions, and improving
the accessibility of higher education for individuals with
specific needs.

Project outcomes were reinforced by factors including the
creation of permanent university structures supporting

. UCZELNIE
NA $CIEZCE ROZWOJU
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staff competence development, comprehensive and
individualised forms of support, as well as the active
involvement of employers and social partners. Accurate
diagnoses of participants’ needs and the application

of short, practical forms of competence development
were also of key importance. On the other hand, the
implementation of projects was negatively impacted by
systemic changes in the higher education sector and

a generally low motivation among staff to improve their
competences.

The support provided in the competitive calls for Integrated
University Programmes proved to be particularly beneficial
for higher education institutions. They enabled higher
education institutions to adopt a comprehensive approach
to institutional development, combine various forms of
support within a single project, and flexibly tailor activities
to the diagnosed needs of students, staff, and the socio-
economic environment.

Project implementation was facilitated by the cooperation
between higher education institutions and the socio-
economic environment. It enabled students and graduates
to gain practical skills and professional experience

while still studying. This, in turn, translated into a better
alignment of education with the needs of the labour
market.

The completed projects contributed to strengthening the
capacity of the Polish higher education sector. However,

it is worth emphasising that higher education institutions
still require comprehensive support in developing staff
competences, increasing the accessibility of education,
and intensifying cooperation with the socio-economic
environment, in order to make their educational offer more
attractive.

NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju
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IIT Os PO WER w liczbach
w latach 2015-2024*

57

22
4045
22
2053
50,5%
5,6 midz
A9 mida
2,8 minz

265

7

5 9 % kobiet
41 % mezczyzn

naboréw, w tym 35 konkurséw

projekty realizowane
w trybie pozakonkursowym

ztozonych wnioskow o dofinansowanie
w ramach 35 konkurséw

ztozone wnioski o dofinansowanie
w trybie pozakonkursowym

podpisane umowy na realizacje projektéw
liczbowy wspotczynnik sukcesu

wartos$¢ dofinansowania ogotem

warto$¢ dofinansowania z Unii Europejskiej

$rednia wartos¢ projektu

uczelni? realizowato projekty w ramach
ITII Osi PO WER, co stanowi 75% uczelni w Polsce
w 2024 r. oraz 10 jednostek naukowych

uczelni zrealizowato projekty ze wszystkich Dziatan
III osi PO WER. Najwiecej projektow zrealizowaty
uczelnie: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu (68), Politechnika $laska (49)

i Uniwersytet Slaski w Katowicach (46)

petnito funkcje kierowniczki/kierownika projektu

1 Dane liczbowe zawarte w niniejszej publikacji s aktualne na dzien 31 grudnia 2024 .

kPl 2 0d 2015 r. 5 uczelni, ktdre realizowaty projekty w ramach III Osi PO WER, ma juz status niedziatajgcych,
tzn. przeksztatcone, w likwidacji lub zlikwidowane.
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Efekty zrealizowanych projektow
w ramach III Osi PO WER

w latach 2015-20233

5 5 6 0s6b tacznie podniosto swoje kompetencije
tys w ramach dziatan uczelni

6 7 pracownikow uczelni podniosto
tys swoje kompetencje dydaktyczne

5 6 pracownikow uczelni podniosto
tys.  swoje kompetencje zarzadcze

1 9 '7 uczelni wdrozyto rozwigzania zapewniajgce wiekszg
dostepnosc

4 utworzone centra wiedzy o dostepnosci

4 O i pracownikow uczelni podniosto kompetencje
YS- W zakresie edukacji wtaczajacej

uruchomionych programéw ksztatcenia,
5 6 z uwzglednieniem modutu projektowania
uniwersalnego

1 9 0s6b ukonczyto miedzynarodowe
y tys programy ksztatcenia

0so6b podniosto kompetencje dot. zdolnosci
9 9 t instytucjonalnej uczelni w obszarze
, ys- . . .
umiedzynarodowienia

9 6 0s0b ukonczyto ksztatcenie w ramach wymiany
, U tys akademickiej

144 zagraniczne akredytacje uzyskane przez podstawowe
jednostki organizacyjne uczelni

7 utworzonych zwigzkéw miedzyuczelnianych
lub zrealizowanych proceséw konsolidacji

3 Dane liczbowe zawarte w niniejszej publikacji sg aktualne na dzieh 31 grudnia 2024 r., na podstawie
wskaznikéw kluczowych — rezultatu.
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Wprowadzenie

Polskie uczelnie dziatajg w ztozonym systemie zaleznosci spoteczno-gospodarczych

i prawnych (rys. 1). Warunki zewnetrzne ksztattujg strategie i kierunki ich rozwoju. W dobie
dynamicznych zmian spotecznych, gospodarczych, kulturowych, technologicznych, takich
jak: transformacja cyfrowa, przemiany rynku pracy, umiedzynarodowienie, a takze rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy, wspotczesne uczelnie sg postrzegane jako jedno z wielu
zrédet pozyskiwania wiedzy, zwtaszcza wérdd najmtodszych pokolen. Tradycyjny model
uczelni jako autonomicznej instytucji, ktéra wyznacza kierunki rozwoju nauki i ksztatcenia,
ulega przeksztatceniu. Szkoty wyzsze sg elementem ztozonego systemu. Wspdtpraca

z szerszym otoczeniem zewnetrznym — zaréwno lokalnym, jak i miedzynarodowym —

oraz wyjscie poza dotychczasowe ramy regulacyjne staja sie nieodzownym elementem
ich strategii rozwoju.

N

Rys. 1.
Polskie uczelnie w kontekécie spoteczno-gospodarczym, prawnym i organizacyjnym.

16 Zrédto: opracowanie wtasne.
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Role i sposdb dziatania uczelni ksztattuje system prawa krajowego. W tym obszarze
kluczowe znaczenie ma ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. To wtadnie ten akt
prawny, wraz z rozporzadzeniami wykonawczymi oraz wewnetrznymi regulacjami uczelni,
takimi jak statuty i regulaminy, wyznacza ramy prawne dla prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej. Dziatalno$¢ uczelni i jednostek naukowych
reguluja takze inne akty prawne, m.in. Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

System prawny, w ktorym funkcjonujg uczelnie, jest dos¢ ztozony i sformalizowany,
co bywa wyzwaniem w kontekscie reagowania na szybko zmieniajgce sie otoczenie i potrzeby
mtodych 0sdb, ktdre dopiero stajg przed wyborem Sciezki edukacyjnej badz zawodowe;.

Przyktadem moze by¢ ograniczona mozliwo$¢ szybkiego uruchamiania nowych

kierunkow studiow, dtugotrwate procedury akredytacyjne oraz trudnosci w zatrudnianiu
specjalistéw spoza $srodowiska akademickiego. W efekcie uczelnie czesto dziatajg

w warunkach rozbieznosci miedzy oczekiwaniami otoczenia a mozliwosciami wynikajgcymi
z obowigzujgcych regulacji. To z kolei moze wptywacd na ich konkurencyjnos¢, atrakcyjnosé

dla studentéw i zdolno$¢ do petnienia roli nowoczesnych centréw wiedzy i innowacji.

Polski system szkolnictwa wyzszego

Opisane uwarunkowania oraz zmiany demograficzne powodujg, ze na polskich uczelniach
od kilkunastu lat obserwujemy malejaca liczbe studentéw. Okres intensywnego wzrostu
liczby studentow trwat mniej wiecej do 2013 r., kiedy w murach szkot wyzszych studiowato
ponad 1,5 mln 0séb (a w rekordowym 2005 r. liczba ta oscylowata w granicach 2 min
0s6b). Obecna liczba studentdw wynosi ok. 1,2 mln oséb i od kilku lat pozostaje

na wzglednie stabilnym poziomie.

Ponadto liczba uczelni w Polsce w latach 2012-2023 zmniejszyta sie z 456 do 359 jednostek
(spadek 0 21%) na skutek likwidacji badz konsolidacji (zmalata przede wszystkim liczba
uczelni niepublicznych). Mimo to polski sektor szkolnictwa wyzszego nadal charakteryzuje
sie wysokim stopniem rozdrobnienia, a Polska plasuje sie w czotéwce panstw UE

pod wzgledem liczby uczelni przypadajacych na milion mieszkancéw (11,3). Wiecej uczelni
na milion mieszkancow wystepuje tylko na Litwie (16,3), totwie (12,5) i w Portugalii (12,3).

Warto zatem przyjrze¢ sie systemowi szkolnictwa wyzszego w Polsce (rys. 1). Obejmuje
on zaréwno uczelnie publiczne, jak i niepubliczne. Jednostki / instytucje / uczelnie réznig
sie zakresem prowadzonych badan, stopniem umiedzynarodowienia i specjalizacja,

a ze wzgledu na profil dziatalnosci mozna je podzieli¢ na akademickie, zawodowe

i koscielne. Uczelnie akademickie koncentruja sie przede wszystkim na dziatalnosci
naukowo-badawczej i ksztatceniu na wszystkich poziomach studiéw, natomiast

uczelnie zawodowe prowadzg ksztatcenie na studiach wytgcznie o profilu praktycznym.
Szczegdlnym typem uczelni sg uczelnie koscielne, tworzone i prowadzone przez kosciét
lub inny zwigzek wyznaniowy.

Aby kazda z tych instytucji mogta skutecznie realizowac swoje zadania, niezbedny jest
sprawnie funkcjonujacy system zarzadzania. Na czele struktury organizacyjnej uczelni
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stoi rektor. Zarzadza on uczelnig przy wsparciu prorektorévv dziekanow, dyrektoréw

i kierownikow jednostek organizacyjnych. Integralng czescig systemu zarzadzania uczelnia
jest takze kadra administracyjna, czyli m.in. pracownicy obstugi finansowej i organizacyjnej
(np. pracownicy kwestury, dziatdéw nauczania czy spraw osobowych).

System zarzadzania uczelnig zostat zaprojektowany z mysla o réznorodnych odbiorcach
szkolnictwa wyzszego, czyli osobach korzystajacych z oferty edukacyjnej uczelni
oraz z oferty komercyjnej zwiazanej z dziatalnoscia badawczo-rozwojowa.

Sa to gtéwnie studenci, jak i doktoranci, ale takze stuchacze studiéw podyplomowych,
uniwersytetow trzeciego wieku, uniwersytetdw dzieci oraz uczestnicy programaéw
miedzynarodowych. W szerszym ujeciu odbiorcami sg réwniez pracodawcy, instytucje
publiczne oraz spotecznos¢ lokalna. Cato$¢ dopetnia infrastruktura uczelni, ktéra
obejmuje zaréwno zasoby materialne, takie jak budynki dydaktyczne, laboratoria, biblioteki
oraz akademiki, ale takze zasoby cyfrowe, w tym m.in. systemy informatyczne i platformy
e-learningowe.

Jednakze nalezy pamietac, ze funkcjonowanie uczelni jako instytucji edukacyjnej
i naukowej opiera sie na wspétdziataniu opisanych elementow, z ktérych kazdy petni
okreslonag role.

Otoczenie spoteczno-gospodarcze — stanowiace najszerszy element systemu —

nie tylko ksztattuje potrzeby i oczekiwania wobec szkolnictwa wyzszego,

kreujac profil jego odbiorcow, ale rowniez samo podlega wptywowi studentéw

i absolwentow, ktérzy poprzez swoje wybory edukacyjne, nabywane i doskonalone
kompetencje oraz aktywnos$¢ zawodowa, wspottworza rynek pracy oraz wskazuja
kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER)

Kluczowa dla utrzymania i rozwoju instytucji akademickich w Polsce staje sie umiejetnosc
adaptacji do nowych warunkoéw, budowania przewagi konkurencyjnej oraz efektywnego
wykorzystania zasobdw.

W tym obszarze najwiekszymi wyzwaniami, przed ktorymi stojg uczelnie, sg ograniczenia
finansowe. Zmieniajace sie potrzeby studentow, rosngce koszty utrzymania infrastruktury
oraz konieczno$¢ inwestowania w nowoczesne technologie oraz podnoszenie kompetenc;i
kadr powodujg, ze wiele uczelni nie jest w stanie zrealizowac w krétkim czasie

niezbednych potrzeb stuzacych dostosowaniu swojej oferty i sposobu funkcjonowania

do wspotczesnych wyzwan. Niezbedne staje sie zatem poszukiwanie alternatywnych zrodet
finansowania oraz umiejetne korzystanie z dostepnych instrumentéw wsparcia.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) odgrywa kluczowa role we wspieraniu
szkot wyzszych w tym zakresie poprzez realizacje programoéw skierowanych do tych
podmiotow.

W perspektywie finansowej UE 2007-2013 realizowany byt Program Operacyjny Kapitat
Ludzki (PO KL), ktéry zapoczatkowat szereg dziatan wspierajacych sektor edukacji. Jego
kontynuacjg w perspektywie 2014-2020 byt Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwéj (PO WER), usprawniajacy wdrazanie reform w obszarze szkolnictwa wyzszego.
Dzieki srodkom z programu PO WER, uczelnie mogty realizowac kolejne projekty
przynoszace trwate efekty i przyczyniajace sie do systemowych zmian, m.in. zwigzane

z podnoszeniem kompetencji studentéw i kadry akademickiej, doskonaleniem jakosci
programow nauczania oraz modernizacjg infrastruktury pod katem dostepnosci.

PO WER byt programem krajowym finansowanym ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) oraz wspdtfinansowanym z krajowych $rodkéw publicznych

i prywatnych. Zgodnie z Umowa Partnerstwa przyjetg 21 maja 2014 r., alokacja EFS

na Program wyniosta 4 437,7 mln euro oraz 269,7 mln euro srodkdw specjalne;j linii
budzetowe] w ramach Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych. Dodatkowo,

w 2021 r. alokacja zostata zwiekszona o kwote 74,4 mln euro ze $rodkdéw REACT-EU.
Zatem wktad Unii Europejskiej w realizacje PO WER wyniost 4 781,7 mln euro,

a wspotfinansowanie ze srodkéow krajowych —751,9 mln euro. Catkowita alokacja PO WER
opiewata na kwote 5,5 mld euro.

W ramach Programu wyrézniono osiem osi priorytetowych (I-VIII), ktore petnity funkcje
tematycznych obszaréw wsparcia, porzadkujac cele programu i umozliwiajac skuteczne
zarzadzanie srodkami finansowymi. Kazda z osi odpowiadata za realizacje okreslonych
celdw szczegdtowych i grup dziatan, ktore wspieraty rozwoéj kapitatu ludzkiego, edukacji,
rynku pracy, zdrowia i innowacji spotecznych (rys. 2).
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Os$ Priorytetowa I Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,

O [FlE Ry L gospodarki i edukacji

0s$ Priorytetowa III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju

Os$ Priorytetowa IV Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa

O$ Priorytetowa V Wsparcie dla obszaru zdrowia

O$ Priorytetowa VI Pomoc techniczna

Os Priorytetowa VII Wsparcie REACT-EU dla obszaru zdrowia

0s$ Priorytetowa VIII Pomoc techniczna REACT-EU

—

Rys. 2.
Opis poszczegdlnych osi priorytetowych.
Zrédto: opracowanie wtasne [Podstawa: Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych PO WER 2014-2020, Wersja 30].

W ramach III Osi Priorytetowej — Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju petnito role Instytucji Posredniczacej
dla wszystkich dziatan (tj. Dziatan 3.1-3.6), zas$ Instytucja Zarzadzajaca

jest Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;.
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UCZELNIE
NA $CIEZCE ROZWOJU

Dziatania NCBR w ramach III Osi PO WER

III O$ Priorytetowa PO WER — Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju —
koncentrowata sie na wspieraniu rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce

w kontekscie jego roli w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy. Dziatania realizowane
w ramach tej osi miaty na celu zwiekszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia
akademickiego, wzmocnienie powigzan uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz podniesienie potencjatu instytucjonalnego szkét wyzszych. W ramach III Osi
Priorytetowej wyrdzniono szes¢ dziatan (rys. 3).

Dziatanie 3.1

Kompetencje w szkolnictwie wyzszym

» Realizacja programoéw ksztatcenia o profilu ogélnoakademickim albo praktycznym,
dostosowanych, w oparciu o analizy i prognozy, do potrzeb gospodarki, rynku pracy
i spoteczenstwa.

= Podnoszenie kompetencji osdb uczestniczacych w edukaciji na poziomie wyzszym,
w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju, okreslanych w oparciu o
analizy i prognozy potwierdzajgce potrzebe rozwijania okreslonych kompetenciji
w konkretnych obszarach oraz w oparciu o zapotrzebowanie zgtaszane przez
pracodawcow/organizacje pracodawcow.

= Wspieranie $wiadczenia wysokiej jakosci ustug przez instytucje (np. akademickie
biura karier), wspomagajace studentéw w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej na
rynku pracy.

= Rozwodj oferty uczelni w zakresie realizacji trzeciej misji, jako forum aktywnosci
spotecznej np. poprzez programy realizowane przy wspoétpracy z organizacjami
pozarzadowymi, przyczyniajace sie do rozwoju kompetencji kluczowych,
odpowiadajacych potrzebom rynku pracy, gospodarki i spoteczenstwa.

J

Dziatanie 3.2

Studia doktoranckie

= Tworzenie i realizacja wysokie] jakosci interdyscyplinarnych programow
doktoranckich o zasiegu krajowym lub miedzynarodowym; miedzynarodowych
programoéw studiéw doktoranckich, przez podstawowe jednostki organizacyjne
uczelni wspdlnie z innymi jednostkami naukowymi; programadw studiow
doktoranckich, kluczowych dla gospodarki i spoteczenstwa, wspierajacych
innowacyjnos¢ kraju i zapewniajacych mozliwos¢ transferu/komercjalizaciji
rezultatow studidéw doktoranckich.
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Dziatanie 3.3

Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego

» Realizacja programow ksztatcenia w jezykach obcych, skierowanych zaréwno
do studentéw z Polski, jak i do cudzoziemcdw.

» Realizacja miedzynarodowych programow studiow oraz miedzynarodowych szkét
letnich umozliwiajgcych studiowanie w Polsce cudzoziemcom oraz studiowanie
w miedzynarodowym $rodowisku przez osoby z Polski, uczestniczgce w edukacji
na poziomie wyzszym.

= Wigczenie wyktadowcdw z zagranicy, posiadajacych osiggniecia w pracy
naukowej, zawodowej lub artystycznej, w prowadzenie programdw ksztatcenia
w polskich uczelniach.

= Wspieranie zdolnosci instytucjonalnej i funkcjonowania Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej.

= Wspieranie zdolnosci instytucjonalnej uczelni w obszarze umiedzynarodowienia.

» Wspieranie studentéw i doktorantéw w studiowaniu za granicg, studentow
i doktorantéw z zagranicy, w tym pochodzacych spoza Unii Europejskiej,
w studiowaniu w Polsce oraz miedzynarodowej wymiany kadry akademickiej.

= Wspieranie proceséw uzyskiwania zagranicznych akredytacji przez polskie
uczelnie lub programy ksztatcenia.

= Wspieranie uczestnictwa wybitnie uzdolnionych studentéw w miedzynarodowych
konkursach lub zawodach.

\- J

J

Dziatanie 3.4

Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego

= Wdrazanie na uczelniach zmian w zakresie zarzadzania procesem ksztatcenia.
= Wspieranie proceséw konsolidacji uczelni.
» Dziatania podnoszace kompetencije dydaktyczne kadr uczelni w zakresie
innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych,
w tym postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania
w procesie ksztatcenia, prowadzenia dydaktyki w |. obcym, zarzadzania informacja.
» Dziatania podnoszace kompetencje zarzadcze kadr kierowniczych
i administracyjnych w uczelniach, takie jak zarzagdzanie zespotem, zarzadzanie
finansami, wsparcie uczelnianych struktur zwigzanych z absorpcja $rodkéw
finansowych, np. z Horyzontu 2020.
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Dziatanie 3.5

Kompleksowe programy szkoét wyzszych

» Realizacja programow ksztatcenia o profilu ogélnoakademickim albo
praktycznym, dostosowanych —w oparciu o analizy i prognozy — do potrzeb
gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa.

» Podnoszenie kompetencji 0séb uczestniczacych w edukacji na poziomie
wyzszym, w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju, okre$lanych
w oparciu o analizy i prognozy potwierdzajace potrzebe rozwijania okreslonych
kompetencji w konkretnych obszarach oraz w oparciu o zapotrzebowanie
zgtaszane przez pracodawcdw/organizacje pracodawcéw.

= Wspieranie $wiadczenia wysokiej jakosci ustug przez instytucje (np. akademickie
biura karier), wspomagajace studentéw w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej
na rynku pracy.

= Tworzenie i realizacja wysokiej jakosci interdyscyplinarnych programdéw
doktoranckich o zasiegu krajowym lub miedzynarodowym; miedzynarodowych
programow studiéw doktoranckich, przez podstawowe jednostki organizacyjne
uczelni wspoélnie z innymi jednostkami naukowymi; programdw studiow
doktoranckich, kluczowych dla gospodarki i spoteczenstwa, wspierajgcych
innowacyjnos¢ kraju i zapewniajacych mozliwosc transferu/komercjalizacii
rezultatow studidéw doktoranckich.

= Realizacja programow ksztatcenia w jezykach obcych, skierowanych zaréwno
do studentoéw z Polski, jak i do cudzoziemcow.

» Witaczenie wyktadowcow z zagranicy posiadajacych osiagniecia w pracy
naukowej, zawodowej lub artystycznej, w prowadzenie programow ksztatcenia
w polskich uczelniach.

= \Wdrazanie na uczelniach zmian w zakresie zarzadzania procesem ksztatcenia:
informatycznych narzedzi zarzadzania uczelniami oraz narzedzi udostepniania
informacji i danych o szkolnictwie wyzszym.

» Dziatania podnoszace kompetencje dydaktyczne kadr uczelni w zakresie
innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych,

w tym postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych iich wykorzystania
w procesie ksztatcenia, prowadzenia dydaktyki w |. obcym, zarzadzania informacja.

» Dziatania podnoszace kompetencje zarzadcze kadr kierowniczych
i administracyjnych w uczelniach, takie jak zarzadzanie zespotem, zarzadzanie
finansami, wsparcie uczelnianych struktur zwigzanych z absorpcjg $rodkéw
finansowych, np. z Horyzontu 2020.

= Rozwdj oferty uczelni w zakresie realizacji trzeciej misji, jako forum aktywnosci
spotecznej np. poprzez programy realizowane przy wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi, przyczyniajace sie do rozwoju kompetencji kluczowych,
odpowiadajacych potrzebom rynku pracy, gospodarki i spoteczenstwa.

= Zniwelowanie barier dostepnoéci dla studentéw z niepetnosprawnosciami
poprzez m.in.: dostosowanie administrowanych stron internetowych, narzedzi
informatycznych oraz procedur ksztatcenia w edukacji na poziomie wyzszym.

= Utworzenie i wsparcie funkcjonowania centrum wiedzy o dostepnosci,
jako jednostki wspierajacej stosowanie i upowszechnianie zasad projektowania
uniwersalnego w obszarze ksztatcenia na poziomie wyzszym.

- J
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Dziatanie 3.6

Wsparcie reorientacji zawodowe] pracownikéw uczelni

»= Wsparcie w postaci programdw typu outplacement, skierowane do pracownikdw
uczelni, niezbedne ze wzgledu na prowadzone procesy konsolidacyjne.

Rys. 3.
Opis poszczegdlnych zadan wchodzacych w sktad poszczegdlnych Dziatah I1T Osi PO WER.

Zrodto: opracowanie wtasne [Podstawa: Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 Wersja 31, Warszawa, 11 pazdziernika 2023 r.].

NCBR w ramach III osi PO WER zorganizowato i przeprowadzito
57 naboréw, w tym 3 5 konkursow (tab. 1)

oraz wsparto 2 2 projekty realizowane w trybie pozakonkursowym.

Tryb pozakonkursowy byt stosowany w przypadkach okreslonych w dokumentacji
Programu (Umowa Partnerstwa i Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych — SzO0P),
przede wszystkim: gdy uznano, ze dany projekt ma strategiczne znaczenie

dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju oraz kiedy ze wzgledu na charakter lub cel
projektu, wnioskodawca byt podmiot jednoznacznie okreslony przed ztozeniem wniosku
o dofinansowanie (np. ministerstwo). W przypadku NCBR projekty pozakonkursowe
realizowato m.in. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz NAWA — Narodowa
Agencja Wymiany Akademickiej.

Tab. 1.
Zestawienie konkurséw prowadzonych przez NCBR w ramach poszczegélnych dziatan
111 Osi Priorytetowej w latach 2015-2023.

taczna wartosc

alokacji
Dziatania w ramach III Osi Priorytetowej Eocrfltzjrséw Egﬁiﬁi%g}nwh

w ramach dziatan
(mln zt)

3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym 17 2097,7

3.2 Studia doktoranckie 2 310

3.3 Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego 1 145

3.4 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego 3 202

3.5 Kompleksowe programy szkdt wyzszych 12 3626,7

Suma 35 6381,4

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W ramach wszystkich Dziatah III Osi Priorytetowej PO WER w latach 2015-2023
ztozono 4045 wnioskdw o dofinansowanie w trybie konkursowym
oraz 22 w trybie pozakonkursowym,

z czego tacznie podpisano 2 O 5 3 umowy (tab. 2).

Wartos¢ dofinansowania w realizowanych projektach wyniosta 5, 6 mld zt,

w tym dofinansowanie UE 4, 9 mld zt.

Tab. 2.
Zestawienie projektéw realizowanych w NCBR w ramach poszczegdlnych dziatan
III Osi Priorytetowej w latach 2015-2024 w trybie konkursowym i projektéw pozakonkursowych.

. : Liczba Wartosc¢

3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym 1266 1422312638
3.2 Studia doktoranckie 75 181 839 988,9
3.3 Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego 77 347 454 768,7
3.4 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego 85 157 141 147,2
3.5 Kompleksowe programy szkdt wyzszych 549 3681625023
3.6 Wsparcie reorientacji zawodowej pracownikéw uczelni 1 989 186,45

Suma 2053 5791362 752,25

Zrodto: opracowanie wiasne.

tacznie beneficjentami byto 281 unikatowych podmiotéw,
w tym 2 6 54 szkét wyzszych (rys. 4), co stanowi 72% wszystkich w kraju
oraz 16 podmiotéw publicznych, w tym 10 jednostek naukowych
[ 6 organdw administracji rzadowej. Wérod uczelni znalazty sie:
124 uczelnie publiczne, 13 6 uczelni niepublicznych
oraz 5 uczelni koscielnych. Z tej grupy 12 5 uczelni miato charakter akademicki,

natomiast 140 to uczelnie zawodowe.

40d 2015 r. 6 uczelni, ktore realizowaty projekty w ramach III Osi PO WER, ma juz status niedziatajgcych, tzn.
przeksztatcone, w likwidacji lub zlikwidowane.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

7 uczelni zrealizowato projekty ze wszystkich Dziatan PO WER (3.1-3.5). Byty to uczelnie
publiczne akademickie: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Politechnika
Slaska, Uniwersytet Jagiellofski, Uniwersytet Warszawski, Politechnika Lubelska,
Politechnika Gdanska oraz Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.

Z kolei najwiece] projektéw zrealizowaty: ,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (68 projektéw), Politechnika Slaska
(49 projektow) i Uniwersytet Slaski w Katowicach (46 projektow).

Sposrad instytutow naukowych to jednostki Polskiej Akademii Nauk zrealizowaty najwiecej
projektow, koncentrujac sie wytacznie na Dziataniu 3.2 — Studia doktoranckie.
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Celi zakres publikacji

Niniejsza publikacje opracowata Sekcja Analiz i Ewaluacji NCBR z wykorzystaniem wynikow
badan ewaluacyjnych przeprowadzonych w Centrum, dokumentacji Programu PO WER,
poszczegblnych konkurséw i projektdw, a takze wybranych danych monitoringowych®.

Celem opracowania jest kompleksowe podsumowanie i przedstawienie efektow
dziatan zrealizowanych w ramach projektéw Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwéj, finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

ze szczegdlnym uwzglednieniem ich wptywu na rozwdj potencjatu instytucjonalnego
uczelni oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia. Ponadto w publikacji prezentujemy dobre
praktyki i kierunki dalszego rozwoju uczelni.

Publikacja nie ma charakteru dokumentu sprawozdawczego. Jej celem jest ukazanie
zagadnien w ujeciu problemowym, poprzez analize wyzwan, dobrych praktyk

oraz kierunkéw rozwoju wynikajacych z realizacji projektow PO WER.

Dane nie sa prezentowane w uktadzie wskaznikowym, lecz w kontekscie

ich znaczenia dla rozwoju instytucjonalnego uczelni.

Poszczegblne rozdziaty zawierajg szczegdtowa analize kluczowych obszaréw wsparcia
udzielonego uczelniom w ramach III Osi PO WER, tozsamych z dziataniami zdefiniowanymi
w dokumentacji programowej PO WER. W publikacji przygladamy sie efektom projektow
na rzecz podnoszenia kompetencji studentow i kadry akademickiej, doskonalenia

jakosci programdw nauczania oraz wdrazania nowych strategii zarzadzania uczelnia.
Istotne miejsce zajmuje rowniez tematyka dostepnosci szkolnictwa wyzszego dla oséb

ze szczegblnymi potrzebami, a takze umiedzynarodowienia uczelni oraz ksztatcenie
doktorantéw.

W publikacji omoéwiono takze sposoby budowania relacji uczelni z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym oraz inicjatywy wspierajgce rozwoj kompetenciji kluczowych

dla gospodarki. Szczegdlng uwage poswiecono roli Akademickich Biur Karier w procesie
wchodzenia absolwentdw na rynek pracy oraz dziataniom w ramach tzw. trzeciej

misji uczelni, czyli aktywnosciom na rzecz spotecznosci lokalnych. Uwzgledniono

rowniez Zintegrowane Programy Uczelni jako narzedzie kompleksowego wsparcia
instytucjonalnego oraz realizacje zasady réwnoséci szans kobiet i mezczyzn w projektach

wspoétfinansowanych z PO WER.

Cato$é zostata wzbogacona o studia przypadku, ktére ilustrujg konkretne rozwigzania
wdrazane przez uczelnie w ramach realizowanych projektow.

5 Szczegotowe informacije bibliograficzne znajduja sie na koncu publikacii.







Rozwoj kadr w kontekscie
nowych strategii
zarzadzania uczelnia

Katarzyna Krok
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Kluczowe whnioski

241 unikalnych uczelni, czyli ponad 2/3 wszystkich w Polsce,
zrealizowato dziatania nakierowane na podnoszenie kompetencji
pracownikow uczelni.

67 tys. pracownikéw uczelni podniosto swoje kompetencje
dydaktyczne.

56 tys. pracownikéw uczelni podniosto swoje kompetencije zarzadcze.
Wdrozono tacznie ponad 800 ré6znorodnych procesow wptywajacych
na zarzadzanie ksztatceniem i poprawe efektywnosci funkcjonowania

szkot wyzszych.

Powstaty na uczelniach trwate struktury organizacyjne.
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Zarzadzanie procesem ksztatcenia
Jako kluczowy element reform uczelni

Dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby edukacyjne, zmiany demograficzne i wymogi
rynku pracy wymuszaja usprawnienia w obszarze zarzadzania procesem ksztatcenia

na uczelniach w Polsce. W coraz wiekszym stopniu uczelnie muszg dostosowac swoje
struktury organizacyjne i metody nauczania do nowych wyzwan. Dodatkowo, zmiany
legislacyjne w Polsce, a w szczegdlnosci wprowadzona w lipcu 2018 roku nowa

ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, poszerzyty autonomie uczelni, dajgc im
swobode w okreslaniu zasad organizacyjnych, na jakich majg opiera¢ swoje dziatania.
Jednoczesnie jednak uczelnie borykaty sie z deficytem umiejetnosci zarzadzania, tak by
sprawnie i efektywnie z tej autonomii korzystac. Bez inwestycji w lideréw zarzadzania
trudno sobie byto wyobrazi¢, ze planowane reformy odniosg sukces. Z tych powoddw
pozadane stato sie wsparcie uczelni w zakresie zmian organizacyjnych i podniesienia
kompetencji kadr, wraz z towarzyszgcym im wsparciem w zakresie zarzadzania procesem
ksztatcenia i ucyfrowienia dziatania uczelni. Potrzeby te potwierdzita réwniez diagnoza
opracowana na potrzeby MEiN (obecnie MNiSW) przed reformg szkdt wyzszych i nowa
ustawg o szkolnictwie wyzszym z 2018 r. W dokumencie tym jako jeden z gtéwnych celéw
wskazano poprawe funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce
poprzez zmiany w obszarach organizacji, zarzagdzania i finansowania.

Nalezy zauwazy¢, ze wsparcie zmian w obszarze zarzadzania procesem ksztatcenia
zostato juz uruchomione w perspektywie finansowej 2007-2013. W ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki wspierano wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania
szkolnictwem wyzszym. Wsparcie w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj (2014-2020) byto zatem kontynuacjg, a zarazem rozwinieciem dziatan z tego
obszaru. Aspekt zmian systemowych na uczelniach jest zdecydowanie mniej akcentowany
w biezgcej perspektywie finansowej Unii Europejskiej (2021-2027) przeznaczonej na
rozwoj szkolnictwa wyzszego. Moze to swiadczy¢ o zaspokojeniu kluczowych potrzeb

w tym obszarze, wtasnie dzieki srodkom PO WER i kontynuacji wsparcia juz w innej formie.

Uczelnie otrzymaty kompleksowe wsparcie
w zakresie rozwoju kadry i wdrazania zmian w zarzgdzaniu

Wsparcie dla rozwoju kompetencji kadr uczelni oraz zmian w systemie zarzadzania
uczelnia byto oferowane w ramach dziatan 3.4 i 3.5. W tym obszarze mozliwa byta
organizacja konkursow dotyczacych podniesienia kompetencji dydaktycznych kadr szkét
wyzszych, kompetencji zarzadczych kadr kierowniczych oraz kompetencji organizacyjnych
kadr administracyjnych.
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tacznie wsparcie zwigzane z podnoszeniem kompetencji pracownikéw uczelni
lub zmianami w sposobie organizacji pracy uczelni i zarzadzania nig byto realizowane
w ramach 63 5 projektow (63 O w trybie konkursowym i 5 pozakonkursowym),
na tagczna kwote 3,8 mld zt¢. Dziatania te zrealizowato 241 uczelni,
czyli ponad 2/3 wszystkich w Polsce.
Blisko potowa z nich koordynowata 3 lub wiece]

projektow z tego obszaru, niecate 2 O % — dwa projekty, a okoto 3 3 O/O tylko jeden.

Najwieksza pula srodkéw i najwiekszy zakres wsparcia oferowaty kompleksowe programy
szkot wyzszych — w ramach dziatania 3.5 (tab. 3), w ktérych uczelnie samodzielnie
definiowaty swoje potrzeby i dobieraty najbardziej uzyteczne dla nich komponenty
wsparcia (patrz: rozdziat ,,Zintegrowane Programy Uczelni jako kompleksowy system
wsparcia”). Oferowane w ramach tego dziatania wsparcie, poza horyzontalnym, objeto
takze specyficzny obszar tematyczny zwigzany z dostepnoscia, projektowaniem
uniwersalnym i tworzeniem przy uczelniach Centrow wiedzy o dostepnosci (w formie
pilotazu). W ramach tych dziatan zrealizowano nowatorskie dla uczelni przedsiewziecia,
ktore wymusity zmiany w $wiadomosci kadr uczelni i postrzeganiu problematyki
dostepnosci szkdt wyzszych dla osdb o réznorodnych potrzebach edukacyjnych.

W rezultacie pojawita sie konieczno$¢ podniesienia kompetencji pracownikéw w pracy
z tymi osobami, co doprowadzito do trwatych zmian organizacyjnych w funkcjonowaniu
uczelni (patrz: rozdziat ,,Uczelnia dostepna dla wszystkich”).

W sumie w obszarze wsparcia rozwoju kompetencji zarzadczych kadr uczelni
oraz zmian w systemie zarzadzania uczelnig zrealizowano 549 projektow.

W ramach dziatania 3.4 zrealizowano 3 konkursy, w tym jeden po$wiecony inicjatywom
podnoszacym kompetencje kadry dydaktycznej w zakresie projektowania uniwersalnego
(tab. 3). W sumie zrealizowano 81 projektow z tego obszaru. \W tym przypadku
dziatania w formie szkolen, warsztatow, a takze wizyt studyjnych skierowano do kadry
dydaktycznej prowadzacej czynnie zajecia z tego obszaru. Dwa pozostate konkursy
ukierunkowano ogélnie na podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej uczelni. Jednak
projekty musiaty obejmowac swoim zakresem co najmniej dwa ze wskazanych ponizej
elementéw (mogty to by¢ rozwiazania zagraniczne przeniesione na grunt polski):

6 Zdecydowana wiekszo$¢ zadan zwiazanych z rozwojem kompetencji kadr uczelni, zmian organizacyjnych

i zarzadczych na uczelniach realizowana byta w ramach PO WER 3.5 — Kompleksowe programy szkoét wyzszych,
w ramach ktérych uczelnie finansowaty takze inne zadania. Tym samym podana warto$¢ projektéw w ramach
PO WER 3.5 nie jest rownoznaczna z wartoscig $srodkéw przeznaczonych wytacznie na rozwoj kompetencji kadr
uczelni, zmian organizacyjnych i zarzadczych na uczelniach.
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e innowacyjne umiejetnosci dydaktyczne,

e umiejetnosci informatyczne (w tym postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych
i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia) oraz zarzadzanie informacja,

e umiejetnosci prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym.

Tab. 3.
Oferowane wsparcie konkursowe dla rozwoju kompetencji kadr uczelni oraz zmian
w systemie zarzadzania uczelnia.

Liczba Wartosé

podpisanych projektu ogétem
umow (w zb)

Kompleksowe programy szkét wyzszych (Dziatanie 3.5)

Konkursy horyzontalne

POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ1/17 99 725492 576,31
POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ1/18 89 610 653 394,73
POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ2/17 29 271439 963,26
POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ2/18 22 260485 181,26
POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ3/17 10 361064 276,18
POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ3/18 10 308 563 393,36
POWR.03.05.00-IP.08-00-REG/18 49 389 561 852,30

Konkursy ukierunkowane na kwestie dostepnosci

POWR.03.05.00-IP.08-00-CWD/20 4 15306 006,32
POWR.03.05.00-IP.08-00-DOS/19 85 322 273 847,29
POWR.03.05.00-IP.08-00-D0OS/20 66 251424 023,60
POWR.03.05.00-IP.08-00-D0OS/21 51 116 997 927,22
POWR.03.05.00-IP.08-00-PUN/19 35 40450 390,48
Suma 549 3673712832,31

Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego (Dziatanie 3.4)

POWR.03.04.00-IP.08-00-KPU/21 14 10883 539,31
Kadra dydaktyczna dla projektowania uniwersalnego

POWR.03.04.00-IP.08-00-PKD/16 50 23 682 665,69
POWR.03.04.00-IP.08-00-PKD/17 17 4481 735,65
Suma 81 39047 940,65

Zrédto: opracowanie wiasne.
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-

Liderem w koordynacji najwiekszej liczby projektow,

w ramach ktérych podnoszono kompetencje kadry
uczelni oraz reformowano sposob organizacji pracy

i zarzadzania nig, jest Uniwersytet Slgski w Katowicach —

8 projektow. Z kolei po 7 projektéw realizowaty:
UNIWERSYTET SLASKI Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki,

WKATOWICACH Uniwersytet Jagiellonski oraz Uniwersytet Jana Dtugosza
w Czestochowie.

-

W przypadku 5 projektow realizowanych w trybie pozakonkursowym, NCBR byt
instytucja posredniczaca, a beneficjentami byli: Ministerstwo Edukacji i Nauki (obecnie
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) oraz Panstwowy Instytut Badawczy

Osrodek Przetwarzania Informacji (OPI PIB). Projekty zrealizowano w ramach dziatan

3.4 3.6 (tab. 4). Miaty one na celu wsparcie zmian o charakterze systemowym lub
przeprowadzenie pilotazu dla pézniejszych zmian w szkolnictwie wyzszym. Projekty byty
zréznicowane zaréwno pod wzgledem celow, grup docelowych, jak i przewidzianych zadan:

o Doskonatos$é dydaktyczna uczelni POWR.03.04.00-IP.08-00-P23/21 — projekt
umozliwiat utworzenie komarek organizacyjnych uczelni odpowiedzialnych
za doskonato$¢ dydaktyczna, m.in. za sprawa podnoszenia kompetencji kadry
akademickiej oraz monitorowanie i prognozowanie zapotrzebowania na kompetencje,
W oparciu o catosciowa wizje jakosci ksztatcenia na uczelni.

¢ Liderzy w zarzadzaniu uczelnia POWR.03.04.00-IP.08-00-P07/16 - projekt
umozliwiat podniesienie kompetencji zarzagdczych oraz organizacyjnych kadry
kierowniczej i administracyjnej uczelni w realizacji statusowych zadan, a takze wspierat
uczelniane struktury odpowiedzialne za absorbcjg $rodkéw finansowych
np. z Horyzontu 2020.

¢ Wspieranie proceséw konsolidacji uczelni POWR.03.04.00-IP.08-00-P05/16
— projekt wspierat uczelnie, ktore otrzymywaty wsparcie przy opracowywaniu
dokumentacji i aktéw prawnych niezbednych do konsolidacji lub stworzenia zwigzku
w systemie szkolnictwa wyzszego.

e Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji uczelni
POWR.03.06.00-IP.08-00-P10/18 — projekt umozliwiat indywidualne wsparcie
w postaci programéw przekwalifikowania dla pracownikéw uczelni przechodzacych
proces konsolidacji lub likwidacji.

¢ Przygotowanie Jednolitego Systemu Antyplagiatowego i jego wdrozenie
oraz obstuga POWR.03.04.00-IP.08-00-P06/16 — projekt umozliwiat wdrozenie
jednolitego systemu antyplagiatowego na uczelniach krajowych. Zadanie to wynikato
wprost z zapiséw Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce.
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Tab. 4.
Oferowane wsparcie pozakonkursowe dla rozwoju kompetencji kadr uczelni oraz zmian w systemie
zarzadzania uczelnia.

Liczba Warto$é projektu

ogotem (w zt)

Tryb pozakonkursowy podpisanych
umow

Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego (PO WER 3.4)

POWR.03.04.00-IP.08-00-P05/16 1 44104 316,78
POWR.03.04.00-IP.08-00-P06/16 1 11 000 000,00
POWR.03.04.00-IP.08-00-P07/16 1 26 284 759,99
POWR.03.04.00-IP.08-00-P23/21 1 36704 129,83

Wsparcie reorientacji zawodowej pracownikéw uczelni (PO WER 3.6)

POWR.03.06.00-IP.08-00-P10/18 1 989 186,45

Suma 5 119 082 393,05

Zédto: opracowanie wiasne.

Trwate zmiany w sposobie zarzadzania uczelnig
w ramach IIT Osi PO WER

Na etapie programowania PO WER trafnie zdiagnozowano potrzebe wsparcia uczelni

w zakresie zarzgdzania. Udzielone wsparcie przyniosto wiele trwatych zmian

w funkcjonowaniu uczelni adekwatnych do wspétczesnych wyzwan spoteczno-
gospodarczych. Wsréd beneficjentéw programu wprowadzono tacznie 813 réznorodnych
procesow wptywajgcych na zarzadzanie ksztatceniem. Przyczynito sie do tego:

e ukierunkowanie na wprowadzenie zmian systemowych,

kompleksowo$¢ wsparcia,

zmiany wywotane reforma szkolnictwa wyzszego,

wykorzystanie doswiadczen poprzedniej perspektywy,

wstuchanie sie w gtos srodowiska akademickiego.

Uczelniom zapewniono systemowe wsparcie w zarzadzaniu procesem ksztatcenia, dzieki

czemu na wielu z nich dokonaty sie liczne zmiany strukturalne. Najistotniejsze z nich to:

o Wzrost zdolnosci uczelni do identyfikacji kluczowych proceséw i optymalizacji
struktury organizacyjnej. Otrzymane wsparcie pozwolito wdrozy¢ nowe strategie
zarzadzania na uczelniach. Wiele z nich odeszto od modelu, w ktérym te same
funkcje byty réwnolegle realizowane przez niezalezne wydziaty, na rzecz zarzadzania
procesowego, traktujgcego zadania uczelni jako powigzane ze sobg procesy.

¢ Udoskonalenie metod i narzedzi pracy, poprawiajacych dojrzato$é instytucjonalna
uczelni. Uczelnie zmienity swoje podejscie do tworzenia oferty edukacyjnej
i projektowania dziatan rozwojowych. Decyzje np. w kwestii otwarcia kierunkdw
studidw, przyjecia tresci i efektow ksztatcenia coraz czesciej opierajg sie na badaniach
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i analizach prowadzonych przez wyspecjalizowane zespoty lub osobne jednostki
organizacyjne. W efekcie oferta edukacyjna uczelni jest bardziej sprzezona z biezgcymi
i przysztymi potrzebami gospodarki i rynku pracy.

o Wzrost ,,czutosci” uczelni na potrzeby interesariuszy wewnetrznych (studentow,
pracownikéw) i zewnetrznych (pracodawcow). Otrzymane wsparcie pozwolito
uczelniom zbudowac relacje z réznymi grupami interesariuszy. Uczelnie nabyty rowniez
kompetencje do diagnozowania ich potrzeb. Wzrosta $wiadomos¢ uczelni
w kwestii znaczenia wspotpracy z interesariuszami jako warunku do ich dalszego rozwoju.

¢ Modernizacja infrastruktury informatycznej oraz ucyfrowienie procesow
administracyjnych, zarzadczych i kontrolnych. Obserwowany jest proces
wprowadzania technologii cyfrowych do dziatan uczelni. Staje sie ona niezbednym
elementem, pozwalajgcym dopasowac sie organizacji do wymogow gospodarki
cyfrowej. Dzieki realizacji projektéw udato sie zmodernizowacd infrastrukture
informatyczna uczelni, a procesy te objety zaréwno dziatania administracyjne,
jak i zwigzane z obstuga studentow i prowadzeniem dydaktyki.

Zmiany wprowadzone w obszarze zarzadzania procesem ksztatcenia majg charakter
trwaty, cho¢ warto podkresli¢, ze trwatos$¢ byta tym aspektem, ktérego uczelnie
obawiaty sie najbardziej przed rozpoczeciem realizacji projektéw. W ich opinii wdrazanie
zmian w procesie nauczania czy do procesow administracyjnych wymaga czasu, stad
ostroznos$¢ w tym obszarze. Jednak czynnikiem wzmacniajgcym efekty projektow iich
kontynuacje jest niewatpliwie powstanie na uczelniach trwatych struktur podejmujgcych
systemowe dziatania na rzecz podnoszenia kompetencji kadr, innowacyjnosci nauczania
oraz zwiekszania dostepnoéci. Czes$¢ struktur powstatych w ramach projektow z I11

Osi Priorytetowej PO WER kontynuuje prace po zakonczeniu dofinansowania. Warto

tez zauwazy¢, ze efekty osiggniete w tym obszarze multiplikujg sie. Uczelnie nie tylko

je utrwalaja, ale pracujg nad ich dalszym rozwojem (np. rozszerzajac zakres zadan
powotanych jednostek lub udoskonalajac procesy przy uzyciu nowych metod zarzadzania).
Do takich struktur zaliczy¢ mozna:

o Komodrki dziatajace na rzecz systemowego podnoszenia kompetencji kadr
na uczelniach, takie jak centra ksztatcenia lub podnoszenia kompetencji kadr.
Jednostki te prowadzg state programy monitoringowe, stuzace diagnozowaniu
potrzeb szkoleniowych wszystkich pracownikéw, zaréwno dydaktycznych, jak
i administracyjnych. Daje to mozliwos¢ zbudowania trwatej polityki doskonalenia
kompetencji, opartej o biezace i cykliczne diagnozy. Korzyscig jest skumulowanie
wiedzy na temat wysokiej jakosci szkolen w jednym miejscu, co umozliwia
dostosowanie polityki szkoleniowe| do strategii rozwoju uczelni oraz aktualnych
mozliwosci i preferencji pracownikéw. Czes$¢ jednostek wspiera takze pracownikow
w zakresie mozliwoéci poszukiwania finasowania ich badan oraz pozyskiwania grantéw.

o Komorki wspierajace zarzadzanie nauczaniem na uczelni, takie jak centra
doskonatosci dydaktyczne;.
Jednostki te sg odpowiedzialne za monitorowanie trendéw w zakresie potrzeb
kompetencyjnych na rynku, a jednoczeénie nowoczesnych i innowacyjnych sposobdw
ksztatcenia. Przygotowujg wytyczne lub cate programy w zakresie ksztatcenia
e-learningowego i nauczania zdalnego, materiaty elektroniczne, a takze przewodniki
dla dydaktykow.
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o Komorki dziatajace na rzecz systemowego rozwijania kompetencji u studentéw.
Jednostki, ktére zajmuja sie systemowo analiza potrzeb i opracowaniem programow
nauczania, w tym tez pozaformalnych (poza tokiem studiéw), dopasowanych do
wymogdw wspodtczesnego rynku pracy oraz potrzeb studentdéw. Koordynuja procesy
dodatkowych szkolen i innych form podnoszenia kompetencji studentéw.

o Komorki ds. dostepnosci i rownego traktowania, m.in. BON (Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami, rzecznicy i petnomocnicy ds. dostepnoéci i réwnosci
na poziomie uczelni i poszczegdlnych instytutdw).

Jednostki, ktére zajmujg sie roznorodnymi dziataniami zmierzajgcymi

do trwatej likwidacji barier uniemozliwiajacych osobom z niepetnosprawnosciami
lub ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi petne uczestnictwo w zyciu
akademickim. Jednostki czesto podejmujg dziatania informacyjne i edukacyjne
w spotecznosci akademickiej, majace na celu zwigkszenie swiadomosci na temat
dostepnoséci i réwnosci wsrdd studentdw i pracownikdéw uczelni.

Modernizacja infrastruktury informatycznej uczelni umozliwita
ucyfrowienie gtéwnych procesow

Uczelnie w ograniczonym zakresie samodzielnie finansujg inwestycje w infrastrukture
informatyczna, kluczowa dla sprawniejszego zarzadzania procesami i podnoszenia jakosci
ksztatcenia. Wsparcie finansowe w ramach programu PO WER umozliwito uczelniom
realizacje znacznie szerzej tego typu dziatan. Dzieki realizacji projektéw udato sie
zmodernizowac¢ infrastrukture informatyczng uczelni poprzez m.in. zakup programdw
ksiegowych, kadrowo-ptacowych, systemow i aplikacji do zarzadzania finansami,
oprogramowania do zarzadzania dostepnoécig salami dydaktycznymi, co przetozyto sie

na ucyfrowienie proceséw finansowych, ksiegowych i administracyjnych. Procesy cyfryzacji
objety réwniez ustugi skierowane do studentow.

Ogodtem ze srodkow PO WER skierowanych na wdrozenie informatycznych narzedzi
zarzadzania i udostepniania informacji o szkolnictwie wyzszym skorzystato

241 unikalnych uczelni’. Jedna uczelnia mogta skorzystac z dofinansowania wiecej
niz jeden raz, wdrazajac rézne rozwigzania cyfrowe w ramach odrebnych projektéw.

Dziataniom informatycznym prowadzonym na uczelniach towarzyszyty szkolenia dla
pracownikow i uzytkownikow wdrozonych rozwigzan. Pozwolito to, aby ich wykorzystanie
stato sie jeszcze bardziej skuteczne, a same efekty mogty pojawic sie szybciej.

W szkoleniach wzieto udziat prawie 75 tys. oséb — zar6wno pracownikow,

jak i studentéw.

Otrzymane wsparcie pozwolito wdrozy¢ nowe strategie zarzadzania na uczelniach. Wiele
z nich odeszto od modelu, w ramach ktérego analogiczne funkcje petnione sa réwnolegle

7 Unikalna uczelnia to pojecie odnoszace sie do niepowtarzajacych sie jednostek w zestawieniu uczelni objetych
wsparciem. Oznacza to, ze kazda uczelnia liczona jako ,,unikalna” wystepuje w zestawieniu tylko raz, niezaleznie
od liczby zrealizowanych projektow.
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przez niezalezne od siebie wydziaty na rzecz zarzadzania procesowego. Wprowadzone
dziatania poprawity sprawnos¢ organizacyjng uczelni oraz ich zdolno$¢ do osiggania celdw,
cho¢ efekty te nie byty osiggane w réwnym stopniu przez wszystkie uczelnie.

Procesy konsolidacyjne, cho¢ uznane za konieczne,
byty realizowane w ograniczonym zakresie

Kolejnym wyzwaniem dla szkolnictwa wyzszego w Polsce, zidentyfikowanym w diagnozie
dla programu PO WER, byta zmnigjszajaca sie liczba studentdw i wynikajaca z tego
nieunikniona likwidacja lub konsolidacja czesci uczelni. Cho¢ zdiagnozowane problemy
przemawiaty za stusznoscig wspierania proceséw konsolidacji uczelni, okazato sie, ze
dziatanie to nie spotkato sie z zaktadanym zainteresowaniem. Na 26 wspartych uczelni
jedynie w 7 udato sie utworzy¢ zwigzek miedzyuczelniany lub potaczy¢ jednostki

w sformalizowana forme, np. federacje. Czes$¢ uczelni rozpoznata jedynie mozliwosci
wspotpracy — gtéwnie o charakterze naukowym. Takim przyktadem jest 7 uczelni z obszaru
Katowic, tworzacych Konsorcjum Akademickie — Katowice Miasto Nauk, ktére w ramach
projektu wspotpracowato na rzecz wspolnego celu, tj. organizacji obchodéw Europejskiego
Miasta Nauki Katowice 2024, a przy okazji weryfikowaty mozliwosci konsolidaciji

i wspotpracy uczelni wokot idei wykorzystania nauki jako narzedzia transformacii
spotecznej, ekologicznej i cyfrowej regionu poprzemystowego.

FEDERACJA AKADEMII
\w» WOJSKOWYCH

Federacja Akademii Wojskowych to organizacja zrzeszajaca dwie gtowne
akademie wojskowe w Polsce: Akademie Marynarki Wojennej im. Bohaterow
Westerplatte w Gdyni oraz Lotnicza Akademie Wojskowa w Deblinie. Je| celem

jest wspoétpraca w zakresie rozwoju nauki i wyzszego szkolnictwa wojskowego,
tworzenie innowacyjnych rozwigzan w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci,
ksztatcenie doktorantow oraz tworzenie nowoczesnej infrastruktury badawczej
oraz komercjalizacja wynikow dziatalnosci naukowej i know-how.

Dziatania konsolidacyjne napotykaty silny opdr srodowisk akademickich, co utrudniato
taczenie uczelni. Nawet wsrdd jednostek, ktére skutecznie przeprowadzity konsolidacje,
proces fuzji trwat wiele lat i wywotywat wiele kontrowersji. Przeszacowanie popytu na
konsolidacje uczelni skutkowato réwniez — znacznie mniejszym niz zaktadano — popytem
na dziatania zwigzane z przekwalifikowaniem pracownikdw uczestniczacych w dziataniach
restrukturyzacyjnych. Uczelnie okazaty sie niezainteresowane wsparciem, gdyz samo
podjecie decyzji o konsolidacji wymagato czasu i wielu uzgodnien. Dopiero w kolejnym
kroku mogty zapas¢ decyzje dotyczace pracownikéw. Ostatecznie 110 pracownikéw uczelni
zagrozonych zwolnieniem z pracy wzieto udziat w programach przekwalifikowujacych,

a 100 z nich podjeto lub kontynuowato prace po zakofczeniu projektu.
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Rozwoj kompetencji kadry dydaktycznej
stanowi fundament jakosci ksztatcenia

W ramach programu PO WER wsparto rowniez systemowe rozwigzania w zakresie

rozwoju kompetencji kadr uczelni. Projekty ukierunkowane na doskonalenie kompetencji
pracownikow miaty zasadnicze znaczenie w podnoszeniu wiedzy i umiejetnosci w obszarze
dydaktyki i zarzadzania. Okazaty sie kluczowym elementem zestawu narzedzi do
uzupetninia luk kompetencyjnych. Bez srodkéw zewnetrznych dziatania o poréwnywalnej
skali i zakresie, jakie miaty miejsce w dofinansowanych projektach, nie bytyby mozliwe.

W wyniku realizacji projektéw kompetencje
dydaktyczne podniosto prawie 67 tys.
pracownikéw uczelni. Zdecydowana
wiekszos¢ w ramach Zintegrowanych
programow uczelni (ok. 47 tys.). Pozostali . .
w ramach dziatar nakierowanych wytacznie na Czy wWlesz, Ze...
podniesienie kompetencji kadry dydaktyczne;.
Warto podkresli¢, ze udziat w szkoleniach, Metoda blended learning
kursach, wizytach studyjnych podnoszacych
kompetencje dydaktyczne, ale sprofilowanych
przedmiotowo, spowodowat, ze pracownicy
rownoczes$nie takze poszerzyli wiedze

i umiejetnosci w obszarze wtasnej specjalizacji

(okreslana rowniez jako
b-learning) opiera sie na
potgczeniu zajec stacjonarnych
z aktywnosciami prowadzonymi

(np. szkolenia dotyczace korzystania zdalnie. Metoda wykorzystuje

z profesjonalnych medycznych baz danych rézne formy przekazu wiedzy,
zapewniaty szkolacym sie pracownikom dostosowane do specyfiki kursu,
dostep do najnowszych danych i do informacji tematu oraz odbiorcéw.

medycznej).

Nowe formy i sposoby prowadzenia dydaktyki przyczynity sie do wzrostu wykorzystania

i poprawy jakosci ksztatcenia zdalnego lub hybrydowego (blended learning) oraz

z wykorzystaniem technologii cyfrowych. Sa to projekty charakteryzujace sie wysoka
trwatoscig efektdw, ze wzgledu na komplementarnos$¢ z rozwojem infrastruktury cyfrowej
na uczelniach. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku kompleksowych programéw
rozwoju uczelni, ktére umozliwiaty zakup lub modernizacje infrastruktury dydaktyczne;j,
dostosowujac jg do zdalnych i hybrydowych form ksztatcenia.

Innym istotnym trendem jest szersze stosowanie metod dydaktycznych polegajacych na
~fowarzyszeniu” studentom w rozwoju — takich ja mentoring, doradztwo i coaching.

Sami uczestnicy szkolen w zdecydowanej wiekszosci ocenili, ze podniesli swoje umiejetnosci
w stopniu bardzo wysokim, wysokim lub $rednim. Najczesciej dotyczyto to metodyki:
e-learning, learning by doing, design thinking oraz aktywnych technik pracy z grupa.

Ponad 34 tys. 0s6b podniosto takze swoje kompetencje w zakresie edukacji wtaczajacej
(patrz: rozdziat ,,Uczelnia dostepna dla wszystkich”). W momencie uruchamiania programu
PO WER najwiecej pracownikéw zadeklarowato, ze chciatoby zdoby¢ podstawowa wiedze
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o rodzajach niepetnosprawnosci i specjalnych potrzebach edukacyjnych studentow

oraz podnies¢ swoje umiejetnosci i kompetencje do wspotpracy z takimi osobami.
Pracownicy dydaktyczni chcieli dodatkowo rozwing¢ swoje umiejetnosci w zakresie

pracy ze studentami w spektrum autyzmu, z zaburzeniami psychicznymi

oraz kompetencje z zakresu edukacji wtaczajgcej. Przeprowadzone w ramach projektéw
szkolenia najlepiej odpowiedziaty na potrzeby oséb, ktére chciaty poznac zasady
dostepnosci cyfrowej, projektowania uniwersalnego oraz potrzeby i rozwigzania

dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami wzroku, stuchu oraz ruchowymi. Natomiast w duzo
mniejszym stopniu szkolenia zaspokoity zapotrzebowanie na wiedze o ,,niewidocznych”
niepetnosprawnosciach i o rozwigzaniach dla tych studentéw. W duzej mierze wigzato

sie to jednak z ogélnym niedostatkami wiedzy na temat metodyki pracy z osobami ze
szczegblnymi potrzebami. W momencie realizacji projektow praktycznie nie byto polskich
publikacji na temat metodyki edukacji wtgczajacej w szkolnictwie wyzszym. Brakowato jej
takze w poradnikach dla dydaktykow akademickich. Dziatania te zdecydowanie pozytywnie
wptynety na wzrost Swiadomoséci dotyczacej roznych form niepetnosprawnoéci oraz

wzrost empatii i uwrazliwienie wobec 0s6b ze specjalnymi potrzebami. Jak wynika z opinii
uczestnikow, szkolenia w najwiekszym stopniu odpowiadaty na potrzeby nieuswiadamiane.
Pomagaty weryfikowac niekorzystne przekonania i zdobywac wiedze o zagadnieniach,

o ktorych uczestnicy wezesniej nie mysleli, a uznali za wazne po zakonczeniu szkolenia.

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dtugosza
w Czestochowie we wspodtpracy z Fundacjg Primo Diagnosis
zrealizowat projekt w szerszym zakresie niz zaktadano

poczatkowo. 2020 pracownikéw dydaktycznych podniosto
kompetencje w zakresie edukacji wtgczajacej, a 65 pracownikow
administracyjnych podniosto swojg Swiadomos¢ w zakresie
tematyki niepetnosprawnosci.

Kompetencje administracyjne i zarzadcze sg niezbedne
dla sprawnego funkcjonowania uczelni

Systematyczny rozwoj kompetencji pracownikéw zarzadczych i dydaktycznych jest
niezbedny, by uczelnie mogty reagowac na zmiany zachodzace w ich otoczeniu
zewnetrznym. O jakos$ciowej zmianie w tym obszarze $wiadczy zmiana podejscia

do rozwoju pracownikéw i towarzyszace temu zmiany systemowe, m.in. utworzenie
oddzielnych jednostek uczelni odpowiedzianych za rozwdéj kompetencji i doskonatos$é
dydaktyczng. Jednym z ich zadanh jest m.in. monitorowanie trendéw, diagnoza luk
kompetencji i badanie zapotrzebowania kadr na kompetencije.

Pozytywnym impulsem do poszerzenia zasiegu nowoczesnego sposobu ksztatcenia

sg do$wiadczenia tzw. lideréw dydaktycznych. Sa to pracownicy uczelni, ktorzy zaréwno
witaczaja nowe metodyki i innowacje dydaktyczne do procesu ksztatcenia oraz dzielg

sie doswiadczeniami z innymi. Ponadto stosujg je w celu wspomagania innych proceséw
oraz zadan organizacyjnych i administracyjnych realizowanych na uczelniach.
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tacznie, dzieki zrealizowanym projektom, ponad 60 tys. pracownikéw uczelni
(innych niz dydaktycy) zostato objetych szkoleniami z zakresu umiejetnosci zarzadczych
i organizacyjnych wptywajacych na podniesienie jakosci obstugi pracy uczelni. Zakres
tematyczny i grup odbiorcédw tych form doszkalania byt bardzo szeroki i wynikat

z kompleksowosci podejscia do wymaganych zmian na uczelniach. Podobnie jak

w przypadku kompetencji dydaktycznych, gros uczestnikow (ok. 2/3) korzystato

z programéw wdrazanych w ramach Zintegrowanych programdw uczelni w powigzaniu
z komplementarnym pakietem innych dziatan. Dodatkowo, w ramach projektéw
pozakonkursowych ponad 3800 os6b kadry zarzadzajgcej zostato przeszklonych

w zakresie sposobu zarzadzania uczelnig i podlegtymi jednostkami organizacyjnymi,

a prawie 3000 osdb zostato przeszkolonych przez pracownikéw OPI PIB w zakresie
korzystania z jednolitego systemu antyplagiatowgo. Bardzo liczna grupa — prawie
12,5 tys. 0séb — uczestniczyta w réznych formach ksztatcenia w zakresie obstugi

i wsparcia 0séb ze szczegblnymi potrzebami.

Sami pracownicy administracyjni uczelni uczestniczacy w kursach i szkoleniach
potwierdzili w stopniu zdecydowanym, raczej zdecydowanym lub $rednim wzrost
kompetencji zarzadczych i organizacyjnych. Najczesciej dotyczyto to obszardw takich jak:
zarzadzanie zespotami, ewaluacja dziatalnosci naukowej uczelni, zarzadzanie projektami
oraz zarzadzanie finansami uczelni.

Dziatania w ramach III Osi PO WER przyczynity sie
do rozwoju kompetencji pracownikow uczelni

Podsumowujac, program PO WER umozliwit doskonalenie kompetencji duzej

liczby pracownikéw uczelni, o r6znym stazu pracy, bedacych na réznych etapach

rozwoju kariery akademickiej, o zréznicowanym poziomie wiedzy i umiejetnosci

oraz o r6znej specjalizacji. Przedsiewziecia o tozsamych celach realizowane
samodzielnie przez uczelnie np. ze srodkéw wtasnych uczelni, najczesciej miaty charakter
punktowy i odrézniaty sie zdecydowanie mniejszg skalg. Uczelnie nie zainwestowatyby

w rozwdéj kompetencji dydaktycznych i zarzadczych pracownikow w tak duzej skali

i w zréznicowanych zakresach, jakie byty wspierane dzieki projektom dofinansowanym

ze $rodkéw NCBR. Dotyczy to przede wszystkim nastepujacych obszaréw dziatalnosci

dydaktycznej oraz dotyczacej organizacyjnej i zarzadzania na uczelniach:

» innowacje w dydaktyce,

« projektowanie uniwersalne w dydaktyce i w tresciach ksztatcenia, edukacja wtaczajaca,

« dydaktyka w jezyku obcym,

« zarzadzanie procesami i zasobami uczelni, m.in. w zakresie zarzgdzania zespotami,
finansami, projektami, wtasnoscig intelektualng, procesem komunikacji naukowej,
wydatkowaniem $rodkéw publicznych, realizacji audytu wewnetrznego,

« zarzadzanie informacijg w dydaktyce, w tym doskonalenie umiejetnosci identyfikowania
wiarygodnych zrédet danych i informacji,

« technologie informacyjno-komunikacyjne w dydaktyce, w tym doskonalenie kompetencji
cyfrowych w zakresie postugiwania sie narzedziami informatycznymi oraz postugiwania
sie cyfrowymi, profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia.
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Efekty zdecydowanie wzmacniato kompleksowe i komplementarne wsparcie,

w ramach ktorego taczono bardzo konkretne szkolenia z umiejetnosci twardych

ze szkoleniami w obszarze kompetencji miekkich, np. w zakresie radzenia sobie

ze stresem lub wypaleniem zawodowym. Jako szczegdlnie istotne uznano potrzeby

w zakresie kompetencji aktywnej, a nie pasywnej, pracy ze studentem, stosowania
roznorodnych metod i narzedzi nauczania oraz tworzenia partnerskiej relacji (odejscia
od anachronicznego modelu mistrz-uczen).

Najwyzsza trafnoscia, uzytecznoscia i skutecznosciag charakteryzowaty sie te mechanizmy,
rodzaje i formy, ktére najlepiej odpowiadaty potrzebom, mozliwosciom i preferencjom
pracownikow w zakresie uczenia sie (rys. 5).

Szkolenia, kursy

Szkolenia, kursy silnie
spersonalizowane

(w zakresie tresci,
formy i sposobu
dostarczenia/realizacji
ustugi rozwoju)

hiperspecjalistyczne —

dot. waskiej
dziedziny wiedzy

LY
~ td

Uczenie sie przez
doswiadczenie,
uczenie sie

w dziataniu
(learning

by doing)

Rys. 5.

Rodzaje/formy
doskonalenia
kompetencji

7~ ™\

il

Peer Learning —
wsparcie

dla tworzenia
»Spotecznosci
uczacej sie”

v~

Follow up —
zapewnienie
pracownikowi
wsparcia po
szkoleniu / kursie

f

Szkolenia, kursy
(inne formy
doskonalenia)
konczace sie
walidacja

i certyfikacja

zdalne kursy,
szkolenia

Rodzaje/formy doskonalenia kompetencji, ktére w najwiekszym stopniu byty dostosowane
do potrzeb i mozliwosci pracownika.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Dzieki mozliwosci realizacji wsparcia rozwoju kadr uczelni w tak duzej skali, wyraznie
wzrosta $wiadomo$¢ wtadz uczelni w zakresie potrzeby inwestowania w ustawiczny rozwdj
kompetencji pracownikow. Réwniez pracownicy dostrzegli koniecznos¢ ustawicznego
doskonalenia swoich kompetencji. Co wazne, do$wiadczenia te pozwolity na wypracowanie
najbardziej efektywnych sposoboéw realizacji tego typu dziatan na uczelni i prowadzenia ich
w sposéb systemowy, co wczesniej byto rzadkosciag. Dzieki realizacji projektow uczelnie
dostrzegty potrzebe opracowania i wdrozenia systemowych rozwiagzan — procedur, metod,
narzedzi w zakresie diagnozowania potrzeb rozwojowych pracownikow.

Zintegrowany Program Rozwoju
Politechniki Czestochowskiej

Lider projektu Politechnika Czestochowska,
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.5

Kompleksowe programy szkot wyzszych
(nabér: POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ1/18)

Kierownik projektu Dr hab. inz. Robert Kuceba, prof. PCz

Warto$¢ projektu ogétem / 1910 512,20/ 97%
dofinansowanie NCBR
Okres realizacji 2019-2023

Gtownym celem projektu byto podniesienie kompetencji studentéw Politechniki
Czestochowskiej, studiujacych na studiach I II st. oraz poprawa jakosci funkcjonowania
i zarzadzania uczelnig poprzez realizacje zintegrowanego programu rozwoju uczelni.

Poznaj lidera projektu

Politechnika Czestochowska to najstarsza i najwieksza uczelnia
w regionie czestochowskim z ponad 75-letnig tradycjg. Prowadzi
dziatalno$¢ naukows, badawczg i dydaktyczng na 7 wydziatach.
Zatrudnia ponad 1000 pracownikow. Na uczelni ksztatci sie

obecnie okoto 5,5 tys. studentéw.

Uczelnia od lat aktywnie rozwija wspoétprace z sektorem biznesu,
realizujgc liczne projekty finansowane ze srodkéw zewnetrznych
oraz angazujac blisko 500 partneréw przemystowych. Kluczowg
role w tym procesie odgrywa Centrum Transferu Technologii,
ktére wspiera transfer wiedzy i technologii, inicjuje kontakty

z przedsiebiorcami oraz promuje potencjat naukowy uczelni.
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Projekt byt realizowany jako kompleksowy program rozwoju uczelni. Jednym

z elementdw projektu byt modut dotyczacy podniesienia kompetenciji kadry kierowniczej,
administracyjnej i dydaktycznej. Zatozenia projektu w zakresie kompetencji pracowniczych
przygotowano w oparciu o wczesniejszag diagnoze potrzeb pracownikéw. Przeprowadzono
wywiady pogtebione z kierownikami jednostek, ktérzy zgtosili zapotrzebowanie na
okreslone formy wsparcia dla podlegtych im pracownikéw. Opracowano takze ankiete

w formie elektronicznej, ktérag przestano do pracownikéw administracyjnych. W wyniku
diagnozy zdecydowano sie na rozwdéj nowoczesnych kompetencji dydaktycznych,
ktadacych nacisk na kreatywno$c¢, zaangazowanie i praktyke — w obszarze nauczania
m.in. w jezyku angielskim, zindywidualizowanych $ciezek dydaktyki (np. coaching),
aktywnych metod warsztatowych, umiejetnosci interpersonalnych.

Z kolei uczelnia dostrzega potrzebe wzmocnienia zaplecza techniczno-informatycznego.
Przewidziano zatem specjalistyczne zindywidualizowane szkolenia odpowiadajgce
zadaniom realizowanym przez danego uczestnika projektu w jego jednostce, m.in
szkolenia/kursy majace usprawni¢ prace dziekanatéw, jednostek centralnych, kwestury itp.

Inwestycja w kompetencje — szkolenia
dla kadry dydaktycznej i administracyjnej

W ramach projektu zostaty przeprowadzone szkolenia/kursy majace na celu poniesienie
jakosci prowadzonej dydaktyki m.in. w zakresie: Academic Teaching Excellence (ATE) —
kurs dla wyktadowcdw uczacych w jezyku angielskim, metod aktywnych w pracy
wyktadowcy; coachingu; technik kreatywnego rozwigzywania problemdw; gamifikacji

w edukacji wyzszej jako narzedzia podnoszacego motywacje do nauki i rozwijania pasji
naukowych; neurodydaktyki; innowacyjnych metody pracy ze studentami; uzytkowania
Power Point i Prezi, treningu umiejetnosci interpersonalnych. Ponad 700 oséb podniosto
swoje kompetencje w ramach dziatan uczelni wspartych z EFS. W szkoleniach brali udziat
w pierwszej kolejnosci pracownicy zgtaszajacy potrzeby rozwojowe na etapie diagnozy

i przygotowania zatozen projektu. Pracownicy dydaktyczni zostali zobowigzani

do wykorzystania zdobytych nowych kompetencji w ramach prowadzonych zaje¢

ze studentami przez co najmniej jeden semestr.

Projekt objat réwniez duza grupe pracownikéw administracyjnych i kadry kierowniczej.
W sumie 336 z nich objetych zostato szkoleniami. R6znorodnosc¢ tematyki szkolen

i dopasowanie do zréznicowanych zadan administracyjno-zarzadczych na uczelni sprawito,
ze projekt miat charakter kompleksowego i tym samym wspierajacego efektywnosé

w zarzadzaniu oraz obstudze uczelni i studentéw. Kompetencje dydaktyczne podniosta
grupa 132 pracownikéw uczelni, w tym m.in 60 0s6b w zakresie prowadzenia zajec

w jezyku angielskim.

Szkolenia dla pozostatych pracownikdw uczelni objety szerokie spektrum obszaréw
dziatalnosci i funkcjonowania uczelni — w sumie 25 réznych kurséw dla pracownikéw réznych
dziatéw administracyjnych, m.in $rodki trwate w praktyce; zasady gospodarki finansowej
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uczelni; nowe regulacje prawne w zakresie ksztatcenia
i spraw studenckich; sprawozdawczos$¢ w systemie o o o
POL-on; fundusz pomocy materialnej studentéw

i doktorantdw; sporzadzanie aktow prawnych; zarzadzanie
projektami badawczymi; kierowanie zmiang w organizacji;
zarzadzanie finansami uczelni; aplikacja rzecznika
patentowego; réwnosc szans kobiet i mezczyzn; kurs jezyka
angielskiego dla pracownikdéw administracyjnych; zarzadzanie infrastruktura badawcza,
infrastruktura IT i wiele innych.

Wiecej informacji:
https://czp.pcz.pl/zpr

Ponadto w ramach dziatan projektowych wzmocniono Akademickie Biuro Karier poprzez
zatrudnienie doradcy zawodowego w celu wsparcia studentdw w rozpoczeciu aktywnosci
zawodowe| oraz wyposazenie go w odpowiednie narzedzia informacyjne.

Projekty PO WER Politechniki Czestochowskiej

W Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj uczelnia ztozyta w NCBR 35
wnioskdw, z czego dofinansowano 11. Byty to projekty dotyczace kompetencji (8),
kompleksowych programow szkoét wyzszych (2) i zarzadzania w instytucjach szkolnictwal
wyzszego (1). tgczna kwota dofinansowania wyniosta 18,7 mln zt.

J

M-EDukator - program ustawicznego
rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie

Lider projektu Uniwersytet Medyczny w Lublinie,
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 34

Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa
wyzszego

(nabor: POWR.03.04.00-IP.08-00-PKD/16)

Kierownik projektu Katarzyna Olszak

Warto$¢ projektu ogétem / 878 999,75 zt / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2017-2019

Projekt miat na celu systemowe podniesienie kompetencji dydaktycznych pracownikdw
na Uniwersytecie Medycznym w Lublinie. Najwazniejszym zatozeniem projektu byta
realizacja zatozen Strategii Rozwoju Uniwersytetu Medycznego na lata 2013-2022
poprzez wprowadzenie systemowego programu rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej
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Poznaj lidera projektu

Uniwersytet Medyczny w Lublinie dziata od 1950 r. Uczelnia oferuje
studia na kierunkach medycznych I i II stopnia, studia w jezyku
angielskim, studia podyplomowe oraz w Szkole Doktorskiej.

Dziatalnos¢ naukowa i badawcza uczelni prowadzona jest m.in.
w 4 szpitalach na terenie Lublina. Na uczelni ksztatci sie obecnie
okoto 7 tys. studentow.

Uczelnia jest otwarta na $wiat. Studenci i pracownicy chetnie
korzystajg z mozliwosci wyjazdéw na zagraniczne uczelnie. Dzieki
miedzynarodowej wspotpracy drzwi blisko 100 uniwersytetéw
stojg przed nimi otworem.

w zakresie innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych,
w tym postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie
ksztatcenia oraz zarzadzania informacja. Zatozeniem byto przeszkolenie ponad potowy
kadry dydaktycznej i dydaktyczno-naukowej, tj. okoto 600 pracownikow w zakresie
innowacyjnych metod nauczania z wykorzystania tematycznych baz danych oraz
zarzadzania informacja. Potrzeby rozwojowe i zainteresowanie uczestnictwem

w projekcie zdiagnozowano dzieki wewnetrznemu badaniu okoto 1000 pracownikow
dydaktycznych oraz z uwzglednieniem wynikéw corocznego badania jakosci prowadzonych
zaje¢. W wyniku tych analiz jako gtéwne problemy w zakresie dydaktyki zidentyfikowano:
trudnosc¢ taczenia roli wyktadowcy i lekarza; nieadekwatnosc¢ tradycyjnych metod
ksztatcenia w przypadku studiow medycznych; konieczno$¢ wiekszego nacisku na
samodzielno$¢ w rozwiazywaniu biezacych problemaéw i znajdowaniu innowacyjnych
rozwigzan dla problemdw; konieczno$¢ ciagtej aktualizacji wiedzy m.in. wykorzystujac
bazy danych medycznych. W projekcie zdecydowano sie takze na wsparcie pracownikéw
w zakresie tworzenia materiatéw e-learningowych, tak aby stanowity one uzupetnienie
kursow praktycznych dla studentow i utatwiaty zdobycie przez ich wiedzy w dogodnym
dla nich miejscu i czasie.

Rozwdj kompetenciji dydaktycznych
poprzez szkolenia specjalistyczne

W odpowiedzi na potrzebe poprawy jakosci ksztatcenia zaproponowano zestaw szkolen
obejmujacych prace ze specjalistycznymi medycznymi bazami danych, wykorzystaniem
analiz bibliometrycznych, tworzenie kurséw i materiatéw e-learningowych, a takze pakiet
szkolen w zakresie réznych innowacyjnych metod dydaktycznych. W celu zwiekszenia
uzytecznosci prowadzonych szkolerh oraz uzyskania poprawy w jakosci dydaktyki

na uczelni, uczestnicy projektu zostali zobowigzani umowa do wprowadzenia zmian

w sylabusach wszystkich prowadzonych przez siebie kierunkach i prowadzenie minimum

4 semestrow zajec po zakonczeniu cyklu szkolen, na ktérych w praktyce zastosowane beda
nowe umiejetnosci dydaktykdw.
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Szkolenia zostaty zrealizowane za posrednictwem Uniwersyteckiego Osrodka Ksztatcenia
Podyplomowego i zakonczone uzyskaniem certyfikatow opisujacych efekty szkolen.

W efekcie realizacji projektu 901 pracownikéw dydaktycznych podniosto swoje
kompetencje do prowadzenia zajeé. Najwicksza grupa — 618 0séb — szkolita sie

w zakresie tworzenia kurséw e-learningowych na platformie Moodle z wykorzystania
baz danych medycznych, bibliometrycznej oceny dorobku naukowego w praktyce

i elektronicznych zrédet informacji medycznej wspierajacych dydaktyke. Byty to kursy
o charakterze systemowym dla ponad potowy pracownikéw dydaktycznych uczelni.

Mnigj liczne grupy dydaktykéw podnosity kompetencije bardziej specjalistyczne,
dopasowane do specyfiki prowadzonych zaje¢. W szkoleniu ,,Nauczanie narracji

w medycynie” uczestniczyto 120 oséb. Uczestnicy zapoznali sie ze sposobami
wykorzystywania metod narracyjnych w edukacji medycznej, implementujgcymi nauczanie
przez doswiadczanie (hand’s on teaching) oraz sposobami oceny efektéw nauczania
metodami narracyjnymi, obejmujacymi rézne grupy wiekowe pacjentdéw. Szkolenia
specjalistyczne objety takze zajecia z rozwiazywania problemow ,, Problem Based Learning”
(40 osdb) oraz praktycznej nauki anatomii (30 oso6b).

Projekty PO WER Uniwersytetu Medycznego w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie w ramach programu PO WER ztozyt do NCBR

12 wnioskéw o dofinansowanie, z czego dofinansowano 8. Byty to projekty
dotyczace kompetencji (3) i kompleksowych programéw szkét wyzszych (3), studiow
doktoranckich (1) i zarzadzania w instytucjach szkolnictwa wyzszego (1).

taczna kwota dofinansowania wyniosta 23 min zt.







Uczelnia dostepna
dla wszystkich

Karolina tukasik
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Kluczowe whnioski

Dziatanie 3.5 byto pierwszym zewnetrznym zrédtem finansowania
poprawy dostepnosci nauczania w szkolnictwie wyzszym

i jednoczesnie krokiem milowym dla uczelni, jesli chodzi o wsparcie
tego obszaru.

197 uczelni wdrozyto rozwigzania zapewniajace jej wieksza
dostepnosé.

Uruchomiono 56 programéw ksztatcenia, z uwzglednieniem modutu
projektowania uniwersalnego.

40 tys. przedstawicieli kadry uczelni podniosto swoje kompetencje
w zakresie edukacji wtaczajacej.

Dzieki projektom stuzacym poprawie dostepnosci uczelnie pokazaty
sie w $rodowisku jako podmioty otwarte na réznorodnosc.

Sformalizowana wspoétpraca ze srodowiskiem oséb
Z niepetnosprawnosciami byta wysoko ceniona przez uczelnie
na roznych etapach opracowywania i realizacji projektéw.
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Prawo do edukacji a bariery dostepnosci na uczelniach

Dostep 0séb z niepetnosprawnosciami do szkolnictwa wyzszego w Polsce jest zagwarantowany
przez szereg zapiséw i regulacji prawnych. Przede wszystkim zapewnia je art. 70 Konstytucji
Rzeczpospolite] Polskiej. Konstytucyjne prawo do nauki i rownosci wszystkich obywateli

w odniesieniu do 0s6b z niepetnosprawnosciami zostaty wzmocnione uchwaleniem przez Sejm
w 1997 r. Karty Praw Osdéb Niepetnosprawnych (Uchwata Sejmu z 1 sierpnia 1997). Podobne
prawa daje w art. 7 Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych, ratyfikowana przez Polske
15 czerwca 2012 r. Ponadto na poziomie szkolnictwa wyzszego znowelizowana w 2011 r.
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wrecz naktada na wszystkie uczelnie obowigzek
dostepnosci (Ustawa z 27 lipca 2005). W art. 13 do podstawowych zadan uczelni wtgczono
zapis mowiacy o stwarzaniu osobom z niepetnosprawnosciami warunkow do petnego udziatu
w procesie ksztatcenia i w badaniach naukowych.

Jednak prawo do edukacji osdb z niepetnosprawnosciami nie jest do konca realizowane
w praktyce. Swiadczy o tym fakt wystepowania w Polsce istotnych réznic w poziomie
wyksztatcenia ludnosci petnosprawnej i niepetnosprawnej. Wedtug danych GUS w roku
akademickim 2023/2024 w uczelniach ksztatcito sie 21,9 tys. 0séb z orzeczeniem

o stopniu niepetnosprawnosci (1,8% ogolnej liczby studentdw), a ukonczyto je 5,3 tys.
0s6b (1,8% ogdlnej liczby absolwentéw). Wsrdd doktorantow 15,4% stanowity osoby

z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci (0,5 tys. 0sob)8.

Przyczyn tego zjawiska upatruje sie w réznego rodzaju problemach zwigzanych

z funkcjonowaniem oséb z niepetnosprawnosciag na uczelniach, m.in.:

e stereotypowe postrzeganie niepetnosprawnosci oraz niska wiedzg na temat potrzeb
takich studentéw ze strony pracownikéw uczelniiinnych studentéw,

e niedostosowanie obowigzujacych na uczelniach regulaminéw studiowania do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosécia,

e bariery architektoniczne i niedostateczne wyposazenie uczelni w technologie wspierajace,

e niedostosowanie materiatéw dydaktycznych, metod i form komunikacji do specjalnych
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,

e niska wiedza przedstawicieli uczelni na temat zasad projektowania uniwersalnego,

e brak biur ds. 0séb z niepetnosprawnosciami na czesci uczelni.

Jednak pomimo opisanych trudnosci cze$¢ uczelni przed przystapieniem do

realizacji projektow w ramach III Osi PO WER podejmowata dziatania na rzecz oséb

z niepetnosprawnoscia. Najbardziej aktywne byty uczelnie publiczne w duzych miastach.
Podejmowane dziatania zwiekszajgce dostepnos¢ dotyczyty przede wszystkim dostosowania
architektonicznego; wyposazenia w urzadzenia utatwiajace uczenie sie studentom

z niepetnosprawnoscig wzroku oraz dostosowanie uczelni w zakresie struktury organizacyjne;j,
np. powotanie komorki zajmujacej sie tematyka dostepnosci. Skala dziatan byta ograniczona,
podobnie jak ich koszt (przewaznie < 1 mln zt). Gtéwnymi problemami w realizacji tego

typu dziatan byty niewystarczajgce $rodki finansowe uczelni, brak odpowiednich zasobdw
kadrowych oraz brak wystarczajacej znajomosci potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami.

8 Osoby niepetnosprawne w 2023 r. Gtéwny Urzad Statystyczny, Informacje sygnalne.
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Zmiany na rzecz dostepnosci wspierano
na wielu poziomach — od organizacji, po rozwoj kadry

W odpowiedzi na zdiagnozowane wyzwania uruchomiono w Polsce rzgdowy Program
,Dostepnos¢ Plus”. Jego celem byto zapewnienie swobodnego dostepu do dobr, ustug
oraz mozliwosci udziatu w zyciu spotecznym i publicznym 0s6b o szczegdlnych potrzebach.
Program koncertuje sie na dostosowaniu przestrzeni publicznej, w tym takze szkot
wyzszych, do wymagan wszystkich obywateli.

W ramach programu Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w latach 2019-2021
przeprowadzito 4 konkursy (3 edycje konkursu ,,Uczelnia dostepna”
i 1 »Centrum wiedzy o dostepnosci”) finansowane z Programu Operacyjnego Wiedza

Edukacja Rozwdj, Dziatania 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych.

Celem konkursu ,Uczelnia dostepna” byty zmiany organizacyjne oraz podnoszenie
Swiadomosci i kompetencji kadry uczelni z zakresu niepetnosprawnosci, poprzez realizacje
dziatan majacych na celu zapewnienie przez uczelnie dostepnosci:

o komunikacji,

administrowanych stron internetowych,

narzedzi informatycznych,

procedur ksztatcenia na poziomie wyzszym,

wprowadzenia do programow ksztatcenia modyfikacji zapewniajacych ich dostepnosé
dla studentdw ze specjalnymi potrzebami,

e dziatan z zakresu dostepnosci architektonicznej.

Projekty musiaty byty realizowane w sformalizowane;j
wspotpracy ze srodowiskiem osob

z niepetnosprawnosciami na wszystkich kluczowych
etapach dla prawidtowego wdrazania dziatan
stuzacych zapewnieniu dostepnosci na uczelni.

W konkursie uczelnie mogty aplikowac o srodki

na realizacje jednego z trzech Modeli dostepnosci —
Sciezka MINI, MIDI i MAXI. Zgodnie z wymogami
dokumentacji konkursowej wnioskodawcy byli
zobligowani przeprowadzi¢ tzw. ,,Ocene stanu
dostepnosci na wejsciu”. Jej rezultat wskazywat,
do ktorej sciezki uczelnia kwalifikuje sie i ktdra byta
punktem wyjsciowym dla uczelni do planowania
dziatan w projekcie. Od wybranej opcji zalezata
takze maksymalna kwota, o jakg uczelnia mogta

sie ubiegac.

Czy wiesz, ze...

Osoba o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
to okreslenie odnoszace

sie do osoby, ktora wymaga
indywidualnego podejscia

i specjalistycznego wsparcia
w procesie edukacji.
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o Sciezka MINI (konkurs I, II, III) umozliwiata uczelni rozpoczecie podstawowych
dziatat zmierzajacych do tworzenia uczelni dostepnej dla wszystkich.

o S$ciezka MIDI (konkurs I, II, III) miata zapewnic¢ uczelni osiagniecie
znacznego wzrostu dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami w stosunku
do poziomu minimalnego, poprzez zwiekszenie dostepnosci wewnetrznych
procesow, w szczegblnosci rekrutacji, ksztatcenia i dziatalnosci naukowe;j,

a takze upowszechnienie rozwigzan zapewniajacych dostepnos$¢ w jednostkach
organizacyjnych, w ktérych nadal wystepujg braki.

o Sciezka MAXI (konkurs I i IT) byta przeznaczona dla uczelni wiodacych we wdrazaniu
idei dostepnosci. Charakterystyczne dla projektow realizowanych w ramach $ciezki
MAXI byto proponowanie autorskich rozwigzan, konsekwentnie prowadzacych
do zwiekszania dostepnosci uczelni oraz jej otoczenia.

W ramach 3 naboréw ,Uczelni dostepnej” ztozono 265 wnioskéw o dofinansowanie,
z ktérych realizowano 202 projekty (tab. 5). Najwiece] projektow realizowano w ramach
$ciezki MIDI i MINI, a najmniej w ramach $ciezki MAXI.

Z kolei celem konkursu ,,Centrum wiedzy o dostepnosci” byto utworzenie oraz wsparcie

funkcjonowania centrum wiedzy o dostepnosci jako jednostki wspierajacej stosowanie

i upowszechnianie zasad projektowania uniwersalnego w obszarze ksztatcenia na poziomie

wyzszym, w szczegolnosci poprzez:

e wsparcie organizacyjne w powotaniu i prowadzeniu dziatalnosci centrum,

e upowszechnianie zasad projektowania uniwersalnego,

e podnoszenie kompetencji kadry uczelni w zakresie zasad projektowania uniwersalnego,

e wsparcie uczelni w prowadzeniu ksztatcenia oraz dziatalnosci szkoleniowej w zakresie
projektowania uniwersalnego z wykorzystaniem wiedzy i doswiadczenia wiodacych
ekspertow z uczelni polskich i zagranicznych,

e wsparcie uczelni w zakresie realizacji — we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym — ksztatcenia oraz dziatalnosci szkoleniowej w zakresie poprawy
dostepnosci przestrzeni, obiektow, produktéw i ustug dla oséb
z niepetnosprawnosciami, z uwzglednieniem zasad projektowania uniwersalnego,

e inicjowanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni w celu
wypracowania innowacyjnych produktow i standardéw dla ustug powszechnych
w oparciu o zasady projektowania uniwersalnego.

W ramach konkursu wymagane byto utworzenie i wsparcie przez dang uczelnie
funkcjonowania jednego centrum wiedzy o dostepnoéci w ramach wytacznie jednego
wybranego obszaru: Architektura, urbanistyka i budownictwo, Transport i mobilnos¢,
Cyfryzacja i komunikacja, Design i przedmioty codziennego uzytku oraz Zdrowie. Konkurs
przeznaczony byt dla uczelni publicznych i niepublicznych, wiodacych we wdrazaniu idei
dostepnoséci. Projekt musiat by¢ realizowany w partnerstwie z co najmniej 1 inng uczelnia.
Miato to na celu przede wszystkim budowanie interdyscyplinarnoéci, tak waznej

w projektowaniu uniwersalnym.
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W ramach przeprowadzonego konkursu wptyneto 9 wnioskow:
3 whnioski w obszarze Architektura, Urbanistyka i Budownictwo;
po 2 w obszarach Transport i mobilno$¢ oraz Cyfryzacja i komunikacja;
po :l_ — Design i przedmioty codziennego uzytku oraz Zdrowie.

Podpisano 4 umowy (tab. 5). Nie zawarto umowy w obszarze Zdrowie.

Tab. 5.
Oferowane wsparcie konkursowe dla rozwigzan zwiekszajacych dostepno$¢ uczeni
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Liczba Wartos$é

podpisanych uméw projektow ogotem
(w zt)

Konkurs ,,Uczelnia dostepna”

POWR.03.05.00-IP.08-00-DOS/19 85 322273 847,29
POWR.03.05.00-IP.08-00-D0OS/20 66 251424 023,60
POWR.03.05.00-IP.08-00-D0OS/21 51 116 997 927,22
Suma 202 690 695 798,11

Konkurs ,,Centrum wiedzy o dostepnosci”

POWR.03.05.00-IP.08-00-CWD/20 4 15 306 006,32

Suma 4 15 306 006,32

Konkurs ,,Projektowanie uniwersalne”

POWR.03.05.00-IP.08-00-PUN/19 35 40450 390,48

Suma 35 40 450 390,48

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dziatania zwigzane z dostepnoscig byty rowniez realizowane w konkursie ,,Projektowanie
uniwersalne” (tab. 5), w ramach ktérego uczelnie mogty otrzymac dofinansowanie na
opracowanie i wdrozenia zaje¢ obowigzkowych w programie studiow, obejmujacych
projektowanie uniwersalne. W efekcie zrealizowano 35 projektéw, dzieki ktérym studenci
poznali potrzeby 0séb z niepetnosprawnosciami oraz zdobyli praktyczne doswiadczenie

w stosowaniu zasad uniwersalnego projektowania produktow i ustug.
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Edukacja bez barier — uczelnie wdrazajg rozwigzania
zwiekszajgce dostepnosc

Cel szczegdtowy Programu II1 O$ PO WER w obszarze poprawy dostepnosci szkolnictwa
wyzszego dla 0s6b ze szczegolnymi potrzebami zostat osiagniety. 197 uczelni wdrozyto
rozwiazania zapewniajace ich wieksza dostepnosé. Przewidziane wsparcie byto
adekwatne wzgledem identyfikowanych wyzwan, potrzeb oraz wymogéw prawnych.
Pozwolito poprawi¢ dostepnos¢ szkolnictwa wyzszego dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami — niwelujac w znacznej mierze bariery architektoniczne oraz wprowadzajac
rozwiazania w procesie ksztatcenia zwiekszajace jego dostepnosc.

Uczelnie wprowadzity
rozwigzania zwiekszajace
dostepnosc rekrutacji dla osob
ze specjalnymi potrzebami Czy wiesz, ze...

W pbszar.ze procesu re_krutaql na studia WCAG to skrétowiec od Web
najwiece] uczelni zrealizowato zaktadane
dziatania w obszarze dostosowania portalu
internetowego dla kandydatéw, zgodnego ze
standardami WCAG. Ponadto wiele uczelni
osiggneto zawansowany poziom dostosowania
pod katem architektonicznym miejsca obstugi
kandydatéw na studia. Starano sie réwniez
dostosowac forme procesu rekrutacji, w sytuaciji
gdy jest to egzamin lub rozmowa kwalifikacyjna.

Content Accessibility Guidelines,
czyli wytycznych dotyczacych
dostepnosci tresci internetowych.
Wytyczne WCAG wyjasniaja, jak

tworzy¢ strony internetowe i aplikacje,
aby udostepnic je osobom

Z niepetnosprawnosciami np.

wzroku, stuchu, ruchu, ale tez

Z niepetnosprawnoscig intelektualng
czy zaburzeniami poznawczymi.

Roanca SWIadOI:nOSC Strony internetowe i aplikacje
potrzeb studentéw mobilne, ktére spetniaja wytyczne
7 niepe{—nosprawnoéciami WCAG, nazywamy dostepnymi

. . ;s f :
wspiera zmiany w dostepnosci YOO
procesu ksztatcenia

Warto zwrécié takze uwage na udziat wsparcia z zakresu dostepnoéci w poprawie jakosci
procesu ksztatcenia. Uruchomiono 56 programéw ksztatcenia z uwzglednieniem
modutu projektowania uniwersalnego. Dzieki temu na uczelniach wzrosta swiadomosé
potrzeb studentow z niepetnosprawnosciami i zaczeto wprowadzac zmiany w kierunku
wiekszej dostepnosci uczelni. Prawie potowa uczelni w wyniku pierwszych konkurséw
»Uczelnia dostepna” stworzyta studentom mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia

doradcy / konsultanta edukacyjnego lub asystenta dydaktycznego. Zapewniono takze
mozliwos¢ konsultacii z psychologiem poprzez zwiekszenie obsady akademickiej poradni
zdrowia psychicznego.
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Politechnika Warszawska w latach 2015-2023
zrealizowata 3 projekty z zakresu dostepnosci.

W celu podtrzymania ich efektow uczelnia organizuje
Dzier Dostepnej Politechniki. Jest to nowa
inicjatywa i szansa, zeby zwieksza¢ swiadomosc¢

o hiepetnosprawnosci, wptywac na budowanie wolnego
od stereotypow wizerunku oséb z niepetnosprawnosciami
oraz stwarzac¢ atmosfere akceptacji, zyczliwosci

i profesjonalnego podejscia w kontakcie z ludzmi

ze szczegblnymi potrzebami.

Nowe rozwigzania organizacyjne uczelni zwiekszaja
ich gotowos¢ do reagowania na potrzeby studentéw
Z niepetnosprawnosciami

Wsrdd efektow udzielonego wsparcia znalazty sie zmiany struktur organizacyjnych
uczelni, w tym powotanie stanowisk ds. dostepnosci, np. stanowisk lub biur zajmujacych
sie studentami ze specjalnymi potrzebami -
64% uczelni powotato stanowisko ds.
dostepnosci, np. petnomocnika rektora

ds. 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Ponadto dostosowano procedury
wewnetrzne uczelni do specyfiki ) :
potrzeb OzN (np. usprawnienie ewakuacji Pgt[a |nd u kCY] na —
w przypadku zagrozenia) oraz umieszczono . .

zapisy 0 wyréwnywaniu szans osob ]ak dziata?
z niepetnosprawnosciami w dostepie do
edukacji w oficjalnych dokumentach uczelni. Sygnat ze zrédta dzwieku
(mikrofon lub zespot
mikrofondw, TV, laptop,

Uczelnie lIkWIdeQ ba”ery rzutnik multimedialny...) jest

architektoniczne podtaczony do wzmacniacza
W przestrzeni edukacyjnej petli indgkcyjnej, ktéry’/ generuje
prad zmienny o wartosci nawet
W obszarze udogodnien architektonicznych kilkunastu amperdéw. Prad
znalazty sie przede wszystkim dziatania ten ,,ptynie” poprzez obwéd
dostosowujace wejscia, sale dydaktyczne, zamkniety, w ktérym wytwarzane
biblioteki, toalety i akademiki — 20% uczelni jest zmienne pole magnetyczne.
poprawito oznaczenia korytarzy i pomieszczen, Zmienne pole magnetyczne
przy czym wieksze uczelnie istotnie rzadziej przeksztatcane jest przez cewke
od mniejszych osiggnety petng dostepnosé w aparacie stuchowym w dzwiek,
architektoniczna. Nastgpita poprawa oznaczen a nastepnie wzmacniane
korytarzy i pomieszczen wraz z nagtosnieniem odpowiednio do poziomu ubytku
sal dydaktycznych, a takze zainstalowano stuchu uzytkownika.

liczne petle indukcyjne/induktofoniczne.
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W Wojskowej Akademii Technicznej w ramach projektu

,» Akademia bez barier” opracowano i wdrozono
aplikacje mobilng NaviWat. Umozliwia ona niewidzacym
i stabowidzacym studentom, doktorantom, pracownikom

oraz gosciom uczelni sprawne poruszanie sie po kampusie.
Aplikacja opracowana zostata w srodowisku Android oraz
i0S wraz ze swiadczeniem ustug serwisowych i wsparcia
technicznego aplikaciji.

Uczelnie zapewniajg dostep do technologii
wspierajgcych proces ksztatcenia

W tym obszarze przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na zapewnienie petnej i dostepne;
informacji o wsparciu oferowanym przez uczelnie oraz umozliwienie korzystania z urzadzen
wspomagajacych podczas zajec i egzaminow. Udato sie takze w duzym stopniu zapewnié
stanowiska komputerowe wyposazone w specjalistyczne oprogramowanie i urzadzenia
peryferyjne.

Rozwoj kompetencji kadry uczelni
wspiera edukacje wtaczajaca
Zwiekszenie Swiadomosci na temat dostepnosci uznaje sie za kluczowy czynnik sukcesu

projektow, podczas gdy brak tej Swiadomosci stanowi najwieksza bariere w rozwoju
dostepnosci uczelni.

40 przedstawicieli kadry uczelni podniosto swoje kompetencje w zakresie edukacji
wtaczajacej. Bez zwiekszenia Swiadomosci kadry na temat dostepnosci, inne dziatania
realizowane w ramach projektéw nie przyniostyby oczekiwanych rezultatéw. Szczegélne
znaczenie miaty dziatania skierowane do studentéw z trudnosciami psychicznymi. Dlatego
w ramach dziatan uswiadamiajacych uwzgledniono inicjatywy, ktére nie tylko budowaty
wiedze na temat réznych rodzajéw niepetnosprawnosci, ale rowniez rozwijaty kompetencje
w zakresie radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi w relacjach ze studentami.

Jednym z kluczowych efektow tych dziatan byto zwiekszenie kompetencji kadry
uczelni w obszarze szeroko rozumianej dostepnosci — w tym dostepnosci cyfrowej —
oraz lepsze zrozumienie potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, osiagniete dzieki
realizacji dedykowanych szkolen.

Uczelnie podejmuja dziatania na rzecz dostepnosci edukacyjnej,
choc¢ niektére obszary wymagaja dalszego wsparcia

Podsumowujac, realizacja projektow w najwiekszym stopniu przyczynita sie do poprawy
sytuacji 0sob z niepetnosprawnosciami widocznymi, w tym oséb korzystajacych z wézka
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inwalidzkiego, poruszajgcych sie o kulach, oséb niewidomych i niedowidzacych oraz
gtuchych i niedostyszacych. W mniejszym, ale rownie adekwatnym stopniu, projekty
pomogty osobom z depresja, stanami lekowymi czy innymi zaburzeniami psychicznymi,
osobom w spektrum autyzmu oraz tym z niewidocznymi niepetnosprawnosciami
fizycznymi (np. cukrzyca, choroby serca, astma). Warto podkresli¢, ze kompletna diagnoza
potrzeb studentédw o specjalnych potrzebach edukacyjnych powinna opiera¢ sie na jak
najszerszej grupie, tzn. obejmowac réwniez studentéw nieposiadajacych orzeczen oraz
nieujawniajacych sie.

UMED taczy - program zwiekszania
dostepnosci Uniwersytetu Medycznego
w todzi

Lider projektu Uniwersytet Medyczny w todzi,
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.5

Kompleksowe Programy Szkoét Wyzszych
(nabé6r: POWR.03.05.00-IP.08-00-D0S/19)

Kierownik projektu mgr Jarostaw Horodecki

Wartos$¢ projektu ogétem / 3 838 258,40 / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2019-2023

Partnerzy projektu Fundacja Biznes Bez Barier

Poznaj lidera projektu

Uniwersytet Medyczny w todzi od lat aktywnie wspiera osoby
z niepetnosprawnosciami. Na koniec kwietnia 2025 r.

w Uniwersytecie Medycznym studiowato 119 studentéow

Z orzeczong niepetnosprawnoscia. Piecze nad koordynacja
dziatan majacych na celu poprawe w obszarze edukaciji oséb
z niepetnosprawnos$ciami sprawuje Petnomocnik ds. Osob
Niepetnosprawnych.

0d 2014 r. uczelnia organizuje konferencje ,,(Nie)petnosprawni
na rynku pracy”, ktéra ma na celu promowanie integracji oséb
niepetnosprawnych na rynku pracy. Wydarzenie to gromadzi
ekspertéw, pracodawcéw oraz osoby niepetnosprawne,
umozliwiajgc wymiane doswiadczen i najlepszych praktyk.
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W ostatnich kilkunastu latach znaczaco poprawita sie sytuacja studentéw

z niepetnosprawnosciami na Uniwersytecie Medycznym w todzi, co potwierdza ich
systematyczny wzrost: od 88 oséb w 2013 r. do 136 w 2019 r. Aby utrzymac ten pozytywny
trend i zapewni¢ rownosc szans w dostepie do edukacji, konieczne jest nie tylko dostosowanie

infrastruktury architektonicznej i komunikacyjnej, ale takze przetamywanie barier mentalnych
w $rodowisku akademickim. Wsparcie powinno obejmowac wszystkie grupy oséb

z niepetnosprawnosciami — ruchowymi, sensorycznymi (wzroku i stuchu), psychicznymi oraz
przewlekle chorych — tak, by uczelnia byta przestrzenia rzeczywiscie dostepna.

Celem projektu ,,UMED taczy — program zwiekszania dostepnosci Uniwersytetu
Medycznego w todzi” byto wsparcie zmian organizacyjnych oraz podnoszenie
swiadomosci i kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej Uniwersytetu
Medycznego w todzi z zakresu niepetnosprawnosci. Zaplanowane dziatania miaty
na celu zapewnienie przez uczelnie dostepnosci komunikacyjnej, architektonicznej,
administrowanych stron www, narzedzi informatycznych, procedur ksztatcenia na

poziomie wyzszym oraz wprowadzenie do
ksztatcenia modyfikacji zapewniajgcych ich
dostepnos¢ dla studentdw i doktorantow

z niepetnosprawnosciami.

Projekt, na wszystkich jego kluczowych
etapach, byt realizowany we wspétpracy
ze srodowiskiem osob

z niepetnosprawnosciami,

tj. z Fundacja Biznes Bez Barier.

Kompleksowe dziatania na rzecz

dostepnosci architektonicznej,
cyfrowej i edukacyjnej

W ramach projektu dostosowano do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami 3 budynki
uczelni. Wyposazono 53 sale dydaktyczne
w specjalnie dostosowane komputery (tzn.
ze specjalistycznag klawiaturg, urzgdzeniem
wskazujacymtrackball, ekranem dotykowym)
oraz zamontowano petle indukcyjne.

W bibliotece powstato réwniez 21 stanowisk
wyposazonych w m.in. powiekszalnik

stacjonarny z ekranem, wygodny stolik i funkcje

czytania tekstu przez syntezator mowy, lupe
elektroniczna, odtwarzacz ksiazki méwionej,
klawiature z powiekszong czcionkg oraz
program OCR do skanowania. W budynkach
uczelni zmatowano ponad 700 tabliczek
informacyjnych w alfabecie Braille’a.

Czy wiesz, ze...

Smart Umed, czyli uruchomiony
wielowarstwowy system
informatyczny, ktérego zadaniem
jest gromadzenie danych
i nawigowanie po kilku terenach
kampusow uczelni, nadal jest
w uzyciu. Aplikacja jest rozwijana
i modyfikowana. W ostatnim roku
zamowiona zostata modyfikacja
polegajgca na ujednoliceniu modelu
autoryzacji uzytkownikow
z wdrozonym w uczelni standardem
OAuth.
W najblizszym czasie zaplanowane
sg nastepujgce modyfikacje:
1. Wyswietlanie studentom zajeg,
ktére maja zaplanowane
w danym dniu, i umozliwienie
wybrania z tej listy miejsca
docelowego, do ktorego
chca sie dostac.
Dodanie zaktadki umozliwiajgcej
dokonywanie rezerwaciji
pomieszczen.
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W ramach projektu powstaty rowniez procedury wsparcia oséb z niepetnosprawnoscia,
aplikacja mobilna i system nawigacji gtosowej po kampusie. Ponadto opracowano

i udostepniono materiaty e-learningowe dostosowane do standardu WCAG 2.1 oraz
graficzny interfejs uzytkownika zgodny z wytycznymi WCAG 2.1 poz. AA dla istniejacych
publicznych witryn i aplikacji www uczelni. Opracowano 3 publikacje/przewodniki dot.
niepetnosprawnosci oraz 2 strategie dot. zwiekszania dostepnosci.

W ramach projektu przeprowadzono takze liczne dziatania edukacyjne. Ponad 400
przedstawicieli kadry uczelni podniosto swoje kompetencje w zakresie edukacji
witaczajacej. Ich gtdéwnym celem byto uwrazliwienie na indywidualne potrzeby,
bariery mentalne, funkcjonalne i architektoniczne studentdw o specjalnych potrzebach
ruchowych, wzrokowych, stuchowych i psychicznych.

Z kolei lektorzy jezykdw obcych odbyli 2 wizyty

studyjne w wiodacych osrodkach akademickich o o o
(tj. Politechnika Warszawska, Uniwersytet
im. A. Mickiewicza w Poznaniu), celem dostosowania Wiecej informacii:

dydaktyki w zakresie nauczania jezykdw obcych

, ) ARt https://umedlaczy.umed.pl/
do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami.

Realizacja projektu kontynuuje Strategie Wdrazania Zintegrowanych Programoéw Uczelni na
Uniwersytecie Medycznym w todzi, ktéra zostata zainicjowana projektami ,,Operacja —
Integracja!” oraz ,,Operacja — Integracja 2.0!”. Docelowo obja¢ miata catg uczelnie

i przyczynic¢ sie do wzrostu jakosci ksztatcenia i sprawnosci procesu zarzadzania.

Centrum wiedzy o dostepnosci
do transportu i mobilnosci osdb
o szczegolnych potrzebach

Lider projektu Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa
Dabrowskiego, uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.5
Kompleksowe programy szkoét wyzszych
(nabor: POWR.03.05.00-IP.08-00-CWD/20)

Kierownik projektu dr hab. inz. Jerzy Jackowski, prof. WAT

Wartos$¢ projektu ogétem / 5486 934,2 / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2021-2023

Partnerzy projektu Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie
Instytut Transportu Samochodowego
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Poznaj lidera projektu

Wojskowa Akademia Techniczna jest panstwowa, politechniczng
szkotg wyzsza. W jej ofercie dydaktycznej znajduja sie studia
magisterskie, inzynierskie, licencjackie, podyplomowe

i doktoranckie, a takze kursy doksztatcajace i jezykowe — zaréwno

wojskowe, jak i cywilne.

W roku akademickim 2023/2024 oferta dydaktyczna WAT
obejmowata 32 kierunki studiow. W ostatnich latach liczba
studentow akademii utrzymuje sie na wysokim poziomie i wynosi
ponad 9000 oso6b. Do 30 wrzesnia 2021 r. dyplomy WAT otrzymato
50 591 absolwentow.

? Transport jest jednym z obszaréw wymagajacych
° niezwtocznej poprawy w zakresie dostepnosci,
zgtaszanym przez srodowiska 0séb
z niepetnosprawnosciami, gdyz powoduje
wykluczenie osob o szczegdlnych potrzebach.
W kwestii dostepnosci sSrodkéw transportu
wiele sie zmienia na lepsze, ale wiekszos$¢
dotychczasowych dziatan dotyczyta Srodkéw
transportu zbiorowego i jego otoczenia.
0 oryginalnoéci i innowacyjnosci zgtaszanego
projektu decyduje fakt, ze dotyczy on réznych
srodkéw transportu indywidualnego.

Uczelnia przy wsparciu
finansowym NCBR realizowata
rowniez inne projekty
badawczo-rozwojowe

z obszaru wsparcia mobilnosci
0s6b o niepetnosprawnosciach
ruchowych, w tym w ramach
Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, Programu
Badan Stosowanych oraz

programu InnoTech. Celem projektu byto powotanie i prowadzenie

) dziatalnoéci Centrum wiedzy o dostepnosci

(CWOD WAT). Jego rolg jest rozwijanie

i propagowanie wiedzy o dostepnosci do
transportu i mobilnosci 0séb o szczegdlnych potrzebach w przemieszczeniu sie przy
wykorzystaniu indywidualnych srodkéw transportu. Rolg Centrum jest réwniez wspotpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni zwigzanym z transportem i mobilnoscig

w celu wypracowywania innowacyjnych produktéw i standardéw ustug w oparciu o zasady
projektowania uniwersalnego. Dziatania CWOD skierowane sa nie tylko do osdb chorych

i z niepetnosprawnosciami, ale takze do senioréw, weteranow, ofiar wypadkéw drogowych
oraz innych 0sob ze szczegdlnymi potrzebami (np. kobiet w cigzy, 0séb czasowo

niepetnosprawnych — po ztamaniach, na rekonwalescencji, i in.).

Przedsiewziecia zaproponowane w ramach projektu polegaty m.in. na wsparciu
technicznym w zakresie projektowania oraz produkowania urzadzen i elementow, ktére
dostosowywaty pojazdy juz uzytkowane do potrzeb i wymagan oséb ze specjalnymi
potrzebami. Oprécz tego w ramach projektu starano sie zidentyfikowac problemy
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w obszarze transportu i mobilnosci oséb z niepetnosprawnosciami, a takze dostarczac
rzetelng wiedze, jak je zniwelowaé. Ponadto prowadzono skoordynowane, systematyczne
badania sprawdzajace skuteczno$¢ wprowadzonych ulepszen technologicznych,

jakos¢ standardow ustug oraz ich weryfikacje pod katem przydatnosci w niwelowaniu
niekorzystnych zdarzen drogowych z udziatem oséb ze specjalnymi potrzebami. Dodatkowo
dostosowano infrastrukture przekazang przez Wojskowg Akademie Techniczng do potrzeb
Centrum oraz utworzono laboratorium do prowadzenia przedmiotu ,,Projektowanie
Uniwersalne” w Wydziale Inzynierii Mechanicznej WAT, wyposazajac je w odpowiedni sprzet.

Rozwodj kompetencji i ustug wspierajacych mobilnosc
0s0b z niepetnosprawnosciami

Powstate w Wojskowej Akademii Technicznej Centrum wiedzy o dostepnosci

do transportu i mobilnosci oséb o szczegdlnych potrzebach jest pierwsza i jedyna
tego typu instytucja w kraju. Jest to wyspecjalizowany akademicki osrodek
naukowo-badawczo-szkoleniowy, ktéry zajmuje sie m.in. opracowywaniem oraz
promowaniem innowacyjnych rozwigzan produktow i ustug zwiekszajacych mobilnos¢
oraz bezpieczenstwo osdb o specjalnych potrzebach w transporcie indywidualnym.

W ramach projektu w Warszawie utworzono 2 punkty informacyjno-konsultacyjne
usytuowane w Wojskowej Akademii Technicznej oraz przy Instytucie

Transportu Samochodowego, w ktérych osoby o szczegélnych potrzebach

(np. z niepetnosprawnosciami), a w szczegélnosci uzytkownicy transportu indywidualnego
— kierowcy i pasazerowie samochoddw osobowych — moga uzyskac informacje utawiajace
ich transport i mobilno$¢ indywidualna.

Do zadan punktéw informacyjno-konsultacyjnych nalezg w gtéwnej mierze: doradztwo
w zakresie uzyskania prawa jazdy, kupna i adaptacji pojazdu, informowanie o mozliwosci

Pracownia Centrum wiedzy o dostepnosci w obszarze Transportu.
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dofinansowania, praw i przywilejow
kierowcow oraz wsparcie lekarzy orzecznikdw,
instruktoréw i egzaminatoréw nauki jazdy, firm
motoryzacyjnych.

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym zwigzanym z transportem

i mobilnos$cig w ramach projektu zaowocowata
opracowaniem standardow projektowania
uniwersalnego ze szczegélnym
uwzglednieniem ergonomii i metod doboru
urzadzen adaptacyjnych oraz przygotowaniem
innowacyjnych produktéw i ustug. Ponadto
zorganizowano ogélnopolski konkurs dla
mtodziezy ze szkot Srednich na koncepcje
urzadzen, przedmiotéw i ustug stuzacych
poprawie mobilnosci i bezpieczenstwa ruchu
drogowego osdb o szczegolnych potrzebach,
korzystajacych ze srodkow transportu
indywidualnego.

Czy wiesz, ze...

Miedzynarodowa

klasyfikacja funkcjonowania,
niepetnosprawnosci

i zdrowia (ang. International
Classification of Functioning,
Disability and Health, w skrocie
ICF) to dokument opracowany
przez WHO opisujacy jezyk oraz
strukture opisu i pomiaru stanu
zdrowia oraz standw zwigzanych
ze zdrowiem. Dzieki niemu
mozliwe jest lepsze zrozumienie
potrzeb oséb niepetnosprawnych
i dostosowanie do nich
odpowiednich dziatan oraz
programow wsparcia.

Elementy ICF sg wykorzystywane
w orzecznictwie stanu zdrowia
beneficjentéow Centrum Wiedzy

o Dostepnosci.

We wspétpracy z Panstwowym Funduszem
Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych (PFRON)
zorganizowano I 0gdélnopolska Konferencje
Naukowo-Szkoleniowa pt. ,,Mobilno$é

0sdb o szczegolnych potrzebach”

pod honorowym patronatem gen. bryg.

prof. dr hab. inz. Przemystawa Wachulaka,
Rektora-Komendanta WAT, a takze Ministra
Rodziny i Polityki Spotecznej oraz Ministra
Funduszy i Polityki Regionalnej. W konferencji o o o
stacjonarnie wzieto udziat 199 uczestnikow,
a ok. 400 oso6b uczestniczyto on-line. Wiecej informacji:

https://cwod.wim.wat.edu.pl/

W efekcie realizacji projektu do planéw nauczania wszystkich kierunkow studidw

w Wydziale Inzynierii Mechanicznej, na studiach IiII stopnia, wprowadzono obligatoryjny
przedmiot , Projektowanie Uniwersalne”. W ramach przeprowadzonych szkolen

w projekcie, swoje kompetencje dydaktyczne w zakresie projektowania
uniwersalnego podniosto 52 przedstawicieli kadry dydaktycznej WAT, a szkoleniami
specjalistycznymi objeto dodatkowo 157 oséb z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

CWOD WAT prowadzi na biezgco szkolenia z projektowania uniwersalnego dla réznych grup
odbiorcéw (np. uniwersytetdw I1T wieku, dla ucznidéw szkot, dla branzy motoryzacyjnej).
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Projekty PO WER Wojskowej Akademii Technicznej

W Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj Wojskowa Akademia Techniczna
ztozyta w NCBR 8 wnioskdw, z czego dofinansowano 3 z obszaru dostepnosci. Byty to
projekty dotyczace kompleksowych programow szkot wyzszych (2) oraz kompetenciji

w szkolnictwie wyzszym (1). Za projekt ,Akademia bez barier” w konkursie ,,Uczelnia
dostepna” Wojskowa Akademia Techniczna otrzymata wyrdznienie. Jego celem byto
wsparcie 0séb z niepetnosprawnosciami — studentdw, doktorantéw i pracownikéw uczelni.

- J

Akademia Ksztattowania
Przestrzeni Dostepnej

Lider projektu Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie , publiczna, akademicka

Dziatanie 3.5

Kompleksowe programy szkét wyzszych
(nabor: POWR.03.05.00-IP.08-00-PUN/19)

Kierownik projektu dr hab. inz. arch. Adam Zwolinski prof. ZUT /
dr inz. arch. Katarzyna Krasowska

Wartos$¢ projektu ogétem / 2448 518,48 zt / 84%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji

Rosnace zainteresowanie taczeniem architektury, urbanistyki i projektowania uniwersalnego
w podejsciu interdyscyplinarnym stato sie impulsem do podjecia dziatan w obszarze
dostepnosci. Uczelnia dostrzegta potrzebe wdrozenia kompleksowych rozwigzan,
szczegdlnie w konteksScie obowigzujacej Ustawy o zapewnianiu dostepnosci osobom
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Poznaj lidera projektu

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny

w Szczecinie powstat w 2009 r. z potgczenia Politechniki
Szczecinskiej oraz Akademii Rolniczej. Czerpie z doswiadczen obu
uczelni technicznych i jest kontynuatorem ksztatcenia o profilu
politechniczno-rolniczym.

W 2019 r. uczelnia stata sie sygnatariuszem programu Dostepnosc¢
Plus, stawiajac tym samym kolejny krok w strone likwidowania
barier w przestrzeni uczelni. Osoby z niepetnosprawnosciami
wspiera takze Fundacja Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego, m.in. poprzez programy stypendialne.

ze szczegolnymi potrzebami. Przed rozpoczeciem projektu uczelnia aktywnie dziatata na
rzecz wspierania oséb z niepetnosprawnosciami. W ramach inicjatywy ,,Niwelowanie barier
w dostepie do edukacji — dostosowani bez zarzutéw” powotano Biuro Wsparcia Osob

z Niepetnosprawnoscia, ktore wspotpracuje z Symulatorium Dostepnosci. Rownolegle
prowadzone byty studia podyplomowe ,,Specjalista ds. dostepnosci”, skierowane

do szerokiego grona uczestnikow — od nauczycieli, po koordynatoréw miejskich. Doswiadczenia
zdobyte w poprzednich dziataniach pozwolity uczelni zaplanowaé kompleksowe i praktyczne
rozwiazania w projekcie ,,Akademia Ksztattowania Przestrzeni Dostepnej”.

Gtownym celem projektu byto podniesienie jakosci ksztatcenia z zakresu
projektowania uniwersalnego na wybranych kierunkach Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego (Architektura i Urbanistyka, Projektowanie Architektury
Whnetrz i Otoczenia, Budownictwo oraz Teleinformatyka). W programach studiow

i II stopnia uwzgledniono obowigzkowe zajecia z projektowania uniwersalnego

i przygotowanie na ich podstawie studentéw swiadomych zréznicowanych potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami oraz zasad projektowania uniwersalnego zgodnie z potrzebami
spoteczenstwa i rynku pracy. Celem projektu byto takze podniesienie kompetencji
dydaktycznych kadry w zakresie nauczania projektowania uniwersalnego.

Innowacyjne podejscie do dostepnosci —
od laboratoridow po programy ksztatcenia

W ramach projektu zaplanowano dziatania skoncentrowane wokét 3 gtownych efektéw —
stworzenia unikalnego Symulatorium Dostepnosci (SD), podniesienia kompetenciji
kadry oraz wokot realizacji programoéw ksztatcenia zawierajgcych moduty projektowania

uniwersalnego.

Symulatorium dostepnosci to unikalne miedzywydziatowe laboratorium, ktére funkcjonuje
w ZUT od 2020 r. Znajduja sie w nim m.in. specjalistyczne wozki inwalidzkie, podporki
rehabilitacyjne, wielofunkcyjne urzadzenie pionizujace, rézne rodzaje kul ortopedycznych,
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laski dla os6b niedowidzacych i niewidzacych oraz wielofunkcyjny symulator starosci.
umozliwiajacy symulowanie kilkunastu ré6znych ograniczen wynikajacych z procesu
starzenia, jak np. drzenie ragk. W laboratorium mozna réwniez wczuc sie z w sytuacje osob
z roznymi rodzajami niepetnosprawnoéci w wielofunkcyjnym symulatorze wirtualnej
rzeczywistosci oraz symulatorze poruszania sie na wozku inwalidzkim.

Kadra dydaktyczna i pracownicy Symulatorium Dostepnoséci uczestniczyli w szkoleniach,
warsztatach i wyjazdach studialnych do uznanych jednostek dziatajacych na rzecz

OzN, w celu podnoszenia kompetencji, zdobywania wiedzy i doswiadczenia w zakresie
projektowania uniwersalnego. tacznie ponad 40 oséb objeto szkoleniami i doradztwem

w zakresie kompetencji cyfrowych oraz procesu ksztatcenia i zadeklarowaty one podniesienie
swoich kompetencji dydaktycznych w ramach otrzymanego wsparcia EFS. Dodatkowo 375
0s6b objeto wsparciem EFS w ramach programdw ksztatcenia o profilu ogélnoakademickim
lub praktycznym, dostosowanych do potrzeb gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa.

W ramach projektu zostaty takze wprowadzone zmiany w programach studiow, w ktorych
wskazano na brak tresci dotyczacych projektowania uniwersalnego i wdrozenie ich
(poprzedzone szkoleniami kadry z tego zakresu). Udoskonalono tacznie 11 programéw
ksztatcenia, w ktérych wprowadzono moduty projektowania uniwersalnego.
Wdrozone tresci przyczynity sie do rozwoju kompetencji studentéw w zakresie stosowania
projektowania uniwersalnego w praktyce, z uwzglednieniem specyfiki kierunkow studiéw.

W ramach projektu zrealizowano réwniez wyjazdy studyjne, ktére umozliwity poznanie
dobrych praktyk w zakresie dostepnosci oraz poszerzenie wiedzy o rozwigzaniach
stosowanych na $wiecie. Przedstawiciele uczelni uczestniczyli w prestizowych
wydarzeniach, takich jak World Urban Forum (WUF11) w Katowicach, Targi
Dostepnosci w Opolu, EXPO 2020 w Dubaju oraz Kongres UIA w Kopenhadze.

Ponadto zespét Symulatorium Dostepnosci przeprowadzit analize dostepnych narzedzi
stuzacych osobom z niepetnosprawnosciami. Na jej podstawie powstaty wytyczne

dla nowych narzedzi cyfrowych zapewniajgcych dostepnos$é. Nastepnie opracowano
merytoryczny projekt aplikacji. Na tej podstawie, juz w ramach projektu ,Uniwersyteckie
Centrum Wiedzy o Dostepnosci w Szczecinie”, powstata pilotazowa interaktywna platforma
informatyczna wspomagajaca proces przeprowadzania kompleksowych audytéw
dostepnosci cyfrowych, architektonicznych i informacyjno-komunikacyjnych.

Testowanie specjalistycznych urzadzen pomagajacych doswiadczyc¢ réznych sytuacji
0s6b z niepetnosprawnosciami
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Dziatania dostepnosciowe prowadzone na ZUT zostaty docenione w kraju o

i uznane za modelowe przez instytucje nadzorujaca. Uczelnia otrzymata Nagrode
Kongresu Gospodarki Elektronicznej i Fundacji Promyk Stonca za wybitne osiggniecia
w zakresie wykorzystania nowych technologii na rzecz oséb ze szczegdlnymi
potrzebami oraz byta trzykrotnie nagradzana w konkursie ,,.Serwis www bez barier”.
W 2021 r. uczelnia zajeta I miejsce w Polsce w ,,Raporcie dostepnosci cyfrowej
uczelni wyzszych w Polsce”, przygotowanym przez Kinaole Solutions.

Projekt przynidst réwniez szereg efektow
wykraczajgcych poza pierwotne zatozenia. Tresci

z zakresu projektowania uniwersalnego zostaty o o o
wdrozone réwniez na innych kierunkach studiéw Wigcej informacji:

ZUT, co przyczynito sie do upowszechnienia https://symulatorium.zut.edu.pl/
idei dostepnosci w ksztatceniu. Ponadto 2id=12974&no cache=1

w ramach projektu nawigzano wspotprace .
z Politechnikg Wroctawska oraz innymi
osrodkami akademickimi, co umozliwito sieciowanie dziatan w obszarze dostepnosci.
Rozszerzono réwniez wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym

z organizacjami pozarzadowymi, co wzmocnito praktyczny wymiar dziatan i ich wptyw na
lokalne srodowisko. Fundusze zewnetrzne, ktére pozwolity na kompleksowe dziatania
dostepnosciowe na ZUT, pochodzity dodatkowo z dwdch projektéw: ,,Uniwersyteckie
Centrum Wiedzy o Dostepnosci w Szczecinie” oraz ,,Niwelowanie barier w dostepie do
edukacji — dostosowani bez zarZUTéw”. Projekty te tworzyty logiczng i spdjna catose,
otworzyty szerokie mozliwosci kontynuacji podjetych dziatah w postaci kolejnych aplikacji
o fundusze zewnetrzne czy badan wdrozeniowych w obszarze dostepnosci. Symulatorium
Dostepnosci, jako trwata jednostka uczelni, kontynuuje dziatalno$é i stanowi
fundament dla kolejnych inicjatyw — m.in. projektu ,Innowatorium Dostepnosci
Miast” realizowanego w latach 2025-2028 dzieki dofinansowaniu z NCBR.

Projekty PO WER

Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego

Uczelnia w ramach dziatania 3.5 PO WER realizowata w NCBR tacznie 4 projekty,

w ktdérych byta liderem. Kompleksowe dziatania dostepnosciowe na ZUT byty mozliwe
dzieki realizacji dodatkowo dwdch projektow — ,,Uniwersyteckie Centrum Wiedzy

o Dostepnosci w Szczecinie”, w ktérym ZUT byt partnerem, oraz ,,Niwelowanie barier
w dostepie do edukacji — dostosowani bez zarzutéw”. Byty to uzupetniajace sie
dziatania, ktérych efekty wykroczyty poza mury jednej uczelni. Zrealizowane projekty

tworzyty logiczna i spojna catosé, a zarazem otworzyty szerokie mozliwosci kontynuacji

podjetych dziatan w postaci kolejnych aplikacji o fundusze zewnetrzne, monografii
naukowych oraz badan wdrozeniowych w obszarze audytu dostepnosci.

- J
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Kluczowe whnioski

Dziatania 3.3 oraz 3.5 oferowaty szeroki zakres wsparcia, umozliwiajac
pracownikom, studentom i doktorantom podijecie aktywnosci
miedzynarodowych.

e tgcznie uruchomiono 297 miedzynarodowych programow

ksztatcenia, o 50% wiccej niz zaktadano. Ukonczyto je nieco ponad
7 tys. osob.

9978 0s6b podniosto swoje kompetencje w zakresie zdolnosci
instytucjonalnej uczelni w obszarze umiedzynarodowienia.

W ramach czterech projektow ,,Najlepsi z najlepszych” wsparciem
uczestnictwa w miedzynarodowych konkursach lub zawodach objeto
nieco ponad 3,6 tys. 0séb, choc¢ pierwotnie planowano tylko 420.
Przyczynito sie to do otrzymania przez uczestnikéw z Polski ponad
tysigca nagrod lub wyrdznien.
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Polskie szkolnictwo wyzsze
w procesie umiedzynarodowienia

Umiedzynarodowienie uznaje sie obecnie za jedno z najwazniejszych wyzwan stojacych
przed polskim szkolnictwem wyzszym. Uczelnie realizujg rézne zadania w tym obszarze —
od inicjatyw wtasnych, przez wspotprace z zagranicznymi uczelniami, po udziat

w programach miedzynarodowych. Najpopularniejszym jest Erasmus+, czyli unijny
program w dziedzinie edukacji, szkolen, mtodziezy i sportu. Jego celem jest wspieranie
uczniodw, studentdw, nauczycieli, wyktadowcdw i wolontariuszy w prowadzeniu
miedzynarodowych projektow stuzacych podnoszeniu kompetencji. Uczelniom program
umozliwia prowadzenie wymiany studentéw i pracownikéw — studenci majg mozliwosé
wyjazdow za granice na czesc studidw i na praktyki, a nauczyciele akademiccy moga
prowadzi¢ zajecia dydaktyczne dla studentdw w zagranicznych uczelniach oraz korzystac
z wyjazdow szkoleniowych. Ponadto studenci i pracownicy uczelni majg mozliwosé
uczestniczenia w projektach miedzynarodowych, w ktére zaangazowana jest ich
jednostka’. Szacuje sie, ze odkad Polska wstapita do Unii Europejskiej, w ramach
programu Erasmus+ nasz kraj odwiedzito 208 tys. studentéw zagranicznych. Najczesciej
byli to Hiszpanie, Turcy i Francuzi. Wedtug rocznego raportu za 2022 r., opublikowanego
przez Komisje Europejska, Polska byta sz6stym najbardziej popularnym krajem

w Europie, do ktdrego przyjezdzali studenci w ramach programu. Z drugiej strony,

w programie uczestniczy 296 polskich uczelniiinstytutow badawczych i od 2004 .

z mozliwosci wymiany skorzystato 266 tys. polskich studentow. Najchetniej wybierane
kierunki to Hiszpania, Niemcy oraz Wtochy?®.

Jednak podczas realizacji dziatan z zakresu umiedzynarodowienia polskie uczelnie
napotykajg szereg trudnosci, dotyczacych zaréwno mobilnosci wyjazdowej, jak

i przyjazdowej. Pierwszym z nich sg kwestie finansowe, ktdre sprawiajg, ze wielu

szkotom wyzszym nie wystarcza $rodkdw na inicjowanie wspotpracy i na prowadzenie
wspolnych projektow miedzynarodowych w takim zakresie, w jakim by chcieli. Kolejng
barierg jest mentalnos¢ pracownikdéw naukowych. Cze$¢ z nich nie jest zainteresowana
udziatem w projektach zagranicznych, gdyz sa przywigzani do obecnego srodowiska
pracy i ustalonego trybu zycia. Ponadto czesto wskazywana jest bariera zwigzana

z nieznajomoscig jezykdw obcych, w szczegdlnosci jezyka angielskiego. Z drugiej strony,
dla studentéw z odlegtych zakatkow $wiata, istotne jest studiowanie w Europie, zas
mniejsze znaczenie przywiazujg do poszczegdlnych krajow. Zdarza sie, ze problemem jest
potencjalna nietolerancja polskiego spoteczenstwa w stosunku do obcokrajowcow, co
moze wigzac sie z tym, ze nawet najlepsze starania podejmowane przez uczelnie zwigzane
z integrowaniem studentéw zagranicznych, mogg okazacd sie nieskuteczne. Ogoélnie

z wiekszymi trudnosciami mierza sie uczelnie z mniejszych miast, ktére oprocz opisanych
problemdw, dodatkowo muszg jeszcze konkurowac z bardziej prestizowymi osrodkami
akademickimi zlokalizowanymi w duzych miastach.

Wychodzac naprzeciw opisanym trudnos$ciom, w 2015 r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przygotowato program umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, ktéry ma
na celu podniesienie konkurencyjnosci polskich uczelni na rynku miedzynarodowym,

9 https://erasmusplus.org.pl/o-programie
10 https://www.gov.pl/web/nauka/podsumowanie-programu-erasmus-na-20-lecie-polski-w-ue
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zwiekszenie udziatu nauki we wzroscie gospodarczym kraju oraz wzmochnienia pozycji
Polski jako centrum rozwoju nauki i ksztatcenia. W 2023 r. zapadta decyzja o potrzebie
przygotowania dokumentu strategicznego poswieconego umiedzynarodowieniu.

Prace, ktére rozpoczety sie 31 stycznia 2024 r., koordynuje Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej we wspotpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Powotano
rowniez Zespot Ekspertow ds. Krajowej Strategii Umiedzynarodowienia, liczacy 31
przedstawicieli $rodowiska akademickiego i naukowego z catego kraju, ktérzy pracujg

nad stworzeniem dokumentu w ramach 3 podzespotow zajmujacych sie: mobilnoscia
studentéw i umiedzynarodowieniem ksztatcenia; mobilnoscig doktorantow i kadry
naukowej oraz umiedzynarodowieniem nauki; a takze dyplomacjg naukowa. Opracowanie
Krajowe] Strategii Umiedzynarodowienia Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ma na celu
wskazanie priorytetdw internacjonalizacji na najblizsze lata w obszarze badan naukowych,
ksztatcenia, mobilnosci, pracy jednostek administracji oraz wizerunku miedzynarodowego
Polski.

Prowadzone przez rézne podmioty dziatania w obszarze umiedzynarodowienia polskich
uczelni przynoszg widoczne efekty. Odsetek studentdw zagranicznych w Polsce
sukcesywnie ros$nie. Wspotczynnik umiedzynarodowienia studidéw wyzszych wynosit
odpowiednio 7,1% w 2021 r.18,4% w 2022 i 2023 r.*t. W 2024 r. zagraniczni studenci
stanowili 8,6% catkowitej liczby studentéw w Polsce — to niemal dwukrotnie wyzszy

wynik w poréwnaniu do 4,88% w roku akademickim 2016/2017. Dla poréwnania — $redni
wskaznik umiedzynarodowienia dla krajéw OECD wynosi obecnie 6,5%"?. Najwyzszy udziat
zagranicznych studentéw charakteryzowat wojewddztwa: lubelskie (13,6%), opolskie
(12,3%) oraz mazowieckie (12,1%; rys. 6).

Ponadto, trendy te potwierdzajg wyniki corocznego rankingu uczelni na $wiecie

Times Higher Education World University Rankings, ktorego jednym z elementéw
sktadowych jest wskaznik umiedzynarodowienia uczelni. W tym zakresie, w rankingu THE
uwzglednione sg: odsetek studentéw zagranicznych, odsetek zagranicznych pracownikéw
naukowych, liczba miedzynarodowych publikacji oraz reputacja uczelni w $wiecie
naukowym. W 2025 r. wsrdd polskich uczelni najwyzej uplasowat sie Uniwersytet SWPS, ze
wskaznikiem umiedzynarodowienia na poziomie 51,6 i udziatem zagranicznych studentow
wynoszacym 7%. Na kolejnych pozycjach znalazty sie: Uniwersytet Warszawski (10%
studentéw z zagranicy, wskaznik umiedzynarodowienia 46,1) oraz Uniwersytet Wroctawski
(8% studentéw zagranicznych, wskaznik umiedzynarodowienia na poziomie 44,9). Dla
poréwnania, wérod najbardziej umiedzynarodowionych uczelni na $wiecie dominujg
jednostki z Azji i Europy Zachodniej —w 2025 r. w pierwszej dziesigtce znalazty sie uczelnie
ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich, Hongkongu, ale takze ze Szwajcarii czy Wielkiej
Brytanii. Na Uniwersytecie w Adzman (Zjednoczone Emiraty Arabskie), ktory znalazt sie

na 1. miejscu rankingu, udziat studentdow zagranicznych wynidst 81%, natomiast wskaznik
umiedzynarodowienia to 99,3.

1 Raport ,,Cudzoziemcy na uczelniach w Polsce”, 2023, Osrodek Przetwarzania Informacji — Pafistwowy Instytut
Badawczy.
2 Raport ,,Studenci zagraniczni w Polsce”, 2024, Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy”.
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Udziat zagranicznych studentéw na polskich uczelniach.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych RAD-on.

Mechanizmy wspierajgce umiedzynarodowienie ksztatcenia
w polskich uczelniach

Wsparcie w obszarze poprawy dostepnosci miedzynarodowych programdw ksztatcenia
dla osodb z Polski oraz dla cudzoziemcow oferowato Dziatanie 3.3, bezposrednio dotyczace
obszaru umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego. Realizowane projekty
miaty przeciwdziata¢ problemom i stabo$ciom polskiego procesu internacjonalizacji oraz
poprawia¢ dostepno$¢ miedzynarodowych programow ksztatcenia.

W ramach tego Dziatania Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przeprowadzito

jeden konkurs w obszarze Miedzynarodowych Programéw Ksztatcenia (1/MPK/
POWER/3.3/2016). Jego celem byto stworzenie mechanizmu gwarantujgcego trwatos$c
efektow w zakresie uczestnictwa osdb z zagranicy poprzez zaplanowanie dziatan majacych
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stuzy¢ nie tylko zwiekszeniu liczby cudzoziemcow studiujgcych na polskich uczelniach,
ale réwniez pozostaniu tych oséb i np. podjeciu pracy w Polsce.

Konkurs cieszyt sie duzym zainteresowaniem, zarowno pod wzgledem liczby i wartosci
wnioskdw, jak tez liczby unikatowych wnioskodawcdow. Sposréd 168 ztozonych wnioskéw
o dofinansowanie, wytoniono 66 projektéw, o tacznej wartosci 94 359 008,68 zt.
Beneficjentami byto 30 uczelni publicznych, 34 niepubliczne i 2 koscielne. Realizowane
projekty obejmowaty swoim zakresem merytorycznym wytgcznie nowe elementy ze
wskazanych ponizej:
e realizacja programow ksztatcenia w jezykach obcych, skierowanych zaréwno
do studentéw z Polski, jak i do cudzoziemcdw,
e realizacja miedzynarodowych programdw studiéw oraz organizacja w Polsce
miedzynarodowych szkét letnich, umozliwiajacych studiowanie cudzoziemcom
oraz studiowanie w miedzynarodowym srodowisku przez osoby z Polski,
e wiaczenie wyktadowcdw z zagranicy posiadajacych osiggniecia w pracy naukowe;j,
zawodowej lub artystycznej, w prowadzenie programoéw ksztatcenia w polskich
uczelniach.

Ponadto w ramach Dziatania 3.3. zrealizowano takze 11 projektéow w trybie
pozakonkursowym (tab. 6), gdzie NCBR byt instytucja posredniczaca, a beneficjentami
byli: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (6 projektéw) oraz Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego i dwczesne Ministerstwo Edukacji i Nauki (5 projektow).

Wsrdd tych projektéw znalazty sie m.in.:

e 4 edycje projektu ,Najlepsi z najlepszych!”, ktérego celem byto wsparcie wybitnie
uzdolnionych studentéw w rozwoju ich aktywnosci naukowej, innowacyjnosci,
kreatywnosci, poprzez umozliwienie im uczestnictwa w miedzynarodowych konkursach
lub zawodach,

e projekt ,Akredytacje zagraniczne”, utatwiajacy uzyskiwanie przez polskie uczelnie
zagranicznych akredytacji i certyfikatow komisji branzowych, podnoszacych
miedzynarodowa konkurencyjnos¢ uczelni,

e projekty, ktérych celem byto wsparcie oraz umacnianie zdolnosci instytucjonalnej
i funkcjonowania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, a nastepnie projekty
realizowane juz przez Agencje — po$wiecone m.in. miedzynarodowym wymianom
stypendialnym doktorantéw i kadry akademickiej, podniesieniu kompetencji
kadry akademickiej i potencjatu instytucji w przyjmowaniu oséb z zagranicy,
wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni poprzez tworzenie i realizacje
miedzynarodowych programdéw studidw czy realizacji programu stypendialnego dla
cudzoziemcow pragnacych podjaé studia II stopnia.
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Tab. 6.
Oferowane wsparcie pozakonkursowe dla rozwoju umiedzynarodowienia uczelni.

Liczba Warto$¢ projektu

ogotem (w zt)

Tryb pozakonkursowy podpisanych
umow

Najlepsi z najlepszych!

POWR.03.03.00-00-P001/15 1 8466 650,00
POWR.03.03.00-00-P009/16 1 10999 999,28
POWR.03.03.00-00-P011/18 1 9 626 490,50
POWR.03.03.00-00-P019/18 1 21800 025,50
Akredytacje zagraniczne

POWR.03.03.00-00-P004/16 1 20922 518,79
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

POWR.03.03.00-00-PN12/18 1 4417 769,26
Miedzynarodowa wymiana stypendialna

doktorantow i kadry akademickiej

POWR.03.03.00-00-PN13/18 1 66 646 516,20
Podniesienie kompetencji kadry akademickiej

i potencjatu instytucji w przyjmowaniu osob

z zagranicy - Welcome to Poland

POWR.03.03.00-00-PN14/18 1 38833333,00
Wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni

poprzez tworzenie i realizacje miedzynarodowych

programow studiow

POWR.03.03.00-00-PN16/18 1 60188 888,99
Poland My First Choice

POWR.03.03.00-00-PN18/19 1 5965 668,50
NAWA 2 — profesjonalizacja i doskonalenie

funkcjonowania organizaciji

POWR.03.03.00-00-PN22/21 1 5227 900,00
Suma 11 253 095 760,02

Zrédto: opracowanie wiasne.

Projekty w obszarze umiedzynarodowienia byty rowniez realizowane w Dziataniu 3.5
w ramach konkurséw Zintegrowanych Programoéw Uczelni (patrz: rozdziat
LZintegrowane Programy Uczelni jako kompleksowy system wsparcia”).
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Uczelnie uruchomity prawie 270 miedzynarodowych
programow ksztatcenia we wspotpracy
z wyktadowcami zagranicznymi

Trzeci cel szczegdtowy 111 Os PO WER, tj. poprawa dostepnosci miedzynarodowych
programow ksztatcenia dla 0séb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym z Polski
oraz dla cudzoziemcow, w obszarze umiedzynarodowienia zostat osiggniety. Zatozenia
programu odpowiedziaty na zdiagnozowane na etapie programowania gtbwne wyzwania —
udato sie w znaczacym stopniu poprawic¢ poziom umiedzynarodowienia polskich uczelni.
Efekty byty zauwazane i doceniane przez wszystkich interesariuszy, zaréwno po stronie
uczelni, jak i studentéw. W dalszym ciggu istnieje jednak duze pole dla usprawnien.

W ramach Dziatania 3.3 w trybie konkursowym uczelnie uruchomity

57 miedzynarodowych programoéw ksztatcenia — to niewiele mniej niz zaplanowano
w regulaminie konkursu. Z drugiej strony, w projektach w trybie pozakonkursowym
uruchomiono 212 miedzynarodowych programow ksztatcenia. Programy te obejmowaty
szkolenia i wizyty studyjne (w tym zagraniczne), zaangazowanie profesordw z zagranicy,
dodatkowa oferte dydaktyczng dla uczestnikdéw studidw oraz inne formy podnoszenia
atrakcyjnosci studiow miedzynarodowych. Niektére z nich mogty konczy¢ sie zdobyciem
podwdjnego dyplomu: uczelni macierzystej oraz uczelni z zagranicy. Z kolei w ramach
Dziatania 3.5 uruchomiono 28 nowych miedzynarodowych programéw ksztatcenia.
tacznie w ramach Dziatania 3.3. oraz 3.5. miedzynarodowe programy ksztatcenia
ukonczyto tacznie 7084 studentéw biorgcych udziat w tym ksztatceniu.

e
W zakresie umiedzynarodowienia najwiecej, bo po
4 projekty, realizowaty uczelnie: Lubelska Akademia WSEI,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Uniwersytet
Jagiellonski. Kolejnych 5 uczelni prowadzito Civitas
SORC w Warszawie, Politechnika Gdanska oraz Akademia
Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie. Ogétem,
najwiecej, tj. 22 projekty, realizowaty uczelnie
N \_/ z wojewodztwa mazowieckiego.

W programach ksztatcenia realizowanych na polskich uczelniach swoje moduty
ksztatcenia, czyli cykle zaje¢ dydaktycznych lub innych form zajeé¢ w wymiarze co najmniej
30 godzin dydaktycznych w ciggu semestru, prowadzito 840 wyktadowcéw z zagranicy,
posiadajgcych znaczace osiagniecia w pracy naukowej, zawodowej lub artystycznej.
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Miedzynarodowe programy ksztatcenia
zwiekszyty konkurencyjnosc polskich uczelni

9978 0s06b (z zaplanowanych 7500) podniosto swoje kompetencje w zakresie zdolnosci
instytucjonalnej uczelni w obszarze umiedzynarodowienia. Wsparcie byto skupione na
dziataniach szkoleniowych lub innych formach ksztatcenia, skierowanych do pracownikéw
biur ds. wspotpracy z zagranicg oraz innych jednostek uczelni wykonujgcych zadania

w zakresie umiedzynarodowienia — np. wspotpraca z podmiotami zagranicznymi

w ramach umoéw bilateralnych o bezposredniej wspotpracy akademickiej, rzgdowych
programow, programéw europejskich oraz innych miedzynarodowych w zakresie
dydaktyki, mobilnosci i zarzadzania uczelnia; organizacja wymiany osobowej (studentow,
doktorantéw, pracownikéw) w ramach umow i programéw miedzynarodowych. Dziatania
szkoleniowe byty skoncentrowane na rozwoju kompetencji zarzagdczych, jezykowych,
miedzykulturowych, komunikacyjnych, analitycznych, informatycznych oraz w zakresie
przedsiebiorczosci. Wsréd kluczowych efektéw dominowaty te zwigzane z nabywaniem
kompetencji i umiejetnosci, przede wszystkim:

e rozwiniecie umiejetnosci wspoétpracy z osobami z réznych narodowosci i kultur,
poprawa znajomosci jezykoéw obceych,

poprawa umiejetnosci w zakresie samoksztatcenia,

rozwiniecie umiejetnosci wyszukiwania i weryfikacji wiarygodnosci danych,
rozwiniecie umiejetnosci pracy pod presjg czasu,

rozwiniecie zdolnosci radzenia sobie w stresujacych sytuacjach,

poprawa umiejetnosci tworzenia i organizacji pracy zespotu.

Akredytacje zagraniczne jako najwyzszy poziom
umiedzynarodowienia uczelni

Poprawa wizerunku uczelni w kontekscie
umiedzynarodowienia to kompleksowy
proces, ktéry ma na celu zwiekszenie
prestizu i atrakcyjnosci uczelni na arenie
miedzynarodowej. Sktada sie z wielu

potaczonych ze soba elementéw, przede Czy Wlesz, Ze...
wszystkim:
e rozwiniecia umiejetnosci wspotpracy Akredytacja (francuskie
z osobami z réznych narodowosci i kultur, accrediter, ,upetnomocnic¢” —
zaréwno wérod kadry akademickiej, czyni¢ pewnym) — jest to Scisle
kierowniczej, administracyjnej, ale takze okreslony proces,
studentdw, na réznych etapach ksztatcenia, w ktorym strona trzecia (jak
e podnoszenia standardéw nauczania, instytucja, stowarzyszenie,
w oparciu o wysokiej jakosci programy fundacja lub firma) przyznaje
ksztatcenia, pisemne zaswiadczenie w formie
e zwiekszenia udziatu uczelni we wspdlnych certyfikatu, potwierdzajac, ze
z zagranicznymi partnerami publikacjach dany produkt, ustuga, proces lub

naukowych lub udziatu w konferencjach, organizacja spetnia okreslone
o zwiekszenia zainteresowania ofertg uczelni wymagania i standardy.
wsrod studentdw zagranicznych.
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W tym zakresie wazny jest rowniez projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
»Akredytacje zagraniczne”, ktory pomagat uczelniom uzyskiwac zagraniczne akredytacje
oraz certyfikaty komisji branzowych, podnoszgcych miedzynarodowa konkurencyjnosé
uczelni. W ramach tego projektu wsparto 101 podstawowych jednostek organizacyjnych
uczelni (przy zaplanowanych 73), czego efektem byto uzyskanie przez 144 z nich
zagranicznych akredytacji — to niemal dwukrotnie wiecej niz zaktadano.

Pozytywne efekty wzmocnit rowniez pozakonkursowy projekt MEiN ,,Akredytacje
zagraniczne”, w ramach ktérego pokrywane byty koszty bezposrednio zwigzane

z procesem pozyskiwania akredytacji i certyfikatéw jakosci ksztatcenia. Akredytacje
zagraniczne sg traktowane jako najwyzszy poziom umiedzynarodowienia uczelni i daja
wymierne korzysci. Pozyskanie akredytacji nadaje uczelni prestizu, uczelnia staje sie
atrakcyjniejszym partnerem, rozwijajg sie nowe kontakty i mozliwosci. Jest to tez zacheta
dla zagranicznych studentdéw do wyboru tej uczelni.

Jedna z form umiedzynarodowienia byto umozliwienie
studentom udziatu w konkursach miedzynarodowych oraz
wymianach akademickich

W ramach realizowanych projektéw nieco ponad 3,6 tys. (planowano 250)

wybitnie uzdolnionych studentow otrzymato wsparcie w zakresie uczestnictwa

w miedzynarodowych konkursach lub zawodach. Jest to efekt 4 projektdw ,Najlepsi

z najlepszych!”, kierowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Celem
projektow byto wsparcie wybitnie uzdolnionych studentéw w rozwoju ich aktywnosci
naukowej, innowacyjnosci, kreatywnosci, poprzez umozliwienie im uczestnictwa

w miedzynarodowych konkursach lub zawodach. Udziat w swiatowych konkursach oraz
zawodach pozwala studentom na poréwnanie swoich osiggnie¢/mozliwosci z innymi
osobami/zespotami z innych czesci $wiata. Rozwija to réwniez ducha rywalizacji oraz
wptywa na rozwéj kompetencji studentdw. Prestiz zwigzany z uzyskaniem wysokich

lokat w konkursach i zawodach wptywa takze na kierunek rozwoju kariery zawodowej
studentéw. Ponadto, udziat w miedzynarodowych konkursach i zawodach oraz sukcesy
polskich studentéw na arenie miedzynarodowej przyczyniaja sie do poprawy wizerunku
Polski, wzrostu rozpoznawalnoéci polskich uczelni. Poziom wsparcia przetozyt sie takze
na liczbe osob, ktére zostaty nagrodzone lub wyrdznione w miedzynarodowych konkursach
lub zawodach — tgcznie we wszystkich 4 projektach byto ich 1355, czyli 0 1150 wiecej niz
planowano.

Ponadto, az 9850 osdéb ukonczyto proces ksztatcenia w ramach miedzynarodowej
wymiany studentéw, uczestnikéw szkot doktorskich (doktorantéw) oraz

kadry akademickiej. To osiggniecie jest duzg zastugg przede wszystkim projektu
SWsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni poprzez tworzenie i realizacje
miedzynarodowych programéw studidw” Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.
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Polskie uczelnie rozwijajg réznorodne aktywnosci
miedzynarodowe, jednak dostrzegajg potrzebe
dalszego rozwoju

Podsumowaujac, Dziatania 3.3 oraz 3.5 oferowaty szeroki zakres wsparcia w zakresie
umiedzynarodowienia, od krotkookresowych wymian studenckich, poprzez udziat

w konkursach i zawodach, po mozliwos¢ uzyskania podwojnego dyplomu. Dzieki temu
uczelnie mogty dostosowywac projekty do swoich potrzeb, umozliwiajac pracownikom,
studentom i doktorantom podjecie réznorodnych aktywnosci miedzynarodowych.

Tym samym realizowane projekty przyczynity sie do poprawy umiedzynarodowienia
polskich uczelni, a co za tym idzie — stworzyty nowe mozliwosci dla studentéw i kadry
akademickiej. Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia organizowane przez uczelnie
cieszyty sie duzym zainteresowaniem zagranicznych studentéw, dzieki czemu poprawie
ulegty wizerunek i prestiz wielu szkdt wyzszych. Kluczowe dla sukcesu projektéw z obszaru
umiedzynarodowienia, oprocz dostepnego finansowania, byto silne wsparcie ze strony
witadz uczelni oraz zaangazowanie kadry akademickiej i administracyjnej. Z drugiej strony,
czynniki utrudniajace realizacje miaty gtéwnie charakter organizacyjno-administracyjny.
Zdobyte doswiadczenie oraz nawiazane miedzynarodowe wspétprace stanowig podstawe
do kolejnych wspélnych projektow i badan.

Miedzynarodowy program ksztatcenia
w jezyku angielskim na kierunku
Pielegniarstwo I stopnia

Lider projektu Lubelska Akademia WSEI,
uczelnia niepubliczna, akademicka (dawniej:
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie)

Dziatanie 3.3
Umiedzynarodowienie polskiego szkolnic-
twa wyzszego (nabor: POWR.03.03.00-IP.
08-00-MPK/16)

Kierownik projektu Artur Grzesiak
Wartos$¢ projektu ogétem / 2903 410,75 zt / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2017-2021

Pomyst projektu zrodzit sie jako odpowiedz na kilka réwnolegle zachodzacych zjawisk —
rosngca mobilnos¢ edukacyjng oraz zapotrzebowanie na absolwentéw zawodow
medycznych, zaréwno w Polsce, jak i w wielu krajach Europy i Afryki. Inicjatywa wpisywata
sie w Strategie rozwoju Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji na lata 2017-2021, a jej
zatozenia byty zgodne z kierunkiem wyznaczonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w ramach programu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego. Jak podkresla
Artur Grzesiak, kierownik projektu:
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»Projekt powstat z mys$lq o wzmocnieniu naszej pozycji na rynku krajowym
i miedzynarodowym oraz dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb wspdtczesnego
Swiata i wymagan krajowego i miedzynarodowego rynku pracy”.

Poznaj lidera projektu

Lubelska Akademia WSEI przycigga wielu zagranicznych
studentéw —ich odsetek stale rosnie i w 2023 r. wynidst 21%.

Najwieksza grupe studentdéw obcego pochodzenia stanowig osoby
z Zimbabwe — w 2023 r. stanowili oni prawie potowe tej grupy
(48%). Trend utrzymuje sie od 2021 r.; wczesniej najliczniejsza
grupa byli studenci z Ukrainy.

Gtéwnym celem projektu byta poprawa dostepnosci miedzynarodowych programow
ksztatcenia poprzez realizacje zinternacjonalizowanego miedzynarodowego programu
ksztatcenia w jezyku angielskim, skierowanego do studentow z Polski i cudzoziemcow,
w tym m.in.:

« internacjonalizacje tresci programu,

« internacjonalizacje materiatéw instruktazowych i narzedzi nauczania: wykorzystywanie
narzedzi on-line, podrecznikéw i skryptéw z miedzynarodowych Zrddet, zapraszanie
zagranicznych wyktadowcow,

- organizacje miedzynarodowej szkoty letniej,

« wiaczenie wyktadowcow z zagranicy w prowadzenie zaje¢ w WSEI (profesorowie
wizytujacy).

Ponadto, w ramach projektu, Biuro Karier realizowato dziatania przygotowujace
cudzoziemcow do kontynuowania nauki lub podjecia zatrudnienia w Polsce po zakohczeniu
ksztatcenia, powigzane z 12-miesiecznym monitorowaniem cudzoziemcdw po zakonczeniu
udziatu i ksztatcenia w projekcie.

Edukacja bez granic — trwate efekty umiedzynarodowienia
kierunku medycznego

Dzieki wsparciu EFS uczelnia uruchomita miedzynarodowy program ksztatcenia,

dla ktérego opracowano 33 sylabusy. Wsparciem objeto 46 os6b. Ponadto, zamiast
zaplanowanych 30 studentéw, znalazto sie az 39 obcokrajowcdw (o 30% wiecej) —
uczelnia przyznata, ze zainteresowanie programem wsrdd studentéw zagranicznych byto
duzo wyzsze niz planowano.
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I I

i

iA
WSEI:

Absolwenci miedzynarodowego programu ksztatcenia realizowanego na Lubelskiej Akademii WSEI.

Poza gtdéwnymi rezultatami edukacyjnymi, projekt zaowocowat takze szeregiem

dodatkowych, przekrojowych korzysci:

e zainteresowanie studiami na kierunku Pielegniarstwo I stopnia w jezyku angielskim
w wiekszej skali niz przewidywano. Studia te okazaty sie jedynymi w 100%
realizowanymi w jezyku angielskim w kraju,

¢ rozwadj kompetencji jezykowych oraz miedzykulturowych wsréd kadry
dydaktycznej i administracyjnej — osoby zaangazowane w realizacje programu
doskonality znajomos¢ jezyka angielskiego oraz umiejetnosc efektywnej wspdtpracy
w $rodowisku miedzynarodowym,

¢ podniesienie kwalifikacji jezykowych i kulturowych pracownikéw instytucji
medycznych — personel szpitali, przychodni, hospicjéw, przedszkoli oraz domow
pomocy spotecznej, wspoétpracujacych z uczelnig przy organizacji praktyk zawodowych,
rozwijat kompetencje niezbedne do pracy z osobami z réznych kregéw kulturowych,

¢ podniesienie standardéw organizacyjnych — wdrazajac elementy internacjonalizacji,
uczelnia wypracowata nowe procedury, jako$¢ obstugi obcokrajowcdw, narzedzia oraz
materiaty edukacyjne i zasoby biblioteczne w literature anglojezyczna, ktdre wptynety
na jakos$¢ catej oferty dydaktycznej,

o zacies$nienie wspétpracy miedzynarodowej — w ramach projektu goszczono
profesoréw wizytujacych z zagranicy, co umozliwito wymiane do$wiadczenh oraz
nawigzanie nowych relacji z partnerami akademickimi oraz rozwoj miedzynarodowe;j
wspotpracy naukowo-badawczej, w tym wspolnych miedzynarodowych projektéw,

¢ integracja $rodowiska studenckiego — obecno$¢ studentdw z roznych krajéw
przyczynita sie do wiekszej otwartosci, tolerancji i wzajemnego uczenia sie wséréd
wszystkich uczestnikdéw procesu ksztatcenia. Obcokrajowcy stali sie czescig samorzadu
studentdw i aktywnie uczestniczg w zyciu akademickim.
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Warto zaznaczy¢, ze uczelnie oraz wspomniany kierunek od kilku lat bardzo chetnie
wybierajg osoby pochodzace z krajow afrykanskich — Nigerii, Zimbabwe, Etiopii, Indii,
Kenii, Mozambiku czy RPA. Zainteresowanie studentéw z tej czesci Swiata wynikato z kilku
czynnikdw:

o atrakcyjnosci oferty — program prowadzony w Lubelskiej Akademii WSEI w jezyku
angielskim, realizowany w Unii Europejskiej, byt postrzegany jako prestizowy
i praktyczny. Program ksztatcenia jest w 50% realizowany w centrum symulacji
medycznej oraz placowkach medycznych, w zwigzku z czym absolwenci posiadajg
kompetencije, ktére pozwalajg im na znalezienie zatrudnienia w kraju, jak i na $wiecie,
np. w USA, Wielkiej Brytanii, Niemczech itd.,

o wzgledéw ekonomicznych — w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej, Polska
oferowata i nadal oferuje nizsze koszty zycia i studiowania, co czyni jg bardziej dostepna
dla studentow z globalnego Potudnia. W ramach projektu studenci zagraniczni nie
ponosili kosztéw czesnego, a dodatkowo mieli zapewnione wsparcie finansowe
pokrywajgce koszty utrzymania. To rozwigzanie znacznie zwiekszyto dostepnosé
programu i stanowito silny argument rekrutacyjny. Po zakofczeniu projektu — mimo
tego ze obecnie studenci ptacg za studia i nie otrzymuja stypendiéw socjalnych —
ten kierunek nadal cieszy sie ogromna popularnoscia, nawet wieksza
niz w okresie realizacji projektu,

o wspotpracy z agencjami rekrutacyjnymi — wspierajgcymi proces rekrutacji
miedzynarodowej, co pozwolito dotrze¢ do kandydatow z Afryki, zwtaszcza z Nigerii czy
Zimbabwe,

¢ pozytywnymi doswiadczeniami absolwentow — uczestnicy programu, zadowoleni
z jakosci ksztatcenia i warunkéw studiowania, chetnie dzielili sie — i nadal dzielg
— swoimi opiniami z innymi, dzieki temu uczelnia jest polecana. Rekomendacje
przekazywane w srodowiskach lokalnych i rodzinnych przyczyniaty sie do naturalnego
wzrostu zainteresowania kolejnymi naborami, juz niefinansowanymi z projektu.

Po zakonczeniu finansowania projektu do dnia dzisiejszego uczelnia kontynuuje
realizacje miedzynarodowego programu ksztatcenia na kierunku Pielegniarstwo

w jezyku angielskim. Projekt pozwolit nie tylko stworzy¢ stabilne podstawy organizacyjne
i dydaktyczne, ale rowniez wypracowac skuteczne modele wspdtpracy z zagranicznymi
wyktadowcami oraz partnerami medycznymi, ktére umozliwiajg dalsze, trwate
funkcjonowanie programu.

Dzieki zdobytemu do$wiadczeniu uczelnia usprawnita proces rekrutacji oraz wdrozyta
efektywne narzedzia nauczania, dostosowane do potrzeb miedzynarodowych studentdw.
W kolejnych latach systematycznie rozbudowuje dziatania promocyjne na rynkach
zagranicznych, a wykorzystane doswiadczenia zdobyte podczas realizacji tego projektu
wykorzystuje do umiedzynarodowienia innych oferowanych kierunkéw studidw, co
przyczynito sie do dalszego zwiekszenia atrakcyjnosci oferty edukacyjnej oraz wzrostu
liczby studentow zagranicznych.

Od czasu rozpoczecia projektu, czyli od 2017 r., to juz 8 nabdr na nowy tok studiow.
Pierwszy nabdr poskutkowat 40 absolwentami, a obecnie jest juz 561 absolwentéow
studiow anglojezycznych na kierunku Pielegniarstwo.
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Ksztatcenie o charakterze miedzynarodowym jest z powodzeniem realizowane juz trzeci
rok w Filii Akademii WSEI w Warszawie na kierunku Pielegniarstwo. W biezgcym roku
akademickim filia wypusci pierwszych 59 absolwentdw, a obecnie studiuje tam 450 oséb
pochodzacych z roznych zakatkow $wiata.

Jak podkresla Artur Grzesiak, kierownik projektu:

JWarto zaznaczyé, ze realizacja projektu wptyneta znaczqco na rozwdj naszej uczelni,
otwierajqc jq na nowe wyzwania i stwarzajgc nowe mozliwosci rozwoju na arenie
miedzynarodowej w zakresie wspdtpracy naukowej, wymiany kadry, uatrakcyjniania
programow ksztatcenia.

Projekt pozwolit nam poszerzy¢ skale dziatania — z instytucji o zasiegu gtownie krajowym,
przeszlismy do uczelni przygotowanej do aktywnego uczestnictwa w dziataniach
w Srodowisku miedzynarodowym.

Projekt byt waznym krokiem milowym w rozwoju nowej oferty dydaktycznej, nowych
kompetencji organizacyjnych i dydaktycznych oraz zmiany podejscia do planowania oferty
edukacyjnej w szerszym, globalnym kontekscie.

Z perspektywy czasu dostrzeglismy réwniez, ze umiedzynarodowienie to nie jednorazowa
inicjatywa, lecz nietatwy ciqgty proces, ktory wymaga statego zaangazowania, elastycznosci
i przemyslanej strategii. Dzieki wsparciu z Dziatania 3.3 PO WER moglismy ten proces
zainicjowac na mocnych podstawach, ktére nadal rozwijamy i doskonalimy”.

Projekty PO WER Lubelskiej Akademii WSEI

Lubelska Akademia WSEI realizowata 4 projekty w ramach Dziatania 3.3, o tgcznej
wartosci 10 367 208,60 zt (poziom dofinansowania: 10 056 184,60 zt). Wszystkie
koncentrowaty sie na uruchomieniu miedzynarodowych programéw ksztatcenia

w jezyku angielskim na wybranych kierunkach:

« pielegniarstwo I stopnia

+ informatyka I stopnia studiéw stacjonarnych

« zarzadzanie I stopnia studidow stacjonarnych

« ekonomia II stopnia

Projekty miaty na celu poprawe dostepnosci miedzynarodowych programdw
ksztatcenia oraz podobne mechanizmy wsparcia. tacznie w projektach wsparto
195 0s6b (100% planowanej wartosci), w tym az 178 cudzoziemcdw

(0 25% wiecej niz zatozono).
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ISAD - International Security
and Development, studia II stopnia

Lider projektu Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie,
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.3
Umiedzynarodowienie polskiego szkolnic-
twa wyzszego (nabor: POWR.03.03.00-IP.
08-00-MPK/16)

Kierownik projektu dr hab. Tomasz Mtynarski,
dr hab. Marcin Grabowski, prof. UJ

Wartos$¢ projektu ogétem / 1103 646,39 zt / 97%
dofinansowanie NCBR
Okres realizacji 2017-2021

Jak wynikato z danych zawartych w raporcie ,,Studenci zagraniczni w Polsce 2015” (oprac.
Fundacji Edukacyjna Perspektywy) wskaznik internacjonalizacji polskich uczelni wykazuje
tendencje rosnaca. Na przestrzeni lat mozna zaobserwowac stale utrzymujacy sie
pozytywny trend wzrostowy. Jednak nalezy podkresli¢, ze pomimo stale poprawiajgcych
sie statystyk, poziom internacjonalizacji polskich uczelni na tle krajéw zachodnich, a takze
najblizszego otoczenia (np. Czechy, Wegry, Stowacja, Estonia), nadal wypada niekorzystnie
i jest jednym z najnizszym w krajach OECD.

Gtéwnym celem projektu byto umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia

oraz zwiekszenie dostepnosci miedzynarodowych programéw studidéw dla studentow

z Polski i z zagranicy. W ramach projektu opracowano i wdrozono nowy, stacjonarny
program studiéw drugiego stopnia pt. ,,ISAD — International Security and Development”
o profilu ogélnoakademickim, realizowany na Wydziale Studiéw Miedzynarodowych

i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, w Instytucie Nauk Politycznych

i Stosunkéw Miedzynarodowych. Program zostat zaprojektowany z mysla o wymaganiach
wspotpracy miedzynarodowej, w oparciu o analize loséw zawodowych absolwentow

Poznaj lidera projektu

Uniwersytet Jagiellonski w 2025 r. znalazt sie na 4. miejscu
w Polsce rankingu Times Higher Education w zakresie
umiedzynarodowienia, ze wskaznikiem na poziomie 44,3. Ogoélnie

liczba studentéw UJ sukcesywnie spada (od 2017 r. 0 15%), przy
jednoczesnym statym wzroscie studentéw zagranicznych —

w zwigzku z tym ich udziat wzrdst w latach 2017-2023 z 7% do
11%. Wedtug rankingu THE w 2024 r. byto to juz nawet 12%.
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Uniwersytetu Jagiellonskiego, potrzeby rynku pracy oraz aktualne trendy w szkolnictwie
wyzszym. Ponadto, cel projektu byt spojny ze Strategig Rozwoju Uniwersytetu
Jagiellonskiego, a takze strategia Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych,
zaktadajacg wzrost liczby miedzynarodowych programow ksztatcenia. Projekt ISAD byt
skierowany do grupy 24 polskich i zagranicznych absolwentow/-ek studidéw I stopnia

z zakresu nauk spotecznych, posiadajgcych znajomo$¢ jezyka angielskiego na poziomie
co najmniej B2.

Rozwaj oferty dydaktycznej uczelni poprzez realizacje
miedzynarodowego programu ksztatcenia

Efektem realizacji projektu byto

powstanie unikalnego w skali kraju
miedzynarodowego programu ksztatcenia
ISAD, dostepnego dla studentow z Polski

i cudzoziemcdw, dostosowanego do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz
uwzgledniajacego polityke réwnosci ptci.

Na przygotowanym kierunku studiow
objetym projektem, przeprowadzony zostat
petny cykl ksztatcenia. Zajecia prowadzili
zarowno eksperci miedzynarodowi, jak

i wyktadowcy z Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Kursy akademickie byty prowadzone

w jezyku angielskim, osoby studiujgce
dodatkowo uczyty sie drugiego, wybranego
jezyka obcego. Istniaty dwie $ciezki
akademickie (specjalizacje): bezpieczenstwo
miedzynarodowe i zarzadzanie kryzysowe oraz
rozwdj i bezpieczehstwo.

Czy wiesz, ze...

Uniwersytet Jagiellonski jest
popularnym wyborem wsréd
0s6b z Norwegii — stanowili oni
12% wszystkich studentow
zagranicznych w 2023 r.,

a ponadto praktycznie co 3. osoba
przyjezdzajaca na studia z Norwegii
wybierata wtasnie te uczelnie.
Zainteresowanie Uniwersytetem
Jagiellonskim moze wynikac

z wieloletniej wspotpracy
uczelni, a szczegolnie Collegium
Medicum, ze strong norweska.
UJ CM prowadzi nauke w Szkole
Medycznej dla Obcokrajowcow
na Wydziale Lekarskim — pierwsi
norwescy studenci rozpoczeli
tam nauke w 1995 r. W 2025 r.
na pierwszym roku studiéw na
kierunku lekarskim (program

w jezyku angielskim) na 100
studentéw az 64 pochodzito
wtasnie z Norwegii.

W miedzynarodowym programie ksztatcenia
uczestniczyto 37 osdb (o 54% wiecej niz
planowano), zrealizowano 1832 godziny
dydaktyczne (o prawie 600 wiecej niz
zatozono). W ramach projektu dwdéch
wyktadowcow z zagranicy prowadzito modut
ksztatcenia — tacznie 240 godzin.

Program ,International Security and
Development” sprzyjat kreatywnemu

mysleniu o ztozonych problemach globalnego
bezpieczehstwa i rozwoju, a takze wyposazyt
studentdw i studentki w narzedzia analityczne,
wiedze jezykowa i zrozumienie miedzykulturowe. Pomégt rowniez zdoby¢ umiejetnosci
zawodowe potrzebne do zarzadzania globalnym bezpieczenstwem i rozwojem

w $rodowisku miedzynarodowym. Program ksztatcenia ukonczyto 29 osob
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(wskaznik przekroczony o0 61%), 17 oséb (przy zaplanowanych 15) podniosto swoje
umiejetnosci i kompetencje spoteczne z zakresu jezyka polskiego i polskiej kultury
oraz historii. Powstanie nowego kierunku studiéw odpowiada na potrzeby rynku pracy

w kwestii wyksztatcenia specjalistow w zakresie bezpieczenstwa i wspétpracy rozwojowe;.
Studia w oparciu o interdyscyplinarne podejscie majg walor innowacyjnej oferty
praktycznego ksztatcenia. Losy absolwentdw zostaty objete monitoringiem w ciggu 12
miesiecy po zakonczeniu ksztatcenia w ramach projektu.

Studia realizowane w ramach projektu byty punktem wyjscia do powstania Centrum
Studiow Miedzynarodowych i Rozwoju oraz dodatkowych programéw studiow
magisterskich, stworzonych we wspétpracy z réznymi uniwersytetami.

Projekty PO WER Uniwersytetu Jagiellonskiego

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie realizowat 4 projekty w ramach Dziatania 3.3,
z czego zakoniczono 3 (jeden zostat rozwigzany). Ich taczna warto$¢ ogdtem wyniosta
3941 530,14 zt (dofinansowanie na poziomie 3 821 561,70 zt).

W ramach realizowanych projektow Uniwersytet Jagiellonski prowadzit programy
studidéw w jezyku angielskim, angazujgc wyktadowcodw z zagranicy, co umozliwito
studentom zdobycie do$wiadczenia w miedzynarodowym $rodowisku akademickim.
Uczelnia zwiekszyta dostepnosc ksztatcenia dla cudzoziemcow, oferujac im wsparcie
finansowe, dostosowang infrastrukture oraz system monitoringu kariery. Wprowadzono
rowniez interdyscyplinarne specjalnosci o praktycznym profilu, odpowiadajace na
potrzeby rynku pracy.

- J
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Umiedzynarodowienie
W ujeciu eksperckim

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego i nauki stanowi jeden z fundamentéw polityki
edukacyjnej i badawczej Unii Europejskiej. Umiedzynarodowienie nie jest celem samym

w sobie, ale procesem osiggania doskonatosci naukowej i wzmacniania roli nauki

W reagowaniu na wyzwania globalne, ksztatcenia umiejetnosci przysztosci na potrzeby
rynku pracy, przyciagania talentéw i wzmacniania potencjatu intelektualnego, wzrostu
innowacji i zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki oraz budowania odpornosci
spoteczenstwa na kryzysy.

Coraz wiecej instytucji szkolnictwa wyzszego rozumie wage wspotpracy miedzynarodowej
i traktuje jg jako nierozerwalny element swojej misji oraz strategii, wtgczajac
miedzynarodowa perspektywe do wszystkich dziatan podejmowanych w obszarze badan,
edukacji, relacji z otoczeniem gospodarczym i spotecznym.

Jednak uczelnie nadal napotykajg szereg barier w zakresie umiedzynarodowienia,
w tym brak systemowych rozwigzan wspierajacych zatrudnianie kadry zagranicznej,
niewystarczajgca oferte studiéw anglojezycznych, trudnosci proceduralne zwigzane
z wizami i legalizacja pobytu cudzoziemcdw oraz niski poziom znajomosci jezyka

angielskiego kadry akademickiej, zwtaszcza wsrdd pracownikéw administracii.

dr hab.

ANNA JURKOWSKA-ZEIDLER
Uniwersytet Gdanski

Prawniczka, doktor habilitowany nauk prawnych,
profesorka Uniwersytetu Gdanskiego na Wydziale

Prawa i Administracji, specjalistka w dziedzinie
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki.

0Od 2020 . petni funkcje Prorektora ds. Wspotpracy

i Umiedzynarodowienia UG. W latach 2021-2023
cztonkini Zespotu Doradczego Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego ds. Inicjatywy ,Uniwersytety Europejskie”.

W 2025 r. powotana w sktad Krajowego Zespotu do spraw
opracowania Strategii Umiedzynarodowienia Polskiego
Szkolnictwa Wyzszego przy Narodowej Agencji Wymiany
Akademickie;.
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W ciggu ostatnich 20 lat zostata wykonana gigantyczna praca catego krajowego systemu
szkolnictwa wyzszego — z poziomu kilku tysiecy studentéw zagranicznych przeszlismy
do imponujacej liczby 100 tys., osiagajgc procentowo przecietny wskaznik europejski
umiedzynarodowienia 8,6% (2023/2024). Projekty realizowane w ramach Dziatania 3.3.
niewatpliwie przyczynity sie do zwiekszenia udziatu cudzoziemcoéw na polskich uczelniach,
tworzac tym samym nowe mozliwosci dla studentéw oraz kadr uniwersyteckich.
Dynamiczny wzrost umiedzynarodowienia (niemal podwojenie wskaznikéw co dekade)
powoduje, ze Polska nalezy do najszybciej rosnacych ,,miedzynarodowych” rynkéw
edukacyjnych w OECD. Obecnie konieczne jest wzmocnienie wzrostu ilo$ciowego

o wymiar jakosciowy. Otwieranie systemu nauki i szkolnictwa wyzszego na wspoétprace
miedzynarodowa wymaga podejscia angazujgcego catg spotecznos¢ akademicka, a nie
tylko wyspecjalizowane piony w biurach wspétpracy miedzynarodowe;.

Umiedzynarodowienie nauki i szkolnictwa wyzszego ma wspoétczesnie znaczenie
strategiczne i jest polska racjg stanu, dlatego powinno stanowic integralng czes¢ polityki
panstwa. Umiedzynarodowienie stuzy nie tylko podniesieniu jakosci badan i edukacji,

ale takze odpowiada na potrzeby gospodarki i rynku pracy oraz wzmacnia postawy
obywatelskie i odporno$¢ spoteczenstwa na globalne kryzysy. Wspélne projekty badawcze,
mobilnosci na kazdym szczeblu spotecznosci akademickiej, partnerstwa miedzynarodowe
sg wyrazem otwartosci na Swiat, wzbogacajg nasze wspoélnoty uczelniane, ale tez zmieniajg
nas samych, ucza nas wszystkich tolerancji, empatii i szacunku dla réznorodnosci.

Kluczowym aspektem horyzontalnego zarzadzania umiedzynarodowieniem jest stworzenie
prawdziwie miedzynarodowego srodowiska akademickiego poprzez dostepnosc
miedzynarodowych programow ksztatcenia, wzmocnienie kultury goscinnosci (,Welcome
culture”) i wigczania (,Onbording policy”) wobec gosci zagranicznych, polityke jezykowg
wspierajacg wielojezycznosé i wielokulturowosce oraz rozwdéj kompetencji jezykowych.
Wazne jest takze budowanie kultury mobilnosci miedzynarodowej (réwniez w nowych
formatach hybrydowych i zdalnych), w ktérej doswiadczenie edukacyjne, naukowe,
szkoleniowe zdobyte w zagranicznych o$rodkach staje sie standardem.

Umiedzynarodowienie powinno by¢ takze zrbwnowazone, tzn. wprowadzane

na poziomach: misji instytucji — badan, edukacji, wptywu spotecznego, wszystkich
typéw instytucji oraz wszystkich cztonkdéw spotecznosci. Fundamentalne znaczenie

w tym zakresie ma budowanie potencjatu kadry akademickiej, zwtaszcza na poziomie

administracyjnym.
dr hab.
ANNA JURKOWSKA-ZEIDLER

Uniwersytet Gdanski







Doktoranci w procesie zmian

Karolina Niedzwiedz



NcBR i WSPARCIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Kluczowe whnioski

Programy doktoranckie realizowane w ramach Dziatania 3.2 oraz
3.5 przyczynity sie do ograniczenia barier utrudniajgcych ksztatcenia
doktorantéw.

5 tys. os6b wsparto w ramach programoéw doktoranckich,
czyli niemal 0 30% wiecej niz zaplanowano. Ukonczyto je 1,9 tys.
doktorantéw.

Najwazniejszymi aspektami projektow z punktu widzenia ich
skutecznosci sg te, ktére wspierajg doktorantow w rozwoju kariery
naukowej. Zalicza sie do nich: przygotowanie do publikowania

w czasopismach naukowych, przygotowanie metodologiczne

do prowadzenia badan, uczestnictwo w projektach oraz wspétprace
miedzynarodowa i aplikowanie o $rodki na badania.

Kluczowe problemy ksztatcenia na studiach doktoranckich
zwigzane sg przede wszystkim ze zjawiskiem rezygnacji ze studidw,
odwlekaniem terminu ukonczenia studiow oraz problemami
finansowymi samych doktorantow i zwigzanego z tym tagczenia
ksztatcenia z praca zarobkowa.
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Zmiana modelu ksztatcenia doktorantow w Polsce:
od studiow doktoranckich do szkot doktorskich

W ostatnich latach system ksztatcenia doktorantéw w Polsce przeszedt istotne zmiany,
zaréwno pod wzgledem strukturalnym, jak i liczbowym. Liczba oséb decydujacych sie na
studia doktoranckie w Polsce sukcesywnie rosta (rys. 7) —w 2012 r. przekroczyta liczbe

40 tys. doktorantéw i do 2017 r. utrzymywata sie na podobnym poziomie. Od 2018 . liczba
doktorantéw zaczeta male¢ i w 2023 r. wyniosta niecate 21 tys. W latach 2014-2018
stopien doktora uzyskiwato $rednio 14% wszystkich doktorantéw. Ponadto w latach
2014-2017 ponad 60% doktorantéw porzucato ksztatcenie doktorskie. Od 2018 . liczba
ta sukcesywnie spada, a w 2022 r. zjawisko drop-outu (tj. rezygnacji ze studidw) wsrod
doktorantéw dotyczyto juz mniej niz 10% studentow.

Co istotne, tradycyjne studia doktoranckie, funkcjonujace przez wiele dekad jako
podstawowa forma przygotowania do uzyskania stopnia doktora, zostaty stopniowo
zastapione przez szkoty doktorskie — nowg forme ksztatcenia wprowadzong ustawg

z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Od roku akademickiego
2019/2020 szkoty doktorskie stopniowo zastepowaty studia doktoranckie, ktére mogty
by¢ kontynuowane najpdzniej do konca 2023 r. Ponadto studenci, ktérzy zaczeli studia
I1I stopnia przed rokiem akademickim 2019/2020, mogli otworzy¢ przewdd doktorski

?

Pomimo spadku ogdlnej liczby
doktorantéw, w ostatnich
latach znaczgco wzrosta liczba
doktorantéw cudzoziemcow
—w 2019 r. w catym kraju
studiowato ich 1805,

aw 2023 r. juz 2471.

Udziat doktorantéw
cudzoziemcow w ogolnej liczbie
studentéw doktoranckich
wzréstz 5% w 2019 r. do 12%
w 2023 r.

J

na starych zasadach do 30 kwietnia 2019 .

(w innym przypadku podlegaliby juz nowym
zasadom), co spowodowato duzy wzrost liczby
studentdw, ktorzy uzyskali w tym roku stopien
doktora (21% wszystkich doktorantéw).
Zmiana ta miata na celu zwiekszenie jakosci

i efektywnoséci ksztatcenia, a takze lepsze
dostosowanie procesu doktoryzowania do
wspotczesnych wyzwan naukowych i spoteczno-
-gospodarczych. W 2020 r. odnotowano
natomiast spadek zainteresowania studiami I1I
stopnia, najprawdopodobniej spowodowany
m.in. zmianami, jakie zaszty w ksztatceniu
doktorantdw oraz pandemig COVID-19. Jednak
w latach 2021-2023 liczba absolwentéw
studiéw doktoranckich oraz szkét doktorskich
utrzymata sie na zblizonym poziomie, co
przetozyto sie na wysoki odsetek oséb
uzyskujacych stopien doktora (nawet 26-27%
w latach 2022-2023; rys. 7).

W drodze do poprawy jakosci ksztatcenia, od roku akademickiego 2017/2018 Ministerstwo
Edukacji i Nauki rozpoczeto program ,,Doktorat wdrozeniowy”, bedacy alternatywna droga
uzyskania stopnia doktora, skierowang do oséb, ktére chcg taczy¢ rozwoj kariery naukowej

z pracg zawodowg poza uczelnig. Umozliwiat on tworzenie warunkéw do rozwoju wspétpracy

podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
prowadzonej w ramach szkoét doktorskich i polegajacej na ksztatceniu doktorantow we
wspotpracy z zatrudniajgcymi ich przedsiebiorcami albo innymi podmiotami.
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Rys. 7.
Ogolna liczba doktorantéw w Polsce w latach 1999-2023 oraz absolwentéw studiow doktoranckich i szkot
doktorskich w latach 2014-2023.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS oraz danych z raportéw Ogélnopolskiego systemu
monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentdw szkot wyzszych ELA *dane dot. liczby absolwentéw sa
dostepne od 2014 .

Duzg bolaczka systemu ksztatcenia
doktorskiego jest zjawisko drop-outu oraz
odwlekania terminu ukonczenia studiow.
W latach 2014-2019 jedynie 4-5%
doktorantéw uzyskiwato stopien doktora

w zaplanowanym terminie ukonczenia studiow CZy WleSZ, Ze...

doktoranckich. Kolejnych od 11

do 16% studentéw robito to nie pézniej niz rok Doktorat wdroZzeniowy

po terminie, a ponad 20% — nie pdzniej niz 2 umozliwia przygotowanie

lata po terminie. rozprawy doktorskiej, ktora
znajdzie zastosowanie w pracy

Przyczyn tego zjawiska upatruje sie m.in. i dziataniu konkretnej firmy,

w niskich i niedostepnych dla wszystkich a wyniki prowadzonej przez

stypendiach doktoranckich. Doktoranci musieli doktorantéw dziatalnosci

taczy¢ ksztatcenie z praca zarobkowa, co mogto naukowej beda wdrazane w tych

mie¢ negatywny wptyw na jako$¢ prowadzonych podmiotach. Wedtug zatozen

badarn, a takze na czestsze porzucanie studiow. programu doktoranci, pod okiem

W latach 2014-2018 niemal 90% z nich miato dwoch opiekunow — naukowego

doswiadczenie taczenia studiéw z praca. Po na uczelni i przemystowego

wprowadzeniu reformy i objeciu catej grupy w siedzibie firmy — pracuja nad

stypendiami doktorskimi od 2019 r. procent rozwigzaniem problemu, ktory

doktorantéw pracujacych podczas studiowania zgtasza przedsigbiorca.

zaczat male¢ iw 2022 r. wynidst 67%.
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Zatozenia wynikajace ze zmiany organizacji ksztatcenia doktorantow wptynety

w pewnym zakresie na realizacje programéw wsparcia, takich jak PO WER,
prowadzac do wiekszego nacisku na jakosé, selektywnosé i praktyczny wymiar
ksztatcenia doktorantéw. W poprzednim systemie liczba absolwentéw znaczaco
przekraczata zapotrzebowanie uczelni na zatrudnianie nowych pracownikéw naukowych,
studia nie byty wystarczajgco selekcyjne, co czesto skutkowato réznym potencjatem oséb
rozpoczynajacych ksztatcenie na tym poziomie.

W zwigzku z duza liczba doktorantéw ograniczona byta mozliwos¢ indywidualnego
podejscia do kazdego z nich. Ksztatcenie koncentrowato sie na zdobywaniu przez ich
uczestnikow wiedzy z danej dyscypliny (ze wzgledu na czesto duzg liczbe uczestnikdw
zaje¢ poruszano raczej ogélne zagadnienia, w formie wyktaddw) i zasadniczo w niewielkim
stopniu réznito sie od ksztatcenia na studiach I czy IT stopnia. Réwnocze$nie absolwenci
takich studiow czesto nie czuli sie w petni przygotowani ani do prowadzenia dziatalnosci
naukowej, ani do wejscia na pozaakademicki rynek pracy. Niewystarczajaca wage
przyktadano rowniez do ksztatcenia kompetencji spotecznych, specjalistycznych
takich jak przygotowanie do prowadzenia badan naukowych, zwigzanych

z upowszechnianiem i komercjalizacja wiedzy oraz transferowaniem jej do sfery
gospodarczej i spotecznej. Wskazywano w tym aspekcie najczesciej na niespetniong

w tym czasie potrzebe ksztatcenia.

Interdyscyplinarne i miedzynarodowe programy doktoranckie
jako odpowiedz na potrzeby nauki, gospodarki i spoteczenstwa

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, wsparcie w obszarze zwiekszenia jakosci

i efektywnoéci ksztatcenia na studiach doktoranckich oferowato Dziatanie 3.2. Realizacja

projektéw konkursowych zaktadata tworzenie i realizacje wysokiej jakosci:

e interdyscyplinarnych programdéw doktoranckich o zasiegu krajowym
lub miedzynarodowym,

e miedzynarodowych programdw doktoranckich, realizowanych przez podstawowe
jednostki organizacyjne uczelni wspélnie z innymi jednostkami naukowymi,

e programéw doktoranckich, kluczowych dla gospodarki i spoteczenstwa, wspierajacych
innowacyjnos¢ kraju i zapewniajacych mozliwosc transferu / komercjalizacji rezultatéw
studiéw doktoranckich.

W ramach tego dziatania Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przeprowadzito 2 nabory
w ramach konkurséw na interdyscyplinarne programy studiéw doktoranckich. Regulamin
konkurséw okreslat specyfike warunkéw projektu. Wnioskodawca projektu (kryterium
dostepu) mogty by¢ szkoty wyzsze publiczne badz niepubliczne albo jednostki naukowe
posiadajgce uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego lub
co najmniej dwa uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora. Wnioskodawca
musiat miec¢ co najmniej kategorie A (poziom bardzo dobry), przyznang w wyniku
kompleksowej oceny jakoéci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowe;.
Dopuszczono konstrukcje projektu partnerskiego, z dowolng jednostka (nie tylko
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uczelnig), jednak w przypadku wspotpracy z inng uczelnig badz jednostkg naukowa, kazdy
z partneréw musiat spetnia¢ powyzsze wymogi kryterium dostepu. Realizacja projektu

w partnerstwie musiata mie¢ swoje uzasadnienie merytoryczne — tzn. dzieki wspétpracy
podmiotéw miat powstaé efekt synergii i wartos¢ dodana, niemozliwa do osiggniecia

w przypadku dziatan podejmowanych indywidualnie lub poprzez zlecanie dziatan
podmiotom zewnetrznym wobec wnioskodawcy.

W ramach Dziatania 3.2. zrealizowano 75 projektéw, w tym 74 w trybie konkursowym,
o0 tacznej wartosci 180 845 713,91 zt (tab. 7) oraz jeden w trybie pozakonkursowym —
projekt POWR.03.02.00-00-P003/15 prowadzony przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego o wartosci 994 275,00 zt.

Tab. 7.
Oferowane wsparcie konkursowe dla zwiekszenia jakosci i efektywnosci ksztatcenia na studiach
doktoranckich.

Konkurs Liczba Wartosc¢ projektow
podpisanych uméw ogotem
(w zt)
POWR.03.02.00-IP.08-00-DOK/16 46 115223 598,40 zt
POWR.03.02.00-IP.08-00-DOK/17 28 65622 115,51 zt
Suma 74 180 845 713,91

Zrédto: opracowanie wiasne.

tgczna wartos¢ wszystkich projektéw to niemal 182 mln zt, z czego wktad UE to nieco
ponad 153 mln zt.

Zdecydowana wiekszos¢ projektédw realizowaty uczelnie publiczne (76%) oraz instytucje
naukowe (12%), co wynikato gtéwnie ze specyfiki wymagan regulamindw konkursow.

Na uczelniach, ktére realizowaty najwiecej projektow (3 lub wiecej), w wiekszosci z nich
w ostatnich latach odnotowano ogélny spadek liczby doktorantéw. Na Uniwersytecie
Jagiellonskim, Uniwersytecie Warszawskim, Gdanskim Uniwersytecie Medycznym oraz
Politechnice Lubelskiej spadek liczby doktorantdw byt staty i dosy¢ rownomierny przez
caty okres 2019-2022. Na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu liczba
doktorantéw do 2021 r. rosta w niewielkim stopniu, a nastepnie spadta do poziomu
72019 r., mimo ze z roku na rok zwiekszano limity miejsc do szkét doktorskich. Na
Uniwersytecie Jagiellonskim oraz Uniwersytecie Warszawskim, mimo utrzymywania
limitdw miejsc na podobnym poziomie, liczba doktorantéw stale spadata. Ciekawym
przypadkiem jest natomiast Politechnika élqska, na ktérej liczba studentéow szkét
doktorskich w 2022 r. wzrosta 0 20% wzgledem 2019 r.

Projekty w obszarze ksztatcenia doktorantéw byty réwniez realizowane w Dziataniu 3.5.
w ramach konkursow Zintegrowanych Programoéw Uczelni (patrz: rozdziat, Zintegrowane
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Programy Uczelni jako kompleksowy system wsparcia”). Modut studiow doktoranckich
obejmowat tworzenie i realizacja wysokiej jakosci programdw studiow doktoranckich oraz
wtaczenie do tych programow dziatar uzupetniajgcych (jak np. staze dydaktyczne oraz inne
formy edukacyjne podnoszace kompetencje naukowe i dydaktyczne doktorantéw).

Programy doktoranckie pozwolity uczestnikom ksztattowac
niezbedne kompetencje badawcze

Programy doktoranckie realizowane

w ramach Dziatania 3.2 w istotny sposéb
przyczynity sie do ograniczenia barier
utrudniajgcych ksztatcenia doktorantow,
zwiekszajac — w opinii uczestnikéw studidw —
ich jakos$¢, ksztattujgc niezbedne kompetencje
badawcze oraz zapewniajac dobre relacje

z opiekunami naukowymi.

Czy wiesz, ze...

Badanie ewaluacyjne
(ewaluacja) to proces zbierania,
analizowania i wartosciowania
danych w celu dostarczenia
wiedzy niezbednej do podjecia
decyzji dotyczacych przysztych
dziatan. Ewaluacja moze dotyczy¢
dokumentow, dziatan, proceséw,
0s6b, rezultatow itp. Ewaluacja
jest procesem, ktorego wyniki
stuzg poprawie i doskonaleniu
prowadzonych dziatan.

W ramach badan ewaluacyjnych programu

PO WER, realizowanych w NCBR, zapytano
doktorantéw o ich odczucia dotyczace
uczestnictwa w projektach. Niemal

3/4 doktorantéw (73%) zgodzito sie ze
stwierdzeniem, Zze ogdlnie sg bardzo zadowoleni
z decyzji o realizacji programu doktoranckiego
realizowanego w ramach Dziatania 3.2.

Co wiecej, wiekszo$¢ doktorantow

(76%) potwierdzita, ze programy dobrze
przygotowywaty ich pod wzgledem
metodologicznym i badawczym, a ok. 70% potwierdzato interdyscyplinarny charakter
studidéw oraz przygotowanie do publikowania w cenionych czasopismach.

Wdrozone rozwiazania przyczynity sie do poprawy jakosci
i efektywnosci programow doktoranckich

Jednym z wymogodw w stosunku do sktadanych wnioskéw o dofinansowanie programow
ksztatcenia doktorantow byto przygotowanie diagnozy potrzeb w zakresie rozwoju
kompetencji. Ogélnie mozna powiedzied, ze jednostki wnioskujgce o dofinansowanie
ksztatcenia doktorantow byty raczej oszczedne w podejmowanych dziataniach i kierowaty
sie w rozpoznaniu potrzeb wtasnymi i raczej zastanymi zrédtami informaciji. Najczesciej
wykorzystywano bowiem wtasng wiedze (96%), wiedze ekspertéw krajowych (86%),
doswiadczenia z wczesniejszych projektow (77%) oraz wnioski z raportu ,,Opracowanie

studiéw doktoranckich o zréznicowanych profilach” (71%)*.

1 Dokowicz M. i inni., 2017, Opracowanie programoéw studiow doktoranckich o zréznicowanych profilach, MNiSW.
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Na podkreslenie jednak zastuguje fakt, ze wiele jednostek przeprowadzito badanie
zainteresowania rozwojem kompetencji wéréd doktorantow, na co wskazywato 88%
kierownikow programow mieszanych, 84% przyrodniczych i $cistych, ale tylko 50%
humanistyczno-spotecznych. Najrzadziej wykorzystywane byty do diagnozy potrzeb
badania loséw absolwentdéw, chociaz potowa kierownictwa programdéw studiow
doktoranckich przyznata, ze postuzono sie takim zrédtem informaciji (55% wskazan).

Ponad 70% beneficjentow decydowato sie na tworzenie nowych programow
ksztatcenia (72% w 2016 r.i 71% w 2017 r.) zamiast modyfikacji lub rozszerzenia
programow juz istniejacych (odpowiednio 28% w 2016 r.i129% w 2017 r.). Realizowane
programy musiaty by¢ opracowane w oparciu o programy wypracowane w zrealizowanym
przez MNiSW projekcie pozakonkursowym. Projekty musiaty takze bazowac na wnioskach
wypracowanych w ramach tzw. Inicjatywy Salzburg II, opublikowanych w 2010 r., oraz
»Zasad innowacyjnego szkolenia doktorantéw” opracowanych przez ERA Steering Group

i rekomendowanych w Konkluzjach Rady Unii Europejskiej dotyczacych modernizacji
szkolnictwa wyzszego z 28 i 29 listopada 2011 r. Ponadto tres¢ wypracowanych
programow studiow doktoranckich musiata by¢ zgodna z Europejska Kartg Naukowca.

W ramach programéw doktoranckich (wspartych w Dziataniu 3.3 oraz 3.5) wsparto
5 tys. 0s6b, czyli niemal 0 30% wiecej niz zaplanowano. Ukohczyto je 1,9 tys.
doktorantéw. Doktoranci byli najbardziej zadowoleni z aspektéw programoéw, ktére
dotyczyty ksztatcenia podstawowych kompetencji przydatnych we wspodtczesnej pracy
akademickiej. Mimo ze wiekszo$¢ doktorantéw (> 60%) zgodzito sie ze stwierdzeniami
dotyczacymi projakosciowego podejscia do procesu ksztatcenia, wedtug czesci
respondentéw w programach pojawity sie zbedne przedmioty. Jednak uczestnicy
programow doktoranckich nie uwazali, aby zdobywane przez nich umiejetnosci byty
cenione na rynku pracy albo przygotowywaty ich do wspétpracy ze srodowiskiem
biznesowym.

Warto natomiast podkresli¢, ze doktoranci wysoko ocenili jako$¢ doswiadczen
edukacyjnych oferowanych w ramach programow wspieranych przez NCBR, w tym
zaréwno kompetencje opiekunow naukowych (ugruntowany dorobek: 95%, pomoc

i dostepnosc: 86%, bycie wzorem do nasladowania pod wzgledem jakosci pracy naukowej:
80%), dostepnosc specjalistow z dziedzin, ktérymi zajmowali sie doktoranci (83%), jak

i samo traktowanie ich przez spoteczno$¢ akademicka (dobry kontakt: 84%, powazne

i merytoryczne traktowanie: 82%, akceptacja i dobre traktowanie: 79%).

Gorzej postrzegano natomiast warunki pracy: 13% doktorantéw zgtosito, ze nie posiada
odpowiedniego stanowiska do pracy; 9% pisato o braku dostepu do potrzebnej aparatury

i oprogramowania. Co pigta osoba (21%) nie zgodzita sie z opinia, ze jej sytuacja finansowa
jest stabilna.

Dofinansowane programy doktoranckie réwniez pozwolity usprawnié pozyskiwanie
naukowcoéw zagranicznych do ksztatcenia doktorantéw, co przyznato 75% badanych
uznajgcych to zagadnienie za stabg strone prowadzonych studidw.
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Uczestnictwo doktorantéw w konferencjach miedzynarodowych
oraz przygotowanie publikacji naukowych wsparty rozwdj ich
kariery naukowe]

Waznymi aspektami zrealizowanych projektéw z punktu widzenia ich skutecznosci
sg réwniez te, ktére wsparty doktorantéw w rozwoju kariery naukowej. Zalicza sie

do nich przygotowanie do publikowania w czasopismach naukowych, przygotowanie
metodologiczne do prowadzenia badan, uczestnictwo w projektach oraz wspotprace
miedzynarodowa i aplikowanie o $rodki na badania.

Jednym ze sposobdw rozwijania kariery naukowej jest udziat w konferencjach naukowych,
zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych. W ramach zrealizowanych projektéw
doktoranci wzieli udziat w niemal 400 tego typu spotkaniach, z czego ponad potowa

to konferencje miedzynarodowe. \W konferencjach wzieto udziat ponad 530 doktorantéw
i zaprezentowali oni ponad 800 wystgpien, komunikatow naukowych badz doniesien
zjazdowych. W efekcie czes$¢ uczestnikow podniosta swoje kompetencje, nabyta
dodatkowe umiejetnosci publicznej prezentacji swoich osiagnie¢ w jezyku angielskim

lub nawigzata kontakty z naukowcami z innych uczelni.

Powstato tacznie ponad 1150 publikacji i artykutéow naukowych przygotowanych przez
doktorantéw, w ktérych sg oni pierwszymi autorami badz wspotautorami — w tym m.in.

w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym. To o prawie 50% wiecej niz zaplanowano
w momencie sktadania wnioskéw o dofinansowanie.

Inng forma rozwijania kompetencji doktorantéw uczestniczacych w projektach byty szkoty
letnie — tacznie w ramach realizacji projektow zorganizowano 37 szkét letnich, w ktérych
uczestniczyto ponad 330 doktorantéw. Szkoty letnie pozwalaty rozwija¢ dodatkowe
kompetencje i umiejetnosci, np. poprzez zajecia praktyczne lub w zakresie jezykowym

— czesto odbywaty sie na nich kursy ze specjalistycznego j. angielskiego, zapewniaty tez
kontakt z zagranicznymi naukowcami i wiazaty sie z koniecznoscig prezentacji w obcym
jezyku. Sprzyjaty takze budowaniu relacji i wiezi miedzy studentami.

tacznie przeprowadzono prawie 21 tys. godzin ré6znorodnych zajeé, w tym m.in.:
rozwijajagce kompetencje specjalistyczne,

rozwijajace ogolne kompetencje miekkie,

z zakresu kompetencji lingwistycznych i prowadzonych w jezyku angielskim,
wyktady profesorow wizytujacych,

indywidualne konsultacje z ekspertami branzowymi i zagranicznymi, mentoring,
warsztaty dotyczace wdrozenia nowych technologii,

z zakresu ochrony wtasnosci intelektualne;.

W ramach realizowanych projektéw zorganizowano takze 101 Indywidualnych
Programéw Badawczych.

Ponadto rozwoj kariery naukowej w trakcie studiow doktoranckich byt mozliwy dzieki
wsparciu finansowanemu w postaci stypendiéw lub wynagrodzen dla doktorantéw.
Takie formy wsparcia przewidywato az 78% beneficjentow w 2016 1.1 86% w 2017 r., co
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-

W ramach projektu BioTechNan — Program
Interdyscyplinarnych Srodowiskowych Studiow
Doktoranckich KNOW z obszaru Biotechnologii

i Nanotechnologii, ktérego liderem byta Politechnika
Wroctawska, dla kazdego doktoranta zostat opracowany
Indywidualny Program Badawczy (tacznie 30

Indywidualnych Programéw Badawczych): Politechnika
Wroctawska — 15 doktorantéw oraz po 5 doktorantow

u partnerow projektu, tj. w Instytucie Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda Polskiej Akademii
Nauk, Uniwersytecie Wroctawskim oraz Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroctawiu.

Swiadczy o tym, ze beneficjenci w duzym stopniu odpowiadali na kluczowe potrzeby oséb
realizujgcych ksztatcenie na tym poziomie.

W niektorych projektach zaktadano réwniez inne istotne dziatania wspierajace

rozwdj kariery naukowej i zawodowej doktorantow, wérod ktorych wyrdzni¢ mozna:
wizyty studyjne w kraju i za granicg, staze przemystowe lub w przedsiebiorstwach
specjalizujgcych sie w obszarze tematyki badawczej doktoranta, wyktady prowadzone
przez wizytujacych profesoréw oraz przygotowywanie prac doktorskich we wspétpracy
Z promotorem pomocniczym.

Polskie uczelnie podejmujg dziatania na rzecz poprawy
jakosci ksztatcenia doktorantéw, cho¢ dostrzegana
jest potrzeba dalszych zmian

Programy doktoranckie realizowane w ramach Dziatania 3.2 oraz 3.5 przyczynity sie

do ograniczenia barier utrudniajacych ksztatcenie doktorantéw. Reformy szkolnictwa
wyzszego nie wptynety w znaczacy sposob na realizacje projektéw. Jednoczesnie, pomimo
tych dziatan oraz projektéw w ramach programu PO WER, nie wszystkie problemy
ksztatcenia na studiach doktoranckich udato sie zredukowac. Zgodnie z przeprowadzonym
badaniem ewaluacyjnym Dziatania 3.2, w opinii kierownictwa studiéw doktoranckich
wptyw programéw finansowanych byt ogélnie pozytywny, choé nie zredukowat
wszystkich barier zwigzanych z ksztatceniem doktorantéw. \W najwickszym stopniu
oddziatywat on na sam program studidéw, motywacje uczestnikow do studiowania i finanse
uczelni. Natomiast pewne zdiagnozowane wczesniej jako staboéci i obszary nadal sg
obecne w szkotach doktorskich i wymagajg poprawy. Wérdd gtownych wyzwan systemu
ksztatcenia doktorantdw wskazuje sie m.in. ograniczong wspoétprace miedzy naukg

a biznesem, niskg $wiadomos¢ doktorantéw co do mozliwosci zawodowych poza uczelnig
oraz niedostateczne rozwijanie umiejetnosci praktycznych. Problematyczne sg réwniez
niski poziom umiedzynarodowienia i mobilnosci doktorantéw. Dodatkowo, doktoranci
zmagaja sie z roznymi problemami finansowymi, w tym z niskim wynagrodzeniem na
uczelni, ograniczeniami w podejmowaniu pracy oraz niewystarczajgcymi warunkami

i mozliwosciami finansowymi do prowadzenia badan.
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Miedzysektorowe interdyscyplinarne
studia doktoranckie - INTERDOC PL

Lider projektu Politechnika Lubelska,
uczelnia niepubliczna, akademicka

Dziatanie 3.2

Studia doktoranckie
(nab6r: POWR.03.02.00-IP.08-00-DOK/16)

Kierownik projektu mgr Renata Jaroszynska (2018-2020),
dr inz. Pawet Mazurek (2020-2023)

Wartos$¢ projektu ogétem / 1057 621,412t/ 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 018-2023

Partnerzy projektu PGE Dystrybucja S.A.

Celem projektu byt wzrost jakosci i efektywnosci ksztatcenia w Politechnice Lubelskiej
w interdyscyplinarnych dziedzinach (elektrotechnika i informatyka), poprzez dostosowanie
profilu studiéw doktoranckich do potrzeb rozwijajacej sie gospodarki (zaangazowanie
przedstawicieli przemystu). Potrzeba realizacji projektu pojawita sie przede wszystkim
w kontekscie zmian prawno-programowych dla studiow doktoranckich oraz zmian
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym
wymusita pewne dziatania, ktére uczelnia rozpoczeta, niemniej bez dodatkowego
wsparcia ten proces bytby wolniejszy i by¢ moze mniej efektywny. Przed rozpoczeciem
projektu na uczelni przeprowadzono badanie ankietowe dotyczace miedzysektorowych
interdyscyplinarnych studidéw doktoranckich, ktére postuzyto identyfikacji potrzeb,
oczekiwan i barier potencjalnych doktorantdw.

Poznaj lidera projektu

Politechnika Lubelska powstata z inicjatywy lubelskiego
$rodowiska technikow, inzynierow i naukowcow w 1953 r.
Gtowne kierunki badan naukowych prowadzonych obecnie
w uczelni zwigzane sg z rozwojem konstrukgcji i technologii,
ochrong srodowiska oraz oszczednoscig materiatow i energii.

Efektem prowadzonych badan sg ponadto liczne publikacje
naukowe, a takze patenty i prawa ochronne. Do dyspozycji
naukowcow, studentow i wszystkich zainteresowanych pozostaje
Centrum Informacji Naukowo-Technicznej Politechniki Lubelskiej.
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Ponadto projekt byt odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku pracy na wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw w obszarach elektroenergetyki, energoelektroniki, IT

i automatyki. Dynamiczny rozwdj tych branz wskazuje na koniecznos¢ ksztatcenia

kadry naukowej o interdyscyplinarnych kompetencjach, zdolnej do prowadzenia badan
odpowiadajacych na konkretne potrzeby przemystu. Dodatkowo, niski poziom mobilnosci
geograficznej i miedzysektorowej mtodych naukowcdw oraz ograniczone mozliwosci
finansowania wyjazdow badawczych, wskazujg na potrzebe tworzenia programdw
wspierajacych rozwdj kariery naukowej poprzez staze, wspotprace miedzynarodowa

i kontakt z przemystem juz na wczesnym etapie ksztatcenia.

L,Znamiennym byt fakt, ze aspirujqcy do dziatan naukowych mtodzi kandydaci — przyszli
doktoranci — ze wzgleddw finansowych nie zawsze byli chetni do kilkuletniego studiowania

i poswiecania sie badaniom i nauce. Wnioskowanie w ramach konkursu osi PO WER
zapewnito odpowiednie wsparcie finansowe, zapewnito pewien prestiz, ale moze przede
wszystkim byto akceleratorem dla pomystdw, ktdre juz od jakiegos czasu pojawiaty

sie w przestrzeni uczelni — zintegrowania dziatari naukowych z dziataniami lokalnego
przemystu, zapewnienia odpowiedniej synergii obszaru technicznego i naukowego. Wsparcie
finansowe wykazato réwniez, ze uczestnicy projektu, uczestniczqc w systemie stypendialnym
i posiadajqc odpowiednie budzety wspierajqce ich inicjatywy naukowe, zaplecze
aparaturowe, wyjazdy szkoleniowe i konferencyjne, a takze wspétfinansujqce publikacje,
potrafili sprawnie okresli¢ cele i tezy swoich dysertacji, dokonac¢ badan i na koniec projektu
znakomicie je obroni¢, uzyskujqc stopnie doktorskie. Projekt wpisat sie idealnie w potrzeby,
przed jakimi staneli mtodzi naukowcy. Poréwnujqc we wtasnym uczelnianym srodowisku,
zauwazam, ze uczestnicy projektu-doktoranci finalizowali swoje doktoraty o co najmniej
40% szybciej niz >>klasyczni<< doktoranci”.

dr inz. Pawet Mazurek, prof. uczelni

Efektywna wspotpraca uczelni z przemystem jako fundament
ksztatcenia doktorantow i praktyczny wymiar badan

W ramach projektu realizowano zadania zwigzane z opracowaniem programu
miedzysektorowych interdyscyplinarnych studiéw doktoranckich, interdyscyplinarnymi
projektami badawczymi (opracowaniem i ich realizacjg), a takze zadania zwigzane

z mobilnoscig naukowcéw i ich aktywnoscig w rozpowszechnianiu wynikéw badan (udziat
doktorantéw w stazach krajowych i zagranicznych, konferencjach, seminariach i warsztatach).

W ramach projektu wsparciem EFS objeto planowanych 8 doktorantéw, z czego az 7 oséb
uzyskato stopien doktora (przy wartoéci docelowej 5). Odbyty sie 4 interdyscyplinarne
rozprawy doktorskie, w ktérych powotano drugiego promotora lub promotora
pomocniczego (0 33% wiecej niz planowano), a 4 rozprawy doktorskie miaty charakter
miedzysektorowy (dwukrotnie wiecej). Powstato 11 publikacji, ktore ukazaty sie

w czasopismach naukowych. Oprdcz tego utworzono komisje nadzorujacg proces
powstawania pracy doktorskiej z udziatem przedstawiciela sektora II.
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W toku prowadzonych badan zgtoszono 8 patentéw — przy zaplanowanych 2.
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MIEDZYSEKTOROWE INTERDYSCYPLINARNE STUDIA
DOKTORANCKIE - INTERDOC P1,

Ostatnim akcentem projektu byto
zorganizowane Interdyscyplinarne
Seminarium Naukowe w ramach trwajacych
branzowych Miedzynarodowych Targéw
Energetycznych Energetics w Lublinie.

E ERGETICS |

¥4 sTopapA 2023 1 e (N

Wydarzenie pod patronatem PGE oraz
Politechniki zgromadzito wielu stuchaczy,

a w trakcie seminarium przyblizono idee
wspélnie prowadzonego projekt INTERDOC.
PL. Zaprezentowano serie wystapien.

Doktoranci i $wiezo obronieni doktorzy — Interdyscyplinarne Seminarium Naukowe w ramach
uczestnicy projektu — przedstawili wyniki trwajacych branzowych Miedzynarodowych Targéw
swoich badan. Energetycznych Energetics w Lublinie.

»Realizacja projektu INTERDOC.PL przypadta w okresie pandemii. Niestety tak ztozonej
sytuacji spoteczno-ekonomiczno-administracyjnej nikt sie nie spodziewat. To znaczqco
zmienito harmonogram projektu i jego cele. Wszelkie dziatania dedykowane dla grupy
doktorantéw, a dotyczqce umiedzynarodowienia, wyjazddw, nawiqzania rzeczywistej,
Llaboratoryjnej” wspdtpracy pozainstytucjonalnej, zostaty zamrozone... Oczywiscie
wspotpraca i koordynacja pomiedzy uczelniq, partnerem a instytucjq posredniczqcq
zapewniata alternatywne sciezki i dgzenie do uzyskania jak najlepszej liczby wskaznikow
spetnienia projektu... niestety nie zawsze udawato sie to w przypisanym w oryginalnym
harmonogramie czasie”.

dr inz. Pawet Mazurek, prof. uczelni

Waznym aspektem projektu byta wspétpraca uczelni z PGE Dystrybucja SA, ktora
od samego poczatku miata strategiczny wymiar. Pierwsze dziatania z przedstawicielami
partnera to dyskusje dotyczace programu studiéw doktoranckich w ramach projektu oraz
okreslanie obszaréw naukowych, ktérych mogliby podjac¢ sie doktoranci, a ktére miatyby
duze znaczenie dla partnera przemystowego.

Punkt widzenia partnera biznesowego okazat sie bardzo cenny, a wskazanie problemdw
z wielu obszaréw technicznych byto kluczowe dla profilowania tematyki przysztych prac
badawczych.

Podczas paneli eksperckich z udziatem ekspertow z przemystu, tematyka projektow zostata
sprecyzowania nie tylko pod wzgledem naukowym, ale takze pod wzgledem praktycznym
oraz funkcjonalnosci rozwigzan. W trakcie prowadzenia wspélnych badan zaplanowano
stworzenie warunkow do przysztej komercjalizacji wynikdw, co miato zwiekszy¢ dodatkowo
kompetencje doktorantéw do funkcjonowania na zasadach rynkowych.

Szczegblnie cenne okazaty sie dla doktorantéw spotkania z opiekunami z ramienia PGE
Dystrybucja.
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Dos$wiadczenia z przygotowania programu studiéw doktoranckich staty sie podstawg do
modernizacji programu studiéw w dyscyplinach Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika
i Technologie Kosmiczne, prowadzonych przez uczelnie juz jako Szkota Doktorska.

Inicjatywa zwigzana z zadaniem ,interdyscyplinarne projekty badawcze” jest
kontynuowana. Pracownicy naukowi wydziatu sg otwarci na wtasciwe postrzeganie
pewnych problemdw, ktore istniejg czesto w obszarze kliku dyscyplin, a takze na
wspotprace z przedstawicielami przemystu, aby poprzez dziatania naukowe w wiekszym
stopniu integrowac nauke z wyzwaniami inzynierii.

W zakresie innowacyjnosci — na wydziale doskonalone sg dziatania dotyczgce zgtaszania
patentow. Wsparcie temu daje rowniez Rada Dyscypliny AEEITK .

Interdyscyplinarne, miedzynarodowe studia
doktoranckie w zakresie Biologii Medycznej
i Nauk Farmaceutycznych na Uniwersytecie
Medycznym w Biatymstoku

Lider projektu Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.2

Studia doktoranckie
(nabér: POWR.03.02.00-IP.08-00-DOK/16)

Kierownik projektu prof. dr hab. Adrian Chabowski

Wartos$¢ projektu ogétem / 1 605 580,32 zt / 97%

dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2018-2023

Partnerzy projektu Uniwersytet Techniczny Eskisehir, Turcja;

Uniwersytet w Zagrzebiu, Chorwacja -
wspotpraca w zakresie prowadzenia wspélnych
przewodow doktorskich w dziedzinie nauk
medycznych lub farmaceutycznych

Potrzeby studentéw i doktorantéw, ujawnione w badaniu ankietowym przeprowadzonym
w 2017 r. na Wydziale Farmaceutycznym oraz Wydziale Biologiczno-Chemicznym
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, staty sie bezposrednim impulsem do
rozpoczecia projektu. Ponad 76% respondentow zainteresowanych karierg naukowa
wskazato na potrzebe studiowania w programach doktoranckich, oferujgcych szerokie
mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej. Oczekiwania te obejmowaty m.in. szkolenia
naukowe w wyspecjalizowanych osrodkach zagranicznych, udziat w konferencjach
miedzynarodowych, kontakty z naukowcami z zagranicy reprezentujgcymi inne spojrzenie
na wiedze i edukacje. Réwnoczesnie, analiza opinii potencjalnych pracodawcéw wykazata
Y az w 97% zainteresowanie doktorantami ksztatconymi w modelu miedzynarodowe;j



UCZELNIE
NA $CIEZCE ROZWOJU

WSPARCIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO NCBR»

PRZEZ NCBR W RAMACH III OSI POWER

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

Poznaj lidera projektu

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku powstat w 1950 r. jako
Akademia Lekarska. Wspétpracuje z kilkudziesiecioma osrodkami
naukowymi na catym swiecie, m.in. Hasselt University (Belgia),
University of Cambridge (Wielka Brytania), Texas Tech University
Health Sciences Center El Paso (USA), CEU San Pablo University

(Hiszpania), Universitatsmedizin Greifswald (Niemcy), Shanghai
Pulmonary Hospital, Tongji University (Chiny), University of Turku
(GIRIEGCIEVE

Aktualnie na 16 kierunkach medycznych studiuje ponad 6100
studentow, w tym ponad 460 w jezyku angielskim. Studenci
zagraniczni pochodzg m.in. z Norwegii, Szwecji, USA, Kanady,
Niemiec, Hiszpanii, Arabii Saudyjskiej. W Szkole Doktorskiej
ksztatci sie ponad 250 doktorantdw.

wspotpracy. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku od lat konsekwentnie rozwija wspotprace
miedzynarodowa, realizujgc projekty z partnerami z Litwy, Hiszpanii i Portugalii, uczestniczac
w programach takich jak Interreg, Erasmus+ oraz KNOW, a wychodzac naprzeciw kolejnym
wyzwaniom w obszarze umiedzynarodowienia. Wdraza tez nowe inicjatywy majace na celu
dalsze podnoszenie jakosci ksztatcenia i intensyfikacje wspotpracy naukowe;.

Gtéwnym celem projektu byt wzrost poziomu miedzynarodowej aktywnosci naukowej
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku poprzez wprowadzenie i realizacje

na Wydziale Farmaceutycznym interdyscyplinarnych, miedzynarodowych studiow
doktoranckich, odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy, prowadzacych do uzyskania
przez 12 doktorantéw biorgcych udziat w projekcie stopnia doktora w dziedzinie nauk
medycznych, dyscyplina biologia medyczna lub w dziedzinie nauk farmaceutycznych.

Rozwdj naukowy i umiedzynarodowienie w praktyce

Projekt okazat sie duzym sukcesem, osiggniete rezultaty przewyzszyty pierwotne zatozenia.
Zrealizowane dziatania skutecznie wspieraty rozwoj naukowy doktorantow i sprzyjaty
umiedzynarodowieniu ich badan oraz podniosty poziom umiedzynarodowienia uczelni.

Z 12 uczestnikow i uczestniczek projektu obronito sie 11 osdb, 9 prac doktorskich
zostato wyroznionych. W ramach projektu zaplanowano i zrealizowano zréznicowane
zadania.

Przyznano 16 grantéow badawczych w 2 edycjach: na okres 24 miesiecy w I edycji
i 12 miesiecy w IT edycji. Wysoko$¢ grantu uzalezniona byta od oceny merytorycznej
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projektu oraz osiggnie¢ naukowych doktoranta do 80 000 zt/os. na 24 miesigce realizacji
grantu. W jego ramach studenci mogli m.in. rozpocza¢ realizacje prac naukowych oraz
przygotowac wyniki badan niezbednych do ztozenia projektu naukowego w Narodowym
Centrum Nauki (NCN), sfinansowac udziat w konferencjach naukowych krajowych lub
zagranicznych, sfinansowac naukowy staz krajowy (w innym osrodku) lub zagraniczny
oraz sfinansowac publikacje w czasopismach i korekty jezykowe. Przyznano stypendia
promujace dla najlepszych doktorantéw — 2 edycje jednorazowych stypendiéw dla 3
najlepszych doktorantéw w celu wsparcia ich rozwoju naukowego.

Wspierano przebieg przewodu doktorskiego w procesie realizacji badan naukowych

i przygotowywania rozprawy doktorskiej, w celu realnego umiedzynarodowienia osiagniec
doktorantéw iich rozpraw doktorskich. Zatozono udziat: ko-promotoréw zagranicznych
rozprawy doktorskiej (drugi promotor) oraz recenzentéw zagranicznych oceniajgcych
rozprawy doktorskie. Nad przebiegiem prac czuwato 11 promotoréw z Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku oraz 6 promotoréw z zagranicy. tacznie odbyto sie 31
wyjazddw na staze zagraniczne / udziatdw w szkoleniach zwigzanych z realizacjg pracy
badawcze] (zaplanowano 12), a zagraniczni naukowcy przygotowali 13 recenzji (2 razy
wiecej niz zaktadano).

Ponadto zorganizowano wprowadzajacy 3-tygodniowy intensywny kurs jezyka
angielskiego w nauce jezyka specjalistycznego dla nauk biomedycznych

i farmaceutycznych. Zorganizowano 3 miedzynarodowe szkoty letnie z udziatem 18
naukowcoéw (3 razy wiecej niz zaplanowano) z catej Europy. tgcznie opublikowano 64
prace naukowe, w ktérych doktoranci sg pierwszymi autorami lub wspoétautorami.

Nieplanowanym efektem projektu jest utrzymanie czesci doktorantéw na state jako
mtodej kadry badawczo-dydaktycznej w UMB. Osoby te wzmocnity swoéj potencjat
naukowy, tworzg bardzo dobre prace badawcze, sg autorami licznych publikacji i aplikacji
grantowych.

»Niewqtpliwie realizacja projektu “Interdyscyplinarne, miedzynarodowe studia
doktoranckie...” stanowita dla nas duze wyzwanie. Bylismy oczywiscie swiadomi jego
ztoZzonosci, trudnych wskaznikow, koniecznosci zaangazowania duzej grupy oséb, aby
zrealizowac zamierzenia projektowe. WiedzieliSmy, ze musimy uruchomic wiele kontaktdéw
z zagranicznymi wyktadowcami, kazdy z polskich promotordw usilnie pracowat zaréwno
nad realizacjq szkdt letnich, jak pdzniejszym etapem przewodu doktorskiego. W ramach
przyznanych doktorantom i doktorantkom grantéw otworzyty sie nowe mozliwosci. Staze,
konferencje — umoZzliwity poznanie Swiata naukowego w szerszej skali, poznanie jednostek
zagranicznych i pracujgcych tam naukowcdw. W ramach finansowania grantowego
powstato wiele badan, a ich wynikiem byto kilkadziesigt naprawde swietnych publikacji.

To, czego nie przewidzielimy, i co mogto pokrzyzowac nasze plany, to pandemia. Swiat

sie zatrzymat, uczelnie zamknieto na gtucho, wyjazdy zagraniczne zostaty wstrzymane.

Realizacja czesci projektu zwigzanej z miedzynarodowymi szkotami letnimi, czy przyjazdami
AWy profesordw wizytujqcych, stata pod wielkim znakiem zapytania. Finalnie wdrozylismy
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rozwiqzania hybrydowe, odpowiednie Srodki ostroznosci i udato sie. W udziat w realizacji
szkot letnich zaangazowanych byto az 18 naukowcdw z zagranicy!

Jestem zadowolony z efektow — z 12 uczestnikow i uczestniczek projektu obronito sie

11 0sdb, 10 prac doktorskich zostato wyréznionych. Do tego zrealizowaliSmy wszystkie
wskazniki projektowe. Najwazniejsze jest jednak doswiadczenie, z jakim zostajemy zaréwno
my, ti. uczelnia, jak [ doktorzy — absolwenci miedzynarodowych studiéw doktoranckich.

Prof. dr hab. Adrian Chabowski, kierownik projektu

Po zakonczeniu projektu, dzieki zdobytym do$wiadczeniom, uczelnia podejmuje

i pozyskuje srodki na kolejne przedsiewziecia, wspierajace doktorantki i doktorantéw

Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku oraz utrzymanie dotychczasowych relacji

naukowo-badawczych, w tym m.in.:

e Projekt ,Intensyfikacja procesu umiedzynarodowienia i rozwoju Szkoty Doktorskiej
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku” w ramach programu Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej ,,STER NAWA — Umiedzynarodowienie Szkét Doktorskich —
nabdr 2024,

e Projekt ,Krétkookresowa wymiana akademicka sposobem na podniesienie jakosci
ksztatcenia w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki” w ramach Programu PROM —
krétkookresowa wymiana akademicka jest finansowany ze $rodkéw Unii Europejskie;.

Projekty PO WER na Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku w ramach Dziatania 3.2 realizowat takze
projekt , Krajowe Miedzysektorowe Studia Doktoranckie na Uniwersytecie
Medycznym w Biatymstoku”, ktérego celem byto zwiekszenie oferty ksztatcenia

na studiach doktoranckich w dziedzinach nauk medycznych poprzez wprowadzenie
i realizacje na uczelni nowych, kluczowych dla gospodarki i spoteczenstwa
Miedzysektorowych Studiéw Doktoranckich wraz z dziataniami uzupetniajgcymi,
ktére miaty na celu podwyzszenie kompetencji zawodowych i spotecznych oraz
zapewnienie mozliwosci komercjalizacji uzyskanych przez nich wynikéw badan

do gospodarki Polski, Europy i $wiata.

Projekt podzielony byt na zadania: Mentoring uczestnikéw studiow doktoranckich,
Szkota letnia, Kolegialna opieka nad przebiegiem pracy doktorskiej, Grant na
prowadzenie pracy badawczo-wdrozeniowej.

W ramach projektu wsparciem EFS w ramach programow studiéw doktoranckich
objeto 10 0sob, z czego 7 ukonczyto studia doktoranckie. Wszystkie obronione
rozprawy doktorskie miaty charakter aplikacyjny, stanowigcy praktyczne rozwigzanie
problemu zdefiniowanego przez podmiot otoczenia spoteczno-gospodarczego.

J
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Ksztatcenie doktorantow
W ujeciu eksperckim

Wprowadzenie szkét doktorskich w Polsce byto jednym z najwazniejszych krokdw

w modernizacji systemu ksztatcenia na poziomie III stopnia. Z perspektywy dyrektora
Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu SWPS widze, ze reforma ta stworzyta realng przestrzen
do ksztattowania doktorantow nie tylko jako autoréw prac badawczych, lecz takze jako

przysztych lideréw w nauce i spoteczenstwie.

Dos$wiadczenie pokazuje, ze kluczowe znaczenie ma zapewnienie doktorantom
zintegrowanego $rodowiska rozwoju, w ktérym ksztatcenie teoretyczne, praktyka
badawcza i umiedzynarodowienie wzajemnie sie uzupetniajg. Istotnym elementem
wspierajacym ten proces byty rowniez projekty realizowane w ramach PO WER, ktére
umozliwity wprowadzenie nowych form ksztatcenia i lepsze dostosowanie oferty dla
doktorantéw do potrzeb wspétczesnej nauki i rynku pracy.

W nowoczesnym ksztatceniu doktorantéw kluczowe jest ich Sciste powigzanie

z istniejacymi centrami i zespotami badawczymi, umozliwiajgce funkcjonowanie

w dojrzatym srodowisku akademickim juz od pierwszego dnia. Réwnolegle rozwijane sa
narzedzia indywidualizacji, ktére pozwalajg na ksztattowanie wtasnych $ciezek kariery przy
zachowaniu jasnych standardéw jakosci. Waznym elementem jest réwniez prowadzenie
zaje¢ w jezyku angielskim, co wspiera umiedzynarodowienie i przygotowuje do aktywnosci
w globalnej nauce. Takie dziatania prowadzi takze Szkota Doktorska Uniwersytetu SWPS.

Szczegolng wartoscig dla szkét doktorskich jest aktywne uczestnictwo uczelni w sojuszach
uniwersyteckich (jak np. European Reform University Alliance), a takze w projektach NAWA
czy MSCA, ktére otworzyty mozliwosci wspottworzenia programow co-tutelle, organizacii
szkét letnich, czy wtaczania zagranicznych promotoréw i wyktadowcow w proces
ksztatcenia. Tego rodzaju inicjatywy, wspierane réwniez w ramach PO WER, nie tylko
wzmacniajg potencjat badawczy doktorantéw, ale tez buduja trwate sieci miedzynarodowe,
stwarzajac realne perspektywy rozwoju kariery w srodowisku globalnym.

dr hab.

KONRAD PIOTROWSKI
Uniwersytet SWPS

Psycholog, doktor habilitowany nauk spotecznych,
specjalizuje sie w psychologii rozwoju cztowieka. Dyrektor
Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu SWPS. Petni rowniez
funkcje zastepcy dyrektora Instytutu Psychologii oraz
kierownika Centrum Badan nad Rozwojem Osobowosci
na Uniwersytecie SWPS.
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Nadal jednak pozostajg powazne bariery systemowe. Najwazniejszg z nich jest
niestabilnos¢ finansowa doktorantéw, ktéra ogranicza ich mozliwosci skupienia sie

na badaniach. Zbyt rzadko umiedzynarodowienie wykracza poza mobilnos¢ indywidualng,
a zbyt rzadko tez programy wsparcia sg dostosowane do realnych potrzeb badaczy

na poczatku kariery. W mojej ocenie to wtasnie inwestycje w stabilne stypendia, wysokiej
jakosci mentoring i rozwoj kompetenciji przekrojowych moga w najwiekszym stopniu
zadecydowac o sukcesie szkot doktorskich.

Moje doswiadczenie pokazuje, ze o jakosci ksztatcenia doktorantow decyduje nie tylko
program czy regulacje, ale przede wszystkim stabilne warunki pracy badawczej, praca
w dojrzatych zespotach naukowych od poczatku ksztatcenia i poczucie przynaleznosci
do miedzynarodowej wspolnoty naukowej. To inwestycje w doktoranta — w jego rozwoj,
sieci wspotpracy i bezpieczenstwo finansowe — maja najwiekszy wptyw na przysztosé
polskiej nauki.

Praktyka pokazuje, ze najefektywnigjsze programy to te, ktére stawiajg w centrum
doktoranta jako badacza i osobe, ktora w przysztosci ma realny wptyw na nauke, innowacje
i spoteczenstwo. W kolejnych latach kluczowe bedzie pogtebianie wspotpracy
miedzynarodowej, rozwoj wspdlnych programow ksztatcenia i jeszcze silniejsze powigzanie
szkét doktorskich z priorytetami strategicznymi uczelni.

dr hab.

KONRAD PIOTROWSKI
Uniwersytet SWPS
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Kluczowe whnioski

W latach 2015-2022 wartos¢ dofinansowania projektow, ktérych
celem byta aktywizacja wspoétpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, wyniosta ponad 939 min zt.

W wyniku realizacji projektéw uczelnie rozwijaja sieé¢ partnerstw
z innymi uczelniami, przedsiebiorcami oraz podmiotami
zewnetrznymi.

Efektywna wspotpraca uczelni z przedsiebiorcami przetozyta sie na
realne korzysci dla studentéw — od praktyk i stazy, po réznorodne
formy zaangazowania w zycie zawodowe juz na etapie studiéw.

Ponad 31 tys. 0s6b uczestniczyto w projektach, ktére miaty na celu
aktywizacje wspoétpracy uczelni z ich otoczeniem.

Blisko 2 tys. studentéw zdobyto nowe kompetencje lub rozwineto juz
posiadane w ramach studiéw dualnych.
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Wzrasta znaczenie wspotpracy uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Wspotczesdnie uczelnie, gtdwnie te publiczne, zmuszone sg konkurowac z wieloma innymi
podmiotami (o$rodkami i firmami szkoleniowymi, sieciami niezaleznych ekspertow,
niezaleznymi instytutami badawczymi, a takze uczelniami niepublicznymi) w zakresie
tworzenia i upowszechniania wiedzy. Dawna twdércza odrebno$¢ uczelni dzi$ coraz czesciej
staje sie barierg w ich funkcjonowaniu w dynamicznie zmieniajacym sie spoteczenstwie.

Obecnie uczelnie z jednej strony pozostajg nadal miejscem badan naukowych

i krytycznego myslenia, z drugiej — coraz czesciej sa postrzegane jako ,fabryki
specjalistéw”, odpowiadajgce na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy. Wzrost znaczenia
technologii, cyfryzacji i interdyscyplinarnosci sprawia, ze uczelnie czesto zmuszone

sg dostosowywac swoje programy nauczania do szybko zmieniajacego sie otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Z tych powoddw coraz czesciej podejmuja réznego rodzaju dziatania, ktére majg na celu
nawigzanie wspotpracy z roznymi partnerami zewnetrznymi, takimi jak: inne uczelnie,

w tym réwniez zagraniczne, ale takze z szeroko rozumianym biznesem. Sposérod catej
gamy rozmaitych form takiej wspotpracy, na przyktadzie krajowych i zagranicznych

uczelni, mozna wymieni¢ chociazby organizacje praktyk i stazy studenckich, realizacje
projektow badawczych i wspdlnych badan prowadzonych we wspdtpracy zaréwno z innymi
uczelniami, jak i przedsiebiorcami, organizacje wyktaddéw goscinnych prowadzonych

przez praktykdéw wybranych dziedzin przemystu i ustug oraz tworzenie rad doradczych

i programowych z udziatem biznesu, a takze dziatania na rzecz spotecznoéci lokalnych.

Gtéwna idea, ktdra przyswiecata dziataniom wchodzacym w sktad IIT Osi Programu,
byto wtasnie wsparcie uczelni w zakresie rozwijania wymienionych form i wielu jeszcze
innych aktywnosci, majacych na celu aktywizacje ich wspétpracy z szeroko rozumianym
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Horyzontalny charakter wsparcia objat rézne formy wspoétpracy
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

W ramach IIT Osi PO WER, w Dziataniach 3.1-3.5, zrealizowano liczne inicjatywy
ukierunkowane na wzmacnianie wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, w tym z potencjalnymi pracodawcami i innymi podmiotami. Ich celem
byto dostosowanie systemu edukacji wyzsze| do potrzeb rynku pracy oraz zwiekszenie
innowacyjnosci gospodarki.
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Dziatanie 3.1

Kompetencje w szkolnictwie wyzszym

dotyczyto tworzenia kierunkdw studiow o profilu praktycznym, programow stazowych
oraz dostosowania tresci nauczania do oczekiwan rynku pracy. W projektach
realizowano liczne praktyki u potencjalnych pracodawcdéw, szkolenia i zajecia
powadzone przez praktykdw oraz tzw. studia dualne, stanowiace integralne potaczenie
studiéw z praktyka zawodowa w przedsiebiorstwie.

~

J

Dziatanie 3.2
Studia doktoranckie

obejmowato tworzenie i realizacje wysokiej jakosci interdyscyplinarnych programdw
doktoranckich o zasiegu krajowym lub miedzynarodowym, kluczowych dla gospodarki
i spoteczenstwa, wspierajacych innowacyjnos¢ kraju i zapewniajacych mozliwosé
transferu/komercjalizacji rezultatow studiéw doktoranckich.

Dziatanie 3.3

Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego

dotyczyto poprawy dostepnosci miedzynarodowych programéw ksztatcenia dla 0séb
uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym z Polski oraz dla cudzoziemcow.
Przektada sie to na wiekszy udziat studentdw, doktorantéw i pracownikéw naukowych
w projektach badawczych, konferencjach miedzynarodowych, co umozliwia im
nawiagzanie kontaktéw z przedstawicielami nauki, biznesu i instytucji publicznych
zinnych krajow.

-

Dziatanie 3.4

Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego

obejmowato wzmacnianie zdolnosci zarzadczych uczelni, w tym rozwdj mechanizmaow
umozliwiajgcych skuteczniejsze planowanie strategiczne, zarzadzanie relacjami

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz budowanie trwatych partnerstw

z pracodawcami, samorzadami i organizacjami spotecznymi.
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Dziatanie 3.5

Kompleksowe programy szkét wyzszych

umozliwiato wsparcie uczelni w zakresie podniesienie kompetencji osob
uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajgcych potrzebom
gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa. Projekty byty licznie realizowane we
wspotpracy z przedsiebiorstwami, stanowigcymi potencjalnych pracodawcéw oraz
podmiotami zewnetrznymi specjalizujgcych sie m.in. w dostepnosci przestrzeni,
obiektéw, produktéw i ustug dla 0sob z niepetnosprawnosciami.

N J

W ramach opisanych Dziata Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wybierato projekty

do dofinansowania — zaréwno w trybie konkursowym, jak i pozakonkursowym. Projekty

wspierajace wspoétprace uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byty realizowane

w najwiekszym stopniu w konkursach (tab. 8):

¢ Rozwoj kadr ustug dla sektora dla biznesu — dziatania dotyczyty sektora ustug dla
biznesu, zaktadajgc obligatoryjnie wtaczanie pracodawcéw w dostosowanie i realizacje
programow ksztatcenia do potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz realizacje wysokiegj
jakosci programow stazowych oraz programoéw rozwoju kompetencji oczekiwanych od
kandydatow do pracy.

¢ Rozwdj kadr dla przemystu motoryzacyjnego — celem realizowanych w projektach
dziatan byt rozwéj kadr dla przemystu motoryzacyjnego. W jego ramach realizowano
wysokiej jakosci programy stazowe rozwijajace kompetencije studentow,
zgodnie z oczekiwaniami pracodawcéw prowadzacych dziatalnosé w przemysle
motoryzacyjnym. Program polegat takze na wtgczeniu pracodawcow w przygotowanie
programow ksztatcenia i ich pdzniejsza realizacje.

e Studia dualne - celem realizowanych w projektach dziatan byto opracowanie modelu
ksztatcenia, ktéry taczy nauke teoretyczng z praktyka zawodowa. Studenci zdobywajg
tutaj wiedze akademicka na uczelni i doswiadczenie zawodowe u pracodawcy.

o Studiujesz? Praktykuj! — celem realizowanych w projektach dziatan byto podniesienie
kompetencji 0séb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajacych
potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa poprzez udziat w stazach. Nabycie
kompetencji w zakresie praktycznego wykonywania zawodu zgodnie z nabywang
wiedza i umiejetnosciami zdefiniowanymi dla ww. kierunku miato przyczynic sie wprost
do realizacji celu szczegdtowego PO WER.

e Akademickie biura karier — celem realizowanych w projektach dziatan byto wsparcie
studentdw ostatnich lat studiéw w rozpoczeciu dziatalnosci zawodowej — czy to
w charakterze pracownikéw zatrudnionych w firmach, czy tez w kierunku prowadzenia
niezaleznej dziatalnosci gospodarczej. W tym przypadku uczelnia wchodzita tylko
potencjalnie w relacje z otoczeniem poprzez jak najlepsze dopasowanie kompetencji
studentéw do jego wymogdw.
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Tab. 8.
Oferowane wsparcie konkursowe w obszarze budowania relacji uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Liczba podpisanych | Warto$é projektu
umoéw ogotem (w zt)

Kompetencje w szkolnictwie wyzszym (Dziatanie 3.1)

Studiujesz? Praktykuj! 109 138288 707,40
(POWR.03.01.00-IP.08-00-SP1/15)

Studiujesz? Praktykuj! 194 263741 734,02
(POWR.03.01.00-IP.08-00-5P2/17)

Studia dualne 69 120 645 988,73
(POWR.03.01.00-IP.08-00-DU0O/18)

Rozwoj kadr ustug dla sektora biznesu 14 16 846 559,10
(POWR.03.01.00-IP.08-00-BP0O/17)

Rozwoj kadr ustug dla sektora biznesu 17 30758 087,26
(POWR.03.01.00-IP.08-00-BP0/19)

Rozwdj kadr dla przemystu motoryzacyjnego 9 11 063 439,06
(POWR.03.01.00-IP.08-00-MQOT/17)

Akademickie Biura Karier 37 24 807 692,87
(POWR.03.01.00-IP.08-00-ABK/15)

Akademickie Biura Karier 33 15582 381,08
(POWR.03.01.00-IP.08-00-ABK/17)

Suma 482 621734 589,52

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ponadto, aby zwiekszy¢ skutecznos¢ projektow wybranych do dofinansowanie w obszarze
wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, m.in. regulaminy konkurséw
wymagaty udokumentowanego udziatu pracodawcéw w projektowaniu programoéw
nauczania lub organizacji stazy.

Z kolei w trybie pozakonkursowym realizowano projekty majace na celu wzmacnianie

potencjatu polskich uczelni poprzez rozwoj praktyk zawodowych, miedzynarodowa

wymiane akademicka oraz podnoszenie kompetencji instytucji i kadry (tab. 9). Inicjatywy

te wspieraty internacjonalizacje szkolnictwa wyzszego oraz budowanie sieci wspotpracy

z otoczeniem biznesowym i akademickim:

¢ Program praktyk zawodowych w Paistwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych -
podstawowym celem projektu byto wypracowanie systemu 6-miesiecznych praktyk
zawodowych na uczelniach zawodowych. Projekt skierowany byt do wszystkich
publicznych i niepublicznych uczelni zawodowych, ksztatcacych co najmniej 100
studentdw na studiach stacjonarnych oraz w ktérych udziat studentéw stacjonarnych
w ogolnej liczbie studentéw wynosit co najmniej 40%.

¢ Narodowa Akademia Wymiany Akademickiej — celem projektu byto wsparcie
zdolnoséci instytucjonalnej i funkcjonowania Narodowej Agenciji Wymiany Akademickie;j.
Projekt dotyczyt opracowania standardow funkcjonowania, tworzenia sieci wspotpracy,
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podnoszenia kompetencji i kwalifikacji pracownikéw NAWA oraz wsparcia procesow
zwigzanych z uruchomieniem nowej instytucji i realizacja jej zadan.

¢ Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej —
w projekcie byty realizowane programy krétkookresowej wymiany stypendialnej
skierowanej do doktorantéw i kadry akademickiej. Celem takiej wymiany miato by¢
nie tylko zwiekszenie kompetencji kadry akademickiej, a przez to takze zwiekszenie
potencjatu naukowego i badawczego polskich uczelni, lecz takze nawigzanie
wspotpracy miedzynarodowej pomiedzy uczestnikami projektu.

¢ Podniesienie kompetencji kadry akademickiej i potencjatu instytucji
w przyjmowaniu os6b z zagranicy - Welcome to Poland - celem gtéwnym projektu
byto wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni poprzez wspotprace
akademicka z zagranicznymi podmiotami, podniesienie kompetencji kadry
akademickiej i potencjatu instytucji w przyjmowaniu oséb z zagranicy. Kluczowym
dziataniem byto réwniez ksztattowanie postaw otwartosci i tolerancji w srodowisku
akademickim i otoczeniu spotecznym uczelni.

¢ Wspieranie zdolnosci polskich uczelni poprzez tworzenie i realizacje
miedzynarodowych programéw studiéw — celem gtownym projektu byto zwigkszenie
atrakcyjnosci polskich uczelni wérdd studentow i doktorantéw z zagranicy poprzez
ciekawg oferte programowa.

o Poland My First Choice - projekt zaktadat realizacje programu stypendialnego dla
cudzoziemcoéw pragnacych podjac¢ studia II stopnia. Program oferowat mozliwo$¢
odbycia studiow w trybie stacjonarnym w uczelniach publicznych i niepublicznych
na wszystkich kierunkach prowadzonych przez jednostki o najwyzszym poziomie
naukowym, posiadajgce kategorie A i A+ w ostatniej ocenie parametrycznej.

Tab. 9.
Oferowane wsparcie pozakonkursowe w obszarze budowanie relacji uczelni z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym.

Liczba podpisanych | Wartosé projektu

Program praktyk zawodowych w Panstwowych 1 135937731
Wyzszych Szkotach Zawodowych (PO WER 3.1)

Narodowa Akademia Wymiany Akademickiej 1 4417769
(PO WER 3.3)

Miedzynarodowa Wymiana Stypendialna doktoran- 1 66 646 516
tow i kadry akademickiej (PO WER 3.3)

Podniesienie kompetencji kadry akademickiej i po- 1 38833333

tencjatu instytucji w przyjmowaniu 0séb z zagranicy
— Welcome to Poland (PO WER 3.3)

Wspieranie zdolnosci polskich uczelni poprzez two- 1 60188 889
rzenie i realizacje miedzynarodowych programéow
studiéw (PO WER 3.3)

Poland My First Choice (PO WER 3.3) 1 5965 669
Suma 6 311989 907

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Uczelnie aktywnie rozwijajg wspotprace
z sektorem biznesowym i instytucjami publicznymi

Pomimo ze uczelnie juz wczesniej prowadzity szereg dziatan w zakresie budowania
rozmaitych typu sieci spotecznych, instytucjonalnych i organizacyjnych, programy takie
jak studia dualne, rozwdj kadr dla ustug dla biznesu lub przemystu motoryzacyjnego
stanowity kluczowe dziatania w ramach programu PO WER. Byt to kolejny etap aktywizacji
uczelni w ramach budowania wspétpracy z otoczeniem, a szczegdlnie ze srodowiskiem
biznesowym. Ich formy i zakres byty rézne.

Wspdtpraca ta obejmowata réznorodne podmioty i miata charakter wielowymiarowy.

Po pierwsze, dotyczyta wspdtpracy z biznesem, czy to z przedsiebiorstwami krajowymi
w zakresie organizowania praktyk, czy stazy dla studentéw (patrz: rozdziat ,,Akademickie
Biura Karier jako wsparcie w wejsciu na rynek pracy”) oraz z przedsiebiorstwami
miedzynarodowymi — studia dualne, studia doktoranckie.

Po drugie, polegata na nawigzaniu relacji z innymi uczelniami krajowymi — projektowanie
uniwersalne / uczelnia dostepna (patrz: rozdziat ,Uczelnia dostepna dla wszystkich”),
ale tez z uczelniami zagranicznymi — umiedzynarodowienie, staze zagraniczne, studia
doktoranckie (patrz: rozdziaty ,Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego”
oraz ,,Doktoranci w procesie zmian”).

Po trzecie — na nawigzaniu kontaktéw, czy to z podmiotami dziatajagcymi na rzecz oséb
o specjalnych potrzebach edukacyjnych — uczelnia dostepna (patrz: rozdziat ,Uczelnia
dostepna dla wszystkich”), czy to z podmiotami dziatajgcymi na rzecz edukacji, ktérych
doswiadczenie i merytoryczny zakres dziatalnosci zwigzane byty z celami projektu
(np. z jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi) — trzecia
misja uczelni (patrz: rozdziat ,Trzecia misja uczelni — od nauki do spoteczenstwa”).

Uczelnie nawigzywaty rowniez wspoétprace z innymi instytucjami publicznymi, m.in.
urzedami pracy (patrz: rozdziat ,,Akademickie Biura Karier jako wsparcie w wej$ciu na
rynek pracy”).

Wspotpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przyniosta liczne korzysci obu
stronom (tab. 10). Poprzez liczne dziatania edukacyjne uczenie moga lepiej przygotowywac
studentéw do wymagan wspdtczesnego rynku pracy. Ponadto zyskujg prestiz

i pozytywny wizerunek jako instytucje otwarte i zaangazowane spotecznie. Wspotpraca
zwigksza réwniez szanse na mozliwos¢ komercjalizacji wynikow badan naukowych
studentéw i pracownikéw naukowych. Z kolei partnerzy zewnetrzni, czyli przedsiebiorstwa
oraz inne podmioty z otoczenia uczelni, zyskujg przede wszystkim dostep do wiedzy
eksperckiej i innowacyjnych rozwigzan. Dodatkowo, majg mozliwo$¢ aktywnego
ksztattowania przysztych pracownikéw zgodnie z potrzebami rynku.
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Tab. 10.
Korzys$ci wspdtpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym III Osi Programu PO WER.

Korzysci dla studentéw Korzysci dla pracodawcow Korzysci dla uczelni

Doswiadczenie zawodowe Pozyskanie Trwate relacje z biznesem
wykwalifikowanej kadry

Certyfikaty Zaciesnienie Atrakcyjna oferta edukacyjna
po kursach i szkoleniach wspotpracy z naukg
Zatrudnienie po stazach Budowanie marki pracodawcy | Wiedza o trendach rynkowych

w $rodowisku akademickim

Zrédto: opracowanie wiasne.

Studenci zdobywaja praktyczne doswiadczenie zawodowe
juz na etapie studiow

Wspotpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym umozliwita studentom

i absolwentom nabycie umiejetnosci praktycznych i zdobycie doswiadczenia zawodowego
jeszcze na etapie nauki. Szczegdélnie skuteczne okazata sie tutaj wspotpraca

z przedsiebiorstwami w postaci studiéw dualnych, programdw stazowych i praktyk
zawodowych. Najczesciej zaangazowanie pracodawcow w projekt byto pochodng
wczesniejszej wspotpracy oraz indywidualnych kontaktéw kadry uczelni. Wspotpraca jest
zazwyczaj kontynuowana i ma charakter ciggty.

Dualny model studiow skutecznie przygotowuje
do pracy zawodowej

Jako jedng z kluczowych form wspétpracy uczelni z otoczeniem nalezy wskazac tzw. studia
dualne. Idea stworzenia tego typu studidow zrodzita sie z potrzeby lepszego dostosowania
ksztatcenia akademickiego do realiow rynku pracy oraz wzmocnienia praktycznych
kompetencji absolwentéw. Obecnie w niektérych obszarach gospodarki studia w trybie
»nhormalnym” sa juz niewystarczajace, aby absolwent zaczat petnoetatowa prace

w przedsiebiorstwie. W takich przypadkach pracodawca musi dodatkowo zainwestowac

w pracownika, w jego kolejne kursy i szkolenia, co trwa $rednio ok 2-3 lata. Jest to rowniez
niekorzystane dla samego pracownika, ktéry otrzymuje podczas ,,uczenia sie” w nowej
pracy odpowiednio mniejsze wynagrodzenie, jakby studiowat kolejne 2 lata®.

Studia dualne taczg nauke teoretyczng na uczelni z intensywna praktyka zawodowa

w przedsiebiorstwach, co pozwala na szybsze wejécie absolwentdw na rynek pracy

z konkretnymi umiejetnosciami i doswiadczeniem. Dodatkowo petnig kilka istotnych funkcji:

o integruja teorie z praktyka — tacza wiedze akademicka z realnym doswiadczeniem
zawodowym, co umozliwia studentom stosowanie teorii w praktyce juz w trakcie
studiow,

14 Konferencja EDUAL — edukacja dualna na potrzeby Przemystu 4.0., Gliwice 2024.
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o stanowia odpowiedz na potrzeby rynku pracy — pracodawcy zgtaszali
zapotrzebowanie na absolwentéw z praktycznymi umiejetnosciami, gotowych do pracy
bez koniecznosci dtugiego wdrazania,

¢ pozwalajg na szybsze znalezienie pracy przez absolwentow — dzieki wspétpracy
z przedsiebiorstwami studenci zdobywajg doswiadczenie zawodowe i kontakty
zawodowe, co utatwia im znalezienie pracy po ukonczeniu studidw,

e s3istotnym wsparciem dla gospodarki — studia dualne istotnie wspierajg rozwdj
gospodarczy poprzez dostarczanie wykwalifikowanych kadr, szczegélnie w branzach
strategicznych, takich jak nowe technologie, inzynieria oraz systemy informatyczne,

¢ buduja trwate partnerstwo uczelni z biznesem — model dualny promuje Scistg wspotprace
miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami, co sprzyja transferowi wiedzy i innowacji.

Oprécz tego studia dualne przyczyniaja sie do rozwoju nie tylko kompetencji
zawodowych, ale wzmacniaja takze tzw. umiejetnosci miekkie. Ze wzgledu na
forme studiow, studenci od samego poczatku uczg sie nie tylko wiedzy technicznej, ale
takze umiejetnosci interpersonalnych (podczas rozméw rekrutacyjnych u potencjalnych
pracodawcéw), zarzadzania czasem (taczenia studiowania z pracg zawodowa) oraz pracy
w zespole, ktore to kompetencje sg cenione przez pracodawcow.

Studia dualne wedtug dziedziny — wartos¢ ogotem projektu i liczba projektow
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Najwiecej wnioskow na organizacje studiow dualnych ztozono w wojewddztwach
dolnoslaskim (12), slaskim (10), wielkopolskim (8), mazowieckim (7) oraz lubelskim (7),
w ktdrych zlokalizowane sa duze osrodki akademickie, ale takze silnie rozwiniete okregi
przemystowe. Ogélna wartos$é dofinansowania 69 projektéw w zakresie studiow
dualnych wyniosta 120 645 989 zt. Najwiecej, bo 21 projektdw, byty to studia dualne

z zakresu zarzadzania i biznesu, a wartos¢ ich dofinansowania to ponad 42 mln zt. Druga
kategoria pod wzgledem wartosci dofinansowania i liczby wnioskowanych projektéw to
studia z zakresu technologii i inzynierii — takich projektéw byto 19, a ich warto$¢ wyniosta
ponad 27 mln zt (rys. 8).

W podobnej kolejnosci mozna wymieni¢ poszczegdlne dziedziny nauki wedtug liczby
studentéw (rys. 9). Najwieksza pula byta zaplanowana dla studiujgcych zarzadzanie

i biznes — bo az 823 studentdw miato mozliwos¢ uczestniczenia w tego typu studiach,
360 studentow mogto uczestniczy¢ w studiach o tematyce technologii i inzynierii, 300
—informatyka i technologie cyfrowe. Pozostata grupa studentéw mogta uczestniczyc

w projektach o tematyce nauk przyrodniczych i rolnictwa, pedagogiki i nauk spotecznych,
bezpieczenhstwa, sztuki i projektowania, zdrowia i technologii medycznych.

Studia dualne wedtug dziedziny - liczba studentéw ogétem
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Studia dualne wg dziedzin — liczna studentéw ogotem.

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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W ramach studiow dualnych, zaréwno na uczelniach publicznych, jak i niepublicznych,
blisko 2000 studentéw zdobyto nowe kompetencje lub rozwineto juz posiadane.

Byto to mozliwe dzieki nowoczesnemu modelowi ksztatcenia, ktory opierat sie na
przemiennym systemie nauki, tj. w cyklach miesiecznych lub tygodniowych: jeden miesiac/
tydzien zaje¢ dydaktycznych na uczelni, a nastepnie tydzien/miesiac stazu lub praktyk

w zaktadzie pracy. Dzieki temu mozliwe byto rownolegte zdobywanie wiedzy teoretycznej

i praktycznych umiejetnosci zawodowych.

Dodatkowo studenci mieli mozliwos¢ ukonczenia certyfikowanych kurséw branzowych,

co zwiekszato ich konkurencyjnosé na rynku pracy. £acznie ponad 2000 studentéw wzieto udziat
w tego typu kursach, otrzymujac certyfikaty m.in. z Autodesk AutoCAD, na operatora obrabiarek
numerycznych CNC, z zakresu zarzadzania markg oraz projektowania stron internetowych.

Wsrdd uczelni publicznych najwiecej programoéw studiow
dualnych zrealizowata Politechnika Slaska.
W ramach zrealizowanych projektéw opracowano

programy ksztatcenia i realizacji studiéw dualnych

na kierunkach praktycznych: transport kolejowy,
mechanika i budowa maszyn, logistyka oraz inzynieria
materiatowa.

Politechnika
Slaska

Praktyki zawodowe pomagajg studentom
w wyborze $ciezki zawodowej

Praktyki zawodowe stanowig pierwszy kontakt studenta z rynkiem pracy i potencjalnymi
pracodawcami, umozliwiajac im nie tylko zdobycie cennego do$wiadczenia, ale takze
lepsze zrozumienie realiéw funkcjonowania w danej branzy. To wtasnie podczas praktyk
wielu studentow odkrywa swoje mocne strony, preferencje zawodowe oraz obszary, ktére
chcieliby rozwija¢ w przysztosci. Praktyki pomagaja w $wiadomym wyborze $ciezki kariery,
zwiekszajac szanse na trafne decyzje zawodowe i satysfakcjonujgce zatrudnienie po
ukonczeniu studiow.

Studenci mieli mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego rowniez w konkursie
»Studiujesz? Praktykuj!”, w ktérym udziat wzieto ponad 37 tys. studentéw z réznego typu
i rodzaju uczelni w Polsce.

Kolejna inicjatywa byt projekt ,Program praktyk zawodowych” w Pafdstwowych Wyzszych
Szkotach Zawodowych, ktéry objat wsparciem 7352 studentéw, a takze konkurs ,,Rozwdj
kadr ustug dla sektora dla biznesu”, w ktorym udziat wzieto 3198 studentéw. Najbardziej
sprofilowany pod katem potrzeb branzy motoryzacyjnej byt konkurs ,Rozwdj kadr dla
przemystu motoryzacyjnego”, w ktérym swoje praktyczne umiejetnosci nabyto 500

Pyl studentow.
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Programy stazowe zwiekszajg szanse
na zatrudnienie po ukonczeniu studiow

Udana wspétpraca z pracodawcami przejawiata sie takze w postaci programdw stazowych
organizowanych u przedsiebiorcéw. Programy stazowe zwiekszaty szanse na rynku pracy,
zwtaszcza dla studentdw kierunkow spotecznych i humanistycznych, w kontekscie tzw. rynku
pracownika. Pracodawcy nierzadko oferowali zatrudnienie bezposrednio po zakonczeniu
stazu, co byto szczegdlnie korzystne dla osob niepracujgcych w trakcie studidw.

Szczegdlng wartos¢ maja tu staze doktoranckie, gdzie opiekunowie z przedsiebiorstw
zapewniajg wsparcie, a efekty prac doktorskich znajdujg praktyczne zastosowanie.

W kontekscie organizacji stazy nadal kluczowe jest jednak ich monitorowanie przez uczelnie,
aby unikna¢ rozbieznosci miedzy oczekiwaniami studentéw a ofertg pracodawcow.

Forum wymiany doswiadczen sprzyja integracji Srodowisk
akademickich, gospodarczych i spotecznych

Wspotpraca uczelni i przedsiebiorcow moze nawigzac sie takze w wyniku realizaci
okreslonych ustug przez firmy. Wiele czotowych firm szkoleniowych, oprécz $wiadczenia
ustug edukacyjnych, angazuje sie takze w organizowanie wydarzen zrzeszajacych
przedstawicieli nauki lub tworzenie cyklicznych inicjatyw konsultacyjnych, petnigcych
role forum wymiany doswiadczen, przemyslen i potrzeb kazdej ze stron (naukowej,
biznesowej, spotecznej). Przyktadem jest Miedzynarodowe Forum Innowacyjnej
Edukacji*® — wydarzenie, ktérego motywem przewodnim sg innowacyjne metody uczenia
i nauczania. Forum to spotkanie innowacyjnych edukatoréw szkolnych i akademickich,
a takze szeroko pojetej branzy edukacyjnej. Dotychczas odbyto sie VI edycji wydarzenia.
W przedsiewzieciu tym udziat wzieli m.in. przedstawiciele WSB w Chorzowie, UEK we
Wroctawiu i Northeastern University.

Wspotpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
wspiera rozwoj kompetencji kadry akademickie;

Efektem wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest réwniez rozwoj
kompetencji kadry akademickiej. Dzieki wspdlnym projektom, pracownicy uczelni

majg mozliwos¢ aktualizowania wiedzy, poznawania najnowszych trendéw rynkowych

i rozwijania umiejetnosci praktycznych. Tego rodzaju wspotpraca sprzyja réwniez lepszemu
dostosowaniu programéw ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy, a sama kadra staje
sie bardziej otwarta na interdyscyplinarne podejscie do nauczania.

Dobrym przyktadem takich dziatan jest projekt ,,Rozwdj kadr ustug dla sektora dla biznesu”,
w ktérym udziat wzieto 2,8 tys. pracownikéw uczelni. Podobne efekty przynidst projekt
»Rozwoj kadr dla przemystu motoryzacyjnego”, w ktérym uczestniczyto 590 przedstawicieli
kadry uczelni (patrz: rozdziat ,Kompetencje w obszarach kluczowych dla gospodarki”).

15 Miedzynarodowe Forum Innowacyjnej Edukacji, VI Edycja 25 pazdziernika 2025 on-line, ,,Al w szkole
i na uczelni”, https://edu360.pl/




NCBR» WSPARCIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO UCZELNIE

Narodowe Centrum Badaft | Rozwoju PRZEZ NCBR W RAMACH III OSI POWER NA SCIEZCE ROZWOJU

Na szczegolnag uwage zastuguje réwniez program ,Welcome to Poland”, ktérego

celem byto podniesienie kompetencji kadry akademickiej oraz zwiekszenie potencjatu
instytucjonalnego uczelni w zakresie obstugi i integracji 0sob z zagranicy. W inicjatywie
tej uczestniczyto 9978 osdb, a zaktadany cel zostat przekroczony az 0 133%, co $wiadczy
o duzym zainteresowaniu.

Zaangazowanie pracodawcow w tworzenie programow
nauczania zwieksza ich uzytecznos¢

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przynosi korzysci nie tylko studentom,
ale takze uczelniom i pracodawcom. Relacje te pozwalajg uczelniom lepiej dopasowac
programy nauczania do aktualnych potrzeb pracodawcéw. Dobre praktyki obejmuja
funkcjonowanie ciat doradczych (np. rad pracodawcow, rad uczelni), w ktérych uczestniczg
przedstawiciele uczelni i biznesu. Rady te wspierajg dostosowanie programdw nauczania
do potrzeb rynku pracy, co ma realny wptyw na tworzenie podstaw programowych.

Relacje uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
przynosza wymierne korzysci, cho¢ wigza sie rowniez
z trudnosciami

Nawigzanie i kontynuacja wspétpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
pozwolita przetamaé stereotyp uczelni jako zamknietej i hermetycznej instytucji
akademickiej. Jest to przede wszystkim efekt projektow skierowanych do studentow
ostatnich lat studiéw, doktorantéw oraz kadry uczelni. Poprawa wizerunku uczelni byta
efektem wdrozenia nowoczesnych metod ksztatcenia oraz atrakcyjnych form wsparcia
skierowanych do studentéw i absolwentdw. Z kolei dzieki projektom stuzacym poprawie
dostepnosci uczelnie pokazaty sie w $rodowisku jako podmiot otwarty na réznorodnosc.
Zaréwno z tym typem projektu, jak i ze wsparciem skierowanym na umiedzynarodowienie,
wigzat sie wzrost akceptacji roznorodnosci na uczelni, tj. w odniesieniu do oséb ze
specjalnymi potrzebami oraz obcokrajowcéw.

Ponadto, na uczelniach powstaty tzw. ,,spotecznosci uczace sig”, tj. doszto do wymiany
wiedzy i doswiadczen pomiedzy studentami. Dzieki udziatowi w projektach wzrdst kapitat
spoteczny studentdw. Studenci mieli okazje nawigzac relacje ze srodowiskiem spoza
uczelni, np. podczas stacjonarnych form wsparcia i wspélnych wyjazdoéw/wizyt studyjnych.
Miato to szczegblnie pozytywny wptyw na studentow, ktérzy w zwigzku z pandemiag
COVID-19 swoje ksztatcenie na poziomie wyzszym rozpoczynali zdalnie. W wyniku

stazy wzrosta aktywno$¢ zawodowa studentow w trakcie studidw, tj. cze$¢ uczestnikow
projektow znalazta prace u pracodawcy organizujacego staz.

Nadal jednak nalezy pamietac o barierach wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym. Jedng z nich jest dtuga $ciezka decyzyjna spowodowana rozbudowanymi
strukturami organizacyjnymi, ktéra jest szczegdlnie dotkliwg barierg we wspétpracy
pomiedzy uczelniami a duzymi przedsiebiorstwami. Wydtuza to proces komunikacyjny

i przektada sie na spowolnienie tempa prowadzonych prac przy wspélnie organizowanych
dziataniach.
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Kolejna barierg moze by¢ koniecznos¢ znalezienia kompromisu w zabezpieczeniu
interesdw obu stron, ktdre czesto nie sg zbiezne. Przedsiebiorcy chetnie angazujg

sie we wspotprace majaca na celu opracowanie efektéw wpisujacych sie w aktualne
trendy rynkowe. W przypadku wspotpracy z uczelniami technicznymi chodzi przede
wszystkim o opracowanie nowych technologii usprawniajgcych etap produkcyjny lub
wprowadzajacych nowy produkt/ustuge na rynek.

Zdaniem przedstawicieli uczelni oraz instytucji zaangazowanych w realizacje Programu,
projekty z ITT Osi PO WER pozwolity nie tylko na realizacje dziatan skierowanych do
studentow i kadry, ale takze — w istotnym stopniu — na rozwijanie oraz utrzymywanie
wspotpracy z biznesem i nauka na réznych poziomach.

Bez wsparcia zewnetrznego uczelnie moga nie by¢ w stanie w petni realizowac
zaktadanych strategii rozwoju i wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jak na
razie nie ma takze alternatywnych innych zrédet finansowania dziatan o takiej skali. Czes$¢
beneficjentow uwaza, ze istotna jest ciggtos¢ w budowaniu potencjatu rozwojowego oraz
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Wspolne inicjatywy uczelni i przedsiebiorstw zwiekszaja
atrakcyjnosc i praktyczny wymiar ksztatcenia

Projekty realizowane w ramach III Osi PO WER - takie jak studia dualne, rozwoj kadr

dla réznych sektorow gospodarki — znaczgco pogtebity relacje uczelni ze srodowiskiem
spoteczno-gospodarczym. Inicjatywy te stanowity wazny krok w praktycznym powigzaniu
edukacji akademickiej z potrzebami rynku pracy. Uczelnie nie tylko zyskaty na
atrakcyjnosci i otwartosci, ale réwniez wzmocnity swoj wizerunek jako instytucje aktywnie
wspotpracujace z innymi podmiotami, szczegdlnie z przedsiebiorstwami i reagujgce na
ich potrzeby. Wspotpraca z partnerami zagranicznymi dodatkowo umozliwita wdrazanie
innowacyjnych rozwiazan dydaktycznych oraz rozwdj kompetencji zawodowych

w kontekscie miedzynarodowym.

Wzornictwo praktyczne na Politechnice
todzkiej — studia II stopnia

Lider projektu Politechnika £odzka,
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.1.

Kompetencje w szkolnictwie wyzszym
(nabdr: POWR.03.01.00-IP.08-00-DUO/18)

Kierownik projektu dr hab. inz. Marcin Barburski

Wartos¢ projektu ogdtem / 1,435 min zt / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2018-2021
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Poznaj lidera projektu

Politechnika todzka to wyrdzniajaca sie uczelnia techniczna

w Polsce i jedyna tego typu w regionie. Zajmuje wysokie pozycje

w licznych rankingach, rowniez miedzynarodowych. Ksztatci przede
wszystkim kadry inzynierskie.

W ofercie uczelni znajdujg sie kierunki z obszaru elektroniki,
automatyki, chemii, mechaniki, technologii materiatowych,
ochrony srodowiska, zarzadzania czy budownictwa i architektury.
Unikalnymi kierunkami sa te zwiazane ze wzornictwem tekstyliow
i papiernictwa.

Ksztatcenie odbywa sie w ramach 9 wydziatéw, 68 kierunkdw
studiéw. Uczelnia zatrudnia 1206 nauczycieli akademickich.
W 2024 r. uczelnie ukonczyto 2331 studentéw.

Projekt stanowi odpowiedZ na problemy zidentyfikowane w analizie kwalifikacji

i kompetencji kluczowych dla zwiekszenia szans absolwentdw na rynku pracy. Zdaniem
pracodawcdéw uczelnie powinny przede wszystkim zwiekszy¢ liczbe zaje¢ praktycznych
oraz zakres wspotpracy z przedsiebiorcami, aby lepiej dostosowac kompetencje
absolwentdw do potrzeb rynku. Istnieje rowniez potrzeba silniejszego zaangazowania
uczelni w analize i rozpoznawanie potrzeb otoczenia biznesowego, co umozliwi
odpowiednie ksztattowanie i modyfikacje programéw nauczania.

Gtownym celem projektu byto podniesienie kompetencji 15 oséb uczestniczacych

w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajacych potrzebom gospodarki, rynku pracy

i spoteczenstwa poprzez realizacje studidw dualnych na Politechnice £6dzkiej na studiach
stacjonarnych II stopnia na kierunku o profilu praktycznym ,wzornictwo” na Wydziale
Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow. Projekt wpisywat sie w dokumenty

na poziomie strategii kraju i UE, np. Strategie Europa 2020, poprzez ptynne przechodzenie

z etapu edukacji do etapu zatrudnienia oraz Strategie Politechniki £6dzkiej na lata 2008-2020.

Rozwodj kompetencji praktycznych u studentéw
poprzez model ksztatcenia dualnego

Efektem realizacji studiéw dualnych na Politechnice £ddzkiej byto przede wszystkim
podniesienie praktycznych kompetencji studentow. Dzieki temu, absolwenci byli lepiej
przygotowani do podjecia pracy w zawodzie, posiadajac zaréwno wiedze akademicka,

jak i praktyczne doswiadczenie.

Program studiow zostat dostosowany do wymogdw studidéw dualnych, umozliwit im

rownoczesne zdobywanie wiedzy teoretycznej na uczelni i praktycznych umiejetnosci

w przedsiebiorstwach. Program zostat tak zmodyfikowany, aby studenci uczestniczyli
‘P14 w zajeciach w Politechnice tddzkiej 2 dni w tygodniu, a kolejne 3 dni realizowali jako
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staze w firmach. Tematyka zajec realizowana przez
pracodawcéw byta ustalana na indywidualnych
spotkaniach, omawiajgcych udziat firm w projekcie.
Byta ona zgodna z efektami ksztatcenia na kierunku
wzornictwo. Zajecia odbywaty sie na terenie firm
lub na terenie uczelni, w zaleznosci od modutu.
Zmodyfikowany program objat 120 godzin zajec
ksztatcenia praktycznego, prowadzonego gtownie
w formie warsztatowej. Zakres tematyczny zajec¢
zostat starannie opracowany i objat miedzy innymi
nastepujgce obszary: ubior dedykowany, produkt
w przemysle, projektowanie skoncentrowane

na uzytkowniku, prototypowanie produktu,
przygotowanie procesu produkcji, ochrona
wtasnosci intelektualnej oraz proces komercjalizacji
produktu.

Prezentacja powstatych produktow

Ponadto studenci zdobyli cenne doswiadczenie, odbywajac tacznie 1512 godzin stazu
w ponad 40 firmach z branzy wtdkienniczej i odziezowej. Dodatkowo, studenci
uczestniczyli w dedykowanych 6 specjalistycznych kursach, zdobywajac certyfikaty
potwierdzajace ich umiejetnosci. Wérdd realizowanych szkolen znalazty sie m.in. kurs
z zakresu projektowania stron internetowych, szkolenie dotyczace zarzadzania marka
oraz kurs grafiki komputerowej, w ktérych udziat wzieta znaczaca liczba uczestnikdw.

W ciggu toku studiow liczba przedsiebiorstw wizytowanych podczas wizyt studyjnych
wyniosta 5 w catej Polsce. Studenci mieli kontakt podczas stazy oraz innych
aktywnosci w sumie z ponad 40 firmami z branzy wtdékienniczej i odziezowej.

Studenci brali udziat w wyjezdzie na Targi Mody w Poznaniu oraz na Miedzynarodowe Targi
Tkanin i Dodatkéw: Premiere Vision w Paryzu.

Oprécz wspomnianych efektéw, program studiéw dualnych na Politechnice tédzkiej
przyczynit sie do zacie$nienia wspétpracy uczelni z przedsiebiorstwami z branzy
wtokienniczej i odziezowej. To partnerstwo umozliwito studentom zdobycie praktycznych
umiejetnosci, ktore sg bezposrednio zwigzane z aktualnymi potrzebami rynku pracy.

Jak podkresla jeden ze studentow:

»~Mozliwosci realizacji stazy w kilku firmach pozwolit mi zapoznac sie z wymaganiami
réznych przedsiebiorcéw, co wzbogacito mojq wiedze i zwigkszyto konkurencyjnos¢ na rynku
pracy”.

Udziat w targach poszerzyt horyzonty studentéw, dajac im wglad w najnowsze trendy
i innowacje w branzy.
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\
Projekty PO WER Politechniki todzkiej

Politechnika tédzka realizowata jeszcze projekt w obszarze studiow dualnych —
niestacjonarne studia I stopnia na kierunku o profilu praktycznym Zarzadzanie

i Inzynieria Produkcji na Wydziale Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji. Celem projektu
byto podniesienie kompetencji 14 oséb uczestniczacych w edukacji na poziomie
wyzszym, odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa.

Wartos$¢ projektu ogétem wyniosta 1,98 ml zt.

Studia dualne II stopnia na kierunku
Mechanika i Budowa Maszyn na Wydziale
Mechanicznym Technologicznym
Politechniki $laskiej - DualMech2

Lider projektu Politechnika Slaska,
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.1.

Kompetencje w szkolnictwie wyzszym
(nabér: POWR.03.01.00-IP.08-00-DUO/18)

Kierownik projektu dr hab. inz. Grzegorz Dziatkiewicz

Wartos¢ projektu ogétem / 1,274 mln zt / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2018-2021

Partnerzy projektu Alstom Konstal, AMS Systems,
AVAM Technologies, BMZ PolPand, Bosmal,
CMC Poland, Eaton Automotive,
EDAG Engineering, Electropoli, ES System K,
Huta Pokadj, IBS Poland, Instytut Badan
i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL,
Intmat Structures, IWM Automation, PCMA,
SOR DREW, Prevac, Tenneco

Celem projektu byto opracowanie programu ksztatcenia oraz uruchomienie i realizacja
nowego kierunku studiéw stacjonarnych II stopnia mechanika i budowa maszyn o profilu
praktycznym na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechniki Slaskiej. Realizacje
studiow zaplanowano w trybie dualnym, czyli jako ksztatcenie przemienne, réwnolegle
przebiegajace w formie zajec¢ dydaktycznych realizowanych na uczelni i zaje¢ praktycznych
odbywanych u pracodawcy. Utworzenie kierunku studiow oraz ich zakres wynika

z wieloletniej wspdtpracy Wydziatu MT z firmami. Do wspotpracy w tym zakresie zostata
rowniez wtgczona Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.
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Poznaj lidera projektu

W 14 jednostkach — 13 wydziatach i 1 instytucie Politechniki
Slaskiej — prowadzonych jest obecnie blisko 60 kierunkéw studiow,
obejmujacych caty zakres dziatalnosci inzynierskiej. Aktualnie
Politechnika Slaska ksztatci ponad 15,6 tys. studentow.

Uczelnia jest pionierem w Polsce w zakresie edukacji dualnej,

oferujgc programy, ktore tagcza nauke teoretyczna z praktycznym
dos$wiadczeniem zawodowym. Ponadto organizuje konferencje EDUAL
(6 edycji) poswiecong edukacji dualnej oraz debaty (po ktorych
przygotowywane sg wnioski i rekomendacije). W konferencjach tych
uczestnicza takze studenci studiéw dualnych i absolwenci.

Zatozenia projektu sformutowano na podstawie wynikéw badania ankietowego wsréd
studentow studiow I stopnia Wydziatu Mechanicznego Technologicznego Politechniki
Slaskiej oraz wérdd pracodawcéw z otoczenia uczelni. Ich wyniki pozwolity na utworzenie
ram kompetencji absolwentéw kierunku, bedacych filarem zatozen projektowych,

w szczegdlnosci w aspekcie projektowania programow i plandw studidw.

Realizacja ksztatcenia dualnego w partnerstwie
z otoczeniem gospodarczym

Gtownym efektem projektu byto utworzenie studiéw dualnych II stopnia

na kierunku mechanika i budowa maszyn, ktére prowadzone sg od roku
akademickiego 2018/2019. Opracowano program ksztatcenia uwzgledniajacy
2 specjalnosci: projektowo-konstrukcyjna i technologiczno-materiatowa.
Zrealizowano proces dydaktyczny obejmujacy cykl zaje¢ prowadzonych

w uczelni w ramach opracowanego programu studiéw, a takze realizacje cyklu
zajec¢ prowadzonych przez osoby z otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni.

Skupiono sie na zacheceniu kandydatéw do podjecia studidw, a partnerdw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego do wtgczenia sie w realizacje studiow. Utworzono studenckie
stypendium motywacyjne, zorganizowano szereg spotkan z przedstawicielami przemystu —
zarowno przed rozpoczeciem projektu, jak i w trakcie jego trwania.

Zorganizowano i zrealizowano staze przemystowe, stanowigce kluczowy element
ksztatcenia dualnego. Wzieto w nich udziat 22 studentéw. Dzieki temu wynagrodzenia dla
stazystdw byty wyptacane z budzetu projektu, co pozwolito na rozpoczecie w tym zakresie
wspotpracy z firmami.
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Zorganizowano i przeprowadzono réwniez certyfikowane szkolenia dla najlepszych
absolwentoéw kierunku. Szkolenie dotyczyto komputerowego wspomagania cyklu zycia
produktu z zastosowaniem najnowoczesniejszego oprogramowania klasy PLM. Zakonczony
certyfikatem kurs (40 godzin) pogtebit wiedze 11 studentow.

W ramach projektu opracowano i udoskonalono procedury rekrutacji dla kierunkéw
ksztatcenia dualnego, procedury organizacji procesu dyplomowania z uwzglednieniem
roli pracodawcdw. Realizacja projektu pozwolita na wzmocnienie istniejgcego na wydziale
modelu wspodtpracy z przedstawicielami przemystu. Opracowany program i plany studiéw
cechuja sie budowag modutowa, zmniejszeniem liczby przedmiotow i przesunieciem
czesci efektéw uczenia sie do praktycznej czesci procesu dydaktycznego w postaci stazy
przemystowych. Na potrzeby monitorowaniu procesu dydaktycznego, opracowano takze
specjalne procedury i dokumenty pozwalajace na ustandaryzowang kontrole procesu
ksztatcenia. Podstawa tej procedury jest prowadzenie zdefiniowanego dziennika stazu.

Absolwenci kierunku mechanika i budowa maszyn na studiach dualnych II
stopnia sa obecnie bardzo dobrze rozpoznawalni w $rodowisku pracodawcow,
m.in. z branzy automotive oraz szeroko pojetego przemystu elektromaszynowego.

Badania przeprowadzone przez Biuro Karier Politechniki Slaskiej, a takze wywiady

i badania ankietowe przeprowadzane przez Wydziat Mechaniczny Technologiczny,
pokazuja, ze blisko 100% ankietowanych pracodawcéw uwaza absolwentow tego kierunku
za dobrze przygotowanych do pracy w przemysle. Sprawia to, ze w ostatnich latach
wspotpraca wydziatu w zakresie prowadzenia edukacji dualnej z otoczeniem spotecznym

i gospodarczym, znacznie sie poszerzyta. Projekt zostat zakoczony w 2021 r. (termin
zakonczenia projektu zostat wydtuzony ze wzgledu na pandemie COVID-2). Studia dualne
IT stopnia na kierunku mechanika i budowa maszyn sg kontynuowane przez wydziat, po
dostosowaniu ich do nowych przepiséw wynikajacych z ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Monitorowanie funkcjonowania studiéw dualnych

Dos$wiadczenia w realizacji ksztatcenia dualnego

pozwolity na to, aby kilka lat temu rozpocza¢

monitorowanie wptywu obecnosci tej formy o o o

studiéw na funkcjonowanie wydziatu i uczelni, Wiecej informacji:

a takze na wspotprace z otoczeniem spoteczno- https://www.polsl.pl/rmt/kierunki/
gospodarczym. Ze wzgledu na coraz wieksza mibmdual-2/

liczbe absolwentdw i firm wtaczonych w proces
ksztatcenia, monitorowanie to nabiera szerszego
wymiaru i mozna aktualnie pokazac¢ wiele dziatan i wynikéw — takze takich, ktére sg
efektem poréwnania z innymi kierunkami studiéw, np. o profilu ogélnoakademickim.
Analiza tych wynikdéw rozwazana jest z réznych perspektyw interesariuszy wtagczonych
w proces ksztatcenia. Ponizej wymieniono najwazniejsze wnioski.
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Perspektywa jednostki prowadzacej studia dualne:

Przy odpowiednim monitorowaniu, studia dualne — pomimo wymaganego bardzo
duzego zaangazowania ze strony studentéw — odznaczajg sie najwyzsza sprawnoscia
studiowania w Politechnice Slaskiej.

Grupa studentéw na danym roku powinna liczy¢ maksymalnie 40 oséb; przy wigkszej
liczbie studentow wystepuja problemy z monitorowaniem i obserwacijg wszystkich
uczestnikow procesu ksztatcenia.

Wazne jest, aby liczba firm wspotpracujacych w ramach studiow byta jak najwieksza,
ale potencjat firm oraz dziatania w zakresie wspotpracy przy realizacji studiéw dualnych
powinny by¢ bardzo doktadnie analizowane, np. przy matej liczbie firm wystepujg
problemy z miejscami stazowymi; wymagany jest ciggty kontakt z firmami.
Wymagany jest ciggty kontakt z innymi osrodkami prowadzacymi tego rodzaju studia;
potrzebne sg spotkania na poziomie ogdlnopolskim i miedzynarodowym, dzielenie sie
dobrymi praktykami.

Wsparcie w postaci projektow uruchamianych przez instytucje rzgdowe bardzo pomaga
w doskonaleniu tego rodzaju studiow.

Bardzo dobrze sprawdzajg sie zespoty pracujace w kotach naukowych, ktérych
cztonkami sg studenci studiéw dualnych; studenci ci dobrze radza sobie w kontaktach
z przemystem i w realizacji projektéw, przez to sg wsparciem dla innych studentéw;
juz po I cyklu stazy przemystowych zauwazalne jest to, ze studenci studiéw dualnych
mdwig poprawnym jezykiem technicznym, w poréwnaniu do studentéw innych
kierunkow studiow.

Perspektywa uczestnikow studiéow dualnych - studentow:

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami (na podstawie aplikacji i wywiaddw) kandydaci
na studia to osoby o szerokich i bardzo sprecyzowanych zainteresowaniach, rowniez
w znacznym stopniu pozatechnicznymi (sporty, gtéwnie zespotowe oraz
zainteresowania artystyczne i humanistyczne), ktérzy oczekujg interesujacego

i interdyscyplinarnego programu studiow.

Istotne jest, aby firma, w ktorej student odbywa staz, wtaczata studenta

w regularne dziatania i projekty; zauwazalne sg sytuacje utozsamiania sie z firma

i —z drugiej strony — poczucie zbednosci w firmie.

Program studiow powinien by¢ dopasowany w zakresie ram czasowych

i merytorycznych mozliwosci studenta; pierwsza wersja programu studiéw dualnych
(z 2016 1., przed realizacjg projektu) wymagata bardzo duzego zaangazowania od
studentdw, co byto zbyt duzym obcigzeniem. Studenci nie mieli czasu na dodatkowe
projekty i rozwijanie swoich zainteresowan.

Perspektywa uczestnikéw studiéow dualnych - absolwent:

100% absolwentéw odpowiada, ze ponownie wybratoby ten sam kierunek studidéw
dualnych II stopnia i polecitoby ten kierunek innym osobom. Takze 100% absolwentow
wskazuje, ze nie miato zadnych problemoéw ze znalezieniem pracy, przy czym okoto
97% absolwentow pracuje w firmie, w ktérej odbywato staze, ok. 30% awansowato
zaraz po ukonczeniu studiéw (badania ankietowe).

Ponad 90% absolwentéw uwaza, ze studia spetnity ich oczekiwania, niektérzy wskazuja
na to, ze wybrane przedmioty mogtyby by¢ prowadzone przez jeden semestr zamiast
dwdch, ze wzgledu na to, ze wiedze nabywajg takze w przemysle. 100% absolwentow
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uwaza, ze staze pozwolity im na lepsze zrozumienie teorii, a ponad 95% absolwentow
uwaza, ze teoria byta potrzebna, aby zrozumiec¢ aspekty praktyczne, ale 10%
absolwentéw uwaza, ze potrzebne byto jeszcze dodatkowe doksztatcenia, aby zatrudnic
sie w danej firmie (badania ankietowe).

5% absolwentow jest zdecydowanych, aby podjac sie opieki nad studentami studiow
dualnych, przy czym 30% stwierdzito, ze bytoby to mozliwe, cho¢ nie sg jeszcze na tyle
doswiadczeni (badania ankietowe).

W przypadku okoto 50% prac dyplomowych magisterskich nastgpito wdrozenie
opracowanego rozwigzania (badania ankietowe).

Perspektywa przedsiebiorcow (jednostek z otoczenia spoteczno-gospodarczego):

Firmy oczekujg ciggtego wgladu w programy studiow i mozliwosci udziatu

w tworzeniu tych programoéw; zdobyte doswiadczenie pokazuje, ze podczas

tworzenia programow razem z firma nalezy bardzo dobrze wyjasnia¢ wymagania
prawne wynikajace z ustaw i regulacji dotyczacych ksztatcenia. Firmy oczekuja takze
przekazywania informacji na temat postepéw w nauce studentéw.

Preferowana forma stazy dla firm to zgrupowane w tygodnie i miesigce okresy stazowe,
pozwalajgce na wtaczenie studentéw w projekty aktualnie prowadzone w firmach.
Udziat przedstawicieli firm w zajeciach dydaktycznych w petnym wymiarze godzin jest
zwykle niemozliwy dla firm, ale chetnie wtaczajg sie w zajecia projektowe

(w zakresie tematyki odpowiadajgce profilowi dziatalnosci firm) oraz pokazywanie
studiéw przypadku; przedstawiciele przemystu nie sg zwykle przygotowani do
prowadzenia wyktadow i ¢wiczen (w przesztosci zajecia takie byty nisko oceniane przez
studentow).

Projekty PO WER Politechniki Slaskiej

Politechnika Slaska realizowata jeszcze 4 projekty w ramach konkursu ,Studia
dualne” o tgcznej wartosci 4,5 min zt. W ramach projektéw opracowano programy
ksztatcenia na studiach dualnych na kierunkach Transport Kolejowy, Logistyka oraz
Inzynieria Materiatowa.

y
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Kompetencje w obszarach
kluczowych dla gospodarki

Michat Baranowski
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Kluczowe whnioski

Wsrod ponad 556 tys. 0s6b, ktore tacznie podnosito swoje
kompetencje w konkursach III Osi PO WER, ponad 231 tys.
czynito to w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju.
Ponad 155 tys. oséb podnosito swoje kompetencije cyfrowe.

Blisko 79 tys. studentow uczestniczyto w stazach organizowanych
w przedsiebiorstwach.

Dzieki uczestnictwu w projektach absolwenci uczelni szybciej
znajdowali pierwszg prace.

Realizowane dziatania podniosty atrakcyjnosc uczelni dla studentow.
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Umiejetnosci absolwentow szkdt wyzszych
nie sg dopasowane do oczekiwan przedsiebiorcow

Niedostosowanie ksztatcenia na poziomie wyzszym do realnych potrzeb rynku pracy
oraz oczekiwan pracodawcéw byto sygnalizowane juz przed rozpoczeciem realizacji
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Jest to zagadnienie istotne nie tylko
dla samych pracodawcéw i absolwentdéw — dopasowanie umiejetnosci do wymogdw
rynku pracy wptywa na kariere zawodowa — ale takze dla catej gospodarki. Przektada
sie to na konkurencyjno$¢ m.in. poprzez osigganie przewag konkurencyjnych przez
przedsiebiorstwa.

Istotnos$¢ tej problematyki zostata wyraznie zaakcentowana w kilku krajowych
dokumentach strategicznych, takich jak Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki 2020 oraz Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego ,,Dynamiczna Polska
2020”7, Problem ten zdiagnozowano takze na etapie formutowania zatozen programu
PO WER. W szczegdlnosci dotyczyto to umiejetnosci pozadanych przez przysztych
pracodawcow — przedsiebiorcow.

Adresujac ten problem wsrdd wsparcia rozwoju kompetencji udzielanych w ramach PO
WER odrebnie wskazano na wage tzw. kompetencji kluczowych dla gospodarki. Czym
zatem one sg? Wskazano, ze takimi kompetencjami, uznawanymi za strategicznie wazne,
s3: porozumiewanie sie w jezyku ojczystym i obcym, kompetencje spoteczne

i obywatelskie, inicjatywa i przedsiebiorczosé¢, kompetencje kognitywne,
kompetencje matematyczne, podstawowe kompetencje naukowo-techniczne

oraz kompetencje informatyczne?,

Oprécz wspominanych wyzej umiejetnosci twardych, takich jak: matematyczne

i informatyczne (obejmujace takze znajomos$¢ odpowiednich narzedzi), réwnie istotne dla
pracodawcow sg kompetencje miekkie. W ich opinii to wtasnie w obszarze kompetencji
spotecznych, do dzié zreszta, wystepuja najwieksze deficyty. Zaliczy¢ do nich mozna
skuteczne komunikowanie sie, tatwos¢ nawigzywania kontaktow, wspétprace w grupie,

a takze samoorganizacje oraz kreatywnos$¢. Réwnie istotne jest podejscie do obowigzkow
zawodowych, czyli zaangazowanie, branie odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania,
a takze pewna doza elastycznosci pozwalajaca na lepsze dostosowywanie sie do zmian.
Takie rozumienie jest zbiezne z listg kluczowych kompetencji wskazywanych w raportach
»Future of Jobs” przygotowanych przez World Economic Forum??.

16 Strategia Innowacyjnoséci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”, Warszawa 2013 s. 24-25.
17 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, Warszawa 2013, s. 52-55.

8 Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwiekszenia szans absolwentéw na rynku pracy. Raport
koncowy, Agrotec, Warszawa 2014.

19 Future of Jobs Report 2025, January 2025 https://reports.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs Re-

port 2025.pdf
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Wsparcie rozwoju kompetencji kluczowych
dla gospodarki miato charakter horyzontalny

Dziatania NCBR podjete w ramach III Osi PO WER staraty sie odpowiedzie¢

na zdiagnozowany problem poprzez finansowanie odpowiednich dziatan w projektach.
W szczegblnosci dotyczyto to zwiekszania praktycznego wymiaru ksztatcenia w szkotach
wyzszych.

W programie PO WER konkursy w tym obszarze byty ogtaszane w Dziataniach 3.1 oraz 3.5.
Ich celem byto przede wszystkim podnoszenie kompetencji studentéw w obszarach, ktore
wskazywano jako kluczowe. Wskazano kilka drog, ktérymi mogto sie to odbywacd. Byty to
szkolenia i zajecia warsztatowe, wspélne zajecia z pracodawcami, dodatkowe zadania
praktyczne, a takze wizyty studyjne u przedsiebiorcéw. Dziatania nakierowana na wsparcie
kompetencji w obszarach kluczowych dla gospodarki — poza Zintegrowanymi Programami
Uczelni. Oprocz Zintegrowanych Programéw Uczelni, wérdd dziatan ukierunkowanych

na realizacje tego celu, mozna wskazac réwniez inne inicjatywy wspierajace rozwdj
szkolnictwa wyzszego (tab. 11).

Tab. 11.
Podstawowe informacje o konkursach nakierowanych na wsparcie kompetencji
w obszarach kluczowych dla gospodarki.

Liczba podpisa- Wartos$¢ projektow
nych uméw ogétem (w zt)

Program Rozwoju Kompetencji 71 99 936 181,66
(POWR.03.01.00-IP.08-00-PRK/15)

Program Rozwoju Kompetencji 141 126 314 232,44
(POWR.03.01.00-IP.08-00-PRK/16)

Rozwdj kadr ustug dla sektora biznesu 14 16 846 559,10
(POWR.03.01.00-IP.08-00-BP0O/17)

Rozw0j kadr ustug dla sektora biznesu 17 30758 087,26
(POWR.03.01.00-IP.08-00REG-BP0/19)

Rozwoj kadr dla przemystu motoryzacyjnego 9 11 063 439,06
(POWR.03.01.00-IP.08-00-MOT/17)

Suma 252 284 918 499,52

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ich regulaminy wprost wskazywaty, ktére kompetencje beda wspierane. W Programie
Rozwoju Kompetencji byty to odpowiednio kompetencje: zawodowe, komunikacyjne

(w tym umiejetnos¢ pracy w grupie), interpersonalne i jezykowe, informatyczne (w tym
wyszukiwanie informacji), analityczne (w tym umiejetnos¢ rozwiazywania problemow) oraz
w zakresie przedsiebiorczosci (rys. 10).
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Kompetencije
w zakresie
przedsie-

Kompetencje
zawodowe

Kompetencje Kompetencje Kompetencje
komunikacyjne | informatyczne | analityczne

w tym umiejetno$¢ i w tym w tym umiejetnosc
pracy w grupie, wyszukiwanie rozwigzywania

w miedzynarodowymf@ll informacji problemow
srodowisku

biorczosci

Rys. 10.
Kompetencje ksztattowane w wybranych programach PO WER.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie regulaminéw konkurséw PRK, MOT i BSO.

Praktycznie takie same kompetencje (dodatkowo wskazywano takze wspotprace

w miedzynarodowym srodowisku) byty wskazywane w konkursach nastawionych

na konkretne branze, czyli nakierowane na rozwoj kadr dla sektora ustug dla biznesu

oraz dla sektora motoryzacyjnego. Programy te miaty jednak swojg specyfike zwigzang przede
wszystkim ze wspotpraca z przedsiebiorstwami — odpowiednio z sektora ustug dla biznesu,
prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce? oraz z przemystu motoryzacyjnego. Dodatkowym
wymogiem w pierwszym z tych konkurséw byto skierowanie oferty do szkét wyzszych

w miastach do 240 tys. mieszkancéw, posiadajgcych potencjat rozwojowy we wspieranym
obszarze.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze wyzej wskazane konkursy nie byty jedynymi, w ktdrych
podnoszono kompetencje w obszarach kluczowych dla gospodarki. Konkursy, takie jak np.
Trzecia Misja Uczelni (patrz: rozdziat ,, Trzecia misja uczelni — od nauki do spoteczenstwa”),
,Studiujesz? Praktykuj!” oraz Akademickie Biura Karier (patrz: rozdziat ,,Akademickie Biura
Karier jako wsparcie w wejsciu na rynek pracy”), takze przyczyniaty sie, i to w znaczny
sposo6b, do osiggania tego celu. Taki komponent mégt zawieraé réwniez projekt
realizowany w ramach Zintegrowanych Programéw Uczelni w dziataniu 3.5

(patrz: rozdziat ,, Zintegrowane Programy Uczelni jako kompleksowy system wsparcia”).

Rozwijanie kompetencji w obszarach kluczowych
dla gospodarki miato masowy charakter

Wymienione programy cieszyty sie zréznicowanym zainteresowaniem aplikujgcych uczelni.
Najwieksze zainteresowanie dotyczyto programdw wsparcia kompetencji w obszarach
kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju, a najmniejszym cieszyty sie konkursy
nastawione na wsparcie dotyczace rozwoju kadr, czyli ksztatcenia na potrzeby danej
branzy (sektora ustug dla biznesu, przemystu motoryzacyjnego) i podnoszenia kompetencji
studentéw w tym zakresie.

20 Rozumianych jako dziatajgcych w zakresie:
= centrum outsourcingu procesow biznesowych (Business Process Outsourcing, BPO),
= centrum ustug wspélnych (Shared Service Centers, SSC),
= centrum IT (Information Technology, IT),
« centrum badawczo-rozwojowe (Research and Development , R&D).
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Projekty uczelni byty kierowane przede wszystkim do studentéw, ale w niektorych

przypadkach obejmowaty one takze i inne grupy (np. uczniéw w ramach trzeciej misji
uczelni).

-

Projekt z najwiekszg liczbg oséb (2435) objetych
podnoszeniem kluczowych kompetencji w programie
‘ ‘"L ‘ PO WER to Laboratorium Matego Inzyniera

na Politechnice Krakowskiej. Byt on skierowany do
przedszkolakow i uczniow klas 1-3. Pokazywano w nim,
ze zawody inzynieryjne mogg byc¢ ciekawe, wymagajace
inwencji i satysfakcjonujace.

tacznie ponad 231 tys. oséb podnosito swoje kompetencije
w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju (rys. 11).

Najwiecej osdb objeto wsparciem w ramach Zintegrowanych Programédw Uczelni — ponad
161 tys. Z kolei w ramach Programu Rozwoju Kompetencji oséb tych byto ponad

41 tys. Pozostate konkursy (z wyjatkiem Kompleksowych Programow Szkdt Wyzszych)
miaty mniejszg skale. Dotyczyto to wspominanych konkurséw poswieconych podnoszeniu
bardziej specjalistycznych kompetencji, np. dla przemystu motoryzacyjnego (671 osdb)
oraz dla sektora ustug i biznesu (3,3 tys. 0séb).

tacznie wsparciem objeto 12 tys. 0séb wiecej niz zatozono w projektach. Jednoczesnie
osiggnieta warto$¢ byta duzo wyzsza niz okreslona na poczatku programu warto$c
docelowa, ktdra miata wynies¢ 43 tys. w 2023 r. Przyczyna tego jest wieksza liczba
konkurséw i projektdw majacych na celu podniesienie kompetencji osdb uczestniczacych
w ksztatceniu na poziomie wyzszym (w tym konkurséw na realizacje Zintegrowanych
Programoéw Uczelni) niz zaktadano na poczatku?*.

Skale uczestnictwa w interwencji nalezy uznac¢ za znaczacg. Dla poréwnania: studia konczy
ok. 300 tys. absolwentéw rocznie??. Liczba 0s6b objetych podnoszeniem kompetencji
kluczowych dla gospodarki w czasie 7 lat trwania interwencji wyniosta zatem niewiele
mniej niz liczebnos$¢ jednego rocznika studentéw — cho¢ sam program PO WER nie miat
charakteru powszechnego (tj. obejmujgcego wszystkie szkoty wyzsze), tylko konkursowy

i celowany.

2t Sprawozdanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju za 2023 rok.
22\W latach 2019-2023, z niewielka tendencja spadkowa zgodnie z danymi BDL GUS.
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Program Rozwoju Kompetencji
Kompleksowe programy szkot wyzszych
Trzecia misja uczelni

Rozwdj Kadr dla Sektora Ustugi i dla Biznesu
Studiujesz? Praktykuj!

Projektowanie uniwersalne

Uniwersytet Mtodego Odkrywcy

Rozwdj Kadr dla Przemystu Motoryzacyjnego
Akademickie Biura Karier

Sciezki Kopernika 2.0
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Edukacja Filozoficzna

Narzedzie: Datawrapper

Rys. 11.
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Osoby objete wsparciem EFS w celu podniesienia kompetencji w obszarach kluczowych

dla gospodarki i rozwoju kraju.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dostepne dane dla kilku konkurséw pozwalajg
okresli¢, ktére konkretnie kompetencije byty
rozwijane. W konkursie Program Rozwoju
Kompetencji byty dofinansowane projekty
ukierunkowane na kompetencje ogélne, m.in.
umiejetnos$¢ wspotpracy w grupie (82%; rys.
12). Stosunkowo rzadko obecne w projektach

Czy wiesz, jaka jest roznica
miedzy kompetencja
a umiejetnoscia?

byty kompetencje zwigzane z postugiwaniem
sie innym jezykiem obcym niz angielski oraz
wspotpraca z osobami réznych narodowosci,
choc¢ absolwenci i tak czesciowo podnosili

kompetencje w tych obszarach. Umiejetnosci
zawodowe rozwijata okoto potowa uczestnikdw.

W duzo wiekszym stopniu kompetencje
zawodowe byty podnoszone w projektach
realizowanych w ramach konkurséw
Zintegrowane Programy Uczelni (85%).

Do tej grupy mozna tez zaliczy¢ umiejetnosci

analityczne, w tym umiejetnos$¢ rozwiazywania

problemdw (50%) lub informatyczne,
w tym wyszukiwania informacji (47%).

Kompetencja obejmuje szerszy
zakres i taczy w sobie wiedze,
umiejetnosci oraz postawy.

Z kolei umiejetnos¢ ma wezszy
charakter — odnosi sie gtéwnie
do konkretnych, praktycznych
lub technicznych zdolnosci
wykorzystywanych w okreslonych
sytuacjach. W efekcie
kompetencje majg bardziej
kompleksowy wymiar, podczas
gdy umiejetnosci sg precyzyjne

i zadaniowe.
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Program Rozwoju Kompetencji

odsetek osdb, ktore w projektach zwiekszaty poszczegélne kompetencje

Rodzaje kompetencji

. UCZELNIE
NA $CIEZCE ROZWOJU

Odsetek (%)

umiejetnos$¢ wspdtpracy w grupie

82%

kreatywnosc (bycie innowacyjnym, wymyslanie nowych rozwiazan)

69

praca projektowa

69%

komunikatywnos¢ i jasne przekazywanie mysli

umiejetnosci analityczne i wnioskowanie

61%

nawigzywanie kontaktéw

60%

umiejetno$¢ uczenia sie

)]
i
X

60%

Zintegrowane Programy Uczelni

Kompetencje wzmacniane na uczelniach w ramach modutéw kompetencyjnych

Rodzaje kompetencji

Odsetek (%)

zawodowe

85%

komunikacyjne, w tym umiejetno$¢ pracy w grupie

67%

analityczne, w tym umiejetnos¢ rozwiazywania probleméw

50%

interpersonalne i jezykowe

47%

informatyczne, w tym wyszukiwania informacji

47%

w zakresie przedsiebiorczosci

38%

Rys. 12.

Kompetencje podnoszone w ramach Programu Rozwoju Kompetencji i Zintegrowanych Programoéw

Uczelni.

Zrédto: Niedopasowanie kompetencyjne w programach wsparcia studentéw i doktorantéw. Raport I, CEAPP
U3J, Warszawa 2019, s.113; Niedopasowanie kompetencyjne w programach wsparcia studentow i doktorantéw.
Raport II — programy ksztattujgce kluczowe kompetencje studentéow, CEAPP UJ, Warszawa 2022, s.71.

Absolwenci biorgcy udziat w badaniu ankietowym w procesie ewaluacji programu
zauwazali, ze projekty nie zawsze jednak ksztattowaty takie kompetencje, jakich by

oczekiwali.
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Dodatkowo w projektach podnoszono takze kompetencje
cyfrowe uczestnikéw

Kompetencje cyfrowe, traktowane jako osobny rodzaj kompetencji, byty podnoszone przez
uczestnikow we wszystkich konkursach w ramach PO WER. Nie byty one przedmiotem
oddzielnego wsparcia, ale tacznie podnosito je 175 tys. 0s6b (rys. 13). Podobnie jak

w przypadku kompetenciji w obszarach kluczowych dla gospodarki, najwiecej oséb (67 tys.)
podnosito je w Zintegrowanych Programach Uczelni. Stosunkowo duzo przypadato takze

w konkursie dotyczacym trzeciej misji uczelni (32 tys.; patrz: rozdziat: ,Trzecia misja...
misja uczelni — od nauki do spoteczenstwa”), byty one takze podnoszone w programach
ukierunkowanych na kompetencje kluczowe dla gospodarki. Najwiecej osob skorzystato

z tego typu wsparcia w Programie Rozwoju Kompetencji (10 tys.).

Zintegrowane Programy Uczelni I 67 731
Trzecia misja uczelni I 32 243

Kurs na MOOC I 21171

Uniwersytet Mtodego Odkrywcy I 14 799

Program Rozwoju Kompetencji I 0 878

Kompleksowe programy szkét wyzszych I 9 462

Uczelnia dostepna I 6 117

Podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej [l 4261

Rozwoj Kadr dla Sektora Ustugi i dla Biznesu [l 2 852

tacznie ponad 175 tys. os6b

byto objetych szkoleniami

Sciezki Kopernika 2.0. 1 1049 lub doradztwem w zakresie
kompetencji cyfrowych

Program Ksztatcenia Nauczycieli W 1944

Studia dualne 1 920
Nowe Programy Ksztatcenia 1 499
Projektowanie uniwersalne | 424
Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia | 323
Akademickie Biura Karier | 268
Rozwdj Kadr dla Przemystu Motoryzacyjnego | 259
Kadra dydaktyczna

. ] . | 216
dla projektowania uniwersalnego
Centrum wiedzy o dostepnosci | 175
Studiujesz? Praktyku;j! | 150
Interdyscyplinarne Programy | 149
Studiéw Doktoranckich
Edukacja Filozoficzna 44

20000 40 000 60 000

Rys. 13.

Liczba 0sdb objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych.

Zrodto: obliczenia wiasne, stan na 31.12.2024. Narzedzie: Datawrapper
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-

2635 studentow kierunkow Ekonomia, Zarzadzanie,
Informatyka i Pedagogika Zachodniopomorskiej Szkoty

aemasasel  Biznesu podnosito swoje kompetencje cyfrowe
SZKOLA BIZNESU w szkoleniach MOOC. Masowe otwarte kursy on-line

AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH

(MOOC) to platformy internetowe gromadzace kursy
on-line, oferujace roznorodne sposoby prowadzenia
procesu ksztatcenia.

-

Kompetencjom cyfrowym przypisuje sie istotne znaczenie w kontekscie funkcjonowania
nowoczesnej gospodarki. W zwigzku z tym stosunkowo szeroki zakres szkolen i doradztwa
w tym obszarze, realizowany w ramach dofinansowanych projektéw, nalezy ocenic jako

sprzyjajacy zaréwno podnoszeniu kwalifikacji uczestnikdw, jak i realizacji celéw Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj.

Wzrosta aktywnos¢ zawodowa studentow

Uczestnictwo w projektach dla studentdw byto istotne, zwtaszcza jesli weZzmie sie
pod uwage to, ze dla wiekszosci badanych byt to pierwszy program szkoleniowy
skoncentrowany na podnoszeniu kompetencji, w ktérym uczestniczyli na uczelni
(np. w Zintegrowanych Programach Uczelni — dla 87%).

Zdobyte lub podniesione kompetencije byty wykorzystywane przez studentéw na

rynku pracy. Szczegdlnie istotne byty tzw. kompetencje transwersalne, ktére mozna
wykorzystywac w réznych sytuacjach, zawodach, stanowiskach i branzach (np. zwiazane

z uczeniem sie nowych rzeczy, gotowoscia do brania odpowiedzialnosci za zadania,
samodzielnoscia w organizacji pracy, analiza i wycigganiem wnioskdw, rozwojem
kompetencji komunikacyjnych). Wazne okazaty sie takze praca w grupie, pomystowos¢,
kreatywnos$¢ oraz samodzielnos¢. Cenione przez pracodawcdw byty takze pozyskane przez
studentéw kompetencije specjalistyczne, cyfrowe i jezykowe. Dla uczestnikow projektdw
wazne byto rowniez materialne potwierdzenie nabycia umiejetnosci w postaci certyfikatow,

uprawnien i licencji.

Pomostem tagczacym otrzymanag na studiach wiedze z praktyka byty staze i wizyty
studyjne oraz zajecia prowadzone przez praktykéw. To wtasnie te elementy projektow,
zaktadajgce bezposrednig wspodtprace z pracodawcami, byty przez studentéw oceniane
jako najbardziej wartosciowe. Staze w przedsiebiorstwach byty przeprowadzane na duzg
skale — tacznie w dziataniach 3.1. i 3.5 uczestniczyto 78,8 tys. studentéw. Przektadato sie
to na wzrost aktywnosci zawodowej studentow w trakcie i po zakoiczeniu studidw, a to
z kolei na zatrudnienie czesci u pracodawcédw organizujacych staze. Na podstawie ocen
uczestnikow projektow zaobserwowano takze wzrost poziomu adekwatnosci pierwszej
pracy podejmowanej przez studentdéw do zdobytego wyksztatcenia oraz kwalifikacji
lub kompetencji nabytych dzieki udziatowi w projektach — 82% absolwentdw objetych

Jrvy wsparciem w projektach wykonywato prace zgodng z ich kierunkiem ksztatcenia.
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?

Krétszy czas poszukiwania pracy

Analiza kontrfaktyczna, czyli badanie, ktore polega na poréwnaniu rzeczywistego
wyniku obserwowalnego z hipotetycznym, w tym przypadku bez interwencji

w Programie Rozwoju Kompetencji, wskazata jego pozytywny wptyw na skrécenie
czasu poszukiwania pierwszej pracy przez absolwentéw. Studenci uczestniczacy
w programie $rednio o 12-22 dni krocej szukali pierwszej pracy i 20-26 dni

kracej szukali pierwszej pracy na umowe o prace.

Z kolei absolwenci-uczestnicy Zintegrowanych Programéw Uczelni szukali

pracy o ok. 3 miesigce krocej niz osoby nieuczestniczace w programie. Malato
takze ryzyko braku znalezienia pracy przez absolwentéw IiII stopnia kierunkow
zaliczanych do obszaréw kluczowych dla gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa
(tj. kierunkéw z dziedzin nauk inzynieryjno-technicznych, nauk medycznych i nauk
o zdrowiu, nauk Scistych i przyrodniczych).

-

Pracodawcy zaciesnili wspotprace z uczelniami

Z perspektywy przedsiebiorcow istotng kwestig byto zapewnianie mozliwosci nabycia
kompetencji praktycznych przez przysztych nowych pracownikdw. Szczegélnie
dotyczyto to branz, w ktérych wprowadzenie nowego pracownika w zakres obowigzkdw
i osiagniecie przez niego poziomu umiejetnosci
zapewniajgcego samodzielne funkcjonowanie
na podstawowym poziomie zajmuije kilka
miesiecy. Odbycie stazu w ramach studidw

u potencjalnego przysztego pracodawcy
zwiekszato szanse na zatrudnienie. Dodatkowym
efektem projektéw byto tez zacie$nianie
wspotpracy pomiedzy sektorem nauki i biznesu.

Czy wiesz, ze...

Wspétpraca w przypadku ksztatcenia podlegata R-ady pracodawcéw / rady
czasem instytucjonalizacji, np. w postaci ciata blznegu to organy c!oradcze :
doradczego dziatajacego w szkole wyzszej (jak: funkcjonujace na wielu polskich
rady pracodawcow, wydziatowa rady biznesu, ucze}mach. Ich zadamem Jest
komisja ds. dydaktyki i ksztatcenia), do ktére; wspdtpraca z przedstawicielami
byli zaproszeni przedstawiciele przedsiebiorstw, §ektora gospodgrk| .
potencjalnych pracodawcoéw dla absolwentow. i dostosowywanie dydaktyki
Tego rodzaju wspétpraca nie tylko jest wazna dla do potrzeb rynku. W PO WER
niwelowania barier pomiedzy nauka a biznesem AT R prolelfty
(patrz: rozdziat , Relacja uczelni z otoczeniem pracodawcow i partnerow
spoteczno-gospodarczym”), spotecznych byto jednym

ale przede wszystkim odpowiada z czynnikow wspierajacych

na zdiagnozowany problem niedopasowania trwatos¢ projektow.
ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorstw.
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Poprawita sie oferta edukacyjna uczelni

Dzieki realizacji projektow uczelnie wzbogacity swojg oferte edukacyjng — m.in. wprowadzity
nowe przedmioty. Interwencja przyczynita sie takze do poprawy wizerunku i wzrostu
atrakcyjnosci polskich uczelni, zaréwno w spotecznosciach lokalnych, jak i w grupie oséb

ze szczegblnymi potrzebami oraz wsrdd studentdw zagranicznych. Dzieki projektom mozna
moéwic takze o lepszym dopasowaniu oferty ksztatcenia uczelni do potrzeb rynku pracy.
Wspétpraca z pracodawcami najbardziej przyczynita sie do poprawy programow ksztatcenia
i wiekszego uwzgledniania w nich praktycznych umiejetnosci oraz lepszego dopasowania
kompetencji absolwentow do potrzeb rynku pracy. Czes¢ rozwigzan wypracowanych

w projektach wprowadzono na state (np. nowe metody nauczania, nowe przedmioty,

centra wiedzy o dostepnosci oraz programy mentoringowe). Wprowadzano takze zajecia
praktyczne do programu studiow (w tym co-teaching, czyli wspdlne nauczanie) i kursy dla
0s6b bedacych juz na rynku pracy oraz rozwijajac szkolenia jezykowe. Poszerzono takze
obcojezyczng oferte edukacyjna. Takze wspomniana wspétpraca z biznesem w ciatach
doradczych uczelni miata przetozenie na ksztattowanie podstawy programowej w danym
obszarze tematycznym. Ponadto, projekty miaty pozytywny wptyw na kompetencije kadry
wyktadowczej, jej motywacje zawodowa i sposéb prowadzenia zajec.

Waznym efektem w czesci projektdw byto powstanie na uczelniach trwatych struktur
organizacyjnych wspierajacych podnoszenie kompetencji. Byty to m.in. komorki dziatajace
na rzecz systemowego rozwijania kompetencji u studentéw, czyli zajmujgce sie analizg
potrzeb i opracowaniem programow nauczania, oraz komoérki wspierajace zarzadzanie
nauczaniem na uczelni, ktére byty odpowiedzialne za ksztatcenie e-learningowe, nauczanie
zdalne i przygotowanie materiatéw elektronicznych.

Podnoszenie kompetencji absolwentow szkodt wyzszych ma
strategiczne znaczenie dla rozwoju kraju

Kompetencje pracownikéw sg kluczowe dla rozwoju gospodarki. Stosunkowo dobre
wyksztatcenie jest jedng z przyczyn stojacych za sukcesem gospodarczym Polski ostatnich
30 lat?3. System ksztatcenia nadal jednak wymaga dostosowywania sie do potrzeb
unowoczesniajgcej sie gospodarki. W kontekscie dziatalnosci NCBR jest to tym wazniejsze,
poniewaz do rozwoju innowacyjnosci nie sg potrzebne tylko i wytgcznie inwestycje

w technologie, ale i w ludzi. Wzrost produktywnosci wiaze sie bowiem przede
wszystkim z adopcja nowych technologii, a nie ich tworzeniem. Do tego potrzebni sg
dobrze przeszkoleni pracownicy i inwestycje w ten obszar?4. Luke te wypetniat program PO
WER, koncentrujac sie na rozwijaniu kluczowych dla gospodarki kompetencji.

Pomimo tego, ze tylko kilka konkursow byto wprost zwigzanych z podnoszenie kompetencii
kluczowych dla gospodarki, to ten element pojawiat sie takze i w innych?5. Efektem

23 M. Piatkowski Ztoty wiek. Jak Polska zostata europejskim liderem wzrostu i jaka czeka jq przysztos¢, Wydawnic-
two Przeswity, Warszawa 2023, s. 176-180, 265, 304-306.

24 Generating coherent and effective R&D and innovation policies, the British Academy, 2025 https://www.thebri-
tishacademy.ac.uk/documents/5752/British_Academy RD Report Econ_Strat.pdf

% tacznie w 11 konkursach wskaznik dotyczacy liczby oséb objetych wsparciem z EFS w celu podniesienia
kompetencji w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju byt wskaznikiem obligatoryjnym.



https://www.thebritishacademy.ac.uk/documents/5752/British_Academy_RD_Report_Econ_Strat.pdf
https://www.thebritishacademy.ac.uk/documents/5752/British_Academy_RD_Report_Econ_Strat.pdf
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jest wsparcie o stosunkowo duzej skali. Tym samym warto zauwazy¢, ze program
odpowiadat na kwestie wskazane w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 i Strategii
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”. W przypadku
podnoszenia kompetencji cyfrowych wpisywat sig, niejako antycypujac, w ogtoszone pod
koniec jego trwania, kierunki strategiczne wyznaczone w ,,Drodze ku Cyfrowej Dekadzie”
Komisji Europejskiej (2023).

Rownie wazne, jak indywidualne korzysci odniesione przez uczestnikéw projektéw, wydaja
sie by¢ rowniez trwate zmiany, jakie zaszty na samych uczelniach. Dotyczy to zwtaszcza
wiekszej otwartosci na wspétprace z przedsiebiorcami, poprawy programow ksztatcenia
oraz powstania komorek organizacyjnych wspierajgcych podnoszenie kompetencji.

Interdyscyplinarny wymiar kompetencji
w krajowych inteligentnych specjalizacjach

Lider projektu Akademia Gorniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.1
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym

(nabdr: POWR.03.01.00-IP.08-00-PRK/16)

Kierownik projektu Dr hab. inz. Joanna Duda, prof. AGH

Wartos¢ projektu ogétem / 4611523 zt / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2018-2020

Projekt odpowiadat na problemy zdiagnozowane w raporcie ,,Analiza kwalifikacji i kompetencji
kluczowych dla zwiekszenia szans absolwentdw na rynku pracy”, w ktérym pracodawcy

ocenili poziom ksztatcenia kompetencji studentdw przez uczelnie na , dostateczny”.

Wskazali rowniez, ze programy nauczania na uczelniach nie obejmujg kompetencji, takich

jak samoorganizacja, kompetencje zawodowe oraz interpersonalne. Podkreslili rowniez,

ze na uczelniach ksztatcacych inzynierdw, kluczowe jest potaczenie umiejetnosci miekkich

z praktycznymi, mierzalnymi kompetencjami, ktére sa niezbedne w pracy zawodowej. Podobne
wnioski przynosito badanie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie. Projekt swoim zakresem
obejmowat wytgcznie dziatania dotyczace oczekiwanych przez pracodawcéw kompetencii
przysztych pracownikéw. Z kolei z corocznego badania ankietowego prowadzonego wsrdd
studentéw Akademii Gérniczo-Hutnicze], dotyczacego aktywnosci w zajeciach dodatkowych,
wynikato, ze studenci sg zainteresowani przede wszystkim szkoleniami podnoszacymi ich
kompetencje spoteczne i zawodowe.

Celem projektu byto podniesienie kompetencji 900 studentéw wchodzacych na rynek
pracy, z 13 kierunkéw prowadzonych w ramach 3 jednostek dydaktycznych Akademii
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Poznaj lidera projektu

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica

w Krakowie jest 3. pod wzgledem liczby studentéw najwiekszg
uczelnig techniczng w Polsce. Uczelnia zostata powotana w 1913 r.
W roku akademickim 2024/25 na 18 wydziatach ksztatcito sie
ponad 19 tys. studentéw. Uczelnia zatrudnia 2,3 tys. nauczycieli
akademickich.

AGH ponadto scisle wspétpracuje z innymi uczelniami, gospodarka
oraz organami administracji panstwowej i samorzadowe;.

Na uczelni od 2011 r. dziata Centrum Miedzynarodowej Promocji
Technologii i Edukacji AGH-UNESCO, ktore jest pierwszg

w Polsce jednostka pod auspicjami UNESCO, inspirujaca oraz
wspierajgcg wymiane i transfer wiedzy oraz praktyki inzynierskiej.
Uczelnia wspotpracuje rowniez z wieloma partnerami krajowymi

i zagranicznymi.

Gérniczo-Hutniczej: Wydziatu Zarzadzania, Wydziatu Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska
oraz Wydziatu Metali Niezelaznych. W projekcie wybrano kierunki majgce powigzania z wieloma
réznymi, innowacyjnymi gateziami gospodarki w oparciu o Krajowe Inteligentne Specjalizacje.

Zaangazowanie studentow
w rozwoj kompetencji zawodowych

Gtownym rezultatem projektu byt wzrost swiadomosci i wiedzy na temat wtasnych
kompetencji wsrdd studentow i absolwentow oraz podniesienie jakosci ksztatcenia
studentow konczacych studia, pod katem kompetencji kluczowych, waznych ze wzgledu
na wymagania pracodawcow.

Projekt obejmowat warsztaty ksztatcace kompetencje miekkie, warsztaty

z pracodawcami, certyfikowane szkolenia (np. w zakresie zarzadzania projektami,
zarzadzania ryzykiem, Prince 2 Certified Scrum Master, Lean Manufacturing),
dopasowane do specyfiki ich dyscypliny zawodowej. £gcznie 890 studentow byto
objetych badaniem bilansu kompetencji, 828 z nich uczestniczyto w warsztatach

i szkoleniach i podniosto swoje kompetencje. Z tej liczby blisko 400 oséb byto
objetych szkoleniami / doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych.

W warsztatach prowadzonych przez pracodawcéw uczestniczyty 732 osoby.
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Szkolenia konczyty sie egzaminem
pozwalajacym uzyskac certyfikaty, w tym
uprawniajace do wykonywania samodzielnych
funkcji kierowniczych. Certyfikaty byty
wystawiane przez niezalezne instytucje
certyfikujace, na podstawie przeprowadzonych Czy wiesz. ze
egzamindw. W ramach szkolen byty Sy
ksztattowane kompetencje zawodowe,

a uzyskane certyfikaty umozliwity szybsze
usamodzielnienie sie i uniezaleznienie

na potencjalnym stanowisku pracy.

Akademia Gorniczo-Hutnicza

w Krakowie posiada Centrum
Karier, ktore co roku prowadzi
badania losow zawodowych
absolwentéw studiow IiII
stopnia — zaréwno zaraz po ich
ukonczeniu, jak i po uptywie
3i5lat.

Kolejna forma dziatan byty wizyty studyjne
u pracodawcoéw z branz zwiazanych

z kierunkami studiujacych, co umozliwiato
poznanie dziatalnosci przedsiebiorstw

,0d érodka”. Tematyka zostata dobrana

po wczesniejszych uzgodnieniach

z przedsiebiorcami oraz podczas konsultacji

biznesowych, dzieki czemu mozliwe byto o o o

dopasowanie umiejetnoéci i kompetencji Wiecej informacji:

uczestnikow projektu do wymagan rynku pracy. http://www.b2b.zarz.agh.edu.pl/
W ramach projektu 892 osoby uczestniczyty b2b_1.pdf

w wizytach studyjnych u pracodawcow. Blisko
44% studentéw kontynuowato ksztatcenie lub
podjeto zatrudnienie w ciggu 6 miesiecy od
zakonhczenia szkolenia.

Projekty PO WER Akademii GArniczo-Hutniczej

W Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj AGH ztozyta w NCBR 25
wnioskéw, z czego dofinansowano 11. Byty to projekty dotyczace kompetencji (5)

i kompleksowych programdéw szkoét wyzszych (3), studidw doktoranckich (2)

i zarzadzania w instytucjach szkolnictwa wyzszego (1). taczna kwota dofinansowania
wyniosta blisko 107 mln zt.

\- J
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Nauka blizej biznesu -
student blizej rynku pracy

Lider projektu Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych
w tomzy, uczelnia niepubliczna, zawodowa
(dawniej: Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy)

Dziatanie 3.1

Kompetencje w szkolnictwie wyzszym
(nabor: POWR.03.01.00-IP.08-00-BP0/19)

Kierownik projektu dr Bartosz Murat

Wartos¢ projektu ogdtem / 1884 598 zt / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji

Partner KLS Partners sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

Badania wtasne przeprowadzone przez
wnioskodawce wykazaty istotne luki

w dostepie studentéw do uznawanych
branzowo certyfikatow — wiekszos¢ nie
ma mozliwosci ich zdobycia ze wzgledu na

bariery finansowe. Az 72% studentow nigdy Czy WieSZ, Ze...

nie uczestniczyto w wizytach studyjnych,

ktore mogtyby przyblizy¢ realia rynku pracy, W 2024 r. w Polsce dziatato ok.

a 68% wyrazito chec¢ rozwijania umiejetnosci 2 tys. centrow ustug biznesowych,
pracy zespotowej, zwtaszcza w $rodowisku w ktorych zatrudnionych byto
miedzynarodowym. W tym kontekscie warto 457 tys. osob. Sektor ten

zwroci¢ uwage na sektor BPO (Business odpowiadat za 5,3% polskiego
Process Outsourcing) i SSC (Shared Services PKB.

Center) — dwa modele optymalizacji proceséow
biznesowych, réznigce sie zakresem

i podejsciem do realizacji ustug, ale wspélnie tworzace dynamicznie rozwijajacy sie
obszar zatrudnienia mtodych specjalistéw. Wysoka rotacja kadry w tych branzach stanowi

Poznaj lidera projektu

Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych zostata zatozona

w 1996 r. jako Wyzsza Szkota Agrobiznesu. Obecng nazwe nosi
od 2022 r. Ksztatci studentow gtéwnie na kierunkach zwigzanych
z bezpieczenstwem, pielegniarstwem, rolnictwem, pedagogika,
logistyka i towaroznawstwem.
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wyzwanie zarowno dla pracodawcéw, jak i dla uczelni, ktére powinny jeszcze lepiej
przygotowywac absolwentow do wymagan rynku pracy.

Gtéwnym celem projektu byto podniesienie kompetencji kluczowych z perspektywy
pracodawcow z sektora BPO, SSC i IT wsrdd 180 studentdw kierunkdw: budownictwo,
towaroznawstwo i rolnictwo w Miedzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w tomzy.
Projekt byt zgodny ze strategig rozwoju uczelni — cel strategiczny nr 4, tj. ,,Doskonalenie

i stata adaptacja oferty dydaktycznej — oferowanego zestawu kierunkéw studiow

i programoéw nauczania w kierunku dostosowania do aktualnych i zmieniajacych sie
potrzeb edukacyjnych”. Projekt realizowano we wspoétpracy z partnerem - firma KLS
Partners sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Certyfikowane szkolenia i praktyczne przygotowanie
do rynku pracy

W projekcie aktywnie zaangazowano pracodawcow w proces modyfikacji i realizacji
programow nauczania. Studenci zyskali dostep do certyfikowanych szkolen oraz
praktycznych warsztatéw rozwijajacych umiejetnosci zawodowe, jezykowe, analityczne,
informatyczne i przedsiebiorcze. Program obejmowat m.in.:

e szkolenia z budzetowania operacyjnego i finansowego,

e zarzadzanie taicuchem dostaw,

e intensywne kursy jezykowe (angielski, niemiecki, francuski, wtoski, rosyjski),

e zajecia z komunikacji miedzykulturowej i kreatywnego rozwiazywania problemdw

(majace charakter podnoszenia kompetencji miekkich).

Studenci realizowali takze projekty zespotowe, uczestniczyli w zajeciach prowadzonych
przez pracodawcow, wizytach studyjnych oraz miesiecznych stazach. Zajecia te stuzyty
lepszemu przygotowaniu absolwentéw do wejécia na rynek pracy.

Projekt objat wsparciem 300 0séb (25% stanowity kobiety). tacznie 285 0séb podniosto
kwalifikacje/kompetencje oczekiwane przez pracodawcéw w wyniku ukonczenia
certyfikowanych szkolen/warsztatéw.

Szkolenia z kompetencji cyfrowych ukofczyto 172 uczestnikdw, w stazach wzieto udziat
103 studentdw, a 94 osoby zrealizowaty dodatkowe szkolenia zawodowe. Dostosowano 3
programy ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy. 85 oséb nabyty kompetencje

w wyniku udziatu w wizytach studyjnych.

Projekt przynidst wymierne efekty w zakresie o o o
aktywizacji zawodowej studentdw i ich przygotowania

do wejscia na rynek pracy. Az 70% absolwentow
znalazto zatrudnienie w ciggu 6 miesiecy od https://mans.edu.pl/
zakonczenia nauki, co potwierdza skutecznosc nauka-blizej-biznesu
zastosowanych form wsparcia. Ponad 5% uczestnikéw
zdecydowato sie na kontynuacje edukacji, rozwijajac
dalej swoje kompetencje. Szczegdlnie istotnym rezultatem jest fakt, ze 48% absolwentéw
podjeto prace w sektorze ustug dla biznesu, ktéry nalezy do najbardziej dynamicznie

Wiecej informacji:
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rozwijajacych sie branz w Polsce. Dane te potwierdzajg, ze projekt skutecznie odpowiadat
na potrzeby rynku pracy i przyczynit sie do zwiekszenia konkurencyjnosci absolwentéw
uczelni.

Projekty PO WER Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy

W Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj Miedzynarodowa Akademia
Nauk Stosowanych w tomzy ztozyta do NCBR 6 wnioskdw, z czego 2 otrzymaty
dofinansowanie (drugi projekt dotyczyt dostepnosci). £gczna wartos¢ dofinansowania
wyniosta 2,8 mln zt. Uczelnia spetniata warunki konkursowe, tj. byta szkotg wyzsza,
istniejacg co najmniej 2 lata w miescie, ktérego liczba mieszkancéw nie przekracza
240 tys. 0s6h.

Lider projektu Politechnika Rzeszowska
im. Ignacego tukasiewicza,
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.1
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym
(nabor: POWR.03.01.00-IP.08-00-MOT/17)

Kierownik projektu Dr hab. inz. Dominik Strzatka, prof. PRz

Wartos¢ projektu ogétem / 2147 745 zt/ 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2018-2019

Partner Bury Sp. z 0.0

Realizacja projektu wynikata z zapotrzebowania przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej
wojewddztwa podkarpackiego na wysoko wykwalifikowang kadre specjalistow. Absolwenci
kierunkéw studidw takich jak: elektronika, automatyka i robotyka, elektrotechnika oraz
informatyka Politechniki Rzeszowskiej dobrze odnajdujg sie w réznych branzach na rynku
pracy. Jednak w poczatkowej fazie po zatrudnieniu konieczne okazuje sie przygotowanie
dla nich serii specjalistycznych szkolen wdrazajacych mtodych inzynieréw do pracy. taczy
sie to z po$wieceniem znacznej ilosci czasu, bardzo duzymi naktadami finansowymi
i organizacyjnymi w przedsiebiorstwach, a jednoczes$nie odsuwa mozliwie szybki
awans absolwentow. Projekt wychodzit rowniez naprzeciw oczekiwaniom studentéw:

¥l 90% pytanych wskazato potrzebe i che¢ odbycia stazy w przedsiebiorstwie branzy
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Poznaj lidera projektu

Politechnika Rzeszowska powstata w 1963 roku jako Wyzsza
Szkota Inzynierska, obecng nazwe nosi od 1974 roku. W roku
akademickim 2024/2025 uczelnia ksztatcita ok. 10 tys. studentow
na 39 kierunkach studiéw.

Uczelnia od lat aktywnie wspotpracuje z przemystem, realizujac
projekty badawcze i edukacyjne odpowiadajace na realne potrzeby
rynku. Jednym z przyktadow tej wspotpracy sg wybrane prace
zlecone z zakresu badan tworzyw i kompozytéw polimerowych oraz
ich procesdéw wytwarzania i przetwarzania, wykonywane m.in. na
zlecenie komercyjnych podmiotéw gospodarczych.

motoryzacyjnej. Przeprowadzona samoocena
kompetencji studentéw (zawodowych,
jezykowych, komunikacyjnych) wskazata
takze na braki w tym zakresie. Wyzwaniem dla
studentdw i absolwentdw sg takze wysokie
koszty podnoszenia kwalifikacji, szczegélnie
istotnych w tej branzy oraz zdobywanie

Czy wiesz, ze...

W wojewoddztwie podkarpackim

doswiadczenia. dziata okoto 120 przedsiebiorstw
z branzy motoryzacyjnej,
Od kompetencji do kariery — zatrudniajacych 25 tys. osob.
, Specjalizuja sie one gtownie
efe ktywny model ws po’cpracy w dostarczaniu podzespotow.

uczelni z prze mys’cem Motoryzacja jest jedng z czterech
inteligentnych specjalizaciji
wojewodztwa.

Projekt oferowat 4 $ciezki szkoleniowe
w réznych obszarach specjalizacji oraz
3-miesieczne staze dla studentow elektroniki i telekomunikacji Politechniki Rzeszowskie;j.
W ich ramach studenci mieli dostep do certyfikowanych szkolen i zaje¢ warsztatowych

oraz dodatkowych zaje¢ praktycznych w formule projektowej. Na zajeciach nie tylko
rozwijano kompetencije ogélne studentdw (jezykowe, komunikacyjne, interpersonalne,
zarzadcze), ale takze zawodowe, przygotowujace do zawodow takich jak: konstruktor
oprzyrzadowania testujacego, specjalista montazu powierzchniowego, inzynier jakosci
oraz projektant systeméw elektroniki. Uczestnicy uzyskali tacznie 551 certyfikatéw
potwierdzajacych ukonczenie szkolen i podniesienie kompetencji/kwalifikacji. Ponadto,
studenci odbywali staze w przedsiebiorstwie Bury sp. z 0.0. w Mielcu, ktére jest
producentem m.in. elektronicznych akcesoriéw samochodowych. Politechnika Rzeszowska
prowadzi wieloletnia wspdtprace z ta firmg, ktéra uczestniczyta takze w przygotowywaniu
omawianego projektu. Organizacja programu stazowego byta jednym z najwazniejszych
wyzwan w projekcie. Pracochtonne byto takze przygotowanie licznych przetargéw zgodnie
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z wymogami prawa zamowien publicznych oraz

zorganizowanie serii szkolen dla studentéw. o o o
W projekcie uczestniczyto kilkudziesieciu Wigcej informaciji:
wyktadowcdw akademickich Politechniki https://www.gov.pl/web/ncbr/

Rzeszowskiej, specjalisci branzowi z firmy Bury elektronika-dla-branzy-automotive
sp. z 0.0. w Mielcu, prowadzone byty takze
szkolenia realizowane przez firmy zewnetrzne.
Dziataniami zostato objetych 37 studentow i 3 studentki I stopnia (studia uzupetniajace
magisterskie) kierunku elektronika i telekomunikacja na Wydziale Elektrotechniki

i Informatyki.

Samoocena studentow przeprowadzona po zakonczeniu projektu wskazata na znaczacy
wzrost ich kompetencji w stosunku do wynikéw otrzymanych przed jego rozpoczeciem.

Od strony praktycznej wymiernym efektem jest skrdcenie procesu wdrozenia absolwentow
w obowiazki u pracodawcy. W firmie Bury sp. z 0.0. w Mielcu zatrudnienie znalazto 21
absolwentow kierunku objetego wsparciem. 8 kolejnych oséb podjeto prace w innych
przedsiebiorstwach, w tym: Aptiv Krakéw (1 osoba), LG Wroctaw (1 osoba), Talking Things
(2 osoby), Geo-Eko Rzeszéw (2 osoby), Axtone Kanczuga (2 osoby). 2 osoby postanowity
otworzy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Projekty PO WER Politechniki Rzeszowskiej

Politechnika Rzeszowska realizowata tacznie 15 projektéw (ztozyta 25 wnioskdw).

13 z nich byto realizowane w dziataniu 3.1. Projekty te byty skierowane m.in.

na podniesienie kompetencji przysztych inzynieréw w zakresie przemystu 4.0,
przemystu lotniczego, branzy automotive oraz studentéw zarzadzania, matematyki

i fizyki, chemii, inzynierii medycznej, elektroniki i informatyki, budownictwa, inzynierii
$rodowiska i architektury. taczna kwota przyznanego dofinansowania wyniosta 46,4
mln zt.

\- J
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Wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym
W ujeciu eksperckim

Uczelnie maja wyjatkowe miejsce w systemie spoteczno-kulturalnym kraju i trudno

je traktowac jak kazdy inny podmiot gospodarczy. Mimo bardzo waznej misji spotecznej
szkolnictwa wyzszego, nie mozna zapominac, ze sg one czescig systemu gospodarczego
nie tylko z punktu widzenia koniecznosci zapewnienia im finansowania prywatnego

i publicznego, ale takze poprzez budowanie fundamentéw dla rozwoju gospodarczego,

co zachodzi poprzez edukacje i wdrazanie do gospodarki wynikéw badan naukowych.

NCBR dostrzega, ze polskie uczelnie powinny by¢ waznym partnerem dla biznesu

i innych instytucji gospodarczych w Polsce. Na polu edukacyjnym jednym z wazniejszych
elementdw jest tworzenie tzw. dualnych programoéw studidw, gdzie komponent praktyczny
ma duzo wieksze znaczenie niz w przypadku typowych programoéw akademickich.

Wspétpraca uczelni z partnerami gospodarczymi zachodzi na wielu poziomach: od
procesu tworzenia programu studiow, poprzez realizacje zaje¢ wspdlnie z praktykami, az
do projektéw dyplomowych/magisterskich, ktore podejmuja problemy faktycznie istotne
z punktu widzenia biezacych wyzwan gospodarki.

Z punktu widzenia mojej specjalnosci, tj. ekonomii i finanséw, bardzo cieszy fakt, ze
edukacja biznesowa zajmuje bardzo wazne miejsce w tworzeniu studiéw dualnych.
Oczywiscie doceniam réwniez wyjatkowa role szkolnictwa technicznego, dla ktérego jest
szczegblnie wazne, zeby pozostawac w scistym kontakcie z procesami zachodzacymi

w przemysle. W Akademii Leona KoZzminskiego bytem wyktadowca programu, w ktérym
taczylismy metody analizy danych ze specyfika sektora medycznego. Przyniosto to

wiele ciekawych projektow, a przede wszystkim powstata grupa absolwentéw z bardzo
poszukiwanymi na rynku wiedza i umiejetnosciami.

dr hab.

JACEK TOMKIEWICZ
Akademia Leona Kozminskiego

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych, profesor
Akademii Leona KoZzminskiego, ekspert w dziedzinach
ekonomii i polityki gospodarczej. W latach 2002-2003
petnit funkcje Doradcy Wiceprezesa Rady Ministrow,
Ministra Finansow — odpowiedzialny za reformy
strukturalne w ramach systemu finanséw publicznych.

W ALK petni funkcje Dziekana Kolegium Finanséw

i Ekonomii oraz Dyrektora ds. Naukowych w Centrum
Badawczym Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER.
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Wsparcie NCBR jest kluczowe, nie tylko poprzez finansowanie projektéw, ale takze poprzez
dziatania wzmacniajace wspodtprace uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
taczace akademikow z praktykami. W obszarze ksztatcenia doktorantéw szczegélne
znaczenie majg programy stazowe i wydarzenia integrujace srodowiska akademickie

i biznesowe, realizowane w ramach III Osi Priorytetowej PO WER, a takze inne inicjatywy,
w tym doktoraty wdrozeniowe. Takie formy wsparcia sprawiajg, ze prace badawcze zyskuja
wieksze znaczenie aplikacyjne i lepiej odpowiadajg na wyzwania gospodarcze.

Z mojego doswiadczenia w pracy naukowej i opiece na doktorantami wiem,

ze bardzo duzym wyzwaniem jest znalezienie problemu, ktéry ma praktyczny
charakter, a jednoczesnie spetnia wymogi dla pracy naukowej, tj. podejmuje
kwestie, ktére majg potencjat na wzbogacenie dorobku w danej dziedzinie nauki.

Ze wskazanych obszaréw za kluczowe uwazam budowanie relacji uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Jako dziekan, czyli osoba, ktéra odpowiada za ksztatcenie
studentéw, wiem, ze na kazdym etapie kontakt z praktyka jest kluczowy, aby mie¢
pewnosc, ze przekazujemy studentom aktualng wiedze i umiejetnosci zgodne nie tylko

z obecnym stanem nauki, ale takze z wyzwaniami, ktére spotykamy w gospodarce. Z kolei
jako naukowiec mam bardzo silne przekonanie, ze badania naukowe muszg podejmowac
problemy, ktére sg nie tylko frapujace intelektualnie dla badaczy w danym obszarze,

ale — méwiac gérnolotnie — ,,pozwalajg zmieniac swiat na lepsze”, co sprowadza sie do
zrozumienia, co dzieje sie wokot nas i zaproponowania rozwigzania dla wystepujacych
problemadw.

dr hab.
JACEK TOMKIEWICZ
Akademia Leona Kozminskiego







Akademickie Biura Karier
jako wsparcie w wejsciu
na rynek pracy

Bartosz Mirowski
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Kluczowe wnioski

e \Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego i kadrowego Akademickich
Biur Karier przyczynito sie do zwiekszenia dostepnosci ustug
doradczych dla studentow.

Ponad 35,2 tys. studentow i absolwentow objeto ustugami
wspomagajacymi rozpoczecie aktywnosci zawodowe;.

Ok. 400 pracownikéw biur objeto wsparciem ukierunkowanym na
rozwo] kompetencji niezbednych do efektywnego wspierania oséb
rozpoczynajacych aktywnos$¢ zawodowa.

Akademickie Biura Karier moga by¢ swietnym elementem
wspomagajacym uczelnie w zakresie wspotpracy z pracodawcami,
lecz ich potencjat nie zawsze jest wykorzystywany.
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Wzmocnienie potencjatu akademickich biur karier odpowiadato
na wyzwania bezrobocia i niedopasowania absolwentow
do rynku pracy

Ogtoszone w 201512017 r. konkursy, ukierunkowane na wzmocnienie potencjatu
Akademickich Biur Karier, odpowiadaty na problem bezrobocia i niedopasowania
absolwentéw do ewoluujgcego rynku pracy. Pomimo ze w latach 2004-2014 sytuacja na
rynku pracy w Polsce ulegta wyraznej poprawie, bezrobocie wcigz pozostawato istotnym
wyzwaniem zardéwno w wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym. W 2004 r. stopa
bezrobocia siegata 21%, jednak juz w ciggu kolejnych 4 lat udato sie jg znaczaco obnizy¢.
W 2008 r. byta o potowe nizsza. Po swiatowym kryzysie finansowym w 2009 r. nastgpito
jednak ponowne pogorszenie sytuacii.

W latach 2010-2014 wskaznik ten wzrdst do okoto 13%. Warto przy tym podkresli¢, ze
skala problemu réznita sie w zaleznoéci od regionu. Na poczatku 2014 r. $rednia stopa
bezrobocia wynosita 13%?¢, natomiast w poszczegdlnych wojewddztwach ksztattowata
sie na poziomie od okoto 10% do niemal 20%?’. Jedng z przyczyn tych fluktuacji sg
strukturalne niedopasowania na rynku pracy, bedace nieodtagcznym elementem rozwoju
gospodarczego. Widac to wyraznie na przyktadzie Polski w dwdéch pierwszych dekadach
XXI wieku. Zrodtem tych zjawisk sg przede wszystkim szybki postep technologiczny

oraz przeksztatcenia w strukturze ekonomicznej, ktore ksztattujg nowe potrzeby
kompetencyjne. Nowe miejsca pracy wymagaja réznych, czesto nowych, umiejetnosci
i kwalifikacji. W efekcie obserwuje sie istotna rozbiezno$¢ miedzy kwalifikacjami
absolwentéw a oczekiwaniami pracodawcéw. Problem ma charakter koniunkturalny,
wystepuje takze w innych panstwach europejskich, a w szczegdlnosci dotyczy mtodziezy.

Osoby mtode, dopiero wchodzace na rynek pracy, stanowig jedna z grup spotecznych
najbardziej narazonych na zjawisko bezrobocia. W 2014 r. $rednia stopa bezrobocia dla
panstw UE28 wynosita 10%. Wsrdd ludzi mtodych (ponizej 25. 1. 2.) byta ona $rednio
dwukrotnie wyzsza: okoto 21%. Sytuacja byta szczegdlnie zta w panstwach potudnia
Europy. Bezrobocie wsréd mtodziezy w Polsce plasowato sie na poziomie $redniej
europejskiej, wynoszacej ok. 22%. Cho¢ relacja miedzy ogélnym poziomem bezrobocia
a bezrobociem wséréd mtodziezy byta w Polsce bardziej wyréwnana niz w wielu innych
krajach europejskich, zjawisko to nie moze zosta¢ uznane za marginalne. Zgodnie

z przeprowadzonym w 2014 r. badaniem najwyzszy udziat mtodziezy (do 25. r. z) wsérod
bezrobotnych odnotowano na potudniowym wschodzie — dla wojewddztwa matopolskiego
20,7%, podkarpackiego 19,3%, swietokrzyskiego 18,4% i lubelskiego 19,4% (rys. 14).
Sytuacja wygladata lepiej w centralnej i zachodniej Polsce.

W szczegdélnosci dla mtodych osob znaczenie ma jakos$¢ edukacii, ktéra powinna
przygotowywac ich do wymagan wspotczesnego rynku pracy i minimalizowac ryzyko
bezrobocia. Kluczowa w ksztattowaniu kompetencji niezbednych na rynku pracy

26 Dane dotyczace bezrobocia w Polsce pochodza z tabeli Gtéwnego Urzedu Statystycznego: Stopa bezrobocia
rejestrowanego w latach 1990-2025

27 Dane dotyczace bezrobocia w Polsce pochodza z publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego: Bezrobocie
rejestrowane I-IV kwartat 2014 r.
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Rys. 14.
Procentowy udziat bezrobocia do 25. roku zycia w ogélnej liczbie bezrobotnych wg wojewddztw,
stan na koniec roku 2014.

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego

jest edukacja formalna. W efekcie, rosnie znaczenie nie tylko samego poziomu
wyksztatcenia, ale takze jego jakosci i adekwatnosci na ré6znych poziomach edukacji.
Niestety system szkolnictwa wyzszego nie zawsze byt dostosowany do dynamicznych
potrzeb rynku pracy. Ukonczenie studidw nie zawsze byto i jest gwarantem zatrudnienia.
W wielu uczelniach dziatania z zakresu doradztwa zawodowego majg charakter
incydentalny, nieskoordynowany. Choc niektére uczelnie podejmuja dziatania w tym
zakresie, czesto nie sg one systemowo whudowane w Sciezke edukacyjna studenta.

W konsekwencji przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc, bedace kluczowymi kompetencjami
dzisiejszej gospodarki, sa nauczane powierzchownie lub tez pomijane. Relacja uczelni

z rynkiem pracy zbyt czesto ogranicza sie do sporadycznych inicjatyw, takich jak targi pracy
lub pojedyncze spotkania z przedstawicielami firm. Brak indywidualnego podejscia do
studenta — doradztwa dostosowanego do jego predyspozycji, potrzeb i sytuacji zyciowe;.
Powoduje to, ze absolwenci charakteryzujg sie niskim wspotczynnikiem aktywnosci
zawodowej. Gtownym wyzwaniem w tym obszarze jest niedostateczne przygotowanie
studentdw i absolwentdw do rozpoczecia kariery zawodowej, szczegblnie w zakresie
kompetencji miekkich i umiejetnosci praktycznych.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobocie-rejestrowane-i-iv-kwartal-2014-r-,3,18.html
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Akademickie Biura Karier odgrywajg kluczowa role
w budowaniu relacji miedzy uczelniami a pracodawcami
Luka, bedaca konsekwencjg niskiej aktywnosci

uczelni w zakresie wspdtpracy z pracodawcami,
moze zostac czesciowo wypetniona dziataniami

podejmowanymi przez Akademickie Biura

Karier, czyli wyspecjalizowane jednostki

uczelni dziatajace na rzecz aktywizacji

zawodowej studentow i absolwentow

szkoty wyzszej, prowadzonej przez szkote

wyzszg lub organizacje studencka. Zgodnie

z przepisami ustawy z dnia 20 kwietnia 2004

r. 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku

pracy (Dz. U. nr 99, poz. 1001 z pézn. zm.),

do zadan Akademickich Biur Karier nalezg

w szczegblnosci:

e dostarczanie studentom i absolwentom
szkoty wyzszej informacji o rynku pracy
i mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych,

e zbieranie, klasyfikowanie i udostepnianie
ofert pracy, stazy i praktyk zawodowych,

e prowadzenie bazy danych studentow
i absolwentow uczelni zainteresowanych
znalezieniem pracy,

e pomoc pracodawcom w pozyskiwaniu
odpowiednich kandydatéw na wolne
miejsca pracy oraz staze zawodowe,

e pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy.

Czy wiesz, ze...

Pierwsze Akademickie Biuro
Karier powstato przy Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu

w 1993 r. na wzér brytyjskich
jednostek wspierajacych
studentow w poszukiwaniu pracy.
Merytorycznego wsparcia catemu
przedsiewzieciu udzielit

John C. Franks, szef biura karier

z Uniwersytetu w Hull. Rezultatem
byto zawarcie porozumienia

z tamtejszym Wojewodzkim Urzedem
Pracy, dzieki czemu stworzona
zostata jednostka o rozlegtym
obszarze dziatan, zmierzajacych w
kierunku znajdywania zatrudnienia
dla absolwentdéw.

Dziatania uczelni koncentrowaty sie na poprawie jakosci ustug
Akademickich Biur Karier i wsparciu studentow

w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej

Jako odpowiedz na brak trwatych i systematycznych form wsparcia studentéow w zakresie
przygotowania do wejscia na rynek pracy, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ogtosito
w latach 2015 i 2017 dwa konkursy ,,Akademickie Biura Karier” (Dziatanie 3.1

Kompetencje w szkolnictwie wyzszym; tab. 12).
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Tab. 12.
Oferowane wsparcie konkursowe w zakresie przygotowania studentow i absolwentow
do wejscia na rynek pracy.

Liczba podpisanych Wartosé projektow
umow ogotem
(w zt)
POWR.03.01.00-IP.08-00-ABK/15 37 24 807 692,87
POWR.03.01.00-IP.08-00-ABK/17 33 15582 381,08
Suma 70 40 390 073,95

Zrédto: opracowanie wiasne.

Realizowane projekty koncentrowaty sie na rozwijaniu narzedzi stuzgcych diagnozie
kompetencji studentéw, umozliwiajacych identyfikacje ich deficytéw oraz potrzeb
rozwojowych. Celem tych dziatan byto wsparcie w dopasowaniu oferty uczelni
do indywidualnych potrzeb studentow w konteksécie przygotowania do wejscia
na rynek pracy. Konkurs dotyczyt rowniez realizacji inicjatyw zmierzajgcych

do podniesienia kwalifikacji pracownikéw Akademickich Biur Karier, szczegdlnie

w obszarach istotnych dla skutecznego wspierania studentéw rozpoczynajacych
aktywnos¢ zawodowa.

Whnioskodawcg konkursu mogta zosta¢ wytgcznie szkota wyzsza publiczna badz
niepubliczna, ktéra miata Akademickie Biuro Karier lub inng jednostke $wiadczaca
analogiczne ustugi. Wsréd beneficjentéw znalazty sie 33 uczelnie publiczne, 36
niepublicznych oraz 1 koscielna. Pod wzgledem profilu ksztatcenia, 43 projekty
zrealizowaty uczelnie akademickie, a 27 — zawodowe.

Projekty, opracowywane na poziomie uczelni, obejmowaty swoim zakresem wytacznie
realizacje wsparcia w obszarze tych jednostek. Wsparcie mogto obja¢ kilka nastepujgcych
po sobie rocznikdw (maksymalnie 3 lata). Doswiadczenie uczelni zdobyte w wyniku
realizacji projektu stanowito podstawe do opracowywania usprawnien i wdrazania
odpowiednich programéw wsparcia oraz podnoszenia efektywnosci udzielanego wsparcia
kolejnym grupom studentow.

Wsparcie biur karier koncentrowato sie¢ na bezposrednim wspieraniu studentéow

w procesie wejscia na rynek pracy (rys. 15). Dziatania te realizowano poprzez
rozszerzenie zakresu oraz podniesienie jakosci ustug $wiadczonych przez biura

karier, ze szczegdlnym uwzglednieniem indywidualnego poradnictwa zawodowego,
rozwoju przedsiebiorczosci, coachingu, mentoringu oraz wsparcia w zaktadaniu

wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Kluczowym elementem projektéw byta wspdtpraca

z podmiotami posiadajacymi doswiadczenie w zakresie aktywizacji zawodowej studentéw
— takimi jak inne biura karier, organizacje pozarzagdowe, urzedy pracy czy organizacje
pracodawcow.
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h A Ah M
AKADEMICKIE BIURA KARIER

diagnoza rozwijanie staze

poradnictwo mentoring

zawodowe i coaching

kompetencji przedsiebiorczosci i praktyki

Rys. 15.
Formy wsparcia studentow i absolwentéw w procesie wejscia na rynek pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sopot
%p
(o] Gdarisk O Elblag
Koszalin (o) Olsztyn
o Starogard (o)
. Gdaniski
Szczecin tomza
Pita Bydgoszcz o (o)
(o) (o] Ciechanéw Biatystok
o o
Torun

Poznan

Warszawa Siedlce

-
tédz (o) (o)
o

Jozefow Biata
Podlaska

Uczelnia ° Kielce

Wroctaw (o)

B akademicka
[ akademicka i zawodowa Katogice
B zawodowa . .o co Krakéw Rzeszow

Gliwice ° O  Przemysl
Liczba projektow (o) Krosno (o)

Bielsko-Biata O

Sucha g S
Beskidzka owy Sacz

Rys. 16.
Lokalizacja biur karier uczelni, ktére otrzymaty wsparcie w ramach III Osi POWER.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Szeroka oferta programu zapewniata wiele ustug, skierowanych do studentéw

i absolwentow. Byty one ukierunkowane na zwiekszenie aktywnosci zawodowe]j obu grup.
Rezultatem projektéw byto poszerzenie zakresu i podniesienie jakosci ustug $wiadczonych
przez akademickie biura karier (rys. 16), aby zwigkszyé ich skuteczno$é we wsparciu
studentow na poczatku ich kariery zawodowej, skracajac czas do podjecia
zatrudnienia po zakonczeniu studiéw. Ponadto realizacja projektéw wsparta tworzenie
dtugofalowej strategii uczelni, ktéra w sposéb ciagty wspiera rozwéj praktycznych
aspektow ksztatcenia.
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Uczelnie wzmocnity potencjat Akademickich Biur Karier,
inwestujgc w kompetencje pracownikéw oraz nowoczesne
narzedzia i technologie

Najistotniejsza role w realizowanych projektach odegraty przedsiewziecia ukierunkowane
na rozwdj Akademickich Biur Karier. Dziatania w tym obszarze obejmowaty modernizacje
struktury organizacyjnej biur, podnoszenie kwalifikacji doradcéw zawodowych oraz
inwestycje w narzedzia diagnostyczne stuzace do oceny kompetencji studentow. Realizacja
projektow przyniosta wymierne korzysci dla pracownikéw zaangazowanych w dziatalno$¢
biur karier oraz procesy wspierania rozwoju kompetencji studentéw. Uczestnictwo

w projektach umozliwito tej grupie podnoszenie kwalifikacji w zakresie nowoczesnych
metod doradztwa zawodowego, diagnozy kompetencji, projektowania $ciezek rozwoju oraz
prowadzenia szkolen i warsztatow. Umozliwito to profesjonalizacje ustug $wiadczonych
przez uczelnie w obszarze wspierania aktywnosci zawodowej studentow.

Pracownicy akademickich biur karier zyskali takze dostep do nowych narzedzi i technologii
— zaréwno diagnostycznych, jak i organizacyjnych. Ok. 400 pracownikow biur objeto
wsparciem ukierunkowanym na rozwéj kompetencji niezbednych do efektywnego
wspierania osob rozpoczynajacych aktywnos¢ zawodowa. W ramach wsparcia zakupiono

i wdrozono ponad 60 nowoczesnych narzedzi diagnostycznych i informatycznych,
przeszkolono 50 pracownikdéw w zakresie nowoczesnych metod indywidualnego doradztwa
zawodowego oraz zatrudniono ponad 50 nowych pracownikéw do Akademickich

Biur Karier, co przetozyto sie na wzrost jakosci i Swiadczonych ustug. Wzmocnienie
potencjatu instytucjonalnego biur wptyneto rowniez na ich trwatosc¢ i zdolnos$é do
kontynuowania dziatan po zakonczeniu realizacji projektow. Zwickszona zostata
liczba statych pracownikdw, ktorzy kontynuowali zatrudnienie po zakonczeniu projektow.

Rowniez organizacje pozarzadowe i $Srodowiska studenckie odniosty konkretne korzysci,
uczestniczac w projektach jako partnerzy. Umozliwito im to rozwijanie wtasnych
kompetencji w zakresie realizacji projektow edukacyjnych, zwigkszenie zasiegu dziatan
oraz nawigzanie wspotpracy z uczelniami na zasadach partnerskich.

Uczelnie zapewnity studentom szerszy dostep do doradztwa
zawodowego, diagnozy kompetencji oraz warsztatow z zakresu
przedsiebiorczosci

Objete wsparciem Akademickie Biura Karier udzielity pomocy w zakresie rozpoczecia
aktywnoéci zawodowej tacznie ponad 35,2 tys. studentéw i absolwentéw szkot
wyzszych.

Najwieksza popularnoscig wérdd realizowanych projektow cieszyty sie przedsiewziecia
kompleksowe, skierowane bezposrednio do studentéw i taczace réznorodne
formy wsparcia. Szczegblnie czesto realizowano projekty doradczo-szkoleniowe.
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Charakteryzowaty sie one potgczeniem indywidualnego doradztwa zawodowego,
warsztatow kompetencyjnych, szkolen, a takze coachingu i mentoringu. Ponad 12 tys.
osob zostato objetych szczegotowa diagnoza kompetencji, natomiast 18 tys. —
indywidualnym doradztwem zawodowym. Projekty te adresowane byty gtéwnie

do studentéw ostatnich lat studidéw zainteresowanych bezposrednim przygotowaniem

do wejécia na rynek pracy. Ich popularno$¢ wynikata z uniwersalnego charakteru, duzej
dostepnosci i niskiego progu wejscia. Uczelnie miaty mozliwos¢ dostosowania programoéw
do potrzeb swoich studentdw, co przektadato sie na wysokg skuteczno$¢ dziatan. Duzym
zainteresowaniem cieszyty sie rowniez projekty wspierajgce rozwdj przedsigbiorczosci
akademickiej. Obejmowaty one doradztwo biznesowe, warsztaty z zakresu zaktadania

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, konkursy na najlepszy biznesplan oraz
konsultacje z przedstawicielami sektora prywatnego. Przeprowadzono tacznie ponad

7 tys. godzin warsztatow i zaje¢ dotyczacych przedsiebiorczosci.

Studenci uczestniczacy w projektach podnosili swoje kompetencje w wielu wymiarach:
od umiejetnosci interpersonalnych i organizacyjnych, przez zdolnosci adaptacyjne,

po konkretne kwalifikacje zawodowe. Wysoki poziom indywidualizacji ustug — takich
jak doradztwo zawodowe, coaching, mentoring czy diagnoza potencjatu — pozwalat
uczestnikom trafnie identyfikowac swoje mocne strony, Swiadomie planowac rozwdj

i podejmowac decyzje zawodowe.

Szczegblnie wartosciowe okazaty sie formy wsparcia angazujace praktykéw, a takze
warsztaty przedsiebiorczosci, ktére taczyty wiedze akademicka z realiami rynku.
Wydarzenia te pozwalaty studentom poznac¢ perspektywe pracodawcow, zmierzy¢ sie

z konkretnymi wyzwaniami zawodowymi oraz uzyskac¢ informacje zwrotne na temat
swoich predyspozycji i potencjatu. Zajecia te rozwijaty takze kompetencje miekkie — takie
jak kreatywnos¢, inicjatywnos¢, komunikatywnos$é — uznawane za szczegdlnie istotne

w nowoczesnej gospodarce opartej na wiedzy.

Wzmocnienie kompetencji studentow przetozyto sie bezposrednio naich poziom
zatrudnienia lub kontynuowania ksztatcenia po okresie realizacji projektu. Wielu
uczestnikow zwiekszyto swojg aktywnos¢ zawodowa juz w trakcie studiow, dzieki czemu
szybciej podejmowali prace po ich ukofczeniu.

Czesc¢ projektow oferowata takze wsparcie, umozliwiajgce mtodym przedsiebiorcom
rozwiniecie pomystéw biznesowych przy wsparciu merytorycznym i organizacyjnym.

W ramach realizowanych projektéw ponad 3 tys. uczestnikow wzieto udziat w targach
pracy, obejmujacych zaréwno wydarzenia zorganizowane w ramach dziatan projektowych,
jak i inicjatywy zewnetrzne. tgczna liczba tego rodzaju wydarzen wyniosta 26.
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Mobilne targi kariery Uniwersytetu Slaskiego -
blisko studentow i rynku pracy

W ramach projektu ,,Studia i co dalej — zwiekszenie

UNIWERSYTET SLASKI konkurencyjnosci studentéw U$ na rynku pracy”
WKATOWICACH zorganizowano 4 edycje Mobilnych Targéw Kariery,

przeprowadzonych na wydziatach Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach i Cieszynie. Wydarzenia miaty charakter

otwarty i ogolnouczelniany — nie prowadzono rekrutaciji,

a udziat wzieto tacznie 1900 studentow.

Przygotowano 5 tematycznych odston: Kariera w IT,

Praca dla Humanisty, Kariera Biologa, Kariera Scistowca

i Kariera Geologa — kazda dopasowana do profilu wydziatu
i odbiorcow. Targi taczyty spotkania z pracodawcami,
doradztwo zawodowe oraz warsztaty. Uczestnicy otrzymali
specjalnie przygotowane broszury informacyjne.

W dziataniach projektowych aktywnie wspotpracowali:
Wojewaddzki Urzad Pracy w Katowicach — wspierajac
konsultacje, diagnoze kompetencji i tematyke
przedsiebiorczosci oraz Regionalne Centrum
Wolontariatu, ktére promowato wolontariat jako $ciezke
rozwoju zawodowego i prowadzito warsztaty dla studentéw.

Dzieki mobilnemu charakterowi wydarzen, zaangazowaniu
partnerow i dostosowaniu do specyfiki wydziatow, targi staty
sie realnym narzedziem wsparcia zawodowego. Stanowig
przyktad dziatan, ktére skutecznie przygotowujg studentdéw
do swiadomego i pewnego wejscia na rynek pracy.

Wzrost Swiadomosci zawodowej studentow
oraz lepsze przygotowanie kompetencyjne sprzyjaja
ich aktywnosci zawodowej

Z perspektywy rynku pracy konkursy Akademickich Biur Karier odegraty znaczaca role
jako pomost pomiedzy srodowiskiem akademickim a sektorem gospodarczym. Projekty
przyczynity sie do zwiekszenia przeptywu informacji o oczekiwaniach pracodawcoéw oraz
do promowania kultury dialogu miedzy uczelniami a biznesem. Przedsiebiorcy aktywnie
uczestniczyli w projektach jako eksperci, mentorzy, prelegenci lub partnerzy wydarzen.
Ich zaangazowanie umozliwiato lepsze dopasowanie oferty wsparcia do realnych wyzwan
rynku pracy oraz wzmachiato instytucjonalne kompetencje uczelni w obszarze wspotpracy
i3] z biznesem.
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Wartoécig dodang programu byto réwniez ksztattowanie postaw przedsiebiorczych

wsrod studentdw, co pozwalato pracodawcom liczy¢ na wiekszg samodzielnosé,
odpowiedzialnosc i elastycznose przysztych pracownikdw. Projekty sprzyjaty takze
identyfikacji talentéw i utatwiaty proces rekrutacyjny — studenci biorgcy udziat

w inicjatywach Akademickich Biur Karier czesto byli bardziej swiadomi swoich mozliwosci,
lepiej przygotowani do rozméw kwalifikacyjnych i wykazywali wiekszg gotowosé¢ do pracy.
Wzrost $wiadomosci zawodowe] mtodych ludzi oraz ich lepsze przygotowanie do wymagan
rynku pracy wptyneto na skrécenie czasu oczekiwania na zatrudnienie.

Lider projektu Akademia tomzynska,
uczelnia publiczna, zawodowa
(dawniej: Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki
i Przedsiebiorczosci w tomzy)

Dziatanie 3.1.

Kompetencje w szkolnictwie wyzszym (nabor:
POWR.03.01.00-IP.08-00-ABK/15)

Kierownik projektu mgr Marta Galanek
Wartosé¢ projektu ogétem / 640 825,00 zt / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2017-2020

Poznaj lidera projektu

Akademia tomzynska to publiczna szkota wyzsza, dziatajgca
od 2004 r. Powstata jako Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki
i Przedsiebiorczosci, a od 2023 r. funkcjonuje pod obecng nazwa.

Obecnie uczelnia ksztatci okoto 1700 studentéw na 17 kierunkach
studiéw, w tym: 11 I stopnia, 5 II stopnia i 2 kierunkach jednolitych
magisterskich w ramach 4 wydziatéw: Nauk Informatyczno-
Technologicznych, Nauk Spotecznych i Humanistycznych, Prawa

i Administracji oraz Nauk o Zdrowiu.

Akademia nawigzuje partnerstwa z instytucjami publicznymi,
organizacjami i przedsiebiorstwami, aktywnie przewodzac
inicjatywom spotecznym. Wsréd nich znajdujg sie m.in.

Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki, tomzynskie Targi Pracy czy Dni
Przedsiebiorczosci — wydarzenia tgczace srodowisko akademickie
z lokalng spotecznoscig i rynkiem pracy.
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Projekt miat na celu rozwigzanie problemu niewystarczajacego przygotowania studentéw
Akademii tomzynskiej do wejscia na rynek pracy oraz podejmowania dalszej Sciezki
edukacyjno-zawodowej. Realizowany éwczesnie program ksztatcenia nie obejmowat
systemowego wsparcia w zakresie rozwijania kompetencji miekkich, diagnozowania
predyspozycji zawodowych, ani przygotowania do skutecznego poruszania sie po rynku
pracy. Badania wtasne uczelni przeprowadzone w 2015 r. wykazaty, ze 90% studentdw

i absolwentow zgtaszato brak umiejetnosci zwigzanych z efektywnym poszukiwaniem
zatrudnienia, przygotowaniem dokumentéw aplikacyjnych oraz autoprezentacja. Wysokie
bezrobocie wsrdd absolwentdw szkét wyzszych (15% wg Bilansu Kapitatu Ludzkiego 2014)
wskazywato na potrzebe wsparcia mtodych w wejsciu na rynek pracy. Zauwazono tez istotne
roznice w aktywnosci zawodowej ze wzgledu na pte¢ — kobiety byty w gorszej sytuacji, zaréwno
lokalnie, jak i ogélnopolsko (aktywnych zawodowo byto 64,4% mezczyzn i 48,5% kobiet).

Studenci zgtaszali potrzebe diagnozy kompetencji, wsparcia w okresleniu $ciezki kariery,
zwiekszenia pewnosci siebie i motywacji do dziatania. Wiekszos¢ z nich nigdy wczeéniej
nie korzystata z ustug Biura Karier. Problemem byta réwniez niewystarczajgca oferta Biura
Karier, ktore nie dysponowato narzedziami do diagnozy kompetencji zawodowych ani
wystarczajgcymi zasobami kadrowymi, aby sprosta¢ rosnacym oczekiwaniom studentdw
i zmieniajgcym sie wymaganiom rynku pracy.

Od diagnozy do zatrudnienia — skuteczne wsparcie studentow
w wejsciu na rynek pracy

Grupa docelowa projektu byto 600 studentow studiow stacjonarnych ostatnich rocznikow
Akademii tomzynskiej (15 kierunkow, lata 2017-2020), w wieku 19-25 lat, gtdwnie
pochodzacych z wojewoddztwa podlaskiego — zwtaszcza z matych miast i terendw wiejskich.
Druga grupe stanowili pracownicy Biura Karier.

Dziatania projektowe rozpoczeto od indywidualnej diagnozy kompetencji zawodowych
wszystkich studentdw, z wykorzystaniem specjalistycznych narzedzi psychometrycznych.
Diagnoza pozwolita okresli¢ predyspozycje zawodowe i zidentyfikowac obszary
wymagajace wsparcia. Na tej podstawie opracowano spersonalizowane $ciezki rozwoju,
obejmujace doradztwo indywidualne i grupowe.

Zrealizowano ok. 1,8 tys. godzin doradztwa indywidualnego. Kazdy student
uczestniczyt w co najmniej trzygodzinnych spotkaniach z doradcg zawodowym,
podczas ktérych omawiano wyniki diagnozy i rozwijano konkretne kompetencje
zawodowe i osobiste. Rdwnolegle przeprowadzono 120 godzin warsztatéw
grupowych w 60-osobowych zespotach. Spotkania te, prowadzone przez doradcow,
koncentrowaty sie na przygotowaniu studentéw do wejscia na rynek pracy.
Warsztaty grupowe obejmowaty m.in. autoprezentacje, tworzenie dokumentéw
aplikacyjnych, komunikacje interpersonalna, radzenie sobie ze stresem,
poznawanie wtasnych zasobow zawodowych, asertywnosé i emocje w pracy.
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Dodatkowym komponentem projektu byto wsparcie z zakresu przedsiebiorczosci

dla 300 studentdw, wytonionych na podstawie wynikdéw kwestionariusza uzdolnien
przedsiebiorczych. Warsztaty realizowane byty w 20 grupach po 15 oséb, w 3 rocznych
turach. Uczestnicy odbyli tacznie 560 godzin zaje¢: 160 godzin poswiecono pisaniu
biznesplanu (4 spotkania x 2 godziny), natomiast 400 godzin objeto 10 blokow
tematycznych dotyczacych m.in. prowadzenia wtasnej firmy, aspektéw formalnoprawnych,
marketingu, budowania marki osobistej, pozyskiwanie srodkéw unijnych, finansowania

i zarzagdzania. tacznie w ramach projektu zrealizowano 2480 godzin wsparcia
doradczego i szkoleniowego, obejmujgcego doradztwo indywidualne, grupowe oraz
warsztaty z zakresu przedsiebiorczosci.

W ramach projektu znaczaco zwiekszono zakres
i jako$¢ dziatalnosci Akademickiego Biura o o o
Karier. Liczba indywidualnych ustug doradczych

udzielonych studentom wzrosta z poziomu 0 do 365,
przekraczajac zaktadany prég 200 ustug o ponad
80%. W celu zapewnienia wysokiej jakosci ustug www.al.edu.pl
doradczych 7 pracownikéw Biura Karier ukonczyto
certyfikowane szkolenia specjalistyczne

z zakresu coachingu, szkolen trenerskich i umiejetnosci menedzerskich, co wptyneto
na trwate podniesienie kompetencji kadry oraz dostosowanie oferty biura do realnych
potrzeb studentow i rynku pracy. Ponadto, w ramach projektu zatrudniono 2 nowych
specjalistéw: doradce zawodowego i doradce ds. przedsiebiorczosci. Po zakonczeniu
ksztatcenia uczestnicy projektu zostali objeci monitoringiem loséw zawodowych

w 3 turach badawczych (2018-2021), co pozwolito potwierdzi¢ skuteczno$¢ wsparcia.
Najwazniejszym efektem dtugofalowym projektu byt wzrost zatrudnialnosci
absolwentéw — az 76,11% z nich podjeto prace lub kontynuowato nauke w ciggu

6 miesiecy od zakonczenia studidow, co istotnie przewyzszato zaktadany wskaznik 62%.

Wiecej informacji:

Lider projektu Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II,
uczelnia koscielna, akademicka

Dziatanie 3.1.
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym
(nabor: POWR.03.01.00-IP.08-00-ABK/17)

Kierownik projektu Marta Szymanska-Jarosz
Wartos¢ projektu ogoétem / 530 960,82 zt / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2017-2019

Partnerzy projektu Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci,
Wojewodzki Urzad Pracy
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Poznaj lidera projektu

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II zostat zatozony
27 lipca 1918 r. Poczatkowo nosit nazwe neutralng wyznaniowo
(Uniwersytet Lubelski), jednak juz w 1928 r. dodano przymiotnik

»katolicki”, podkreslajgc religijny charakter uczelni oraz jej

misje stuzby Bogu i Ojczyznie (Deo et Patriae — dewiza uczelni).

W 2005 r., w uznaniu dla wieloletniego zwigzku Karola Wojtyty

z uniwersytetem, nadano mu imie Jana Pawta II. Dzisiaj KUL sktada
sie z 7 wydziatéw, na ktérym studiuje tgcznie 8052 studentow,
zatrudnionych jest 1161 nauczycieli akademickich oraz 820
pracownikéw administracyjnych.

Projekt miat na celu rozwiazanie problemu niewystarczajacego przygotowania studentow
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta IT do wejscia na rynek pracy oraz
Swiadomego planowania dalszej $ciezki edukacyjno-zawodowej. Dotychczasowy program
studiéw w niewielkim stopniu uwzgledniat elementy przygotowujace studentéw do
realiow rynku pracy. Tymczasem wiele uczelni w regionie (75%), dostrzegajac oczekiwania
pracodawcow, wprowadzito juz pewne rozwiagzania, czesto we wspoétpracy z Akademickim
Biurem Karier.

Dane z 2016 r. dotyczace sytuacji absolwentdw Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
wskazywaty na potrzebe wzmocnienia praktycznych elementéw ksztatcenia zawodowego.
Czesc¢ studentdw nie podejmowata aktywnosci zawodowej w trakcie studidw (42%),

a wielu nie korzystato wczesniej z ustug doradczych (72%), co swiadczyto o duzym
potencjale do rozwoju w obszarze planowania kariery. Studenci wyrazali silng potrzebe
wsparcia w identyfikacji swoich predyspozycji zawodowych (64%), a zainteresowanie
przedsiebiorczoscia, cho¢ niewielkie, mogto zosta¢ pobudzone dzieki odpowiednio
zaprojektowanym dziataniom edukacyjnym. Wskazniki przedsiebiorczosci byty relatywnie
niskie — jedynie 3% osdb ponizej 30. r. z. prowadzito wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg, a 38%
absolwentow wskazywato, ze wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas studidéw nie przektadajg
sie na praktyczne przygotowanie do prowadzenia firmy. Zidentyfikowane braki i potrzeby
studentow stanowity punkt wyjscia do stworzenia programu, ktory taczyt indywidualna
diagnoze z rozwojem najwazniejszych kompetencji potrzebnych na rynku pracy.

Indywidualne wsparcie rozwoju zawodowego studentéw
i rozw0j ustug Biura Karier

Projekt byt realizowany we wspétpracy z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Lublinie

(WUP) oraz Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci (AIP). Zakres projektu

obejmowat prowadzenie warsztatow, dziatania informacyjno-promocyjne, indywidualne
uyp) doradztwo, a takze wymiane wiedzy o lokalnym rynku pracy.
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Projekt zostat zaprojektowany i zrealizowany z mys$la o wszechstronnym

wsparciu rozwoju zawodowego i osobistego studentdow uczelni. Kazdy

Z 400 uczestnikow projektu (84% stanowity kobiety), zostat objety 2-godzinna
indywidualna diagnoza (tgcznie 800 godzin), majaca na celu identyfikacje

jego mocnych i stabych stron, predyspozycji oraz potrzeb rozwojowych.

W tym kontekscie nowoscig w ofercie Biura Karier uczelni byto wdrozenie cyfrowych
narzedzi do diagnozy kompetencji, umozliwiajgcych kompleksowa, zindywidualizowang
analize predyspozycji zawodowych oraz kompetencji spotecznych i poznawczych. Po
rozwiazaniu testow uczestnicy otrzymywali automatycznie generowany raport on-line oraz
brali udziat w indywidualnej konsultacji z doradcg zawodowym, podczas ktérej omawiano

wyniki i identyfikowano dalsze kierunki rozwoju.

Zidentyfikowane braki kompetencyjne byty sukcesywnie wyréwnywane dzieki udziatowi
studentdw w dostosowanych do ich potrzeb modutach wsparcia. W ramach projektu
zrealizowano coaching kariery (indywidualny, 3 godziny x 200 os6b), ktéry pomagat
uczestnikom w planowaniu $ciezki zawodowej i rozwijaniu umiejetnosci niezbednych na
rynku pracy oraz indywidualne doradztwo z zakresu przedsiebiorczosci (tacznie 600
godzin), wspierajace osoby zainteresowane zatozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Coaching kariery, jako nowa ustuga w ofercie
Biura Karier, realizowany byt zgodnie

ze standardami International Coaching
Federation (ICF). Dwoch doradcow zostato
przeszkolonych w tym zakresie, co pozwolito

na prowadzenie procesu wspierajacego Czy wWiesz, ze...

uczestnikow w odkrywaniu potencjatu,

budowaniu motywacji, wzmacnianiu pewnosci International Coaching

siebie oraz planowaniu dalszego rozwoju. Federation (ICF) jest najwickszg
na Swiecie niezalezng organizacjg

Waznym elementem wsparcia byty takze skupiajaca profesjonalnych

warsztaty grupowe, ktdre uzupetniaty coachow oraz instytucje

dziatania indywidualne i odpowiadaty szkoleniowe, wyznaczajaca

na konkretne potrzeby uczestnikow. globalne standardy etyczne
W ramach sciezki rozwoju kompetencji i jakosciowe w coachingu.
miekkich zrealizowano warsztaty z zakresu
Personal Branding (160 godzin, 10 grup,
200 uczestnikdw), ktore koncentrowaty sie na rozwijaniu umiejetnosci autoprezentacji,
budowaniu profesjonalnego wizerunku, wystgpieniach publicznych oraz skutecznej
komunikacji w kontekscie zawodowym. Dziatania te stanowity odpowiedz na potrzeby
zgtaszane przez 88% studentdéw w obszarze umiejetnosci prezentacyjnych.

Rownolegle przeprowadzono warsztaty z zakresu zaktadania dziatalnosci
gospodarczej (160 godzin, 10 grup, 200 uczestnikdw), podczas ktérych uczestnicy

zdobywali wiedze na temat rejestracji i prowadzenia firmy, podstaw prawnych
i finansowych dziatalnosci, analizy rynku i konkurencji, a takze tworzenia modeli
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biznesowych. Modut ten odpowiadat na potrzeby 77% studentow deklarujacych braki
w zakresie przedsiebiorczosci.

W ramach projektu zainicjowano rowniez cykl wydarzen Akademii Przedsiebiorczosci Biura
Karier Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, ktéry wspiera studentéw, absolwentow

i mieszkancow Lublina w rozwijaniu kompetencji biznesowych, eksplorowaniu mozliwosci
freelancingu i zaktadania wtasnej dziatalnosci. 6. edycja Akademii zostata przeprowadzona
juz poza zakresem dziatan projektowych. Odbyta sie ona w dniach 6-9 maja 2025 r. i byta
otwarta dla szerokiego grona odbiorcédw zainteresowanych tematyka przedsiebiorczosci.

Zaréwno ten modut, jak i warsztaty z zakresu Personal Branding, miaty charakter
praktyczny i interaktywny — opieraty sie na pracy warsztatowej, ¢wiczeniach, analizie
przypadkdw oraz tworzeniu wtasnych strategii dziatania. Obie Sciezki wsparcia prowadzone
byty przez do$wiadczonych trenerdw i praktykdw, a programy zaje¢ dostosowano do
poziomu i oczekiwan poszczegdlnych grup uczestnikdw.

W celu zapewnienia trwatosci oraz wysokiej jakosci $wiadczonych ustug, 2 doradcéw
zawodowych Akademickiego Biura Karier zostato objetych 128-godzinnym,
akredytowanym szkoleniem. Dziatania miaty na celu podniesienie standardu pracy ABK
oraz wzmocnienia dtugofalowego wptywu projektu na system wsparcia kariery w uczelni.

Rezultaty dziatan projektowych potwierdzaja ich skutecznosé. 397 uczestnikow
zadeklarowato, ze lepiej przygotowali sie do wejscia na rynek pracy, a 381
wskazato na wzrost kompetencji szczegélnie cenionych przez pracodawcow.

Cho¢ projekt nie miat charakteru

zatrudnieniowego, a jego uczestnikami byli

gtownie studenci w trakcie ksztatcenia, wsrod o o o

0s0b, ktdére ukonczyty studia w trakcie lub

bezposrednio po udziale w projekcie, ponad Wiecej informacji:
16% (65 0s6b) podjeto zatrudnienie lub www.kul.pl/program-

kontynuowato edukacje w ciggu 6 miesiecy od
zakohczenia wsparcia. Pozostali uczestnicy nadal
kontynuowali nauke na poziomie licencjackim
lub magisterskim, co wskazuje na potencjat
dtugofalowego oddziatywania projektu.

rozwojowy-cool-careers-2020-
2021,art_90618.html
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Twoj pewny krok na sciezce kariery —
rozwoj wysokiej jakosci ustug
Akademickiego Biura Karier PWSW

w Przemyslu wsparciem zawodowego
startu studentow

Lider projektu Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych
w Przemyslu, uczelnia publiczna, zawodowa
(dawniej: Panstwowa Wyzsza Szkota
Wschodnioeuropejska w Przemyslu)

Dziatanie 3.1.
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym
(nabdr: POWR.03.01.00-IP.08-00-ABK/17)

Kierownik projektu mgr Matgorzata Watczynska-Gancarz,
dr Stawomir Solecki

Wartos¢ projektu ogdtem / 565 987,50 zt / 97%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2018-2020

Partnerzy projektu Powiatowy Urzad Pracy w Przemyslu

Projekt zostat zaplanowany jako odpowied? na potrzebe lepszego przygotowania studentow
Panstwowe] Wyzszej Szkoty Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu do wejscia na rynek
pracy oraz podejmowania $wiadomych decyzji edukacyjno-zawodowych. W momencie

Poznaj lidera projektu

Uczelnia zawodowa zatozona w 2001 r. w Przemyslu. Poczatkowo
funkcjonowata jako Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa,

w latach 2006-2022 jako Panstwowa Wyzsza Szkota
Wschodnioeuropejska, a w 2022 r. nadano jej nazwe Panstwowa
Akademia Nauk Stosowanych w Przemyslu. Dzi$ ksztatci ok. 1

tys. studentow studiow I i II stopnia.

ABK prowadzi indywidualne poradnictwo zawodowe dostepne
dla studentéw i na biezgco informuje o programach, warsztatach
oraz mozliwosciach dofinansowania innowacyjnych projektéw.

Biuro dodatkowo prowadzi badania dotyczace losow zawodowych
absolwentéw, co pozwala na dostosowywanie oferty edukacyjnej
uczelni do potrzeb rynku pracy.
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rozpoczecia projektu uczelnia nie dysponowata zintegrowanym systemem wsparcia
w zakresie indywidualnego doradztwa zawodowego ani diagnozy kompetencji.

Badanie przeprowadzone wsrod absolwentdéw uczelni wykazato, ze sredni czas od
uzyskania dyplomu do podjecia pracy wynosit 14 tygodni, a az 20% absolwentoéw zarabiato
ponizej 703 zt miesiecznie. Srednie wynagrodzenie wérdd grupy (1783 zt) byto znacznie
nizsze niz przecietne dochody mieszkafncéw regionu (3375 zt). Swiadczyto to o braku
samodzielnoéci ekonomicznej mtodych ludzi po ukonczeniu studidw. Jednoczesnie ustugi
doradcze Akademickiego Biura Karier w latach 2012-2014, byty oceniane przez studentow
jako obszar wymagajacy wzmocnienia.

Studenci deklarowali potrzebe wsparcia w zakresie diagnozy kompetencji, planowania
kariery, orientacji na rynku pracy oraz budowania pewnosci siebie. Niewielu z nich
korzystato wczesniej z oferty Akademickiego Biura Karier. Wyzwania stanowity takze
ograniczona dostepno$¢ ustug biura oraz potrzeba rozwoju kompetencji kadry w zakresie
nowoczesnych form wsparcia kariery.

Nowoczesne doradztwo zawodowe we wspotpracy
z instytucjami rynku pracy

Grupe docelowa stanowito 180 studentdw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych
wszystkich kierunkéw (w wieku 19-26 lat), z zachowaniem proporcjonalnego udziatu
kobiet i mezczyzn, w tym osob z niepetnosprawnosciami oraz cudzoziemcéw. Druga grupa
objetg wsparciem byta 4-osobowa kadra Akademickiego Biura Karier. Zakres wsparcia
zostat dostosowany do zidentyfikowanych potrzeb: az 88% uczestnikow wskazywato na
konieczno$c¢ rozwijania umiejetnosci miekkich oraz kompetencji zwigzanych z wejsciem na
rynek pracy.

Kazdy ze studentéw przeszedt indywidualng diagnoze kompetencji zawodowych

z wykorzystaniem specjalistycznych narzedzi psychometrycznych, oceniajacych potencjat
w 9 obszarach. Kazdy uczestnik wzigt udziat w co najmniej jednej godzinnej sesji

z profesjonalnym doradcg zawodowym. Diagnozy stanowity podstawe do dalszej pracy

indywidualnej — tacznie zrealizowano 214 godzin poradnictwa zawodowego.

Wsparcie indywidualne uzupetnione zostato dziataniami grupowymi. Zrealizowano
tacznie 63 warsztaty tematyczne (ponad 500 godzin), ktérych tematyka obejmowata
m.in. poszukiwanie pracy, rozwdj kompetencji miekkich oraz zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej. Warsztaty prowadzone byty w formie pracy w matych grupach (3-8 osoéb),
przez zewnetrznych trenerdw i praktykdw.

Dodatkowo, we wspdtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy, organizacjami pracodawcéw
oraz organizacjami pozarzadowymi, zorganizowano 3 edycje targéow pracy oraz dni kariery
studentdw i absolwentow. Wydarzenia te obejmowaty prelekcje, seminaria, prezentacje
ofert pracy i stazy, a takze kampanie informacyjng skierowang do studentéw ostatnich lat
studidw.
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Réwnolegle uruchomiona zostata
multimedialna platforma on-line -
narzedzie umozliwiajace uczestnikom

i pracodawcom tworzenie i ocene CV,
przegladanie ofert pracy, a takze korzystanie
z bazy wiedzy i porad dotyczacych rynku pracy. i .
Utworzono 180 kont uzytkownikow. Czy wollEe; A8
Umiejetnosé ,,zarzadzania
wtasna kariera” (ang. career
self-management) to znacznie
wiecej niz planowanie kolejnych
krokow zawodowych. To przede
wszystkim rozwijanie zdolnosci
samodzielnego wyznaczania
celdw, zarzgdzania czasem,
utrzymywania motywacji oraz
elastycznego reagowania

na zmiany. Kluczowe
kompetencje w tym zakresie

to m.in. organizacja pracy
wtasnej, ustalanie priorytetow,
radzenie sobie ze stresem oraz
podejmowanie odpowiedzialnych
decyzji.

W ramach projektu zatrudniono doradce
zawodowego oraz przeszkolono 5
pracownikéw biura w zakresie m.in.
stosowania nowoczesnych narzedzi
doradztwa zawodowego. Wszyscy uczestnicy
szkolen podniesli swoje kompetencije, ktére
przyczynity sie do znaczacej poprawy jakosci
Swiadczonych ustug na rzecz studentéw, co
potwierdzajg uzyskane certyfikaty. Zakupiono
3 profesjonalne narzedzia diagnozy
kompetencji i wdrozono je do statej pracy
z uczestnikami.

W ramach projektu opracowano nowe
podejscie do badan loséow zawodowych
absolwentdw, co przyczynito sie do znaczacego
zwiekszenia liczby uczestnikdw. Monitorowanie
Sciezek kariery realizowane byto w 3

edycjach badan sondazowych —wsérdd studentéw ostatniego semestru studiow oraz
absolwentdw, odpowiednio rok i trzy lata po uzyskaniu dyplomu. Dodatkowo wprowadzono
wywiady grupowe ze studentami konczacymi studia. Wnioski z prowadzonych badan
wykorzystywane byty do dostosowywania programdw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
oraz oczekiwan pracodawcow. Wyniki badan, a takze wprowadzane na ich podstawie
zmiany, prezentowane sg w raportach samooceny jednostek prowadzacych kierunki
studidéw oraz innych dokumentach strategicznych uczelni.

Studenci objeci wsparciem zostali rowniez wtaczeni w proces monitoringu losow
zawodowych. Wskaznik zatrudnienia i kontynuacji ksztatcenia w ciggu 6 miesiecy od
zakonhczenia studidéw wynidst 61,32%, co przekroczyto zaktadany cel. Dziatania te tacznie
przyczynity sie do zwiekszenia skutecznosci i jakosci wsparcia oferowanego studentom,
wzmacniajac role Akademickiego Biura Karier jako nowoczesnego centrum doradztwa
kariery.
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Trzecia misja uczelni -
od nauki do spoteczenstwa

Pawet Maj
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Kluczowe wnioski

110 uczelni we wspodtpracy z organizacjami rzadowymi i szkotami
na réznych szczeblach zrealizowato 209 projektéw w obszarze
trzeciej misji uczelni.

Wsréd spoteczenstwa — wraz z rosngca swiadomoscig i potrzebg
zdobywania wiedzy poza tradycyjnym systemem edukacji — wzrasta
zainteresowanie edukacjg pozaformalna.

120 tys. osdb (tzw. niestandardowych odbiorcéw szkolnictwa
wyzszego), gtownie dzieci i mtodziezy, zostato objetych kursami
edukacyjnymi w ramach realizacji trzeciej misji uczelni.

Uczestnicy dziatan edukacyjnych zdobyli kompetencje miekkie,
cyfrowe i spoteczne, a takze poprawili kondycje psychiczng i fizyczna.

Zrealizowane przez uczelnie dziatania edukacyjne zwiekszyty
otwartos¢ uczestnikéw na nowe grupy odbiorcéw i formy wspotpracy.

Wiekszos¢ uczelni i partneréw deklaruje gotowose do dalszego
rozwijania trzeciej misji.
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Realizujgc trzecig misje, uczelnie aktywnie uczestniczag
w budowaniu spoteczenstwa wiedzy i zréwnowazonego
rozwoju spotecznego

Zgodnie z trescig art. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce, misjg systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej jakosci
ksztatcenia i dziatalnosci naukowej, ksztattowanie postaw obywatelskich, uczestnictwo
W rozwoju spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach. Obecnie,
oprécz tych dwoéch podstawowych strumieni aktywnosci — ksztatcenia i prowadzenia
badan, uczelniom przypisuje sie kolejng wazng misje, okreslang jako ,trzecia misja
uczelni”. Pod tym pojeciem, w szerokim zakresie, kryje sie gtéwnie wspotpraca uczelni

ze srodowiskiem zewnetrznym oraz zaangazowanie instytucji akademickich w procesy
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dziatania te obejmuja przede wszystkie aktywnosci
szkét wyzszych dedykowane spotecznosciom regionalnym i lokalnym w obszarach
ksztatcenia, prowadzenia i udostepniania rezultatéw badan naukowych. Uczelnie w tym
zakresie podejmuja réznorodne dziatania dydaktyczne, takie jak: organizacja kurséw

i szkolen, wydarzen kulturalnych oraz innych dziatan edukacyjnych (wyktady, warsztaty,
seminaria). Ponadto, uczelnia wspdtpracuje z lokalnymi wtadzami i przedsiebiorstwami
w celu dostosowania programdw nauczania do potrzeb rynku pracy. Dzieki temu uczelnie
— realizujac trzecig misje — zwiekszajg swdj udziat i zaangazowanie w realizacje procesow,
ktore sprzyjajg zréwnowazonemu rozwojowi spotecznemu i budowaniu spoteczenstwa
wiedzy.

Do kluczowych problemdéw zwigzanych z rolg uczelni w otoczeniu spoteczno-

gospodarczym nalezy zaliczy¢:

e ograniczony dostep do edukacji dla grup spotecznych, cechujacych sie niska
aktywnoscig edukacyjna, np. seniorow, oséb dorostych i osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

e niedostateczng wspotprace uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(brak systemowych mechanizmdw angazujacych uczelnie w dziatania edukacyjne na
rzecz spotecznosci lokalnych, organizacji pozarzadowych czy przedsiebiorcow),

e zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy i gospodarki oraz zwigzane z tym rosnace
niedopasowanie kompetencji spoteczenstwa, zwtaszcza tych miekkich
(np. kreatywnos¢, umiejetnosci komunikacyjne).

Dodatkowo, kluczowym wyzwaniem z pewnoscia jest odpowiednie dopasowanie dziatan
dydaktycznych pod wzgledem tresci do potrzeb niestandardowych odbiorcéw wsparcia,
tj. dzieci, osdb dorostych i seniorow.

Zaangazowanie w dziatania spoteczne i edukacyjne staje sie
coraz wazniejszym elementem misji uczelni

W celu wsparcia uczelni w realizacji ich trzeciej misji, Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju przeprowadzito konkurs ,Trzecia Misja Uczelni” (POWR.03.01.00-IP.08-00-
3MU/18). Zgodnie z jego zatozeniami, w ramach dofinansowanych projektéw, mogty
by¢ realizowane wytgcznie takie programy ksztatcenia, dziatania dydaktyczne, kursy
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i szkolenia, ktére umozliwiaty ich uczestnikom
nabycie kompetencji kluczowych?®, Istotnym
warunkiem ubiegania sie o dofinansowanie
projektu byta jego realizacja we wspotpracy

z podmiotami dziatajacymi na rzecz edukacjji,
ktorych doswiadczenie i merytoryczny zakres Czy wiesz. ze
dziatalnosci zwigzane byty z celami projektu ¢
(np. z jednostkami samorzadu terytorialnego,
organizacjami pozarzadowymi). Partnerami
projektow byty gtéwnie szkoty i organizacje
pozarzadowe (NGO).

Kompetencje kluczowe to
takie umiejetnosci, wiedza

i zdolnosci, ktére mozna

uznac za uniwersalne (czyli
wykorzystywane bez wzgledu
na wykonywang prace, a takze
poza kontekstem zawodowym)
i stanowigce podstawe do
nabywania i rozwijania innych
kompetenciji.

Konkurs obejmowat opracowanie programoéw
ksztatcenia i realizacji dziatar dydaktycznych,
kurséw i szkolen (m.in. w ramach
uniwersytetow dzieciecych, uniwersytetow
drugiego i trzeciego wieku). Realizowane

w projektach dziatania miaty za zadanie
rozwijac¢ u niestandardowych odbiorcéw
szkolnictwa wyzszego kompetencje pozwalajace na ich aktywizacje spoteczng i zawodowa,
poszerzanie wiedzy ogdlnej i specjalistycznej, rozwdj zainteresowan, pobudzenie
aktywnosci edukacyjnej i kulturalnej oraz zapobiegajacych spotecznemu wykluczeniu.

Konkurs spotkat sie z dosy¢ duzym zainteresowaniem ze strony uczelni. Poddano
ocenie 247 wnioskdéw o dofinansowanie, z czego 209 zostato ocenionych pozytywnie.
taczna warto$c¢ realizowanych projektéw wyniosta 205 mln zt. Projekty realizowato tacznie
110 uczelni. Najwiece] projektow realizowaty uczelnie publiczne, takie jak

m.in. Politechnika Krakowska, Politechnika Warszawska, Uniwersytet Wroctawski

(po 7 projektéw) oraz Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Adama Mickiewicza

w Poznaniu (po 6 projektéw), posiadajace najwieksze zasoby kadrowe

i infrastrukturalne oraz najdtuzsze doswiadczenie w realizacji podobnych projektéw.

Uczelnie aktywnie wspieraja rozwoj kompetencji kluczowych
wsrod niestandardowych odbiorcéw szkolnictwa wyzszego

Organizacja konkursu ,Trzecia Misja Uczelni” byta istotnym wsparciem ukierunkowanym
na wzmocnienie dziatan dotyczacych trzeciej misji uczelni. Zrealizowane projekty stanowig
wazne uzupetnienie dziatan podejmowanych w celu poprawy jakosci szkolnictwa wyzszego
w Polsce. Ponadto, modele partnerstw zawigzywanych na potrzebe realizacji projektéw
sprzyjaty osiggnieciu zamierzonych celéw. Szkoty (oraz pozostate instytucje bedace

partnerami) nawigzywaty wspotprace z wiekszoscig uczelni publicznych w Polsce. Z kolei

28 Na podst. Zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie (Tekst majacy znaczenie dla EOG) (2018/C 189/01). Dziennik Urzedowy UE.
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NGO byty partnerami w niemal rownym stopniu zaréwno dla uczelni publicznych,
jak i niepublicznych.

Do konca 2024 r. w kursach (inicjatywach) edukacyjnych

realizowanych w ramach , Trzeciej Misji Uczelni” uczestniczyto 120 tys.
niestandardowych odbiorcow szkolnictwa wyzszego. W$rod uczestnikow
dominowaty dzieci i mtodziez do 18. r. z. Ponad potowa z nich pochodzita

z 4 wojewddztw: matopolskiego, mazowieckiego, slaskiego i wielkopolskiego.

Udziat w kursach i szkoleniach byt najczesciej motywowany przez uczestnikéw checig
nauczenia sie czegos nowego, podniesienia i rozwoju posiadanych kompetencji oraz
mozliwoscig udziatu w bezptatnych zajeciach edukacyjnych.

Niestandardowi odbiorcy szkolnictwa wyzszego w efekcie udziatu w projektach

zdobyli gtéwnie kompetencje: osobiste, spoteczne, w zakresie umiejetnosci uczenia

sie, rozumienia i tworzenia informacji oraz w zakresie $wiadomosci i ekspresiji
kulturalnej. Zaliczaja sie one do grupy tzw. kompetencji transwersalnych (nazywanych
tez przekrojowymi), ktére mozna wykorzystywac w réznych sytuacjach, kontekstach,
zawodach, rolach, stanowiskach i branzach. Sg szczegélnie cenione przez pracodawcow.

Po ukonczeniu zaréwno kursu przedmiotowego, jak i kursu jezykowego, uczestnicy
mogli otrzymac certyfikat potwierdzajacy osiggniecie konkretnych efektéw uczenia

sie. Czes¢ kursow konczyta sie rowniez testem/sprawdzianem z uzyskanej wiedzy. Na
kilku uczelniach mozna byto ukonczy¢ m.in. kurs operatora drondw, trenera smovey lub
instruktora nordic walking, zakohczony licencjg trenera.

Ponadto uczestnicy kurséw wskazywali, ze udziat w projekcie przyczynit sie do poprawy
ich formy fizycznej, m.in. przez udziat w zajeciach i aktywnosciach sportowych
przewidzianych w projekcie, pozyskanie wiedzy na temat diety, sposobdéw radzenia sobie
z chorobami, dolegliwosciami czy po prostu poprzez aktywnos$¢ ruchowa wynikajaca

z koniecznosci udziat w zajeciach (gtéwnie w przypadku senioréw).

Uczestnicy odczuli réwniez poprawe sytuacji zdrowotnej w zakresie zdrowia psychicznego,
m.in. dzieki zdobyciu kompetencji dotyczacych radzenia sobie ze stresem, zwiekszeniu
poczucia bezpieczenstwa (np. w efekcie udziatu w kursach pierwszej pomocy). Poprawa

w zakresie zdrowia psychicznego miata rowniez wymiar spoteczny — uczestnicy mogli wyjs$¢
z domu, wejs¢ w interakcje miedzyludzkie oraz zwiekszy¢ poczucie wtasnej wartosci.
Odpowiedzi wielu senioréw wskazuja, ze czekali na udziat w zajeciach/spotkaniach,

ustalali rytm dnia wg harmonogramu zajec¢ oraz aktywnie brali w nich udziat m.in. poprzez
zadawanie pytan czy interakcje z innymi uczestnikami.

Z kolei w przypadku dzieci mozna wskaza¢ na wzrost checi do nauki w ogéle (pobudzenie
aktywnosci edukacyjnej) — nie tylko w ramach uczestnictwa w dziataniach edukacyjnych
prowadzonych przez uczelnie. Duze zainteresowanie wérdd dzieci wzbudzaty zajecia
polegajgce na aktywnosciach typu programowanie, budowanie robotéw. Duzg atrakcja
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Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy to ogdlnopolski
projekt edukacji ekonomicznej dla uczniow w wieku

& ) 10-13 lat. Ideg jest rozwijanie u dzieci postaw i zachowan
przedsiebiorczych, popularyzacja wiedzy ekonomicznej

oraz zachecanie najmtodszych do zainteresowania sie
zagadnieniami gospodarczymi. Zajecia prowadzone sg
EUD przez nauczycieli akademickich, ekspertéw Fundaciji
Promocji i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych oraz
zewnetrznych specjalistow.

dla dzieci biorgcych udziat w projektach byta sama mozliwos$¢ odwiedzenia uczelni.
Mozliwo$¢ osobistej obecnosci tam zmniejszata dystans i pozwalata zweryfikowac obraz
uczelni jako miejsca obcego, niedostepnego.

Wsrdd dorostych uczestnikow nastapit wzrost
zainteresowania podnoszeniem swojej wiedzy
i kompetencji, co jest bliskie idei uczenia sie
przez cate zycie (lifelong learning). Jest to
bardzo istotne, poniewaz przyczynia sie do
zmiany postrzegania zakonczenia nauki na
okreslonym etapie (nawet po ukonczeniu
studiéw) jako zakonczenia edukacji jednostki
w ogole, co utatwia dalsze podnoszenie swoich
kwalifikacji lub przebranzawianie sie.

Czy wiesz, ze...

Koncepcja uczenia sie przez
cate zycie, czyli lifelong

learning, odnosi sie do kazdej
dziatalnosci podejmowanej w
dowolnym momencie zycia, ktéra
ma na celu zdobycie nowych
umiejetnosci, rozwdj i pozyskanie
wiedzy. Zaktada kontynuacije
doksztatcania sie po zakonczeniu
edukaciji formalnej.

Niestety uczestnictwo w projekcie przyniosto
umiarkowane efekty zatrudnieniowe. Ponad
potowa 0s6b niepracujacych, ktéra znalazta
prace po zakonczeniu projektu, nie dostrzega
bezposredniego wptywu udziatu w projekcie
na jej znalezienie. Nie nalezy jednak wykluczac
wptywu trudno mierzalnych efektow, jak

np. wzrost motywacji, podniesienie samooceny
oraz polepszenia samopoczucia. Ponadto, ponad 3/4 pracujgcych uczestnikéw deklaruje,
ze wykorzystuje w pracy zawodowej wiedze i umiejetnosci zdobyte w trakcie projektu.

Udziat kadry dydaktycznej uczelni w edukacji dzieci, oséb
dorostych i senioréw sprzyja doskonaleniu ich kompetencji
spotecznych i dydaktycznych

W wyniku realizacji projektéw dokonaty sie zmiany $wiadomoéciowe wsrod kadr uczelni,
poprzez dostosowanie jezyka i sposobu komunikacji do innych grup niz studenci
“E¥Y oraz zwiekszenie otwartos$ci na nowe formy wspétpracy i prowadzenia zajec. Z kolei
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zaangazowanie pracownikéw uczelni na réznych etapach realizacji projektéw przyczynito
sie do rozwoju ich kompetencji w zakresie wspotpracy z podmiotami spoza $rodowiska
akademickiego.

Wiekszos$¢ uczelni nie napotkata istotnych trudnosci przy przygotowywaniu ofert
programowych. Problemy czesciej wystepowaty w uczelniach niepublicznych, zwtaszcza
przy projektach nie w petni zgodnych z ich profilem dziatalnosci.

Szczegdlnym wyzwaniem byto projektowanie zaje¢ dla dzieci i mtodziezy — wymagato to
wiekszego zaangazowania i kreatywnosci, by przyciagnac¢ uwage mtodych uczestnikow.
Dodatkowo uczelnie zmagaty sie z ograniczong dostepnoscig kadry dydaktycznej, co
wynikato z ich innych obowigzkéw akademickich.

Pozytywny wptyw na jakos¢ projektow miato zaangazowanie partneréw zewnetrznych
oraz ciat doradczych. Partnerzy wspierali uczelnie zaréwno na etapie planowania, jak

i realizacji dziatan, co zwiekszato trafnos¢ i skutecznosé projektéw. Wysoka zgodnosé
ofert z potrzebami uczestnikéw zostata potwierdzona zaréwno przez beneficjentdw, jak
i uczestnikow zajec.

Najwiekszym wyzwaniem w trakcie realizacji projektow byta pandemia COVID-19. Uczelnie
musiaty zmierzy¢ sie z opdznieniami, koniecznoscig przejscia na nauczanie zdalne oraz
trudnosciami w rekrutacji i utrzymaniu uczestnikéw. Mimo to wiekszos¢ trudnosci udato sie
przezwyciezy¢ dzieki elastycznoéci i wsparciu ze strony NCBR.

Dziatania podejmowane w ramach trzeciej misji wzmacniaja
wizerunek uczelni jako instytucji otwartych i zaangazowanych
spotecznie

Dzieki realizacji projektdw uczelnie poprawity swoj wizerunek jako instytucji otwartych,
dostepnych i zaangazowanych spotecznie, ale tez nawigzaty lub umocnity wspotprace

z innymi podmiotami stanowigcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze. Sama poprawa
wizerunku uczelni ma nie tylko wymiar marketingowy (zwiekszenie rozpoznawalnosci
uczelni), ale réwniez wymiar swiadomosciowy. Dzieki realizacji projektéw uczelnie mogty
sie ,,pokazac” spotecznosci lokalnej jako:

e placdwki zaangazowane spoteczne,

e instytucje otwarte, dajace mozliwos¢ rozwoju innym grupom niz studenci,

e migjsca dostepne dla spoteczenstwa.

Pozwolito to przetamac stereotyp uczelni jako miejsc hermetycznych, zwigzanych tylko
z prowadzeniem badan naukowych. Efekty w zakresie poprawy wizerunku uczelni
mozna odczytywacé w kategoriach efektow niezamierzonych, bo w ramach projektéw nie
prowadzono dziatan promocyjnych wykraczajacych poza standardowe informowanie

o projekcie i prowadzenie rekrutacji.
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Wspotpraca uczelni z podmiotami dziatajgcymi
na rzecz edukacji przyniosta obopolne korzysci

Najczesciej wskazywanym przez podmioty dziatajgce na rzecz edukacji efektem realizacji
projektow byto nabycie umiejetnosci wspotpracy z podmiotami srodowiska akademickiego.
Dzieki temu pracownicy tych podmiotow wzmocnili przeswiadczenie o koniecznosci
nawigzywania takiej wspotpracy.

7 8% kierownikow projektéw i 9 O% partnerow

chce kontynuowac wspétprace nawigzang w wyniku udziatu w projekcie.

Wydziat Matematyki

@ i Nauk Informacyjnych

Politechnika Warszawska

Najwieksza liczba podmiotow dziatajacych na rzecz edukaciji (45)
brata udziat w realizacji projektu pt. ,,MatFizChemPW - podnoszenie kompetencji
matematyczno-przyrodniczych oraz ICT u mtodziezy szkolnej”. Duza liczba

wspotpracujacych podmiotow wynikata z posiadania duzej bazy szkét, z ktérymi
wnioskodawca (Politechnika Warszawska) prowadzit regularnie wspotprace
edukacyjna.

Dla pracownikéw podmiotdw dziatajacych na rzecz edukacji istotne okazato sie zdobycie
doswiadczenia w nowych formach wspotpracy oraz prowadzenia zaje¢. Pracownicy
partnerow podniesli swoje kwalifikacje i/lub kompetencje w zakresie pracy z dzie¢mi,
osobami dorostymi i seniorami, a takze w realizacji dziatan dydaktycznych wykraczajacych
poza dotychczasowe schematy. W rezultacie programy edukacyjne sa lepiej dostosowane
do potrzeb odbiorcéw. Niewatpliwie przyczynity sie do tego rowniez diagnozy potrzeb
poszczegdlnych grup docelowych, przygotowywane na etapie sktadania wnioskéw

o dofinansowanie.

Implikacjg prowadzonych projektow byto takze polepszenie dopasowania jezyka
komunikacji pracownikéw partneréw do specyfiki niestandardowych odbiorcéw dziatan,
a takze realizacja innych dziatan (pozaprojektowych) na rzecz lokalnej spotecznosci.
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Uczelnie coraz wyrazniej zaznaczaja swoja obecnosc poza
srodowiskiem akademickim, potwierdzajac gotowosc
do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym

Realizacja projektéw w ramach konkursu ,, Trzecia Misja Uczelni” pokazata, ze uczelnie

w Polsce sg gotowe i zdolne do petnienia roli aktywnych uczestnikéw zycia spotecznego.
Dzieki zaangazowaniu w dziatania edukacyjne skierowane do niestandardowych grup
odbiorcow — dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw — uczelnie nie tylko przyczynity sie
do rozwoju kompetencji kluczowych w lokalnych spotecznosciach, ale rowniez wzmocnity
swéj wizerunek jako instytucji otwartych, dostepnych i zaangazowanych spotecznie.

Wspotpraca z partnerami zewnetrznymi, takimi jak szkoty, organizacje pozarzadowe,
jednostki samorzadu terytorialnego, zaowocowata trwatymi relacjami i nowymi formami
wspotdziatania. Projekty przyczynity sie rowniez do rozwoju kompetencji dydaktycznych

i spotecznych wsréd kadry akademickiej oraz partneréw, a takze do lepszego dopasowania
oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnych spotecznosci.

Pomimo pewnych wyzwan organizacyjnych, wiekszos¢ uczelni i partneréw deklaruje
ched kontynuacji dziatah w ramach trzeciej misji. To pokazuje, ze idea uczenia sie przez
cate zycie oraz spotecznej odpowiedzialnoéci uczelni znajduje realne odzwierciedlenie
w praktyce i ma potencjat do dalszego rozwoju.

Doradcy do Spraw Zdrowienia.
Wsparcie procesu zdrowienia i aktywizacji
spotecznej osob z doswiadczeniem kryzysu
psychicznego

Lider projektu Akademia Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie

Dziatanie 3.1
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym
(nab6r: POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU/18)

Kierownik projektu dr hab. prof. APS Pawet Bronowski
Wartos¢ projektu ogétem / 1 008 852,00 zt / 89%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2019-2021

Partnerzy projektu Brédnowskie Stowarzyszenie Przyjaciot
i Rodzin Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi
POMOST
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Poznaj lidera projektu

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
(APS) to najstarsza uczelnia pedagogiczna w Polsce
(rok zatozenia 1922).

Gtéwnym celem uczelni poczatkowo byto przygotowanie kadr

pedagogicznych do pracy z osobami z niepetnosprawnoscia,
wymagajacymi specjalnej opieki i pomocy. Obecnie zakres ten znacznie
poszerzono i uczelnia ksztatci w specjalnosciach na kierunkach:
pedagogika specjalna oraz pedagogika, psychologia, socjologia,
edukacja artystyczna oraz na innych z zakresu nauk spotecznych.

Jest jedng z dwoch uczelni w Polsce, ktéra otrzymata Odznake
Honorowa Primus in Agendo.

Projekt powstat z mysla o osobach, ktére doswiadczyty kryzysu psychicznego, takiego jak
depresja, zaburzenia lekowe, stany pourazowe oraz inne. Osoby te czesto borykaja sie

z trudnosciami w powrocie do spoteczenstwa, pracy zawodowej oraz codziennego zycia,
co prowadzi do poczucia wykluczenia i osamotnienia.

W tym konteks$cie najwazniejsze jest wsparcie, ktdére umozliwi im odzyskanie samodzielnosci,
sprawczosci i poczucia sensu zycia. Kluczowe jest odejécie od postrzegania ich wytacznie
przez pryzmat choroby i roli biernego odbiorcy pomocy. Potrzebne sa dziatania wzmacniajace
i umozliwiajace aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym oraz zawodowym. Projekt miat

na celu zniwelowanie tych barier, wspierajgc proces zdrowienia oraz aktywizacji spoteczne;
uczestnikow, a takze poprawe ich jakosci zycia.

W ramach projektu zaplanowano wdrozenie
innowacyjnego mechanizmu wsparcia,

ktory opierat sie na wspdtpracy z doradcami
zdrowienia — osobami, ktére same
doswiadczyty kryzysu psychicznego i przeszty
proces zdrowienia. Doradcy byli odpowiedzialni
za towarzyszenie uczestnikom w procesie
odzyskiwania zdrowia psychicznego, a takze
pomagali w integracji spotecznej. Wsparcie
doradcze obejmowato indywidualne rozmowy,

Czy wiesz, ze...

Zgodnie z wynikami badania

EZOP — Polska ,,Epidemiologia

pomoc w radzeniu sobie z trudnosciami zaburzen psychiatrycznych -
emocjonalnymi, budowanie pewnoéci siebie I dQStQP”OSC psy;lwlatryczr)ej
oraz umiejetnoéci radzenia sobie w zyciu opieki zdrowotnej” u prawie 25%
codziennym. Dodatkowo, projekt zaktadat badanych Polakow mozna byto
organizowanie szkolen i warsztatéw, ktére s jedno
miaty na celu rozwijanie kompetencji zaburzenie psychiczne.

WEr] spotecznych i zawodowych uczestnikdw.
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Sita ptynaca z doswiadczenia — wsparcie osob, ktére
doswiadczyty kryzysu psychicznego, od tych, ktérzy rozumiejg

Efekty projektu byty zauwazalne zaréwno w aspekcie psychologicznym, jak i spotecznym.
Osoby objete wsparciem doradcédw zdrowienia wykazaty znaczng poprawe w zakresie
radzenia sobie z emocjami, redukcji leku oraz poczucia osamotnienia. Dzieki wsparciu,
uczestnicy odzyskali motywacje do dziatania, powrdcili do aktywnosci zawodowej oraz
zaczeli petniej uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.

W ramach projektu kursami edukacyjnymi objeto 196 oséb, a wiec o 16 wiecej niz
zaktadano.

Udato sie przeszkoli¢ 157 doradcéw ds. zdrowienia, tj. 0 17 wiecej niz przewidziano.

Ponadto, projekt przyczynit sie do zmnigjszenia stygmatyzacji oséb z doswiadczeniem
kryzysu psychicznego, promujac model wsparcia oparty na réwnosci i solidarnosci.
Uczestnicy projektu wskazali na wzrost poczucia wtasnej wartosci i lepsze radzenie sobie
z codziennymi wyzwaniami.

Na podstawie doswiadczen nabytych w trakcie projektu uczestnicy wydali 2 publikacje
ksigzkowe poswiecone sposobom radzenia sobie z chorobg oraz pracy doradcy do spraw
zdrowienia.

Uczestnicy projektu byli rowniez zaangazowani w przygotowanie wirtualnej wystawy
poswieconej twdrczosci osob po kryzysie psychicznym. Zawiera ona wywiady

z uczestnikami projektu o do$wiadczeniach z radzeniem sobie z chorobg oraz pracy
na rzecz innych.

MALGORZATA JANCZAK

O DEPRESII

,Oblicza Depresji” (Wydawnictwo Difin)
oraz ,Ja sie nie chowam — jestem CHADOWA” (Wydawnictwo APS).
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\
Projekty PO WER Akademii Pedagogiki Specjalnej
Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w latach 2018-2022,
w ramach Dziatania 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym, realizowata 3 projekty
0 tacznej wartosci 2,5 min zt (z czego 92% stanowito dofinansowanie NCBR).
J

Lider projektu Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
uczelnia akademicka

Dziatanie 31
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym
(nabor: POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU/18)

Kierownik projektu Beata Szczepanik
Wartos$¢ projektu ogétem / 340 487,26zt / 94%
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2019-2020

Partnerzy projektu Wojewodztwo éwigtokrzyskie,
Regionalnie Centrum Naukowo-Technologiczne

Poznaj lidera projektu

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach wywodzi sie

z zatozonej w 1969 r. Wyzszej Szkoty Nauczycielskiej, ktora w 2000 r.
przeksztatcita sie w Akademie Swietokrzyska, a nastepnie, w 2008 r.,
w Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy.

Obecnie strukture uczelni tworzg Collegium Medicum oraz
wydziaty: Humanistyczny, Nauk Scistych i Przyrodniczych,
Pedagogiki i Psychologii, Prawa i Nauk Spotecznych, Sztuki, a takze
Filia UJK w Sandomierzu. Na 60 kierunkach ksztatci sie 10 tys.
studentow, w tym blisko 400 obcokrajowcow. Uczelnia dysponuje
nowoczesnym kampusem uniwersyteckim, ktory powstat przy ulicy
Swietokrzyskiej w Kielcach. Posiada tez kilka budynkéw w écistym
centrum Kielc i miasteczko studenckie w centrum miasta.
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W mtodziezowych osrodkach wychowawczych w Polsce przebywa obecnie

od 4 do 5 tys. oséb. Wychowankowie MOW-6w uczeszczajg do szkét podstawowych

i ponadpodstawowych dziatajgcych przy osrodkach. Majg mozliwos$¢ ukonczenia szkoty,
zdania egzamindw i kontynuowania nauki — niektorzy trafiajg pdzniej na studia. Celem
projektu byto rozbudzenie ciekawosci poznawczej osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz podniesienie ich kompetencji w zakresie umiejetnosci matematyczno-
-przyrodniczych, ksztatcenia sie oraz przedsiebiorczosci.

W projekcie uczestniczyli wychowankowie przebywajacy w Mtodziezowych O$rodkach
Wychowawczych i Mtodziezowych Osrodkach Socjoterapeutycznych w wojewddztwie
Swietokrzyskim, w wieku od 6 do 18 lat (12 kobiet i 84 mezczyzn), uczeszczajacych

do szkoty podstawowej, zespotu szkoét specjalnych, liceum ogoélnoksztatcacego
specjalnego lub szkoty $redniej technicznej. Uczestnikdw projektu charakteryzowato m.in.
niedostosowanie spoteczne (orzeczenie z sadu nakazujgce umieszczenie w placoéwce
zamknietej), utrudniona integracja ze $wiatem zewnetrznym (zamkniety charakter
placéwki, w ktorej przebywajg), problemy z agresjg powodowane nadmiernym stresem
(przynalezno$¢ do grup dysfunkcyjnych, gangéw, kradzieze), niskie poczucie wtasne;
wartosci, nieumiejetnos¢ dostosowania sie do norm spotecznych, wystepujace zaburzenia
i odchylenia rozwojowe, nieche¢ do uczenia sie oraz mata motywacja.

Wzmacnianie kompetencji
i ciekawosci poznawczej mtodziezy
w trudnej sytuacji zyciowej

Czy wiesz, ze...

W wyniku realizacji projektu opracowano
programy ksztatcenia oraz zrealizowano
dziata dydaktyczne, ktére postuzyty rozwijaniu
u ich uczestnikéw kompetencji pozwalajacych
na pobudzenie aktywnosci edukacyjnej,
poszerzenie wiedzy ogolnej

oraz rozw0j zainteresowan i zapobieganie
spotecznemu wykluczeniu.

Centrum Nauki Leonardo da Vinci
w Podzamczu k. Checin to jedno
z najnowoczesniejszych

i najbardziej interaktywnych
miejsc edukacyjnych w regionie
Swietokrzyskim. Znajduje sie na
terenie Regionalnego Centrum

Zajecia dydaktyczne zostaty przeprowadzone Naukowo-Technologicznego

w formie eksperymentdéw, warsztatéw,
doéwiadczen na terenie Uniwersytetu Jana

Kochanowskiego (Stacja Badawcza UJK Swiety

Krzyz, Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy
w Kielcach) oraz Regionalnego Centrum
Naukowo-Technologicznego (Biobank
Swietokrzyski, Centrum Nauki da Vinci)

w Podzamczu koto Checin.

tacznie dziataniami edukacyjnymi w ramach

realizacji trzeciej misji uczelni objeto 161

os6b, czyli 0 65 wiecej niz pierwotnie zaktadano.

i przyciaga zaréwno dzieci,
mtodziez, jak i dorostych.

To centrum nauki, w ktérym
nauka taczy sie z zabawa.
Ekspozycije sg interaktywne, co
oznacza, ze odwiedzajacy moga
wszystkiego dotkna¢, sprawdzic,
uruchomi¢ i doswiadczy¢ na
wiasnej skorze. Hasto przewodnie
to: ,,Ucz sie przez zabawe!”.
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Dzieki zajeciom matematyczno-przyrodniczym opartym na metodzie eksperymentu,

az 87 wychowankéw MOW i MOS znaczaco rozwineto swoje kompetencije oraz
zainteresowanie naukami $cistymi. Zajecia obejmowaty m.in. tematyke gleboznawstwa,
biotechnologii oraz zjawisk fizycznych, takich jak luminescencja.

W projekcie 89 wychowankéw MOW i MOS podniosto swoje kompetencje w zakresie
technik uczenia sie, uczestniczac w 18-godzinnych zajeciach rozwijajacych umiejetnosci
zapamietywania, aktywnego notowania i czytania ze zrozumieniem. Zajecia prowadzone
byty w formie warsztatow i gier edukacyjnych, z wykorzystaniem materiatow szkolnych

i multimedidw, co sprzyjato zaangazowaniu i samodzielne]j pracy uczestnikow.

Ponadto, 91 wychowankéw MOW i MOS rozwineto swoje kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci, uczestniczac w zajeciach obejmujacych m.in. tworzenie prostego
biznesplanu, zaktadanie réznych form dziatalnosci gospodarczej oraz poznawanie zasad
funkcjonowania rynku i etyki w biznesie. Uczestnicy zdobyli wiedze na temat roli panstwa
w gospodarce, mechanizmow rynkowych oraz relacji pracownik—pracodawca. Dodatkowo,
w ramach zaje¢, mtodziez uczyta sie pisac¢ CV oraz list motywacyjny.

Projekty PO WER Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

UJK w Kielcach realizowat az 13 projektéw w ramach Dziatania 3.1. Ich taczna
warto$¢ wyniosta ogotem 13 727 146,62 zt (z czego dofinansowanie siegneto 97%).
Wszystkie projekty zostaty zakonczone. Wiekszos$¢ z nich byta realizowana

we wspotpracy z organami samorzadu regionalnego lub lokalnego.

Lider projektu Akademia Pomorska w Stupsku
(obecnie Uniwersytet Pomorski),
uczelnia akademicka

Dziatanie 3.1
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym
(nabor: POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU/18)

Kierownik projektu Magdalena Skapowicz

Wartos$¢ projektu ogétem / 1034912,50zt/ 97%
dofinansowanie NCBR
Okres realizacji 2019-2021

Partnerzy projektu UTW z Bytowa, Cztuchowa, Ustki, Stupska
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Poznaj lidera projektu

Akademia Pomorska w Stupsku (od 2023 r. Uniwersytet
Pomorski) powstata w 1969 r. jako Wyzsza Szkota Nauczycielska.
Obecnie uczelnia ksztatci na kierunkach humanistycznych,
spotecznych, medycznych, technicznych i Scistych.

Jednym z waznych aspektéw dziatalnosci uczelni jest jej
zaangazowanie w zycie lokalnej spotecznosci. Akademia Pomorska
w Stupsku organizuje liczne wydarzenia kulturalne, naukowe

i spoteczne, ktore przyczyniaja sie do rozwoju miasta i regionu.

Wspdtpracuje z naukowymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi,
m.in. z Belgii, Niemiec, Rosji, Szwecji, Ukrainy i Wegier.

Wedtug prognoz demograficznych, do 2050 r. udziat osdb w wieku 65+ w Polsce moze
wzrosng¢ nawet do 30%. Oznacza to, ze co trzeci mieszkaniec Polski bedzie miat 65 lat
lub wiecej. Ten trend demograficzny bedzie miat daleko idgce konsekwencje spoteczne,
ekonomiczne i polityczne. Wzrost liczby osdb starszych bedzie wymagat zwiekszenia

naktadow na opieke zdrowotng i spoteczng, a takze na programy aktywizacji zawodowej
i spotecznej osdb starszych.

Celem projektu byto podniesienie kompetencji oséb 50+ / stuchaczy uniwersytetow
trzeciego wieku (UTW) poprzez opracowanie programéw ksztatcenia i realizacje dziatan
dydaktycznych. Dziatania te miaty prowadzi¢ do pobudzenia aktywnosci edukacyjne;

i kulturalnej, aktywizacji spotecznej, poszerzania wiedzy ogdélnej, specjalistycznej

i rozwoju zainteresowan, a takze zapobiegania wykluczeniu spotecznemu. Projekt byt
odpowiedzig na niewystarczajaca oferte edukacyjna skierowang do oséb starszych oraz
zjawisko biernosci edukacyjnej i kulturalnej senioréw. Dodatkowo ksztattowat on potrzeby
kulturalne stuchaczy UTW, ktorzy jako mieszkancy matych miast mogli miec¢ utrudniony
dostep do kultury wysokiej.

Projekt byt realizowany we wspdtpracy z Gming Bytéw i Gming Miejska Cztuchdw,

ktore prowadza uniwersytety trzeciego wieku oraz ze stowarzyszeniami ze Stupska

i Ustki. Wspotpraca uczelni z ww. podmiotami ma charakter staty i wieloletni. Uczelnia
wspoétuczestniczyta w uruchomieniu UTW w miastach Bytdw i Cztuchdw, udziela wsparcia
organizacyjnego i merytorycznego.

Uniwersytet trzeciego wieku jako przestrzen rozwoju
intelektualnego i spotecznego osdb starszych

Dzieki realizacji projektu, obecna oferta programowa uniwersytetu trzeciego wieku zostata
poszerzona i wzbogacona o nowe dziatania propagujace nauke i kulture. Zapewnienie
odpowiedniego poziomu zajec realizowanych dzieki projektowi w uniwersytecie
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trzeciego wieku zwiekszy zaangazowanie
ludzi starszych w korzystaniu z dorobku
naukowego i kulturalnego oraz bedzie ich
aktywizowac intelektualnie.

Opracowany program zawierat 8 modutéw Czy WieSZ 26
rozwijajacych ogolng wiedze z takich y e
dziedzin nauki jak: astronomia, biologia,
chemia, etnografia, filozofia, a takze
zajecia teatralne, klub podréznika, szkota
liderdw czy sekcja historyczna. W realizacji
zatozonych dziatan przeszkodzita pandemia
COVID-19, jednak po wymuszonej

przerwie UTW wrocity do normalnego
funkcjonowania, co pozwolito na
dokonczenie wczesniej rozpoczetych

Uniwersytety trzeciego wieku
(UTW) to instytucje edukacyjne,
ktdre oferujg zajecia dla
niestandardowych odbiorcow
szkolnictwa wyzszego. Ich celem
jest aktywizacja intelektualna,
spoteczna i fizyczna os6b starszych,
a takze zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu i izolacji.

aktywnosci.

Wedtug danych GUS, w 2020 r.
W podejmowanych dziataniach w Polsce funkcjonowato 641 UTW.
wykorzystywano zaréwno prelekcje Najwiecej znajdowato sie
i wyktady, jak i warsztaty praktyczne w wojewodztwie mazowieckim
(np. w laboratorium) oraz wyjazdy terenowe. (108), a najmniej w wojewddztwie

opolskim (10).

W ramach dziatan projektowych 423 stuchaczek i stuchaczy uniwersytetéw
trzeciego wieku podniosto swoje kompetencje spoteczne i poznawacze.

W ramach projektu powstat Klub Seniora
Podréznika. Podczas wyktaddw stuchacze mogli
poszerzy¢ swojg wiedze na temat ciekawych, pod
wzgledem turystycznym miejsc, nie tylko w Polsce, ale
réwniez na catym swiecie. Stuchacze poznali zasady
opracowywania planu wycieczki, zasady planowania
samodzielnej podrdzy, a takze przygotowania
kosztorysu.

Program obejmowat zagadnienia dotyczgce waloréw
przyrodniczych i antropogenicznych $rodowiska
geograficznego Polski. Uczestnicy poznaja
atrakcyjnos¢ turystycznag réznych regiondw kraju,

w tym Pobrzeza Battyku, Pojezierza Pomorskiego,
Mazurskiego i Wielkopolskiego. Dodatkowo omawiane
sg walory turystyczne Sudetdw, Karpat, starych gér

Uczestnicy Klubu Seniora Podréznika i ;
¥LZY  podczas spotkania integracyjnego oraz wyzyn Polski.
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B

Uczestnicy poznajacy praktyczne zastosowania roslin w kosmetologii podczas warsztatow fitokosmetologicznych.

Z kolei zrealizowane w ramach projektu zajecia z zakresu fitokosmetologii przez kadre
Instytutu Biologii i Ochrony Srodowiska koncentruja sie na pielegnacii cery dojrzatej oraz
wtasciwosciach antyoksydacyjnych réznych grup produktéw, promuja prozdrowotny

i ekologiczny styl zycia. Uczestnicy poznajg sktadniki aktywne wspierajace kondycje
skory oraz mechanizmy ich dziatania w kontekscie starzenia sie organizmu. Program taczy
wiedze teoretyczng z praktycznymi wskazéwkami dotyczacymi $wiadomej pielegnaciji

i zdrowego stylu zycia.

Projekt miat rowniez wyrazny wymiar kulturalny, a jego czescia byt cykl ,,Wejs¢

na scene” — zajecia teatralne, wyktady i warsztaty, ktére pozwalajg uczestnikom zgtebié
historie i konwencje teatru europejskiego oraz rozwija¢ kompetencje intelektualne

i emocjonalne. Szczegdlnag wartos¢ miata mozliwos¢ aktywnego udziatu w etiudach
dramatycznych, analizie scenariuszy i tworzeniu sytuacji komicznych, co sprzyjato
integracji grupy oraz budowaniu empatii.

Duza popularnos¢ dziatan prowadzonych
przez uniwersytet trzeciego wieku w ramach o o o
projektu spowodowata podijecie przez wtadze
samorzadowe decyzji o ich kontynuacji po Wiecej informacji:
zakonczeniu finansowania projektu. Np. w 2025 r.
zainaugurowano juz 5. semestr dziatalnosci

uniwersytetu trzeciego wieku w Cztuchowie.

https://utw.upsl.edu.pl/
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Zasada rownosci szans
W ujeciu eksperckim

Nie ulega watpliwosci, ze dziatania podjete w ramach programu PO WER stworzyty nowe
ptaszczyzny rozwoju dla uczelni wyzszych, wykorzystujac w znakomity sposéb ich potencjat
i zasoby. Nalezy tu podkresli¢ mozliwosci: doskonalenia kompetencji pracownikdw,
umiedzynarodowienia ksztatcenia studentéw i doktorantéw oraz wdrozenie nowoczesnych
sposohdw zarzadzania uczelnig wyzsza w oparciu o model procesowy.

Ponadto, program PO WER pozwolit na wdrozenie zintegrowanych programdw ksztatcenia
oraz doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych, ktére przyczynity sie do podniesienia
jakosci ksztatcenia na uczelniach wyzszych oraz wzrostu atrakcyjnosci absolwentow

na rynku pracy. Bez watpienia jest to rezultatem uchwycenia zaleznosci miedzy misja
uniwersytetu a otoczeniem spotecznym.

Szczegolng wartoscig dziatan w programie PO WER byta realizacja idei réwnego dostepu

do edukacji poprzez wdrazanie polityki antydyskryminacyjnej, organizacje szkolen oraz
utworzenie jednostek wsparcia psychologicznego oraz poradnictwa. Przede wszystkim warto
podkresli¢ wrazliwos¢ i reaktywnos$¢ na studentéw i studentki ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi. W grupie wsparcia znalazty sie takze kobiety pracujgce na uczelniach.

Jeden z najwazniejszych projektéw zrealizowanych na Uniwersytecie Adama Mickiewicza
w Poznaniu zatytutowano ,,Uczelnia otwarta dla wszystkich uczelnig na miare XXI wieku”.
W jego ramach podjeto dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci dla kazdej studentki

i kazdego studenta ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi i z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci. W rezultacie badan powstat raport diagnostyczny, na podstawie
ktdrego opracowano holistyczna koncepcje zarzadzania dostepnoscia architektoniczna,
komunikacyjng i informacyjna.

prof. dr hab.
Agnieszka GROMKOWSKA-MELOSIK

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Profesorka nauk spotecznych, kierowniczka Zaktadu
Edukacji Wielokulturowej i Badan nad Nieréwnosciami
Spotecznymi na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Autorka licznych publikacji, w ktérych
podejmuje m.in. tematy nieréwnosci spotecznej

w edukaciji, socjologii edukacji i feminologii. Cztonkini
Komitetu Nauk Pedagogicznych Pafnstwowej Akademii
Nauk. W kadencji 2017-2021 przewodniczaca Rady
Naukowej Instytutu Badan Edukacyjnych.
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Program PO WER przyczynit sie do wzrostu Swiadomosci spotecznej dotyczacej potrzeb
i problemdéw grup defaworyzowanych. Podjete w jego ramach dziatania ukazaty
potencjat tkwiacy w strukturach uniwersytetu i w kazdym cztonku/cztonkini

wspolnoty akademickiej. Inkluzyjnosc i akceptacja roznorodnosci stanowi

o sile nowoczesnej i odpowiedzialnej uczelni, jaka jest UAM w Poznaniu, ktory byt
zdecydowanym liderem pod wzgledem realizacji projektéw w ramach PO WER.

Z jednej strony projekt przyczynit sie do poniesienia Swiadomosci potrzeb grup
defaworyzowanych, natomiast z drugiej zwiekszyt bezpieczenstwo i komfort
funkcjonowania takich oséb w przestrzeni uniwersytetu.

prof. dr hab.
AGNIESZKA GROMKOWSKA-MELOSIK

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu







Zintegrowane Programy
Uczelni jako kompleksowy
system wsparcia

Katarzyna Krok



NCBR» WSPARCIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO UCZELNIE

Narodowe Centrum Badati i Rozwoju PRZEZNCBR W RAMACH IIL OSIPOWER | NA SCIEZCE ROZWOJU

Kluczowe wnioski

Przedsiewziecie byto pierwszym tak kompleksowym programem
wsparcia uczelni w Polsce. W sumie NCBR objeto ponad 80% srodkdw
III Osi PO WER (blisko 3 mld zt).

Blisko potowa uczelni w Polsce realizowata projekty w konkursach
Zintegrowanych Programdw Uczelni.

Zasieg odziatywania Zintegrowanych Programoéw Uczelni byt bardzo
szeroki. Z réznych dziatan skorzystali zaréwno studenci, doktoranci,
pracownicy dydaktyczni, jak i administracyjni.

Uczelnie osiagnety wiele trwatych korzysci o charakterze
systemowym, a takze usprawnity proces organizacji pracy uczelni.

Ponad 177,6 tys. studentow podniosto kompetencije.

Ponad 117,7 tys. 0s6b studiowato w ramach zmodyfikowanych
programow nauczania.

Ponad 32,7 tys. studentéw wzieto udziat w stazach,
a 36,8 tys. skorzystato z ustug biur karier.

Ponad 45,3 tys. pracownikéw akademickich podniosto swoje
kompetencje zarzadcze, a 32,7 tys. dydaktyczne.
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Uczelnie odpowiadajg na wyzwania wspotczesnosci poprzez
kompleksowosc¢ swoich dziatan

Wyzwania, przed ktorymi stojg wspodtczesne uczelnie, wymagajg kompleksowego podejécia
taczacego dziatania w obszarze dydaktyki, zarzadzania, umiedzynarodowienia oraz
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Takie podejscie pozwala skuteczniegj
odpowiadac¢ na dynamiczne zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego, jak m.in. reforma
nauki z 2018 r., ktéra — nadajac uczelniom wieksza autonomie i swobode w zarzadzaniu
swoimi zasobami — sktonita je do opracowania nowych strategii zarzadzania i rozwoju.
Celem byto wzmocnienie pozycji uczelni na rynku, dostosowanie oferty do nowej
organizacji nauczania i nowego podejscia do oceny skutecznosci swojej dziatalnosci,
m.in. wg dyscyplin naukowych, ale tez nowej formuty ksztatcenia doktorantow

w ramach szkoét doktorskich. Ponadto, dzieki kompleksowym dziataniom, uczelnie
zwiekszajg rowniez swojg konkurencyjnos$¢, poprawiajg jakosc ksztatcenia i wspierajg
rozwoj kompetencji przysztosci u studentow. Integracja roznych obszaréw dziatania
umozliwia uczelniom budowanie spojnej strategii rozwoju, by lepiej wykorzystywac
dostepne zasoby i skuteczniej realizowac swojg misje spoteczna.

Zintegrowane Programy Uczelni zapewnity
systemowe wsparcie zmian w szkolnictwie wyzszym

Zintegrowane Programy Uczelni byty mozliwe do wdrazania dzieki Dziataniu 3.5

PO WER (Kompleksowe Programy Szkét Wyzszych). Byto ono odpowiedzg na potrzebe

kompleksowego podejscia do rozwoju uczelni w Polsce — tak, aby w ramach jednego

konkursu cato$ciowo ujac¢ proces ich rozwoju, i to w skali, na ktérg uczelniom trudno bytoby

sobie pozwoli¢. Pierwotnie w PO WER zaktadano wieksza liczbe konkurséw z mnigjszymi

alokacjami, ktére miaty obejmowac konkretne specyficzne obszary, takie jak np. wsparcie

akademickich biur karier, programéw stazowych oraz podnoszenie kompetencji kadry

danego wydziatu. Jednak od 2017 r. nastgpita modyfikacja tych zatozen, co odpowiadato

potrzebom zgtaszanym przez $rodowisko akademickie. Zmiana polegata na skumulowaniu

roznego rodzaju interwencji szczegdtowych w ramach jednego projektu. Skutkowato to

koniecznoscig organizowania mniejszej liczby, ale wiekszych i bardziej kompleksowych

konkurséw, ktorych zakres tematyczny obejmowac miat kilka zagadnien. Zgodnie

z zatozeniami PO WER byty to m.in.:

1. Podniesienie kompetencji 0séb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym,
odpowiadajacych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczefstwa.

2. Zwiekszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia na studiach doktoranckich.

3. Poprawa dostepnosci miedzynarodowych programdéw ksztatcenia dla oséb
uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym z Polski oraz dla cudzoziemcéw.

4. Wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w systemie
szkolnictwa wyzszego.

Wprowadzenie w zakres PO WER dziatania Kompleksowe Programy Szkot Wyzszych
stato sie jednoczesnie remedium na kolejny problem podnoszony przez srodowisko
akademickie — zbytnie rozdrobnienie projektow we wczeséniejszych konkursach PO WER
i powielanie podobnych dziatan na terenie tych samych uczelni. Wczesniej kazda
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z jednostek organizacyjnych uczelni (np. wydziaty) mogta realizowac swoje wewnetrzne
przedsiewziecia bez koordynacji z innymi jednostkami. W przyjetej formule dopasowanie
do specyfiki i potrzeb poszczegdlnych jednostek organizacyjnych nadal zostato zachowane,
ale w warunkach i kontekscie potrzeb oraz mozliwosci catej uczelni.

Warto takze podkresli¢ zbieznos¢ w czasie ogtaszania konkurséw z powaznymi zmianami

w szkolnictwie wyzszym, wywotanymi wprowadzaniem w lipcu 2018 r. nowego Prawa

o0 szkolnictwie wyzszym i nauce®®. W momencie przygotowania wnioskéw projektowych
uczelnie byty czesto na etapie uchwalania nowych statutéw oraz dziatan zwigzanych

z reorganizacja struktury organizacyjnej, m.in. zwiagzanych z reorganizacja wydziatow,
konsolidacjg uczelni, nowa formuta ksztatcenia doktorantdw i powstaniem szkét doktorskich.
Z jednej strony Zintegrowane Programy Uczelni dawaty mozliwo$¢ przyspieszenia wdrozenia
niezbednych zmian, z drugiej — mogty nie do konca uwzgledniac¢ wszelkie potrzeby zwigzane
z reorganizacjg i wdrozeniem w zycie nowych regulacji dotyczacych szkét wyzszych.

W latach 2017-2018 przeprowadzono 7 konkurséw skierowanych w bezposredni sposob
na dziatania kompleksowe, stuzace horyzontalnemu rozwojowi potencjatu uczelni

i wsparcia procesu ksztatcenia oraz 1 nakierowany dodatkowo na potrzeby rozwojowe
regionu (tab. 13). Byty to konkursy z lat 2017 i 2018.

Tab. 13.
Oferowane wsparcie konkursowe w obszarze Zintegrowanych Programéw Uczelni — konkursy
horyzontalne.

Liczba podpisanych | Wartosé projektu
umow ogétem (w zt)

POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ1/17 — Sciezka I 99 725492 576,31
POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ2/17 — Sciezka II 29 271439 963,3

POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ3/17 — Sciezka I1I 10 361064 276,2

POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ1/18 — Sciezka 89 618 565 585,17
POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ2/18 — Sciezka II 22 260485 181,26
POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ3/18 — Sciezka I1I 10 308 563 393,36
POWR.03.05.00-IP.08-00-REG/18 (Zintegrowane 49 389561 852,30

Programy Uczelni na rzecz Rozwoju Regionalnego®°

Suma 308 2935172 827,9

Zrédto: opracowanie wiasne.

29 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce; Dz.U. 2018 poz. 1668: https://isap.
sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001668

30 Z aplikowania w tym konkursie oraz bycia partnerem w projektach wytaczono uczelnie, ktére realizowaty pro-
jekty wytonione do dofinansowania w konkursie nr POWR.03.05.00- IP.08-00-PZ3/17 w ramach Sciezki I11. Poza
tym wnioskodawcg mogta by¢ szkota wyzsza publiczna badz niepubliczna, ksztatcaca co najmniej 200 studentéw
na studiach stacjonarnych. Zatozeniem konkursu miato by¢ wsparcie uczelni dziatajgcych przede wszystkim na
szczeblu regionalnym i realizujgcych ksztatcenie odpowiadajace potrzebom danego regionu. W zwiazku z tym
wytaczono uczelnie najwieksze, majace charakter ponadregionalny i dziatajgce na szczeblu krajowym.
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Na dofinansowanie realizacji projektéw mogty liczy¢ uczelnie publiczne i niepubliczne®,
a wybor sciezki dokonywano w zaleznosci od wielkosci uczelni i oceny parametrycznej®2.
I tak wnioskodawca mogta by¢:

o Sciezka I — szkota wyzsza publiczna badz niepubliczna, ksztatcaca co najmniej
200 studentdéw na studiach stacjonarnych?.

o Sciezka II - szkota wyzsza publiczna badz niepubliczna, ksztatcaca co najmniej
200 studentow na studiach stacjonarnych oraz nie wiecej niz 20 tys. studentéw
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych; dodatkowo wnioskodawcg mogta by¢
uczelnia, ktérej co najmniej potowa ocenionych jednostek organizacyjnych posiadata
ocene parametryczng na poziomie B lub nizsza.

o Sciezka III — szkota wyzsza publiczna badz niepubliczna, ksztatcaca co najmniej 20 tys.
studentdw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych; dodatkowo wnioskodawca
mogta by¢ uczelnia, ktérej co najmniej potowa ocenionych jednostek organizacyjnych
posiadata na dzien ztozenia wniosku ocene parametryczng na poziomie A lub wyzsza.

Podziat na $ciezki sprzyjat rowniez standaryzacji dziatan na uczelniach. Zakres dziatan
mozliwych do realizacji w ramach poszczegdélnych $ciezek okazat sie trafny, a pakiet
mozliwych narzedzi byt na tyle szeroki, ze mozna byto dopasowac dziatania do potrzeb
konkretnej uczelni.

Warto réwniez podkresli¢ duzg elastycznos$¢ dla wnioskodawcow. Zapisy i wymogi
programowe ze Szczegbdtowego Opisu Osi Priorytetowych Programu zawieraty wymagania
co do oczekiwanych efektéw wsparcia i proponowane narzedzia ich osiagniecia, ale ich
ostateczny wybodr nalezat do wnioskodawcy. NCBR pozostawato ponadto otwarte

m.in. na wtgczenie w zakres projektéw dodatkowych uzasadnianych dziatan, w wyniku

np. poczynionych oszczednosci.

W sumie, w ramach wyzej wymienionych 7 konkurséw, podpisano 308 uméw na
kwote ponad 2,9 mld zt. Instrument ten odpowiadat za okoto 83% wydatkéw PO WER
ponoszonych za posrednictwem NCBR. tgcznie beneficjentami byto 175 unikatowych
podmiotéw — uczelni i jednostek naukowych, ktore zrealizowaty:

o 41% — 1 projekt,

o 43% — 2 projekty

o 16% — 3 projekty.

Tym samym Zintegrowane Programy Uczelni, wspétfinansowane z NCBR, wdrozyta prawie
potowa uczelni dziatajgcych éwczesnie w Polsce. Wnioskodawcy mogli sktadaé propozycje
projektowe w kolejnych konkursach z Dziatania PO WER 3.5, ale pod warunkiem,

ze aplikowali o dofinansowanie innych dziatan i dla innych grup docelowych, niz te

31 Maksymalna wysokos$¢ dofinasowania uzalezniona byta od liczby studentéw (stan na dzien ztozenia wniosku):
dla uczelni ksztatcacych do 1000 studentéw — 3 mln zt; 2001-5000 studentéw — 8 mln zt; 5001-10000 studen-
téw — 12 mln zt; 10001-20000 studentéw — 15 mln zt; powyzej 20000 studentéw — 30 mln zt.

32 Wybor jednej Sciezki wykluczat uczestnictwo w konkursach na pozostate dwie.

3 W$rod dodatkowych wymogodw znalazty sie m.in. takie jak: kierunek lub kierunki, na ktérych beda realizowa-
ne dziatania w ramach projektu, nie posiadaja na dzien ztozenia wniosku negatywnej oceny jakosci ksztatcenia
Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.




NCBR» WSPARCIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO UCZELNIE

Narodowe Gentrum Badait | Rozwoju PRZEZ NCBR W RAMACH III OSI POWER NA SCIEZCE ROZWOJU

realizowane w projektach wytonionych do dofinansowania we wczes$niejszych konkursach
Dziatania 3.5 PO WER.

Wszystkie konkursy cieszyty sie duzym zainteresowaniem. W kazdym z nich wartos$¢
wnioskowanego dofinansowania w stosunku do alokacji naboréw byta wieksza niz
zaktadano. Popyt na wsparcie kompleksowe byt tak duzy, a i ocena uzytecznosci
instrumentu przez uczelnie na tyle pozytywna, ze czes$¢ z nich decydowata sie rozwigzywac
zawarte juz umowy (np. na projekty stazowe z Dziatania 3.1) i kontynuowac takie dziatania
w ramach projektéw z Dziatania 3.5. Zgodnie z regulaminami konkursow, dziatania

w projekcie nie mogty dublowac sie z podejmowanymi w réwnolegtych projektach
(finansowanych réwniez z innych zrédet).

=% UNIWERSYTET
= WARSZAWSKI

Budzet ,,Programu ZIP” realizowanego na Uniwersytecie Warszawskim wynidst
41,2 mln zt. Z oferty programu skorzystato 9159 os6b, w tym 5368 studentow, 894
doktorantéw oraz 2897 pracownikéw uczelni. W jego realizacje zaangazowanych

byto ok. 1000 oséb z 50 jednostek organizacyjnych UW. Zrealizowano 150 projektéw
dydaktycznych i zorganizowano 1450 wydarzen. Program zintegrowat spotecznos¢
uniwersytecka wokot wspolnych zadan oraz ciekawych i nowych przedsiewzie¢
dydaktycznych. Program jest kontynuowany jako ,,ZIP 2.0” w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.

Zintegrowane Programy Uczelni pozytywnie wptynety
na spdjnos¢ wsparcia

Zintegrowane Programy Uczelni byty skutecznym mechanizmem wsparcia uczelni,

a jego uzytecznos$¢ — poza samymi uczelniami — podkreslaja takze instytucje tworzgce
system wsparcia dla szkolnictwa wyzszego, np. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Instytucja Posredniczaca PO WER. Programy pozytywnie wptynety na
zniwelowanie zjawiska rozdrobnienia wsparcia, a poszczegélne jednostki na
uczelniach nie konkurowaty ze sobg o uczestnika projektu. Ponadto, zapewnity
kompleksowo$¢ wsparcia i przyczynity sie do multiplikacji jego efektéw poprzez
mozliwosc realizacji wspolnych dziatarh w ramach réznych obszaréw funkcjonowania
uczelni, w tym o charakterze strategicznym. Realizowane dziatania przyniosty wymierne
efekty, odczuwalne przez wszystkie grupy uczestniczace w procesie ksztatcenia —
zaréwno studentéw, jak i kadre dydaktyczng oraz administracyjna. Ze wzgledu na skale
oferowanego wsparcia programy te miaty decydujacy wptyw na skutecznos¢ PO WER
wdrazanego przez NCBR oraz osiagniecie zréznicowanych celéw.
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Uczelnie wprowadzajg zmiany w programach nauczania,
dostosowujac je do potrzeb wspotczesnej gospodarki

Najwiekszy wptyw programdw zintegrowanych zaobserwowano w obszarze zmian
programéw nauczania — wprowadzenia nowych lub modyfikacji istniejgcych kierunkow

i programow studiow, w celu dostosowania ich do wymogow wspoétczesnej gospodarki,
podniesienia ich jakosci i wprowadzenia nowoczesnych metod nabywania wiedzy.
Wiasciwie wiekszos¢ projektdw zaktadata realizacje jakichs zadan w tym obszarze. O skali

i znaczeniu tych zmian $wiadczy fakt, ze szerokie grono studentéw odebrato edukacije na
poziomie wyzszym juz wedtug nowych programéw. Liczba oséb objetych wsparciem

w ramach programow ksztatcenia o profilu ogélnoakademickim lub praktycznym,
dostosowanych do potrzeb gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa, wyniosta blisko
117,7 tys.

Warto podkresli¢, ze w obliczu spadajacej liczby studentdw i rosnacej konkurenc;i
pomiedzy uczelniami, nowoczesna i ciekawa oferta programowa uczelni bedzie decydowac
0 jej atrakcyjnosci i pozycji. A to zwieksza szanse na utrzymanie trwatoéci wypracowanych
w ramach PO WER rozwigzan w tym obszarze.

Dziatania zwigzane z modyfikacjami w programach nauczania przyczynity sie takze

w sposéb bezposredni do zwiekszenia stopnia umiedzynarodowienia szkolnictwa
wyzszego w Polsce (patrz: rozdziat ,,Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa
wyzszego”). W ramach projektéw Zintegrowanych Programdw Uczelni na polskich
uczelniach utworzono 28 nowych miedzynarodowych programéw ksztatcenia.
Kierunki te ukoficzyto w sumie 1361 oséb. O umiedzynarodowieniu nauczania na
polskich uczelniach swiadczy takze zaangazowanie w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
obcokrajowcow. Dzieki omawianym projektom, zajecia ze studentami poprowadzito ponad
700 wyktadowcow z zagranicy.

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

(dawniej: Wyzsza Szkota Bankowa) w swoim projekcie
pt. ,,Umiedzynarodowienie i praktycznosé¢ —

2 filary kompleksowego, zintegrowanego programu

:Ijv%zBEll\;lgllaTo internacjonalizacji i upraktycznienia ksztatcenia WSB

w Poznaniu” utworzyt 3 nowe programy ksztatcenia:

w obszarze informatyki, zarzadzania i logistyki dla ponad
200 studentow. Zajecia sa prowadzone w catosci w jezyku
angielskim.
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Efekty w zakresie zmian w obszarze kompetencji studentow

Jeszcze bardziej powszechnym, w rozumieniu liczby odbiorcéw wsparcia, efektem
kompleksowych programow uczelni okazaty sie programy podnoszace kompetencje
studentéw. Byty to bardzo réznorodne programy szkoleniowe i edukacyjne, koncentrujgce
sie zardbwno na rozwoju kompetencji kluczowych dla gospodarki, zawodowych oraz
miekkich (patrz: rozdziat ,,Kompetencje w obszarach kluczowych dla gospodarki”). tacznie
liczba studentéw, ktorzy podniesli kompetencje dzieki uczestnictwu w projektach
realizowanych w ramach Zintegrowanych Programéw Uczelni, przekroczyta 256,6 tys.,
w tym ponad 177,5 tys. studentow uczestniczyto w dziataniach majacych na celu
podniesienie ich kompetencji w obszarach kluczowych dla gospodarki, a okoto 77 tys.
studentdw zostato objetych szkoleniami w zakresie samych tylko kompetencji cyfrowych.
Zgodnie z wynikami analizy loséw zawodowych absolwentéw uczelni, czas poszukiwania
pracy przez absolwentow — uczestnikdw projektéw Zintegrowanych Programow Uczelni —
byt 0 ok. 3 miesigce krétszy niz osdb nieuczestniczacych we wsparciu®t. Moze to
wskazywac, ze programy szkoleniowe miaty rzeczywiste przetozenie na poszerzenie
kompetencji uczestnikow.

Nalezy podkresli¢, ze prawie 2/3 uczelni podjeto decyzje o tym, jakie kompetencje
beda wspierane, z uwzglednieniem preferencji studentow. Uczelnie deklaruja, ze
badaty zainteresowanie rozwojem poszczegdlnych kompetenciji wérdd studentow przed
przygotowaniem oferty. Ostateczny zakres tematyczny byt zatem wypadkowa analiz
potrzeb studentdw oraz zapotrzebowania pracodawcéw. Istnieje bowiem rozbieznosé
miedzy obiema grupami odnosnie do listy kompetencji odpowiadajacych na wyzwania
rynku pracy. Rdznice dotyczg przede wszystkim tzw. kompetencji ogélnych. Studenci
stawiajg raczej na kursy kwalifikacyjne oraz specjalistyczne szkolenia, a pracodawcy
zwracajg rowniez uwage na potrzebe wspierania kompetencji spotecznych i osobistych.
Idealna sytuacjg z perspektywy rynku pracy jest zatem potaczenie obu tych rodzajow
kompetencji.

Poza szkoleniami i kursami, studenci mogli korzystac z bardziej aktywnej formy
podnoszenia kompetencji i nabywania praktycznych umiejetnosci zawodowych —

stazy. Wzieto w nich udziat nieco ponad 32,6 tys. studentéw. Programy cieszyty sie
popularnosciag ze wzgledu na mozliwo$¢ zdobycia kontaktéw zawodowych. Z tego powodu
gtownymi zainteresowanymi byli ci, ktérzy nie podejmowali wczesniej jeszcze pracy
zawodowej.

Podobna liczba studentéw — nieco ponad 36,8 tys. osob — skorzystata takze z ustug
oferowanych przez jednostki uczelnianie, powotane do wsparcia studentdéw we wkraczaniu
na rynek pracy — np. z akademickich biur karier (patrz: rozdziat ,Akademickie Biura
Karier jako wsparcie w wejsciu na rynek pracy”).

34 Poréwnaj: ,,Niedopasowanie kompetencyjne w programach wsparcia studentow. Raport II — programy ksztattu-
jace kluczowe kompetencije studentow”, raport ewaluacyjny na zlecenie NCBR, 2022.
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Udoskonalenie procesu ksztatcenia doktorantéw
przyczyniaja sie do wzrostu udziatu osob konczacych studia
uzyskaniem tytutu

Okres wdrazania konkurséw Zintegrowanych Programdw Uczelni zbiegt sie réwniez

z reforma systemu studiow doktoranckich, zgodnie z zapisami ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce®® oraz ze znacznym spadkiem zainteresowania studiami 111 stopnia

i wysokim wskaznikiem ich porzucania. W ramach programow wprowadzono zmiany
polegajgce m.in. na poszerzeniu zakresu dziatart dodatkowych do ,tradycyjnego” toku
studidw, stuzacych badz to zapewnieniu wiekszej interdyscyplinarnosci (np. mozliwosci
wyjazdow studyjnych, stazy w innych jednostkach), badz tez zwiekszeniu praktycznego
aspektu prowadzonych badan, zgodnie z potrzebami otoczenia (np. zaangazowanie
pracodawcow w definiowanie potrzeb badawczych, staze u pracodawcéw).

Zadania zaplanowane w ramach modutu studiow
doktoranckich w projekcie Zintegrowanych Programoéw
Uczelni na Politechnice Warszawskiej miaty charakter
centralny i byty zwigzane z utworzeniem szkét doktorskich.
Udziat w nim wzieto 184 doktorantéw. W projekcie

opracowano interdyscyplinarne programy ksztatcenia
doktorantéw oraz pilotazowy zestaw zaje¢ dodatkowych
— tzw. ,warsztat badacza” — ukierunkowanych na

rozwéj kompetencji do prowadzenia badan naukowych,
upowszechniania wynikéw prac i ich komercjalizacji oraz
przygotowania publikacji naukowych.

Wsparcie w ramach PO WER niewatpliwie pozytywnie wptyneto na rozwoj i podniesienie
jakosci oferty dydaktycznej, procesu ksztatcenia doktorantéw oraz na poziom
kompetencji, m.in. badawczych, wspétpracy z otoczeniem samych doktorantdw.

W projektach przeprowadzono pilotaze dziatan takich jak: pilotaz indywidualnych planéw
badawczych, pilotaz zespotowego promotorstwa oraz pilotaz doktoratow aplikacyjnych.
W mnigjszym stopniu wsparcie PO WER przyczynito sie do wzrostu liczby doktorantow.
Za sukces projektdow mozna uzna¢ malejace zjawisko porzucania studiow (drop out),

a w konsekwencji pozytywny wptyw na liczbe osdb uzyskujgcych tytut doktora, mimo
malejacej liczby doktorantow (patrz: rozdziat ,,Doktoranci w procesie zmian”). W sumie,
w ramach dziatan realizowanych dzieki Zintegrowanym Programom Uczelni, wzieto
udziat ponad 3,5 tys. doktorantow, a 1061 osoby ukonczyty studia doktoranckie
dofinasowane ze srodkdéw programu.

35 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce; Dz.U. 2018 poz. 1668: https://isap.
sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001668
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Systemowe podejscie do zarzadzania zwieksza efektywnosci
organizacyjng uczelni i podnosi jako$¢ procesu nauczania

Gtéwne efekty w obszarze zarzadzania procesem ksztatcenia to profesjonalizacja

i cyfryzacja proceséw. Modernizacja infrastruktury informatycznej oraz ucyfrowienie
procesow administracyjnych, zarzadczych, kontrolnych wptyneto na udoskonalenie
metod i narzedzi pracy poprzez wdrozenie zarzadzania procesowego, a dzieki temu na
zwiekszenie wydajnosci i efektywnosci tej pracy. Poprawito to sprawnos$¢ organizacyjng
uczelni oraz zdolno$¢ do osiggania celéw. Jednak efekty te nie byty osiggane w réwnym
stopniu przez wszystkie uczelnie.

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie
w swoim programie skoncentrowata sie na kilku dziataniach
w obszarze cyfryzacji, m.in. wprowadzita narzedzia
dydaktyczne i nowy program ksztatcenia dla kierunku
informatyka, z czego skorzystato 229 studentéw. Ponadto

&

wdrozyta zrestrukturyzowany system obiegu dokumentéw
oraz systemy dla pracownikow i studentow uczelni,

tj. SUSZI, czyli Sieciowy Uczelniany System Zarzadzania
Informacja, oraz SAKE, czyli platforme e-learningowa,
wspomagajaca proces ksztatcenia. Z platform SUSZI i SAKE
korzysta 200 pracownikéw uczelni.

\\\{

ESS

o

WYZSZA SZKOLA ZARZADZANIA
1 BANKOWOSCI W KRAKOWIE

Procesy cyfryzacji objety takze ustugi
kierowane do studentow, dzieki czemu udato
sie usprawnic¢ ich obstuge i przeniesc czesé
procesow w tryb zdalny, w tym poszerzono
mozliwosci ksztatcenia w trybie zdalnym
i hybrydowym. Czy wiesz. 7e
5 300
Wiasciwe wszystkie projekty realizowane
w ramach konkurséw Zintegrowanych
Programow Uczelni obejmowaty zadania
Zwigzane ze zmianami systemu zarzadzania
uczelnig i podniesienia kompetencji kadry.
Mozna zatem wskazaé, ze w kazdej z instytucji
nastgpity omawiane zmiany. Poniewaz uczelnie
mogty realizowac wiecej niz jeden projekt
kompleksowego wsparcia, ponizsze wskazniki
odnosza sie do liczby projektéw, w ktorych
realizowane byty zadania z tego obszaru.
W sumie w 264 projektach uczelnie wdrozyty
zmiany w zakresie zarzadzania procesem
ksztatcenia oraz wdrozyty nowe narzedzia
informatyczne.

Hybrydowy styl nauczania
(ang. blended learning) to
metoda edukacyjna, ktéra taczy

tradycyjne nauczanie stacjonarne
(np. zajecia w sali wyktadowej)
z elementami nauczania

zdalnego, realizowanego on-
line. Celem tego podejscia

jest wykorzystanie zalet obu
form nauki — bezposredniego
kontaktu z wyktadowca i grupg
oraz elastycznosci i dostepnosci
materiatow cyfrowych.
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Wszystkie zmiany wprowadzone w obszarze zmian procesowych, zaréwno w obszarze
systemu i sposobu ksztatcenia, jak | w obszarze administracji i zarzgdzania uczelnia,
charakteryzujg sie wysoka trwatoscia.

Projekty ukierunkowane na doskonalenie kompetencji kadr uczelni byty strategicznym
instrumentem podnoszenia wiedzy i umiejetnosci pracownikéw w obszarze
dydaktyki i zarzadzania na uczelniach. Czesto rowniez szty w parze z wprowadzeniem
nowych systemow i narzedzi informatycznych, dzieki czemu przyczynity sie do tworzenia na
uczelniach systemowych rozwigzan, zaréwno zwigzanych z samym sposobem zarzadzania
uczelniami, jak i w zakresie podnoszenia jakosci dydaktyki. Co wazne, skala wsparcia
umozliwita zmiane ilosciowa i jakosciowg dla catej uczelni. Wczesniejsze przedsiewziecia
uczelni o tozsamych celach, realizowane ze srodkdéw wtasnych uczelni, najczesciej miaty
charakter punktowy i odrdzniaty sie zdecydowanie mniejszg skala.

W opinii samych beneficjentéw nastapita zauwazalna zmiana w podejsciu wtadz uczelni
do zarzadzania rozwojem pracownikéw poprzez systemowe podejécie do diagnozy
wyzwan edukacyjnych i potrzeb zwiazanych z ich doskonaleniem. Diagnoza ta coraz
czesciej obejmuje monitorowanie zmian zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym uczelni.
Skala tego typu dziatan przed rozpoczeciem Zintegrowanych Programéw Uczelni byta
niewystarczajgca, bo dotyczyta ok. 20% projektdw, a w kolejnych ok. 40% realizowano
diagnoze lub badanie ad hoc. Mozna zatem stwierdzi¢, ze niejako przy okazji — i jako efekt
niezamierzony — na skutek trudnosci zwiazanych z realizacja projektéw i osiagnieciem
zaktadanych rezultatéw, uczelnie dostrzegty potrzebe opracowania i wdrozenia
systemowych rozwigzan w zakresie diagnozowania potrzeb rozwoju kompetencji
pracownikow.

Pracownicy uczelni podniesli swoje kompetencje cyfrowe, spoteczne i osobiste, zwigzane
ze stosowaniem innowacji dydaktycznych oraz w zakresie: prowadzenia dydaktyki w jezyku
obcym, projektowania uniwersalnego i edukacji wtgczajacej, zarzadzania informacjg

w dydaktyce, zarzadzania zasobami i procesami realizowanymi na uczelni. Inne, silnie
odczuwalne i niezaplanowane przez uczelnie trwate zmiany, bedace wynikiem ksztatcenia
kadr, to lepsza integracja pracownikow — powstawanie ,spotecznosci uczacych sig”.

W sumie ponad 43 tys. pracownikéw administracyjnych podniosto swoje umiejetnosci
zarzadcze, a blisko 32 tys. przedstawicieli kadry dydaktycznej umiejetnosci
dydaktyczne.

Natomiast nie sprawdzity sie rozwigzania polegajgce na stworzeniu oferty szkolen
grupowych i oczekiwaniu, ze kadra z nich skorzysta. Kluczem do sukcesu okazywata sie
dobrze przeprowadzona diagnoza potrzeb oraz indywidualizacja wsparcia. Konieczne jest
zatem utrzymanie elastycznosci wsparcia pod wzgledem modelu realizacji dziatan oraz
form wsparcia.

W momencie wybuchu wojny na Ukrainie w ramach III Osi PO WER wprowadzono
mozliwo$é¢ rozszerzenia zakresu projektow tak, aby umozliwié uczestnictwo w nich
uchodzcéw z Ukrainy lub sfinansowac dziatania stuzace ich integracji. Warunki
realizacji projektéw dla beneficjentdéw byty bardzo elastyczne i sprowadzaty sie jedynie
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do tego, ze dziatania pomocowe musiaty by¢ zgodne z celami i regulaminami konkursow
co do samego zakresu dziatan i dopuszczonych grupy docelowych. Oferta byta skierowana
do 0séb, ktore opuscity Ukraine po 24 lutego 2022 r. Wydatki musiaty by¢ racjonalnie
uzasadnione i ponoszone w pierwszej kolejnosci z oszczednosci powstatych w projektach.
W ramach zintegrowanych programoéw uczelnianych w sumie udzielono wsparcia
3039 Ukraincom, a taczna warto$¢ wydatkdw, przeznaczonych na dziatania majace na
celu tagodzenie kryzysu wywotanego wojng na Ukrainie, wyniosta nieco ponad 17 mln zt,
a wiec okoto 0,5% wydatkéw na projekty Zintegrowane Programy Uczelni.

Zintegrowane Programy Uczelni umozliwity wdrozenie trwatych
| strategicznych zmian w obszarze szkolnictwa wyzszego

Zintegrowane Programy Uczelni daty uczelniom mozliwos¢ kompleksowego, catosciowego
i wieloptaszczyznowego wsparcia oraz dostosowania dziatan projektowych do strategii
rozwoju uczelni. Dzieki temu efekty projektéw charakteryzuje wysoka trwato$¢. Poprzez
szerokg mozliwos$¢ dziatan nakierowanych na modernizacje réznych elementow
ekosystemu uczelni, mozliwe stato sie wprowadzenie zmian systemowych i wzajemnie
podtrzymujacych pozytywne efekty poszczegolnych dziatan. Takie trwate zmiany to m.in.
tworzenie nowych kierunkéw studiow / modyfikacja programow ksztatcenia, wprowadzenia
systemow wspierajacych procesy zarzadzania uczelnig i dziatarn administracyjnych

oraz poprawa dostepnosci architektonicznej. O tym, ze mechanizm ten sprawdzit sie

w praktyce, Swiadczy m.in. fakt, ze w pierwszych naborach programu FERS (nastepcy

PO WER) zastosowano rowniez mechanizm, ktory — podobnie jak w Zintegrowanych
Programach Uczelni — zapewnia kompleksowos$¢ wsparcia. Co istotne, kierujac sie
doswiadczeniami z PO WER, wprowadzono do FERS nowy mechanizm majacy zapewniac
kompleksowo$¢ rozwoju kompetencji pracownikéw naukowych wzgledem kierunkdw
objetych wsparciem projektowym. Tym samym kompetencje pracownicze majg by¢
rozwijane réwnolegle i komplementarnie do innych zmian wprowadzanych na danym
kierunku studidw.

Osiggniecie zamierzonych w projektach efektéw w przypadku realizacji tak kompleksowych
programow wsparcia uczelni byto duzym wyzwaniem dla uczelni, przede wszystkim

ze wzgledu na skale dziatan. Uczelnie musiaty wyjs$¢ poza standardowy schemat dziatania,
w ktérym kazdy wydziat realizuje swoje wtasne przedsiewziecia. Projekty zintegrowane
wymagaty szczegdlnie intensywnej, spéjnej wspotpracy i koordynacji wielu jednostek na
uczelni. W tym miejscu trzeba zwrdéci¢ uwage na specyfike projektow realizowanych

w ramach Dziatania 3.5. Bardzo czesto za projekt w uczelni odpowiadato kilka zespotdw.
Rowniez po stronie NCBR instrument ten wymuszat niestandardowe podejscie do
zarzadzania i koordynowania ze strony pracownikéw instytucji. Projekty wybrane

w tym samym konkursie, ze wzgledu na specyfike beneficjenta i kontekst realizacji
dziatan, wymagaty wysoce indywidulanego podejscia. Pomocne dla obu stron okazato

sie doswiadczenie realizacji wczesniejszych projektow w ramach PO WER lub jego
poprzednika PO KL, ktére pozwalato niwelowac trudnosci nowego typu.
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Najlepsi z natury!
Zintegrowany Program Rozwoju
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Lider projektu Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu;
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.5
Kompleksowe programy szkot wyzszych
(Sciezka II)
(nabér: POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ2/17)

Kierownik projektu Katarzyna Trzeciak

Wartosé¢ projektu ogétem / 12 371 305,84/ 97%

dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2018-2023

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu to najlepsza uczelnia o profilu przyrodniczym.

Boryka sie jednak z problemem bardzo niskiego umiedzynarodowienia, nieefektywnym
zarzadzaniem wskutek m.in. nieprawidtowo funkcjonujacego systemu wspomagajacego
zarzadzanie oraz malejacej motywacji pracownikow, przejawiajace] sie blokowaniem zmian.

Uczelnia przeprowadzita diagnoze potrzeb pracownikéw i studentéw w wyniku blisko

30 spotkan i 120 godzin konsultacji indywidualnych, badan ankietowych wsréd kadry
dydaktycznej i administracyjnej oraz indywidualnych wywiaddw pogtebionych. Jednym

z kluczowych oczekiwan byto zapewnienie tatwego dostepu do oferty szkoleniowe] uczelni,
co umozliwi rozwoj kompetencji w sposob wygodny i dostosowany do indywidualnych
potrzeb. Istotne znaczenie miato rowniez stworzenie programu rozwoju, ktéry pozwoli

na diagnoze i uzupetnienie brakoéw kompetencyjnych — szczegdélnie dla oséb, ktére nie

Poznaj lidera projektu

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu powstat w 1870 r. jako Wyzsza
Szkota Rolnicza. Obecnie jest jedna z najbardziej znaczacych uczelni
przyrodniczych w kraju. Ksztatci co roku ponad 7 tys. studentéw, na 26
kierunkach studiéw, zatrudnia ponad 800 nauczycieli akademickich.
Kadra akademicka aktywnie identyfikuje pola badawcze i tworzy

zespoty specjalistow, czesto integrujac rozne dyscypliny naukowe oraz
krajowe i miedzynarodowe srodowiska badaczy.

Uczelnia jest kluczowym partnerem naukowym dla biznesu

w rolnictwie, lesnictwie, przemysle rolno-spozywczym, branzach
zwigzanych z jakoscig zycia i ekologia, wnoszacym wktad

w zrownowazony rozwoj spoteczny, poszanowanie srodowiska
przyrodniczego oraz promocje zdrowego zywienia.
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potrafig samodzielnie okresli¢ obszaréw rozwoju. Waznym kierunkiem dziatan uczelni
byto takze strategiczne wspieranie umiedzynarodowienia — poprzez rozwéj kompetencji
jezykowych, zwiekszenie mobilnoéci akademickiej oraz aktywne wykorzystanie kontaktow
zagranicznych w celu wzmacniania jakosci ksztatcenia i rozwoju zawodowego.

Projekt miat na celu trwatg poprawe jakosci i efektywnoéci funkcjonowania Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu w aspektach nauczania i zarzgdzania uczelnia. W ramach
Zintegrowanego Programu Uczelni realizowano 5 modutéw: modut programéw ksztatcenia,
podnoszenia kompetencji, wsparcia $wiadczenia wysokiej jakosci ustug przez instytucje
wspomagajace studentdw w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej na rynku pracy,

studiéw doktoranckich, zarzadzania w instytucjach szkolnictwa wyzszego oraz dziatania
restrukturyzacyjne.

Dziatania na rzecz rozwoju kompetencji
| umiedzynarodowienia uczelni

W ramach modutu programdéw ksztatcenia zmodernizowano i unowoczes$niono programy
studiéw na wydziatach Weterynaria, Biologia i Zootechnika, w ktérych uczestniczyto
466 studentow. Ponad 80% z nich obronito prace licencjacka lub magisterska.

W odpowiedzi na potrzebe zwiekszenia umiedzynarodowienia uczelni uruchomiono

7 nowych miedzynarodowych programéw ksztatcenia w jezyku angielskim: Agri-food,
Economics and Trade (tacznie 2 edycje), Biotechnology (tacznie 2 edycje), Geoinformation
Science, Earth Observation and Spatial Management (tacznie 3 edycje), Horticulture:
Seed Science and Technology (tacznie 3 edycje) oraz Wood Science (tacznie 2 edycje).
Uruchomiono réwniez modut miedzynarodowy Traditional, Ethnic and Oriental Food

for Human Health (tacznie 3 edycje). Podpisano blisko 90 umdw z wyktadowcami

na prowadzenie zaje¢ w ramach nowych kierunkéw. Wyktadowcy wywodzili sie m.in.

z nastepujacych krajéw: Chiny, Czechy, Finlandia, Francja, Hiszpania, Holandia, Indonezja,
Litwa, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Tajwan, Turcja, Ukraina, USA, Wegry oraz
Wiochy. Studia w ramach nowych programéw w jezykach obcych objety grupe ponad
350 o0so6b, z ktérych ponad 270 zakonczyta udziat w projekcie bronigc prace magisterska.

Rowniez w celu wspierania umiedzynarodowienia uczelnia potozyta takze nacisk na
umiejetnoéci jezykowe i mobilnos¢ kadr. Okoto 140 pracownikéw wzieto udziat

w stazach, gtdwnie zagranicznych, gdzie mieli mozliwo$¢ nawigzania nowych kontaktow
badawczych i naukowych, a 60 studentow odbyto staze zawodowe w zagranicznych
firmach. Dodatkowo, zaréwno dla studentéw jak i pracownikdw, przewidziane byty kursy
jezykowe.

Ponad 1200 studentow skorzystato z programéw rozwoju kompetencji
lub ustug biura karier.

W szkoleniach i stazach podnoszacych kompetencje dydaktyczne i mobilnos$¢
zagraniczng uczestniczyto 148 pracownikéw dydaktycznych, a okoto 140 pracownikéw
administracyjnych i kadry zarzadczej podniosto swoje kompetencje m.in. na potrzeby
reformy systemu zarzadzania finanséw na uczelni.



UCZELNIE WSPARCIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO NCBR»

NA SCIEZCE ROZWOJU PRZEZ NCBR W RAMACH III OSI POWER

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

Ponadto, w obszarze restrukturyzacji i zarzadzania uniwersytetem, zrealizowano

dziatania zwigzane z decentralizacjg zarzadzania finansami na poszczegdlne wydziatach.
Wymagato to przemodelowania samego sposobu zarzgdzania tym obszarem, wsparcia go
narzedziami informatycznymi i podniesieniem kompetencji zaréwno zarzadczych, jak i kadr
administracji uczelnianej.

Projekty PO WER Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Uczelnia realizowata komplementarne do opisywanego projekty w ramach
konkurséw Kompleksowe programy szkoét wyzszych, PO WER 3.5: Najlepsi z Natury
2.0 (nacisk na aktywizacje studentow oraz dalsze uporzadkowanie struktury
administracyjnej uczelni) oraz Zintegrowany Program Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu na rzecz Innowacyjnej Wielkopolski (nacisk na powigzanie kluczowych
kierunkow studiow i programoéw nauczania z Regionalng Strategig Innowacji

i przygotowanie studentdéw do wejscia na rynek pracy).

Zintegrowany Program Rozwoju
Politechniki Gdanskiej

Lider projektu Politechnika Gdanska,
uczelnia publiczna, akademicka

Dziatanie 3.5
Kompleksowe programy szkot wyzszych
(Sciezka I)
(nabor: POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ1/17)

Kierownik projektu Kajetan Lewandowski

Wartos¢ projektu ogétem / 29 799 045,08/ 97%

dofinansowanie NCBR
2018-2022

W 2017 r. uczelnia przeprowadzita analize swoich potrzeb rozwojowych przez zewnetrzna
firme z zaangazowaniem pracownikdw, studentéw, bazujac na metodzie design thinking.

Okres realizagji

Badani oczekiwali przede wszystkim wsparcia w znalezieniu stabilnej pracy zgodnej

z wyksztatceniem, ktéra zapewni im mozliwosci rozwoju i satysfakcjonujace
wynagrodzenie. Wskazali tez na potrzebe zwiekszenia liczby zaje¢ praktycznych oraz
zaciesnienia wspotpracy uczelni z pracodawcami. Duze znaczenie ma dla nich takze
dostep do warsztatow rozwijajacych kompetencje naukowe i zawodowe, takich jak:
pisanie artykutéw, projektow, wystapien konferencyjnych i prezentacji. Wazna jest réwniez
mozliwos¢ udziatu w dtugoterminowych stazach, wyjazdach zagranicznych i kursach
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Poznaj lidera projektu

Politechnika Gdanska funkcjonuje od 121 lat. Jest jedng

z najstarszych w Polsce autonomicznych uczelni panstwowych

i najstarsza na obecnym terenie kraju politechnika. Zatrudnia okoto
1300 pracownikow dydaktycznych i ksztatci ok. 13 tys. studentéw.

Uczelnia znajduje sie w gronie 11 polskich uczelni
sklasyfikowanych w prestizowym Academic Ranking of World
Universities (ARWU), zwanym réwniez Rankingiem Szanghajskim.
W 2024 r. zajeta 3. miejsce w rankingu Perspektyw dla najlepszej
uczelni technicznej w Polsce (5. w rankingu ogolnym).

Az 95% absolwentow konczacych studia jest zadowolonych z wyboru
uczelni. Ponad 92% osob, ktore ukonczyty studia na politechnice,
jest aktywnych zawodowo, a badania pokazuja, ze wynagrodzenia
tych absolwentéw zaliczaja sie do najwyzszych w Polsce.

jezykowych. Istotne jest rowniez dostosowanie wsparcia do indywidualnych potrzeb,
w tym elastyczna organizacja zaje¢ dodatkowych.

W odpowiedzi na zidentyfikowane wyzwania, projekt Politechniki Gdanskiej zostat
ukierunkowany na podniesienie jakosci ksztatcenia na studiach IIi III stopnia oraz

na usprawnienie zarzadzania uczelnia. Przeprowadzone wczesniej diagnozy pozwolity

na trafny dobor dziatan projektowych, ktére odpowiadaty realnym potrzebom studentoéw,
doktorantéw i kadry administracyjne;.

Kompleksowe dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia
| nowoczesnego zarzadzania uczelnig

Cele projektu zostaty osiggniete poprzez wprowadzenie jednolitego Zintegrowanego
Programu Rozwoju Politechniki Gdanskiej. Do potrzeb spoteczno-gospodarczych
dostosowano 20 kierunkéw studiéw II stopnia o profilu ogélnoakademickim

oraz uruchomiono nowy kierunek praktyczny. Cele polegaty m.in. na wtaczeniu
pracodawcéw i praktykow do konsultacji zatozen programéw, do prowadzenia zajeé
i nauki obstugi systemow wykorzystywanych wsrdéd pracodawcow oraz wprowadzenia
modutowego ksztatcenia.

W przypadku rozwoju oferty studidéw III stopnia wprowadzono dodatkowe szkolenia

m.in. z zakresu umiejetnosci miekkich, specjalistycznego jezyka angielskiego, a takze

umozliwiono studentom odbycie stazy i nawigzania kontaktéw w zagranicznych

jednostkach. Szczegdlny nacisk potozono na aspekt umiedzynarodowienia toku

studiéw doktoranckich. Doktoranci mogli odby¢ staze badawcze, uczestniczy¢

w miedzynarodowych szkotach letnich i konferencjach zagranicznych. Zatrudniono takze
pXP  zagranicznych wyktadowcdw i recenzentdow rozpraw doktorskich.
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W zmodernizowanych programach studiéw na poziomie II uczestniczyto 1182 studentow,

na 15 kierunkach wprowadzono zajecia praktyczne, w ktérych uczestniczyli pracodawcy, a na
18 kierunkach zajecia prowadzili profesorowie wizytujgcy. Dodatkowo utworzono jeden nowy
kierunek (4 semestry dla 30 studentdw) praktyczny: inzynieria i technologia no$nikéw energii,
w toku ktérego zrealizowano okoto 300 godzin zaje¢ prowadzonych przez praktykdw.

Szereg dziatan ukierunkowanych na doktorantéw przetozyt sie na znaczne zwiekszenie
zaangazowania studentow w praktyczne sposoby nabywania wiedzy i umiejetnosci oraz
prowadzenia prac badawczych poza swojg macierzystg jednostka. W sumie 624 doktoratéow
zostato objetych jakas forma wsparcia w ramach projektu PO WER, z tego 26 wyjechato
na staze zagraniczne, a 140 uzyskato stypendium zadaniowe na prowadzenie badan poza
Politechnika Gdanska, 70 za$ wyjechato na konferencje zagraniczne. W sumie w okresie
realizacji projektu 73 doktorantéw ukonczyto programy interdyscyplinarnych studidw
doktorskich, z czego 12 uzyskato recenzje zagraniczna dla swoich prac dyplomowych.

Politechnika Gdanska potozyta réwniez nacisk na dziania majgce podnies¢ sprawnosé
zarzadzania i organizacji funkcjonowania uczelni. Dziataniom stricte inwestycyjnym,
zwigzanym z rozwojem infrastruktury systemowej i cyfrowej — m.in. wdrozeniu 7 nowych
lub zmodernizowanych systeméw IT —
towarzyszyty zindywidualizowane szkolenia.

W efekcie 490 pracownikdw kadry zarzadzajacej
i administracyjnej podniosto swoje kompetencje
zarzadcze w ramach szkolen.

Ponadto, w obszarze restrukturyzacji Czy WIESZ, Z€...
zarzadzania uniwersytetem, zrealizowano
dziatania zwigzane ze wzmocnieniem
zarzadzaniem procesowym, poprawg = - e
systemu i sposobu komunikacji wewnetrznej. wyrézniony nagroda dziatajacego
Zrealizowano takze szereg inwestycji na ucze.l'm Centrgm pro;zes'nej
zwigzanych z usprawnieniami i rozwojem Edukacji, za wspieranie d2|ata'n
wykorzystania narzedzi informatycznych, m.in. CNE oraz aktywne promowanie
system e-nauczanie, system zarzadzania salami, idei nowoczesnego ksztatcenia,
powiadamian o rezerwacjach, rozbudowa EZD, wktad w podnoszenie jakosci
systemu kadrowo-ptacowego, hurtowni danych, ksztatcenia i rozwoj nowoc;esnych
potaczen z centralnymi systemami danych, metod pracy ze studentami.
np. POLon.

Zespot koordynujacy projekt zostat
po jego zakonczeniu realizacji

Projekty PO WER Politechniki Gdanskiej

W Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj uczelnia ztozyta w NCBR

33 wnioski, z czego dofinansowanie przyznano 13. Byty to projekty dotyczace
kompetencji (5), umiedzynarodowienia (3) i kompleksowych programdw szkot
wyzszych (3), studiow doktoranckich (1) i zarzadzania w instytucjach szkolnictwa
wyzszego (1). taczna kwota przyznanego dofinansowania wyniosta 58 mln zt.







Rownos¢ szans
kobiet i mezczyzn
w szkolnictwie wyzszym

Monika Kordowska
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Kluczowe wnioski

PO WER sprzyjat realizacji zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn.
59% kierownikow projektow III Osi PO WER stanowity kobiety.

58% uczestnikow zajec (tj. szkolen, kurséw, praktyk) organizowanych
w ramach projektow stanowity kobiety.

Proporcje te determinowata przede wszystkim struktura
demograficzna zaréwno wsréd kadry jednostek naukowych, jak
i studentow. Na nig z kolei wptyw miaty profil uczelni i jej kultura
organizacyjna.
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Zasada rownosci szans sprzyja rozwojowi spotecznemu

Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn w nauce i innych dziecinach zycia jest istotna

z wielu powodow. Jej zachowanie jest jednym z priorytetowych dziatan w sferze publicznej
w krajach rozwinietych. Pozwala jak najlepiej wykorzystywac potencjat spoteczny oraz
mozliwosci i potencjat kazdego cztowieka, aby niezaleznie od réznych uwarunkowan
spotecznych czy kulturowych, zapewnic¢ réwne mozliwoéci realizacji swoich zdolnosci

i pasji w nauce. Przestrzeganie polityk réwnoséci ptci wynika rowniez z zapisow
europejskich aktow prawnych oraz rozporzadzen Rady Europejskiej, regulujacych
wdrazanie Europejskiego Funduszu Spotecznego we wszystkich krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej. Zasada réownosci szans kobiet i mezczyzn polega na odwzorowaniu
istniejacych proporcji ptci w danym obszarze lub zwiekszaniu we wsparciu udziatu
grupy niedoreprezentowanej, a nie na automatycznym objeciu wsparciem 50% kobiet

i 50% mezczyzn. Dopuszcza sie jednak przypadki, w ktérych proporcja 50/50 stanowi
proporcje prawidtowa z perspektywy rownosci szans kobiet i mezczyzn.

W PO WER do kwestii réwnoéci szans kobiet i mezczyzn (w tym zmniejszania barier
rownosciowych) odnosity sie kryteria oceny wnioskéw okreslane jako ,,horyzontalne”.
Ocena zgodnosci projektow z zasada réwnosci szans odbywata sie na podstawie tzw.
standardu minimum. Oznaczato to, ze w dziataniach projektowych, czyli na poziomie
wniosku o dofinansowanie, nalezato wskazac¢ niezbedne informacje swiadczace, ze
zatozenia projektu realizujg takie kryterium. Dotyczyto to zaréwno projektéw realizowanych
w trybie konkursowym, jak i pozakonkursowym. Przez zgodnos$¢ projektu z ta zasadg
nalezato rozumiec z jednej strony zaplanowanie dziatah w projekcie, ktére przyczynia

sie do wyréwnania szans, dostepu lub pozycji osdb niezaleznie od ptci. Z drugiej strony
oznacza to stworzenie mechanizmow przeciwdziatajgcych dyskryminacji i wykluczenia
ze wzgledu na pte¢ na kazdym etapie wdrazania projektu. Ponadto, zasada réwnosci
szans dotyczyta nie tylko odbiorcow, do ktérych skierowywany byt projekt, tj. studentdw,
kadry naukowej i dydaktycznej, pracownikéw administracyjnych uczelni itd., ale takze do
kierownikow projektéw i zespotow projektowych.

Wzrasta rola kobiet jako kierujacych projektami badawczymi

Kierownik/kierowniczka projektu odgrywa kluczowa role w realizacji projektu —

od poczatku po zakonczenie. Jest odpowiedzialny/-a za planowanie, zarzadzanie
zespotem, monitorowanie postepéw prac, komunikacje oraz zarzadzanie ryzykiem.
Kobiety jako kierowniczki projektéw odgrywaja coraz wieksza role w réznych branzach.
Wprowadzenie kobiet na stanowiska kierownicze zwieksza réznorodnos$¢ w zespotach,

co moze prowadzi¢ do bardziej kreatywnych rozwiazan. Kobiety czesto wykazuja sie
wieksza niz mezczyzni zdolnoscia do zarzadzania wieloma zadaniami jednoczesnie, a takze
wyzszymi umiejetnosciami spotecznymi, niezbednymi przy rozwiagzywaniu problemow

i pokonywaniu barier?.

Zarzadzanie projektem w ramach PO WER mogto by¢ powierzone osobie dysponujgcej
odpowiednimi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem zawodowym. Kadre kierowniczg

36 Predyspozycje kobiet do zarzadzania, Olaf Zylicz, Uniwersytet SWPS.
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projektow stanowili zaréwno pracownicy nauczyciele akademiccy, jak i pracownicy
niebedacy nauczycielami akademickimi. Kadra kierownicza stanowita do$¢ zréwnowazong
grupe pod wzgledem ptci. Projektami kierowato ogdtem3”:

873

615
kobiet
(59%)

mezczyzn
(41%)

Nieco inaczej proporcja ptci rozktada sie, jesli spojrzymy na dane wedtug wojewodztw
lub rodzaju beneficjenta. Najwiecej kobiet ogdtem kierowato projektami na uczelniach
w wojewddztwie lubuskim (100%, 2 projekty), zachodniopomorskim (71%, 42 projekty)
i Swietokrzyskim (70%, 19 projektdw; rys. 17). To ostatnie moze pochwali¢ sie rowniez
znacznym udziatem studiujacych kobiet. W 2023 r. na $wietokrzyskich uczelniach
studiowato 12 086 studentek, co stanowito 61% wszystkich uczacych sie. Natomiast

w wojewddztwach lubuskim i zachodniopomorskim kobiety stanowity 56% ogdtu
studentéw?®.

-

W wojewddztwie swietokrzyskim pod wzgledem kobiet
kierujgcych projektami w ramach programu PO WER
wyroznia sie Uniwersytet Jana Kochanowskiego
J ( w Kielcach. Projektami kieruje ponad 70% kobiet,
przed wszystkim w projektach z zakresu Kompetencji
Uﬂiw@rSuth w szkolnictwie wyzszym, Kompleksowych programoéw
et szkot wyzszych, a takze z obszaru Zarzadzania

w instytucjach szkolnictwa wyzszego ,,Nowa Era
Ksztatcenia”.

Najnizszy udziat kobiet kierujgcych projektami wystapit w wojewddztwie opolskim (46%,
11 projektow) i podlaskim (50%, 23 projekty). Réwniez udziat studentek na uczelniach
z wojewodztwa opolskiego jest jednym z najnizszych w Polsce. Kobiety stanowig 56%
ogotu studiujacych®.

Z kolei mezczyzni w roli kierownikow projektéw najliczniej wystepowali na uczelniach
w wojewddztwie Slaskim (54%, 46 projektdw), na terenie ktérego znajduje sie 5
uczelni technicznych, z przewagg mezczyzn w strukturze studentéw érednio na
poziomie 59%. Z kolei najmniej licznie mezczyzni kierujg projektami w wojewodztwie
zachodniopomorskim (29%, 17 projektow) i $wietokrzyskim (30%, 8 projektow).

W wojewddztwie lubuskim zaden z projektow nie byt kierowany przez mezczyzne.

37 Proba obejmuje 1488 projektow (ktorych beneficjentem wiodacym byta uczelnia), w ktorych jednoznacznie

na podstawie danych Centralnego systemu teleinformatycznego (SL2014) oraz baz wewnetrznych NCBR, mozna
byto wskazac¢ kierownika projektu, a tym samym okresli¢ jego ptec.

38 Dane z Systemu RAD-on, stan na wrzesieh 2024 .

39 Dane z Systemu RAD-on, stan na wrzesieh 2024 .
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50%50%

. Kobiety Mezczyzni

Rys. 17.
Odsetek kobiet i mezczyzn ogdtem, petnigcych role kierowniczki/kierownika projektu w PO WER

wg wojewodztw.

Zrodto: dane Centralnego systemu teleinformatycznego (SL2014) oraz bazy wewnetrzne NCBR, stan na wrzesien
2024 .

W wojewoédztwie podlaskim pod wzgledem udziatu
mezczyzn kierujgcych projektami w ramach programu
PO WER wyroéznia sie Uniwersytet Medyczny

w Biatymstoku. Panowie kierujg ponad 70% projektami.
Sa to projekty z nastepujgcych konkursow: ,,Kompetencj
w szkolnictwie wyzszym”, ,Kompleksowe programy szkot
wyzszych”, a takze ,Studia doktoranckie”.
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Wieksze dysproporcje pod wzgledem ptci kadry zarzadzajacej wystepujg wéwczas, gdy
bierze sie pod uwage typ beneficjenta (tab. 14). Najwiecej kobiet kieruje projektami na
uczelniach niepublicznych (62%), nieco mniej na uczelniach publicznych (58%) i na
uczelniach koscielnych (45%). Przewage mezczyzn jako kierownikdw projektow obserwuje
sie w instytutach naukowych PAN oraz urzedach administracji rzagdowej (58%,).

Tab. 14.
Udziat kierowniczek i kierownikéw projektu w PO WER wg typu beneficjenta.

Typ beneficjenta Udziat kobiet wsréd Udziat mezczyzn wéréd kie-
kierujacych projektami rujacych projektami

Uczelnia niepubliczna 62% 38%
Uczenia publiczna 58% 42%
Uczelnia koscielna 45% 55%
Pozostate* 42% 58%

*tj. m.in. instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk (PAN), urzedy administracji rzadowej.
Zrédto: dane Centralnego systemu teleinformatycznego (SL2014) oraz bazy wewnetrzne NCBR, stan na wrzesien
2024r.

Zréznicowanie widoczne jest réwniez wtedy, gdy wezmiemy pod uwage podziat

na typ uczelni oraz lokalizacje wg wojewddztw. Udziat kobiet kierujacych projektami

na uczelniach niepublicznych (rys. 18) jest bardziej zréznicowany niz na uczelniach
publicznych (rys. 19). W pierwszym przypadku wyrézni¢ mozna 3 wojewoddztwa (lubuskie,
warminsko-mazurskie i zachodniopomorskie), w ktérych kierowniczki projektu stanowig
zdecydowang wiekszos¢.

W przypadku uczelni publicznych liczba kobiet i mezczyzn zarzadzajgcych projektami

jest bardziej zréwnowazona. Mimo to, w kilku wojewddztwach: swietokrzyskim (82%),
dolnoslaskim (71%), jak rowniez zachodniopomorskim (70%), w roli kierownika projektu
zdecydowanie przewazajg kobiety (rys. 19). W tym przypadku duze znaczenie ma rowniez
rodzaj uczelni. Wcigz zauwazalna jest na niektérych publicznych uczelniach technicznych
przewaga liczebna mezczyzn jako kierownikow projektéw. Na 14 sposérod 20 takich uczelni,
projektami zarzadzajg w wiekszosci mezczyzni. Najwiecej kierownikdw projektéw byto

na Politechnce Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza (67%), Politechnice Lubelskiej
(63%) oraz Politechnice Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich (62%). Projekty
zarzadzane przez mezczyzn w wiekszosci byty zwigzane z rozwojem/wzrotem kompetencji
dopasowanych do potrzeb gospodarki oraz programami studiéw taczacymi studia
akademickie z ksztatceniem zawodowym lub doswiadczeniem praktycznym w firmie.

Z kolei liderkami projektéw zwigzanych z poprawg dostepnoscia uczelni lub trzecig misja
czesciej byty kobiety.
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50%50%

50% 50%

Kobiety Mezczyzni

Rys. 18.
Odsetek kobiet petnigcych role kierowniczki projektu na uczelniach niepublicznych w ramach PO

WER wg wojewodztw.
Zrédto: dane Centralnego systemu teleinformatycznego (5L2014) oraz bazy wewnetrzne NCBR, stan na wrzesien
2024 r.
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55%
45%

50% 50%

58%
42%
82%
64%
18%
36%
10/
57% 50% 50%
43%
. Kobiety Mezczyzni
Rys. 19.

Odsetek kobiet i mezczyzn petnigcych role kierowniczki/kierownika projektu
na uczelniach publicznych w programie III Osi PO WER wg wojewodztw.

60%
40%

48y, 52%

Zrédto: dane Centralnego systemu teleinformatycznego (SL2014) oraz bazy wewnetrzne NCBR, stan na wrzesien
2024 r.
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Uniwersytet Medyczny w Lublinie zaproponowat w ramach
projektu ,Zyj bez stresu, zyj bez bélu” - Uniwersytecki
Program Edukacyjny, dodatkowe wskazniki specyficzne
(produktu i rezultatu) w celu uzyskania informacji o efektach
dziatan projektowych skierowanych bezposrednio do kobiet
doswiadczajgcych bolu i stresu o réznym pochodzeniu.

Wskazniki obejmowaty m.in. Liczbe kobiet objetych wsparciem
w ramach spotkan kobiecych — kawiarenek oraz Liczbe kobiet
objetych wsparciem w ramach warsztatow ,,Ambasadorka
projektu”. tacznie w ramach projektu wsparcie otrzymato

518 kobiet. Uczestniczyty one w wyktadach, warsztatach

i spotkaniach dotyczacych sposobdéw radzenia sobie z bélem

i w sytuacjach stresowych.

Struktura ptci kierownikéw projektéw jest w duzej mierze zwiazana ze specyfika

PO WER i jego poszczegdlnych konkurséw. Po pierwsze, program byt skierowany
gtéwnie do pracownikéw sektora publicznego, w tym kadry naukowej, dydaktycznej oraz
administracyjnej uczelni, gdzie kobiety stanowia 62% (wg BAEL*°).

Po drugie, struktura ta zalezy od rozmieszczenia uczelni w wojewddztwach, ich liczby

i rodzaju (uniwersytet, politechnika). W wojewddztwach z dominacjg uczelni technicznych
lub kierunkdw technicznych realizowanych jest wiecej projektow wymagajacych
specyficznych umiejetnosci technicznych, ktére czesciej posiadaja mezczyzni. Natomiast
uczelnie pedagogiczne i artystyczne maja wieksza kadre specjalistow w dziedzinach
humanistycznych, spotecznych i sztuki, ktére sg czesciej zdominowane przez kobiety.

W kontekscie rownosci szans kobiet i mezczyzn w zarzadzaniu projektami, istotne sa
rowniez kultura organizacyjna uczelni oraz dostepnosé wsparcia i zasobdéw, np. ze
strony powstajacych na uczelniach specjalnych jednostek wspomagajacych kierownikdw
i kierowniczki w zarzadzaniu projektami.

Szerokie grono uczestnikdw z Polski bierze udziat
w dziataniach edukacyjnych, przy zachowaniu rownowagi ptci

W ramach projektow PO WER realizowano szeroki wachlarz dziatarh edukacyjnych, opisany
we wczesniejszych rozdziatach publikacji. Uczestnikami mogli by¢ studenci, pracownicy

uczelni, a takze niestandardowi odbiorcy szkolnictwa wyzszego**. Ich struktura byta dos¢
zréznicowana pod wzgledem wieku i pochodzenia. Odbiorcami byty zaréwno dzieci, osoby

40 Gtowny Urzad Statystyczny, Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), Warszawa 2023.
41 Proba obejmuje uczestnikow dziatan edukacyjnych organizowanych w ramach 2053 projektéw.
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doroste, jak i seniorzy, bedacy obywatelami Polski, ale takze innych krajéw europejskich
i spoza Europy.

Uczestnicy i uczestniczki dziatan edukacyjnych pochodzacy z Polski stanowig
zréwnowazong grupe pod wzgledem ptci. tacznie we wszystkich dziataniach edukacyjnych

wzieto udziat:
® O
572 607 407 189
kobiet mezczyzn
(58%) (42%)

Podobnie proporcja rozktada sie, jesli spojrzymy na dane wedtug wojewddztw

(rys. 20). Wiekszos¢ regiondw charakteryzuje wyzszy udziat kobiet (okoto lub powyzej
58%). Wojewddztwo swietokrzyskie wyrdznia sie najwyzszym udziatem kobiet (65%)

i najnizszym udziatem mezczyzn (35%). W wojewodztwie lubuskim rowniez odsetek kobiet
jest wysoki (60%), mimo ze charakteryzuje sie ono najmniejsza liczbg uczestnikéw dziatan
edukacyjnych. Z kolei wojewddztwo mazowieckie ma najwieksza catkowitg populacje

(213 091 uczestnikdw) ze stosunkowo zrownowazonym rozktadem ptci (55% kobiet

i 45% mezczyzn).

Biorac pod uwage rodzaj dziatan edukacyjnych, panie chetniej niz panowie korzystaty

z posrednictwa pracy (73%), ustug rozwojowych dla pracownikdw przedsiebiorstw (70%),
uczestniczyty w kursach/szkoleniach (62%), a takze korzystaty z wszelkich form doradztwa,
w tym doradztwa zawodowego (60%) i doskonalenia zawodowego (64%). Z kolei panowie
czesciej korzystali z ustug aktywnej integracji (69%). Najbardziej zréwnowazone pod
wzgledem ptci grupy dziatan edukacyjnych, z niewielkimi réznicami procentowymi miedzy
kobietami a mezczyznami, stanowity studia licencjackie/magisterskie (51%K, 49%M),
programy mobilnosci ponadnarodowej (50%K, 50%M) oraz studia doktoranckie

(49%K, 51%M).

W przypadku uczestnikéw dziatar edukacyjnych nieznaczna przewaga kobiet nad
mezczyznami moze wynikac z kilku powoddw. Po pierwsze — ze struktury demograficzne;
studentdw, w ktorej kobiety stanowig 59% wszystkich studiujgcych. Duze znacznie ma
takze liczba i rodzaj (uniwersytet, politechnika) uczelni w poszczegdlnych wojewddztwach.

Uczestnikami szkolen i warsztatdw byli réwniez stuchacze uniwersytetow trzeciego wieku
(12%)*?, wsrdd ktérych statystycznie wiekszos¢ stanowig kobiety (83,8%)%%. Kolejng wazng
przyczyng jest to, ze kobiety majg wiekszg niz mezczyzni potrzebe ciggtego doskonalenia
sie — chetniej uczestnicza w réznego rodzaju szkoleniach, kursach, warsztatach, zwtaszcza
tych zwigzanych z ich praca zawodowa, ale takze zainteresowaniami. Potwierdza to
rowniez analiza KRS przeprowadzona przez firme Dun & Bradstreet, z ktorej wynika, ze

42 Ewaluacja Trzeciej Misji Uczelni.
43 Uniwersytety trzeciego wieku w roku akademickim 2021/2022, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad
Statystyczny w Gdansku, Warszawa, Gdarsk 2023.
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. Kobiety Mezczyzni

Rys. 20.
Odsetek uczestniczek i uczestnikow dziatan edukacyjnych wg wojewddztw.

Zrédto: dane Centralnego systemu teleinformatycznego (SL2014) oraz bazy wewnetrzne NCBR, stan na wrzesien
2024 .

w pierwszym kwartale 2022 r. dos¢ duzy odsetek podmiotéw w branzy edukacyjnej, w tym
firm organizujacych wszelkiego rodzaju kursy i szkolenia, szkét jezykowych, nauk jazdy, firm
doradztwa zawodowego i prowadzgcych pomoc psychologiczno-pedagogiczna, nalezat do

polskich przedsiebiorczyn (46%).
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Wsrod uczestnikow z zagranicy przewazajg kobiety

Uczestnicy i uczestniczki dziatan edukacyjnych pochodzacy z zagranicy stanowig 1%
wszystkich uczestnikéw. Jednak rozktad ptci jest nieco inny niz w przypadkdéw oséb
pochodzacych z Polski. £3cznie we wszystkich dziataniach edukacyjnych wzieto udziat:

® O
5176 1589
kobiet mezczyzn
(77%) (23%)

Przewaga uczestniczek (77%) nad uczestnikami (23%) réznego rodzaju dziatan
edukacyjnych jest dos$¢ znaczaca. Panie 3 razy czesciej niz panowie uczestniczg w tych
aktywnosciach, w niektorych przypadkach stanowigc nawet 100% uczestnikdw.

W najwiekszym stopniu uczestniczki dziatarh edukacyjnych, ktére pochodzity z zagranicy,
korzystaty z doskonalenia zawodowego (100%) i wsparcia z zakresu wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych (100%) oraz ze szkolen/kurséw i zajec
dodatkowych (80%). W doradztwie (100%) i studiach podyplomowych (62%) dominowali
mezczyzni.

Biorac pod uwage narodowo$é, to poza obywatelami Wielkiej Brytanii i Niemiec, wérod
uczestnikow projektow PO WER dominowaty kobiety (rys. 21).

6117 Ukraina 22%
215 Czechy 28%
159 Biatorus 40%

85 Rosja 22%

51 Niemcy 75%

35 Brazylia 49%

35 Litwa 34%

28 Stowacia 36%

20 Rumunia 90% 10%

pochodzacy zza granicy

Uczestnicy i uczestniczki dziatan edukacyjnych

12 totwa 100%
8 Wielka Brytania 88%
Rys. 21.

Odsetek uczestniczek i uczestnikéw dziatan edukacyjnych w PO WER pochodzacych spoza Polski.

Zrodto: Dane Centralnego systemu teleinformatycznego (SL2014) oraz bazy wewnetrzne NCBR, stan na wrzesien
2024 r.
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Zasada rownosci szans sprzyja rozwojowi haukowemu
| zawodowemu

Opisana zasada réwnosci ptci w programie takim jak PO WER, zaréwno wérdd

kadry zarzadzajacej projektami, jak i uczestnikow projektéw, odgrywa kluczowa role

w promowaniu rownego dostepu kobiet i mezczyzn do mozliwosci rozwoju zawodowego.
Utatwia ona eliminowanie barier strukturalnych i kulturowych, ktére moga ograniczac
udziat jednej z ptci w pracy na uczelni, badaniach naukowych, zwtaszcza w dziedzinach
zdominowanych przez mezczyzn, rozwoju zawodowym, a takze w dostepnie do szkolen

i kursow podnoszacych kompetencije. W praktyce oznacza to m.in. koniecznos¢
uwzgledniania perspektywy ptci w projektach naukowych, badawczo-rozwojowych,
edukacyjnych, organizacyjnych, a takze multidyscyplinarnych. Uczelnie i inne instytucje
badawcze powinny rowniez prowadzi¢ dziatania edukacyjne i promocyjne, ktére zwiekszaja
Swiadomos¢ na temat rownosci ptci w nauce. Chodzi o to, by stworzy¢ srodowisko,

w ktérym kazdy — niezaleznie od ptci — ma realne mozliwosci rozwoju naukowego

i zawodowego.
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Spis wybranych poje¢ i skrotow

Absolwent studiéw — osoba, ktéra
ukonczyta pewien etap edukacji

w jednostce organizacyjnej wchodzacej

w sktad systemu oswiaty. Otrzymuje
dyplom ukonczenia studiéw na okreslonym
kierunku i profilu, potwierdzajacy
wyksztatcenie wyzsze oraz tytut zawodowy.

Absolwent studiéw doktoranckich —
osoba, ktéra ukonczyta studia doktoranckie
i zdobyta stopien naukowy doktora (ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym zastapiona
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce).

Cudzoziemiec — osoba, ktdra nie posiada
obywatelstwa polskiego.

Cyfryzacja (inaczej digitalizacja) — proces
przeksztatcania informacji analogowej

do postaci cyfrowej (tj. czytelny dla
komputerdéw i urzadzen cyfrowych).

Doktorant — uczestnik studiéw
doktoranckich.

Dziatalno$é dydaktyczna — ksztatcenie
studentdw oraz ksztatcenie i rozwoj

kadr naukowych, a takze prace naukowe

i twdrcze artystyczne, niezbedne do
prowadzenia procesu dydaktycznego oraz
ksztatcenia i rozwoju kadr.

ELA — ogdélnopolski system monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkot
wyzszych.

E-learning — system uczenia sie lub
szkolenia przy uzyciu technologii
informatycznej.

Europejski Fundusz Rozwoju
Spotecznego (EFS) — jest jednym

z pieciu gtownych funduszy, poprzez

ktére Unia Europejska wspiera rozwoj
spoteczno-gospodarczy wszystkich krajow
cztonkowskich.

Kadra administracyjna — pracownicy
obstugi finansowej i organizacyjnej (np.
pracownik kwestury, Dziatu Nauczania,
Dziatu Spraw Osobowych).

Kadra kierownicza — osoby petnigce
funkcje organéw jednoosobowych

uczelni lub wchodzace w sktad organdw
kolegialnych uczelni, jak rowniez
pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi, zarzadzajacy
wyodrebnionymi w ramach uczelni
jednostkami organizacyjnymi. W wiekszosci
przypadkow stanowiska kierownicze
petnig nauczyciele akademiccy (np. rektor,
dziekan).

MEiN — Ministerstwo Edukacji i Nauki;

byty polski urzad administracji rzadowe]
obstugujgcy ministra wtasciwego do spraw
dziatdow administracji rzadowej: oswiata

i wychowanie oraz szkolnictwo wyzsze

i nauka.

Miedzynarodowy program ksztatcenia —
obejmuje szkolenia i wizyty studyjne (w tym
zagraniczne), zaangazowanie profesoréw

z zagranicy, dodatkowa oferte dydaktyczna
dla uczestnikéw studidéw oraz inne formy
podnoszenia atrakcyjnosci studiow
miedzynarodowych. Miedzynarodowy
program ksztatcenia moze konczyc sie
zdobyciem podwojnego dyplomu: uczelni
macierzystej oraz uczelni z zagranicy.
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MNiSW — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego; polski urzad administracji
rzadowej obstugujacy ministra wtasciwego
do spraw dziatu administracji rzgdowej:
szkolnictwo wyzsze i nauka (utworzonym
w 2018 r. po potgczeniu dziatdow nauka

i szkolnictwo wyzsze) oraz dysponent
budzetu na badania naukowe finansowane
przez panstwo.

Modele zarzadzania procesem
ksztatcenia — stuzg bezposredniej realizacji
strategii uczelni, okreslanej zgodnie z art.
66 ust. 1a Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz po zmianie zgodnie z art. 23 pkt. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

[ nauce.

Modut ksztatcenia — cykl zajec
dydaktycznych lub innych form zajec
w wymiarze co najmniej 30 godzin
dydaktycznych, prowadzonych przez
zagranicznego wyktadowce w ciggu
semestru. Pomiar wskaznika bedzie
dokonywany w momencie rozpoczecia
prowadzenia modutu ksztatcenia przez
wyktadowcow z zagranicy.

Nabér - to proces, w ktérym organizatorzy
konkursu przyjmuja zgtoszenia od
uczestnikow chcgcych wzigé udziat

w danym konkursie.

NAWA - Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej; instytucja panstwowa
realizujgca zadania z zakresu
umiedzynarodowienia szkolnictwa
wyzszego i nauki.

NCBR - Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju; agencja wykonawcza

w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
20009 r. o finansach publicznych, nad ktérg
nadzér, od 7 marca 2024 r., sprawuje
minister wtasciwy ds. nauki i szkolnictwa
WYyzszego.

WSPARCIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO
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NCN — Narodowe Centrum Nauki; agencja
wykonawcza powotang do wspierania
dziatalnoéci naukowej w zakresie badan
podstawowych.

Niestandardowi odbiorcy szkolnictwa
wyzszego — dzieci, osoby doroste, seniorzy,
chcacy podniesé swoje kompetencje

i kwalifikacje, np. uniwersytety dzieciece
(nie ma wskazan co do szczegdtowego
wieku uczestnikdw), uniwersytety 11T wieku.

OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development) - Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju;
miedzynarodowa organizacja gospodarcza.

Organizacja pozarzadowa (NGO) —
organizacja zatozona przez obywateli

z wtasnej inicjatywy, ktéra nie dziata dla
osiggniecia zysku i jest zorganizowana

na szczeblu lokalnym, krajowym

lub miedzynarodowym. Organizacje
pozarzadowe — zorientowane na dziatanie
i prowadzone przez ludzi, ktérym
przyswieca wspolny cel — realizuja

szereg ustug i funkcji humanitarnych,
przedstawiajg rzgdom panstw obawy
obywateli, wspieraja i monitorujg realizacje
polityk oraz stymulujg udziat politykdw
poprzez dostarczanie informacji.

Osoba o specjalnych potrzebach
edukacyjnych — okreslenie odnoszace sie
do osoby, ktéra wymaga indywidualnego
podejscia i specjalistycznego wsparcia

w procesie edukacji.

Osoba z niepetnosprawnoscia —

to osoba, u ktérej widzimy trwata lub
okresowa niezdolno$¢ do funkcjonowania
spotecznego, spowodowang zmianami

w funkcjonowaniu organizmu na skutek
choroby lub uszkodzenia ciata. Przyczyny
niepetnosprawnosci moga by¢ fizyczne,
sensoryczne, intelektualne lub psychiczne
i mie¢ rézny zakres.
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PAN — Polska Akademia Nauk;

panstwowa instytucja naukowa realizujgca
dziatania stuzace rozwojowi, promocji,
integracji i upowszechnianiu nauki oraz
przyczyniajace sie do rozwoju edukacji

i wzbogacania kultury narodowe;.

Partner projektu — jednostka
organizacyjna / podmiot dziatajacy na

rzecz edukacji, ktérego doswiadczenie

i merytoryczny zakres dziatalnosci byty
zwigzane z celami projektu, i ktéry wspdlnie
z uczelnig realizowat projekt dofinansowany
w konkursie.

Partnerzy spoteczni — przedstawiciele

pracodawcow i pracownikow (organizacii
pracodawcow i zwigzkdw zawodowych).

Pracownicy kadry akademickiej —
nauczyciele akademiccy w szkole wyzszej
(zgodnie z art. 108 i art. 110 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym oraz po zmianie art.
116 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce).

Pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi — osoby zatrudnione

na uczelni, ktére nie petnig funkcji
dydaktycznych ani badawczych

w rozumieniu nauczycieli akademickich.

Program ksztatcenia — opis okreslonych
przez uczelnie spéjnych efektow
ksztatcenia, zgodny

z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego, oraz opis procesu
ksztatcenia prowadzgcego do osiggniecia
tych efektéw, wraz z przypisanymi do
poszczegdlnych modutdéw tego procesu
punktami ECTS. Program ksztatcenia
realizowany jest przez caty tok studiow

I lub II stopnia albo jednolitych studiéw
magisterskich.

WSPARCIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO
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Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020 (PO WER) — krajowy
program operacyjny finansowany ze
Srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ktory wspiera rozwoj
edukacji, szkolnictwa wyzszego, rynku
pracy, zdrowia oraz dobrego zarzadzania
w Polsce.

Programy konsolidacji (lub utworzenia
zwiagzku uczelni / uczelni federacyjnych)
— beda obejmowac zmiany w systemie
zarzadzania procesem dydaktycznym,
badaniami naukowymi oraz w systemie
zapewniania jakosci ksztatcenia.

RAD-on — portal internetowy gromadzacy
raporty, analizy i dane o szkolnictwie
Wyzszym.

SL2014 — Centralny system
teleinformatyczny, czyli program,

ktory umozliwia dostep do informac;ji

o realizowanych projektach, sktadanie
wnioskow o ptatnosc drogg elektroniczna
oraz komunikowanie sie z instytucja
udzielajaca wsparcia.

SOWA — System Obstugi Wnioskow
Aplikacyjnych, czyli program przeznaczony
do obstugi procesu ubiegania sie o $rodki
pochodzace z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Student - osoba ksztatcaca sie na studiach
wyzszych (zgodnie z ustawg Prawo

0 szkolnictwie wyzszym zastapiona ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce).

Studia doktoranckie — studia
przygotowujgce do uzyskania stopnia
naukowego doktora, prowadzone przez
uprawniong jednostke organizacyjng
uczelni, instytut naukowy Polskiej
Akademii Nauk, instytut badawczy lub
miedzynarodowy instytut naukowy
dziatajacy na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej Przyjmowani kandydaci posiadali
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kwalifikacje II stopnia, a konczyli
uzyskaniem kwalifikacji ITI stopnia.
Funkcjonowaty do 31 grudnia 2023 r.

Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych
(SzOO0P) — dokument, ktéry systematyzuje
zapisy programu, ale nie zmienia jego
zakresu.

Szkota doktorska — zorganizowana forma
ksztatcenia doktorantow, prowadzona
przez uprawnione uczelnie i instytuty w co
najmniej 2 dyscyplinach, funkcjonujaca od
roku akademickiego 2019/20. Ksztatcenie
doktoranta przygotowuje do uzyskania
stopnia doktora

i konczy sie ztozeniem rozprawy
doktorskiej.

Tryb konkursowy — podstawowy tryb
wyboru projektéw w ramach programu.

W tej procedurze wniosek o dofinansowanie
sktada sie w ramach organizowanego
konkursu. Nastepnie projekt jest oceniany
zgodnie z przyjeta dla konkursu procedura.

Tryb pozakonkursowy — dodatkowy

tryb wyboru projektow, ktéry moze byc
zastosowany do wyboru tych projektéw,
ktorych wnioskodawcami — ze wzgledu

na charakter lub cel projektu — moga by¢
jedynie podmioty jednoznacznie okreslone
przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie
projektu.

Trzecia misja uczelni — zgodnie z pkt. 10
art. 11.1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce:
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych

i regionalnych, zaliczane do podstawowych
zadan uczelni.

WSPARCIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO
PRZEZ NCBR W RAMACH III OSI POWER
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Uczelnia akademicka — uczelnia, ktéra
prowadzi studia I oraz IT stopnia lub
jednolite studia magisterskie, a takze
moze prowadzi¢ ksztatcenie doktorantow.
Definicja obowigzuje od 1 pazdziernika
2022 r.(Dz.U. 22018, poz. 1669 oraz
22020, poz. 695).

Uczelnia koscielna — uczelnia utworzona
i prowadzona przez kosciét lub inny zwigzek
wyznaniowy.

Uczelnia niepubliczna — uczelnia
utworzona przez osobe fizyczng albo osobe
prawng inng niz jednostka samorzadu
terytorialnego lub panstwowa albo
samorzadowa osoba prawna.

Uczelnia publiczna — uczelnia utworzona
przez organ panstwa.

Uczelnia zawodowa — uczelnia, ktéra
prowadzi ksztatcenie na studiach
wytacznie o profilu praktycznym; prowadzi
studia I stopnia, ale moze réwniez
prowadzi¢ studia II stopnia, jednolite
studia magisterskie oraz ksztatcenie
specjalistyczne. Definicja obowigzuje od

1 pazdziernika 2022 roku (Dz.U. z 2018,
poz. 1669 oraz z 2020, poz. 695).

Uczenie sie przez cate zycie — ksztatcenie
w szkotach dla dorostych, a takze
uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy ogélnej,
umiejetnosci i kwalifikacji w formach
pozaszkolnych przez osoby, ktére spetnity
obowiazek szkolny.
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Niniejsza publikacje opracowata Sekcja Analiz i Ewaluacji NCBR:

dr Monika Kordowska — gtowny specjalista, redaktor publikacji,
Katarzyna Krok — kierownik Sekcji,

Michat Baranowski — ekspert,

Robert Kostka-Zawadzki — gtowny specjalista,

Pawet Maj — starszy specjalista,

Karolina Niedzwiedz — starszy specjalista,

Karolina tukasik — starszy specjalista,

Bartosz Mirowski — wspotpracownik,

z wykorzystaniem wynikéw przeprowadzonych w NCBR badan ewaluacyjnych:

1. Analiza przyczyn obnizenia kontraktacji w konkursach IIT OP PO WER, Raport koncowy,
Sekcja Analiz i Ewaluacji NCBR, 2017.

2. Ocena jakosci i efektéw realizacji 111 Osi priorytetowej PO WER Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki i rozwoju. Raport koficowy, Evalu Sp. z 0.0., 2019.

3. Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy wraz
z badaniem wartosci docelowej wspdlnego wskaznika dtugoterminowego PO WER
w obszarze szkolnictwa wyzszego, Raport koficowy, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych, 2019.

4. Ewaluacja interwencji wspierajgcych umiedzynarodowienie, zmiany organizacyjne
i rozwoj kompetencji kadr uczelni, realizowanych w ramach Dziatan 3.3
(Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego) oraz 3.4 (Zarzadzanie
w instytucjach szkolnictwa wyzszego) III Osi priorytetowej PO WER Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki i rozwoju. Raport kofcowy, Ecorys Polska Sp. z 0.0., 2020.

5. Niedopasowanie kompetencyjne w programach wsparcia studentdw i doktorantow
Raport IT — programy ksztattujgce kluczowe kompetencje studentdw. Raport kofncowy,
Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych, 2022.

6. Ocena realizacji i pierwszych efektéw konkurséw PO WER Dziatania 3.5 ,,Uczelnia
dostepna” oraz,,Centrum wiedzy o dostepnosci”, Raport koncowy, EGO S.C.,

LB&E Sp.z 0.0, 2022.

7. Ocena realizacji i pierwszych efektoéw konkursu ,, Trzecia Misja Uczelni” w ramach PO
WER, Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym. Raport koncowy, Ecorys
Polska Sp. z 0.0., Evalu Sp. z 0.0., 2023.

8. Ocena jakosci i efektéw realizacji Osi priorytetowej III PO WER — Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki i rozwoju, w tym badanie zmian w zakresie zarzadzania procesem
ksztatcenia dzieki wsparciu z EFS, Raport kofcowy, Ecorys Polska Sp. z 0.0., Evalu Sp.
z0.0.,,2024.

9. Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy wraz
z badaniem wartosci docelowej wspdlnego wskaznika dtugoterminowego PO WER
w obszarze szkolnictwa wyzszego — I1I etap, Raport koncowy, Centrum Ewaluacji
i Analiz Polityk Publicznych, 2024.

Ze szczegbdtowymi wynikami przeprowadzonych badan ewaluacyjnych mozna zapoznac sie
na stronie NCBR w zaktadce Ewaluacje: https://www.gov.pl/web/ncbr/zrealizowane
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W opracowaniu wykorzystano réwniez:

e dokumentacje PO WER, w tym Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020 Wersja 31, Warszawa, 11
pazdziernika 2023,

e dokumentacje poszczegdlnych konkurséw, w tym ich regulaminy,

e dokumentacje poszczegélnych projektow, w tym wnioski o dofinansowanie oraz dane
monitoringowe z Centralnego systemu teleinformatycznego SL2014.

Opisy projektow, stanowiagce studia przypadkdw, powstaty w oparciu o informacje
zawarte we wniosku o dofinansowanie, dane monitoringowe oraz w toku konsultacji
z Beneficjentami.

Autorzy dziekuja za cenne uwagi oraz wsparcie udzielone w trakcie przygotowywania
opracowania: Annie Marciniak, Aleksandrze Narozniak, Beacie Hawrylik, Marzenie
Durkiewicz-Sirockiej, Elzbiecie Kuzbie z Dziatu Dotacji Krajowych i Funduszy UE, Katarzynie
Jaworskiej i Matgorzacie Szymanskiej z Dziatu Wspotpracy z Beneficjentem.
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