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I. RAMY PRAWNE REALIZACJI SZKOLEN CENTRALNYCH W SLUZBIE CYWILNEJ

Zgodnie z art. 106 ust. 2 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej
(Dz. U. Nr 227, poz. 1505, z pdézn. zm.), szkolenia centralne sg jednym z elementéw
systemu szkolet w stuzbie cywilnej, oprécz szkolen powszechnych, szkolefi w ramach
indywidualnego programu rozwoju zawodowego cztonka korpusu stuzby cywilnej
i szkolen specjalistycznych.

Zgodnie z art. 106 ust. 2 pkt 1 ustawy o sluzbie cywilnej, szkolenia centralne sg
planowane, organizowane i nadzorowane przez Szefa Stuzby Cywilnej.

Zgodnie z art. 107 ust. 1 i 2 ustawy o stuzbie cywilnej, Szef Stuzby Cywilnej ustala
corocznie plan szkolen centralnych w stuzbie cywilnej, ktéry zawiera, w szczegoélnosci:

1.  priorytety szkoleniowe wobec cztonkéw korpusu stuzby cywilne;j,

2. rodzaje szkoleh majgcych szczegblne znaczenie w danym roku,

3 inne zalecenia i informacje dla oséb organizujgcych i nadzorujacych szkolenia
w stuzbie cywilnej.

Przy ustalaniu programéw szkolen Szef Stuzby Cywilnej — zgodnie z art. 107 ust. 3 ww.
ustawy — wspotdziata w szczegodlnoéci z Krajowg Szkotg Administracji Publicznej.

W mysl art. 19 ust. 2 pkt 6 ustawy o stuzbie cywilnej, Plan szkoleri centralnych
w sfuzbie cywilnej opiniuje Rada Stuzby Cywilnej.

Wymagania dotyczgce organizacji szkolen centralnych zostaly szczegélowo okreslone
w § 8 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 pazdziernika 2010 r. w sprawie
szczeg6towych warunkéw organizowania i prowadzenia szkolei w stuzbie cywilnej
(Dz. U. Nr 190, poz. 1274). Zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, szkolenia centralne
organizuje sie dla cztionkéw korpusu stuzby cywilnej w celu rozwijania wiedzy
i umiejetnosci okreslonych w priorytetach szkoleniowych, zawartych w planie szkolen
centralnych.

Ponadto, w ww. rozporzgdzeniu (§ 8 ust. 2) okreslono cele, dla ktérych organizuje sie
szkolenia centralne, {j.:

1.  wsparcie realizacji zadan stuzby cywilnej,

2. upowszechnienie zasad stuzby cywilnej oraz zasad etyki korpusu stuzby
cywilnej,

3. upowszechnianie standardéw zarzgdzania zasobami ludzkimi,

4. rozwijanie umiejetnosci koordynowania prac na poziomie urzedu i miedzy
urzedami,

5. upowszechnianie wiedzy niezbednej w realizacji zadan stuzby cywilnej.



Il. ZRODLA FINANSOWANIA SZKOLEN CENTRALNYCH W SELUZBIE CYWILNEJ

Zgodnie z art. 111 pkt 2 ustawy o stuzbie cywilnej, koszty szkolen centralnych w stuzbie
cywilnej pokrywane sg ze srodkéw rezerwy budzetowej przeznaczonej na szkolenia
cztonkdw korpusu stuzby cywilnej dla finansowania szkolen centralnych. W roku 2012
na realizacje szkolern centralnych zaplanowano $érodki finansowe w wysokosci
463 000,00 PLN.

ll. PRIORYTETY SZKOLEN CENTRALNYCH W SLUZBIE CYWILNEJ

Zgodnie z § 2 ust. 1 rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie szczegétowych
warunkéw organizowania i prowadzenia szkolen w stuzbie cywilnej, szkolenia w stuzbie
cywilnej organizuje si¢ dla cztonkdéw korpusu stuzby cywilnej w celu pogtebienia ich
wiedzy i rozwijania umiejetnosci niezbednych do wykonywania zadan w stuzbie cywilnej.

W toku prac nad Planem szkoler centralnych w stuzbie cywilnej na 2012 r., w celu
ustalenia propozycji priorytetéw szkoleniowych dla stuzby cywilnej oraz tematow
szkolen, zostaty uwzglednione nastepujgce dokumenty rzgdowe, akty prawne i inne
dokumenty:

1. Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej,

2. Polska. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajgce wzrost
gospodarczy i zatrudnienie. Narodowa Strategia Spojnosci, Dokument
zaakceptowany decyzjg Komisji Europejskiej zatwierdzajgcg pewne elementy
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, maj 2007 r.),

3. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu
29 listopada 2006 r.,

4. ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”,

5. Projekt strategii ,Sprawne Panstwo 2011-2020",

6. Projekt ,Strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej na lata 2011-
20207,

7. Wyniki analizy potrzeb szkoleniowych urzedéw w zakresie priorytetow i rodzajow
szkolen na nastepny rok, zgtoszonych w 2011 r. przez dyrektoréw generalnych
i kierownikéw urzedéw, w zwigzku z obowigzkiem wynikajacym z § 15 ust. 1
rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministréw w sprawie szczegdtowych warunkéw
organizowania i prowadzenia szkoleri w stuzbie cywilne;j.

W oparciu o przeprowadzong analize ww. dokumentéw, aktow prawnych,
i potrzeb szkoleniowych urzedow, Szef Stuzby Cywilnej okreslit nastepujgce priorytety
dla szkoleni centralnych w stuzbie cywilnej, realizowanych w 2012 r.:

1. upowszechnienie standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej,
ujednolicenie praktyk w zakresie stosowania przez urzedy administracji rzadowej
zasad techniki prawodawczej, w celu zapewnienia poprawnosci i spojnosci
tworzonego prawa.



W 2012 r. funkcjonowanie urzedéw zostanie wsparte w zakresie upowszechniania
standardow zarzgdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej oraz podniesienia jakosci
pracy oso6b, ktére z racji wykonywanych obowigzkéw stuzbowych uczestniczg
w procesie legislacyjnym. Wyzej wymienione dziatania przyczynig sie z jednej strony do
poprawy zarzgdzania zasobami ludzkimi w urzedach administracji rzgdowej, z drugiej
do podniesienia jakosci stanowionego prawa oraz upowszechnienia jednolitych prakiyk
z zakresu stosowania zasad techniki prawodawczej.

IV. ZALOZENIA SZKOLEN CENTRALNYCH W SLUZBIE CYWILNEJ

Szkolenia centralne w stuzbie cywilnej bedg prowadzone 2z uwzglednieniem
nastepujgcych zatozen organizacyjnych:

l. Szkolenia z zakresu standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie
cywilnej

1. Realizacja szkolen zostanie powierzona podmiotowi, ktéry — zgodnie z § 4 ust. 1
rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie szczegodtowych warunkéw
organizowania i prowadzenia szkoleri w stuzbie cywilnej — spetni nastepujgce
kryteria:

e posiada doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci szkoleniowej,

e posiada odpowiadajgcy potrzebom organizatora szkolenia program szkolenia lub
zapewni jego opracowanie,

e dysponuje pracownikami lub wspoétpracownikami dajgcymi rekojmie nalezytej
realizacji programu szkolenia, w szczegolnosci posiadajgcymi odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie,

e zapewni baze materialng odpowiednig dla danego szkolenia, w szczegdlnosci
warunki lokalowe oraz wyposazenie w pomoce dydaktyczne i sprzet, niezbedne
do realizacji programu szkolenia.

2. Zgodnie z § 4 ust. 2 ww. rozporzadzenia, potwierdzeniem spetnienia kryteriow,
o ktérych mowa wyzej, bedg nastepujgce dokumenty:

e o0Swiadczenie o spetnianiu kryteriow wskazanych w § 4 ust. 1 pkt 1 i 2 wraz
z informacjami na temat posiadanego doswiadczenia w prowadzonej dziatalnosci
szkoleniowej oraz proponowanego programu szkolenia,

e wykaz oséb, ktére bedg realizowaé program szkolenia, wraz z informacjami na
temat ich kwalifikacji i doswiadczenia,

e szczegOtowe informacje o bazie materialnej.

3. Wykonawca zostanie wytoniony w drodze postepowania o udzielenie zaméwienia
publicznego, zgodnie z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien
publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2010 roku Nr 113, poz. 759, z pdzn. zm.).



4. Z podmiotem, ktéremu zostanie powierzone przygotowanie i przeprowadzenie
szkolen, zostanie zawarta umowa, okreslajgca w szczegolnosci zakres szkolen,
i zasady ich realizacji oraz nadzoru nad przebiegiem szkolenia, jak rowniez warunki
uzyskania zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia.

Il. Szkolenie z zakresu procedury przyjmowania dokumentéw rzadowych wedtug
regulaminu pracy Rady Ministrow

1. Realizacja szkolen zostanie powierzona ekspertom z zakresu techniki
prawodawczej. Zostang oni wytypowani ze wzgledu na kryterium adekwatnych
kwalifikacji i odpowiedniego do$wiadczenia. Wzajemne prawa i obowigzki Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow oraz eksperta okresla¢ bedzie umowa, chyba Zze osoba
prowadzgca szkolenie bedzie to czyni¢ w ramach obowigzkéw stuzbowych na
podstawie polecenia stuzbowego.

2. Sesje szkoleniowe bedg sie odbywaé¢ w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, zgodnie
z harmonogramem, ktéry zostanie przyjety w momencie przystgpienia do organizacji
szkolenia. Przy tworzeniu jego zatozen, uwzglednione zostanie w szczegolnosci, aby
terminy sesji szkoleniowych oraz godziny ich trwania byty dostosowane do potrzeb
logistycznych uczestnikow.

V. TEMATY SZKOLEN CENTRALNYCH W 2012 R.
1. Standardy zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej

Cel i opis szkolen

Celem ogdélnym szkolen jest upowszechnienie wiedzy z zakresu standardéw
zarzgdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej wsrdéd czionkéw korpusu stuzby
cywilnej na stanowiskach kierowniczych' i osob zajmujgcych sie ksztattowaniem polityki
kadrowej w urzedach administracji rzgdowej, w szczegéinosci w obszarach: organizacji
zarzadzania zasobami ludzkimi i rozwigzywania stosunku pracy, motywowania oraz
rozwoju i szkolen, w celu zapewnienia profesjonalnego i efektywnego zarzgdzania
zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej.

Przedmiotowy cel zostanie osiggniety poprzez organizacje szkolen dla cztonkow
korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
ministerstwach, urzedach centralnych, urzedach wojewédzkich, urzedach administraciji
skarbowej, urzedach wojewddzkiej i powiatowej administracji zespolonej oraz urzgdach
pozostatej administracji niezespolonej, w szczegoélnosci dla dyrektoréw generalnych
urzedéw, dyrektoréw komérek ds. kadr lub ich zastepcéw, kierownikow urzedow, ktorzy

! Za czlonkéw korpusu stuzby cywilnej na stanowiskach kierowniczych uznaje sig wszystkie osoby kierujace pracg innych oséb
w ramach bezposredniej podlegiosci stuzbowej, przy czym przez kierowanie nalezy rozumieé peing odpowiedzialno$¢ za podlegtych
pracownikow, w tym dokonywanie oceny ich pracy (ocen okresowych).



sg czionkami korpusu stuzby cywilnej oraz wszystkich pozostatych cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej na stanowiskach kierowniczych i oséb zajmujgcych sie ksztattowaniem
polityki kadrowej w urzedach administracji rzagdowe;.

Celami szczegotowymi szkolen sa:

cywilnej,

przedstawienie i oméwienie standardow zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie

ugruntowanie i poszerzenie posiadanej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
zarzgdzania zasobami ludzkimi,

wzmochienie kompetencji uczestnikéw szkolern w zakresie zarzadzania zasobami

ludzkimi w urzedach.

Zakres przedmiotowy szkolen obejmuje 3 tematy szkolen skierowane do 2 r6znych grup

docelowych.
STANDARDY ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI W SLUZBIE CYWILNEJ
Lp. temat szkolenia liczba grupa docelowa planowana lokalizacja
godzin/ liczba miejsc
dni s.?.koleni(‘.uwych2
1. | Organizacja zarzgdzania 7 godzin/ | e dyrektorzy generalni 200 Warszawa®
zasobami ludzkimi (ZZL) 1 dzien urzedow,
oraz rozwigzanie stosunku o kierownicy urzedow
pracy bedacy czlonkami
korpusu stuzby cywilnej,
o dyrektorzy komorek ds.
kadr lub ich zastepcy,
e osoby zajmujgce sig
ksztattowaniem polityki
kadrowej w urzedach
administracji rzgdowej.
2. | Motywowanie 7 godzin/ | czionkowie korpusu sluzby 600 16 miast
1 dzien cywilnej na stanowiskach wojewddzkich
ki i h
3. | Rozwsj i szkolenia 7 godzin/ S L 600
1 dzien

# Dopuszczalne jest uczestnictwo jednej osoby w szkoleniach nawet z trzech tematéw, z zastrzeZzeniem koniecznosci speiniania
warunkow uczestnictwa (okreslonych w kolumnie ,grupa docelowa”).

3 Szkolenia z tego tematu beda odbywaly sie w Warszawie, ale ich uczestnikami mogg byé czlonkowie korpusu stuzby cywilnej
z calej Polski.




Przyktadowy zakres zagadnien dla kazdego z 3 tematow:

Organizacja zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL) oraz rozwigzanie stosunku pracy

1 Program ZZL

Procedury antymobbingowe

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie zespolem

Procesy kadrowe

Exit interview

2
3
4
5 Monitorowanie obsiugi klienta
6
7

Rozmowy derekrutacyjne

Motywowanie

-

Wynagrodzenie zasadnicze

Metodologia ocen biezacych

Nagrody (zasady)

Godzenie obowigzkéw zawodowych z zyciem rodzinnym

| B W N

Niematerialne narzedzia motywacyjne

Rozwdj i szkolenia

1 Indywidualny program rozwoju zawodowego

Roczny plan szkoleri

Zarzgdzanie wiedzg (szkolenia wewnetrzne)

Rézne formy wspierania rozwoju zawodowego

52 I I - /S B S

Nabo6r wewnetrzny

Metody realizacji szkolen

Szkolenia prowadzone beda metodg ,blended learning®, czyli metodg ksztatcenia
taczaca e-learning z tradycyjnymi formami nauczania. Zajecia bedg prowadzone
w roznorodnych formach, przy czym zaktada sie, ze najbardziej pozadanym modelem
szkolenia jest jego warsztatowy charakter — zajecia praktyczne bedg stanowity powyzej
50% wszystkich zajeé. Planowane formy to: wyktady, warsztaty, dyskusje oraz analizy
studiow przypadku. Szkolenie w ramach kazdego z 3 tematéw bedzie realizowane
w 3 etapach.

ETAP 1: E-learning (kurs ogolny, obejmujacy wszystkie kluczowe zagadnienia)
Celem kursu jest przedstawienie podstawowych zagadnienn dotyczacych
standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej z obszaréw
organizacji zarzadzania zasobami ludzkimi oraz rozwigzywania stosunku
pracy, motywowania, jak réwniez rozwoju i szkolen, w ujeciu ogdélnym.
Uczestnictwo w kursie e-learningowym bedzie warunkiem udziatu
w szkoleniach tradycyjnych z kazdego z 3 tematow.



ETAP 2: Szkolenia tradycyjne
Celem szkolen jest pogtebienie wiedzy dotyczgcej poszczegolnych
zagadnien w zakresie standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
nabycie umiejetnoséci w ramach wybranego tematu, w szczegodlnosci
poprzez uczestnictwo w formach warsztatowych.

ETAP 3: E-learning (kurs szczegétowy)
Celem kursu jest mozliwos¢ powtérzenia i usystematyzowania wiedzy
zdobytej podczas szkolen z kazdego z 3 tematow. Kurs bedzie dodatkowo
obejmowat temat ,Wybor i zastosowanie obiektywnych i efektywnych
metod i narzedzi selekcji w procesie naboru do stuzby cywilnej oraz
wprowadzenie do pracy”, nie ujety w szkoleniach tradycyjnych. Kurs
zostanie udostepniony réwniez osobom nie uczestniczgcym w szkoleniach.

Grupa docelowa (uczestnicy szkolen)
Szkolenia adresowane sg do:
e dyrektorow generalnych urzedéw administracji rzagdowej,
e kierownikow urzedéw administracji rzgdowej, bedgcych cztonkami korpusu
stuzby cywilnej,
e dyrektorow komorek ds. kadr lub ich zastepcow,
o pozostatych czionkéw korpusu stuzby cywilnej na stanowiskach
kierowniczych,
e 0s0b zajmujacych sie ksztattowaniem polityki kadrowej w urzedach
administracji rzadowej.
W ramach szkolen zaktada sie przygotowanie nie mniej niz 1400 miejsc szkoleniowych
w ramach ok. 74 grup szkoleniowych. Grupa liczy¢ bedzie nie wiecej niz 21 osaéb.

Zatozenia realizacji szkolen
Zaklada sie przeprowadzenie ok. 74 jednodniowych ses;ji szkoleniowych, w tym:

e 10 jednodniowych sesji szkoleniowych z pierwszego tematu, ktére zostang
przeprowadzone w Warszawie, dla dyrektoréw generalnych urzedow,
kierownikéw urzeddw, bedgcych cztonkami korpusu stuzby cywilnej, dyrektoréw
komérek ds. kadr lub ich zastepcoéw oraz oséb zajmujgcych sie ksztattowaniem
polityki kadrowej w urzedach administracji rzgdowej,

e 32 jednodniowe sesje szkoleniowe =z drugiego tematu, ktdére zostang
przeprowadzone w 16 miastach wojewodzkich, dla czionkéw korpusu stuzby
cywilnej na stanowiskach kierowniczych,

e 32 jednodniowe sesje szkoleniowe =z trzeciego tematu, ktdére zostang
przeprowadzone w 16 miastach wojewddzkich, dla czlonkéw korpusu stuzby
cywilnej na stanowiskach kierowniczych.

Kazda jednodniowa sesja szkoleniowa bedzie trwac¢ facznie co najmniej 7 godzin
zegarowych i dodatkowo obejmowac dwie przerwy kawowe oraz przerwe obiadowa.

Rekrutacja na szkolenie zostanie przeprowadzona przez Wykonawce. Szef Stuzby
Cywilnej wystosuje do dyrektoréw generalnych urzedéw pismo z informacjg o szkoleniu
i z pro$bg o przekazanie jednostkom podlegtym.



Planowany budzet
ok. 428 000,00 PLN

Termin realizacji szkolen
Il potowa 2012 .

2. Procedura przyjmowania dokumentéw rzadowych wediug regulaminu pracy
Rady Ministrow

Cel i opis szkolenia

Celem ogélnym szkolenia jest wsparcie merytoryczne cztonkdw korpusu stuzby cywilnej,
zaangazowanych w rzgdowy proces legislacyjny. Nastapi to poprzez upowszechnienie
eksperckiej wiedzy z zakresu procedury przyjmowania dokumentéw rzgdowych.
Podjecie dziatan szkoleniowych w tych obszarach, jest uzasadnione ogélng, nie w petni
satysfakcjonujgcg, diagnozg obecnego stanu opracowywania i opiniowania projekiow
aktéw normatywnych. W tym konteks$cie, wskazuje sie w szczegoélnosci na koniecznosé
ujednolicenia standardow stosowanych zasad techniki prawodawczej przez wlasciwe
komérki organizacyjne urzedéw administracji rzagdowej oraz na potrzebe ciggtej poprawy
jakosci stanowionego prawa.

Zatem wychodzac naprzeciw powyzszym potrzebom przyjmuje sie, ze celem
szczegotowym podjetych dziatan bedzie ujednolicenie praktyk z zakresu stosowania
przez urzedy administracji rzadowej zasad techniki prawodawczej, a tym samym
zapewnienie poprawnosci i spojnosci tworzonego prawa.

Przedmiotowy cel =zostanie osiggnigty poprzez przeprowadzenie szkolenia
specjalistycznego z =zakresu legislacji dla czlionkéw korpusu stuzby cywilnej
zatrudnionych w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, ministerstwach, urzedach
centralnych oraz — w razie potrzeby - jednostkach podlegtych, uczestniczacych
w procesie legislacji. Wobec tego, planuje sie kompleksowe przeszkolenie tych osob
z procedury przyjmowania dokumentoéw rzadowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
najwazniejszych jej obszaréw (np. przygotowanie dokumentu rzgdowego, uzgodnienia
miedzyresortowe, konferencje uzgodnieniowe, konsultacje spoteczne, ocena skutkow
regulacji, wnoszenie projektéow dokumentéw rzgdowych do rozpatrzenia przez Rade
Ministrow). Jednoczesnie planuje sie, ze trenerami odpowiedzialnymi za merytoryczne
przygotowanie i przeprowadzenie szkolen, bedg eksperci i praktycy, na co dzien
zajmujgcy sie dziedzing, z zakresu ktérej bedg szkolic.



Program szkolenia bedzie obejmowat w szczegdlnosci nastepujgce zagadnienia:

Procedura przyjmowania dokumentéw rzadowych wediug regulaminu pracy RM

Przygotowanie dokumentu rzgdowego, uzgodnienia miedzyresortowe, konferencje
uzgodnieniowe

2 Konsultacje spoteczne

3 Ocena skutkéw regulacji

Dziatanie organéw pomochiczych Rady Ministrow ze szczegdlnym uwzglednieniem
4 Komitetu Rady Ministrow — wnoszenie dokumentdéw, wymagania formalne, tryb
zglaszania uwag, zasady procedowania komitetow

5 Rozpatrzenie projektu dokumentu rzgdowego przez Komisje Prawnicza,

Wnoszenie projektow dokumentow rzgdowych do rozpatrzenia przez Rade
Ministrow — wymogi formalne, tryb procedowania

T System informacyjny — Rzadowy Proces Legislacyjny

8 Test regulacyjny

Metody realizacji szkolenia

Szkolenie bedzie prowadzone w zréznicowanych formach, tj. wyktad, analiza studiéw
przypadku, ¢éwiczenia i dyskusja. Szkolenie konczyé sie bedzie uzyskaniem
zaswiadczenia.

Grupa docelowa (uczestnicy szkolenia)

Odbiorcami szkolenia bedg czlonkowie korpusu stuzby cywilnej zatrudnieni
w ministerstwach oraz ewentualnie w jednostkach podlegtych, uczestniczgcych
w procesie legislaciji.

Zaktada sie, ze w ramach szkolenia wsparciem zostanie objetych ok. 200 czionkéw
korpusu stuzby cywilnej, ktérych zakres obowigzkoéw stuzbowych obejmuje czynnosci
z zakresu legislaciji.

Zatozenia realizacji szkolenia

Zaktada sie przeprowadzenie 10 dwudniowych sesji szkoleniowych w grupach liczgcych
nie wiecej niz 21 osob, w tym 2 grupy szkoleniowe skierowane do oséb zajmujgcych
wyzsze stanowiska w stuzbie cywilnej.

Rekrutacja na szkolenie zostanie przeprowadzona przez Szefa Stuzby Cywilnej,
za posrednictiwem dyrektorow generalnych ministerstw, do ktérych zostanie
wystosowane pismo z informacjg o szkoleniu wraz z pro$bg o przekazanie zgtoszen
z ministerstwa i jednostek podlegtych.

Kazda dwudniowa sesja szkoleniowa bedzie trwaé tgcznie co najmniej 14 godzin
zegarowych i obejmowacé bedzie dwie przerwy kawowe oraz przerwe obiadowg kazdego
dnia szkolenia.
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Planowany budzet
ok. 35 000,00 PLN

Termin realizacji szkolenia
Il potowa 2012 r.
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