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<o STRATEGIA GRUPY TAURON NA LATA 2025-2035

Energia tworzona
jest przez Ludzi
i dla Ludzi



TAURON

za komfort, bezpieczenstwo
i rachunki naszych Klientéw

za przyszte pokolenia,
pracownikow oraz spotecznosci
lokalne

za Srodowisko naturalne oraz
rozwoj regiondw, w ktorych
prowadzimy naszg dziatalnos¢

NASZE WARTOSCI

= w realizacje wyzwan
zmieniajgcej sie rzeczywistosci

= w budowanie przewagi
konkurencyjnej naszej
i naszych Klientéw

= w osigganie wyznaczonych celéw
i realizacje naszej strategii

w tworzeniu wartosci dla
Akcjonariuszy i Klientow

w przeprowadzaniu zmian

w odwaznym i skutecznym
dziataniu

tauron.pl



PRIORYTETY STRATEGICZNE GRUPY TAURON

TAURON

SILNA | STABILNA SYTUACJA FINANSOWA

( Dekarbonizacja oraz \

podniesienie efektywnosci

Orientacja na Klienta oraz
dynamiczny rozwéj

Rentowny wzrost mocy Klient w centrum uwagi i

rentowny rozwaj sprzedazy

Sprawiedliwa transformacja
energetyki konwencjonalnej

dystrybucji

Orientacja dystrybucji
na Klienta

Zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw energii dla Klientow

Rozwdj i optymalna modernizacja
sieci dystrybucyjnej

Cyfrowa transformacja
dystrybucji

w OZE i magazynach energii

Budowa farm wiatrowych
i fotowoltaicznych w oparciu
o zapotrzebowanie Klientow

Rozwdéj magazynow energii
dla stabilizacji pracy zrédet
OZE i wsparcia sieci

Realizacja projektow
z wtasnego developmentu

Efektywnos¢ operacyjna OZE

\_

ciepta

|
- |
! 1

Zastgpienie zrodet weglowych
nowoczesnymi niskoemisyjnymi
jednostkami

Konfiguracja umozliwiajaca
wykorzystanie zmiennosci cen
energii oraz wsparcie sieci

Rozwdj rynku ciepta

J

Doswiadczenia Klienta
na najwyzszym poziomie

Rozwdj cyfrowych kanatéw
obstugi Klienta z wykorzystaniem
Al

100% czystej energii do 2040
roku oraz nowy model alokacji
energii z OZE

Rentowna ekspansja oraz rozwoj
produktow, ustug
i kanatow sprzedazy

Stopniowe wygaszanie
wytwarzania konwencjonalnego

Efektywnosc¢ operacyjna

Sprawiedliwa transformacja
z uwzglednieniem wyzwan
spotecznych

Przygotowanie opcji
transformacji lokalizacji
TAURON Wytwarzanie

BUDOWA KULTURY ORGANIZACYJNEJ OPARTEJ O WARTOSCI OZE? | ESG, ZORIENTOWANEJ NA TWORZENIE WARTOSCI

tauron.pl



~m Strategia Grupy TAURON na lata 2025-2035

' Polityka rownowagi ptci, réznorodnosci,
' rownych szans i inkluzywnosci w TAURON

AURC N
I._}\\[I@WZA Wytyczne MAP
@[m@l?ﬂ@ Update Polityki
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S Roéwnosc i inkluzywnos¢ w TAURONIE - polityka zintegrowana
TURON - 7@ strategig HR
Rownowage pfci w organach spofki
Zasady doboru kandydatow do organdéw spofki

Szersze ujecie programow rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn

Powigzanie Polityki z petng strategig zarzgdzania zasobami ludzkimi

Zapisy polityki rozszerzono o:

Uwzglednienie obowigzkow sprawozdawczych oraz ryzyka sankcji

Rozszerzenie obowigzkéw na catg Grupe, z dwutorowg sprawozdawczoscig

tauron.pl



Rozwdj zawodowy kobiet jest wpisany w cele zarzgdcze TAURON

TAURON

Utrzymanie ratingu Spotki TAURON Polska Energia S.A. na poziomie inwestycyjnym

Realizacja strategii Grupy Kapitatowej TAURON

Zrownowazony rozwoj Grupy Kapitatowej poprzez zarzagdzanie w oparciu o najlepsze praktyki ESG, w
tym odpowiedzialne korzystanie z zasobow naturalnych i pozytywny wptyw na spoteczenstwo

4 Realizacja inicjatyw wspierajgcych rozwoj zawodowy kobiet

tauron.pl



2 Cele Zarzadcze zwiazane z rozwojem zawodowym kobiet w TAURON

\/ ZARZAD TAURON Polska Energia S.A.

@ ZARZADY Spotek Zaleznych

Dyrektorzy Wykonawczy TAURON Polska Energia S.A.

tauron.pl



TAURON wdraza zmiany systemowo

TAURON

Analiza stanu obecnego (narzedzie analityczne)
Powotanie Pethomocniczki ds. Rownego Traktowania
Opracowanie harmonogramu wdrazania rekomendacji

Aktualizacja Polityki R6znorodnosci, Rownych Szans i Inkluzywnosci

5 Aktualizacja innych regulacji wew. zgodnie z rekomendacjami

W realizacji

6 Prowadzenie kampanii informacyjno-wizerunkowej

tauron.pl



£ 0d deklaracji do dziatania — zmiany na rzecz réwnosci

Wyznaczenie celow Transformacja roli Tworzenie miejsca o ;
Dyrektywa UE S ; . Wdrazanie przyjetych
;OZZ/VZ381 dla Zarzadu Spotki TPE Analiza stanu Obszaru Zarzadzania pracy przyjaznego przez Zarzad
, i Spotek Zaleznych obecnego ZaSObpro' Le‘;;jZk'm' rodzinom rekomendacji Zespotu
| | - C : .
1 1 1 1 : 1
' : I ' :
1 1 - 1
1 : |
! i : E :
Wytyczne MAP Powotanie Zespotu Powotanie Aktualizacja Polityki Pogtebione analizy
w Grupie TAURON Petnomocniczki Réznorodnosci, wybranych aspektow
ds. Réwnego rownych szans A
Traktowania w GT i inkluzywnosci
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2 0d analizy do wdrozenia — TAURON realizuje plan krok po kroku

V 2025 V1 2025 Vi12025  VIII 2025 1X 2025 X 2025 X1 2025 Xl 2025 12026 112026 111 2026

Polityka roznorodnosci |GG

Petnomocniczka I

Struktura kadry

Luka ptacowa & ¢

Dziatania edukacyjne & ¢

Rekrutacja &
Rozwéj i talenty &
Rodzicielstwo 4
Klub Kobiet .
B Analizy i konsultacje Decyzja na podstawie wnioskow i rekomendacji Wdrozenie i monitoring

tauron.pl



£ Zarzady i Rady Nadzorcze spétek Grupy TAURON

Oczekiwania

kobiet
na stanowiskach
w Radach Nadzorczych
i Zarzadach

kobiet
na stanowiskach
w Radach Nadzorczych

Realizacja
na X1.2025

Spotki

TAURON Polska Energia S.A.

i Spotki Grupy TAURON

Spotki Grupy TAURON

TAURON Polska Energia S.A.

i Spétki Grupy TAURON

Spotki Grupy TAURON

tauron.pl



Od 21 sierpnia 2025 r. Grupa TAURON ma Petnomocniczke
mreN s, ROwnego Traktowania

Monitorowanie wskaznikéw dotyczacych
réwnego traktowania

Przygotowywanie raportéw dla
interesariuszy wew. i zewn.
Opracowywanie i przedstawianie
rekomendac;ji dla Zarzagdu TPE

Uspdjnianie podejscia do programow talentowych
i rekrutacyjnych

Zapewnienie wymiany informacji, wiedzy

i doswiadczen pomiedzy spotkami Grupy TAURON
Budowanie spotecznosci kobiet i rozwoj kobiecego
przywoédztwa (Women Lidership)

Promowanie i upowszechnianie réwnego traktowania i standardéw antydyskryminacyjnych
Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie wymiany doswiadczen, dobrych praktyk
Wspétpraca z obszarami HR i komunikacji w spétkach Grupy TAURON w zakresie promowania

i ksztattowania polityk rownosciowych oraz dziatan na rzecz inkluzyjnego srodowiska pracy
tauron.pl



Réwnosc to takze troska — TAURON tworzy srodowisko pracy przyjazne
TURN  rodzinom

Skrécenie dnia pracy dia Onboarding dla pracownikow wracajacych

kobiet w ciazy do 6 godzin OO po urlopach rodzicielskich
@)
g %
Elastyczne formy czasu pracy Promocja urlopow ojcowskich

i rodzicielskich

Dofinansowanie wakacji W Dofinansowanie do ztobka
dla dzieci M i przedszkola

100% kobiet wracajgcych po urlopie
macierzyinskim wraca na wyzsze lub
te same stanowiska

tauron.pl



2 Klub Kobiet - wspolna przestrzen wzajemnego wsparcia

Rada Programowa Klubu Kobiet TAURONOVA

Ponad 2 0 0 zgtoszen w pierwszym tygodniu !

Inauguracja Klubu: 16 grudnia 2025 r.

tauron.pl



2 Zmiana zaczyna sie lokalnie — najciekawsze inicjatywy Spétek

Mentoringowa Moc Kobiet — Pantery — inicjatywa TAURON Obstuga Klienta

Wspieranie rozwoju zawodowego i osobistego kobiet.

f Mentoringowa Moc Kobiet
Indywidualny mentoring 1:1, taczgcy mentorki (kobiety z misjg, doswiadczeniem i =

empatig) z mentee (ktdre chcg sie rozwijac, czerpac inspiracje i budowac kariere). *4 I ' PANTERY
Wzmacnianie kobiecej spotecznosci opartej na zaufaniu i wsparciu.

Zapewnienie swiadomych i przejrzystych negocjacji ptacowych.
Od 2023 roku w ogtoszeniach o prace publikowane sg widetki wynagrodzen. Kandydaci
otrzymujg informacje o proponowanym wynagrodzeniu przed przetozonym opartg na neutralnych
kryteriach.

Kruszymy Bariery — inicjatywa Kopalni Wapienia ,,Czatkowice” sp. z 0.0.

Wspieranie kobiet pracujgcych na stanowiskach tradycyjnie kojarzonych z mezczyznami.
Program promuje sukcesy pracownicze (np. Kierowniczki, Mistrzyni, Sztygarka
zmianowa/Specjalistka ds. Technologii Gdrniczej) i ich rozwdj w gérnictwie/kopalni.
Przetamywanie stereotypdéw i wspieranie karier kobiet w technicznym srodowisku pracy.

tauron.pl



Zwiekszenie
reprezentatywnosci
kobiet w energetyce

Magentowe spotkania -
Program mentoringowy (TD)
dla studentek kierunku
elektrotechnika i energetyka —
kolejne edycje

Rekrutacja
uwzgledniajgca aspekty
réznorodnosci

i rownosci pfci

Myslenie wolne od uprzedzen
- Cykliczne szkolenia dla
rekruteréw

i menedzerow

2 Wybrane inicjatywy do realizacji w 2026 roku

Tworzenie miejsca
pracy przyjaznego
rodzinom

Mama i tata pracuja

Edukacja
i Swiadomosc¢

Wsparcie w obszarze well-
being - szkolenia, webinary

tauron.pl



TAURON

Przyktadowe inicjatywy
w obiektywie...
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/apraszam
do kontaktu!

Karolina. Mucha-Kus@tauron.pl
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