Uzasadnienie

do Uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany
Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Warszawskich Zaktadéw Sprzetu
Ortopedycznego S.A. z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri
Cztonkdw Zarzadu Spotki

Kwestie wynagradzania osdb kierujgcych spétkami z udziatem Skarbu Pafstwa szczegdtowo sa
uregulowane w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osdb
kierujacych niektérymi spétkami (Dz.U. z 2017 r. poz. 2190}. Obowigzek podjecia dziatan ksztattujgcych
zasady wynagradzania Zarzgdu zostat zrealizowany poprzez podjecie przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Warszawskich Zakfadow Sprzetu Ortopedycznego S.A. Uchwaty nr 1 z dnia 29 grudnia
2016 r. Zgodnie z niniejsza Uchwatg z Cztonkiem Zarzadu Spdtki zawierana jest umowa o $wiadczenie
ustug zarzgdzania, ktérej treséé okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ww. ustawie.
Dotychczasowa wysokoéé wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spotki okreslona byta w przedziale
od dwukrotnoéci do czterokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Whioskiem zawartym w Uchwale Nr 35/VI1/2019 z dnia 17 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki
wystgpita do Walnego Zgromadzenia o podwyzszenie wysokosci miesiecznego wynagrodzenia statego
dla Prezesa Zarzgdu Spétki do pieciokrotnosci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego
przez Prezesa Gféwnego Urzedu Statystycznego uwzgledniajac osiggnigte wyniki Spdtki, jej rozwdj oraz
stopiert realizacji zadanh. Zgodnie art. 4 ust. 3 ww. ustawy projekt uchwaly w sprawie zasad
ksztattowania wynagradzen cztonkdw organu zarzadzajacego moze przewidywac inng wysokos¢ czesdci
statej wynagrodzenia czfonka organu zarzadzajacego niz okreélona zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy, jezeli
przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznoéci dotyczace spdtki albo rynku, na ktérym ona dziata.

Majac na uwadze powyisze, wskazaé naleiy, iz Prezes Zarzadu stoi na czele Spétki, petni réwniez
funkcje Dyrektora Generalnego i kieruje catoksztattem dzialalnodci oraz ponosi za nig
odpowiedzialno$é. Realizowana od 2016 r. restrukturyzacja Spdtki przez Zarzad przyczynita sie do
istotnego poprawienia osigganego przez Spétke wyniku, co przedstawia ponizsza tabela:

Zestawienie przychodoéw, kosztdw i wyniku ze sprzedazy za lata 2016, 2017, 2018

2016r. 2017 r. 2018 r.
Przychody netto ze 7 358 137,00 zt 8678374,73 =t 10 656 284,17 zt
sprzedazy
Koszty operacyjne 4 884 802,35 zf 5 806 382,03 zt 7214 631,02 z¢
Whynik (zysk) ze 2473 334,75 zt 2 871992,70 zt 3 441 653,15 zt
sprzedaiy

Dalszy znaczacy wzrost przychodéw Spétka osiagneta takze na koniec | kwartatu 2019 r., co pokazuja
wyniki finansowe przedstawione w ponizszej tabeli:

Zestawienie przychodow, kosztéw i wyniku ze sprzedazy za | kwartat 2019 .




Plan na koniec | Whykonanie planu na Stopien realizacji
kwartatu 2019 r. koniec | kwartatu 2019 planu
(tys. zi) r.
{tys. zi)

Przychody netto ze 2810 3876 138 %
sprzedaly

Koszty operacyjne 2722 3572 131 %

Wynik (zysk) ze 88 304 345 %
sprzedaly

W efekcie prowadzonych przez Zarzad dziatan w latach 2016-2018, Spétka istotnie poszerzyta swojg
oferte rynkowga oraz zakres terytorialny funkcjonowania, pozyskujac w ten sposéb licznych nowych
klientow. Objeto nig wszystkie obszary operacyjne Spétki, tj. produkeje indywiduainych wyrobdéw
ortopedycznych, handel seryjnymi  wyrobami ortopedycznymi, przychodnie ortopedyczno-
rehabilitacyjng oraz wynajem nieruchomosci. Pewne segmenty operacyjne zostaly rozwiniete lub
wrecz stworzone od podstaw.

Zarzad z pozytywnym skutkiem realizuje polityke rozwoju firmy, majgca na celu, aby istniejacy
dotychczas kluczowy dziat indywidualne] produkcji ortopedycznej zostat zmodernizowany
i unowoczesniony poprzez nabycie nowoczesnych maszyn i urzadzeni oraz wzbogacony 0 nowe wyroby.
W roku 2018 wykonany zostat prototyp protezy opartej o smart materials {wtokna weglowe i materia#
z pamiecig ksztattu) z modutem monitorujacym aktywnos$é¢ osoby niepetnosprawnej, nad ktérym w
kolejnych latach bedg prowadzone prace w celu wprowadzenia go na krajowy rynek ortopedyczny, a
moie nawet zagraniczny.

W ramach rozwijania dziatu handlowego poczynione zostaty kroki ukierunkowane na budowe sieci
punktow sprzedazy wyrobow ortopedycznych — na koniec 2018 r. Spdtka posiadata pieé wiasnych
sklepdw z zaopatrzeniem ortopedycznym. Réwnolegle, systematycznie poszerzany jest asortyment
wyrobéw dostepnych w sprzedazy — do oferty wprowadzone zostaly inne niz ortopedyczne produkty
medyczne. Ponadto, kontynuowany jest rozwéj ustugi polegajacej na wypozyczaniu pacjentom sprzetu
rehabilitacyjnego, takiego jak toézka rehabilitacyjne czy wozki inwalidzkie.

Z kolei utworzona w 2013 roku przychodnia ortopedyczna-rehabilitacyjna, ktéra pierwotnie Swiadczyta
zabiegi jedynie z zakresu kinezyterapii wykonywane sporadycznie, w 2016 roku poszerzyta swoja oferte
0 zabiegi z zakresu rehabilitacji leczniczej, przeksztaicajac sie w przychodnie w petni uniwersalng,
bedgcag w stanie obstuzyé kazdego pacjenta ze schorzeniem ortopedycznym. Spétka wygrata w 2016
roku konkurs w ZUS-ie na zabiegi w ramach prewencji leczniczej, a w roku 2017 zawarfa kontrakt z NFZ.
W roku 2018 przychodnia zwielokrotnita przychody zwigzane z rehabilitacja. Dalszym celem rozwoju
przychodni jest doprowadzenie do $wiadczenia wszystkich ustug oczekiwanych przez kiienta.

Odpowiednie dziatania podjete przez Zarzad Spdtki doprowadzity do wynajecia wszystkich wolnych
powierzchni uzytkowych (biur, magazynow, hal produkeyjnych), co spowodowato wzrost przychoddw
oraz petne wykorzystanie majgtku Spétki.

Spotka przeprowadzita liczne przedsiewziecia inwestycyjne, obejmujgce m.in. remonty i modernizacje
posiadanych budynkoéw i instalacji.

Realizowane przez Zarzad dziatania marketingowe, polegajgce miedzy innymi na wykorzystaniu
nowoczesnych narzedzi internetowych (nowa, rozbudowana strona internetowa, pozycjonowanie w
Google Adwords) wplynety nie tylko na wzrost zainteresowania klientéw oferta Spétki, ale réwniei na
poprawe jej wizerunku w oczach odbiorcow.



