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WPROWADZENIE  

Prezentowany projekt  Krajowego Planu Odbudowy ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ (KPO) jest dokumentem 
programowym ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘōǳŘƻǿŊ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej 
tƻƭǎƪƛ Ǉƻ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳ pŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19 oraz proponowane do realizacji  reformy i inwestycje. 
Dokument ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ  hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ (Recovery and Resilience Facility - RRF). Horyzont czasowy realizacji dokumentu 
ȊŀƳȅƪŀ ǎƛť Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнс ǊΦ  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ wȊŊŘ wt ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘƻƎƱťōƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej 
spowodowanej wybuchem pandemii COVID-мфΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘōǳŘƻǿŊ ƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 
procesu  ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭǳǘȅ-ƳŀǊȊŜŎ нлнм ǊΦύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴƻ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƛ 
ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ  

ZawartƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнмκнпм Ȋ Řƴƛŀ 
мн ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎȅƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ (Dz. Urz. UE L 57 z 
18.2.2021)  oraz odpowiednich   wytycznych KE, a jegƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ½ 
YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƛŀƭƻƎǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл ǊƻƪǳΦ   

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘȅƪǳƱŜƳ п ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜƎƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Yth ǎƱǳȍȅ promowaniu ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ gospodarczej, 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i terytorialnej poprzez ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȊǊƻǎǘǳ gospodarczego, ƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ dla ƪƻōƛŜǘ όǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŎŜƭŜ Europejskiego Filara Praw 
Socjalnych), wspieraniu  zielonej transformacji, ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƴƛǳ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ 
oraz transformacji cyfrowej. W ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Yth ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŎŜƭŜ ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
wzrostu konwergencji ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej, odbudowy i promowania  ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wzrostu 
gospodarczego i integracji gospodarek UEΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tworzenia ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
autonomii Unii  ƛ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƧ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘȅƪǳƱŜƳ о Yth ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ  ǎȊŜǏŎƛǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ  ŦƛƭŀǊŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎ ƛ 
ōǳŘƻǿȅ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ: мύ ȊƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀΣ нύ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀΣ оύ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ ƛ ǘǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ пύ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΣ рύ opieka zdrowotna oraz ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀΣ сύ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ pokolenia, takie jak edukacja i 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 

Interwencje Yth ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ  ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜȊ Ǉƻƭǎƪƛ ǊȊŊŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǊŀȋƴŜ ƛ 
antyrecesyjne ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнл ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦9 ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ  ǎȊȅōƪƛŜΣ ŘƻǊŀȋƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ, ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ jest 
ƻŎƘǊƻƴŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19. 
½ŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜ όƪƻƭŜƧƴŜ ƻŘǎƱƻƴȅ Tarczy Antykryzysowej, Tarcze 
Finansowe Polskiego Funduszu Rozwoju, Tarcza Branȍƻǿŀ oraz pomoc udzielana przez Bank Gospodarstwa 
YǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳύ  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ  ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ омн ƳƭŘ ȊƱ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
legislacyjne ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ tŀƵǎǘǿŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎy dla 
ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ  ǎŜƪǘƻǊƽǿ όǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŘǊƻǿƛŀύ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ 
wprowadzanymi lockdown-ami.  W tyŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŀƱȅ ǘŜȍ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ  ς w 
ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ na lata 2014-2020 przeznaczono 
dotychczas όŘŀƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ нфΦлмΦōǊΦύ na ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛǿŜƭǳƧŊŎŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ мр ƳƭŘ ȊƱΦ 
(z krajowych prƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ƻƪΦ уΣс ƳƭŘ ȊƱΣ Ȋ wth ƻƪΦ сΣп ƳƭŘ ȊƱύ ς to tzw. Funduszowy Pakiet 
Antywirusowy ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ¢ŀǊŎȊť !ƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ Φ 

² ǊŀƳŀŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪŀ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǎǳƳie z 58,1 
mld euroΦ ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǊŀƧŜ ¦9ύ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊŊŘȊƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪƛ ōezzwrotne (czyli 23,9 mld euro). 
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Niemniej jednak zakres wskazanych w ramach KPO ǊŜŦƻǊƳ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ όȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ς Řƻ опΣн ƳƭŘ ŜǳǊƻύ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ƻŘōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ƳΦƛƴΦ Ƨǳȍ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ YthΣ ǘŀƪie 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŀƪΥ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ a|t ƛ ƳƛƪǊƻ ŦƛǊƳ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘ ŎƘŎŊŎȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ǿ ȊƛŜƭƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƵ ƻ 
ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘŜƳ popytu na innowacje w gospodarce oraz 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ a|t ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘύ ς realizowane w formule 
specjalnych funduszy, 

Á ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ƧŜŘƴƻ- i wielorodzinnych (program Czyste 
Powietrze) oraz obiektach publicznych, 

Á ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ς realizowane w formule 
specjalnych funduszy, 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ς realizowane w formule specjalnego funduszu,  

Á energetyka wiatrowa na morzu, 

Á ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜκǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 
ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭŀ όǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ Ȋ ƳƛŀǎǘΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Řƻ 
ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘύΣ 

Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻǊŀȊ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ όŎȅŦǊƻǿŀ 
ǎȊƪƻƱŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀύΣ 

Á ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŘŀƭǎȊŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ wȊŊŘ ǿ нлмт Ǌ. Strategii na rzecz 
hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ  ƧŜǎǘ αTǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳέ. /ŜƭŜ ǘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ  ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
inwestycyjnym i reform systemu prawno-ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
produktywnoǏŎƛ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tƻƭǎƪƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ¦9 ǿ ǘȅƳ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛŊΣ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ     

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {hw ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōƴa jest dalsza realizacja 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǘŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇǊȊȅ ǇŜǿƴŜƧ ƪƻǊŜƪŎƛŜ  ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ (w postaci programu postǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ǇƴΦ αbƻǿȅ _ŀŘέΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧύ.  

!ŘǊŜǎŀǘŜƳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ǎŊΥ  

Á obywatele ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ όŎȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜύ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΤ  

Á ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ 
ƻŘōǳŘƻǿť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ όƴǇΦ ǎŜƪǘƻǊ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ƛ ƘŀƴŘƭǳύ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 
elektroƳƻōƭƛƴƻǏŎƛΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ 
zakresie cyfryzacji; 

Á podmioty Σ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏci inwestycyjne; 

Á instytucje publiczne ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ (zdrowie, edukacja, rynek pracy), 
ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ Ǉerspektywach rozwojowych Polski. 
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I. D_j²b9 ²¸½²!bL!Σ /9[9 hw!½ {tjWbh|0 t[!bU   

1. EXECUTIVE SUMMARY 

1.1. WǇƱȅǿ /h±L5-мф ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tƻƭǎƪƛ  

W latach 2015-2019, tj. okresƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5-мф ǏǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǘŜƳǇƻ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ όпΣп҈ύ ōȅƱƻ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ¦9-28 (2,1%), podczas gdy 
ǿ нлмф ǊΦ ǊŜŀƭƴȅ tY. ǿȊǊƽǎƱ ƻ пΣр҈ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ нлму ǊΦ όǿƻōŜŎ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻ мΣр҈ ǿUE-28ύΦ .ȅƱƻ ǘƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ƳΦƛƴΦ 
ǊƻȊǎŊŘƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ wƻǎƴŊŎŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ wƻŘȊƛƴŀ рллҌΣ ŎȊȅ αǘǊȊȅƴŀǎǘŜ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅέύ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ 
ǿŀȍƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻύ ŀȍ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ нлнл ǊΦ  

Tym samym Ǉƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŘŜƳƛť ƪǊȅȊȅǎ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƛ - 
ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎȊŜǊŜƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ - ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť 
korzystnymi perspektywami rozwojowymi.  

Pomimo silnych fundaƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tƻƭǎƪƛ ǿ нлнл ǊΦ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱ 
ǿǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿǎƪǳǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ мт ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƪŀȍƻƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ 
tƻƭǎŎŜ мΣс Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ пм ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ  

tƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť Ǉandemii COVID-мф ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴť ǿȊƻǊŎƽǿ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
Ŏƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǿ нлнл ǊΦ  odnotowano ς po raz 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻŘ ƻƪǊŜǎǳ ǘȊǿΦ αǊŜŎŜǎƧƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧέ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффл-1991 ς spadek realnego tY. ǿȊƎƭťŘŜƳ 
poprzedniegƻ ǊƻƪǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ǿ нлнл ǊΦ tY. tƻƭǎƪƛ ōȅƱ ƻ нΣу҈ ƴƛȍǎȊȅ ς ǿ ǳƧťŎƛǳ 
ǿȅǊƽǿƴŀƴȅƳ ǎŜȊƻƴƻǿƻ ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦ  

²ȅƪǊŜǎ мΦ ¢ŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ tY. όǿ ҈Σ ǊκǊύΣ ŎŜƴȅ ǎǘŀƱŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 5{w-MFiPR na podstawie danych GUS 

hŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǿ нлнл ǊΦ ǎǇŀŘŜƪ tY. ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƱŀƎƻŘƴȅ όōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿŀǊǳƴƪƛ 
funkcjonowania gospodarki)Σ Ƨŀƪ ƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅ ƧŜƧ ǎǘŀōƛƭƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǿȅǎƻƪŊ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ǎȊƻƪƛΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǎƪŀƭƛ ǎǇŀŘƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛu jej 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊȊŊŘǳ ς udzielone 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ αǘŀǊŎȊέ ƻǊŀȊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀƴƪǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜgo i ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǎƪŀƭƛ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀ ǘŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ tY. ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ нлнл ǊΦ ƻ ƧŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǇƻǇȅǘ ƪǊŀƧƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť ƻ оΣф҈ όαƻŘŜƧƳǳƧŊŎ оΣт ǇΦ ǇǊƻŎΦ ƻŘ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.ύΦ {ǇƻǏǊƽŘ 
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komponentƽǿ ǇƻǇȅǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎǇƻȍȅŎƛŜ ƻƎƽƱŜƳ ƻōƴƛȍȅƱƻ ǎƛť ƻ мΣс҈ - ƻŘŜƧƳǳƧŊŎ мΣн ǇΦ ǇǊƻŎΦ ƻŘ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ 
ǿ ǘȅƳ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ όƻ о҈ύ ƻŘƧŊƱ ƻŘ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. мΣт ǇΦ ǇǊƻŎΦΣ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƻ оΣн҈ύ ǇƻŘǿȅȍǎȊȅƱ ǘŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ tY. ƻ лΣр ǇΦ ǇǊƻŎΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǎǇŀŘŜƪ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ōǊǳǘǘƻ ƻ мнΣу҈ ƻōƴƛȍȅƱ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ƻ нΣр p. proc. ς w tym ǎǇŀŘŜƪ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ōǊǳǘǘƻ 
ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ (o 8,4%) ƻōƴƛȍȅƱ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ƻ мΣс ǇΦ ǇǊƻŎΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
obrotƻǿȅŎƘ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ƻ лΣф ǇΦ ǇǊƻŎΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŀƭŘƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ 
όŜƪǎǇƻǊǘ ƴŜǘǘƻύ ƳƛŀƱƻ  ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƪƱŀŘ όǊȊťŘǳ мΣл ǇΦ ǇǊƻŎύΣ  ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƱŀƎƻŘȊŊŎ ǎƪŀƭť ǎǇŀŘƪǳ tY. ǿ нлнл ǊΦ  

² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ нлнл ǊΦ ǎǇŀŘƪǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǎǘƻǇȅ 
inwestycji ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όǘƧΦ ǊŜƭŀŎƧƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ 
ǿ ŎŜƴŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нлнл ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мтΣм҈ ƛ ōȅƱŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦ όмуΣр%). 

{ƪŀƭŀ ǎǇŀŘƪǳ tY. ǿ нлнл ǊΦ ƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ 
kwartalnymΣ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜƧ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿǊŀȊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧonowanie gospodarki. W L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦ tY. ōȅƱ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ǊŜŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƻ нΣ7%  ƴƛȍ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмф ǊΦΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ¦9 
-нт ƻ пΣу҈ όŘŀƴŜ ǿȅǊƽǿƴŀƴŜ ǎŜȊƻƴƻǿƻύΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ LL ƛ LII kwartale 2020 r. ς 
ƪƛŜŘȅ ǘƻ tY. ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť ς ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ нлмф ǊΦ - w Polsce o odpowiednio 8,0% i 1,8% 
όǿƻōŜŎ ǎǇŀŘƪǳ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ¦9 ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ моΣф҈ ƛ пΣн҈ύΦ  bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ I kwartale 2020 r. 
tƻƭǎƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ŘƻŘŀǘnie tempo zmian realnego PKB όмΣф҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ L ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмф ǊΦύ, podczas gdy w 
Unii Europejskiej -нт ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƧŜƎƻ ǎǇŀŘŜƪ όƻ нΣс҈ύΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ αƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘέ ȊƳƛŀƴ tY. ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ tY. ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť ǿ ǳƧťŎƛǳ 
ǊŜŀƭƴȅƳ Ƨǳȍ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦ όƪƛŜŘȅ ǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƧŜƎƻ ǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣо҈Σ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƱȅǘǎȊȅ 
ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ¦9 ς ƎŘȊƛŜ tY. ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť ƻ оΣо҈ύΦ LL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнл ǊΦ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǎǇŀŘŜƪ tY. - ǿȊƎƭťŘŜƳ L ƪǿΦ нлнл 
r. - o odpowiednio 9,0% w Polsce i 11,4% w UE-27, natomiasǘ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƭŀǘŜƳ нлнл ǊΦ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ 
ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿ LLL ƪǿΦ нлнл ǿȊǊƻǎǘǳ tY. όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƧŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ LL ƪǿΦ нлнл ǊΦύ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ тΣф҈ ǿ 
tƻƭǎŎŜ ƛ ммΣр҈ ǿ ¦9Φ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǳōΦ Ǌƻƪǳ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘ ǿǊƽŎƛƱŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǇrzed 
ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪ ƛ ¦9 ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǎǇŀŘƪƛ tY. ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪǿκƪǿ 
odpowiednio o 0,7% oraz 0,4%.  

Tempo zmian PKB w Polsce i UE-27 w 2020 r. 

Tempo zmian PKB - ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ dostosowania sezonowe 

Temp zmian PKB - ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 
dostosowania sezonowe  

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5SR-MFiPR wg danych EurostŀǘǳΣ ϝL± ƪǿ нлнл ǊΦ Řƭŀ t[ ŘŀƴŜ D¦{ ǿƎ ǿǎǘťǇƴȅ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦ 

²ǎǘťǇƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ D¦{ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿ нлнл ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 2,8% ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмф ǊΦ όǿ ǘȅƳ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ  
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45,5% w zakwaterowaniu i gastronomii, o 5% w gospodarce magazynowej,  o лΣн҈ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ оΣт҈ ǿ 
budownictwie oraz 4,0% w handlu i naprawach ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ). 

NŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ²5.  - w stosunku do anŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмф ǊΦ - odnotowano w II kwartale 2020 r. w 
sekcji zakwaterowanie i gastronomia (o 78,4%) i w sekcji ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ (o 
соΣо҈ύΦ ² LLL ƪǿΦ нлнл ǊΦ ǇƻȊƛƻƳ ²5. ǿ ǎŜƪŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ ōȅƱ ƻ  
срΣр҈ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмф ǊΦΣ ŀ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ōȅƱ ƻƴ ƴƛȍǎȊȅ ƻ 
нфΣт҈Φ bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǳƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ 
gospodarki narodowej.  

½Ƴƛŀƴŀ ό҈ύ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿ нлнл όǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмф r.)  

¾ǊƽŘƱƻΥ 5{w-MFiPR na podstawie danych GUS ς ²ǎǘťǇƴȅ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦΤ Řƭŀ αŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ 
ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛέΥ  D¦{  - ƪǿŀǊǘŀƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ κ ŀǊƪǳǎȊ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜ όōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ L± ƪǿΦ нлнл ǊΦύΦ  

{ǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ нлнл ǊΦ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ς ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ LL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнл ǊΦ - do 
pogorszenia sytuacji na rynku pracy. tƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ǿ нлнл ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ spadek ςǿȊƎƭťŘŜƳ 
poprzedniego roku - ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ .ȅƱƻ ƻƴƻ ōƻǿƛŜƳ ƻ мΣм҈ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ 
ǿ нлмф ǊΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ sekcji ς w tym w administrowaniu i 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ όƻ рΣп҈ύΣ ǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛǳ όƻ оΣс҈ύΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ όƻ 
нΣм҈ύ ƻǊŀȊ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ όƻ мΣф҈ύΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŘŀƴŜ Ȋŀ ǎǘȅŎȊŜƵ нлнм ǊΦ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Řŀlszy spadek zatrudnienia (w styczniu ōǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōȅƱŀ ƻ 
н҈ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнл ǊΦύΦ  

² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ od kwietnia 2020 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych oraz stopa 
bezrobocia rejesǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎǇǊȊŜŘ Ǌƻƪǳ. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych 
ǿȊǊƻǎƱŀ ōƻǿƛŜƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƪƻƵŎŀ ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ  ƻ мот ǘȅǎΦ ƻǎƽō όǘƧΦ ƻ мрΣм҈ύΣ 
ōťŘŊŎ ǿ ƪƻƵŎǳ нлнл ǊΦ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǎǘŀƴǳ Ȋ ƪƻƵŎŀ нлмф ǊΦ ƻ мул ǘȅǎΦ ƻǎƽō όǘƧΦ ƻ нлΣу҈ύΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
odnotowano wzrost stopy bezrobocia rejestrowanego - Ȋ рΣн҈ ǿ ƪƻƵŎǳ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф ǊΦ Řƻ рΣп҈ ǿ ƪƻƵŎǳ ƳŀǊŎŀ 
2020 r. oraz Řƻ сΣн҈ ǿ ƪƻƵŎǳ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнл ǊΦ  
tƻƳƛƳƻ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜƎƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿ tƻƭǎŎŜ jednym z 
ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9. W grudniu 2020 r. stopa bezrobocia - liczona wg metodologii 
Eurostatu  ς ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 3,3% όŘŀƴŜ ǿȅǊƽǿƴŀƴŜ ǎŜȊƻƴƻǿƻύ - wobec 2,9% w 
grudniu 2019 r., ƛ ōȅƱŀ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ¦9 όтΣр҈ - ǿƻōŜŎ сΣр҈ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳύΣ ŀ ƴƛȍǎȊȅ ƧŜƧ 
poziom odnotowano jedynie w Czechach (3,1%).  

W 2020 r. ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōȅƱƻ ƻ пΣт҈ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ 
przed rokiemΦ ² ǳƧťŎƛǳ ǊŜŀƭƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƛƽǎƱ мΣр҈ 
ƛ ōȅƱ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ нлмф ǊΦ όпΣм҈ύΦ α¦ǏǊŜŘƴƛƻƴŜέ ƻŘŎȊȅǘȅ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ нлнл ǊΦ ƴƛŜ 
ƻŘŘŀƧŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΦ h ƛƭŜ ōƻǿƛŜƳ ǿ 
ƭǳǘȅƳ нлнл ǊΦ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōȅƱ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻ тΣт҈ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмф ǊΦΣ ǘƻ ǿ ƳŀƧǳ нлнл ǊΦ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻōƴƛȍȅƱƻ ǎƛť Řƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мΣн҈ ǊκǊ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƴƻƳƛƴŀƭƴȅƳ όŎƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǊŜŀƭƴƛŜ ōȅƱȅ ƻƴŜ ƻ мΣр҈ 
ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ нлмф ǊΦύΣ ŀ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнл ǊΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť Řƻ сΣс҈ ǊκǊ όǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜŀƭƴȅƳ 
ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ пΣн҈ ǊκǊύΦ   
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½Ƴƛŀƴŀ ό҈ύ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ нлнл ǊΦ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎŜƳ нлмф ǊΦύΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ aCƛtw ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ όƪǿŀǊǘŀƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ - rachunki narodowe).  

[ƛŎȊŊŎ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǘȅŎȊŜƵ-ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнл ǊΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ς ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘwach 
ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽō - ōȅƱŀ ƻ мΣл҈ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмф ǊΦ W tym, produkcja 
ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ƻ мΣл҈Σ ǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ƪƻǇŀƭƴƛŎǘǿƛŜ ƻ тΣл҈Σ ŀ ǿ 
przypadku wytwarzania i zaopatrywania w eneǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ ǇŀǊť ǿƻŘƴŊ ƛ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘť ƻ мΣф҈Φ ²ȊǊƻǎǘ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όƻ сΣф҈ύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ǿƻŘȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ 
rekultywacji. ²ȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǎǇǊȊŜŘŀƴŊ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻΣ 
zwiťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ нлнл ǊΦ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ ƻ лΣф҈ όǇǊȊȅ ǎǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻ мΣф҈ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǏŎƛŜ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ƻ пΣр҈ύΦ ² нлнл ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
spadek produkcji budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧ (ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф 
ƻǎƽōύ o 2,2%.  

Po raz pierwszy od 2010 r. ǎǇŀŘŜƪ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ (w 
ŎŜƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ƻǎƽōύΦ bƛȍǎȊŀ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱŀ ona 
ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ ǎƪŀƭť ǿǇƱȅǿŀƱȅ ŎȊŀǎƻǿŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
z epidemƛŊ /h±L5-19, tj. w II kw. ƻǊŀȊ ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǿ 
ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ poziom sprzed roku. W rezultacie w 2020 r. ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǿ нлнл ǊΦ ōȅƱŀ 
όǿ ŎŜƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘύ ƻ оΣм҈ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ. 

{ȅǘǳŀŎƧť Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнл ǊΦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱȅ ǿȅǎƛƱƪƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ 
ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej na 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴŀǊƻŘƻǿŊΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ƴŀ нлнл ǊΦ όǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ 
ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǿȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ нлнл ǊΦύΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǘȅŎȊŜƵ-grudȊƛŜƵ нлнл ǊΦ ŘƻŎƘƻŘȅ 
ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ пмфΣу ƳƭŘ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƻ рΣо҈ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ȊƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǳǎǘŀǿƛŜ 
ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ όƻǊŀȊ ƻ оΣс҈ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘ ƧŜƧ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŊύΦ ²ȅŘŀǘƪƛ 
ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ нлнл ǊΦ рлпΣс ƳƭŘ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƻ лΣс҈ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ȊƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 
ǳǎǘŀǿƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ όƻǊŀȊ ƻ мрΣф҈ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǇǊȊŜŘ ƧŜƎƻ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŊύΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ 
ŘŜŦƛŎȅǘ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƽǎƱ ур ƳƭŘ ȊƱ ƛ ōȅƱ ƻ ннΣо҈ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ǿ ȊƴƻǿŜƭƛȊƻǿanej ustawie 
ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ όƎŘȊƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƴ αȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅέ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ млфΣо ƳƭŘ ȊƱύΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς z прΣт҈ tY. ǿ ƪƻƵŎǳ нлмф ǊΦ Řƻ рсΣт҈ tY. ǿ ƪƻƵŎǳ 
LLL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнл ǊΦ Pomimo odnotowaƴŜƎƻ ǿ нлнл ǊΦ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ǊŜƭŀŎƧŀ ŘƱǳƎǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
i ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ tY. ōȅƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ¦9 όǿ ƪƻƵŎǳ LLL ƪǿΦ нлнл ǊΦ ōȅƱŀ ƻƴŀ ōƭƛǎƪŀ фл҈ύ.  

Autorzy prognoz Komisji Europejskiej (European Economic Forecast. Winter 2021) ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƭƛ odnotowane w III 
kwartale 2020 ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ αƻŘōƛŎƛŜέ polskiej gospodarki ς Ǉƻ ƎƱťōƻƪƛƳ ƧŜƧ ǎǇŀŘƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ w II kw. 2020 r. 
½ŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿ L± ƪǿΦ нлнл ǊΦ  ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ǉƻƭǎƪŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť w stosunkowo korzystnym 
ǇƻƱƻȍŜƴƛǳΣ ŎƘƻŏ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴŦŜƪŎƧƛ ƛ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƻǎƱŀōƛŀƱȅ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎύ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлнл ǊΦ Cytowani eksperci oczekiwaliΣ ȍŜ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ нлнм ǊΦ ǿǇƱȅƴƛe negŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
gospodarki polskiej ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ǇƻǎǘťǇŜƳ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ i ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜƳ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǊŜŀƭƴȅ tY. ƻŘƴƻǘǳƧŜ αƻŘōƛŎƛŜέ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ǊƻƪǳΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Y9 oȍȅǿƛŜƴƛŜ 
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gospoŘŀǊƪƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴŜ przez ƪƻƴǎǳƳǇŎƧť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ όǿǎǇƛŜǊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ 
ȊŀƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊŀǿť ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύΦ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 
poprawy ς ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ LL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнм ǊΦ ς ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ z lepszymi nastrojami 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ niskimi kosztami finansowania) oraz dynamicznego ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ όŎƘƻŏ 
KE ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜΣ ȍŜ ƛƳǇƻǊǘ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱ ǿ Polsce w szybszym tŜƳǇƛŜ ƴƛȍ ς co oznacza ujemny ǿƪƱŀŘ 
eksportu netto we wzrost PKB zaǊƽǿƴƻ ǿ нлнм ǊΦ Ƨŀƪ ƛ - ŎƘƻŏ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ς w 2022 r.). 

Eksperci Komisji Europejskiej ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŊΣ ȍŜ PKB όǿ ŎŜƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘύ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ оΣм҈ ǿ 
2021 r. i 5,1% w 2022 r., ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊ ƻƴƛΣ ȍŜ Ŏȅǘƻǿŀƴŀ ǇǊƻƧŜƪŎƧŀ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 
ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀ wȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΦ 

bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎŜƪǘƻǊƻǿŊ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ 
gospodarki ƴŀ ƻōŜŎƴȅ ƪǊȅȊȅǎ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ pomimo posiadania przez ƴƛŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ αȊŀǿƻǊƽǿ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀέ1 wǇƱȅǿ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ƎƱťōƻƪƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǏƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
narodowej.  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎ ǿȅǿƻƱŀƴy ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5-мф ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŀŏΣ ȍŜ ƻ ƛƭŜ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƴŜƎƻ tY. tolski 
ǇƻǿǊƽŎƛ ŘƻǏŏ ǎȊȅōƪƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ нлмф ǊΦΣ ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȊǊŀǎǘŀŏ ǿ ǘŜƳǇƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ 
prognozowanego ǇǊȊŜŘ ƪǊȅȊȅǎŜƳΣ ǘƻ ǘǊǳŘƴƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ŀōȅ ƪǊŀƧƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊȅōƪƻ ƻŘǊƻōƛƱŀ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘǊŀǘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏΣ ȍŜ tY. ōťŘȊƛŜ Ƨǳȍ ǎǘŀƭŜ ƻ 
ƪƛƭƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ŜŦŜƪǘȅ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƪǊȅȊȅǎǳ. 
tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
pǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊǳ ²ŀƭǳǘƻǿȅ - odpowiednio w opracowaniu World Economic 
Outlook Ȋ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ƻǊŀȊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛǎǘƻǇadzie 2020 r. (konsultacje ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ǊǘȅƪǳƱǳ L±ύ 
ǇǊƻƎƴƻȊ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǏŎƛŜȍŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǘŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
ǿȅōǳŎƘŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿ нлнп ǊΦ ǊŜŀƭƴȅ tY. ōȅƱōȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻ мп҈ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏŎƛŜȍƪŀ 
wzrostu prognozowana w najnowszej prognozie Funduszu sprawiaΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ς ƭƛŎȊŊŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŎŜƴŀŎh 
ǎǘŀƱȅŎƘ - ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ нлмф ǊΦ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ ммΣу҈Φ   

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜΣ 
ȍŜ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻōŜŎƴȅ ƪǊȅȊȅǎ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊycji 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΦ    

1.2. Wyzwania rozwojowe  

Polska stoi obecnie w obliczu - z jednej strony, rozpoȊƴŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ŘƻōǊze w krajowych dokumentach 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ¦9 ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ŜƳŜǎǘǊǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ  ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ 
ƴƻǿȅŎƘΣ  ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΣ ƪǘƽǊŀ 
ƻŘŎƛǏƴƛŜ Ǉƛťǘƴƻ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ  

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƱťōƻƪƛƳ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜƳ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ 
ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǘŜƳǇŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻǎƴŊŎŊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ {ƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ǊƻǎƴŊŎŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘōǳŘƻǿȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 
najbaǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳ /h±L5-19, dalszego ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǘŜƳǇa 
ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ όŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭŜǇƛŜƧ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦9Φ  

bŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego ƴŀƱƻȍȅƱȅ ǎƛť 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎƪǳǘƪƛ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ pandemii COVID-19Σ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻǿŀȍƴŜ ǎǘǊŀǘȅ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ 

                                                           
1
 M.in. stosunkowo wysoki poziom dywersyfikacji struktury gospodarki (przy relatywnie wysokim udziale ōǊŀƴȍ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǳǎƱǳƎ L¢ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ Řƻǎtawcami i odbiorcami - np. ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭƻǿŜ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎȅƧƴŜύΣ  jej umiejscowiŜƴƛŜ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǇƻŘŀȍȅΣ relatywnie niskie koszty pracy (ƪǘƽǊȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť kwalifikacje 
pracownikƽǿύΦ 
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ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƪǊŀƧǳ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ m.in. w postaci: 

Á ǊƻǎƴŊŎŀ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť  ograniczeniem ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
finansowania inwestycji publicznych; 

Á ȊŀōǳǊȊŜƵ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ Ŏƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅύΣ ǳǘǊŀǘȅ ƭǳō ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ; 

Á ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳύ, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ; 

Á zmniejszenia popytu oraz ȊƳƛŀƴȅ ǿȊƻǊŎƽǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ;  

Á ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
takich jak np. edukacja, czy ochrona zdrowia;  

Á zmian sposobu organizacji pracy ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

W wymiarze przestrzennym ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǿȅǊŀȋƴŀ kumulacja ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳ, w 
tym w regionach ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ czy ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ǎƱŀōŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ  ǳǎƱǳƎ όƴƛŜƪǘƽǊŜ ƻōǎȊŀǊȅ 
ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ƳŀƱŜ ƳƛŀǎǘŀύΦ  

² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ  ǳƧŀǿƴƛƱƻ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇŜǿƴȅch sektorach oraz wzmocnienie 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΦ 

½ƧŀǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƴŀƭŜȍȅ ǿƛŘȊƛŜŏ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎƱŀōƻǏŎƛ strukturalnych 
polskiej gospodarkiΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ negatywnie na poziom koƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ  ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ, ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ 
ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀŎƘ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ 
m.in.: niski popyt i ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ Řǳȍŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƭǳƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎie infrastruktury 
transportowej i cyfrowej, ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ oraz dobrej 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΦ 

Poprawna identyfikacja strategicznych ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ tƻƭǎƪƛ ǘǿƻǊȊȅ ǊŜŀƭƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ƛ ǿǎǇƽƭƴȅ 
Ƴƛŀƴƻǿƴƛƪ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ YthΣ ǘƧΦ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƱƻǏŏΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ Ǉracy) oraz 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǎȊƻƪƛΦ /ŜƭŜƳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿǇƱȅǿǳ /h±L5-мф ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƪǊŀƧǳΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ƧŜǎǘ  ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ  ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŎȊƻƱŀ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мф ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ƴŀǎǘťǇǎǘǿ ǘŜƧ ǇŀƴŘŜƳƛƛ, ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿǇƱȅǿǳ /h±L5-мф ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ŀ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
ŎȊŀǎƻǿŜƧ  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ  ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ  ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƪǊŀƧǳΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gosǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀǎƛƭŜƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19, istotnym wyzwaniem o 
charakterze horyzontalnym jest ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ i przestrzennej koncentracji 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ.  

Poziom rozwoju w tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ŀ skutki obecnego kryzysu jeszcze 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘƻ ǳǿȅǇǳƪƭƛƱȅΦ aƛƳƻ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƧŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƳŀƧŊ 
ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀōǳǊȊŀƧŊ ȍƳǳŘƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ  

{ƪǳǘƪƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƪǊŀƧǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ōƻƭŜǏƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎ ǳŘŜǊȊŀ ǿ obszary, 
ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ Ŧǳnkcje 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ, czyli obszary strategicznej interwencji wskazane w strategiach krajowych ς OSI. 

Dodatkowo rƽȍƴŀ ǇǊŜǎƧŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
gospodarki regionalne i lokalne ς w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘΦ Obszary uwarunkowane 
przyrodniczo (np. uzdrowiska)  lub o niezdywersyfikowanym profilu gospodarczym (np. obszary wiejskie, 
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ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛύ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ na nich silnie uwarunkowania 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅƳΦ 

W konsekwencji istnieje realne ryzyko ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǎƛť ǳǘǊǿŀƭƻƴȅŎƘ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ na tych obszarach, ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ 
wyzwania w zakresie odǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿǎǘǊȊŊǎȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛ instrumenty 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŊ ƻŘōǳŘƻǿť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ Ǉƻ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ƛ ȊƳƛŀƴť ǎǇƻǎƻōǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŀōȅ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ ƪǊŀƧǳΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƪǊŀƧƻǿȅ i europejski kontekst realizacji KPO, ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ с ŦƛƭŀǊƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
w ramach Resilience and Recovery Fund (1) zielona transformacja, 2) transformacja cyfrowa, 3) inteligentny i 
ǘǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ пύ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΣ рύ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀΣ сύ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛύΣ  ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Semestru Europejskiego, 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ wyzwania rozwojowe dla Polski, ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǿ 
ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth: 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ tƻƭǎƪƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Yth 

1. ²ȅȍǎȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ gospodarki ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ 

pracy ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ znalezienia 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ odpowiedzi na ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎe globalne trendȅΣ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ƪǳǊŎȊŊŎŜ ǎƛť 
ȊŀǎƻōȅΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŀΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczego. aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƭǳō ǘŜȍ ǇƻǊŀŘȊenia sobie z ich 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǎƪƱƻƴƴȅŎƘ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜΦ ²ƛŊȍŜ 
ǎƛť ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ƪŀŘǊΣ ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ŎƛŊƎƱȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀ оуΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ мом ǇŀƵǎǘǿ Ǐǿƛŀǘŀ ǿ opublikowanym corocznym raporcie Global 
Innovation Index (GII) 2020,  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅƳ  aktualne trendy rynku innowacji. W Europie Polska  
ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ нрΦ ƳƛŜƧscu.  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧƛ tƻƭǎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ - пс Ǌƻōƻǘƽǿ ƴŀ 
млΦллл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ - ммп ǊƻōƻǘƽǿΦ 

2. ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ 

rozwoju w obszarze zielonych technologiiΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ. 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ ōƛƭŀƴǎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ǿťƎƭǳΣ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅƳΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳΦ YƭǳŎȊƻǿŜ 
ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ² ǇŜǊspektywie 
ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƳƻǘƻǊŜƳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ όǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜύ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² obliczu 
ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛǘȅƎŀŎƧƛ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ zmian 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
wykorzystania h½9Σ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿŜ 
wszystkich sektorach gospodarki, w domach i budynkach publicznych oraz przeprowadzenie zielonej 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǎȊŀƴǎť Řƭŀ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ 
gospodarki i rozwoju polskich firm.  

²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ ²Ih Ȋ нлму ǊΦΣ ŀȍ ос Ȋ рл ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ¦9 ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƭǎƪƛŜ 
ƳƛŀǎǘŀΦ bŀǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎƳƻƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǳƪƱŀŘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƴŀ 
ƛƴŦŜƪŎƧŜ ŘǊƽƎ ƻŘŘŜŎƘƻǿȅŎƘΦ {ǘŊŘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƪŀȍŜƵ ς ǘŀƪȍŜ {!w{-CoV-2 ς ƛ ŎƛťȍǎȊŜƎƻ 
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przeōƛŜƎǳ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ȊƎƻƴƽǿΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ тл҈ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ǿťƎƭŀΦ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀ нмΦ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŜƳƛǎƧť /h2 (327 mln t rocznie).  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǿ нлол ǊΦ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рс҈ ǿ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿťƎƛŜƭΣ ǿ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊǳǘǘƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ но҈ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ h½9Σ ȊŀǏ  ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ ǎǇŀŘƱƻ ƻ но҈ όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊ twLa9{ Ȋ нллт r.). 
¢Ŝ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜƳƛǎƧť DID ƻ ол҈ Řƻ нлол ǊΦ όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ мффл ǊΦύ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ 
ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŜ ƪƻǇŀƭƵ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ Řƻ нлпф ǊΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǳƳƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ 

3. Zapewnienie rozwoju infrastruktǳǊȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘΣ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

bƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5-19 w nŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱȅ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿŜ 
wszystkich sektorach gospodarki. SȅǘǳŀŎƧŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŀ ǿȅƳǳǎƛƱŀ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ς ȊŘŀƭƴŜƧκƘȅōǊȅŘƻǿŜƧΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ƎƻǘƻǿŜ ƴŀ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŜƳǳ ǿȅȊǿŀƴƛǳΦ .ŀǊƛŜǊŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ Ǉrzez 
ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 
ǿƛŜƭǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ŎȊťǎǘƻ Ȋ ōǊŀƪǳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎƽǿ 
ǿȅƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜƻǇǘȅƳŀlnego modelu danych  i 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎŀƳȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭǎȊŜ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
poprzez szersze zastosowanie technologii ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ 
ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΣ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 

ZgodnƛŜ Ȋ LƴŘŜƪǎŜƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ /ȅŦǊƻǿŜƧ ƛ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ /yfrowego (Digital Economy and Society 
Index ς DESI 2020) tƻƭǎƪŀ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ wprawdzie wynik o 2 miejsca (z 25 na 23 miejsce na 
ну ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘύΣ ŀƭŜ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƻƴ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ ό45,0, w stosunku do 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ рнΣс). {ƱŀōǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ tƻƭǎƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ -  мр҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 
WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻlogii cyfrowych сл҈  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ  ǎƛť  ōŀǊŘȊƻ  
ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ό¦9Υ оф҈ύΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ мм҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ucyfrowione (UE: 26%). 

4. ²ȅȍǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ i ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴŜΦ  

tǊȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘƻƛ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мфΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ 
ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ tƻƭǎƪŀ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƪŀŘǊȅ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ς nieoptymalne wykorzystanie czasu pracy, brak lekarzy 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƪŀŘǊȅΣ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ, ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪŀŘǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

bƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ tƻƭŀƪƽǿ ǎŊ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿ ¦9 ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ 
Ȋ ŘƱǳƎƛŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ, ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ Nadal widoczny 
ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ udzielanych w ramach leczenia szpitalnego, jednak ostatnie 
reformy ȊƳƛŜǊȊŀƧŊ w kierunku wzmocnienia opieki ambulatoryjnej oraz podstawowej opieki 
zdrowotnejΦ wƻǎƴŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿŀ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ пΣс҈ tY. Řƻ с҈ 
do 2024 r.  

|ǊŜŘƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿȊǊƻǎƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƭŜŎȊ ǿŎƛŊȍ ǇƻȊƻǎtaje o trzy lata 
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ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9Φ [ƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ 
ŎƛŊƎǳ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ¦9Σ ŀ ƻŘǎŜǘƪƛ ǇǊȊŜȍȅŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ƴŀŘŀƭ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ 
ǿ ¦9Σ aƛƳƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 
ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ ǎŊ 
ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƴŀƧŘƻǘƪƭƛǿǎȊȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ŎƘƻǊƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ƭŜŎȊȅŏ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ 
9ǳǊƻǇƛŜΦ tƻƳƽŎ ǘŜƳǳ ƳŀƧŊ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǊŜŦƻǊƳȅ ƛ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƻǇƛŜƪƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊƻȊǇǊƻǎȊony, co jest jednym z 
ǇƻǿƻŘƽǿ powolnych ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ǊŜŦƻǊƳ Ƨŀƪ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƱƽȍŜƪ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ, 
czy konsolidacja i restrukturyzacja szpitali. 

рΦ wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ i inteligentnej moōƛƭƴƻǏŎƛ. 

{ȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ w aspekcie ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘƽōǊΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ w tym obszarze ǎŊΥ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ transportowego opartego na sieci 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊŜǎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪƭƛƳŀǘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

tǊƻōƭŜƳŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ - sektor transportu drogowego stanowi drugie, zaraz po 
sektorze  bytowo-ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȋǊƽŘƱƻ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘǳȍȅŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ 
ƻǊŀȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳΦ   

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛΣ ŀȍ фо҈ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎh w transporcie generowanych jest przez transport 
ŘǊƻƎƻǿȅΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǇƻŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
indywidualnych w Polsce ς Ȋ ōƭƛǎƪƻ мл Ƴƭƴ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ нллл ǊΦ Řƻ ǇƻƴŀŘ но Ƴƭƴ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ нлму 
r. ½ƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅƳ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƪƻƴƎŜǎǘƛŀΦ Na skutek tego ǿȊǊƻǎƱŀ ŜƳƛǎƧŀ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ нлму ǊΦ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ср Ƴƭƴ ǘ/hнΦ  

NieǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊcy jeǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀǎƛƭŀƴȅŎƘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ - wƎΦ ǎǘŀƴǳ ƴŀ нлму ǊΦ ƴŀ Ȋ ōƭƛǎƪƻ мн ǘȅǎΦ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƧŜŘȅƴƛŜ рлт ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŀǳǘƻōǳǎȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΦ 

Wyzwanie o charakterze horyzontalnym: 

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƪǊŀƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴƛǎƪŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ 
zjawiska kryzysowe oraz ǿ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳΣ Ƨŀƪƛ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 
ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛŎƘ ƻdbudowy po pandemii. 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ niekorzystnych zjawisk w wyniku pandemii COVID-19. 
bŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ƪǊȅȊȅǎ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5-19 udŜǊȊȅƱ ǿ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ  w obszary uwarunkowane przyrodniczo ς np. 
uzdrowiska ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ƴƛŜȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƴǇΦ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ȊŀƭŜȍƴŜ 
od turystyki. 

1.3.  Cele i obszary wsparcia (komponenty KPO)  

DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ tƻƭǎƪƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴŜƧ ǿ Strategii na rzecz 
Odpowiedzialnego Rozwoju  Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ ς dalej SOR.  
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Celem ƎƱƽǿƴȅƳ SOR jest ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 
ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ /ŜƭŜ ƛ ȊŀƱƻȍŜnia 
SOR stanowiƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅ Řƭŀ przygotowania projektu KPO.  

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŎŜƭŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ- ƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ  ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǿ ¦9Τ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀΦ  

{ȊŜǊƻƪŀ ǎƪŀƭŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǳƧŀǿƴƛƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǘǊȊŜōť ȊǿǊƽŎŜƴƛŀ ǳǿŀƎƛ ƴƛŜ tylko na aspekty strategiczne 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ  ǇƛƭƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻŘōǳŘƻǿȅ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŦŜǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  wŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ƳǳǎȊŊ ǿƛťŎ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ  ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť ǿȅȊǿŀƵΣ 
ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ǊŜŀƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ tƻƭǎƪƛ ƛ ¦9  ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 
perspektywie.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ wwC celem strategicznym KPO jest ƻŘōǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ 
gospodarki utraconego w wyniku pandemii (recovery) oraz ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǘǊǿŀƱŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
gospodarki i ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ (resilience), Ŏƻ ōťŘȊƛŜ 
ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť m.in. poprzez przyspieszenie rozwoju ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Ȋŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  (green growth), ŀ ǘŀƪȍŜ rozwƽƧ oparty na 
wykorzystaniu ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ όdigital growth).  

Oczekiwanym rezultatem realizacji celu strategicznego KPO jest ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŀ 
ōťŘȊƛŜ ȊŘƻƭƴŀ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΦ 

5ƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Yth ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ wsƪŀȋƴƛƪƛ:  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Yth 

²ǎƪŀȋƴƛƪ Rok bazowy Rok 2030 ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

tY. ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿƎ ttt 
(UE27=100)  

72 (2019) 95  Eurostat 

tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ  

ό²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ƴŀ 
ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ƎƻŘȊƛƴť Ƨŀƪƻ҈ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9-нт όŎŜƴȅ ǎǘŀƱŜΣ 
Euro z roku 2015) 

38,1% (2019) 50 Eurostat 

Stopa inwestycji[%] 17,1% (2020) 25  GUS 

Wskŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ 
wieku 15-64 lata[%] wg BAEL 

68,2 (2019) 77,3 GUS 

 

hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ wizji rozwoju kraju ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜƧ ǿ {hwΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎƪǳǘƪƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƻǊŀȊ  
ŎŜƭŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ poziomie UEΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ǿȅƳƻƎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ wwCΣ ǇǊȊȅƧťǘƻ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΣ  ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ YthΣ  ƪǘƽǊŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ŀ 
ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ w jego trzech podstawowych 
ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΥ  

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Yth 

Ĕ WŀƪƻǏŎƛƻǿȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 
uwzgƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ ƪǊŀƧǳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ 

Ĕ Zielonŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 
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Ĕ ²ȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō nowoczesnej 
gospodarki. 

Horyzontalnym celem KPO jest wzmacniaƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ terytorialnej kraju. 

Oczekiwanymi rezultatami podejmowanych interwencji na rzecz tych trzeŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 
m.in.:  

Á ²ȊǊƻǎǘ  ǳŘȊƛŀƱǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ tY.Τ 

Á ²ȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 
przynajmniej 100 Mb/s; 

Á ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊǳǘǘƻΤ 

Á ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊŊǎǘƪƛ ǎǘŀƱŜ όtaнΣрύΤ 

Á Zahamowanie trendu spadkowego ǳŘȊƛŀƱǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƛ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳ ƻƎƽƱŜƳΤ 

Á ²ȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻōǊȅ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΤ 

Á ²ȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ w wieku 25-сп ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ i szkoleniu. 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ tƭŀƴǳ ǇŜƱƴƛŏ ōťŘŊ pakiety reform  i inwestycji w priorytetowych 
ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť  ƴŀ ǎȊŜǏŎƛǳ  ŦƛƭŀǊŀŎƘ wwCΦ  bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ  
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Yth ōťŘŊ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ¦9 ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tƻƭƛǘȅƪŀ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ²ǎǇƽƭƴŀ tƻƭƛǘȅƪŀ wƻƭƴŀΣ CǳƴŘǳǎȊ 
Sprawiedliwej Transformacji. itp.  

5ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ Yth przyczyni ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƛťŎƛǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ όǘƧΦ ǊŜŦƻǊƳ ƛ inwestycji) w 
ramach KPO. ¦ƪƱŀŘ ŎŜƭƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ klucz do zaproponowanej architektury KPO. Realizacja KPO ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀ ǿƻƪƽƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ, ǇƛťŎƛǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ, sǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǊŜŦƻǊƳ ƛ 
inwestycji: 

A. hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ  

B. ½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛΣ  

C. Transformacja cyfrowa,  

D. 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ  

E. Zielona, inteƭƛƎŜƴǘƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ 

² ƪŀȍŘȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ KPO ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ - ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳƛŀǎǘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych. 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƪǊŀƧǳ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ 
KPO:   

Á w komponencie A ς ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΤ  

Á w komponencie  B ς ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŀ 
Ƴƛŀǎǘ όǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘύΤ  

Á w komponencie  C ς ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ όƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ 
Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ рDύ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ  

Á w komponencie D ς ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ oraz szerszego 
wykorzystŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ   
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Á w komponencie  E ς ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
zapewnienie odpowiedniej jaƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
zeroemisyjnego transportu publicznego.  

W konsekwencji zrealizowanych reform i inwestycji i innego wsparcia udzielonego tym obszarom, odczuwalnej 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǳƭŜƎƴŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴΣ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ YthΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ 
procesy rozwojowe ς tj. budowanie nowoczesnej, konkurencyjnej, odpornej i zielonej gospodarki ς wszystkich 
ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ 

Tab. Architektura KPO 

/9[ D_j²b¸ Yth 
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KOMPONENTY KPO /9[9 Yhathb9b¢j² Yth 
I. WŀƪƻǏŎƛƻǿȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƧŜƧ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť 
ŎȅŦǊƻǿŊ ƪǊŀƧǳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

A. hŘǇƻǊƴƻǏŏ  
ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ 
ƪǊȅȊȅǎȅ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
miejsc pracy 

C. Transformacja cyfrowa Wzmocnienie przemian cyfrowych w 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ 
gospodarce 

II. Zielona transformacja 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 
zielonej, inteligentnej 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

B. Zielona energia  
i zmniejszenie 
ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ 

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
goǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǇǊȊȅ 
jednoczesnym zapewnieniu 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
energetycznego oraz ekologicznego kraju 

E. Zielona, inteligentna 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 
odpornego systemu transportowego, 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƻōǎƱǳƎť 
ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

III. ²ȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ, w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
zapewnienie poprawy stanu 
zdrowia obywateli oraz 
ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ 
kompetencji dostosowanych 
do potrzeb nowoczesnej 
gospodarki 
 

D. 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ 
ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
zdrowia 

Sprawne funkcjonowanie systemu 
ochrony zdrowia oraz poprawa 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧť  celu 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ LLL ǿǎǇƛŜǊŀŏ 
ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ interwencje w 
ramach Komponentu A 
(kadry dla nowoczesnej 
gospodarki, efektywne 
instytucje na rzecz rynku 
pracy) oraz Komponentu C 
(e-kompetencje)  

 

мΦпΦ ½ƎƻŘƴƻǏŏ Yth Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ¦9 ƛ wwC 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť YthΣ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻǇǊȊez ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƛ ǊŜŦƻǊƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴƻ-instytucjonalnegoΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tƻƭǎƪƛ, ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƵ polityk UE, w tym 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛŊΣ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ.     
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hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнл ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦9 ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǎŊ 
ǎȊȅōƪƛŜΣ ŘƻǊŀȋƴŜ ƛ ŀƴǘȅǊŜŎŜǎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ŎŀƱŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19.  

YƻǊȊȅǎǘƴŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ǎƻƭƛŘŀǊƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ¦9 ƴŀ 
ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ czynniki obecnej pandemii. 
{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ¦9 ƻ 
charakterze finansowo-ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƻ-ǎǘȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ w postaci  
Europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy - Next Generation EU, w tym Fundusz Odbudowy - RRF  i in. 
elementy tego systemu.  

Wŀƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ¦ƴƛƛ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎŜƧ wwCΣ ŎŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ¦9 ƻǊŀȊ ǎȊȅōƪŀ ƻŘōǳŘƻǿŀ Ǉƻ ƪǊȅȊȅǎƛŜΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 
warunki dla ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿȅǎƛƱƪƽǿ - na poziomie krajowym i unijnym - na rzecz odbudowy i przyspieszonego rozwoju 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ōǊŀƴȍΣ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǊŜƎƛƻƴƽǿ, sfer 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ƪǊťƎƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛύΦ 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ǘǊǳŘƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ȍȅǿƻǘƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŎȊȅƴƛŊ ŎŜƭŜ wwC ȊŜ ǿǎȊŜŎƘ ƳƛŀǊ strategicznym wyznacznikiem przyjmowanych przez 
ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƛ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ ǳȊƴŀŏΣ 
ȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƪŀƭť ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊΣ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ όǿ ǘȅƳ ǏŎƛǏƭŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘύΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƛ ƛƴƴŜ ƪǊŀƧŜ ¦9 ƛŎƘ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƻŘōǳŘƻǿȅ ōťŘȊƛŜ 
ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿȅƳ ƴǳǊǘŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΣ 
ŘƻōǊƻōȅǘǳΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ  

Europejski wymiar przygotowanej realizacji KPO Polski oznacza jego ǎȅƴŜǊƎƛť Ȋ wwCΣ celami i efektami 
implementacji tego nowatorskiego instrumentu, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿƪƱŀŘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŀƱƻǏŎƛ 
aktualnych strategiczno-ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ¦9Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƧŜƧ 
planu odōǳŘƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ƛƳǇƭƛƪƻǿŀƱƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ŘǳȍŜƎƻ όǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛύ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎƛƱ 
ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ Ȋŀǎƻōƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-inwestycyjnych i materialnych, czy teȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΣ ŀ ǿ rezultacie 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
europejskim. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ Yth р ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ όмΦ hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ нΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛΣ оΦ ¢ransformacja cyfrowa, 4. 
9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ рΦ ½ƛŜƭƻƴŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏύΣ ƪǘƽǊŀ ǿ 
ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦9 ƛ ǳƴƛƧƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ, ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǿƪƱŀŘ Řƻ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ wwC.   

 {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ Yth Ȋ 
αƻōǎȊŀǊŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳέ όƧŀƪie wskazano w RRF) ς ǘƧΦ αǎȊŜǏŎƛƻƳŀ ŦƛƭŀǊŀƳƛέΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊΥ 
zielona transformacjaΤ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀΤ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅΣ ǘǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ Ǌȅƴek ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ z silnymi a|tΤ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΤ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ kryzysowego ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀǎǘťǇƴŜƎo 
ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ w tym ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 

Wyzwania spowodowane ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŘŜƳƛť COVID-19 ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛƱȅ ǇƻǘǊȊŜōť ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǘȅǇƻǿƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ, 
krajowych  ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘ όƻƎƽƭƴƻǳƴƛƧƴȅŎƘύΦ 

1.4.1. ½ƎƻŘƴƻǏŏ Yth Ȋ с ŦƛƭŀǊŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ŀǊǘΦ о ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎΦ wwC 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth Řƻ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнс ǊΦ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǎǳƳȅ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 23,9 mld euro. KieǊǳƴƪƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŀ  ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ¦9 ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦо wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƛ wŀŘȅ (UE) w sprawie RRF. 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Yth Ȋ ǘȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƪƻƵŎǳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΦ  

bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƛ ǘȅǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘōǳŘƻǿŊ Ǉƻ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 
Pandemii COVID-мф ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  ǎŊ 



18 

Ƨǳȍ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ  ¦9Σ  ǿ ǘȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ²ǎǇƽƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻƭƴŜƧ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ǿ 
latach 2020-нлнт ό²wCΣ bD9¦ύ tƻƭǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻƴŀŘ мтл ƳƭŘ ŜǳǊƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ  

wȊŊŘ wt ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƱ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ омн ƳƭŘ ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǝƻspodarczej w wyniku 
ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ (Tarczy 
!ƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ ¢ŀǊŎȊ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ tƻƭǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳΣ ¢ŀǊŎȊȅ .ǊŀƴȍƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ 
udzielanej przez Bank Gospodarstwa YǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳύΦ 5ƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǘǊŀŦƛƱƻ Ƨǳȍ 
ǇƻƴŀŘ мур ƳƭŘ ȊƱΣ ŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ƻƪΦ сΣр Ƴƭƴ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ όŘŀƴŜ ƴŀ ǇƻƱƻǿť ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦύΦ  

² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƛťŎƛǳ  ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƳǇƻnent B ς
½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ - 6,347 mld euro oraz komponent E Zielona, Inteligentna 
aƻōƛƭƴƻǏŏ ς сΣлтп ƳƭŘ ŜǳǊƻΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘƻ нсΣс҈ ƛ нрΣр҈ ŎŀƱƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
wydatkowania w ramach KPO.  

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƴȅŎh ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻΥ  ! ς hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  4,133 mld 
euro,  (17,3%), D ς 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ пΣ262 mld euro (17,9% ) oraz 
na najmniej na C ς Transformacja Cyfrowa 3,034 mld euro (12,7%). NalŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
όǊŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜύ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ /Σ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƛŜƭƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ, sektor zdrowia ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ W 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǿȅŘŀǘƪi na cyfryzacƧť ǿȅƴƛƻǎŊ нлΣф҈, a wydatki klimatyczne ǎƛťƎƴŊ 37,7%Σ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅƳƻƎƛ wwC ǿȅŘŀǘƪƽǿ na cele cyfrowe i klimatyczne (odpowiednio 20% i 37%). 

 

 
 

² ǳƪƱŀŘȊƛŜ с ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ Instrumentu na rzecz Odbudowy i ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǳǿŀƎƛ ƛ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƴŀ filar I dot. zielonej transformacji. _ŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǘŜƴ ŦƛƭŀǊ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻƪƻƱƻ ммΣтр ƳƭŘ ŜǳǊƻ, tj. blisko рл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ w 
KPO ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ό²ȅȊǿŀƴƛŜ ƴǊ нύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť 
ōťŘŊ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ (komponent B), ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ǿ ƪƛƭƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ  

Á ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ όо умм Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛǎƪƛŜƧ 
emisjiΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƳΦ ƛƴΦ 
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-  znaczne zasilenie (3 нлм Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜέΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ tempa i liczby (dodatkowo ok. 860 tys. sztuk) wymienianych 
ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ Ŝƪƻƭogiczne, w budynkach jednorodzinnych; 

-  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪǿƻǘŊ мфп Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ  
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻōƧťŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻƪΦ нрл  ƻōƛŜƪǘƽǿΤ 

-  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪǿƻǘŊ оуу Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ όŎƘƱƻŘǳύ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ мнл ƴƻǿȅŎƘ όƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘύ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 
systemowego. 

Á tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ 
ǘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ  όŎƻ ōťŘŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƱȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǇǊŀǿť 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ  

Á 5ǳȍƻ ǳǿŀƎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǏǿƛťŎƻƴe wsparciu tworzenia, produkcji infrastruktury nowych, 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ, w tym przede wszystkich energii wodorowej. YǿƻǘŊ ōƭƛǎƪƻ улл Ƴƭƴ 
ŜǳǊƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǿŜǎǇǊȊŜŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ǎŀƳŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ, Ƨŀƪ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ Řƻ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƻŘƻǊǳ Ƨŀƪƻ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ 
ƛ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀύΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘŜƧǏŎƛŀ ƻŘ Ǉŀƭƛǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ όƪƻǇŀƭƴȅŎƘύΦ 

Á Yth ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƭŀ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ  

-  пот Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ 
ƳƻŎ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿƛŀǘǊǳ ƻ нΣс D²Φ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ 
energii odnawialnej w produkcji energii pierwotnej;  

-  97 mln euro na wsparcie inwestycyjne i doradcze dla instalacji OZE realizowanych przez 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ όƪƭŀǎǘǊȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ȊōƛƻǊƻǿŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜύ, co zgodnie z planami reform w tym obszarzŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƳƻŎ 
ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ, ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƻŘŜƭǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ όǇǊƻǎǳƳŜƴŎƛύ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΤ 

-  dƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛi oraz odbioru jej ze 
ȋǊƽŘŜƱ ǊƻȊǇƻǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť Ȋŀ ƪǿƻǘť ƻƪƻƱƻ онф Ƴƭƴ euro inwestycje w 379 km sieci 
ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ 
ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 

Á W obszarze ochrony ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘƴƻǿȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Yth ȊŀƪƱŀŘŀ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ όƱŊŎȊƴƛŜ 876 mln euro) m.in.:  

-  pǊƻŎŜǎƽǿ ƻŘƴƻǿȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ όǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘύ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς 8 
ǘŜǊŜƴƽǿ;  

-  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ w wodť poza 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ²tw ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ  

-  ǿǎǇŀǊŎƛŜ όпсл Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ ƻŘŘƻƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ƳƛŀǎǘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻŘŜƭǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǇŀǊƪƛΣ 
obiekty publiczne, rewitalizacja ekologiczna i inne).  

Á W ramach KPO (komponent E)  znaczne ǏǊƻŘƪi ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ, 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ƛŎƘ ǇǊodukcji, jak i 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭǿƛŀƧŊŎŜƧ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǇŀƭƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳƭŀƴŜƎƻΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ  

-  przeznaczenie 1 164 mln euro na utworzenie funŘǳǎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ mobilƴƻǏŎƛ 
zeroemisyjnejΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿŜƧǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ 
ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƛ ŘƻǘŀŎƧƛ  ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳύ;  



20 

-  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪǿƻǘŊ м 031 mln euro programu kompleksowej wymiany taboru autobusowego (w 
miastach i ich obszŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘύ ƴŀ ǘŀōƻǊ ƴƛǎƪƻ ƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ, ǎƱǳȍŊŎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻōƻǊƻǿƛ energii, jak i serwisowaniu taboru;  

-  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 2 687 mln euro zielonej transformacji sektora kolejowego (w 
ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛa ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻύ, Ŏƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
wybranych ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ όƱŊŎȊƴƛŜ рол ƪƳύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Krajowego Programu Kolejowego, 
szczeƎƽƭƴƛŜ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ruchu towarowego, ǿȅƳƛŀƴť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǘŀōƻǊǳ 
kolejowego na tabor o lepszych parametrach energetycznych (przewozy krajowe i regionalne) 
Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ όƱŊŎȊƴƛŜ оу ǎȊǘǳƪύ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƱǳȍŊŎŊ 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴƻǏŎƛ όƳΦƛƴΦ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜύΦ 

Á W ramach komponentu A ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǇƻŎȊŊŏκǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΥ 

-  ƪǿƻǘť плл Ƴƭƴ euro zarezerwowano dla M|t ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƎǊŀƴǘƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ kompetencji kadry ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊƛŜƭƻƴŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ; 

-  oraz kolejne 162 mln eǳǊƻ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴƻ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ, ǿ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ Dh½ όm.in. w zakresie, zapobiegania powstawania 
ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛa rynku suǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŜƴŜǊƎo- i zasobo- ƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ 
recyklingu, itp.). 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎǳǊƻǿŎŜ ƛ  ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ. 

² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀne na rzecz zielonej transformacji gospodarki w ramach KPO w 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ όȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƳΦƛƴΦ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ 
ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ Ǌƻƪǳ нлрлΣ ǇǊƻƳƻŎƧŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƳΦƛƴΦ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴǳƪƭŜŀǊƴŜƧύ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ όƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛύ 
ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎh UE i Polski ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ǿƪƱŀŘ tƻƭǎƪƛ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Green Deal: ograniczenia emisji o co najmniej 55 proc. do 2030 
ǊΦΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ нлрл ǊΦ 

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 
w II filarze RRF ς Transformacja Cyfrowa. _ŊŎȊƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōƭisko 7 mld euro, 
ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ нф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όǊŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜύ ǎŊ 
prowadzone przede wszystkie w ramach komponentu C Transformacja cyfrowa. Niemniej jednak w innych 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ Ƨŀƪ 
zdrowie, ŎȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘǿƻǊȊŊ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ²tw ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƳƛȄ-ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ tƻƭǎƪƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ nŀ ǎŦŜǊť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎȅƱǳΣ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ /ȊťǏŏ Ȋ 
ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱŀ ǎȊŜǊǎȊŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƛƪ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƴŀǳŎŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜ, ǘŀƪȍŜ 
ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇ ƻǎƽō ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǿƛťŎ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ eǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ YƻƳǳƴƛƪŀǘŜƳ 
Komisji  α{ƘŀǇƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦǳǘǳǊŜέ. 

W ramach komponentu C Transformacja Cyfrowa, ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ о 034 mln euro, ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊede 
wszystkim:  

Á przeznaczenie 1 плл Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ƴŀ ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōƛŀƱȅŎƘ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜ - 
ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ƻ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ - ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿ 
ramach KPO dodatkowego (obok prowadzonych dziŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘύ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƛŜŎƛΤ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƻōƧťŎƛŜ млул ǘȅǎΦ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅƳ 
ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴetu; 
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Á wǎǇŀǊŎƛŜ ƪǿƻǘŊ ōƭƛǎƪƻ псл Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎȅŦǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ on-lineΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƳǇƻnenty szkoleniowe dla 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ;  

Á ƪǿƻǘť 550 mln wydzielono na wsparcie procesu rozwoju oferty edukacyjnej, jak i rozwoju kompetencji 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻŘstawowej ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǎŦŜǊť ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƪǳǇȅ ǎǇǊȊťǘǳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ όм ƪƻƳǇǳǘŜǊ ƴŀ с ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ м ƪƻƳǇǳǘŜǊ ƴŀ т ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘύΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ όфл҈ύΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
w zakresie kompetencji cyfrowych; 

Á pǊȊŜǎȊƱƻ мул Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǇǊȊŜȊƴŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƛƧania e-ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŊ priorytetowo 
ȊŀǎŀŘť ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ŎȅŦǊƻǿȅƳΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƻōƧťŎƛŜ отр срл ƻǎƽō ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƵ;  

Á zŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŀȍƴƻǏŏ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ппо Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
Yth ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ 
ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
m.in.: 

-  ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ т όǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀύ wŜƎƛƻ{h/; 

-  ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ с ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ /{Lw¢2; 

-  ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ оур ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ {ȅǎǘŜmu S46; 

-  ōǳŘƻǿť о ǳǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŎȅŦǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀŎƘ YthΥ 

Á W ramach komponentu A hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ponad 600 Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
wytwarzaniem ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧŊΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿych 
ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ i digitalizacjŊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱƻ 
transfoǊƳŀŎƧť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪƛ tǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦлΦ  

Á W ramach komponentu D 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ улл Ƴƭƴ ŜǳǊƻ na rozszerzenie ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ǳǎƱǳƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ochronie zdrowia (zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-zdrowia). 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ŝ-ȊŘǊƻǿƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΦ .ťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 
Planowane jest m.in: 

-  ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ о ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎh; 

-  ƻōƧŜŎƛŜ сл҈ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΦ 

Á W ramach komponentu E ½ƛŜƭƻƴŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 1 192 
Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ȊŀƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀƪǳǇǳ ōƛƭŜǘƽǿΣ L¢{Σ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛ 
ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

Á Komponent B ½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀǊǘȅŎȅǇƻǿŀƱ ǿ 
transformacji cyfrowej ς ok. 329 mln euǊƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ƛ  
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Yth ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻƪǊŜǏƭƴȅŎƘ ǿ III Filarze RRF ς inteligentny, 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Yth ƴŀ 
ƻŘōǳŘƻǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǉƻ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ dobrych miejsc 
pracy w wymiarze sustensywnym (sustainable growthύ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

                                                           
2 м ǎŜƪǘƻǊƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ /{Lw¢ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜΦ  
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ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΥ ǿȊǊƻǎǘ tY.Σ ǇƻȊƛƻƳ tt{ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9Σ ǇƻȊƛƻƳ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜj. 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǊŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜύ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YthΣ ƴŀ ǘƭŜ Řƻǎȅŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 
ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ƻŘōƛŎƛa ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǿǊƻǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť ǿȊǊƻǎǘǳ Ƨǳȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ōťŘŊ 
ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘōǳŘƻǿƛŜ ŎƘťŎƛ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪǳ  ƪǊȅȊȅǎǳ, jak i 
wspomoƎŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ƛ ŎȅŦǊƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ 
rozwojƻǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǊǳǇƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛƻƳ όǊŜƎƛƻƴƻƳΣ ƎƳƛƴƻƳΣ ƻōǎȊŀǊƻƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳύΦ  

RŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ƳΦƛƴΦ ƴŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ 

W ramach komponentu A hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŀŘǊŜǎŀǘŜƳ ǎŊ przede wszystkim ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ ŘǳȍŜΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜύΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
όǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜύ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊ ƴŀǳƪowo-ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ς z jednej strony odbudowy 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ, a z drugiej ς ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƧΣ ǇǊƻ-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ȊǊƻōƻǘȅȊƻǿŀƴŜƧ ƛ 
cyfrowej gospodarki:  

Á 1 нлл Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƻŘōǳŘƻǿť ƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
wyniku kryzysu, w tym  

-  300 mln euro na wsparcie inwestycji firm (mikro i M|P) ǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪŀŘǊȅ, w sektorach najbardziej poszkodowanych przez pŀƴŘŜƳƛť όƴǇΦ 
ǎŜƪǘƻǊ IƻwŜ/ŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƛǘǇΦύ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΤ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻƪΦ морл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ; 

-  400 mln euro ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƳƛƪǊƻ ƛ a|tύ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǳǎƱǳƎƛΣ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ αȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΤ ȊŀƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻƪΦ мул ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ; 

-  500 mln euro ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ, ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜƳ 
ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ŘƻǎǘŀǿΤ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻƪΦ рсл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

Á ррл Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎtw poprzez 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
przestrzennego, ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ норл ƎƳƛƴ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎȊƱƻ п ǘȅǎΦ Ƙŀ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ;  

Á 871 mln euro - ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŀōǎƻǊōŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Dh½, ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ όŎƻ ƧŜǎǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳύ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ƪƛŜǊǳƴku tǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦлΦ OŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ 
ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ok 140 pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΤ 

Á zŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱŀŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ όфр Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻtowanie ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ όмсп Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ; 

Á ппт Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ, ƪǘƽǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ 
nadal ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ innych krajach europejskich. W tym obszarzŜ ǿǎǇŀǊǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƧ {ƛŜŎƛ .ŀŘŀǿŎȊŜƧ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ 
όорл Ƴƭƴύ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳ όōƭƛǎƪƻ млл 
mln Euro). Wsparcie uzyska 100 pƻŘƳƛƻǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ с ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ 
technologicznych.  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ Filar IV RRF ς  ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ. 
WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ tƭŀƴǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
poprzez adresowanie interwencji do tych gǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ όǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳƛŀǎǘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛύΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczych. 
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Zgodnie z zapisami krajowych dokumentƽǿ strategicznych Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz 
YǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊƻƳƻŎƧť ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜj i terytorialnej. W ramach KPO ōťŘȊƛŜ ǘƻ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƻǊŀȊ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛǳ ǇŜǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǊȅȊȅǎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅch ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ 
ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ {ǇŜŎƧŀƭƴŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ōťŘŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘΥ  

Á Komponentu A hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όƻƪΦ м 325 mln euro):  

-  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όƻƪΦ морл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ pandemii 
COVID-мф όƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ олл Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ όрлл Ƴƭƴ ŜǳǊƻΣ ƻƪΦ рсл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ; 

-  ǇƻŘƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƻƪΦ млл Ƴƭƴ ŜǳǊƻύΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƭŜǇǎȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƳŀƧŊ 
ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9C{ όƴǇΦ ƻǎƻōȅ ōƛŜǊƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅύΤ ǿǎǇŀǊŎƛe 
ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όпп Ƴƭƴ ŜǳǊƻύΣ  

-  ǊƻȊōǳŘƻǿŀ όŀƭƻƪŀŎƧŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оум Ƴƭƴ eǳǊƻύ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о 
όtǊƻƎǊŀƳ aŀƭǳŎƘύΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ф ǘȅǎΦ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ 
lat 3.  

Á Komponentu B ½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ όǇǊȊŜǎȊƱƻ пΣс ƳƭŘ ŜǳǊƻύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ  

-  Řƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
poza aglomeracjami (204 mln euro);  

-  ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ όмпр Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ ƻǊŀȊ  

-  ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘ όǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘύ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
funkcjonalnych (460,4 mln euro); 

-  inwestycje w czyste powietrze (3 811 mln euro) pǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť 
ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻ- i wielorodzinnych 
ōťŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱƻ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
wiejskich, ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊŀƵŎƽǿ, a w 
ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ  

Á W ramach komponentu C ς ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ /ȅŦǊƻǿŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ  
ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΥ inwestycje 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ όƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 
ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ рDύΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ όǿ ǎǳƳƛŜ ponad 2 mld euro); 

Á Dodatkowo w komponencie E ς ½ƛŜƭƻƴŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇƻŘƧťǘƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
όǇǊȊŜǎȊƱƻ м ƳƭŘ ŜǳǊƻύΦ 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō Yth ǇƻŘŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ (Filar 
V RRF). Do tych kwestii ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƪƛƭƪŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ YthΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  
oraz Transformacja cyfrowa. Zaplanowane dȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊΣ ƻōƻƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǎǿŜƧ ƛǎǘƻǘȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƴŀ ǊŀŘzenie sobie w kryzysie, wsparcia ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
oraz rynku pracy.  

Zgodnie z  zidentyfikowanymi wyzwaƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ ȊŜ ǎƪǳǘƪƽǿ Ǉandemii COVID-19 m.in. ograniczeniem 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇŜǿƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǘŀƪƛŎƘ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ 
administracja) ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀ ǎȊƻƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ i 
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ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦƛƭŀǊǳ ± ς ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  ƛ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ  ǎŊ 
ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ YthΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ  
ǊŜŀƪŎƧƛ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ ȊŘǊƻǿƛŀ, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ŎƛťȍƪŊ ǇǊƽōť ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŘrowia 
ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻ ς ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊnaczono na nie ok. 4,3 mld euro (komponent D ς 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
dƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀύ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ  /h±L5-19, jak i te nastawione 
na odtworzenie i wzmocnienie systemu ochrony zdrowia tak, aby ōȅŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ƴƻǿŜ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

Á W ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘƻǊŀȋƴȅƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǇŀƴŘŜƳƛŊ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 1 358 mln eǳǊƻ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǎȊŎȊŜǇƛƻƴŜƪ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ 
dostosowanie infrastruktury do  diagnozowania, leczenia i opieki nad chorymi;  

Á ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻΥ 

-  przeznaczenie 961 mln euro ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť мрл 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ нол ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

-  wsparcie ǎǳƳŊ улл Ƴƭƴ eǳǊƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ о ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 
όƻōƻƪ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ 9-recepta) oraz cyfryzacjť όсл҈ύ dokumentacji 
medycznej;  

-  kƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ȊŀŎƘťǘȅ  ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴŜƧ стт Ƴƭƴ 
eǳǊƻύ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ 
medycznych, ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ Yth ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƭƛŎȊȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻ пл ǘȅǎΦ ǿ 
ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘΤ  

-  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ όнто Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ 
oraz systeƳǳ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿ tƻƭǎce (a tym samym w UE) produkcji nowych 
substancji czynnych (Active Pharmaceutical Ingredient ς API), ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘƽǿ ƛ ƎƻǘƻǿȅŎƘ 
ƭŜƪƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎŜƴŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛƻǇƻŘƻōƴȅŎƘ, kluczowych w leczeƴƛǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘƻǊƽō, 
a dotychczas ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 9ǳǊƻǇŊ (193 mln euro).   

Á Ponadto, w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ w ramach komponentu A przewidziano: 

-  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ όƻƪΦ тпл 
mln euro); 

-  ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ōťŘŊ ǎƱǳȍȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ reformy systemu planowania 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀnie 550 mln euro na ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 
zagospodarowania przestrzennego, Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƭǎƪƛ Řƻ Ǌƻƪǳ 
2026 tymi dokumentami planistycznym;  

-  wŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Yth ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ w Polsce na poziomie 
krajowym i sub-ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ reformy instytucji rynku 
pracy (w kierunku zapewnienia lepszej organizacji wsparcia tych grup ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻōŜŎƴƛŜ ƳŀƧŊ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ) oraz wsparcie ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ мпп Ƴƭƴ ŜǳǊƻύΤ 

Á PƻǇǊŀǿƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ tŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ w ramach komponentu C ς Transformacja cyfrowa ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ŘƻǎǘťǇŜƳ 
do iƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ŎȅŦǊƻǿȅƳƛ όponad 3 mld euro), ŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǘŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ dla 
podniesienia poziomu cyberōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘwa (Cyber PL) w kwocie 443 mln euro.  
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Polska prowadzƛ ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ (Filar VI RRF ς ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 
ǇƻƪƻƭŜƵΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ), ƴǇΦ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ƭŀǘ му όProgǊŀƳ рлл ҌύΣ ŎȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ŘȊƛŜŎƛ 
(Program Dobry start), ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ς Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ όǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛύ 
ς ŀƪǘȅǿƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť w zakresie opieki przedszkolnej, edukacji na wszystkich poziomach nauczania dla 
wszystkich, Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊǿƽƧ  ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
cyfrowych.  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƴŀƭŜȍȅ zatem ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƛŜ 
Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
europejskiej polityki spƽƧƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ōťŘŊ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ w szŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ:  

Á Komponent A ς hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƪǿŜǎǘƛŜ 
szkolnictwa zawodowego, nabywania kǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όфно Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŀΥ 

-  ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ .ǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ мнл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

-  ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ L¢ ƛ green skills ǇǊȊŜȊ р ǘȅǎΦ ƻǎƽō; 

-  ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ф ǘȅǎΦ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΦ 

Á W komponencie C ς ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ όррл Ƴƭƴ ŜǳǊƻύΣ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ όм ƪƻƳǇǳǘŜǊ ƴŀ с ǳŎȊƴƛƽǿύ ƛ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ όм ƪƻƳǇǳǘŜǊ ƴŀ т ǳŎȊƴƛƽǿύ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ όфл҈ύΦ 

Á Dodatkowo szereg inwestycji w ramach komponentu D ς 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ, ǊƽǿƴƛŜȍ w zakresie tych 
dziedzin ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛΦ  

Á ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪomponentu B ς Zielona energia i zmniejszenie enerƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ 
ǿǇƱȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 
ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9Σ ŀȍ Ǉƻ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȊƪƽƱ ƛ αȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŜέ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

 

Realizacja w ramach KPO 6 ŦƛƭŀǊƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ art. 3 ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎΦ wwC 

Filary (art. 3 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎΦ 
RRF) 

Komponent KPO Reformy Inwestycje όǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ 

Filar I Zielona 
transformacja 

Zielona energia i 
zmniejszenie 
ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ 

B1.1. Czyste powietrze  B1.1.1Φ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ όŎƘƱƻŘǳύ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

.мΦмΦнΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
mieszkalnych 

.мΦмΦоΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱ 

.мΦмΦпΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ h½9 ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς inwestycje o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych 

B2.1. tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
rozwoju technologii wodorowych 
oraz innych paliw alternatywnych 

.нΦмΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƛ 
paliw alternatywnych 

B2.2. tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
energii 

.нΦнΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ 
inteligenta infrastruktura 
elektroenergetyczna 

B2.2.2. Wsparcie dla wielkoskalowych 
inwestycji w OZE   
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B2.2.3. Instalacje OZE realizowane przez 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 

B3.1. ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿiska 
naturalnego  

.оΦмΦмΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƴƛŜ aƻǊȊŀ 
.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ  

.оΦмΦнΦ {ȅǎǘŜƳȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ 
zaopatrzeniŀ ǿ ǿƻŘť poza aglomeracjami  

B3.1.3. Zielona transformacja miast i 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ  

.оΦмΦпΦ tŀǎȅǿƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Zielona, inteligentna 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

E1.1. Wzrost wykorzystania 
transportu przyjaznego dla 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

E1.1.1. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
niskoemisyjnej 

E1.1.2. Zeroemisyjny transport zbiorowy  

E2.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 
kolejowego 

E2.1.1. Linie kolejowe  

E2.1.2. tŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅ  

E2.1.3. Projekty intermodalne 

E2.2. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
transportu 

E2.2.1. .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

E2.2.2. Cyfryzacja transportu 

hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
gospodarki 

A2.1. Transformacja strukturalna 
w obszarach kluczowych dla 
rozwoju polskiej gospodarki ς 
tǊȊŜƳȅǎƱ пΦ0, GOZ 

A2.1.2. Technologie i innowacje 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ Dh½ 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 
systemu ochrony 
zdrowia 

D1.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
zdrowotnych poprzez wsparcie 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
leczniczych i ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-zdrowia 

D1.1.3. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-
zdrowia 

 

Filar II Transformacja 
cyfrowa 

Transformacja 
cyfrowa  

C1.1. ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ rozwoju 
infrastruktury sieciowej dla 
zapewnienia  

C1.1.1. Telekomunikacja 

C2.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ skali 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ cyfrowych 
w sferze publicznej, gospodarce i 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

C2.1.1. E-ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎznym, 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

C2.1.2. /ȅŦǊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ 

C2.1.3. E-kompetencje 

C3.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
informacyjnych i wzmocnienie 
infrastruktury przetwarzania 
danych 

C3.1.1. /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς CyberPL oraz 
infrastruktura przetwarzania danych i 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

Zielona energia i 
zmniejszenie 

B2.2. PƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

B2.2.1. wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ 
inteligenta infrastruktura 
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ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ energii elektroenergetyczna 

Zielona, inteligentna 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

E2.2. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
transportu 

E2.2.2. Cyfryzacja transportu 

hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
gospodarki 

A3.1. Kadry dla nowoczesnej 
gospodarki 

A3.1.2. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎe 
ǇǊŀŎŜ ȊŘŀƭƴŊ 

 

Filar III inteligentny i 
ǘǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ όΧύ 

hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
gospodarki 

A1.1.  Stabilne warunki do 
inwestowania 

 

A1.1.1. Wsparcie inwestycji w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  

A1.1.2. Wsparcie wykorzystaƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ϦȊƛŜƭƻƴȅŎƘϦ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  

A1.1.3. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜƳ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ  

A1.1.4. tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych w Polsce 

A1.1.5. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 
zagospodarowania przestrzennego 

A2.2. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƻǊŀȊ 
usprawnienie transferu wiedzy i 
innowacji do gospodarki 

A2.2.1. Program wsparcia rozwoju nowych 
technologii na potrzeby gospodarki 

A2.2.2. Budowa ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳ 

 A2.1. Transformacja strukturalna 
w obszarach kluczowych dla 
rozwoju polskiej gospodarki ς 
tǊȊŜƳȅǎƱ пΦлΣ Dh½ 

A2.1.1. 5ǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

A2.1.2. Technologie i innowacje 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ Dh½ 

A2.1.3. InƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ 
όǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜύ 

A2.1.4. aƻōƛƭƴƻǏŏ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŀ 
ό.ŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜύ 

A3.1. Kadry dla nowoczesnej 
gospodarki 

A3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 

 

CƛƭŀǊ L± {ǇƽƧƴƻǏŏ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ 
terytorialna 

²ǇƛǎǳƧŜ ǎƛť 
przekrojowo we 
wszystkie 
komponenty KPO. 

hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
gospodarki 

A3.1. Kadry dla nowoczesnej 
gospodarki  

A3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋŀǿƻdowego, szkolnictwa 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 

A3.1.2. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎe 
ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊ 

A4.1. Efektywne instytucje na 
rzecz rynku pracy  

A4.1.1. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊŜŦƻǊƳť 
instytucji rynku pracy ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

A4.1.2. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
dƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 

D1.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

D1.1.1. wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ 
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systemu ochrony 
zdrowia 

zdrowotnych poprzez wsparcie 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
leczniczych ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-zdrowia 

D1.1.2. Zakup i dystrybucja szczepionek 
przeciw COVID-19 

D1.1.. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
nowoczesnych technologii ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-
zdrowia 

D2.1. Stworzenie odpowiednich 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 

D2.1.1. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ 
medycznych  

D3.1. Wzmocnienie zaplecza 
naukowego w dziedzinie nauk 
medycznych i nauk zdrowiu 

D3.1.1. YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ǿ 
dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu 

D3.2.  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ƭŜƪƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

D3.2.1. wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭŜƪƽǿ ƛ 
ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ  

Zielona, inteligentna 
mobiƭƴƻǏŏ 

E1.1. Wzrost wykorzystania 
transportu przyjaznego dla 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

E1.1.2. Zeroemisyjny transport zbiorowy  

 

Filar V zdrowie oraz 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ 
gospodarcza, 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ όΧύ 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
dƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 
systemu ochrony 
zdrowia 

D1.1. ZwƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
zdrowotnych poprzez wsparcie 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
leczniczych ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-zdrowia 

D1.1.1. wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ 

D1.1.2. Zakup i dystrybucja szczepionek 
przeciw COVID-19 

D1.1.3. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-
zdrowia 

D2.1. Stworzenie odpowiednich 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 

D2.1.1. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ 
medycznych  

D3.1. Wzmocnienie zaplecza 
naukowego w dziedzinie nauk 
medycznych i nauk zdrowiu 

D3.1.1. YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ǿ 
dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu 

D3.2. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ƭŜƪƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

D3.2.1. RozwƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭŜƪƽǿ ƛ 
ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
gospodarki   

A1.1. Stabilne warunki do 
inwestowania  

A1.1.1. Wsparcie inwestycji w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  

A1.1.2. Wsparcie wykorzystania "zielonych" 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿach  

A1.1.3 LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜƳ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ 

A1.1.4. tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych w Polsce 

A1.1.5 ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 
zagospodarowania przestrzennego 

A3.1. Kadry dla nowoczesnej 
gospodarki 

A3.1.2. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎŜ ȊŘŀƭƴŊ 
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Transformacja 
cyfrowa  

C2.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ skali 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ cyfrowych 
w sferze publicznej, gospodarce i 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

C2.1.1. E-ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛŊzania IT 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ administracji i 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

C2.1.2. /ȅŦǊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ 

C2.1.3. E-kompetencje 

 

Filar VI ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎh 
ǇƻƪƻƭŜƵΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ǿ ǘȅƳ 
edukacja i 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
gospodarki   

A4.1. Efektywne instytucje na 
rzecz rynku pracy  

A4.1.1. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊŜŦƻǊƳť 
instytucji rynku pracy ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

A4.1.2. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о 

A3.1. Kadry dla nowoczesnej 
gospodarki 

A3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ   

A3.1.2. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
pracƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊ 

Transformacja 
cyfrowa  

C2.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ skali 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ cyfrowych 
w sferze publicznej, gospodarce i 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

C2.1.3. E-kompetencje 

C2.1.2. /ȅŦǊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ 

2. th²L+½!bL9 Z SEMESTREM EUROPEJSKIM 

RƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) dotȅŎȊŊŎŜ ustanowienia Instrumentu na rzecz 
hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ όwwCύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Krajowy Plan Odbudowy ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ {ŜƳŜǎǘǊǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƭŜŎŜƵ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ 
(Country Specific Recommendations ς CSRs), ƪǘƽǊŜ corocznie przyjmuje Rada Unii Europejskiej.  

½ŀƭŜŎŜƴƛŀ Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿƛŜƭŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ LŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ wŜŦƻǊƳ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪǊŀƧŜΣ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ  

hōƻƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Yth tƻƭǎƪŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƭŜŎŜƵ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 
UE, w ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ²ǎǇƽƭƴŊ tƻƭƛǘȅƪť wƻƭƴŊΣ CǳƴŘǳǎȊ Sprawiedliwej Transformacji 
oraz inne.   

Polska realizuje wszystkie Zalecenia Rady z lat 2019 i 2020Σ ŎƘƻŏ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ  

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Yth ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΣ ǘǊǿŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ¦9, ǘƧΦ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘōǳŘƻǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǉƻ ƪǊȅȊȅǎƛŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻrmacji 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƧΣ ŎȊȅǎǘŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ǿǊŀȍƭƛǿŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, w tym w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ Ǌȅƴku pracy.  

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƻŎƴƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ Yth ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ƴǊ о Ȋ нлмф ǊΦ ƻǊŀȊ 
ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ƴǊ о Ȋ нлнл ǊΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ odpowiedniego ukierunkowania polityki inwestycyjnej ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ŎȅŦǊƻǿŊΣ ŎȊȅǎǘŜ ƛ ǿȅŘŀƧƴŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
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ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 
zakresie inwestycji publicznych i promowanie inwestycji prywatnych, w celu wspierania odbudowy gospodarki. 
wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƵ Y9 ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǳƧťǘŜ ǿ Yth. 

wƽǿƴƛŜ ƳƻŎƴƻ ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ Yth ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ Y9 ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ rynku pracy oraz edukacji, tj. zalecenie nr 
2 z 2019 r. oraz zalecenie nr 2 z 2020 r. Odpowiada im komponent KPO hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
gospodarkiΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ ǘǊȊŜŎƘΣ 
zapewnieniŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

Yth ǿǎǇƛŜǊŀ ƳƻŎƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƭŜŎŜƵ Y9 Ȋ нлнл ǊΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-
19Σ ǘƧΦ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻύΥ wspierania odbudowy gospodarki poprzez inwestycje 
όȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ƴǊ оύ ƻǊŀȊ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ όȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ƴǊ нύ ς ƻōǎȊŀǊ Yth hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ gospodarki, poprawy ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
(zalecenie nr 1) ς ƻōǎȊŀǊ Yth 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ. 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƭǳō ōťŘŊ podejmowane ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜȊ 
tƻƭǎƪť ŎŜƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ /{wǎΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊ przez KPO oraz fundusze unijne i 
krajowe.  

tŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ½ŀƭŜŎŜƵ Ȋ ƭŀǘ нлмф ƛ нлнл ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ Ȋ Yth ǇƻƪŀȊǳƧŜ Tab. 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƵ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ƭŀǘ нлмф ƛ нлнл ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth na str. 38 

Reforma systemu ōǳŘȍŜǘƻǿŜgo (CSR1 2019) 

² /{w м Ȋ нлмф ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻΦ 

wŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ (RSB), kǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ 
wƻȊǿƻƧǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƭŜŎŀ Y9Φ  

/ŜƭŜƳ ƻƎƽƭƴȅƳ w{. ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎh i 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧΦ /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

-  ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǊŀƳ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ό|w.ύ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
wieloletniego i rocznego; 

-  ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜtowych; 

-  ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ όǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
finansowej); 

-  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƛ ȊƱƻȍƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊŀŎ ǿȅƳǳǎƛƱ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ǊŜŦƻǊƳŊΦ  

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳƛ w{.Σ Ȋŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳȊƴŀƴƻ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ƪƻƴǘ όWtYύ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό{Ctύ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊ 
ōǳŘȍŜǘƻǿŊΦ WtY ǎǘŀƴƻǿƛŏ Ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ŘŀƭǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ |w.Φ 

Prace w zakresie ǊŜŦƻǊƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ ²ŀƭǳǘƻǿȅƳ 
όaC²ύΣ ŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ς ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ h9/5Φ  

wŜŦƻǊƳŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǘƧΦ Programu Wspierania 
Reform Strukturalnych i ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Instrumentu Wsparcia Technicznego.  

² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǳƧťŎƛŀ ǘŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǊŜŦƻǊƳŊ systemu 
ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YthΦ 

tƻŘƧťŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ό/{wн нлмфύ 
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² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ /{w н Ȋ нлмф ǊΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƛ ōťŘŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-2027 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ рлҌ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƭǳō ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ 
рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ŎȊȅ ŘƻǇƱŀŎƛŜ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƎƻ 
ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ LǎǘƻǘƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ прκрл ǇƭǳǎΦ  

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Yw¦{Σ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿǎǘťǇƴŜ ǇǊŀŎŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ ŀōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅƳ ǊƻƭƴƛƪƻƳ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ kwalifikacji do 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ōŊŘȋ ƛƴƴŜ ƴƛȍ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ 
ǳǊȊŊŘ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ǎǘŀȍ ƭǳō ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ Yth ōǊŀƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǘŜƎƻ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀΦ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ό/{wн нлмфύ 

LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ trudnej sytuacji 
ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ǿ YthΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όt{½ύΦ tƻȊǿƻƭƛ ƻƴŀ ƴŀ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ t{½ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ rynku pracy. Celem reformy jest utworzenie ram prawnych i 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όt{½ύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ pracy wysokiej 
ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze. 
tǳōƭƛŎȊƴŜ ǎƱǳȍōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
rynku pracy nastawionej na osoby biŜǊƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ όŘƻ нф ǊΦ 
ȍΦύ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ς ƴŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ 
ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜŏƳƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇƻǿǊƽǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳŀǘŜƪΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳǳǎȊŀ ƻǇƛŜƪƻǿŀŏ ǎƛť ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΦ ² 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǿǊƻǘǳ ƳŀǘŜƪ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ 
ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΣ ǘƧΦ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȍƱƻōƪƽǿΣ ƪƭǳōƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƛ 
ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о αa![¦/IҌέ. 
Planowana jest integǊŀŎƧŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ōȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴŜ ōȅƱƻ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƻŘŀƳƛ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ όǊŜzerwa celowa) i 
CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Ȋ 9C{ҌΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 
ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ wwCΦ ½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ Yth ōťŘŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΦ 

5ƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƭǎȊŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ 
elastycznych form organizacji pracy i pracy w zmniejszonym wymiarze czasu. Elastyczne formy zatrudnienia 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊŀǿƛŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿŜ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
na rynku pracy ς ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƻǎƽō ƻǇƛŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛǘǇΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ flexicurity pozwala na 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΦ ¦ƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ w reagowaniu 
na kryzys, a ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ grup o ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
w ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ tƻƳƻȍŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ okresach 
pogorszenia koniunktury w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ  

¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǊŀƳŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ deinstytucjonalizacji ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнтΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 



32 

psychicznymi, ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǘȅƳ ƻǎƻōƻƳ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿ Yth ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŀ ǎŦŜǊť ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǘǿƻǊȊȅ ǊŀƳȅ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 
ǘȅǇǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƴƻǿȅ ƛƳǇuls rozwojowy dla sektora. Stworzenie kompleksowych ram 
ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ W{¢ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǎŜƪǘƻǊŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ 
ǿ YthΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{ҌΣ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊnej oraz 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ǎƛƭƴƛŜƧ ǿƱŊŎȊŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ŏƻ ǇƻǇǊŀǿƛ 
ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ  

Wspieranie wysokiej jakƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
poprzez ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ό/{wн нлмфύ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ό/{wн нлнлύ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ podejmowana z wykorzystaniem ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ KPO obejmie ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ, jak i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ. W zakresie regulacyjnym i 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿ KPO przede wszystkim przygotowanie kompleksowej polityki cyfryzacji procesu 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΣ ǊŀƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
koordynacyjnych w tym zakresie, przygotowanie systemu badania i prognozowania zapotrzebowania na 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ wŜŦƻǊƳŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊƪƻƱƻƳ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ 
ǎǇǊȊťǘŜƳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎƛŜŎƛƻǿŊΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ Ȋǿƛťkszeniu 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

Z kolei ǊŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǿ Yth ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎȊƪƽƱΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych i innych 
instytucji otocȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ramy dla funkcjonowania sieci 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ /ŜƴǘǊŀ ǘŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ LŎƘ ǊƻƭŊ ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ 
analiza zapotrzebowaniŀ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŦƻǊƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳ 
ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΦ  hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ƭŀǘ мп ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 
αYǊŀƛƴŀ ȊŀǿƻŘƽǿέΦ 

W ramach doskonalenia metod prognozowania zapotrzebowania na zawody, kompetencje i nowe kwalifikacje 
ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 
ǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƳΦƛƴΦ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵύΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŜǇƻȊȅǘƻǊƛǳƳ ǿǿΦ ŀƴŀƭƛȊ ƛ 
ǇǊƻƎƴƻȊΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƧ ƳŜǘŀŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǇŀǊǘŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƻŎŜƴť ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ōťŘȊƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ 
nowych technologii w gospodarceΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŊΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ό/{wн нлнлύ ƻǊŀȊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊ ό/{wо нлнлύ  
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5ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿa, 
zmiany w administracjiΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊ. .ťŘŊ ƻƴŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ YthΦ ²ǏǊƽŘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ YthΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴƻ-administracyjnego inwestycji 
ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǇŀƪƛŜǘǳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴƻǿŜƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ /ȊťǏŏ ȊƳƛŀƴ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ нлмф ƛ нлнлΣ ƪƻƭŜƧƴŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜΦ tƻŘƧťǘƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǳǎǘŀǿȅ ς Prawo komunikacji elektronicznej oraz 
ǳǎǘŀǿȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƧ ǳǎǘŀǿť ς tǊŀǿƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇƻƭǎƪƛŜ 
ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻ Řƻ ǘǊŜǏŎƛ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƧ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ YƻŘŜƪǎ _ŊŎȊƴƻǏŎƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ   

²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ Yth Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŀƳ 
prawnych dla rozwoju i konsolidacji e-ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛ 
cyfrowej pƻǎǘŀŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƎǳ ǎǇǊŀǿΣ ŎȊȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťǘŜ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘΣ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
cyfrowe w administracji (e-ǳǎƱǳƎƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǎǇǊŀǿ ǿ 
administracji i prȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ŀƴŀƭƛǘȅƪƛ 
ŘŀƴȅŎƘ ŎȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀŘȊƽǊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǊŀƧǳΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǊŀȊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ όǿ ǘȅƳ tǊƻŦƛƭǳ ½ŀǳŦŀƴŜƎƻύ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜΦ tƭŀƴǳƧŜƳȅ ŘŀƭǎȊŊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΦΦ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ w tym poprzez wspieranie instytucji badawczych i ich 
ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ό/{wо нлмфύ  

hōƻƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
w ramach KPO ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ dla kontynuowania reformy ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ 
ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱƻ dotychczas utworzenie {ƛŜŎƛ .ŀŘŀǿŎȊŜƧ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ. 
tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƴŀǳƪƛ Řƻ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
na ukƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊŜŦƻǊƳȅ ōťŘŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 
naukowo-ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜƎƻ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w regionie, w tym rozwijania kompetencji 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ Ƙǳōƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƎƻ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 
ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řo przyspieszenia transformacji 
ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƻǿŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧť όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛΣ 
m.in. tƻƭƛǘȅƪŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ōťŘŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭŜƎƛǎlacyjnym, w tym przede 
wszystkim tzw. ǳƭƎŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŀ ƴŀ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧť ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ 
ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ  

Poprawa otoczenia regulacyjnego (CSR3 2019)  

Nŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ƭŜgislacyjne planowane do przeprowadzenia 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ YthΦ  hǘƻŎȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ōťŘȊƛŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴŜ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛťƪƛ ȊƳƛŀƴƻƳ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǿǎƪǳǘŜƪ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǎǘǳŘƛŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ Ǉƭŀƴȅ ƻƎƽƭƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ōťŘȊƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿťȍǎȊȅΣ Ŏƻ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ǉƭŀƴȅ ƻƎƽƭƴŜ ōťŘŊ ŀƪǘŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 
miejscowego, co zapewni stabƛƭƴŜ ƛ ƧŀǎƴŜ ǊŜƎǳƱȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ bƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ƻōǎȊŀǊȅΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ 
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ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ przez indywidualny 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ tƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ 
ȊŀŎƘťŎƻƴŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ȊŀŎƘťŎƛ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řo poprawy inwestycji prywatnych w centrach miast.  

W ramach cyfryzacji procesu budowlanego przeprowadzone zostanie ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
danych cyfrowych z zakresu geodezji, planowania przestrzennego, infrastruktury, architektury i budownictwa, 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎȅŦǊƻǿŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ǎƛŜŎƛ ŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳΣ ǎƪǊŀŎŀƧŊŎ ǇǊƻŎŜǎ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ wŜŦƻǊƳŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ ƪǘƽǊŀ 
ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛΦ  

Ukierunkowanie inwestycji publicznych na czyste i wydajne wytwarzanie i wykorzystanie energii oraz 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ (CSR3 2019 i CSR3 2020)  

wȊŊŘ 2 lutego 2021 ǊΦ ǇǊȊȅƧŊƱ tƻƭƛǘȅƪť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ tƻƭǎƪƛ нлплΣ ƪǘƽǊŀ wyznacza ramy transformacji 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ŦƛƭŀǊŀŎƘΥ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 
energetyczny oraz dobra jŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ bƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀ 
ȊƳƛŀƴƻƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ŎŀƱŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ŘōŀƧŊŎ ƻ 
ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ Polityka energetyczna Polski 
Řƻ нлпл ǊΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻ-ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ нлол ǊΦΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴǳ 
odbudowy gospodarczej po pandemii COVID-19. 

hōƻƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇƻōǳŘȊŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴejΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿ Yth ƳΦƛƴΦ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
Řƻ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵΦ  tǊƻƎǊŀƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 
ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƎƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ modernizacji 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť opracowanie mechanizmu wspierania inwestycji w odnawialne 
ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ h½9 ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎȊŀƴǎť 
nŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ǘŀƪȍŜ ōťŘŊ inwestycje 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜΣ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ƛŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 
wykorzystanie, celem poprawy bilansu zielonej eneǊƎƛƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
ǿȅƳŀƎŀƵΣ Ŏƻ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧΣ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ƴƻǿȅƳ ōǳŘȅƴƪƻƳΦ  

bŀǎǘŊǇƛ ǘŜȍ wƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ. Celem reformy jest czasowe rozszerzenie wsparcia produkcji 
energii ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ h½9Σ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΦ {ƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǊŜŦƻǊƳȅ ōťŘŊ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
regulacyjne: nowelizacja ustawy o OZE, ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻ р ƭŀǘ 
(tj. do czerwca 2026 r.); ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳŀŎƘ 
ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΤ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΤ 
ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘȊǿΦ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƛ wirtualnych oraz 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΤ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǿťȊƱƻǿȅŎƘ ƛ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƳƛƪǊƻǎƛŜŎƛΤ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ōƛƻƎŀȊǳ ƛ ōƛƻƳŜǘŀƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƧŊΥ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ wiatrowych, budowa infrastruktury portowej 
pod offshore ƻǊŀȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ 

5ƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ǘȅǎΦΣ 
ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ όbhнύ oraz rozszerzenie 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ ǿƻŘƻǊƻǿŜΤ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ Ƴƻƴǘƻǿŀƴƛŀ 
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ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΤ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ tƭŀƴƽǿ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

wŜŦƻǊƳŀ ȊŀǊȅǎǳƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŀƳȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΦ tƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ nowelizacja ustawy o Publicznym Transporcie Zbiorowym oraz 
nowelizacja ustawy ƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ. 
wŜŦƻǊƳŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ƎƳƛƴΦ  

bŀǎǘŊǇƛ ǘŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘƧΦ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇǊŜǎƧƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

Zostanie dokonana ǊŜŦƻǊƳŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ realizacja art. 
н ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнлκмпнф Ȋ Řƴƛŀ т ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл ǊΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇŀƪƛŜǘ ŘƻǎǘťǇǳ ƻǊŀȊ Ȋŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
infrastruktury. Realizacja proponowanŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
ƪƻƭŜƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƻǎƽō ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ YǊŀƧƻǿŜ wŀƳȅ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
Intermodalnego.  

Znowelizowane zostanie ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ ну ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлм8 r. w sprawie pomocy 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ. Celem reformy jest 
ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ŘȊƛťƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǳƱŀǘǿƛŜƵ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ƻŘ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊji o wsparciu oraz 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

Zalecenia z zakresu ochrony zdrowia (CSR3 2019 i CSR1 2020)  

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ōťŘȊƛŜ wsparcie 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ. Reforma, wskazana 
ǿ YthΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜΥ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ƪǊŜŘȅǘ ƴŀ ƻŘǇƱŀǘƴŜ ǎǘǳŘƛŀ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƛŎƘ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻŘǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ opiece zdrowotnej oraz 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅƳ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ Ǌŀǘƻǿƴƛƪŀ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řƭŀ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ  

tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŀ Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǎȅǎǘemu ochrony zdrowia ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ 
ǊƻȊǿƽƧ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ wŜǇƻȊȅǘƻǊƛǳƳ 
5ŀƴȅŎƘ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅƳƛŀƴȅ 95aΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊŀŎť ƭŜƪŀǊȊŀΣ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ Ŝ-zdrowia, 
ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ 
infrastruktury IT w ochronie zdrowia.  

W ramach prowadzonych zmian w systemie ochrony zdrowia, kƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ reforma Podstawowej 
Opieki ZdrowotnejΦ bƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ th½ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ŜǘŀǇƻǿƻ Řƻ нлнп ǊΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƧŜǎǘ ƻōƧťŎƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƻǇƛŜƪŊ ȊŜǎǇƻƱǳ th½Σ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŜƧŘŊ ƭŜƪŀǊȊ th½Σ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ th½ ƛ 
ǇƻƱƻȍƴŀ th½Φ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊŀŎ ǿǿΦ ȊŜǎǇƻƱǳ ōťŘȊƛŜ ƭŜƪŀǊȊ th½Φ LǎǘƻǘŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŜǎǘ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀŘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜǘŀǇȅ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇŀŎƧŜƴǘ ǳȊȅǎƪŀ ǇƻƳƻŎ ǘȊǿΦ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍŜŏ 
ōťŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜgo 
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ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǎǇƻǎƻōǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ th½Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ th½ ǎŊ finansowane z ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ th½ ǇƻǇǊȊŜȊ politykť ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ wŜŀŎǘ 9¦Φ 

 

[ŜǇǎȊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǎƻōƻƳ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ ό/{w2 2020) 

Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5-мфΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ 
ƳƛŀƱŀōȅ ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƪǊȅȊȅǎȅΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ 
ƳƻƎƱŀōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ wŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ǿǇǊƻǎǘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛΦ 

W ostaǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ tƻƭǎƪŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƻōǎȊŜǊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ōȅŏ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ Ŏƻ Ǌƻƪǳ 
ŜƳŜǊȅǘƻƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ƻŘ м ƳŀǊŎŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻƪǳΦΤ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘȅŎƘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜƳŀƭ нΣр % PKB rocznie. 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ŘƻōǊȊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳ wƻŘȊƛƴŀ рллҌΦ 5Ȋƛťƪƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻŘȊƛƴƴŊ ǿ tY. - z 1,78% PKB w 2015 r. do 4 % PKB 
ƻōŜŎƴƛŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ό|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ нлмф ǊΦύ ǿ нлмф ǊΦ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ǿ нлмф ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ олΣр ƳƭŘ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ отΣп҈ ƴƛȍ нлму ǊΦ 

hŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳǎǘŀǿȅ z dnia 1ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ ƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅƳ 
ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ COVID-19, w ŀǊǘΦ мр ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ȊŀǎƛƱƪǳ 
dla bezrobotnych do мнлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ фл Řƴƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ i фпнΣол ȊƱ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ Řƴƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ό.ǳŘȍŜǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ нлмф Ǌƻƪǳύ ² Ǌƻƪǳ нлмф ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ƻǎƛŊƎŀƱȅ ǿȅȍǎȊŜ dochody i w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŎƻ ǿƛťŎŜƧ ǿȅŘŀǿŀƱȅΦ tƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ 
ŘƻŎƘƻŘǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƴƛǳ Řƻ м ȊƱ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлмф ǊΦ мумф ȊƱ ƛ ōȅƱ ǊŜŀƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻ 
5,0% od dochodu z roku 2018. 

Zapewnienie adŜƪǿŀǘƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ ǊŜŦƻǊƳť ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴƻ-rentowych (CSR2 2019) 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 
ƻƪǊŜǎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рр-
сп ƭŀǘΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘŜȍ ƎǊǳǇŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ LLL ƪǿΦ нлнл ǊΦ 
w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ LLL ƪǿΦ нлмф ǊΦ tǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǿƛŜƪ ǳȊȅskania emerytury z ZUS w 2019 r. (w nowym systemie) 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿƛŜƪǳ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ȊŀǏ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ŜƳŜǊȅǘǳǊť Ȋ ǇǊŀŎŊ ǊƻǏƴƛŜΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ 
ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ. W Polsce dotyczy to m.in: systematycznego podnoszenia 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ мо ŜƳŜǊȅǘǳǊȅΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΣ ƴǇΦ 
Ǉƭŀƴƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴȅύ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ ƻǎƽō Ǉƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴie 
ōťŘŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ YthΣ ƎŘȅȍ ǿȅŘŀǘƪƛ ǘŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻōƧťǘŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ wwCΦ  

tƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴȅΣ ŘȊƛťƪƛ ȊŀǇƛǎŀƴŜƳǳ ǿ ƴƛƳ ǎȅǎǘŜƳƻǿƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧ ǎƪƱŀŘƪƛ. Zgodnie z 
ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ǎǘŀōƛƭƴŜΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛ ǎǇŀŘƴŊ Ȋ ммΣн҈ tY. ǿ нлмс ǊΦ Řƻ млΣн҈ tY. ǿ нлтл ǊΦ   

{ǇŜŎƧŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ Ƴŀ ŎƻǊŀȊ 
mniejsze znaczenie ς obecniŜ ƧŜƎƻ ƪƻǎȊǘ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť Řƻ ƻƪΦ лΣуу҈ tY. ƛ ōťŘȊƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƳŀƭŀƱ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳŀƭŜƧŊŎŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ǿ Yw¦{ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ  
{ȅǎǘŜƳȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƳŀƧŊ ƳŀƱŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱΦ 
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bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ фл҈ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻōƧťǘŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ 
ƧŜǎǘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻ. Pomimo spowolnienia gospodarczego 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ǊŜƴǘ ƛ ŜƳŜǊȅǘǳǊ ƴa rok 2021 wyniesie 104,24 proc. 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ό/{wо нлмф ƛ /{wп нлнлύ 

Yth ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ z wymogami prawa polskiego. We ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 
reform ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ Yth ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊŀǿƻ 
ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 
publicznychΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ {ǘŀƱŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 
dokumentu niepoddanŜƎƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ƳƻȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǳǎǘŀǿȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ŀƭōƻ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜƳǳ ƻ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜΣ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎ Ǝƻ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜ Ƴŀ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊƳƛŀƴȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ wȊŊŘ ŎƘŎŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴƻǿȅ Ǉŀƪǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ƛ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƛ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇƻƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƻŎƘǊƻƴť ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎŊŘƽǿ ό/{wп нлнлύ 

bƛŜ Ƴŀ ǿǇǊƻǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ŀ ƪƭƛƳŀǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ Od 2017 r., kiedy 
YƻƳƛǎƧŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇƻǿƛŊȊŀŏ ǇŜǿƴƻǏŏ ǇǊŀǿŀΣ ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ 
regulacji z kƭƛƳŀǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ Řƻ ŎȊŀǎǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ /h±L5-мф tƻƭǎƪŀ ƴƻǘƻǿŀƱŀ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛ 
ǿȊǊƻǎǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όƻƪΦ нн ǇǊƻŎΦ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘŀŎƘύΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ tƻǇǊŀǿť ǿȅƴƛƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ YƻƳƛǎƧŀ ǿ 
Sprawozdaniu krajowym Polska 2020.  

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wŜŦƻǊƳ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ projekt 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŀƳ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜnie mapy drogowej 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǳƴƛƧƴŜƧ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ȊƳƛŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŊŘŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǇǊŀǿŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнл ǊΦ YǊŀƧƻǿȅ 
wŜƧŜǎǘǊ 5ƱǳȍƴƛƪƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƎƭŊŘ ǿ ǎǘŀƴ ŘƱǳȍƴƛƪŀΦ wŜƧŜǎǘǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 
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Realizacja szcȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƵ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ƭŀǘ нлмф ƛ нлнл ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth 

CSR Komponent KPO reforma inwestycja 

CSR2 2019 

tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
uczestnictwa w rynku pracy, w tym 
ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 
ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ 
oraz ǿ ŎŜƭǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ Řƭŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ŦƻǊƳ 
zatrudnienia. 

Komponent A αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

A4.1. Efektywne instytucje na rzecz rynku pracy A4.1.1. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊŜŦƻǊƳť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
oraz ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

!пΦмΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ 
wieku do lat 3  

CSR2 2019 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

Komponent A αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

A3.1. Kadry dla nowoczesnej gospodarki !оΦмΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ 
ȍȅŎƛŜ   

CSR3 2019 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
gospodarki, w tym poprzez wspieranie 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ 

Komponent A αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

!нΦнΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 
transferu wiedzy i innowacji do gospodarki 

A2.2.1. Program wsparcia rozwoju nowych technologii na 
potrzeby gospodarki  

!нΦнΦнΦ .ǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳ 

CSR3 2019 

Ukierunkowanie inwestycyjnej polityki 
gospodarczej na innowacje, transport, w 
szcȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ŎȅŦǊƻǿŊΣ ƻǇƛŜƪť 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ƻǊŀȊ ŎȊȅǎǘǎȊŊ ŜƴŜǊƎƛťΣ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƽȍƴƛŎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

Komponent A αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

A2.1. Transformacja strukturalna w obszarach 
kluczowych dla rozwoju polskiej gospodarki ς 
tǊȊŜƳȅǎƱ пΦлΣ Dh½ 

!нΦмΦмΦ  5ǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ  

!нΦмΦнΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ Dh½  

!нΦмΦоΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ όǇǊȊŜƳȅǎƱȅ 
kreatywne) 

!нΦмΦпΦ aƻōƛƭƴƻǏŏ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŀ ό.ŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜύ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ . α½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛέ 

B1.1. Czyste powietrze .мΦмΦмΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ όŎƘƱƻŘǳύ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

.мΦмΦнΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

B1.1.3. Termomodernizacja szƪƽƱ 

.мΦмΦпΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ h½9 ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych 

.нΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ .нΦмΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘorowych i paliw alternatywnych 



39 

wodorowych oraz innych paliw alternatywnych 

.нΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

.нΦнΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
elektroenergetyczna 

B2.2.2. Wsparcie dla wielkoskalowych inwestycji w OZE 

B2.2.3. Instalacje OZE ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
energetyczne 

.оΦмΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego 

.оΦмΦмΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

.оΦмΦнΦ {ȅǎǘŜƳȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť 
poza aglomeracjami  

.оΦмΦоΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

.оΦмΦпΦ tŀǎȅǿƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ / α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 
ŎȅŦǊƻǿŀέ  

C1.1. ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ Řƭŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ do szybkiego 
internetu 

C1.1.1 Telekomunikacja  

C2.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
cyfrowych w sferze publicznej, gospodarce i 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

C2.1.2. /ȅŦǊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ 

C3.1. Usprawnienie procesu ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ i 
wzmocnienia infrastruktury przetwarzania danych 

/оΦмΦмΦ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς CyberPL oraz infrastruktura 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 9 α½ƛŜƭƻƴŀΣ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏέ 

E1.1. Wzrost wykorzystania transportu przyjaznego 
Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

E1.1.1. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ  

E1.1.2. Zeroemisyjny transport zbiorowy 

E2.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 
kolejowego 

E2.1.1. Linie kolejowe  

9нΦмΦнΦ tŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅ  

E2.1.3. Projekty intermodalne 

9нΦнΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  9нΦнΦмΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 5 α9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέ 

 

5оΦнΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ƭŜƪƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

5оΦнΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭŜƪƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

5мΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-

5мΦмΦнΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊystania nowoczesnych technologii i 
ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-zdrowia 
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tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 
m.in. przez zapewnienie 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Ŝ-
zdrowia. 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 5 αEfektywnoǏŏΣ 
dƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέ 

D1.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-
zdrowia 

5мΦмΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
leczniczych  

D1.1.2. Zakup i dystrybucja szczepionek przeciw COVID-19 

D1.1.3. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ 
ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-zdrowia 

D2.1. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ  

D2.1.1. WsparcƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ  

CSR2 2020 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ƴŀ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊŜȊ 
udoskonalanie elastycznych form 
organizacji pracy i pracy 
w zmniejszonym wymiarze czasu. 
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 
Dalsze promowanie transformacji 
ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
publicznej. 

Komponent A αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

A3.1. Kadry dla nowoczesnej gospodarki A3.1.2. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜ ȊŘŀƭƴŊ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ / α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳacja 
ŎȅŦǊƻǿŀέ 

C2.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
cyfrowych w sferze publicznej, gospodarce i 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

C2.1.1. E-ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ sektorze publicznym, gospodarce i 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

C2.1.3. E-kompetencje 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 5 α9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέ 

5мΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
infrastrukturalƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-
zdrowia 

5мΦмΦоΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ 
ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-zdrowia 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 9 α½ƛŜƭƻƴŀΣ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏέ 

9нΦнΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  E2.2.2. Cyfryzacja transportu 

CSR3 2020 

YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ 

Komponent A αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

A1.1. Stabilne warunki do inwestowania  !мΦмΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ                          
A1.1.2. Wsparcie wykorzystania "zielonych" ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

A1.1.3. InwestycjŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ǿ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ 

CSR3 2020 

Przyspieszenie realizacji gotowych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎji 
publicznych i promowanie inwestycji 
ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ŀōȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƻŘōǳŘƻǿť 
gospodarki. 

Komponent A αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

A1.1. Stabilne warunki do inwestowania  !мΦмΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ                 
A1.1.2. WsparcƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ϦȊƛŜƭƻƴȅŎƘϦ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 5 α9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
dƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέ 

D3.2. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ƭŜƪƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

5оΦнΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭŜƪƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
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Ukierunkowanie inwestycji na 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ŎȅŦǊƻǿŊΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊΣ 
czyste i wydajne wytwarzanie i 
wykorzystanie energii oraz 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ stopniowej 
dekarbonizacji gospodarki, m.in. w 
ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

Komponent A αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

A2.1. Transformacja strukturalna w obszarach 
kluczowych dla rozwoju polskiej gospodarki ς 
tǊȊŜƳȅǎƱ пΦлΣ Dh½ 

!нΦмΦмΦ  5ǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻwacyjne  

!нΦмΦнΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ Dh½ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ . α½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛέ 

B1.1. Czyste powietrze .мΦмΦмΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ όŎƘƱƻŘǳύ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ  

.мΦмΦнΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜszkalnych 

.мΦмΦпΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ h½9 ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ / α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 
ŎȅŦǊƻǿŀέ 

C1.1. ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ Řƭŀ 
zapewnienia powszechnego dƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 
internetu  

C1.1.1 Telekomunikacja  

C2.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
cyfrowych w sferze publicznej, gospodarce i 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

C2.1.2. /ȅŦǊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ 

C3.1. Usprawnienie procesu ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
cyberbezpieczeƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ i 
wzmocnienia infrastruktury przetwarzania danych  

/оΦмΦмΦ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς CyberPL oraz infrastruktura 
przetwarzania danych i ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 9 α½ƛŜƭƻƴŀΣ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏέ 

E1.1. Wzrost wykorzystania transportu przyjaznego 
Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

E1.1.1. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ  

E1.1.2. Nisko i zeroemisyjny transport zbiorowy 

E2.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 
kolejowego 

E2.1.1. Linie kolejowe  

E2.1.2. Tabor kolejowy  

E2.1.3. Projekty intermodalne 

9нΦнΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  9нΦнΦмΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
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2.1. Projekty flagowe UE a realizacja KPO 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ Yth ōťŘȊƛŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱŀ ǎƛť Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎƛŜŘƳƛǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
flagowychΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ Y9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ wƻŎȊƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
gospodarczego na 2021 r. (COM(2020) 575 final)Σ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ Řƭŀ ȊƛŜƭƻƴŜƧΣ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƻŘōǳŘƻǿȅ 9ǳǊƻǇȅ.  
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Realizacja 7 proƧŜƪǘƽǿ ŦƭŀƎƻǿȅŎƘ ¦9 

Projekty flagowe UE Uwarunkowania prawne 

krajowe 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ όǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ Reformy hŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ¦9 

мΦ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻŎȅέ 

αtƻǿŜǊ ǳǇέ 

όǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜΣ 

czyste technologie 

oraz przyspieszenie 

rozwoju i 

wykorzystania 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

energii) 

- Krajowy plan na 

rzecz energii i 

klimatu na lata 2021-

2030 

- Polityka 

energetyczna Polski 

do 2040 r. 

- Polska Strategia 

Wodorowa do roku 

нлол Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 

do 

2040 r. 

- Ustawa z dnia 20 

lutego 2015 r. o 

odnawialnych 

ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊgii (Dz. 

U. z 2020 r. poz. 261, 

284, 568, 695, 1086, 

1503) 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ α½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ 

zmniejszenie 

ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛέ 

Á Wsparcie dla 

wielkoskalowych 

inwestycji w OZE 

Á Instalacje OZE 

realizowane przez 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

energetyczne 

Á wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

wodorowych i paliw 

alternatywnych 

Á wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 

ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ 

inteligenta infrastruktura 

elektroenergetyczna 

 

V tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

dla odnawialnych 

ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

V tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

dla rozwoju 

technologii 

wodorowych oraz 

innych paliw 

alternatywnych  

Rozszerzenie wsparcia produkcji energii elektrycznej z OZE, w tym rozwoju 

sektora offshore, oraz poprawa otoczenia regulacyjnego w zakresie energetyki 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ōťŘŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ 

klimatycznej. 

tƻƴŀŘǘƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ȊŜ ȊŘŀƭƴȅƳ ƻŘŎȊȅǘŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ όǿǊŀȊ ȊŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ 

Ŏƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ŜŦŜƪǘȅΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ǿȅǇƱŀǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪǊȊȅǿŜƧ 

popȅǘǳ ƛ ǳƱŀǘǿƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ h½9Φ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŊ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ƛ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻΣ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘΦ bƻǿŜ 

zasǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘƻǊǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ŎȊȅ 

ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ƪǊȅȊȅǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƻǊŀȊ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛǳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΦ ² ǿŀǊǎǘǿƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅ ǇŀƪƛŜǘ ǿƻŘƻǊƻǿȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǎǳƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǿƻŘƻǊǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

wykorzystania OZE dla potrzeb elektrolizy.  

нΦ αwŜƴƻǿŀŎƧŀέ 

αwŜƴƻǾŀǘŜέ 

(poprawa 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

energetycznej 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

i prywatnych) 

- Krajowy plan na 

rzecz energii i 

klimatu na lata 2021-

2030 

- Polityka 

energetyczna Polski 

do 2040 r. 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ α½ƛŜƭƻƴa energia i 

zmniejszenie 

ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛέ  

Á 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

eneǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

mieszkalnych  

Á Termomodernizacja 

ǎȊƪƽƱ 

Á 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

energetyczna i OZE w 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς 

inwestycje o 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 

ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

cieplarnianych 

V Czyste powietrze  tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ όǘƧΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƭǳō ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƭǳō 

Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŜǇƱŜƧ ǿƻŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧύ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜƧ 

ƪƻƴǘǊȅōǳŎƧƛ ǿ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǎŜƪǘƻǊ ōȅǘƻǿƻ-komunalny.  

{Ʊǳȍȅŏ ǘŜƳǳ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ energii ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ нуΣп҈ ǿ нлол ǊΦ ²ȅƳƛŀƴŀ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 

ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŊ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧťΣ h½9 ƭǳō ŎƛŜǇƱƻ ƻŘǇŀŘƻǿŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ǎǘŀǘǳǎ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ όŎŜƭΥ ур҈ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ 

2030 r.), co pozwoli ƴŀ ƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǎƛŜŎƛ όŎŜƭΥ мΣр Ƴƭƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ Řƻ нлол ǊΦύΦ 
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Á LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȋǊƽŘƱŀ 

ŎƛŜǇƱŀ όŎƘƱƻŘǳύ ǿ 

systemach 

ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ h½9Σ ŎƛŜǇƱŀ ƻŘǇŀŘƻǿŜƎƻ ƛ ƻŘȊȅǎƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 

Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

tƻȊŀ ƪƻƴǘǊȅōǳŎƧŊ ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛΣ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 

gospodarki. 

оΦ α5ƻƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ƛ 

ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŜέ 

αwŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭέ 

(promowanie 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

czystych technologii, 

w celu wykorzystania 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ 

ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƛ 

inteligentnego 

transportu oraz stacji 

ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƛ 

tankowania paliwa 

oraz rozbudowa 

transportu 

publicznego) 

- Strategia 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

Rozwoju Transportu 

do 2030 r.  

- Polityka 

energetyczna Polski 

do 2040 r. 

- Krajowy plan na 

rzecz energii i 

klimatu na lata 2021-

2030 

- Ustawa z dnia 11 

stycznia 2018 r. o 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ  

i paliwach 

alternatywnych (Dz. 

U. z 2020 r. poz. 908, 

1086) 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ α½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ 

zmniejszenie 

ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛέ 

Á wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

wodorowych i paliw 

alternatywnych 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ α½ƛŜƭƻƴŀΣ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏέ  

Á ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Řƭŀ 

gospodarki 

niskoemisyjnej  

Á Zeroemisyjny transport 

zbiorowy  

V tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

dla rozwoju 

technologii 

wodorowych oraz 

innych paliw 

alternatywnych 

V Wzrost 

wykorzystania 

transportu 

przyjaznego dla 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

V ZǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

sektora kolejowego 

²ŘǊŀȍŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀǇťŘǳ αǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘέ Řƭŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻǊŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛΦ .ǳŘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ Ǉǳƴƪǘȅ 

tankowania paliwami alternatywnymi, biopaliwami, wodorem.  

² ǎȊŜǊǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

oraz technologie wodorowe. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀŎƧƛ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘƻǊǳΦ 

пΦ α_ŊŎȊƴƻǏŏέ 

α/ƻƴƴŜŎǘέ 

όǎȊȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ 

szerokopasmowych 

we wszystkich 

regionach i 

gospodarstwach 

domowych, w tym 

sieci 

ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ 

technologii 5G) 

- Narodowy Plan 

Szerokopasmowy do 

2025 r.  

YƻƳǇƻƴŜƴǘ α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 
ŎȅŦǊƻǿŀέ 

Á Telekomunikacja - 

projekty inwestycyjne 

ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

sieci szerokopasmowych, 

bardzo szybkiego 

LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

bezprzewodowych, w 

tym sieci 5G.  

V ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

infrastruktury 

sieciowej dla 

zapewnienia 

powszechnego 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

internetu 

 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƧ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊŀǿť ƧŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ ǿ budynkach wielorodzinnych, 

ŘƻƳŀŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ōťŘŊ 

zorientowane na zapewnienie bardzo szybkiego Internetu na obszarach 

ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť αōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳέΦ LŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ Řƻ ǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿŜƧΣ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƧΣ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽw 

ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎƛŜŎƛ рDΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ monitorowania. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŜƳ ¦9 ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōťŘŊ ƳƛŜŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ 

przez rynek. 

рΦ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀέ 

αaƻŘŜǊƴƛǎŜέ 

(cyfryzacja 

- Program 

Zintegrowanej 

Informatyzacji 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 

ŎȅŦǊƻǿŀέ 

Á E-ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 

V ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ skali 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ƛŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΣ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴymi, 
obywatelami i ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛ 
ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ elektronicznego obiegu spraw. 



45 

administracji 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ 

publicznych, w tym 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛ 

zdrowotnej) 

tŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2014-2022 

- Ustawa z dnia 17 

lutego 2005 r. o 

informatyzacji 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ 

publiczne (Dz. U. z 

2020 r. poz. 346, 

568, 695, 1517) 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

gospodarki oraz 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ 

sektorze publicznym, 

gospodarce, 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

Á Cyfrowa infrastruktura 

ǎȊƪƽƱ 

Á E-kompetencje 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ochrony zdrowia 

Á ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

wykorzystania 

nowoczesnych 

technologii i dalszy 

ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-zdrowia  

YƻƳǇƻƴŜƴǘ αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

Á LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 

ǊŜŦƻǊƳť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ 

pracy ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

cyfrowych w sferze 

publicznej, 

gospodarce i 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

V ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

zdrowotnych 

poprzez wsparcie 

infrastrukturalne 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

leczniczych ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

e-zdrowia 

V  Efektywne 

instytucje na rzecz 

rynku pracy 

W efekcie ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ōťŘŊ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ōŜȊǇƛeczna identyfikacja elektroniczna 
i ǳǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǿƻōŜŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ 
ƛŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ ƛ danymi w Internecie. Cyfryzacja administracji publicznej i ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΦ  
tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜ ǳǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴŀ ƎǊǳǇŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ όƻǎƻōȅ ǎǘŀǊsze, dzieci, chorzy 
ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜύ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  
wƻȊǿƽƧ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ȊŘŀƭƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
odpowiedzi na ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19 oraz jednym z 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳΦ  
wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻŘƴƛƻǎŊ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜ 
pracoǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

сΦ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛέ 

α{ŎŀƭŜ-ǳǇέ 

όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

w zakresie 

przetwarzania danych 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ 

chmurze oraz rozwoju 

zaawansowanych 

ǇǊƻŎŜǎƻǊƽǿύ 

- Program 

Zintegrowanej 

Informatyzacji 

tŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2014-2022 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 

ŎȅŦǊƻǿŀέ 

Á E-ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

gospodarki oraz 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ 

sektorze publicznym, 

gospodarce, 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

Á /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς 

CyberPL oraz 

infrastruktura 

V ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

cyfrowych w 

sferze publicznej, 

gospodarce i 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

V Usprawnienie 

procesu 

ȊǿƛťƪǎȊŀnia 

ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘ

ǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

informacyjnych i 

wzmocnienia 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎΣ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

RƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ƻōŜƧƳŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ŎƘƳǳǊƻǿŜƧΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ƪŀǘŀƭƻƎƽǿ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊŀŎ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳi prowadzonymi na poziomi KE. 

tƻƴŀŘǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜΣ ŀ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǿȅǎƪŀƭƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

i ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛŊ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

technƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ rzeczywistych 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴƛǿŜƭǳƧŊŎ ǎƪǳǘƪƛ 
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przetwarzania i 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

cyfrowych 

infrastruktury 

przetwarzania 

danych 

pandemii COVID-мфΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜΣ ǿȅōǊŀƴŜ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǘƻ 

blockchain, Internet Rzeczy (IoT) i ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ό!LύΦ YƻǊŜƭǳƧŊ ƻƴŜ ȊŜ 

ǎƻōŊΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ŎȅŦǊƻǿŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ  

тΦ α½Ƴƛŀƴŀ ƛ 

podnoszenie 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛέ 

αwŜǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭέ 

(dostosowanie 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

w celu wspierania 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

cyfrowych oraz 

zapewnienia 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

zawodowego dla 

wszystkich grup 

wiekowych) 

- Strategia na rzecz 

Odpowiedzialnego 

Rozwoju do roku 

нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 

2030) 

- Strategia Rozwoju 

YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ 

2030  

- Zintegrowana 

Strategia 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ нлол 

όŎȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀύ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 

ŎȅŦǊƻǿŀέ ς ǊƻȊǿƽƧ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

Á E-kompetencje 

Á Cyfrowa infrastruktura 

ǎȊƪƽƱ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ αhŘǇƻǊƴƻǏŏ i 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ έ 

ς kwalifikacje dla nowoczesnej 

gospodarki 

Á Wsparcie rozwoju 

nowoczesnego 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 

Á 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛ

ƻǊŎƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 

ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊ 

V ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

cyfrowych w sferze 

publicznej, 

gospodarce i 

spoƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

 

V Kadry dla 

nowoczesnej 

gospodarki  

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇǊȊťǘ ƛ 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊƴƛƽǿ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

potrzebŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘύ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ǿȅǊƽǿƴŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

Szersze i efektywniejsze stosowanie technologii informatycznych poprawi 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀnie w 

ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ƴŀōȅǘŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿǇŀǊŎƛŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƛƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

z technologii cyfrowyŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜ ƛŎƘ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǳƴƛƧƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀΣ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŜŎƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ LŎƘ ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ekologicznych, elƛƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜ ƎŀƱťȊƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ŎȊȅǎǘŊ ŜƴŜǊƎƛŊ ƭǳō ƛƴƴymi zielonymi 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƪŀŘǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǊȅƴƪǳΦ 

tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ Řƻ ǎȊȅōǎȊŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅΦ 

²ȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻǎƽō 

ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Yth ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƛ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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3. w9![L½!/W! ½!{!5¸ 5h¢¸/½+/9W wj²bh|/L t_/L L ½!t9²bL9bL! wj²b¸/I {½!b{ 5[! ²{½¸{¢YL/H 

½ŀǎŀŘŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƱŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘŊ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŊ 
ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊŎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ.  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀǎŀŘȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ƧŜǎǘ ƻƴŀ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŀ ǿ ƪƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ ǇƴΦ hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ (ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊŜŦƻǊƳť 
PublicznȅŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ, ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оύ ƻǊŀȊ doskonalenia 
ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
potrzeb nowoczesnej gospodarki (wsparcie rozwoju nowoczesƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ zawodowego, szkolnictwa 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜ 
ȊŘŀƭƴŊ).  

½ŀǎŀŘŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŊȍŊŎŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊn do 
rynku pracyΦ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻōƛŜǘȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ƳƛŜƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƛƳ ǊƻȊǿƽƧ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǎƻōƛǎǘȅƳ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƳƻƎƭƛ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƛŎƘ 
ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ poprawy sytuacji kobiet 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƭǳō ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƳΦƛƴΦ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ elastycznych formy 
zatrudnienia oraz pracy zdalnej, ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о.  

½ŀǎŀŘŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō Ȋ ƎǊǳǇ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ рлҌΣ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻǇǊŀǿƛŊ 
sytuŀŎƧť ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ 
kwalifikacji ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ½ƻǎǘŀƴŊ 
stworzone warunki dla nabywania i podnoszenia kwalifikŀŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όǿ ǘȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ 

tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ 
zatrudnieniu i rozwoju ich kariery, ograniczenia segregacji na rynku pracy, zwalczania dyskryminacji 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƱŎƛŊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ǳōƽǎtwa oraz 
ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴȅŎh 
ǎȊŀƴǎ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tƭŀƴǳ. 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Yth ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ŀōȅ ōȅƱȅ ƻƴŜ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнм-нлнт ǳƧťǘȅƳƛ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴiku nr 2 do wytycznych w zakresie 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнтΦ tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ 
stosowane aŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ YthΦ 

bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊŀǎŀŘŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ 
ōȅƱŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǊŀƳƻǿȅŎƘ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ3 na etapie identyfikacji inicjatyw projektowych do KPO 
όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н Řƻ Wytycznych w zakresie realizacji zasady 
ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ 
ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020ύΦ  WŜǏƭƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴƛŜ 
ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƱȅ ǿǿΦ ȊŀǎŀŘȅ ōȅƱȅ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻŘǊȊǳŎŀƴŜ ƛ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ŘŀƭǎȊŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻŎŜŘƻǿŀƴƛǳΦ 

                                                           
3 Kryteria ramowe, strategiczne i tematyczƴŜ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ Řƻ Yth ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǳŎƘǿŀƱŊ YƻƳƛǘŜǘǳ 
YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘǎΦ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻȊǿƻƧǳ ƴǊ фс Ȋ Řƴƛŀ му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ αaŀǘǊȅŎŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ zakresu tematycznego 
oraz projŜƪǘƽǿ  Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅέ  ƻǊŀȊ αYǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅέΦ 
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¢ǊŜǏŏ YthΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜ ƛ ƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 
ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƎƻ Yth ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅƳƛŀǊŜƳ 
reform a inwestycjami. 

tǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀΣ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅȊǿŀƵΣ Ȋ Ƨŀkimi ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť 
polska gospodarkaΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƛ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀκƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ YthΦ ² ƻƎƽƭƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǇŜǊǎpektywy dalszego rozwoju.  

² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿǎƪŀȊŀƴƻ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƧťǘŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŎŜƭƽǿΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Yth ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
priorytety Semestru europejskiego, ŦƛƭŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ о ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wwC oraz 
Europejskie Inicjatywy Flagowe. ½ŀǿŀǊǘƻ ǘŜȍ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ hb½ (Sustainable 
Development Goals ς SDGs) oraz zasad Europejskiego Filara Praw Socjalnych. 

² ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ wskazano cele oraz komponenty KPO ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜƳΦ 
Wzajemne poǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳΣ ŎŜƭŀƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ KPO, komponentami i ich celami 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƪŀȊŀƴŀ ǿ ǘŀōŜƭƛ Architektura KPOΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ Wizja rozwojowa Polski do 2030 r. Ich ǘǊŜǏŏ jest 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ CSRs ƛ ŎŜƭƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
dokumentach strategicznych oraz na poziomie UE. YŀȍŘȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ. {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ tƭŀƴǳ ƳŀƧŊ ǏŎƛǏƭŜ 
ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴƻ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿƛŊȊƪƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ: 1. hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
gospodarki, 2. ½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ, 3. Transformacja cyfrowa, 4. 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
dƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ рΦ ½ƛŜƭƻƴŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ. {ǇƽƧƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ǊŜŦƻǊƳŀƳƛ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ όǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘύ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ 
ƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜΦ ½ŀƭŜȍƴƻǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴŀ ǿ ǘŀōŜƭŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ Opis reform i 
inwestycji ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀŎƘ ό/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ-Reformy-Inwestycje). 

W ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ komponentach ǿǎƪŀȊŀƴƻ αƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜέ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ǇƻǎǘťǇȅ 
ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ (procedura oceny) ƻǊŀȊ ōťŘŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǇƱŀǘŀƳƛΦ ²ȅƧŀǏƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜΣ ǿ 
ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ zielonej transformacji i/lub cyfrowej ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪƛ ƛ ŎŀƱŜƧ ¦9Φ bŀ ƪƻƵŎǳ ƻǇƛǎǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ 
szacowanym koszcie komponentu, poparte odpowiednim uzasadnieniem. 

W KPO opisano ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ, w tym Ȋ ƎƱƽǿƴŊ, 
ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƪǊŀƧǳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ, odpowiednimi, innymi strategiami krajowymi όǘƧΦ tƻƭƛǘȅƪŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлпл 
ǊΦΣ tƻƭƛǘȅƪŊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇŀƵǎǘǿŀ нлолΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ нлолΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏύ нлолΣ YǊŀƧƻǿŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΣ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǊȅōŀŎǘǿŀ нлолΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ 
Transportu do 2030 roku), dokumentami o charakterze programowym, tj. Krajowym planem na rzecz energii i 
klimatu na lata 2021-2030, aŀǇŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ 
Programem ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ LƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ tŀƵǎǘǿŀΣ Narodowym Planem Szerokopasmowym, {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 
/ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ wt ƴŀ ƭŀǘŀ нлмф-2024, ¦ƳƻǿŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
innymi instrumentami finansowymi UE. 

/ȊťǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ systemu realizacji ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴǘΦ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ YthΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǎǇƻsobu, w 
Ƨŀƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻǎǘťǇȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴƛŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜǘŀǇȅ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ YthΦ hǇƛǎŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Yth ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczych w ten proces.  

² ŎȊťǏŎƛ tƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ ŀǳŘȅǘ ƻǇƛǎŀƴƻ ƪǊŀƧƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ {ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎƽō ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘ ƛ ŎŜƭƽǿΦ 

² ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ Komunikacji ȊŀǿŀǊǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ wwCΦ 
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hǎǘŀǘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻŎŜƴť ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ na wzmocnienie ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ gospodarczej, 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƴƛŜƧ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎƪǳǘƪƛ tƭŀƴǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ǎǇƽƧƴŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƭŜȍŊŎȅƳ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛκƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ƛ 
Krajowego Programu Reform. W zŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ȊŀǿŀǊǘƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ȋ ōŀȊƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 
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II. OPIS REFORM I INWESTYCJI W th{½/½9Dj[b¸/I KOMPONENTACH PLANU 

Komponent A αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

1. Opis Komponentu 

Podsumowanie komponentu αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀrkiέ 

Obszar/zakres politykiΥ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ 

Wyzwanie: ²ȅȍǎȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘarki  

Cel: ZŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 

!мΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ /h±L5-мф ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ƴŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

Reformy: 

A1.1. Stabilne warunki do inwestowania 

Inwestycje: 

!мΦмΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  

A1.1.2. Wsparcie wykorzystania "zielonych" ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

!мΦмΦоΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ 

A1.1.4. PrzygotowaniŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

!мΦмΦрΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

!нΦ wƻȊǿƽƧ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΥ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ organizacjami badawczymi, w tym w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

Reformy: 

A2.1. Transformacja strukturalna w obszarach kluczowych dla rozwoju polskiej gospodarki ς tǊȊŜƳȅǎƱ 
4.0, GOZ 

Inwestycje: 

A2.1.1. 5ǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ  

A2.1.2. Technologie i ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ Dh½  

!нΦмΦоΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ όǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜύ 

!нΦмΦпΦ aƻōƛƭƴƻǏŏ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŀ ό.ŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜύ 

Reformy: 

!нΦнΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ǳǎprawnienie 
transferu wiedzy i innowacji do gospodarki 

Inwestycje: 

A2.2.1. Program wsparcia rozwoju nowych technologii na potrzeby gospodarki  

!нΦнΦнΦ .ǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳ 

 

 



51 

!оΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǿ kierunku lepszego 
dopasowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki. 

Reformy: 

A3.1. Kadry dla nowoczesnej gospodarki 

Inwestycje: 

!оΦмΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ 
ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ   

A3.1.2. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜ ȊŘŀƭƴŊ  

!пΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

Reformy: 

A4.1. Efektywne instytucje na rzecz rynku pracy 

Inwestycje: 

A4.1.1. IƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊŜŦƻǊƳť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

!пΦмΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ:  

        

Szacunkowy koszt: 4 133 mln euro 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊǿǊƻǘƴŜ, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ a|t ƛ ƳƛƪǊƻ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ŘǳȍȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ (ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƵ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 
ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ a|t ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
badawczych). 

нΦ DƱƽǿƴŜ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƛ /ŜƭŜ 

a. Wyzwania 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ 
όǘƧΦ ǿȅȍǎȊŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿƛťƪǎȊŜƧ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ǿƛŜŘȊƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǳǿŀȍŀƴȅŎƘ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΣ ŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƧ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅύ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ŘǊǳƎƛƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƎƻ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 
funkcjonowania na rynku pracy. 

Á ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

Pandemia COVID-мфΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 
ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛǳ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ wȊŊŘ tƻƭǎƪƛ Ƨǳȍ ǿ ƳŀǊŎǳ нлнл ǊΦ ǇƻŘƧŊƱ 
ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ /h±L5-мф ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, 
ƻŎƘǊƻƴť ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ǇŀƪƛŜǘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀȊǿŀƴȅ α¢ŀǊŎȊŊ ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŊέΦ /ŜƭŜƳ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ 
ƴŀŘŀƴƛŜ ƧŜƧ ƛƳǇǳƭǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ ¢ŀǊŎȊŀ ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ƻ α¢ŀǊŎȊť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿέΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŜƭenie 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƭǳō ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǎǇƱŀǘť ƪǊŜŘȅǘǳΦ  ¢ŀǊŎȊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 
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ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƻōǊƻǘƽǿ Ǉƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǳƳƻǊȊƻƴŜ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳƻƎƭƛ ƻǘǊȊȅƳŀŏ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
operacyjnych. WǎǇŀǊŎƛŜ ōȅƱƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ Řƭŀ a|tΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜƧ ōȅƱȅ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǎȊƻƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ 
ƎǿŀƱǘƻǿƴŊ ȊƳƛŀƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘŊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭogicznego (w tym w zakresie technologii cyfrowych) oraz 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

Á ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǊŜƎǳƱ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ  

tƭŀƴ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ tƻƪǊȅŎƛŜ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƎƳƛƴ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ ом҈Φ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ksztŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ό²½ύΦ LŘŜŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ²½ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇŀŎȊƻƴŀ - ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƛ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ǳŎȊȅƴƛƱȅ Ȋ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿȅ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǿȅŘŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΦ /ȊťǏŏ 
ŘŜŎȅȊƧƛ ²½ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀŏ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴΣ Ŏƻ 
ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ 
niekontrolowane rozlewaƴƛŜ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

²ƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŀ ǇǊŜǎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ όǊƻƭƴƛŎȊŜ ƛ ƭŜǏƴŜύΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ƛƴƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť 
do niekontrolowanej suburbaƴƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƱōȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 

W 2019 r. ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ пмн 056 ha ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ inne. To powierzchnia 
ǇƻƴŀŘ ƻǏƳƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳΦ ǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ ½ŀƪƱŀŘŀƧŊŎ ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴƛŜΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ǘŜ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ ƴƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎ 
ŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƳƴƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пл ƻǎƽō ƴŀ ƘŜƪǘŀǊΣ ǿƛŘŀŏ 
ȍŜ ŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǘŜƧ ǎƪŀƭƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱōȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ уΣн Ƴƭƴ ƻǎƽōΦ bŀ ǘŀƪ ƴŀ ƴƻǿƻ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀŏ ƳƻƎƱƻōȅ ǿƛťŎ ǇƻƴŀŘ нл҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪǊŀƧǳ όƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ 
utrzȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƛ prognozowanym na ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ zapotrzebowania na nowe tereny. 

Á ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 

tƻƭǎƪŀ ƻǎƛŊƎŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ wŀƴƪƛƴƎǳ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΥ ǿ нлнл ǊΦ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ƪǊŀƧŜƳ 
ƻƪǊŜǏƭŀƴȅƳ ƳƛŀƴŜƳ moderate innovatorΣ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ спΣм҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9Φ 
aƛƳƻΣ ȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ ǇǊȊȅ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 
wȊǊƻǎƱȅ ǇƻƴŀŘ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9Φ 
.ŀŘŀƴƛŀ D¦{ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-2019 tylko 2мΣт҈ ŦƛǊƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ моΣт҈ ŦƛǊƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿ 
tƻƭǎŎŜ ōȅƱo aktywnych innowacyjnie, czyli wprowŀŘȊƛƱƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊΣ ǇǊƻŎŜǎƻǿŊ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱo 
projekt innowacyjny. Nadal na ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǘƧΦ срΣу҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9Σ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ όȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿΣ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǿȊƻǊƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘύΦ .ŀǊƛŜǊŊ Řla wzrostu 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŊ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛ zawodowym oraz brak 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych. 

tƻƭǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ŎŜŎƘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǿƛŜƭŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿ ¦9Σ ǿ ǘȅƳ /ȊŜŎƘΣ {ƱƻǿŀŎƧƛ ƛ ²ťƎƛŜǊΣ 
ǇƻȊƛƻƳ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƛ sprzedawanych przez polskie 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘȊƛťƪƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅŎƘ ǿ 
przedsƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƱƻōȅ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭŜǇǎȊŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ƴǳǎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜΣ 
ƴƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜǎȅ automatyzacji i robotyzacji oraz szerokiego przetwarzania danych. 
!ƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ ² Polsce 49% czasu (odpowiednik 
тΣо Ƴƭƴ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅύ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ Řƻ нлол ǊΦ ŘȊƛťƪƛ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛǏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻōƻǘȅƪƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ǿ нлмф ǊΦ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱȅ ǘȅƭƪƻ пс Ǌƻōƻǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² /ȊŜŎƘŀŎƘ ōȅƱƻ ǘƻ мптΣ ƴŀ 
{ƱƻǿŀŎƧƛ мсфΣ ŀ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ опсΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿƎ 
ƛƴŘŜƪǎǳ 59{L tƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ нрΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ¦9 ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ со҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧΦ {ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ¢LY ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ мн%Φ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿȅƴƻǎƛ мф%. MƴƛŜƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴƛȍ 
ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ¦9Σ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǘŜȍ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ  

Á Transformacja gospodarki, w tym modeli biznesowych krajoǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wymogami 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ όDh½ύΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻōȅ ǇǊŜǎƧť ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ  

½Ƴƛŀƴȅ ƳƻŘŜƭƛ ƳǳǎȊŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ όƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ŜƪƻǇǊƻƧŜƪǘowanie, 
ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŎȊȅ ƳƻŘŜƭ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όproduct as 
serviceύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƳƛŀǊǳ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ƴƻǿŜ ƎŀƱťȊƛŜ ǘȊǿΦ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ² 
ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅǎƻŎŜ ǊŜƴǘƻǿƴŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏci do 
produkcji i oferowania na ǊȅƴƪŀŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

Á ²ƛťƪǎȊŜ dopasowaƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

² tƻƭǎŎŜ ƻŘ нлмн ǊΦ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнл ǊΦ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ aƛƳƻ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнл ǊΦ ōȅƱƻ фмΣм ǘȅǎΦ 
ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ bƛŜƻōǎŀŘȊƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ōȅƱȅ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ όнпΣп҈ύ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 
όнмΣф҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ рΣм-6,1%, 
ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŀƭōƻ ƴƛŜ Ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦƻǊƳǳƱȅ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō 
przekwalifikowania ǎƛť ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƭǳō 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  

!ŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƛťƪƪƛŜ ǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ƭǳō ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tƻǎǘťǇ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 
ȊŀǿƻŘȅ ǿȅǇƛŜǊŀƴŜ ǎŊ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ǎŊ ƛ ōťŘŊ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ǘǊŜƴŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊΣ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧŊΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŊΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŊΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊǘǳŎȊƴŊ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŊΦ bƻǿŜ ōǊŀƴȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎȅ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏΣ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƛ ǎǘŀŏ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ōŜȊ 
wykwalifikowanych kadr.  

bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ 
ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀŏ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǊƻǎƴŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ōǊŀƴȍƻǿŜΦ ² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм ƴŀǳƪť ǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘƧťƱƻ ŀȍ рсΣр҈ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 
ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ stosunku do по҈ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅōǊŀƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
wychodzenia z ƪǊȅȊȅǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ 
ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎƛťΦ 

bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ²ŀȍƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊΣ ǇǊȊŜȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƳƱƻŘȅƳ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 
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ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƭǳō ǿ 
formie pracy zdalnej. 

Á ²ƛťƪǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
polityk rynku pracy 

W Polsce ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ нр-54 lata. 
YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ Tym 
ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ - ȍƱƻōƪƽǿΣ ƪƭǳōƽǿ 
ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘΣ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ - ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ hōŜŎƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ рл҈ ƎƳƛƴΦ hƪƻƱƻ мтΣм҈ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ƧŜǎǘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ όǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛύΦ 
YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ Ƴiejsc opieki. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƎƻŘȊŜƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ όŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǳǊƭƻǇȅ 
ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜ ƛ ƻƧŎƻǿǎƪƛŜΣ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оύ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ Ǝodzeniu oboǿƛŊȊƪƽǿ 
zawodowych i ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅκŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ 
ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

{ȅǎǘŜƳ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όt{½ύ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛe zdecentralizowany i oparty na ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŜǎǘ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ς ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǇƻƴŀŘ н Ƴƭƴ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ /Ƙƻŏ ǎȅǎǘŜƳ t{½ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƛ ƻŘŜƎǊŀƱ ȊƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Ȋ ƭŀǘ фл-tych i pierwszej dekady 
XXI ǿΦ ǘƻ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƎƱƻǎȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎh 
ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŊΦ WŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ όƳΦ in. z uwagi na silne 
rozproszenie i ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧťύΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ 
aktualnych potrzeb rynku pracy i zbytnio skoncentrowane na zarejestrowanycƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ŀŘǊŜǎǳƧŊŎ 
w ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ YǊȅǘȅŎȊƴƛŜ 
ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴiem statusu osoby bezrobotnej, co 
ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿƛŜƭǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ ² 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǎŀƳȅƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 
bardzo ograniczonŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

Á ²ƛťƪǎȊŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

YǊȅȊȅǎ ǳƧŀǿƴƛƱ ǘŀƪȍŜ ǎƱŀōŜ Ǉǳƴƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƭǳō ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΦ tŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 
polǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊȅƱƻ 
ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀŎť 
ȊŘŀƭƴŊ ŎȊȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊŜȊ ƪŀƴŀƱȅ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴŀ ǘǊȅōǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
rozwojowych, edukacyjnych czy doradczych ze stacjonarnego na zdalny. 

Pandemia COVID-мф ǎǘŀƴƻǿƛ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ¦9 ƛ ƧŜƧ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ, ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƛŎƘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ YǊȅȊȅǎ ƴƛŊ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ǳǿȅŘŀǘƴƛƱ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ǿȅǿƻƱŀƱ ƴƻǿŜΣ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΣ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇǊŀŎȅ ǳǿȅǇǳƪƭŀƧŊŎ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪǊǳŎƘƻǏŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿŜ ǿȊƻǊŎŀŎƘ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛΦ ¢Ŝ ǊƻǎƴŊŎŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƻƎŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ¦9 ƛ ƧŜƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
sektorowych adresowanych do ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ gospodarczych poszczŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ 

² ǏƭŀŘ Ȋŀ ǘȅƳΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ w zakresie 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀk edukacja, mieszkalnictwo i ochrona socjalna. Wyzwaniem w 
ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
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ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊaz 
dosǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻǎƽō ƴŀ rynku pracy, ǘŀƪ ŀōȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ς ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ς 
Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘύ 
na ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿǎǘǊȊŊǎȅ, ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ 

b. Cele 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ²ȅȊǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
CSRs dla Polski z lat 2019 i 2020: 

CSR 2019 ς Zalecenie 2 

tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ opieki 
ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ ƻǊŀȊ ǿ ŎŜƭǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ Řƭŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ  

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻǘrzebom rynku pracy, 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

CSR 2019 ς Zalecenie 3 

Wzmocnienie ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ gospodarki, w tym poprzez wspieranie organizacji badawczych i ich ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ  

Ukierunkowanie inwestycyjnej polityki gospodarczej na innowacje, transport, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ jego 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ charakter, na ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ i ŎȅŦǊƻǿŊΣ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ oraz ŎȊȅǎǘǎȊŊ ŜƴŜǊƎƛťΣ 
z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƽȍƴƛŎ regionalnych.  

CSR 2020 ς Zalecenie 2 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊŜȊ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
pracy i pracy w ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

CSR 2020 ς Zalecenie 3 

Kontynuowanie ǿȅǎƛƱƪƽǿ na rzecz zapewnienia ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊstwom dostťǇǳ do finansowania i ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ 

Przyspieszenie realizacji gotowych ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ w zakresie inwestycji publicznych i promowanie inwestycji 
prywatnych, aby ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƻŘōǳŘƻǿť gospodarki. 

Ukierunkowanie inwestycji na ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ȊƛŜƭƻƴŊ i ŎȅŦǊƻǿŊΣ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ na ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊΣ 
czyste i wydajne wytwarzanie i wykorzystanie energii oraz ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ transport, co ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ 
ǎƛť do stopniowej dekarbonizacji gospodarki, m.in. w regionach ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

CSR 2020 ς Zalecenie 4 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅƪƛΦ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ Řƭŀ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ:  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Cele szŎȊŜƎƽƱƻǿŜ: 

!мΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ /h±L5-мф ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻǿƻdowanego przez niego kryzysu na ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘōǳŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ zjawiska 
ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ōǊŀƴȍΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƪǊȅȊȅǎƻǿŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛƱŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-19 
(tj. m.in. sektor HoReCa, turystyka, kultura, lecznictwo uzdrowiskowe, itp.)Φ YƭǳŎȊƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎ 
dyweǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŎŜƭŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘ spill-overs.  

tƻƴŀŘǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 
½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅŎƘ 
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ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť όŎƛŜǇƭƴŊκ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊύΣ ǿȅƳƛŀƴť ŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜ 
ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊŀŎ ƴŀŘ .ƛŀƱŊ YǎƛťƎŊ tǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ kwalifikacji 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘōǳŘƻǿť ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ tƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ²ŜǎǇǊȊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƱǳƎofalowego planowania wykorzystania przestrzeni na cele 
rozwojowe.  

!нΦ wƻȊǿƽƧ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΥ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜsie technologii 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ  

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭǎȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎȅstemu innowacji, jako jednego z ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ gospodarce. Przede wszystkim chodzi o 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ όǘǿƽǊŎƽǿ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻǇȅǘƻǿŜƧ όǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜύΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ƻōǎȊŀǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ YƭǳŎȊƻǿŜ dla 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw ǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǎŊ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛ ƛ 
ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ {ƪǳǘŜŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ȊŀŎƘťǘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ōŀŘŀǿŎȊŊ ƻŦŜǊǳƧŊŎŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ 
obszarach. 

tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ Ƨǳȍ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ǿȊƳƻŎƴƛŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƴŀǳƪƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻƳ όƴǇΦ ŘƻƪǘƻǊŀǘȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƧ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ Ŏȅƪƭǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ 
ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǇƻƴŀŘƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǿŀƴƛǳΣ 
ǘŜǎǘƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǿȅƴŀƭŀȊŎƽǿύ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 
obszarach istotnych z punktu widzenia KPO (zdrowie, green dealΣ ŎȊȅ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀύΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
badawcza oǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿ postaci ulepszonycƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ōťŘȊƛŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŎƛ 
technologicznej. 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ όǘƧΦ ōǳŘƻǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳύ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǘǊǳkturalnej 
gospodarki Polski przede wszystkim w zakresie zielonej gospodarki. W ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego. Znaczenie transformacji 
ȊƛŜƭƻƴŜƧ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 
StraǘŜƎƛƛ tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ Ǉƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ƴǳǎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ 
ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǎǳǊƻǿŎƻǿŜƧ ƛ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ odnawialnych w 
gospodarce. 

tƻƴŀŘǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊzystania wiedzy i technologii w gospodarce oraz rozwoju 
algorytmicznej gospodarki opartej na danych. 

!оΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ 
kierunku lepszego dopasowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki  

tǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿǇƱȅǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎǇƻǎƽō Ŧǳƴkcjonowania rynku pracy,  
Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊŀȊ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǇƻƱŊŎȊȅŏ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 
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5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ƛŎƘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
potrzeby nowoczesnej gospodarki ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛťƪƛ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego na wszystkich poziomach oraz ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŀƭǎȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ [ŜǇǎȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 
efektywne doradztwo zawodowe, wzrost znaczenƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 
ƳƛťƪƪƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym i naukowo-badawczym 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ 
zawodoweƧΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
zawodowym na wszystkich poziomach, a ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƪǊȅȊȅǎȅΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ 
rynek pracy zostanie zasilony w wysoko wykwalifikowane kadry, dostosowane do potrzeb gospodarki, gotowe 
sǇǊƻǎǘŀŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǎǘǳŘŜƴŎƛΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƻǎƻōȅ Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀōťŘŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
oraz ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ 

Poza budowaniem kompetencji na potrzeby rozwoju nowoczesnej gospodarki istotne jest, 
aby ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ 
skutkoǿŀƱƻ ǎȊȅōǎȊȅƳ ǘŜƳǇŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Life Long Learningύ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
ǇǊȊŜōǊŀƴȍƻǿƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽw i ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ōťŘŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 
tƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΣ Ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
terytorialnej. 

Pandemia ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŦŜǊȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΦ 
hōŜŎƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ art. 3 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳΣ ǇrzeciwŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƛ zwalczaniem COVID-19, innych 
ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ƴƛƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнл ǊΦΣ ǇƻȊΦ мупнΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŎƘťǘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊΦ hōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ 
czasie pandemii COVID-мф ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊmatyzacji i 
automatyzacji pracy. PǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊΦ 

5ƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎt dalsze doskonalenie 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳΦƛƴΦ ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿŜ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ rynku pracy ς ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƻǎƽō ƻǇƛŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǎŀƳƻǘƴƛŜ 
ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛǘǇΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ǿ ƭŜǇǎȊȅƳ ƎƻŘȊŜƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴnych i 
zawodowych, reagowaniu na kryzys, a ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ grup o ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ aƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ okresach pogorszenia koniunktury w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ YƻŘŜƪǎǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊŀŎȅ zdalnej oraz uelastyczniony rynek pracy 
ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǿȊǊƻǎǘ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ 
ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΦ  

!пΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Celem reformy jest zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ Ǌȅnku 
ǇǊŀŎȅ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 
tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όt{½ύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  
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Warunkiem koniecznym dla tak rozumianej misji PSZ jest zapewnienie efektywnie dziaƱŀƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅκŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ 
ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ t{½Φ 

tǳōƭƛŎȊƴŜ ǎƱǳȍōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ς ƴŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ƛ Ǉopytǳ ƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ kwalifikacje. Istotne jest 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ reorientacji zawodowej w obszarach 
istotnych z punktu widzeniŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊƛŜƭƻƴŊ ƛ ŎȅŦǊƻǿŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťΦ ² ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ 
oōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅ Ȋƻǎǘŀǿƛŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
aktywizacji i wspierania na rynku pracy. To ƻƴŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿƛŜŘȊŊ Ƨŀƪƛ ƳƛȄ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ t{½Σ Ƨŀƪ ƻǎƻōȅ ōƛŜǊƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ όŘƻ нф ǊΦ ȍΦύΣ 
ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊwale bezrobotne oraz migranci, w tym migranci 
ǇƻǿǊƻǘƴƛΣ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅΦ 

3. Opis Reform i Inwestycji  

W ramach Komponentu reaƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀƪǊŜǎ wŜŦƻǊƳ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ /Ŝƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ wŜŦƻǊƳȅ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎƱǳȍȅƱȅ ōťŘŊ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ /Ŝƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ /Ŝƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ YƻƳǇƻƴentu oraz Reform 
ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘstawione w formie graficznej na ǊȅǎǳƴƪǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇƛǎƻǿŜƧΦ 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 
komponentu 

Reformy Cel reformy Inwestycje Cel inwestycji 

A1. 
Ograniczenie 
ǿǇƱȅǿǳ /h±L5-
мф ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ 
spowodowaneg
o przez niego 
kryzysu na 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ
a 

A1.1. Stabilne 
warunki do 
inwestowania 

Wypracowanie 
reformy 
planowania 
przestrzennego 
ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƧŜƧ 
podstawowych 
ȊŀƱƻȍŜƵ 

Odbudowa oraz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ 
zjawiska kryzysowe 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
obszarach 
uwarunkowanych 
przyrodniczo lub o 
niezdywersyfikowa
nym profilu 
gospodarczym. 

A1.1.1. Wsparcie 
inwestycji w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  

½ƳƛŀƴŀκǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
poszkodowanych w wyniku pandemii 
COVID-19 

A1.1.2. Wsparcie 
wykorzystania 
ϦȊƛŜƭƻƴȅŎƘϦ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
αȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej 

A1.1.3. Inwestycje 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
skracŀƴƛŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
dostaw w 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ   

wƻȊǿƽƧ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛΤ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ a|t ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻ 
ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΤ ƻŘōǳŘƻǿŀ a|t ǿ 
sektorze rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ Ǉƻ 
pandemii COVID-мф ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛe 
ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
pasz, w tym pasz non-GMO 

A1.1.4. Przygotowanie 
ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych w 
Polsce 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych  

!мΦмΦрΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ 
reformy planowania i 
zagospodarowania 
przestrzennego  

tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƳƛƴ Ǉƭŀƴƽǿ 
ƻƎƽƭƴȅŎƘ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ нлнс roku. 

!нΦ wƻȊǿƽƧ 
narodowego 
systemu 
innowacji: 

A2.1. 
Transformacja 
strukturalna w 
obszarach 

Wzmocnienie 
ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǿƛŜŘȊť ƛ 
innowacje oraz 
efektywnego ich 

!нΦмΦмΦ 5ǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
innowacyjne  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǿƛŜŘȊť ƛ 
innowacje oraz efektywnego ich 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
poprzez inwestycje  
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wzmocnienie 
koordynacji, 
stymulowanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
innowacyjnego 
ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ
ami i 
organizacjami 
badawczymi, w 
tym w zakresie 
technologii 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

kluczowych dla 
rozwoju 
polskiej 
gospodarki ς 
tǊȊŜƳȅǎƱ пΦлΣ 
GOZ 

 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ
, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ 
sektorach istotnych 
Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
polskiej gospodarki 
(zielona i cyfrowa 
gospodarka, 
ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ 
powietrzne) 

A2.1.2. Technologie i 
innowacje 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ 
GOZ 

¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ όDh½ύ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 
regulacje unijne (CEAP 2020) i krajowe 
όαaŀǇŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ 
kierunku gospodarki obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻέύ 

A2.1.3. Innowacyjne 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ 
όǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜύ 

Utworzenie modelowego centrum 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ 
gospodarczym i naukowym w celu 
wprowadzania do gospodarki 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

!нΦмΦпΦ aƻōƛƭƴƻǏŏ 
ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŀ 
ό.ŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ 
powietrzne) 

wƻȊǿƽƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ 
ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
inwestycje 

A2.2.  
Wzmocnienie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
sektora nauki 
Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘ
wami oraz 
usprawnienie 
transferu 
wiedzy i 
innowacji do 
gospodarki 

 

Zapewnienie 
efektywnego 
transferu wiedzy i 
innowacji do 
gospodarki 

A2.2.1. Program 
wsparcia rozwoju 
nowych technologii na 
potrzeby gospodarki  

 ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 
ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ŘȊƛťƪƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
nowoczesnej infrastruktury badawczej 

A2.2.2. Budowa 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳ 

 Usprawnienie transferu wiedzy i 
ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿ 
celu transformacji zielonej i cyfrowej 
tego sektora oraz promowania 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

A3. 
Doskonalenie 
systemu 
edukacji, 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 
oraz form 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
pracy w 
kierunku 
lepszego 
dopasowania do 
potrzeb 
nowoczesnej 
gospodarki  

A3.1. Kadry dla 
nowoczesnej 
gospodarki 

Przygotowanie 
kadr na potrzeby 
nowoczesnej 
gospodarki oraz 
funkcjonowania w 
sytuacjach 
kryzysowych 

A.3.1.1. Wsparcie 
rozwoju nowoczesnego 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego, 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Ǉrzez 
ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ  

Zapewnienie przestrzeni dla skutecznej 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 
ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
badawczo-rozwojowych i innych 
instytucji otoczenia gospodarczego oraz 
promocja szkolnictwa zawodowego 

A3.1.2. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
pracownƛƪƽǿκǇǊŀŎƻŘŀ
ǿŎƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊ 

Przystosowanie 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 
gospodarce 

!пΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
dopasowania 
strukturalnego, 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
kryzysowej 
rynku pracy  

A4.1. 
Efektywne 
instytucje na 
rzecz rynku 
pracy  

 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
instytucji rynku 
pracy, w tym 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō 
zatrudnienia na 
poziomie lokalnym, 
regionalnym i 
krajowym  

A4.1.1. Inwestycje 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊŜŦƻǊƳť 
instytucji rynku pracy 
ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

PoszerzenƛŜ ƎǊǳǇȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǳǊȊťŘƽǿ 
pracy o osoby bierne zawodowo. 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ 
ƻƴƭƛƴŜ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

.ŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ǿ ǇŜƱƴƛ 
elektroniczne procedury zatrudniania 
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΦ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
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ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

A4.1.2. Poprawa 
Řƻǎǘťpu do instytucji 
ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ 
wieku do lat 3 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о 
όȍƱƻōƪƽǿΣ ƪƭǳōƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƛ 
ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿύ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ /Ŝƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎ wŜŦƻǊƳ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 

!мΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ /h±L5-мф ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻǿƻdowanego przez niego kryzysu na ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

a. Reformy 

A1.1. Stabilne warunki do inwestowania  

Wyzwania (Challenges):  

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƴǳǊǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego jest kluczowym 
ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǿȅƳƛŀǊǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛm ze ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ƻŘŜƧǏŎƛŜm od 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego i 
ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜŘƴŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴȅΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀŏ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 
prawne i inwestycyjne dla ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ²ǇƱȅƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ bƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 
ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŘƻŎȊƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ 
funkcjonowania JST, degradacji krajobrazu ŎȊȅ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ tǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻǘΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ŘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘŊ ƭŜǇǎȊŜƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛ 
lokalizowaniu ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ όŘŀƭǎȊŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
kryzyǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ /h±L5-19.  

Ponadto, kƭǳŎȊƻǿȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ όŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛύ ƴŀ 
ǎȊƻƪƛ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳƛ jest dywersyfikŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ Pandemia COVID-19 i 
ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƻŎƴƻ ŘƻǘƪƴťƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ōǊŀƴȍΣ ƪǘƽǊŜ 
ŎŜŎƘǳƧŜ ōŜȊǇƻǏredni kontakt z klientem (tj. m.in. sektor HoReCa, turystyka, kultura, lecznictwo uzdrowiskowe, 
itp.). W III ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦ ǎǘƻǇŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мсΣл҈ ǿƻōŜŎ мтΣр҈ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳύΦ4 YƭǳŎȊƻǿŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜ 
ǎǇƻǎƻōȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊȊŜǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ǘŜȍ ƧŜƧ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀΦ 

Cel (Objective):  

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΦ Pierwsze 
dziaƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ǇƻŘƧťǘŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť ǿ нлнл ǊΦ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ŀƪǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜƎǳƭǳƧŜ 
w tƻƭǎŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳ - ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwojuΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿƽǿŎȊŀǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 5ǊǳƎƛ ŜǘŀǇ 
ǊŜŦƻǊƳȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YthΣ ƻōŜƧƳƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻdbudowy ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ zjawiska 
ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƭǳō 
o niezdywersyfikowanym profilu gospodarczym. 

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

Przygotowana zostanie nowa ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. 

                                                           
4 ²ǎǘťǇƴȅ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊƻƪǳΣ D¦{ 
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²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ Ministerstwo 
Rozwoju, Pracy i Technologii.  

Target population): ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƛǏŎƛ ƛ ǳǊōŀƴƛǏŎƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
strategicznych, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όw tym a|tύΣ instytucje kultury, pracownicy 

Pomoc publiczna (State aid compliance): W zakrŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ wŜŦƻǊƳŀ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ 
ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿƛŜ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ 
ƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς I kw. 2023 r. 

b. Inwestycje 

!мΦмΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  

Wyzwania (Challenges):  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tŀƴŘŜƳƛŀ ƛ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ 
ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƻŎƴƻ ŘƻǘƪƴťƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ōǊŀƴȍΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ 
Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳ όǘƧΦ ƳΦƛƴΦ ǎŜƪǘƻǊ IƻwŜ/ŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƛǘǇΦύΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜ 
ǎǇƻǎƻōȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊȊŜǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ǘŜȍ ƧŜƧ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧťΦ tǊƻōƭŜƳ ƴƛȍǎȊŜƧ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƻŎƴƻ ƻŘŎȊǳƱȅ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ 
ƧŜǎǘ ƧŜŘŜƴ ȊŀƪǊŜǎ όǇǊƻŦƛƭύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ /Ȋťǎǘƻ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
(np. atrakcje turystyczne) ƭǳō Ȋ ōǊŀƪǳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪacji profilu gospodarczego (np. nastawienie na 
lecznictwo). Kluczowym ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ όŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛύ 
ƴŀ ǎȊƻƪƛ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ Dywersyfikacja 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ powstaniem nowych miejsc 
ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
przyczynƛŊ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

Cel (Objective):  

Zmiana/rozszerzenie profƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
poszkodowanych w wyniku pandemii COVID-19 (m.in. sektor HoReCa, turystyka, kultura). 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊie udzielanie wsparcƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ 
a|t Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǊȅȊȅǎǳ /h±L5-мфΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻōŜƧƳŊ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ōŀȊť ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƛŀƴť 
ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii oraz Polska Organizacja Turystyczna.     

Populacja docelowa (Target population): ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ a|tύΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
pracownicy 

Pomoc publiczna (State aid compliance): ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ D.9wκ ƳŀǇť ǇƻƳƻŎȅ 
regionalnej 

Zakres czasowy (Timeline): II kw. 2021 r. ς II kw. 2026 r. 

koǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 300 mln euro 

YƻǎȊǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ōŀȊƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ th¢ 
Ƨŀƪƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƽǿ ŦƛǎȊŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜz 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ zakresie analizy zapotrzebowania na ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όǿǎǘťǇƴŜ ǊƻȊŜȊƴŀƴƛŜ 
rynku).  
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!мΦмΦнΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ϦȊƛŜƭƻƴȅŎƘϦ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  

Wyzwania (Challenges):  

hŘōǳŘƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǉƻ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мф Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ αȊƛŜƭƻƴŜƧέ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bƻǿŀ ŘŜƪŀŘŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Ǉƻǎǘ-covidowych oraz do nowych ram, w jakich 
ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘŊ ȊƳǳǎȊƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŀ όǇƻǎǘ-/h±L5ύ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƳǳǎȊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƳōƛŎƧƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ Ȋ пл҈ Řƻ 55% w 2030 r. 
ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƻŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎǊƻƳƴŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ  

Cel (Objective):  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ αȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej. 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōǳŘƻǿť ǎǿƻƧŜƎƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƱŊŎȊŊ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ Wspierane 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘŊ ȊŀƪǳǇǳ ƳŀǎȊȅƴκǳǊȊŊŘȊŜƵκ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ αȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ przyczyƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ 
gospodarki. 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i TechnologiiΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴŘǳǎȊ transformacji 
nisƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w formule konkursowej. 

Populacja docelowa (Target population): ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ a|t 

Pomoc publiczna (State aid compliance): ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ pomocy na ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ 
ŜƴŜǊƎƛť ƻǊŀȊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ o ƳŀǇť ǇƻƳƻŎȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

Zakres czasowy (Timeline): 2022 ς 2026 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 400 mln euro 

|ǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƻƪΦ мл Ƴƭƴ t[bΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘŊ ǿȅƳƛŀƴȅ 
instalacji, linii technologƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅŎƘ ŜǘŎΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎƱŀƴȅŎƘ Řƻ awtƛ¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ YthΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ 
ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ .ƛŀƱŊ YǎƛťƎŊ tǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 

!мΦмΦоΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ   

Wyzwania (Challenges):  

YǊȅȊȅǎ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мф ǿȅƳǳǎȊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

Cel (Objective):  

wƻȊǿƽƧ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛΤ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ a|t ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 
ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΤ ƻŘōǳŘƻǿŀ a|t ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ Ǉƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇŀǎȊΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǎȊ ƴƻƴ-GMO. 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

Inwestycja ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘzie: 

Á tworzenie luō ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜŎƘƻǿŀƭƴƛŎȊƻ-ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƭǳō ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘκǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜŎƘƻǿŀƭƴƛŎȊƻ-ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘύΤ ǊƻȊǿƽƧ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƘǳǊtowych; 
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Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ a|t ǎŜƪǘƻǊŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƛ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ƴƛŜǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ όǿ tym m.in. wsparcie inwestycji w 
ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
i klimatu); 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ a|t ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎo, ȊŀƪǳǇǳ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿΤ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
genetycznie do produkcji pasz (bez GMO). 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴa z COVID-мф ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ȊŀŎƘǿƛŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ oczekiwaniach 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƴƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƧŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ tǊƻŘǳŎŜƴŎƛ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛκƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀΣ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

½ ǇƻǿƻŘǳ ōŀǊƛŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎƽǿ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴŀŘŊȍȅŏ Ȋŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ 
ǎƻōƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻŘŀȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƛ ustandaryzowanego 
asortymentu. 

Inwestycja ƻōŜƧƳƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘƧΦ a|t ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 
z ǳŘȊƛŀƱŜƳ W{¢Σ a w zakresie rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƘǳǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΦ ² 
ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘycje w zakresie przetwarzania i ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΦ PoszczegƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ ŦǳƴƪŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ŎŜƴǘǊƽǿ 
przechowalniczo-ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƻōŜƧƳŊ ƳΦƛƴΦΥ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜΣ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǘƻǿŀǊƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ǿŜŘƱǳƎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŦŀŎƘƻǿŜƎƻ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ w ramach m.in. 
partnerstw publiczno-ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ όtttύΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όƴǇΦ ǳōƻƧƴƛŜΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭnƛŜύΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ttt ǘƻ ƴƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
gospodarczego w sektorze rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ/ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation):  

W ramach inwestycji ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀōƻǊȅ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ƪŀȍŘŜƧ 
z ƎǊǳǇκǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ŦƻǊƳť ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ 
zaliczek na poczet prefinansowania inwestycji. 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju 
Wsi, Agencja Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR)  

Populacja docelowa (Target population): a|tΣ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊȊŜŎƘƻǿŀƭƴƛŎȊƻ-dystrybucyjne, rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ Ǌȅƴƪƛ 
ƘǳǊǘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ ƭǳō W{¢  

Pomoc publiczna (State aid compliance): ōǊŀƪ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ 
wpǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ - ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ - tzw. ANNEX). 

Zakres czasowy (Timeline): 1.12.2020 r. - 31.07.2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 500 mln euro  

Maksymalna kwota dofinansowania na 1 beneficjenta ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мл Ƴƭƴ ȊƱΦ Yǿƻǘť 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ramach PROW 
2007-2013 oraz PROW 2014-2020. 
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!мΦмΦпΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

Wyzwania (Challenges):  

Przeprowadzona w 2018 r., reforma specjalnych stref ekonomicznych (Polska Strefa Inwestycji - PSI), 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿ ŘƻǿƻƭƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪǊŀƧǳΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ 
ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳŜŘƛƽǿΣ ŀōȅ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ Na koniec нлмф ǊΦ ƻōǎȊŀǊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎǘǊŜŦƻǿȅŎƘ ǘƻ мпΦурфΣоору ƘŀΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ t{L ǎǇŀŘƱŀ ƻ пл҈ όƭƛŎȊƻƴŀ Ǌƻƪ Řƻ ǊƻƪǳΣ ŘŀƴŜ Ȋ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦύΦ  

Cel (Objective):  

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǎŎŀƭŜƴƛŜ ƛ ǿȅƪǳǇ ƎǊǳƴǘƽǿΣ 
uregulowanie kwestii technicznych i prawnych) doprowaŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǎŎŀƭŜƴƛŜ ƛ ǿȅƪǳǇ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ǳǊŜƎǳlowanie kwestii 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘύΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǊŜŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ wŜŦƻǊƳŀ t{L ȊŀƪƱŀŘŀ ƳΦ ƛƴΦ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ōŜȊǊƻōocie. 
tǊƻƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ Ǌegionalnych 
gospodarek, a ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ tƻƭǎƪƛŜƧ 
{ǘǊŜŦȅ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǿŀƭƪť ȊŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 poprzez podniesienie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť 
Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): dedykowane konkursy/nabory. 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ministerstwo Rozwoju, Pracy i 
Technologii. 

Populacja docelowa (Target population): ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 
όǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜύΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): bŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ Y9 ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ 
notyfikacja projektu. 

Zakres czasowy (Timeline): 01.06.2021 r. - 31.07.2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ: 350 mln euro 

a) Zidentyfikowanie ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ (2021) ς 35 mln euro 

b) I etap realizacji projektu (2022-2024) ς 175 mln euro 

c) II etap realizacji projektu (2024-2026) ς 140 mln euro 

YƻǎȊǘȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƵ Yth. 

 

!мΦмΦрΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  

Wyzwania (Challenges):  

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧťΦ 

Cel (Objective):  

tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƳƛƴ Ǉƭŀƴƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ нлнс ǊƻƪǳΦ 
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Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

Inwestycja polega na udzieleniu wsparcia dla gmin (bŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿύ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΥ 

Á ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
rewitalizacji; 

Á Ǉƭŀƴƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘΤ  

Á ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǿ Ǉƭŀƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛƴǿŜstycyjne. 

½ŀǇŜǿƴƛ ǘƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ ǿ ǘȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ ǇǊŜǎƧť ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛΣ Ŏƻ 
ōťŘȊƛŜ ǿƪƱŀŘŜƳ ǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ȊƛŜƭƻƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťΦ |ǊƻŘƪƛ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊŜŦƻǊƳȅ planowania strategicznego i planowania przestrzennego poprzez 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎȊȅōƪƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŦƛƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii.  

Populacja docelowa (Target population): ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 
odpowiedzialne za planowanie ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƛǏŎƛ ƛ ǳǊōŀƴƛǏŎƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): W inwestycji ƳƻȍŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ 
ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƱŀƳƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ. 

Zakres czasowy (Timeline): 01.07.2021 ς 31.08.2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 200 mln euro 

Á {ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅΥ нпу Ƴƭƴ ȊƱΣ Ǉƻ млл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ƪŀȍŘŊ ƎƳƛƴť. Jest to 
typowy koszt wykonŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ; 

Á {ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜ Řƻ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΥ мтр Ƴƭƴ ȊƱΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ǇƻƱƻǿy 
ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ рлл ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ; 

Á tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǿ Ǉƭŀƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΥ пср Ƴƭƴ 
ȊƱΤ 

Á 5ƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƱ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊǊŜŦƻǊƳƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǎƽō ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ 
dokumenty z zakrŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΥ мн Ƴƭƴ ȊƱΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ 
ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻƪΦ фсл ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǳǊōŀƴƛǎǘȅ ƭǳō ŎƘŎŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǎǿƻƧŜ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ ŀōȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏΤ 

Á tƻȊƻǎǘŀƱŊ ƪǿƻǘť ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ 

 

Demarkacja Celu A1. Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ǎƪǊŀŎŀƴƛŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ ǎŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 
YthΦ bƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2027. 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǘǊȊŜōť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 
COVID-мфΣ ǇŜǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-
нлнтΣ ƎŘȊƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛǊƳ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ YthΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƎƳƛƴΦ ² Yth ōťŘŊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴΦ 
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²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ αȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘǳȍŜ 
potrȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōƴƛȍŀƴƛŜƳ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛΣ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ramach polityki 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ƨŀƪ ƛ YthΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿ ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅm w procesie selekcji i oceny 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪǊȊȅȍƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ 

!нΦ wƻȊǿƽƧ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΥ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ  

a. Reforma   

A2.1. Transformacja strukturalna w obszarach kluczowych dla rozwoju polskiej gospodarki ς tǊȊŜƳȅǎƱ пΦлΣ Dh½ 

Wyzwania (Challenges):  

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ kluczowych 
obszarach gospodarki, skutkuje brakiem moȍƭƛǿƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 
innowacje w gospodarce ς w tym w organizacjach badawcȊȅŎƘ ƛ a|tΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ǿ tƻƭǎŎŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ relatywnie niskim poziomie ς 1,32% PKB w 2019 r. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ obszarach/ sektorach kluczowych dla rozwoju polskiej gospodarki wymaga 
realiȊŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿ 
ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ Ŧirm, 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱŜƪ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ǘȅŎƘȍŜ ŦƛǊƳΣ ŀƭŜ ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƭƛŎȊƴȅŎƘ a|tΣ ŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 
do wzrostǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ¦9 ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
naturalne, a co nieȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō Řƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȊǊƻǎǘǳ 
pƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǎƱŀōƛƻƴŜƧ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ŜǇƛŘŜƳƛŊ /h±L5-мфΦ ½ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ǿȅƴƛƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ αbƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛέΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱowej UE oraz potrzeb polskiej gospodarki.  

Cel (Objective):  

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǿƛŜŘȊť ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όȊƛŜƭƻƴŀ ƛ ŎȅŦǊƻǿŀ ƎƻǎǇƻdarka, 
ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜύ. 

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

Realizacja Reformy obejmie: 

Á ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳƭƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊania automatyzacji/cyfryzacji i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ 

Á utworzenie deŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƴŀ ǎǳǊƻǿŎŜ ǿǘƽǊƴŜΤ 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ αbƻǿŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛέΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧȍŜ ǇƻƭƛǘȅƪƛΤ 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƧťŎie programu rozwoju obszaru BSP; 

Á ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ .{t Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť 
ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻǘƽǿ .{tΣ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ .{tΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ (Implementation): LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ Ministerstwo 
Rozwoju, Pracy i Technologii ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Ministerstwem Infrastruktury (w zakresie BSP).  

Populacja docelowa (Target population): ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ a|tύΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): ² ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ wŜŦƻǊƳŀ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ 
ustawodawstǿƛŜ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ 
ƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2020 r. ς III kw. 2026 r. 

b. Inwestycje 

!нΦмΦмΦ 5ǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ  

Wyzwania (Challenges):  

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ 
gospodarce ς ǿ ǘȅƳ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ a|tΦ W latach 2017-нлмф ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 
ǿȅƪŀȊŀƱƻ ǘȅƭƪƻ нмΣт҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ моΣт҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘκ sektorach kluczowych dla rozwoju polskiej 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

Cel (Objective):  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǿƛŜŘȊť ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
poprzez inwestycje 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

Á ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ǿ 
kierunku redukcji emisjƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ redukcji 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ 

Á ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 
bezpƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ƛ niwelowaniu ich 
ǎƪǳǘƪƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ 
ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǿ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ōȅƱȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜΣ ƱŀǘǿŜ Řƻ usuniťŎƛŀ ƛ ƴƛŜ ǿȅǿƻƱȅǿŀƱȅ 
dodatkowych strat dla obywateli i gospodarki; 

Á ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊťǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭƛ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
informacjami; 

Á ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť 
ŎȅŦǊƻǿŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation):  

Z uwagi na szeǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇŀǊŀǎƻƭŀ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƴƛƳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ǿȅōƻǊǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǘťǇƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘȊƛŀƱ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ inwestycje i wykorzystanie 
jej dwubiegunowo: 

мΦ tƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘκ ƛƴŘȅƪŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŀōȅ Ȋ ƭƛǎǘȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōǊŀŏ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎƛť ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǿ ŎŜƭŜ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜŦƻǊƳȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Ǉƻƪƻƴŀƴƛŀ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych. 
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нΦ tƻǇǊȊŜȊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿ trybie 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ǿȅōǊŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƛƴƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ zakres reformy 
i ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳΦ 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 
Řƻ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ YthΦ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ !ƪǘȅǿƽǿ 
tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ.   

Populacja docelowa (Target population): ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘǳȍŜύ ƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

Pomoc publiczna (State aid compliance):  

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  

tǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŊ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƵ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ D.9w 
όǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ срмκнлмп Ȋ Řƴƛŀ мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ǳȊƴŀƧŊŎŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ 
ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴiu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.6.2014 r., z 
ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ς ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ȋ art. 25 i ew. pomocy regionalnej z art. 14 oraz art. 
26, 29 i 31. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ 
ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŜ ǇǊƻƎƛ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛύΣ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǳȊȅǎƪŀŏ 
wsparcie dopiero po przeprowadzeniu ich indywidualnej notyfikacji do KE. 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2020 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 450 mln euro 

YƻǎȊǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-2013 oraz 2014-2020, a 
ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŦƛǎȊŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ 
zapotrzeōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YthΦ 

!нΦмΦнΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ Dh½ 

Wyzwania (Challenges):  

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ όDh½ύ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊŜǎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊŀŎȅΦ ² нлмт Ǌƻƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƧŜŘȅƴƛŜ фΣр҈ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 
Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ŘƻƳƻǿŜƎƻ5. 

Cel (Objective):  

¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ kierunku ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ όDh½ύ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǳƴƛƧƴŜ ό/9!t нлнлύ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ όαaŀǇŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻέύΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αaŀǇȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ transformacji w 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻέΣ ǿ ǘȅƳΥ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ .Ҍw ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ Ǌȅƴƪǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
infrastrukturalne B+R ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ Ƨŀƪƻ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ Dh½Τ 
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Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 
ƻōƴƛȍŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΤ 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǎƻōƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): ZŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
ǿǘƽǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƪǳǊǎȅ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ministerstwo Rozwoju, Pracy i 
TechnologiiΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

Populacja docelowa (Target population): administracja publiczna, organizacje badawcze, parki naukowe i 
naukowo-technologiczne, instytucje otoczenia biznesu, oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 
inne organizaŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όǿ ǘȅƳ a|tύ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): Pomoc publiŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Wytycznymi w sprawie 
ǇƻƳƻŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƴŜǊƎƛŊ ǿ latach 2014-нлнлΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
zasadami GBER i de minimis. 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2020 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 162 mln euro 

{ȊŀŎƻǿŀƴƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ Řƭŀ a{t ƻ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜ όDw99b ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ ǿ 
ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014 ς 2021 (NMF).  

1. Konkurs na projekty inwestycyjne ς ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
ǿǘƽǊƴȅŎƘΥ ƪƻǎȊǘΥ орлΣр Ƴƭƴ ȊƱ κ ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅΥ тлΣм Ƴƭƴ ȊƱ 

W przypadku ǘǊȅōǳ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ dofinansowania na poziomie 70,1 mln ȊƱ (koszt 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅύ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΦ 
Szacunƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ poziomie 5 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

2. YƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΥ ƪƻǎȊǘΥ орл 
Ƴƭƴ ȊƱ κ ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅΥ оΣр Ƴƭƴ ȊƱ 

W przypadku trybu konƪǳǊǎƻǿŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ όнлл ǘȅǎΦ ŜǳǊƻύ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ όм Ƴƭƴ 
ŜǳǊƻύ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΣр Ƴƭƴ ȊƱ (koszt jednostkowy). Szacunkowa liczba 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ млл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ dotychŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿ baC ς ƻƪΦ ул ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ a|t ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴť ƛ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 
dofinansowanie. 

!нΦмΦоΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ όǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜύ  

Wyzwania (Challenges):  

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ όǎŜƪǘƻǊ ƴŀǳƪƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛύ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ Řƻ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻnowania instytucji 
ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊacy z otoczeniem gospodarczym i ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 

Cel (Objective):  

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭƻǿŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ŘŜǎƛƎƴǳ ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊŎe na celu dostosowanie obiektu do 
ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ ² ōǳŘȅƴƪǳ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 
ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜƱ Ȋ ƪƻƭŜƪŎƧƛ ƳǳȊŜǳƳ ƛ ǿȅǎǘŀǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ 
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Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀƳƛ ƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛΣ ŀ 
ŎŀƱƻǏŏ ǇŜƱƴƛŏ ōťŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧť ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴǎǘytucji 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘŜǎƛƎƴǳ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀk przede wszystkim 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƳƻŘŀΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ȊƴŀƧŘŊ 
ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŜ ǳǊōŀƴƛǎǘȅƪƛΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜƧΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ 

Á Przeprowadzenie konkursu architektonicznego ς I kw. 2022 

Á ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ etapu  przygotowania inwestycji ς dokumentacja i pozwolenia ς II kw. 2024 

Á ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ inwestycji ς powstanie centrum ς III kw. 2026 

/ŜƴǘǊǳƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜ 
kwestie Ƨŀƪ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): projekt indywidualny. 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŜǎt Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 

Populacja docelowa (Target population): instytucje kultury, podmioty gospodarcze, uczelnie, instytuty 
ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ   

Pomoc publiczna (State aid compliance): Pomoc publiczna dopuszczalna w ramach GBER / notyfikacja pomocy 
publicznej do Komisji Europejskiej. 

Zakres czasowy (Timeline): L ƪǿŀǊǘŀƱ нлнм- LLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 95 mln euro 

{ȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ  zrealizowanych inwestycji o 
ǇƻŘƻōƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōƛǳƭŜǘȅƴƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǿȅŎŜƴȅ ǇǊŀŎ 
projektowych SARP.  

!нΦмΦпΦ aƻōƛƭƴƻǏŏ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŀ όōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜύ 

Wyzwania (Challenges):  

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ (BSP) w Polsce ōȅƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƴƛŜ ǘȅƭŜ Ȋ 
ǇƻǿƻŘƽǿ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ όtƻƭǎƪŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 
ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ .{tύΣ ƛƭŜ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƛ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ .{t 
ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǿ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōǊŀƪǳƧŜΦ ²ȅǿƻƱǳƧŜ ǘŜȍ ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎȊȅōƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
regulacyjnej, standaryzacyjnej, ȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳǳǎȊŊ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ .ŀǊƛŜǊŊ ƧŜǎǘ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ .{t ƛ ōǊŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 
ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǊƻȊŘǊƻōƴƛƻƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ .{t ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 
ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΦ 

W latach 2013-нлму ¦ǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿȅŘŀƱ ƴƛŜƳŀƭ мл ǘȅǎΦ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ operatora 
ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜƎƻ ǎǘŀǘƪǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƎƻ6Σ ȊŀǏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнл Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ нм ǘȅǎΦ hŘ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ¦ǊȊťŘǳ 
[ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻƴŀŘ пп ǘȅǎΦ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ .{tΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘōȅƭƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 
wymagane przez nowe regulacje unijne. 

Cel (Objective):  

wƻȊǿƽƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ poprzez inwestycje. 

                                                           
6 .ƛŀƱŀ YǎƛťƎŀ wȅƴƪǳ .ŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ {ǘŀǘƪƽǿ Powietrznych, luty 2019, MI 
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Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

W ramach Inwestycji ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťǘŜΥ 

Á ƻǏǊƻŘƪƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƴƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 
szkoleniowe; 

Á lokalna infrastruktura do zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ; 

Á ǇƛƭƻǘŀȍŜ; 

Á centra monitorowania z wykorzystaniem bezzŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΤ 

Á ȊŀƪǳǇ ƛ ǊƻȊǿƽƧ .{tΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎȅΦ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ministerstwo Infrastruktury. 
tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ. Ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƛŎƘ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊƻȊǿŀȍŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƧŊƱōȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Populacja docelowa (Target population): ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƛ ǇƛƭƻŎƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǎƱǳȍōȅ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2020 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 164 mln euro 

KosȊǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
όƻōǎȊŀǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύΣ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊǿŀƱŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŜƴŎhmark w podobnych realizowanych projektach. 

a. Reforma 

!нΦнΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 
wiedzy i innowacji do gospodarki  

Wyzwania (Challenges):  

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻŘŀȍ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƴŀǳƪƛ Řƻ 
ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ 
ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ ǿ нлмф ǊΦ {ƛŜŎƛ .ŀŘŀǿŎȊŜƧ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ ό{._ύΦ LǎǘƴƛŜƧŊ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƛstotne potrzeby w 
ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƱȅ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǿ 
ǎƪƱŀŘ αtƻƭǎƪƛŜƧ aŀǇȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ .ŀŘŀǿŎȊŜƧέ όtaL.ύΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƧŜƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƛ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όȊŘǊƻǿƛŀΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς w zakresie m.in. czystych 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘΣ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ 
ŎȊȅ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘύΦ ² нлму ǊΦ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ƴŀǳƪƻǿƻ-badawcȊŊ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ м пут ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƻ 7,6% 
ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмт ǊΦύ7. 

Cel (Objective):  

Zapewnienie efektywnego transferu wiedzy i innowacji do gospodarki. 

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ Yth ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ 
ōťŘȊƛŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱƻ utworzenie Sieci 
.ŀŘŀǿŎȊŜƧ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ zǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ он ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť 

                                                           
7 Nauka i technika w 2018 r., GUS 
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ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ ƻōŜƧƳŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

 ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ƛŜŎƛ .ŀŘŀǿŎȊŜƧ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǿ tym z 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ taL.Σ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 
ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅȊǿŀƵ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΤ 

 ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳΤ 

 ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ōŀŘŀǿŎȊŊΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ Ministerstwo 
Edukacji i Nauki ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi.  

Populacja docelowa (Target population): ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ 
ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ W{¢Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): ² ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ wŜŦƻǊƳŀ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ 
ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿƛŜ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ 
ƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2020 r. ς III kw. 2026 r. 

b. Inwestycje 

A2.2.1. Program wsparcia rozwoju nowych technologii na potrzeby gospodarki  

Wyzwania (Challenges):  

{ǘŀƱȅ ŘŀƭǎȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳktury badawczej umieszŎȊƻƴŜƧ ƴŀ taL. ƻǊŀȊ ōťŘŊŎŜƧ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ {._Σ 
ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ƧŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ transferem wiedzy do 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻŘŀȍȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜncjale 
ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όȊŘǊƻǿƛŀΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊƛŜƭƻƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦ ŎȊȅǎǘȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘΣ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ŎȊȅ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘύΦ .ƭƛǎƪƻ сл҈ 
aparatury naukowo-ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻΣ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ8. 

Cel (Objective):  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ŘȊƛťƪƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ōťŘŊ ǇǊŜƳƛƻǿŀƱȅ ǇƻȊƛƻƳ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŘŀƴŜƧ 
infrastrǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴǘǊŀƳƛ {._ ŀ projektami wpisanymi na PMIB. Przy 
ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ .Ҍw ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ 
ƳΦƛƴΦ αǎȅǎǘŜƳ ǿȅȊǿŀƵέ {._Φ wƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ Ȋ taL. ƻǊŀȊ ǘȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳǘŀŎƘ {._ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 
ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ς ƻŘ ōŀŘŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊƽǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƵΦ DŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊŀŎ 
ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ Ǉƻ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ōťŘŊ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻŘōǳŘƻǿȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǎŀŘȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ {._ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ taL.Φ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘǿƽŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Yth ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ horyzontu inwestycyjnego. 

                                                           
8 Nauka i technika w 2018 r., GUS. 
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LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ministerstwo Edukacji i Nauki 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ς tŀƵǎǘǿƻǿȅƳ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ .ŀŘŀǿŎȊȅƳ όhtL-PIB).   

Populacja docelowa (Target population): ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƴŀǳƪƻǿŎȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): tǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōťŘŊ 
realizowane zgodnie ze schematem przewidzianym dla publicznej infrastruktury badawczej w ramach GBER. 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2020 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 350 mln euro 

Oszacowano na bazie realizowanych przez OPI-tL. ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴfrastruktury 
ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ taL.Σ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ 
ŀƭƻƪŀŎƧť Yth ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ т ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ok 150-мул Ƴƭƴ ȊƱ ƪŀȍŘȅ όƳŜŘƛŀƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƴŀ taL. ǿȅƴƻǎƛ млл Ƴƭƴ ȊƱΣ ƪƻǎȊǘ 
ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ {._ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻƪ нлл Ƴƭƴ ȊƱύΦ 

!нΦнΦнΦ .ǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳ 

Wyzwania (Challenges):  

{ŜƪǘƻǊ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿƛŜŘȊȅ ƛ innowacji oraz 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς rozwojowego. Sto ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ ς ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ 
Ȋŀ фр҈ ƻƎƽƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ōŀȊǳƧŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς rozwojowych i 
ƧŜŘȅƴƛŜ ол҈ Ȋ ǘȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ όǳŎȊŜƭƴƛŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜύΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ 
ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ǎŜƪŎƧƛ 
tY5 wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ Ʊƻwiectwo i rybactwo (9,3%). 

² tƻƭǎŎŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ό!YL{ - Agricultural Knowledge and Innovation 
SystemύΣ ǎƱǳȍŊŎȅ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǿȅƳƛŀnie praktyk organizacyjnych lub ǿƛŜŘȊȅ ƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŀƳƛΣ 
organizacjami i instytǳŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
dziedzin. Jednym z nŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ !YL{ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
aƛƴƛǎǘǊŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ 
ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧκ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊystania technologii 
cyfrowych w upowszechnianiu prac B+R+I oraz transferze wiedzy i innowacji.  

Cel (Objective):  

² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻōǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ .ҌwҌL ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ 
transformacji zielonej i cyfrowej. 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ōťŘȊƛŜΥ  

Á wzmocnienie infrastruktury badawczej/laboratoryjnej poŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǎƛŜŎƛ !YL{Τ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊǊƻǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ǿ tym m.in. 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ όƧŀƪ ƴǇΦ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƪǿŀƭƛŦikowanego, wzmocnienie poteƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿύΤ 

Á ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǘΦ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ h½9 όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳǘŀŎƘ ƛ ǎǇƽƱƪŀŎƘ Ȋ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀύΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΤ  

Á ǇƛƭƻǘŀȍŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΦ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju 
Wsi ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳƛ ƛ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅƳƛΦ 
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Populacja docelowa (Target population): podmioty AKIS, w tȅƳ ƳΦƛƴΦ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻŘƭŜƎƱŜ ƭǳō nadzorowane 
ǇǊȊŜȊ awƛw²Σ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ǊƻƭƴƛŎȅΦ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): tƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛe z zasadami GBER i 
ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛΣ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Yh²wύ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2020 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 97 mln euro 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅŎƘ awƛw²Φ 

Demarkacja Celu A2. Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {._ ƻǊŀȊ taL. ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱƻ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ 
zlokalizowane w WarszŀǿƛŜΣ ōťŘȊƛŜ ƻƴ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YthΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻƳȅǏƭƴȅƳ 
ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōťŘŊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ hōŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōťŘŊ ȊŜ ǎƻōŊ 
ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭŀōƻǊŀtoryjnych, co jest 
ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ {ƛŜŎƛŊΦ  

¢ƻ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ PMIB. Ma to 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ƻƪ пл҈ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ tƻƭǎƪƛ zlokalizowane jest w Warszawie oraz 
ƻƪƻƭƛŎŀŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅƳ ŘŜƳŀǊƪŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Yth ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅΦ ² ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ Yth ƛ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǿ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ .{t ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Yth ōťŘŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ 
ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƻǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōťŘȊƛŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎƧŀƳƛ .{tΦ 5ǳȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
.{t ōťŘŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ 

W zakresie transformacji zielonej dotychczas ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ hōǎȊŀǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƴƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ 
ōťŘȊƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ YthΣ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǿ Ǌamach 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ - ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ н ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ Dh½ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻƳƪƴƛťŎƛŜ ƻōƛŜƎǳ ǘƧΦ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƻōƛŜƎǳ ǇǊȊŜȊ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅ 
ŎȊŀǎ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

W obszarze innowacyjnȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ w kulturze ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 
utworzenia ƳƻŘŜƭƻǿŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ YthΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƭǳō 
ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ awƛw² ƴƛŜ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ twh² нлмп-нлнл ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ twh² нлмп-2020 (NG UE).  

W ramach PROW 2014-2020 i Planie Strategicznym dla WPR instytuty nadzorowane przez MRIR² ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 
ǳȊȅǎƪŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ό9tLύ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ przedmiotem jest opracowanie i ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ƴƻǿŜƎƻ 
lub znacznie udoskonalonego prodǳƪǘǳΣ ƻōƧťǘŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ L Řƻ ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej, lub nowych lub znacznie udoskonalonych technologii lub metod organizacji lub marketingu 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀƱŊŎȊƴikiem I do 
Traktatu o ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ƭǳō ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 
Řƻǎǘŀǿ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ŀƪŀǇƛǘ ŘǊǳƎƛ ƭƛǘΦ Ƴ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴǊ молрκнлмоΣ ƭǳō Ǌȅƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ор ǳǎǘΦ н ƭƛǘΦ Ř ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴǊ молрκнлмоΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƭǳō 
wprowadzania do obrotu produƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ L Řƻ Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. 
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Lƴǎǘȅǘǳǘȅ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ awLw² ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ w ramach PO IR przeznaczonego 
ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ό.Ҍwύ ǊŜŀlizowanych przez konsorcja, a w ramach PO PC wsparcie na 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŎȅŦǊƻǿŊΦ 

!оΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǿ kierunku lepszego 
dopasowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki 

a. Reforma 

A3.1. Kadry dla nowoczesnej gospodarki 

Wyzwanie (challenge):  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƎƻ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 
funkcjonowania na rynku pracy. W III kw. 2020 r. dƻ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ омоΣу tys. wolnych miejsc 
ǇǊŀŎȅΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ9. 

Cel (Objective):  

Przygotowanie kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki oraz funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych. 
½ƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ Ŏelu lepsze przygotowanie kadr z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŀ ǇƻŘŀȍŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ  

tǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǿǇƱȅƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴť ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅΦ /ȅŦǊƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƱŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊŀȊ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǇƻƱŊŎȊȅŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜΦ 
5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 
ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏci.  

LǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōťŘȊƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ǇǊŀŎȅ 
ȊŘŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ όǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘύ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

Realizacja reformy obejmie: 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŀƳ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎȊƪƽƱ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych i 
ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΤ 

Á ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ - 
nowelizacja Kodeksu pracy; 

Á w ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
Europejskiego i Rady (UE) нлмфκммру Ȋ Řƴƛŀ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǊŀȊ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜƧ ŘȅǊŜƪǘȅǿť wŀŘȅ нлмлκмуκ¦9 ōťŘŊ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ YƻŘŜƪǎǳ ǇǊŀŎȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ zakresie elastycznych form 
organiȊŀŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǘŜƧ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǘƻ ŘȊƛŜƵ н ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ; 

Á ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƪŀǊƛŜǊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ponadpodstawowych. 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ (Implementation): LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊŜŦƻǊmy jest Ministerstwo Edukacji i 
Nauki i Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii. 

                                                           
9 Informacja o rynku pracy w trzecim kwartale 2020 roku, GUS 
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Populacja docelowa (Target population): ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǊȊŊŘƻǿŀ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ 
ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-
ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): nie dotyczy 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2020 r. ς II kw. 2023 r. 

b. Inwestycje 

!ΦоΦмΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ  

Wyzwania (Challenges):  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƎƻ ǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 
funkcjonowania na rynku pracy. W latach 2017-2018 tylko 15҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 
ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƭŜ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΦ10 

Cel (Objective):  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych i innych instytucji otoczenia gospodarczego oraz promocja szkolnictwa 
zawodowego. 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť potrzeb i oczekƛǿŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƭǳō ǇƻȊŀ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς ǎƛŜŏ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 
ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ /ŜƴǘǊŀ ǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƭŀ 
nowoczesnego ksztaƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ όǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƛ 
ǿȅȍǎȊȅƳύΦ /ŜƴǘǊŀ ǘŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎji doradztwa i poradnictwa 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αYǊŀƛƴŀ ȊŀǿƻŘƽǿέΦ  

½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧť ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

Realizacja inwestycji obejmie: 

Á ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ мнл ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ŎŜƴǘǊƽǿ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ 
zawodowej; 

Á ōǳŘƻǿťΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ αYǊŀƛƴŀ 
ȊŀǿƻŘƽǿέΤ 

Á ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ tƻƭ{ƪƛƭƭǎΤ 

Á ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): konkursy i projekty indywidualne. 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ ƧŜǎǘ Ministerstwo Edukacji i Nauki. 

Populacja docelowa (Target population): ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ƭŀǘ мпΣ ƻǎƻōȅ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ǎƛť ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ 
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ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴŎƛΣ ƻǎƻōȅ ŎƘŎŊŎŜ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǎǿƻƧŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƭǳō 
ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ ǎƛťΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): nie dotyczy 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2022 r. ς IV kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 543 mln euro 

YƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 
inwestycji ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

!оΦмΦнΦ 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊ 

Wyzwania (Challenges):  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ǘǊǿŀƱŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊŀŎť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧΦ tǊŀŎŀ zdalna ma miejsce w 1/3 firm w tƻƭǎŎŜ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŜƎƻ 
pracownika. 

Cel (Objective):  

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊe M|P jako 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ 
ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ς 
ƻŘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ŦƛǊƳΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘŜƧ 
formie, po kwestie organizacyjno-finansowo-ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ŜŦŜƪǘȅ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƧƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ Řƻ YƻŘŜƪǎǳ tǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴia 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƭǳō 
Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze. 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ Řƭŀ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ όŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜŘǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧύ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ŦƛǊƳƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǎŎȅŦǊȅȊƻǿŀƴŜΣ ǿȅōƽǊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǿȅƳŀƎŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ 
opracowanie konŎŜǇŎƧƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƻǇƛǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǎȊƪƻƭŜƵΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǳǎƱǳƎť 
ŘƻǊŀŘŎȊŊ ƻǊŀȊ ǎǿƽƧ Ǉƭŀƴ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ .ŀȊƛŜ ¦ǎƱǳƎ wƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ό.¦wύΣ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ 

Á ȊŀƪǳǇǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ŦƛǊƳƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧ όƴǇΦΥ 
ǎȅǎǘŜƳȅ 9½5Σ /waΣ 9wtΣ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όŜ-handel), elektroniczny obieg 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǎȅǎǘŜƳ Ŝ-fakturowania); 

Á ȊŀƪǳǇǳ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊŘŀƭƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ ǇǊŀŎť ǿǏǊƽŘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛǊƳȅ ƻǊŀȊ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ όƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ŀǳŘƛƻΣ ǾƛŘŜƻΣ ŎƘŀǘōƻǘȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Řƻ 
ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧύΣ ȊŀƪǳǇǳ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ 
realizowanych w formule zdalnej (npΦΥ ǇǊŀŎŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ȊŘŀƭƴȅƳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƴ-
line, komunikacja z klientem on-line, kontrola pracy zdalnej, zdalne rekrutowanie, planowanie i 
ewidencja czasu pracy). 

²ǎǇŀǊŎƛŜ о ллл ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƳaksymalneƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ŦƛǊƳť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
мр ǘȅǎΦ ŜǳǊƻΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻΥ 

Á ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ όŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜŘǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀύ Řƻ нл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ; 

Á oprogramowanie, licencje do 50% wsparcia; 

Á szkolenia do 30% wsparcia. 
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²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): konkurs. 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ ƧŜǎǘ Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, PARP. 

Populacja docelowa (Target population): ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): ǇƻƳƻŎŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻƳƻŎ de minimis lub GBER 

Zakres czasowy (Timeline): IV kw. 2021 r. ς IV kw. 2024 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 44 mln euro 

½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ όǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻύ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎŜƴ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ .ŀȊƛŜ ¦ǎƱǳƎ wƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ przez PARP, w przeliczeniu na jednego pracownika.  

Demarkacja A3. Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

² ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

Á ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ½{¦Σ ǿ ǘȅƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΤ 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƪŀŘǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅŎƘΤ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ŏǿƛŎȊŜƵ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜ Řƭŀ nauczycieli 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǳǊǎƽǿ Řƭŀ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳΤ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƻǎƪƻƴŀƭenia nauczycieli w zakresie doradztwa metodycznego 
dla ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΤ 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻƴ-line; 

Á rozwijanie publicznej oferty e-ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ όŜ-Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ Ŝ-ƴŀǊȊťŘȊƛύ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΤ 

Á ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ƻōŜŎƴŜƎƻ  
ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻ-Σ ǏǊŜŘƴƛƻ- 
i ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧΤ 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻǊǘŀƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ 
ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ όǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛa zawodowego w rzeczywistych warunkach pracy); 

Á ǊƻȊǿƽƧ ǎǘŀȍȅ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǎȊƪƽƱ L stopnia 
ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΤ 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 
όƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǳŘƻǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύΣ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ȊŀŎƘťǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ς ȊŀŎƘťǘȅ ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿŜΤ 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
systemowych w zakresie organƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΤ 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ό/Y¦ ƛ /Y½ύΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀƭƛŘŀŎƧƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ 
(recognition of prior learning); 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻǊǘŀƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς w 
ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ǇƻǊǘŀƭǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛΤ 

Á ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ƛƴƴȅŎƘ 
ƴƛȍ ȊŀǿƻŘƻǿŜ όǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƻǊŀȊ [h²9Σ ǿƛťƪǎȊŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΤ 
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Á ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻΣ ǿ 
tym m.in. uznawania kwalƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇŀƵǎǘǿŀƳƛΦ 

!пΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ  

a. Reforma 

A4.1. Efektywne instytucje na rzecz rynku pracy 

Wyzwania (Challenges):  

Rynek pracy ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ 
ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ WsǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ Polsce (15-сп ƭŀǘŀύ ǿȅƴƛƽǎƱ 
ǿ LLL ƪǿΦ нлнл ǊΦ тмΣп҈Σ ǿƻōŜŎ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9-27 na poziomie 73,4%.  

Cel (Objective):  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

tǳōƭƛŎȊƴŜ ǎƱǳȍōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όt{½ύ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƪƛŜǊǳnkowane z jednej strony na realizowanie aktywnej 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ς na ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ. Istotne 
ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
istotnȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊƛŜƭƻƴŊ ƛ ŎȅŦǊƻǿŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťΦ ² ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ 
ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅ Ȋƻǎǘŀǿƛŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
aktywizacji i wspierania na rynku pracy. To one najlepiej ǿƛŜŘȊŊ Ƨŀƪƛ ƳƛȄ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ t{½Σ Ƨŀƪ ƻǎƻōȅ ōƛŜǊƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ όŘƻ нф ǊΦ 
ȍΦύΣ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ƻǊŀȊ migranci, w tym 
ƳƛƎǊŀƴŎƛ ǇƻǿǊƻǘƴƛΣ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŀ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ t{½Σ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽw do 
polskiego rynku pracy. Pandemia COVID-мф ǇƻƪŀȊŀƱŀΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƛ 
ƻŘǇƻǊƴȅŎƘ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ŎȅŦǊƻǿŜΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ t{½ ǎǘǿƻǊȊȅ ȊƴŀŎȊƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘu 
ƪƭƛŜƴǘŀ Ȋ ǳǊȊťŘŜƳΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƛ ƻŦŜǊǘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƻōƴƛȍȅ ƪƻǎȊǘȅΦ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ȋ 
ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

PodstawowŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƻōŜƧƳŊΥ 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǇŀƪƛŜǘǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǎǘŊǇƛŊ ƻōŜŎƴŊ ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ 
instytucjach rynku pracy; 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

Á ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻΣ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ lat 3 
ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΤ  

.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǳōƛŜƎŀƭƛōȅ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ς ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǿƻƧŜǿƻŘŀƳƛ ς ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ .ȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ 
ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǎƽō ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όǘƧΦ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ƴǇΦ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻΣ ȊŀǎƛƭŀƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀƳƛ Ȋ YthΣ ǊŜȊŜǊǿȅ ŎŜƭƻǿŜƧΣ CǳƴŘǳǎȊǳ 
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Pracy i EFS+) oǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎƛ όǎȅǎǘŜƳ L¢ύΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): LƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳť ǎŊΥ Ministerstwo Rozwoju, Pracy i 
Technologii ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

Populacja docelowa (Target population): insǘȅǘǳŎƧŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όǿ ǘȅƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎƱǳȍōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύΣ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƻǎƻōȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ прκрлҌΣ 
kobiety, osoby o niskich kwalifikacjach, ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ich opiekunowie, osoōȅ ƳƱƻŘŜΣ 
ƻǎƻōȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƻǎƻōȅ ƴƛŜȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ a|tύ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): nie dotyczy 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς IV kw. 2026 r. 

b. Inwestycje 

!пΦмΦмΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊŜŦƻǊƳť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Wyzwania (Challenges):  

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ t{½Φ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛƻƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳΣ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōŊŘȋ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ WsǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ 
Polsce (15-сп ƭŀǘŀύ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ LLL ƪǿΦ нлнл ǊΦ тмΣп҈Σ ǿƻōŜŎ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9-27 na poziomie 73,4%. 

Cel (Objective):  

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
(PSZ) w zakresƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

Á 9ƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǳǎǘŀǿȅ ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ 
spƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΤ 

Á /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t{½ - ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t{½ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ t{½Τ 
rozōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ t{½Τ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴikacji (w tym IT) z 
klientem UP; 

Á tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ t{½Τ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪŀŘǊ t{½ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ 
ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ŘƻŎƛŜǊŀƴƛŀ Řƻ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ 
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ t{½Τ 

Á ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ όǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ 
zoperacjonalizowania i optymalnego stosowania) - Wypracowanie metod identyfikacji i docierania do 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ¦t - ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻǏǿƛŀǘȅ ƴǇΦ όǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƎǊǳǇȅ b99¢ύΤ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
typom klientƽǿ t{½Σ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ t{½Τ 

Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ 
ǇŀƪƛŜŎƛŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳ ǿǏǊƽŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ όƴǇΦ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻύΤ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴformacyjno-promocyjne ǎƱǳȍŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ t{½Φ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 
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Á ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿ zakresie 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘΥ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊȅȊȅƪƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΤ 

Á ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ  

Á ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ t9{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊƛŜƭƻƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ:  

tǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ t{½Φ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǎƻǊǘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭniach socjalnych, podmiotach zatrudnienia socjalnego 
oraz tych podmiotach ekonomii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ Instytucjami 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ ǎŊΥ Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Ministerstwem Rodziny i 
tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

Populacja docelowa (Target population): osoby w wieku 18-ср ƭŀǘΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ [ƛƳƛǘ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƳƻŎȅ de minimis lub wsparcie w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǇǊȊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ de minimisΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ perspeƪǘȅǿȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ōȅƱƻōȅ ƴƻǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 
KPO. 

Nie dotyczy - w zakresie PSZ 

Zakres czasowy (Timeline): 01.06.2021 - 30.06.2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 97 mln euro, w tym 45 mln euro na podmioty ekonomii 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

²ȅŎŜƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΤ ǿȅŎŜƴŀ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŘȊƛŀƱŀƵ 
informacyjnych, ekspertyz w oparciu o stawki rynkowe. 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ YƻǎȊǘȅ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ostatecznych to jest prȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƎƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊΦ 
.ŀŘŀƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ȋ нлмф ǊΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ōťŘȊƛe na 
ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭť ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 2023 r. ς Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƪǿƻǘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ōȅŏ ǿȅȍǎȊŀΣ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ǿǇǊƻǎǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜƧ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ podmiot 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǳƧťǘŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ 

!пΦмΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о  

Wyzwania (Challenges):   

Zapewnienie ǿƛťƪǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΣ Ŏƻ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 
Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ hŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ƻǇƛŜƪŊ ǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ όŘƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧ о ƭŀǘύ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴa bardzo niskim poziomie 
ς 10,9% w 2018 r. czyli poniȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9 ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ орΣм%11. 

Cel (Objective):   
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½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о όȍƱƻōƪƽǿΣ ƪƭǳōƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƛ 
ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿύΦ   

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť 
Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜj do wysokiŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ wieku do lat 3. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

Á ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ нлмм ǊΦ ƻ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Yth 9C{Ҍ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ; 

Á ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ wieku do lat 3. 
² ŎŜƭǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
IT lub rozbudowa jednego z isǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ όƴǇΦ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȍƱƻōƪƽǿύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ōťŘŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴƛ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΤ 

Á awƛt{ύ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όǳǊȊťŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜύΤ  

Á ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΣ ǿ ǘȅƳΥ ōǳŘƻǿŀ ȍƱƻōƪƽǿΣ 
ƪƭǳōƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀύΤ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ȊŀƪǳǇ 
infrastruktury; rozbudowa/ adaptacja/ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ȍƱƻōƪŀΣ ƪƭǳōǳ 
ŘȊƛŜŎƛťŎŜƎƻΣ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƻǇƛŜƪǳƴŀΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘȊƛŜŎƛ όǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΤ 

Á opracowanie uniwersalnego projektu architektonicznego inwestycji budowlanej poleƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ 
ȍƱƻōƪŀ ƭǳō ƪƭǳōǳ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƎƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǿ danej instytucji 
όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊύ 
ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳinimalizujŊŎŜ ȊǳȍȅŎƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ 
ȋǊƽŘŜƱ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ (Implementation): Program rozwoju instytucji opieki ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ оΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǏǊƻŘƪƛ 
Yth ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȋǊƽŘƱƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƳƻŘǳƱƽǿΦ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀm realizowany na poziomie 
krajowym. LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ ƧŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

Populacja docelowa (Target population): ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ оΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όƭǳō пΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƭǳō ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ƻōƧťŎƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳύΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭǳō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ǊƻŘȊƛŎŜΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀΣ 
ǳǊȊťŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): brak  

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς IV kw. 2026 r.  

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 381 mln euro 

пт ллл ȊƱ ς ǏǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ м ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǇƛŜƪƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŦŜǊǘ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ awƛt{ 
Maluch+. 

Demarkacja Celu A4. Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

tƭŀƴǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Yth ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 
ƻǇƛŜƪƛ όǘƧΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о ς budowa, rozbudowa lub 
ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύΦ ½ Yth ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿniŜȍ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ L¢ όƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 
Programu MALUCH+, rozliczania i monitorowania jego realizacji) ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
technologie mƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ȊǳȍȅŎƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ energii.  

½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Ҍ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 
ƻǇƛŜƪƛ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ нп ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ ƳΦƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǇƛŜƪƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ нп ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Ҍ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƻlenia z zakresu 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ оΦ 
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|ǊƻŘƪƛ ½ ƪƻƭŜƛ ǏǊƻŘƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ōťŘŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ƳƛŜƧǎŎ 
ƻǇƛŜƪƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ȍŜ w przypadku skorzystania przez 
ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Yth ƭǳō 9C{Ҍ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ 
zakoƵŎȊŜƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ƭǳō 9C{ҌΦ 

пΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ όǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŏύ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

5Ȋƛťƪƛ ǊŜŦƻǊƳƻƳ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǊŜŀƭƴŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿŀ 
i modernizacja ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳƴƛƧƴŜƎƻΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧnegoΦ 5Ȋƛťƪƛ ǳǘǊǿŀƭƻƴŜƧ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ¦9 
αǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛέ - ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǳƴƛƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ - ǊƻȊǿƛƴŊ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅǎƛƱƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ prƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ innowacjach.  

YǊŀƧƻǿȅ ƛ ǳƴƛƧƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ αaƻōƛƭƴƻǏŏ 
ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŀ ς ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜέΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ŀǳǘƻƴƻmii i 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ŎȊȅ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ !Φн αwƻȊǿƽƧ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴowacji: wzmocnienie koordynacji, stymulowanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
w zakresie ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘέΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ !ΦнΦнΦмΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛa 
rozwoju nowych technologii na ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ !ΦнΦмΦмΦ 5ǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ !ΦнΦнΦнΦ .ǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōťŘȊƛŜ 
do ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

5. Projekty transgraniczne i wielonarodowe 

Nie dotyczy 

6. Zielony wymiar komponentu  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ȊƛŜƭƻƴŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ α²ǎǇŀǊŎƛe wykorzystania 
"zielonych" ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘέΣ αaƻōƛƭƴƻǏŏ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŀ όōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜύέ ƻǊŀȊ 
α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ Dh½έ ς ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
dedykowane zielonej transformacji. Z kolei w ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ αtǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ α5ǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜέ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 
ōťŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊŜǎƧť ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ograniczeniu emisji, wykorzystaniu oŘǇŀŘƽǿΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ŜƴŜǊƎƻ- ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜέ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘƴƻǎȊŜnia kompetencji 
w zakresie tzw. green skills. Wysoki poziom kompetencƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť 
ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ 

7. Cyfrowy wymiar komponentu 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ YƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ (digital 
transition). ²ǇƱȅǿ ǘŜƴ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜέ ƻǊŀȊ α5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊέ ς ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘŊ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ αtǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέΣ α5ǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜέΣ αaƻōƛƭƴƻǏŏ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŀ 
όōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜύέ α.ǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳέ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 
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transformacji ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŦƻǊƳť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
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Tabela 1a i 1b. ²ǇƱȅǿ na ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ȊƛŜƭƻƴŊ i ŎȅŦǊƻǿŊ 

tǊƻǎȊť ǿǎƪŀȊŀŏΣ czy 0%, 40% lub 100% reformy / inwestycji przyczynia ǎƛť do ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ celu. W przypadku reform / inwestycji oraz celu klimatycznego ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť monitorowania zmian klimatycznych ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ w 
przypadku funduszy polityki ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ w tabeli 1, tabeli 4 i tabeli 6 w ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ I do ώǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ w sprawie ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ COM (2018) 375] i ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ǎǿƽƧ ǿȅōƽǊΣ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ w przypadku 
reform. W przypadku reform / inwestycji i ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Komisja ȊŀŎƘťŎŀ do stosowania tej samej metodologii. W obu przypadkach ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ odpowiednie pole interwencji dla ƪŀȍŘŜƧ reformy / inwestycji, ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ 
najbardziej ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊΦ WŜǏƭƛ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ kilka z nich, ƴŀƭŜȍȅ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏΣ dlaczego wybiera ǎƛť ten ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ W przypadku ŎŜƭƽǿ ekologicznych ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ przestrzegana jest zasada DNSH (nie ǿȅǊȊŊŘȊŀƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 
szkody) zdefiniowana w ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ 2020/852 όǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ w sprawie taksonomii). 

YǊƽǘƪƛ ǘȅǘǳƱ  

Cele ekologiczne 
Cele 
cyfrowe 

Wyzwania ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ǇǊȊŜƧǏŎƛŜm 

Klimatyczne |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
Obszar interwencji dla inwestycji DNSH  |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Cyfrowe 

Tag Tag 

A1.1. STABILNE WARUNKI DO INWESTOWANIA  - - -  -  -  - 

A1.1.1. Wsparcie inwestycji w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  0% 0% 015  0%       

A1.1.2. Wsparcie wykorzystania "zielonych" ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

100% 40% 015/022  0%       

A1.1.3. Inwestycje ȊǿƛŊȊŀƴŜ ze skracaniem ƱŀƵŎǳŎƘŀ dostaw 
w ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ   

0% 0% 002bis/014/015/023  0%   

A1.1.4. Przygotowanie ǘŜǊŜƴƽǿ inwestycyjnych w Polsce 0% 0%  014  0%      

A1.1.5. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ reformy planowania i zagospodarowania 
przestrzennego 

0% 0% 131/143  0%   

A2.1. TRANSFORMACJA STRUKTURALNA W OBSZARACH 
KLUCZOWYCH DLA ROZWOJU POLSKIEJ GOSPODARKI ς 
tw½9a¸{_ 4.0, GOZ  

- - -  -  -  - 

A2.1.1.  DuȍŜ projekty innowacyjne 0% 0% 002bis/003/010/010bis/014/021  0%  -  - 

A2.1.2. Technologie i innowacje ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ w tym GOZ  40% 100% 003/009/023  0%   

A2.1.3. Innowacyjne ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ w kulturze όǇǊȊŜƳȅǎƱȅ 
kreatywne) 

0% 0% 129   0%   

A2.1.4. aƻōƛƭƴƻǏŏ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŀ ό.ŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ statki 100% 0% 076/084/084 bis  0%   
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powietrzne) 

A2.2. WZMOCNIENIE th¢9b/W!_¦ SEKTORA NAUKI DO 
²{tj_tw!/¸ Z tw½95{LB.Lhw{¢²!aL ORAZ USPRAWNIENIE 
TRANSFERU WIEDZY I INNOWACJI DO GOSPODARKI 

- - -  -  -  - 

A2.2.1. Program wsparcia rozwoju nowych technologii na 
potrzeby gospodarki  

0% 0% 003/006/009/022  0%   

A2.2.2. Budowa ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ w sektorze ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳ 
0% 0% 

001/002/002bis/003/004/005/005bis/
006/010/010bis/020/021 

 0%   

A3.1. KADRY DLA NOWOCZESNEJ GOSPODARKI - - -  -  -  - 

A3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego, szkolnictwa ǿȅȍǎȊŜƎƻ oraz uczenia ǎƛť przez 
ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ  

0% 0% 112/113/114/108  100%   

A3.1.2. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊ 

0% 0% 097/104/108/109/100  100%   

A4.1. EFEKTYWNE INSTYTUCJE NA RZECZ RYNKU PRACY  - - -  - - - 

A4.1.1. Inwestycje ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊŜŦƻǊƳť instytucji rynku 
pracy) oraz ǊƻȊǿƽƧ ekonomii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

0% 0% 101/103/104/109/108  0%  -  - 

A4.1.2. Poprawa ŘƻǎǘťǇǳ do instytucji opieki nad ŘȊƛŜŏƳƛ w 
wieku do lat 3  

0% 0% 105/106/111  0%   
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уΦ ½ŀǎŀŘŀ αƴƛŜǿȅǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǎȊƪƻŘȅέ ς αdo no significant harmέό5b{Iύ 

Reformy oraz inwestycje zaplanowane do realizŀŎƧƛ ǿ ƪƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴŊ ǎȊƪƻŘť Řƭŀ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ 
ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мт ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ 
2020/852. 

фΦ YŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

!мΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ /h±L5-19 i ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻǿƻdowanego przez niego kryzysu na ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

a. Reforma 

Nowa ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym - I kw. 2023 r. 

b. Inwestycje 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳō ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wyniesie 1 350 
w okresie Řƻ ƪƻƵŎŀ LL ƪǿΦ нлнс ǊΦ  

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ αȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ wyniesie 180 w okresie 
Řƻ ƪƻƵŎŀ L ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴowania przestrzennego wyniesie 2 350 w 
okresie Řƻ ƪƻƵŎŀ LL ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

Powierzchnƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǿȅƴƛŜǎƛŜ 4 200 ha w okresie do III kw. 2026 r. 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ a|t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ wyniesie 560 w okresie do II 
kw. 2026 r. 

!нΦ wƻȊǿƽƧ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΥ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

a. Reformy 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ǳƭƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛκ cyfryzacji i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƴŀ ǎǳǊƻǿŎŜ ǿǘƽǊƴŜ - Řƻ ƪƻƵŎŀ L± ƪǿΦ нлнп ǊΦ 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜƧ - Řƻ ƪƻƵŎŀ L± ƪǿΦ нлнн ǊΦ 

Á tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ .{t - Řƻ ƪƻƵŎŀ L± ƪǿΦ 2022 r. 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ƛŜŎƛ .ŀŘŀǿŎȊŜƧ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
badawczych w obszarach kluczowych dla gospƻŘŀǊƪƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅȊǿŀƵ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ 
programu akceleracyjnego - dƻ ƪƻƵŎŀ LL ƪǿΦ нлнм r. 

Á PǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ƛŜŎƛ .ŀŘŀǿŎȊŜƧ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ - dƻ ƪƻƵŎŀ L± ƪǿΦ нлнм ǊΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǳǎƛŜŎƛƻǿƛŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ awƛw² ς II kw. 2022 r. 

b. Inwestycje 

Liczba wspartych organizacji badawczych - рл Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнс ǊΦ 

Á ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ п ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {._ ς do ƪƻƵŎŀ 
III kw. 2026 r. 

Á ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ о ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ Ȋ taL. ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ōŀŘŀnia w obszarach 
kluczowych KPO - Řƻ ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнс ǊΦ 
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Á [ƛŎȊōŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ramach 
αǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅȊǿŀƵέ - 30 - Řƻ ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀκ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜκ 
produkty ς пл Řƻ ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

[ƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳǘŀŎƘ 
nadzorowanych przez MRiRW - с Řƻ ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

[ƛŎȊōŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ .{t - 3 centra kompetencji oraz 1 centrum monitorowania do 
ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

Á ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ мл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ .{t - do 
ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŘŜŊ 
GOZ ς 100 Řƻ ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

Á ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ р ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ .Ҍw Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘ - Řƻ ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнс ǊΦ  

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ς м Řƻ ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

A3. Doskonalenie systemu edukacji, mechaniȊƳƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ 
kierunku lepszego dopasowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki 

a. Reformy 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŀƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ - Řƻ ƪƻƵŎŀ LL ƪǿΦ нлно ǊΦ  

Á Opracowanie i poddanie konsǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜj i zakresu nowego systemu 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ - Řƻ ƪƻƵŎŀ LL ƪǿΦ нлнм ǊΦ  

Á ²ȅōǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ - Řƻ ƪƻƵŎŀ L ƪǿΦ нлнн ǊΦ  

Á hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳŜǊȅǘorycznych konkursu PolSkills - Řƻ ƪƻƵŎŀ L ƪǿΦ нлнн ǊΦ  

Á hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΤ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
wdǊŀȍŀƴƛŀ ½{¦ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ - Řƻ ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнн ǊΦ  

Á tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ α/ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǊadztwa i Poradnictwa Zawodowego ς Kraina 
ȊŀǿƻŘƽǿέ - Řƻ ƪƻƵŎŀ L ƪǿΦ нлно ǊΦ  

Zmiana Kodeksu Pracy w zakresie regulacji na rzecz pracy zdalnej i w zakresie elastycznego zatrudnienia ς do 
ƪƻƵŎŀ LLL ƪǿΦ нлнн ǊΦ 

b. Inwestycje 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛŜǎƛŜ мнл Řƻ ƪƻƵŎŀ L± ƪǿΦ 
2024 r. 

Á Utworzenie (budowa, przebudowa lub rozbudowa) 20 brŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ς do ƪƻƵŎŀ L± 
kw. 2023 r. 

Á ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ƛ 
funkcjonowanie ς Řƻ ƪƻƵŎŀ L± ƪǿΦ нлнп ǊΦ 

Á wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ α/ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ tƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς YǊŀƛƴŀ ȊŀǿƻŘƽǿέ ς Řƻ ƪƻƵŎŀ L 
kw. 2025 r. 

Á ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ α/ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ tƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς YǊŀƛƴŀ ȊŀǿƻŘƽǿέ ς Řƻ ƪƻƵŎŀ 
IV kw. 2025 r. 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƴƛƻǎƱȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƭǳō ƴŀōȅƱȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ L/¢ ƛ green skills wyniesie 5 000 do 
ƪƻƵŎŀ нлнс ǊΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŘŀƭƴŊ ǇǊŀŎť 
pracownikom wyniesie 3 000 Řƻ ƪƻƵŎŀ L± ƪǿΦ нлнп r. 



89 

!пΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ Ǌȅƴƪǳ Ǉracy 

a. Reformy 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘǳ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ς do ƪƻƵŎŀ L± 
kw. 2022 r.  

Á hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿκǿ ǇŀƪƛŜǘǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ - Řƻ ƪƻƵŎŀ LL ƪǿΦ нлнм ǊΦ  

Á tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿκǿ ǇŀƪƛŜǘǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜȊ wa - I kw. 2022 r. 

Á ¦ŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ǿκǿ ǇŀƪƛŜǘǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻǊŀȊ ŀƪǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎzych - Řƻ ƪƻƵŎŀ L± ƪǿΦ 2022 r.  

Przygotowanie ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ - Řƻ ƪƻƵŎŀ LL ƪǿΦ нлнн ǊΦ 

Á Przygotowanie projektu ustawy ς I kw. 2021 r. 

Á tǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ wM - Řƻ ƪƻƵŎŀ LL ƪǿΦ нлнн ǊΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о: 

Á bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ нлмм ǊΦ ƻ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 
dot. finansowego wsparcia tworzenia i funkcjonowania opieƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ lat 3 - Řƻ ƪƻƵŎŀ LL 
kw. 2022 r.; 

Á ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ оΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
nowego programu rozwoju instytucji opieki naŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о όǘƧΦ ƴƻǿŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅ a![¦/IҌύ - 
do kƻƵŎŀ LL ǇƻƱƻǿȅ нлнн ǊΦ 

b. Inwestycje 

Liczba instytucji ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿȅƴƛŜǎƛŜ 300 (WUP i PUP) ς Řƻ ƪƻƵŎŀ LL 
kw. 2026 r. 

Á [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ t{½Σ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻŘƴƛŜǏƭƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ς 5 tys.; 

Á Liczba wypracowanych ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ klientem ς 3; 

Á Liczba zrealizowanych kampanii informacyjnych o nowych procedurach i ǳǎƱǳƎŀŎƘ ς 5. 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ wyniesie слл Řƻ ƪƻƵŎŀ LL ƪǿΦ нлнс ǊΦ   

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ wieku do lat 3 - 9000 miejsc/rok Řƻ ƪƻƵŎŀ 
IV kw. 2024 r. 
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Tabela. Kamienie milowe i cele (Milestones - M and Targets - T) 

Reforma 
lub 

Inwestycja 

Numer i nazwa kamienia milowego lub celu ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 
(dla kamieni 
milowych) 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ όŘƭa celu) Moment 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
όƪǿŀǊǘŀƱ ƛ Ǌƻƪύ 

¾ǊƽŘƱƻ 
danych / 
metodyka 

Odpowiedzialn
ƻǏŏ Ȋŀ 
sprawozdawcz
ƻǏŏ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

Opis i jasna 
definicja 
ƪŀȍŘŜƎƻ 
kamienia 
milowego i celu 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ κ 
ryzyka 

Mechanizm 
weryfikacji Jednostka 

miary 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

Reforma A1.1. Stabilne warunki do inwestowania 

A1.1. M1 Nowa ustawa o planowaniu 
przestrzennym 

tǊȊȅƧťŎƛŜ 
nowej ustawy 
o planowaniu 
przestrzenny
m 

Nd. Nd. Nd. I kw. 2023  MRPiT MRPiT  tǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅ 
ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ 
legislacyjny. 

 

A1.1.1. T1 Liczba wspartych ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w 
zakresie zmiany/ rozszerzania profilu 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

 Szt. 0 1 350 II kw. 2026 MRPiT MRPiT  /ȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ 
przygotowania 
dokumentacji, 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱΦ 
i wyboru 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ 
wsparcia.  

.Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ 
na realizacje 
inwestycji po 
sǘǊƻƴƛŜ a|tΦ 

 

A1.1.2. T2 Liczba ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ wspartych w 
zakresie αȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

 Szt. 0 180 I kw. 2026 MRPiT MRPiT  /ȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ 
przygotowania 
dokumentacji, 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱΦ 
i wyboru 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ 
wsparcia. 
.Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ 
na realizacje 
inwestycji po 
ǎǘǊƻƴƛŜ a|tΦ 

 

A1.1.3. T3 Liczba wspartych a|t sektora rolno-
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 

 Szt. 0 560 II kw. 2026 MRiRW/ 
ARiMR 

MRiRW/ 
ARiMR 

 .Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ 
na wsparcie 
techniczne 
realizacji 
inwestycji. 
YǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ ƴŀ 
przygotowanie i 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
inwestycji. 
.Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
inwestycji po 
ǎǘǊƻƴƛŜ a|t 

!ƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ƴŀōƻǊƽǿ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ 
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A1.1.4. T4 Powierzchnia ǘŜǊŜƴƽǿ uzbrojonych  ha 0 4 200 III kw. 2026 MRPiT MRPiT    

A1.1.5. 

T5 Liczba wspartych gmin 

 Szt. 0 2 350 II kw. 2026 MRPiT MRPiT  bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ
ŀ ǇƻŘŀȍ ƴa 
rynku 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
gminy w 
opracowaniu i 
konsultacji 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
tym wzrost cen. 
YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
zaznajomienia 
ǎƛť Ȋ ƴƻǿȅƳƛ 
przepisami 
przez gminy i 
podmioty 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜΦ 

 

Reforma A2.1. Transformacja strukturalna w obszarach kluczowych dla rozwoju polskiej gospodarki ς tǊȊŜƳȅǎƱ пΦлΣ Dh½ 

A2.1. M2 Ulga podatkowa w zakresie wspierania 
automatyzacji/cyfryzacji i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

²ŜƧǏŎƛŜ ǿ 
ȍȅŎƛŜ ǳƭƎƛ 
podatkowej 

Nd. Nd. Nd.  MRPiT     

A2.1. M3 tǊȊȅƧťŎƛŜ ustawy w zakresie wsparcia 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜƧ 

²ŜƧǏŎƛŜ ǿ 
ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ 

Nd. Nd. Nd. IV kw. 2022 MI MRPiT / MI    

A2.1. M4 Utworzenie dedykowanej platformy na 
ǎǳǊƻǿŎŜ ǿǘƽǊƴŜ 

Platforma na 
surowce 
ǿǘƽǊƴŜ 

Szt.  0 1 II kw. 2024 MRPiT MRPiT / GPW    

A2.1.1. T6 Liczba zrealizowanych ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ innowacyjne ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀκ 
technologie/produkty 

 Szt. 0 40 III kw. 2026 MAP MAP    

A2.1.2. ¢т [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŘŜŊ Dh½ 

 Szt. 0 100 III kw.2026 MRPiT MRPiT / PARP     

A2.1.2. ¢у [ƛŎȊōŀ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ .Ҍw Řƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘ 

 Szt. 0 5 II kw. 2026 MRPiT MRPiT / PARP    

A2.1.3. ¢ф [ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ  Szt. 0 1 III kw. 2026 MKiDN MKiDN    

A2.1.4. ¢мл [ƛŎȊōŀ ŎŜƴǘǊƽw kompetencji rozwoju i 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ .{t 

 Szt. 0 4 III kw. 2026 MI / m.in. z 
¦[/ κ t!Àt 

MI / m.in. z 
¦[/κ t!Àt 

   

wŜŦƻǊƳŀ !нΦнΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛnnowacji do gospodarki 

A2.2. aр tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ƛŜŎƛ .ŀŘŀǿŎȊŜƧ 
_ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ  

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ 
Planu 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Nd. Nd. Nd. II kw. 2021 MEiN     

A2.2. aс YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǳǎƛŜŎƛƻǿƛŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ 
nadzorowanych przez MRiRW 

Opracowanie 
koncepcji  

Nd. Nd. Nd. II kw. 2022 MRiRW MRiRW  Odchodzenie 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
naukowych z 
ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ 
powodowane 
niskimi 

Analizy i 
monitoring 
sytuacji w 
instytutach w 
ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
nadzorczych 
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wynagrodzenia
mi oraz 
ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
kadry naukowej 
w instytutach. 

MRiRW. 

A2.2.1. T11 Liczba wspartych organizacji 
badawczych 

 Szt. 0 50 IV kw. 2026 MEiN MEiN    

A2.2.2. ¢мн [ƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ 
technologicznej infrastruktury badawczej w 
instytutach nadzorowanych przez MRiRW 

 Szt. 0 6 III kw. 2026  MRiRW MRiRW    

Reforma A3.1. Kadry dla nowoczesnej gospodarki 

A3.1. M7 Ramy dla funkcjonowania sieci 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ oraz 
ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ 
zawodowego 

Ramy 
regulacyjne 

Nd. Nd. Nd. II kw. 2023 MEiN MEiN Stworzenie ram 
regulacyjnych 
dla 
funkcjonowania 
sieci 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 
ŎŜƴǘǊƽǿ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
instytucji 
doradztwa i 
poradnictwa 
zawodowego. 

²ȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ǎƛť 
proces 
regulacyjny. 

 

A3.1. M8 Zmiana Kodeksu Pracy w zakresie 
regulacji na rzecz pracy zdalnej i w zakresie 
elastycznego zatrudnienia 

²ŜƧǏŎƛŜ ǿ 
ȍȅŎƛŜ YƻŘŜƪǎǳ 
pracy 

Nd. Nd. Nd. III kw. 2022  MRPiT MRPiT/MRIPS    

A3.1.1. ¢мо [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǎƛŜŎƛ .ǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

 Szt. 0  120 IV kw. 2024 MEiN MEiN Liczba 
utworzonych 
.ǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 
ŎŜƴǘǊƽǿ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 

²ȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ǎƛť 
proces 
kontraktacji, 
przeŘƱǳȍŀƧŊŎŜ 
ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
przetargowe. 

 

A3.1.1. ¢мп [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƴƛƻǎƱȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ 
ƭǳō ƴŀōȅƱȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ L/¢ ƛ green 
skills 

 Osoby  0 5 000 IV kw. 2026 MEiN MRPiT/MRiPS [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƴƛƻǎƱȅ 
kwalifikacje lub 
ƴŀōȅƱȅ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

  

A3.1.2. ¢мр [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όa|tύΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊ  

 Szt. 0 3 000 IV kw. 2024 MRPiT MRPiT / PARP    

Reforma A4.1. Efektywne instytucje na rzecz rynku pracy 

A4.1. M9 Nowa ustawa o rynku pracy i 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

²ŜƧǏŎƛŜ ǿ 
ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
prawnych 

Nd. Nd. Nd. IV kw. 2022 MRPiT MRPiT/MRIPS  ²ȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ǎƛť 
proces 
legislacyjny. 

 

A4.1. aмл ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  ²ŜƧǏŎƛŜ ǿ 
ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ  

Nd. Nd. Nd. II kw. 2022 MRiPS MRPiT   ²ȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ǎƛť 
proces 
legislacyjny. 
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A4.1. M11 System finansowania opieki nad 
ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о 

Nowelizacja 
ustawy z dnia 
4 lutego 2011 
r. o opiece 
ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ 
w wieku do 
lat 3 oraz 
innych ustaw  

Nd. Nd. Nd. II kw. 2022 MRiPS MRiPS    

A4.1.1. ¢мс [ƛŎȊōŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

 Szt. 0 300 II kw. 2026 MRPiT MRPiT    

A4.1.1. ¢мт [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

 Szt. 0 600 II kw. 2026  MRiPS MRPiT/MRiPS / 
PARP 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ 
wszystkich 
poŘƳƛƻǘƽǿ 
ekonomii 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƧŊ 
wsparcie w 
ramach 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
resortowych i 
ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
ǳƧťǘȅŎƘ ǿ YthΦ  

 Weryfikacja tego 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōťŘȊƛŜ 
realizowana na 
podstawie 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 
w ramach 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
resortowych. 

A4.1.2. T18 Liczba miejsc przygotowanych do 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ 
lat 3   

 miejsc/rok 0 9 000 II kw.  2022  MRiPS MRiPS -  bƛŜŎƘťŏ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƨǎǘ Ȋ 
podmiotami 
niepublicznymi. 

¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 
podmiotom 
niepublicznym 
ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ 
dofinansowanie 
do tworzenia 
nowych miejsc 
opieki. 
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YƻƳǇƻƴŜƴǘ . α½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛέ  

1. Opis Komponentu 

Podsumowanie komponentu α½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛέ 

Obszar/zakres polityki:   

Wyzwanie: ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ niskoemisyjnego przy 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

Cel: hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴoczesnym 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 

.мΦ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

Reformy: 

B1.1. Czyste powietrze   

Inwestycje:  

.мΦмΦмΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ όŎƘƱƻŘǳύ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

.мΦмΦнΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

.мΦмΦоΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱ 

.мΦмΦпΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ h½9 ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 

.нΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

Reformy: 

.нΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ 

Inwestycje:  

.нΦмΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƛ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ 

Reformy: 

.нΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

Inwestycje:  

.нΦнΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ 

B2.2.2. Wsparcie dla wielkoskalowych inwestycji w OZE 

.нΦнΦоΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 

B3. Adaptacja do ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

Reformy: 

.оΦмΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ  

Inwestycje:  

.оΦмΦмΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƴƛŜ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ 

.оΦмΦнΦ {ȅǎǘŜƳȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛ  

.оΦмΦоΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 
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.оΦмΦпΦ tŀǎȅǿƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ:  

    

Szacunkowy koszt: 6 347 mln euro 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊǿǊƻǘƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 
domach jedno- i wielorodzinnych (program Czyste Powietrze) oraz w obiektach publicznych, 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀ ƴŀ ƳƻǊȊǳΣ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
funkcjonalnych. 

нΦ DƱƽǿƴŜ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƛ /ŜƭŜ 

a. Wyzwania 

¶ ½Ƴƛŀƴŀ ōƛƭŀƴǎǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

energetycznego. 

tƻƭǎƪŀ ǇƻŎȊȅƴƛƱŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƳƻŎȅ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ½ŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ Ǉŀƭƛǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9Φ tƻƴƛŜǿŀȍ Ǉƻƭǎƪƛ ōƛƭŀƴǎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇŀƭƛǿŀŎƘ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΣ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΣ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ŘǳȍȅŎƘ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ obywateli, 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǇŀƭƛǿΦ YƻǎȊǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ¦9 ōťŘȊƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƛƴƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǎǘŀǊǘƻǿŊ ƛ ŘǳȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 
zapewnienie, aby transformacja energetyczna ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜǿƻƭǳŎȅƧƴȅΣ ŀ ƴƛŜ ǊŜǿƻƭǳŎȅƧƴȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 
ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ƧŜƧ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 
ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴȅ 
ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿťƎƭŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴƛȍ рс҈ ǿ нлол ǊΦ όǇǊȊȅ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 
ǿȊǊƻǎǘŀŎƘ ŎŜƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /hн ƳƻȍŜ ǎǇŀǏŏ ƴŀǿŜǘ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ отΣр҈ - ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ t9tнлплύ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ōťŘȊƛŜ ŘǳȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bƛŜƱŀǘǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ όȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿύ Řƭŀ ǎȅǎǘŜmu energetycznego, 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƳƻŎȅ h½9 όǇƻȊƛƻƳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŜǘǘƻ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 
32% w 2030 r. ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ t9tнлплύΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƧŊŘǊƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȊƳƻŎƴƛ ǇƻŘǎǘŀǿť 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ нлоо ǊΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƎŀȊǳ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΣ ŀ ǘƻ Ȋ 
ƪƻƭŜƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ Řostaw oraz powstania nowych 
ƳƻŎȅ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ h½9Φ {ƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘŜ ȊƳƛŀƴȅ 
rŜƎǳƭŀŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿ h½9Σ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ wŜƎǳƭŀŎƧŜ ƳǳǎȊŊ ǘŀƪȍŜ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜύ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ 
Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ h½9 ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ Ǌȅƴƪǳ ōƛƭŀƴǎǳƧŊŎŜƎƻΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛi 
wodorowych,).  

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘƻΣ ƴŀ ƛƭŜ ǳŘŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿƻŘƻǊƻǿŜ όƻŘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵύ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŎŜǎΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ 



96 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪŀŘǊ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŜ 
ōƻǿƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘŊ ǎȊŜroko zakrojonych inwestycji w obszarach wytwarzania, magazynowania, 
dystrybucji i wykorzystania wodoru.  

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻƎǊƻƳƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ƨŀƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ tƻƭǎƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛƻƎŀȊǳ ς w 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻŘǇŀŘƻǿȅƳ ƛ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΣ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ōƭƛǎƪƻ тΣу ƳƭŘ Ƴо ōƛƻƳŜǘŀƴǳΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ōƛƻƳŜǘŀƴ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол ǊΦ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ м ƳƭŘ ƳоκǊƻƪΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ 
ōǳŘƻǿť ƻƪƻƱƻ рлл ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōƛƻƳŜǘŀƴǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ н Ƴƭƴ Ƴ3. Dodatkowy 
ǇƻǇȅǘ ōťŘȊƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ 
ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ αȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŀέ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΦ 

¶ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

tƻƭǎƪŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ƛŘȊƛŜ ǿ ǇŀǊȊŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛczeniem zasobo- i 
ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ όdecouplingύΦ ² нлму ǊΦ ƪǊŀƧƻǿŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪΦ нлΣп ǘƻƴΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ¦9 ƻƪΦ моΣу ǘƻƴΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ ǇƻŎȊȅƴƛƱ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇƻǎǘťǇȅ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ŘŜƪŀŘ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǳƭŜƎƱŀ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻ ƻƪΦ ол҈Φ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƪƻƴǘǊȅōǳŎƧŀ ǿ ǳƴƛƧƴȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
energetycznej o 32,5% w 2030 r. w stosunku do prognoz z 2007 r. Do wysoƪƛŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť 
ƴƛǎƪŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ 
ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ƪƻǎȊǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǳōƽǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ hƪƻƱƻ тл҈ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƴƛŜ 
ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ²ŎƛŊȍ ŘǳȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿťƎƭŀΣ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ 
ƻƎǊȊŜǿŀƴƛǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taмлΣ taнΦр ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ 
docelowego dla benzo(a)apirenu. tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ 
ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ƪƻǎȊǘ ƻǊŀȊ ǎƪŀƭť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ aŀ ƻƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ ƛ 
ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛťƪƪƛŎƘ ǘƧΦ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻύ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀΤ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΤ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ 
ǳǎƱǳƎΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘύΦ  

¶ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  

{ƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όōťŘŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ όŘŜǎȊŎȊŜ ƴŀǿŀƭƴŜΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǳǇŀƱȅΣ ǎǳǎȊŜ ƛ ƻƪǊŜǎȅ 
ōŜȊǿƛŜǘǊȊƴŜΣ ǘǊŊōȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƛ ƘǳǊŀƎŀƴȅύ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅΣ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊ ǎƛťΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ 
ǎƪǳǘƪƛ ǘȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ komunikacyjnej, energetycznej, 
ǿƻŘƴŜƧ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧύΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ǎǘǊŀǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 
pogodowe pozostaje duȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΦ 

² tƻƭǎŎŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏǊƻŘŜƪ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ Ƴƛŀǎǘƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭǳō ƳŀƱŜƧ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ŎȊťǎǘƻ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ŘƻǘƪƭƛǿƛŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŀƳ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƴƛǎƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ȊŀǎƪƭŜǇƛƻƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ƴƛŜōƛŜǎƪƻ-zielonej 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ tŀƴŘŜƳƛŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŊ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƛŜƭǳ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻŘŎƛťƱȅ ƻŘ ǳǎƱǳƎ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΦ  

5ǳȍȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
uwarunkowaniami, gdzie nadal ōǊŀƪǳƧŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ 
ǏŎƛŜƪƽǿΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴǇΦ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛ ƴŀŘŀƭ ōǊŀƪǳƧŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť oraz kanalizacji i 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ  

bƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȍȅŎƛŀ ƭǳō ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŜƳƛǎƧŜ Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ 
ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ŜƳƛǎƧŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛΣ ŀ ŦƛƴŀƭƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
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Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿŎƛŊȍ ŘǳȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ Ǉƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 
ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŘƴƛŜ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

Cele 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
CSRs dla Polski z lat 2019 i 2020: 

CSR 2019 ς Zalecenie 3 

Ukierunkowanie inwestycyjnej polityki gospodarczej na innowacje, transport, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ jego 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ charakter, na ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ i ŎȅŦǊƻǿŊΣ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ oraz czyǎǘǎȊŊ ŜƴŜǊƎƛťΣ z 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƽȍƴƛŎ regionalnych. 

CSR 2020 ς Zalecenie 3 

Ukierunkowanie inwestycji na ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ i ŎȅŦǊƻǿŊΣ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ na ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊΣ 
czyste i wydajne wytwarzanie i wykorzystanie energii oraz ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴy transport, co ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť 
do stopniowej dekarbonizacji gospodarki, m.in. w regionach ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ Řƭŀ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ:  

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛu 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ: 

.мΦ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ όǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀύΦ  tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴȅ ǿ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 
SkoordyƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ǊŜŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŘƭŀΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ς ǘŀƪȍŜ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƭŀƎƻǿŜƎƻ wŜƴƻǾŀǘŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ /hκ/²¦Σ ǊŜƪǳǇŜǊŀcja, 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛŊ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵύΤ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ όƴƻǿŜ 
ȊƭŜŎŜƴƛŀύΤ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ όǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛύΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘύΦ ²ǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ōťŘŊ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻύ ǎƱǳȍŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŎȊȅste oraz 
ŎȅŦǊƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǊŀȊŜƳ Ȋ Dh½ ǇƻƳƻƎŊ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ƳƻƎŊ ǿȅǿƛŜǊŀŏ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
¦9 ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊƛŜƭƻƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΦ tǊƻŎŜǎ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ŎȊŀǎǳ ƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ 
ŀ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōťŘŊ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΦ 

.нΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ŎŜƭ όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ŎŜƭŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜύ ƧŜǎǘ ȊōƛŜȍƴȅ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ 
(Green DealύΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ wŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ōťŘŊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǳƴƛƧƴŜ ŎŜƭŜ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 
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ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Yth ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇƛťŎƛǳ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ǳƴƛƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΥ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΤ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǊȅƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛƛΤ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΤ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛΤ 
ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΦ YǊŀƧƻǿŜ ŎŜƭŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ Krajowego Planu na 
rzecz Energii i Klimatu (KPEiK), jak i Polityki energetycznej Polski do 2040 r. (PEP2040)Σ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƪƱŀŘ ǿ 
ȊōƛƻǊŎȊŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳƴƛƧƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ tŀǊȅǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ  

Rdzeniem zielonej transformacji gospodarki jest transformacja energetyczna opisana w KPEiK oraz PEP2040. 
.ťŘȊƛŜ ƻƴŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ŦƛƭŀǊŀŎƘΥ ǘȊǿΦ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ōǳŘƻǿƛŜ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ Yth ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎŊΥ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9 ǿǇƛǎǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ŎŜƭ ōǳŘƻǿȅ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƛ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΦ ½ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ǿ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŎŜƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ /hн ǳŘȊƛŀƱ ǿťƎƭŀ ǿ ƳƛƪǎƛŜ ǇŀƭƛǿƻǿȅƳ Řƭŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛť ƻōƴƛȍȅŏ ƴƛŜƳŀƭ ƻ ǇƻƱƻǿť Ȋ ƻƪΦ тл҈ ƻōŜŎƴƛŜ Řƻ ƻƪΦ от҈ ǿ Ǌƻƪǳ нлолΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 
ƭŀǘŀŎƘ ŘǳȍŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀŎȊƴƛŜ ǇŜƱƴƛŏ ƳƻǊǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀΣ ǘƻǘŜȍ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƭǎȊȅΣ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9Σ Ƨŀƪ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΣ 
ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿƻŘƻǊǳ 
όǘŀƪȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƭŀƎƻǿŜƎƻ tƻǿŜǊ ǳǇύΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊwoju OZE oraz poprawie 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜƎƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ 
ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅ ǿƻŘƽǊΣ 
ogniwa paliwowe i inne paliwŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ƻǊŀȊ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛΦ LǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŀƳƻōƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƴǇΦ 
ƳƻǊǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ 
tƻƭǎŎŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ bƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƭŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ½ƛŜƭƻƴŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczymi skutkami zielonej transformacji 
όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻύ ƛǎǘƻǘƴŀ ōťŘȊƛŜ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Yth Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜm sprawiedliwej transformacji. 

.оΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

Adaptacja do zmian klimatu ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ Wzmocnienie 
odporƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ ² ǘŜƴ 
ǎǇƻǎƽōΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƪƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ Ǝƻspodarki, w tym infrastruktury, m.in. 
ŘȊƛťƪƛ ǳƴƛƪƴƛťŎƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ oraz ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ 
ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎƱŀōŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎƻōƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ 
Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŜƳΦ 
Wsparcie uzyǎƪŀƧŊ ǿȅōǊŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ƴŀ 
ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǇƻǇǊŀǿť ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƛ ƳƛǘȅƎŀŎƧť ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ȊȅǎƪŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀΦ 

bŀǎǘŊǇƛ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛǳ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 
w tym np. ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŀ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƽŘΣ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀΣ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ Ǉrzygotowanie do 
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ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 
ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƴƛŜ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴǇΦ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 
wiatrowej. 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ǿƻŘťΦ 5ƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǳǎƱǳƎ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƭŜǇǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ 

3. Opis Reform i Inwestycji  

² ǊŀƳŀŎƘ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀƪǊŜǎ wŜŦƻǊƳ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ /Ŝƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ wŜŦƻǊƳȅ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎƱǳȍȅƱȅ ōťŘŊ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ /Ŝƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ /Ŝƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƻǊŀȊ wŜŦƻǊƳ 
ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪǳΣ ŀ ƴŀǎǘťpnie w formie opisowej. 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 
komponentu 

Reformy Cel reformy Inwestycje Cel inwestycji 

B1. Poprawa 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
energetycznej 
gospodarki 

B1.1. Czyste 
powietrze  

wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
sektorach gospodarki oraz 
wprowadzenie 
odpowiednich 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǎƱǳȍŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
powietrza i zmniejszeniu 
ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych 

B1.1.1. Inwestycje w 
ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ όŎƘƱƻŘǳύ ǿ 
systemach 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

Zoptymalizowanie gospodarki cieplno-
energetycznej z wykorzystaniem 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

.мΦмΦнΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
mieszkalnych 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΣ 
jakie gospodarstwa domowe 
ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƧŜŘno- i 
wielorodzinnych i upowszechnianie 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

B1.1.3. 
¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻ 
ƴƛǎƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
modernizacji 

B1.1.пΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
energetyczna i OZE w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς 
inwestycje o 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych 

Ograniczenie konsumpcji energii 
ƪƻƵŎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-produkcyjnych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ h½9 

.нΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
wykorzystania 
odnawialnych 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

B2.1. Poprawa 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
rozwoju 
technologii 
wodorowych 
oraz innych 
paliw 
alternatywnych 

wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǿƻŘƻǊǳ ƛ 
innych paliw 
alternatywnych oraz ich 
wykorzystania na rzecz 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ 
klimatycznej i wzmocnienia 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 
gospodarki 

.нΦмΦмΦ wƻȊǿƽƧ 
technologii wodorowych 
i paliw alternatywnych 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
wodorowej oraz wzrost wykorzystania 
paliw alternatywnych 

B2.2. Poprawa 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
rozwoju 
odnawialnych 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

Rozszerzenie czasowe 
wsparcia produkcji energii 
elektrycznej z OZE, 
poprawa otoczenia 
regulacyjnego w zakresie 
energetyki rozproszonej i 
ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ 
morskiej energetyki 
ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
inteligentnego 

.нΦнΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 
ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŀ 
infrastruktura 
elektroenergetyczna 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ 
na: zinǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘŜƳΣ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ 
nowych mocy OZE 

B2.2.2. Wsparcie dla 
wielkoskalowych 

Zmniejszenie emisji CO2 i 
zaƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 
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opomiarowania i 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ŜƴŜǊƎƛŊ 

inwestycji w OZE rozwoju morskiej energetyki 
wiatrowej 

B2.2.3. Instalacje OZE 
realizowane przez 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
energetyczne 

wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
energii realizowanych przez 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ όǿ ǘȅƳ 
m.in. klastry energiƛΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ 
energetyczne, zbiorowe porozumienia 
ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿύ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ǌƻƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

B3. Adaptacja do 
zmian klimatu 
oraz 
ograniczenie 
degradacji 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

B3.1. 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 
wykorzystanie 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego   

Ograniczanie wpƱȅǿǳ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
wielkoobszarowych 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
w polskich obszarach 
morskich, wsparcie 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
wodnej na terenach poza 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
miaǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
funkcjonalnych na zmiany 
klimatu 

B3.1.1. Ograniczenie 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
wielkoobszarowych 
ǘŜǊŜƴƽǿ 
zdegradowanych oraz 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
niebezpiecznych 
ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƴƛŜ 
aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ǿ 
wybranych lokalizacjach. 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘwa dla 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ 
wybranych wielkoobszarowych 
terenach zdegradowanych i obszarach 
morskich 

B3.1.2. Systemy 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ 
oraz zaopatrzenia w 
ǿƻŘť ǇƻȊŀ 
aglomeracjami 

.ǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
kanalizacji i oczyszczanƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ 
terenach poza aglomeracjami oraz 
ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
wiejskich 

B3.1.3. Zielona 
transformacja miast i 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅȊȅƪŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀz 
inne kryzysy, poprzez wsparcie 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

B3.1.4. Pasywne obiekty 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 
przez biblioteki i domy kultury, 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛǎƪŊ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ƛŎƘ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
przeprowadzania kompleksowej, 
ƎƱťōƻƪƛŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ όƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 
poprzez zmniejszenie jej 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊǳȍȅŎƛŀύ ƻǊŀȊ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ ŘƻƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋ 
ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

 
² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ /Ŝƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎ wŜŦƻǊƳ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 
 

!Φ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

a. Reformy 

B1.1. Czyste powietrze  

Wyzwania (Challenges):  
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²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ ²Ih Ȋ Ǌƻƪǳ нлмуΣ ŀȍ ос Ȋ рл ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƭǎƪƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻ-ōȅǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ όƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ αŦŀƭŀ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛέ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳύ oraz 
Komunikacie KE ς tǊƻƎǊŀƳƛŜ α/ȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅέΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜŦƻǊƳ ǿ 
fƻǊƳƛŜ ȊƳƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ CǳƴŘǳǎȊǳ 5ƻǇƱŀǘ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ 
¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ wŜƳƻƴǘƽǿύ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wwC ǇǊȊŜȊ .DY όǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳύΦ 

Cel (Objective):  

wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ oraz 
wprowadzenie odpowiednich mechanizmƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ 
ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ ōťŘŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

Á bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ  

Projektowana ǳǎǘŀǿŀ ŘƻǇǊŜŎȅȊǳƧŜ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
όǳƳƻǿȅ 9t/ύΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƱǳƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť 
ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Řƻ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǎƛť 
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵΦ 
² ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ όƴǇΦ ŦƛǊƳȅ ǘȅǇǳ 9{/hύ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƳΦƛƴΦ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƭǳō ǿȅƳƛŀƴť ǳ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƭǳō ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ 
lub prȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŜǇƱŜƧ ǿƻŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƭǳō 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŜǇƱŜƧ ǿƻŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ ƪƭŀǎŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 
tǊƻƎǊŀƳȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мл ǘƻŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻŘōƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǳ ƳŀƱȅŎƘ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǘƧΦ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜΦ  

Á ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ w postaci 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΦ  

hǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘƪƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ōťŘŊ ŀƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 
/ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ hǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 9ƴŜǊƎƛƛ CƛƴŀƭƴŜƧΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿǿΦ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ōťŘȊƛŜ 
ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƛƭƪǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 
нлмуκнллнκ¦9Σ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘroli i 
ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

Á wŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ CǳƴŘǳǎȊǳ 5ƻǇƱŀǘ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ 
¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ wŜƳƻƴǘƽǿύ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
mieszkalnych. 

wŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳΦ ² ƧŜƧ ȊŀƪǊŜǎ 
ǿŜƧŘŊΥ  

- ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффр ǊΦ ƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻǇƛŜǊŀƴƛŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
mieszkaniowego; nowelizacja ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o finansowym wsparciu tworzenia lokali 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ƴƻŎƭŜƎƻǿƴƛΣ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪ Řƭŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΣ ƻƎǊȊŜǿŀƭƴƛ ƛ 
tymczasowych pomieszcȊŜƵΤ  
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- nowelizacja ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o wspieraniu termomodernizacji i ǊŜƳƻƴǘƽǿΤ 
ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊΦ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΤ  

- ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
europejskich w ramach RRF przez BGK. 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻōŜƧƳŊ ƳΦƛƴΦΥ 

- aƻŘȅŦƛƪŀŎƧť ȊŀǎŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ǘŀƪƛŎƘΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 9Ǉ Ȋ ²ŀǊǳƴƪƽǿ 
¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ό²¢ύ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ Ƨŀƪ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ όǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴŜƪ ƴƛŜƳŀƭ 
ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛύΦ  

- ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǇǊŜƳƛƛ h½9 ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ŀ ǿƛťŎ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ Ȋ 
ƴƛŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘȅƴƪƛ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊŜƳƛŀ 
ōȅƱŀōȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ .DY ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛκȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

- ²ȅȍǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊŜƳƻƴǘƽǿκǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŀƭƪƛ ȊŜ 
ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǳōƽǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

- ²ȅȍǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ 5ƻǇƱŀǘ όǊŜƳƻƴǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǳōƽstwem energetycznym), pod warunkiem 
ȊƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜΦ 

- 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ 
.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻκ{ǇƻƱŜŎȊƴŜ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜύ ǿ 
przypŀŘƪǳ ȊŀƪǳǇǳ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ōǳŘƻǿȅΦ 

- ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǳǇǳ  
ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ όǘȊǿ. 
ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘύΦ 

- {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ hǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 9ƴŜǊƎƛƛ CƛƴŀƭƴŜƧ ό/wh9CύΦ wŜƧŜǎǘǊ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǳƱŀǘǿƛ ǘƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŦƛƴŀƭƴŜƧΦ 

Á Aktualizacja Krajowego Programu Ochrony Powietrza 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ tƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нл25 r., 2030 r. oraz do 2040 r. 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ t9tнлплΦ 

Á wƻȊǿƽƧ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ bCh|ƛD² α/ȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜέ 

Planowane jest podniesienie efektȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ 
ƻŘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ Ǉƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ Ȋ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛΣ ŀ 
ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ  

Á Wprowadzenie zmian do ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawneƧ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳΦ  

tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƛ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪ ōȅ ƪƻrzystanie z 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘŀǿŀƱƻ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƪǊťƎǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
lokalnych z miast powiatowych.  
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Á LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

w tempie 1.1 p.p. rok do roku w okresie 2021-2030. 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƛ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ h½9 ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ  

Á hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ƻŘȊȅǎƪƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

Á {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ŎƛŜǇƱŀ 

ƻŘǇŀŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): Instytucjami ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳť ǎŊΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
oraz Ministerstwo Rozwoju Pracy i TechnologiiΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǎŊΥ a!tΣ a9ƛbΣ 
aCΣ aCƛtwΣ a{²ƛ!Σ ¦w9Σ bCh|ƛD²Σ Lh|-tL.Σ DLh|Σ W{¢Σ .DYΣ tCwΣ bDhǎΦ 

Populacja docelowa (Target population): ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘŎȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 
ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻκǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊytorialnego (gminy), osoby fizyczne, 
ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅΦ  

Pomoc publiczna (State aid compliance): nie dotyczy 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

b. Inwestycje 

.мΦмΦмΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ όŎƘƱƻŘǳύ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

Wyzwania (Challenges): 

½ƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƳŀƎŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŀƴť ȋǊƽŘŜƱΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ 
ƴŀ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛ ƴƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ 
przyrost OZE w ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ŎƘƱƻŘƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлму ǊΦ ƧŜŘȅƴƛŜ мпΣр҈Φ 

²ȅȊǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΦ 

Cel (Objective): 

Zoptymalizowanie gospodarki cieplno-ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
technologii. 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘǳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƛ h½9Φ DƱƽǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛΥ ŜƴŜǊƎƛť ȊŜ 
ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΤ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ƻŘȊȅǎƪƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜƧ 
ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛΤ ŎƛŜǇƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ 
ƻǇŀƭŀƴŜƧ ǿťƎƭŜƳΤ w5C ƛ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƭǳō LƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ¢ŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŎƛŜǇƱƻ ƛ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǿ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛǳ Řƻ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΤ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ 
zmniŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ t9tнлпл ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ όнлолύ ǇǊȊŜȊ 
ур҈ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŊ ƻƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлол ǊΦ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
ǇƻȊƛƻƳ нуΣп҈ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ h½9 ǿ ŎŀƱȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ǘƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀǊǘΦ но 
ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ w95 LLΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƭ ȊŀǇƛǎŀƴȅ ǿ t9tнлпл ƻǊŀȊ Yt9ƛYΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻȊǿƻƭŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ Ȋ 
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ƪƻǘƱƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǇŀƭŀƴȅŎƘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
zagospodarowania oŘǇŀŘƽǿΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): bŀōƽǊ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ. 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƧŜǎǘ bCh|ƛD²Φ  

Populacja docelowa (Target population): {ǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 
energii cieplnej na cele komunalno-ōȅǘƻǿŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƳƻŎ ŎƛŜǇƭƴŀ ȊŀƳƽǿƛƻƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рл aW. 

{ǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ƴŀ ŎŜƭŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻ-
ōȅǘƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ ƳŀƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǳƧťǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƛƳƛŜƴƴŜƧ ƭƛǏŎƛŜ нрр ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): W obszarze tym identyfikuje ǎƛť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ h½9 ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŊ 
ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ Y9 ƴǊ срмκнлмп Ȋ Řƴƛŀ мт czerwca 2014 r. 
ǳȊƴŀƧŊŎȅƳ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŀǊǘΦ 107 i 108 
¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ό5ȊΦ¦Φ ¦9 [ мут Ȋ нсΦсΦнлмпΣ ǎΦ мΣ ŘŀƭŜƧ αǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘέύ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 
ōȅŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ Y9Σ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Y9Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ Y9 ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŜ ǇǊƻƎƛ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛύΣ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ 
notyfikacji do KE. 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 388 mln euro 

YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŘƻōǊŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƪŀƭƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 
Szacunkowo, na podstawie dotychczasowych inwestycji realizowanych od w ramach programu 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ /ƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ thLƛ| нлмп-нлнл Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƧŊŏ ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƧ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪ ол Ƴƭƴ ȊƱΦ ½ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wwC ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рл҈ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ok. 120 nowych instalacji.    

.ΦмΦмΦнΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

Wyzwania (Challenges): 

.ǳŘȅƴƪƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀǿŜǘ Ȋŀ пл҈ ȊǳȍȅŎƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ¦9Σ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƴƻǊƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ αƴƛǎƪƛŜƧ 
ŜƳƛǎƧƛέΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ŘƻƳƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƻƎǊȊŜǿŀƴȅŎƘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ǎǘŀƱȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ 
оΣр ƳƭƴΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ƛ ǘŜƳǇŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
energetycznej w budynkach mieszkalnych jedno- ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƛŀƴȅ 
ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀύ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛύΦ 

Cel (Objective): 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΣ ƧŀƪƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ƴŀ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƧŜŘƴƻ- i wielorodzinnych i 
upowszechnianie niskoŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 
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Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀΥ  

- ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŜǇƱŜƧ ǿƻŘȅ 

ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΤ 

- ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ mieszkalnych;  

- ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŀƴŜƭŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ƪƻƭŜƪǘƻǊȅ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜύΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ 
α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέΦ /ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǇȅƱƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿȅƳƛŀƴť ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ 
²ȅƳƛŀƴŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ 
Realizacja ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέ ǿǇƱȅƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ 
ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ǇƻȊǿƻƭƛ 
ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻȊƛƻƳȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƭŀ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ PM10 i PM2,5 oraz poziom docelowy 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Řƭŀ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ 5ƻǇƱŀǘ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ wŜƳƻƴǘƽǿΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): bŀōƽǊ ŎƛŊƎƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ bCh|ƛD² όōǳŘȅƴƪƛ 
ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜύΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜΥ ƴŀōƽǊ ŎƛŊƎƱȅΣ ǿƴƛƻǎƪƛ 
ǎƪƱŀŘŀƴŜ Řƻ .DYΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƻƳ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴŜ όǳǎtawowe) 
ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

tƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎŊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ i Ministerstwo 
Rozwoju, Pracy i TechnologiiΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǎŊΥ bCh|ƛD² ƛ .DYΦ 

Populacja docelowa (Target population): ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛκǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
mieszkalnych jednorodzinnych); ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘŎȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦΥ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻκǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όƎƳƛƴȅύΣ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅΦ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
wspieraniŜƳ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ 
z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ YǿŜǎǘƛŜ 
ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƻƎŊ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻƧŀǿƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊŀǿŀ ¦9 όƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȅƴƪǳύΣ Ƨŀƪ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 
wielorodzinnȅŎƘ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ ²ƽǿŎȊŀǎΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ de minimis na podstawie 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ƴǊ мплтκнлмо Ȋ Řƴƛŀ му ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ stosowania art. 107 i 108 Traktatu o 
funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 352/1 z 24.12.2013, dalej 
αǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ de minimisέύ ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ Y9 ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƭǳō ōŜȊ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ 
ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ Y9 ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 
w ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘύΦ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 3 201 mln euro 

{ȊŀŎǳƴƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ bCh|ƛD² ƻǊŀȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘ нлму ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜΥ ƪƻǎȊǘȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
dotychczasowych inwestycji realizowanych z wykorȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ 



106 

¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ wŜƳƻƴǘƽǿ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ 5ƻǇƱŀǘΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪŊ ƻŎŜƴŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ 
ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ YthΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ /ƻǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ 
wŜƳƻƴǘƽǿ ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ 5ƻǇƱŀǘ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅΦ  

.мΦмΦоΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱ 

Wyzwania (Challenges): 

²ǏǊƽŘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΣ Ȋ ƪƻǘƱƻǿƴƛŀƳƛ ǿťƎƭƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ƛ ǘŜƳǇŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ 

Cel (Objective): 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ  

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ƎƱťōƻƪƛŜƧ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
wraz z zastosowaniem nowoczesnycƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀΦ DƱťōƻƪŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳƻȍŜ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ƻǊŀȊ 
ǿȅƳƛŀƴť ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ƻƪƛŜƴΣ ŘǊȊǿƛ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŜǇƱŜƧ ǿƻŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ όǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ȋǊƽŘƱŀ 
ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 
celach edukacyjnych i prozdrowotnych ς ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧύ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ŜƪǊŀƴŀƳƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ŎȊȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ 
ŏǿƛŎȊŜƵ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎƱƻƵŎŀ όǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜj do sieci).  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƴŀ 
ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘǊendom zmian klimatycznych i wykorzystania OZE. 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƴŀōƻǊȅ ǿ 
ǘǊȅōƛŜ ŎƛŊƎƱȅƳ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ MinƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ƧŜǎǘ MEiN. 

Populacja docelowa (Target population): ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ŏƻ Řƻ zasady 
ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻƧťŎƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ млт ǳǎǘΦ м ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 / нснκм Ȋ 
19.07.нлмсύ αƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ 
i ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊέΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ, Komisja 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǳǿŀȍŀ όǊƽǿƴƛŜȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜƳύΣ ȍŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƳƻȍŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀŏ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀǎŀŘ ǇƻƳƻŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊȅǎǘƻ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅΦ ¦ȊƴŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƎŘȅ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ 
ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴŀ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŀƪŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нл ҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǊƻŎȊƴŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ² 
ƛƴƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀōȅ ƳƽŎ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀ ǊŜȍƛƳŜƳ ǇƻƳƻŎȅ 
publicznej. 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 
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YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 194 mln euro 

Na podstawie dotychŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-нлнл ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ 
2020 r. w naborach w ramach Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego.  

.мΦмΦпΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ h½9 ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς inwestycje o najǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 
ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 

Wyzwania (Challenges): 

{ǘŀƴƻǿŎȊƻ Ȋŀ ƳŀƱƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŘǊŀȍŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ Řƭŀ ŦƛǊƳȅ 
ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ Polska od 2010 r. zajmuje jedno z ostatnich miejsc w rankingu European Eco-
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳ ŜƪƻƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9 όǿ нлмт ǊΦ ȊŀƧťƱŀ нсΦ 
ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9 ς 59 na 100). 

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ h½9 ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ƪƻǎȊǘΣ ǎƪŀƭť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ 
wyzwanie dla gospodarki. 

Cel (Objective): 

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ h½9Φ 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

- polegŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜΣ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ- 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƛ 
ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ produkcyjnego; 

- ǎƱǳȍŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

- budowy i ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳΣ ǘǳǊōƛƴ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪƻƭŜƪǘƻǊƽǿ 
ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƱȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀ 
itp.; 

- ōǳŘƻǿȅ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΤ 

- budowy/ modernizŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ όǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘύ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴiem 
kogeneracji; 

- ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ 
Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΤ 

- ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƴƛǎƪƻŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ Ǉŀƭƛǿŀ όǎǘŀƱŜΣ 
ŎƛŜƪƱŜΣ ƎŀȊƻǿŜύ ƭǳō ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΤ 

- ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƴŀōƻǊǳ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻ ƭǳō ŎƛŊƎƱŜƎƻΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ !ƪǘȅǿƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ƧŜǎǘ aYƛ|. 

Populacja docelowa (Target population): ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 
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tǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŊ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƵ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ D.9w 
όǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ срмκнлмп Ȋ Řƴƛŀ мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ǳȊƴŀƧŊŎŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ 
ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŀǊǘΦ млт ƛ млу ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ό5z. Urz. UE L 187 z 26.6.2014 r., z 
ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘΦ оуΣ пл ƛ пмΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ YƻƳƛǎƧƛ 
Europejskiej, jeŘƴŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ 
ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŜ ǇǊƻƎƛ 
ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛύΣ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ Y9Φ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 28 mln euro 

YƻǎȊǘȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-
нлнлΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9 ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 

Demarkacja Celu B1. Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

bŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ƪƛƭƪƻƳŀ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛΦ ½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ wwC ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ όƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƛƴŦǊŀstruktury 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧύΣ ȋǊƽŘƱŀ h½9 ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ όǿ ƴƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƭǳō ȋǊƽŘƱŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴť 
ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ αŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅ ƛ ŎƘƱƻŘƴƛŎȊȅέύ ƻǊŀȊ 
ȋǊƽŘƱŀ h½9 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳǳƱť ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƭǳō ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ   

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ 
ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ 

.нΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

a. Reformy 

.нΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ  

Wyzwania (Challenges): 

Plan stopniowego zasǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿťƎƭŀ - ǳŘȊƛŀƱ ǿťƎƭŀ ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎǇŀŘŀΣ ǿ нлнл ǊΦ 
ǿȅƴƛƽǎƱ ƴƛŜŎŀƱŜ тл҈ - ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊǎȊŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘƻǊu i innych paliw alternatywnych do 
systemu.  

Cel (Objective): 

wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǿƻŘƻǊǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ ōťŘŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

Á tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ²ƻŘƻǊƻǿŜƧ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƻǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ 
ǇƻȍŊŘŀƴŜ Řƭŀ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ƛ ƪƻǎȊǘǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 
ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ t{² ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛǎǘť 
priorytetowych inwestycji wodorowych ocenianych jako kluczowe dla rozwoju rynku wodoru.  
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Á Opracowanie legislacyjnego pakietu wodorowego, w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƻƪƻƴŀ ǎƛť ȊƳƛŀƴ ǿƛŜƭǳ ŀƪǘƽǿ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳǎǳƴŊ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǿƻŘƻǊǳ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŊ Řƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9 Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ŜƭŜƪǘǊƻƭƛȊȅΤ ƭǳō ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ αtǊŀǿƻ ǿƻŘƻǊƻǿŜέ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ 
ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǿƻŘƻǊǳΦ 

Á Zawarcie porozumienia na rzecz budowy gospodarki wodorowej. 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-prywatnego 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƎƻ 
ǿƻŘƻǊǳΦ YƻƴǘǊŀƪǘ ōǊŀƴȍƻǿȅ όsector deal) ς Polskie porozumienie ǿƻŘƻǊƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ Ǉƭŀƴ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ t{² ƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ǿƱŊŎȊȅŏ ǿ ǎƪŀƭƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ hōŜƧƳƛŜ ƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
rozwojem: 

- silnych krajowycƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Ȋ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘΤ 

- ǿƻŘƻǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ǿƻŘƽǊΤ 

- ǿƻŘƻǊǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊΦ 

Á Utworzenie Centrum Technologii Wodorowych ς w ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ /ŜƴǘǊǳƳ ƴŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜΥ  

- ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ w tworzeniu 
wyspecjalizowanych grup badawczych, w tym wirtualnych, i ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΤ 

- ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƻǊƻǿŜƧ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ 
i zagraniczne podmioty; 

- prowadzenie szeroko rozumianego dorŀŘȊǘǿŀΣ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ obszarze wykorzystania 
technologii wodorowych dla jednostek sektora publicznego i prywatnego; 

- ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻŘƻǊǳΤ  

- ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎ badawczych; 

- edukacja i upowszechnianie wiedzy w zakresie wodoru. 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǿƱŊŎȊŀŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ interesariuszy. 
5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ŘŜōŀǘȅ ƴŀŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƱomowych 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿȅ tƻƭǎƪƛΦ 

Á ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘΥ 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ²ƻŘƻǊƻǿȅŎƘ b/.w ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƳΦ ƛƴΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
finansƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ Řƻƭƛƴ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ 

Á ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǿ bCh|ƛD² ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƻǊƻǿŜƧΥ αbƻǿŀ 9ƴŜǊƎƛŀέ ƛ 
α½ƛŜƭƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅέΦ 

Á tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ōƛƻƳŜǘŀƴǳ ƛ ƧŜƎƻ ǿǘƱŀŎȊŀƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ 
ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΤ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ ōƛƻƳŜǘŀƴǳΤ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
odpowiednie systemy wsparcia w ramach systemu FIP, czyli pokrȅŎƛŀ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǎŀƭŘŀΤ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ōƛƻƳŜǘŀƴǳ ǿǘƱŀŎȊŀƴŜƎƻ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ ƎŀȊƻǿŜƧΣ 
ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōƛƻƳŜǘŀƴǳ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀŏ ƻŘōƛƻǊŎť ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Řƻ ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ 
ŎŜƭŜƳ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀΣ ȍŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƛƭƻǏŏ ƎŀȊǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŀ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ 

- ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ h½9 ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǇŀƪƛŜǘ ōƛƻƳŜǘŀƴƻǿȅΤ 

- notyfikacja programu pomocowego dla sektora biometanu w KE. 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳť ƧŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǏ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǎŊΥ aLΣ bCh|ƛD². 



110 

Populacja docelowa (Target population): ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ŦƛǊƳȅ ǇŀƭƛǿƻǿŜΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƽƎΣ ƛƴƴŜ Ǉodmioty zainteresowane wykorzystaniem technologii 
wodorowych 

Pomoc publiczna (State aid compliance): nie dotyczy 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

b. Inwestycje 

.нΦмΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƛ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ 

Wyzwania (Challenges): 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ 
magazynowania, dystrybucji i wykorzystania wodoru.  

Cel (Objective): 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƻǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴych.  

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳŊ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƻǊǳ 
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿykorzystanie 
Ǝƻ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ƛ 
ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ǿ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧύ ƻǊŀȊ Ƨŀƪƻ ǎǳōǎǘǊŀǘǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǿ 
ǘȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ƛ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅƳ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘƻǊǳ ƛ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅstania, 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ǿƻŘƻǊǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƻŘƻǊǳ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): ¢Ǌȅō ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƴŀōƻǊǳ 
konkursowego. 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ƧŜǎǘ aLΦ 

Populacja docelowa (Target population): ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
badawcze, inne podmioty zainteresowane wykorzystaniem technologii wodorowych. 

Pomoc publiczna (State aid compliance): W sytuacji finansowania inwestycji ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ 
ƧŜȍŜƭƛ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜ ōťŘŊ 
ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ Y9Σ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿ ǘȅƳ 
zakresie odpowiednich ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴƻǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Y9Φ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ 
ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ 
ōƭƻƪƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŜ ǇǊƻƎƛ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛύΣ 
ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ Y9Φ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 797 mln euro 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ ŦƛǊƳȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
zawartych w programie funkcjonalno-ǳȍȅǘƪƻǿȅƳ ǿǎǘťǇƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛƭƛ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΤ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΤ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƛ ƻŦŜǊǘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƻŘ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 



111 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΤ ǊƻȊŜȊƴŀƴƛŀ ǊȅƴƪǳΣ ǘƧΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΤ ƻŦŜǊǘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǇȅǘŀƵ ƻŦŜǊǘƻǿȅŎƘΤ ŀƴŀƭƛȊ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ 
ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘΤ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƽǿ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
wykonawczych. 

a. Reformy 

B2.2. Poprŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

Wyzwania (Challenges): 

wƻȊǿƽƧ h½9 ƴŀǇƻǘȅƪŀ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǿȅȊǿŀƵΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ōŀǊƛŜǊ ƛ ōǊŀƪƽǿ technologicznych i infrastrukturalnych, 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŎȅΣ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘ 
proceduralnych. ¦ŘȊƛŀƱ ǿťƎƭŀ ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлнл ǊΦ ōƭƛǎƪƻ тл҈Φ 

LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ h½9 ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƳƻǊǎƪƛŎƘ 
ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƴŀ .ŀƱǘȅƪǳΦ bƛŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊ ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² нлмн 
ǊΦ ǿȅŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǿȊƴƻǎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǇΣ ƪƻƴǎǘǊǳkcji i 
ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎƱȅōȅ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƳƻǊǎƪƛŜ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ƻ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ 
ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ D²Φ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅΣ Ŏƻ ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ 
mechanizmu wsparcia (w tym pomocy publicznej) dla morskiej energetyki wiatrowej. 

Cel (Objective): 

Rozszerzenie czasowe wsparcia produkcji energii elektrycznej z OZE, poprawa otoczenia regulacyjnego w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
inteligentnego ƻǇƻƳƛŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ ōťŘŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

- tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳŀŎƘ 

wiatrowych, co nŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ Řƴƛǳ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ 

¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳŀŎƘ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 
ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǘƧΦ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƭƻƪŀƭƴȅ ƱŀƵŎǳŎƘ ŘƻǎǘŀǿΣ 
ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¦ǎǘŀǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻŘǊťōƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƻƳ ǎƱǳȍŊŎȅƳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 
elektrycznej z energii ǿƛŀǘǊǳ ƴŀ ƳƻǊȊǳΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƛŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ekonomicznych. 
tǊȊȅƧťǘȅ ƳƻŘŜƭ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǇǊƽōƻǿŀƴŜƧ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜƎƻ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǊƽȍƴƛŎƻǿŜƎƻ όcontract for difference, CfDύΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ Ȋ powodzeniem stosowana w przypadku 
ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ h½9Φ ²ȅǘǿƽǊŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳŀŎƘ 
ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǘȊǿΦ ǳƧŜƳƴŜƎƻ 
salda ς ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǊƽȍƴƛŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊȅƴƪƻǿŊ ŎŜƴŊ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀ ŎŜƴŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǿȅǘǿƽǊŎƻƳ 
ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ƳƻǊȊǳΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ŀǳƪŎƧƛΦ 

¦ǎǘŀƴŀǿƛŀƴȅ ǳǎǘŀǿŊ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛ Y9Φ  ½ŀƪƱŀŘŀ 
ǎƛť нр-letni okres wsparcia. 

hǇǊƽŎȊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ farmach wiatrowych oraz 
ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿȅ h½9 ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΥ 

- ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ōťŘȊƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ 

instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych; 
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- rozszerzenie ram prawnych prosumenta w kierunku tzw. pǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƛ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ƪƭŀǎǘǊȅ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ tt!ύΤ  

- ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƭŊŘƻǿŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όLƳplementation): WŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳť ǎŊΥ Ministerstwo Klimatu i 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǎŊΥ MI, MAP, MF, MON, MSWiA, MRPiT, URE, 
½ŀǊȊŊŘŎŀ wƻȊƭƛŎȊŜƵΣ h{tΣ h{5. 

Populacja docelowa (Target population): przedsƛťōƛƻǊŎȅΣ W{¢Σ h{5Σ h{t ƻǊŀȊ ƻŘōƛƻǊŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

Pomoc publiczna (State aid compliance): nie dotyczy. 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

b. Inwestycje 

.нΦнΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ 

Wyzwania (Challenges): 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ƻŘōƛƻǊǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ŘǳȍȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ h½9 ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ȋǊƽŘŜƱ 
rozproszonych OZE.  

Cel (Objective) 

/ŜƭŜƳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƻŘōƛƻǊǳ ƳƻŎȅ 
z ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǇƽƱƴƻŎȅ tƻƭǎƪƛ όw tym z morskich farm wiatrowych - MFW) oraz dalsza 
ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ όαǳǎƳŀǊǘƻǿƛŜƴƛŜέύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Operatora Informacji Rynku 
Energii (OIRE).  

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
wyprowadzenia mocy z OZE, w tym z MFW. 

½ŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ h{t ǇƻǎƱǳȍŊ Řƻ 
ƻŎŜƴȅ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǇŀƎŀŎƧƛ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
i ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅ ǎǘŀƴΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
naprawczych. 

hǇŜǊŀǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ wȅƴƪǳ 9ƴŜǊƎƛƛ όhLw9ύ ǇǊȊȅƎƻǘǳƧŜ ƛ ǿŘǊƻȍȅ όōťŘȊƛŜ ǘŜȍ ƴƛƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƱύ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ {ȅǎǘŜƳ 
LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ wȅƴƪǳ 9ƴŜǊƎƛƛ ό/{Lw9ύ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлно ǊΦ hLw9 ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻǘǿŀǊŎƛŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ƴŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ h½9 ƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǇȅǘƻǿŜƧ ǿ ǊȅƴƪǳΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƻōŜƧƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǊȅōǳ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ƧŜǎǘ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ wȊŊŘǳ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ. 

Populacja docelowa (Target population): ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ όƳΦƛƴΦ 
ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪƻƵŎƻǿƛΣ ǿȅǘǿƽǊŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǘȅƳ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƎƻΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
elektrycznych) 

Pomoc publiczna (State aid compliance): Nie dotyczy. 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 329 mln euro 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ t{ нлмп-нлнл ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘƽǿ t{9Φ   
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B2.2.2. Wsparcie dla wielkoskalowych inwestycji w OZE 

Wyzwania (Challenges): 

² нлмф ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊǳǘǘƻ ǿȅƴƛƽǎƱ ƧŜŘȅƴƛŜ 
мнΣму҈Φ {ȊŀƴǎŊ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ōƛƭŀƴǎǳ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ wƻȊǿƽƧ offshore napotyka 
ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǿȅȊǿŀƵΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ōŀǊƛŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ōǊŀƪƛ ƛƴŦǊastrukturalne, problematyka 
ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŎȅΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ  

Cel (Objective): 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ /hн ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ offshore ǿ tƻƭǎŎŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
instalacji, jak i serwisu morskich farm wiatrowych. 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƧŊΥ 

Á tǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ 

Á Budowa infrastruktury ǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ 

Á ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƳƛƪǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ tƻƭǎƪƛ 
(ok. 8-мм D² ǿ нлпл ǊΦύΣ ǎȊŀƴǎŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘȊǿΦ local contentΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
kluczowym elementem jest budowa infrastruktury terminalowej offshoreΣ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ōǳŘƻǿƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ōǳŘƻǿŀ ƴŀōǊȊŜȍȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ Řƻ 
ƻōǎƱǳƎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ Řƭŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƛƳǇǳƭǎǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ 
Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘǳȍŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ na rzecz 
ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ƧŜƧ ǊȊŜŎȊΦ ² ŎŜƭǳ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ offshore ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ 
tƻƭǎŎŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŜǊǿƛǎǳ aC²Φ ¢ŀƪƛ ǘŜȍ ōťŘȊƛŜ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǿ 
ramach KPO.   

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀΣ ǎǘŊŘ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŜΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǎŊ MAP i MI. 

Populacja docelowa (Target population): ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǿȅǘǿƽǊŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ 
ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƎƻΣ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ ȊŀǊȊŊŘȅ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƳƻǊǎƪŀΣ ƻŘōƛƻǊŎŀ ƪƻƵŎƻǿȅ ς ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): ZƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿǎΦ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ƭǳō ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀΦ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 437 mln euro 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ Ǌealizacji inwestycji. Koszt 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƳƻǊǎƪŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ t{ нлмп-2020. 

.нΦнΦоΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ 

Wyzwania (Challenges): 

²ŎƛŊȍ ŘǳȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅΣ ōǊŀƪ 
ƳƻŘŜƭƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴƻ-organizacyjnych, a tym samym zainteresowania potencjalnych interesariuszy.  

Cel (Objective): 



114 

wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 
ƪƭŀǎǘǊȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ȊōƛƻǊƻǿŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿύ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ǌƻƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘƛƴǿŜǎǘȅƧƴŜƎƻ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻΥ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ȊŀƳƛŀǊ ǇƻǿƻƱŀŏ ǘŀƪƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΤ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƛƭƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƳƻƎŊŎȅŎƘ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǇǊȊŜŘƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƎƻǘǳƧŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Yth ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ όŘƭŀ ƳƻŘŜƭƻǿȅŎƘκǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
inwestycji).  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
energetycznych oraz realizacji przez nie inweǎǘȅŎƧƛΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀŘŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿƻ-
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǘŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŀƴť ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƛƳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L¢). 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ Ministerstwo Rozwoju Pracy i TechnologiiΣ ȊŀǏ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǎŊ aYƛ| ƛ bCh|ƛD². 

Populacja docelowa (Target population): ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻōŜƧƳƛŜΥ ǇƻƳƛƻǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ȊŀƳƛŀǊ ǇƻǿƻƱŀŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ W{¢Σ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƛ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΤ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ W{¢Τ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƴŀōƻǊǳΤ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜκǿǎǇƽƭnoty mieszkaniowe; 
ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎΦ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΤ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǎΦ ǇǊŀǿƴŊ ƻǊŀȊ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ  

Pomoc publiczna (State aid compliance): ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 
όƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƭǳō ƴƛŜύΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƎŘȅ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ƳƛŜŏ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ de minimis ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ Ȋ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ Y9 ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƭǳō ōŜȊ ƧŜƎƻ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ Y9 ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀnia wsparcia 
ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘύΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƎǊǳǇŊ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ōťŘŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 
pomocy publicznej. 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 97 mln euro  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ t{ нлмп-2020  

Demarkacja Celu B2. Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƭŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ȊŀǏ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tƻƭƛǘȅƪƛ 
{ǇƽƧƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǿΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΦ 

bŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ tƻƭǎƪƛŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ²ƻŘƻǊƻǿŜƧ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
krajowych, w tym uruchomienie od 2021 r. dedykowanego Programu Wsparcia Technologii Wodorowych 
NCBR oraz uruchomƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƻǊƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
bCh|ƛD² αbƻǿŀ 9ƴŜǊƎƛŀέ ǿ нлнм ǊΦ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α½ƛŜƭƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅέ όCŀȊŀ Lύ ǿ нлнм ǊΦ  



115 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ȊŀǏ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿǿΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳŀŎƘ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƻǿane 
ƪƻǎȊǘȅ ǊŜŦƻǊƳȅΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ōťŘŊ ǇƻƪǊȅǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƭƛƳƛǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŜƧ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ōťŘȊƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ h½9Σ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ 
h½9 Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ƪƛƭƪƻƳŀ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛΦ ½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅki wiatrowej w 
tƻƭǎŎŜ όƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧύΣ ȋǊƽŘƱŀ h½9 ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ όǿ ƴƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƭǳō 
ȋǊƽŘƱŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴť ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ αŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅ ƛ ŎƘƱƻŘƴƛŎȊȅέύ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘƱŀ h½9 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳǳƱť 
ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƭǳō ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² 
zakresie budowy w polskich portach morskich infrastruktury pod offshore planowane jest wykorzystanie 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŜȊȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ όȊŀǊƽǿƴƻ 
ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǘǊƛŎǘŜ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻǊȊŀύ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
inwestora prywatnego. KomplementŀǊƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ǇƻǊǘǳΦ 

bŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ƪƛƭƪƻƳŀ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛΦ ½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ LƴǎǘǊǳƳŜntu na rzecz 
hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ 
ǿ tƻƭǎŎŜ όƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧύΣ ȋǊƽŘƱŀ h½9 ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ όǿ ƴƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
ƭǳō ȋǊƽŘƱŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴť ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ αŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅ ƛ ŎƘƱƻŘƴƛŎȊȅέύ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘƱŀ h½9 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳǳƱť 
ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƭǳō ǎǇƽƱŘȊƛŜlniach energetycznych.   

.оΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

a. Reformy 

.оΦмΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ  

Wyzwania (Challenges): 

tƻƳƛƳƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ƳƛŜƧǎŎ 
ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƴƛŜǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘΣ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎŘȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ 
ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿǎȊŎȊŊŏ ǿƻōŜŎ ƴƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜƎƻ ƭǳō ŜƎȊŜƪǳŎƧŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť 
ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƪǊŀƧƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ obszarach morskich 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻƳƛƳƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀΣ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ 
ǏŎƛŜƪƽǿΣ ƴŀŘŀƭ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǘŜƧȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƻŘȅ ȊŘŀǘƴŜƧ Řƻ 
ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛ ǿŎƛŊȍ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱƻ 
фл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ 
40%. 
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² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜ ǎŊ 
ǎƛƭƴƛŜ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿym, w tym europejskim, przede 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇŀǊȅǎƪƛƳ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳΦ Skutki zmian klimatu ς 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ǝťǎǘƻ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴŀŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ς ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ǇƻŘƧťŎƛŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƛŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŀmowystarczalne energetycznie oraz 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ƪƭťǎƪƛΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ƛ ƪǊȅȊȅǎȅΦ  

Cel (Objective): 

hƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 
ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ obszarach morskich, wsparcie 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ  

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

Realizacja celu w zakreǎƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ αōƻƳō ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘέ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

- ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƭŜƳ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

zagospodarowania; 

- ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΤ 

- ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƭǳō 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

tǊƻōƭŜƳ αōƻƳō ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘέ ŘƻǘΦ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀ 
ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ǇǊȊŜŘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘǊťōƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƛŜƧǎŎƻƳΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ȊŀƪǊŜǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŘŜǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǇǊȊŜŘ нллм ǊΦ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭǳō ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΦ ¦ǎǘŀǿŀ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘǊȅōǳ 
przygotowania, prowadzenia, dokumenǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿκǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ 
na ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ  

tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƛ Ƨŀƪƛ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ 
ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 
ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀƴƛŜ ƛƳ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

Planowana reforma ma charakter spŜŎǳǎǘŀǿȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳΣ Ƨǳȍ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƻƳ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ Yth ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ 
ǇǊƻōƭŜƳǳ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻŎŜƴȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ς Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘΦ tŜƱƴŀ ƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳ ƻǊŀȊ zinwentaryzowanie potrzeb w zakresie 
ƴŀǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǎǇŜŎǳǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ tej ustawie organ administracji. 

tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ȊŀǘƻǇƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ǊƻȊǳƳƛŜŏΥ ōƻƧƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǳƧŊŎŜ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛŎƘ ǊƻȊǇŀŘǳΣ ōǊƻƵ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿŜ ǿǊŀƪŀŎƘ 
Ǉŀƭƛǿƻ ƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴŜύ ƧŜǎǘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ƛ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅƳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 
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ǿȅƳŀƎŀ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƛŜƭǳ ǊŜǎƻǊǘƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳje 
ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

- ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƭŜƎŀƴƛŜƳ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƳƻǊǎƪƛŎƘ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΤ 

- ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜj oraz jednostek nadzorowanych i 
ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ ȊŜ 
ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΤ 

- ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿadzenie monitoringu, rozpoznania oraz ew. 
ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 

!ōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǿƻŘȅΣ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊŀŘōŀŏ ƻ ƧŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƧŀƪƻǏŏΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƻƴownego wykorzystania odzyskanej wody na 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ tƻƭǎƪť ƴťƪŀƧŊ ǎǳǎȊŜΣ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘΦ 9ŦŜƪǘȅ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƭŀ 
ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ƻōǎȊŀǊȅΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ  

- transpozycja nowej ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛΤ 

- ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ t9 ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнлκтпм Ȋ Řƴƛŀ нр 
ƳŀƧŀ нлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ wody; 

- ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ. W projekcie ustawy 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǳƧťŎƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
adaptacyjnego miast, w tym ich zazieleniania. W projekcie ustawy znaƭŀȊƱȅ ǎƛť ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊƳƛŀƴ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǳǎǘŀǿΥ tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ αǳǘǊŀŎƻƴŊ ǊŜǘŜƴŎƧťέ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿƻŘƴƻ-prawnych 
Řƭŀ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΤ tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ōǳŘƻǿť Řƭŀ 
przydomowych instalacji retencyjnych; o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, w zakresie 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜƧ ǿ 
przypadku lokalizowania nowych inwestycji.  

tƻƭǎƪŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊacji dokumentu SPA2020 (Strategiczny plan adaptacji dla 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолύΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлнн ǊΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ {t!нлнл ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅƳ bƻǿŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘΣ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ 
zapobiegania problemom rozwojowym, 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
dokumenty strategiczne - Ǉƭŀƴȅ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ Ǉƭŀƴȅ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 
w tym plany zazieleniania przestrzeni miejskiej). 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): WŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳť ǎŊΥ Ministerstwo Klimatu i 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳΣ 
Pracy i TechnologiiΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǎŊΥ bCh|ƛD²Σ ahbΣ tD² ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΣ 
JST. 

Populacja docelowa (Target population): ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΤ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǳƴƛťŎƛŜƳ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΤ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ jako odbiorcy wsparcia; 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ƨŀƪƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΤ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘΦ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǊŜŦƻǊƳť ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ Řƻƪƻƴŀŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ 
pomocy publicznej dla tegƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
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ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƳǳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ς ƻǊŀȊ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿȅŘŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ όƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀύΦ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

b. Inwestycje 

.оΦмΦмΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƴƛŜ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ 

Wyzwania (Challenges): 

½ŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ 
ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘƽǿΦ 

Cel (Objective): 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
zdegradowanych i obszarach morskich. 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

W zakresie ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ŘƻǘΦ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ αōƻƳō ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘέ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜΥ 

- ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 
ǿ ǘȅƳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛΣ 
ƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŜƪƻŦƛȊƧƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΤ   

- ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
wybranych wielƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ƛ unieszkodliwianie 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧť ƳƛŜƧǎŎ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧť ƎǊǳƴǘƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƽŘΣ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛΣ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
przyrodniczych, przygotowanie do zagospodarowania terenu; 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ Iǳǘȅ ƛƳΦ ¢Φ {ŜƴŘȊƛƳƛǊŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Ǝƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ. 

tǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ŘŀǿƴŜ ½ŀƪƱŀŘȅ /ƘŜƳƛŎȊƴŜ 
α½ŀŎƘŜƳέ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ½ŀƪƱŀŘȅ /ƘŜƳƛŎȊƴŜ αhǊƎŀƴƛƪŀ-!Ȋƻǘέ ǿ WŀǿƻǊȊƴƛŜΣ ōȅƱŜ ½ŀƪƱŀŘȅ /ƘŜƳƛŎȊƴŜ 
α¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŜ DƽǊȅέ ǿ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŎƘ DƽǊŀŎƘΣ ½ŀƪƱŀŘȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ .ŀǊǿƴƛƪƽǿ ΣΣ.ƻǊǳǘŀέ ǿ ½ƎƛŜǊȊǳΦ tƻŘƻōƴȅ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻōǎȊŀǊ Iǳǘȅ ƛƳΦ ¢Φ {ŜƴŘȊƛƳƛǊŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘƴƛŜ .ŀƱǘȅƪǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ  

- kampanie pomiarowe w morzu; 

- analiza ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿΤ 

- ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛΤ 

- ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻ ƛƭŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜύ Řƭŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 
ȊŀƭŜƎŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƧŜƎƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴύΥ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǎŊ MI, MRPiT, ahbΣ bCh|ƛD². 

Populacja docelowa (Target population): ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ όǇŀƵǎǘǿƻǿŀ ƭǳō ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀύ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ 
ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ Ǌƻƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǳƴƛťŎƛŜƳ ƭǳō 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΤ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 
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Pomoc publiczna (State aid compliance): ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ƴƛŜƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
zŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻύΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 
na ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ Y9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘΣ 
ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƭǳō ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ Řƻ Y9 
indyǿƛŘǳŀƭƴƛŜΦ tǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 
planowanej pomocy i tym samym przekroczone progi notyŦƛƪŀŎƧƛύΣ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻ 
przeprowadzeniu ich notyfikacji do KE. 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 145 mln euro 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ Ȋdegradowanych ς ǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ƪƻǎȊǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜ Ƨŀƪ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

YŀȍŘȅ Ȋ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƻŘƳƛŜƴƴŊ 
ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ƛƭƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘǳ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
zaniŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

Na obecnym etapie dokonano oszacowania kosztu inwestycji oraz kosztu jednostkowego na podstawie 
dotychczasowych inwestycji realizowanych w ramach PS 2014-2020 oraz na podstawie danych z analiz i 
ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧύ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ όƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜƪƻƳǇletne) dane na temat wybranych lokalizacji.  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜ ǘŀƪ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΥ мΦ CHEMSEA 
(4,6 mln euro); 2. DAIMON i DAIMON 2 (5,63 mln euro); 3. WRECKS (4 mln euro); 4. Swedish national 
shipwrecks programme (2,4 mln euro/rok). 

.оΦмΦнΦ {ȅǎǘŜƳȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛ 

Wyzwania (Challenges): 

Na koniec 2019 r. stoǇƛŜƵ ȊǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƭƛŎȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƴƻǎƛƱ уоΣст҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱ 
оуΣму҈Φ ½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ 
Řƻ ǿƻŘȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƧŜƧ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ǿ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ȋ ƧŜƧ 
ƴƛŜȊōťŘƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ōƛŜȍŊŎŊ ǿƻŘť ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅƳƽƎ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
sanitarno-ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ōȅǘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ Ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ  

Z powodu pandemii COVID-мф ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿǎǘǊȊȅƳŀƱȅ ƭǳō ǎǇƻǿƻƭƴƛƱȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
realƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ƪǊȅȊȅǎƽǿ όǎǳǎȊŀΣ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-19) 
ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǎƱŀōƛƱƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ŀ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƘƛƎƛŜƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ōŀǊƛŜǊť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ǿƻŘť ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘΣ Ǉoziom 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  

Cel (Objective): 



120 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊǿƛŊȊŀƴŊ ȊŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ 
ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ǿƻŘť ƻǊŀȊ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ǏŎƛŜƪƽǿΦ  

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

W zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej wsparcie uzyska budowa, rozbudowa lub modernizacja 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƭǳō ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ aƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘŊ ƛ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ōȅƱȅŎƘ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ƛƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳƱȅƴƽǿ 
wodnych. 

² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ƻōƧťŎƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŘŀƭƴŜ ƻŘŎȊȅǘȅ ŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳȅ 
teleinformatyczne, tworzeniŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǿƻŘΦ-kan. czy 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƳŀǇ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴȅŎƘΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘŊ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WsiΣ ȊŀǏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǎŊΥ ARiMR, NIKiDW. 

Populacja docelowa (Target population): ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅ ƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅ ǊŜŦƻǊƳťΤ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΤ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ƨŀƪƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΤ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘΦ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ƴƻȍƴŀ ōťŘȊƛŜ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǇƻƳƻŎȅ de 
minimis lub najprawdopodobniej o indywidualnej notyfƛƪŀŎƧƛ Řƻ Y9 ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ 
ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘΦ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r.  

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 204 mln euro 

Koszty jednostkowe inǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ awƛw²Σ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ ǎŀƴƛǘŀŎƧƛ ǿǎƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
PROW 2014-нлнлΣ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳu priorytetowego 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ bCh|ƛD² !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

YƻǎȊǘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ рнлл Ƴƭƴ ȊƱΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ŎŀƱŜƎƻ 
Yth ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴŀ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ȊŀǎƛťƎǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

.оΦмΦоΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ  

Wyzwania (Challenges): 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳΦ  

² ǊŀǇƻǊŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнл ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅΦ tƻƭǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 
ƴƛǎƪƛƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎȊŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ мл-20 m2κƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ aƛŀǎǘŀ ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŎƘ ƛ 
ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ƻǊŀȊ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ /ȊŜŎƘΣ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ bƛŜƳƛŜŎ ƳŀƧŊ ǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴƛȍ ǇƻƭǎƪƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ Z 
ōŀŘŀƵ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ нлнл ǊΦ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aYƛ| 
ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ Řƻ млл ǘȅǎΦ ƛ ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿȅȍŜƧ 
200 tys. jest zdecydowanie gotowa aby zaanƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ŎŜƭǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛ Řōŀƴƛŀ ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǘŜǊŜƴȅ 
ȊƛŜƭƻƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΦ 

Cel (Objective) 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ 
przyjazne i neutralnŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳΦ 
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Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťǘŜΥ  

- ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όǇƭŀƴƽǿ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

do neuǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ Ǉƭŀƴƽǿ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

miejskiej); 

- ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ h½9 Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΤ 

ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀƭōƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

- ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘκ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƛ 

ograniczanie zasklepiania gleby;  

- inwestycje miejskƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜ ώb.{ϐΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƻǘΦ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ όȊƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŀΣ ȊƛŜƭƻƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎƛΣ ȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛΣ ȊƛŜƭƻƴŜ ǏŎƛŀƴȅΣ ȊƛŜƭƻƴŜ ŘŀŎƘȅΣ ƻƎǊƻŘȅ 

deszczowe, klima-ǇƻƴŘȅΣ ǇŀǊƪƛ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜΣ ǿƻƻƴŜǊŦȅΣ ƪǿƛŜǘƴŜ ƱŊki); 

- ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊƛŜƭƻƴƻ-niebieskiej 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜΤ 

- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀ Ȋ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅƳΤ 

- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƴƛŜŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ όƴǇΦ ōǳŘƻǿŀ 

ŘŜǇǘŀƪƽǿΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǇǊȊŜŘ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ 

kǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 

- ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǳƭƛŎ ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ȋ ŎŜƴǘǊƽǿ 

miast; 

- ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƽƎ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ  

- ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇortu zeroemisyjnego (pieszego, rowerowego) zintegrowanego z transportem 

zbiorowym; 

- inwestycje w technologie smart city i smart villageΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ Ȋ 

obszaru adaptacji do zmian klimatu; 

- ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ 

- ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΤ 

- ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀdaptacji do zmian klimatu. 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴύΥ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
konkursu miastach oraz miejskich obszarach funkcjonalnych. 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, we 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ MRPiT oraz aYƛ|.  

Populacja docelowa (Target population): ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅ ƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘΤ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΤ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ƨŀƪƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΤ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): ² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 
ƳƛŜŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ de minimis ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
z ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǘŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ  460,4 mln euro  

Oszacowanie na podstawie dotychczasowycƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ нлмп-нлнл ƻǊŀȊ aŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нлмп-нлнмΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ smart city 
ƻǊŀȊ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 



122 

.оΦмΦпΦ tŀǎȅǿƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ    

Wyzwania (Challenges): 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƧŜǎǘ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǿƛŜƭǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅŎƘ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ŎȊťǎǘŜ ƴƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƛȊƻƭŀŎƧŀ ǏŎƛŀƴ ŎȊȅ ǿȅƳƛŀƴŀ 
stolarki okiennej i drzwiowej, podczas gdy efektywna technologicznie i ekonomicznie termomodernizacja 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎƛť Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ς wymaga 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘŀƪȍŜ ƳΦƛƴΦ ƪǿŜǎǘƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ  

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς ōťŘȊƛŜ 
ǿǇƱȅǿŀƱŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ 
ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

Cel (Objective): 

IdentyfƛƪŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛǎƪŊ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧΣ 
ƎƱťōƻƪƛŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ όƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ȊǳȍȅŎƛŀύ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ 
ŘƻƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿǊŀȊ 
Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ h½9 όƎŘȅ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜύΦ 
tǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 
ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǘƧΦ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Ƴŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƭǳŘȊƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ŜƴŜǊƎƛŊΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ Ŏƻ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ǿ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ bŀǎǘŊǇƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŎƘǊƻƴŊ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ przestrzeni publicznych. 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. 

Populacja docelowa (Target population): ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƻƎƽƱ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ   

Pomoc publiczna (State aid compliance): brak 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 66,6 mln euro. 

Jako koszt jednostƪƻǿȅ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƪǿƻǘť улл ǘȅǎΦ ŜǳǊƻ ōǊǳǘǘƻ όƪƻǎȊǘ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿŀƭƴŜύΦ YƻǎȊǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƽƱ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Demarkacja Celu B3. z innȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ 
ǿǇǊƻǎǘ ǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǳǎǘŀǿƛŜ όƭǳō ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ Řƻ ǳǎǘŀǿȅΣ ƴǇΦ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀύ ƛ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 



123 

ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ǿ 
ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Ƨŀƪƻ Ǉƛƭƻǘŀȍ ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ όŘƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YthύΦ wŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŀΣ ǿ ǘȅƳ 
ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť 
opracowano w ramach KPO). 

tǊƻƧŜƪǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ȊŀǘƻǇƛƻƴȅŎƘ ǿ aƻǊȊǳ .ŀƱǘȅŎƪƛƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 
ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ǿ ƳƻǊȊǳΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
YthΦ /ȊŜǏŏ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀǿƴŜ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅm prowadzenie monitoringu, rozpoznania, wydobycia 
i ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ Projekt jest komplementarny 
ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
mieszkaƵŎƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ нлмп-2020 (NG UE) w latach 2021 ς 2022 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƪƻƴƪǳrsy dla gmin miejskich, miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ р ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  5ƻǘȅŎȊȅ ƎƳƛƴȅ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ ус ǳǎǘŀǿȅ 
Prawo wodne. 

½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм ς 2022 organizowane 
ōťŘŊ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ŘƭŀΣ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ р ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ ус 
ustawy Prawo wodne.  

½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно ς 2026 organizowane 
ōťŘŊ ƪƻƴƪǳǊǎȅ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ нл ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ ус ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪƛŜǊǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊΦ    

bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿŀǊǎǘǿȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘŜƳŀǊƪŀŎƧŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнм-нлнтΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ thL|Σ tht² ƛ wthΦ LƴǘŜƴŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳ Ƴƛŀǎǘ Řƻ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ h½9Σ 
niskoemisyjnego taboru miejskiego oraz adaptacji do zmian klimatu.  

пΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

hōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όƳΦƛƴΦ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9Σ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧύ 
ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǎǇŀŘŜƪ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ tƻƭǎƪƛΣ 
Ƨŀƪ ƛ ¦9 Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǳŎȊȅƴƛŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǊƴŊ ƛ ƳƴƛŜƧ ȊŀƭŜȍƴŊΦ  

5. Projekty transgraniczne i wielonarodowe: nie dotyczy.  

6. Zielony wymiar komponentu 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ 
όŎƘƱƻŘǳύ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΤ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΤ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱΤ 
9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ h½9 ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΤ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊowych i paliw alternatywnych; Wsparcie dla wielkoskalowych 
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ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ h½9Τ LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΤ ½Ƴƛŀƴȅ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅch 
ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƴƛŜ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΤ {ȅǎǘŜƳȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΤ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΤ tŀǎȅǿƴŜ 
ƻōƛŜƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

7. Cyfrowy wymiar komponentu 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΤ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 
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Tabela 1a i 1b. ²ǇƱȅǿ na tranǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ i ŎȅŦǊƻǿŊ 

tǊƻǎȊť ǿǎƪŀȊŀŏΣ czy 0%, 40% lub 100% reformy / inwestycji przyczynia ǎƛť do ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ celu. W przypadku reform / inwestycji oraz celu klimatycznego ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť monitorowania zmian 
klimatycznych ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ w przypadku funduszy polityki ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ w tabeli 1, tabeli 4 i tabeli 6 w ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ I do ώǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ w sprawie ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ COM (2018) 375] i 
ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ǎǿƽƧ ǿȅōƽǊΣ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ w przypadku reform. W przypadku reform / inwestycji i ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Komisja ȊŀŎƘťŎŀ do stosowania tej samej metodologii. W obu przypadkach ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ 
odpowiednie pole interwencji dla ƪŀȍŘŜƧ reformy / inwestycji, ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ najbardziej ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊΦ WŜǏƭƛ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ kilka z nich, ƴŀƭŜȍȅ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏΣ dlaczego wybiera ǎƛť ten ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ W przypadku ŎŜƭƽǿ 
ekologicznych ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ przestrzegana jest zasada DNSH (nie ǿȅǊȊŊŘȊŀƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ szkody) zdefiniowana w ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ 2020/852 όǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ w sprawie taksonomii). 

YǊƽǘƪƛ ǘȅǘǳƱ 

Cele ekologiczne 

Cele cyfrowe 

  

  

Wyzwania ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ 

Klimatyczne |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
Obszar interwencji dla 
inwestycji 

DNSH   |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Cyfrowe 

Tag Tag 

B1.1. CZYSTE POWIETRZE    tak       

B1.1.1. Inwestycje w ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ όŎƘƱƻŘǳ) w 
systemach ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

40%  034 tak  0%        

B1.1.2. 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ mieszkalnych  40%   025/028/029/030/032 tak  0%  

    

B1.1.3. Termomodernizacja ǎȊƪƽƱ  40%    026/028/029/030/032 tak   0%  

B1.1.4. 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ energetyczna i OZE w 
przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς inwestycje o ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
potencjale redukcji ƎŀȊƽǿ cieplarnianych 

  40%   
024/024 bis/ 
026/027/028/029/030
/032  

tak   0%        

B2.1. POPRAWA ²!w¦bYj² DLA ROZWOJU 
TECHNOLOGII WODOROWYCH ORAZ INNYCH 
PALIW ALTERNATYWNYCH 

100% 40% 
022/028/029/030/032
/077 

tak    

B2.2. POPRAWA ²!w¦bYj² DLA ROZWOJU 
ODNAWIALNYCH ¾wj59_ ENERGII    tak   

 

 

B2.1.1. wƻȊǿƽƧ technologii wodorowych i paliw 
alternatywnych 

100%  032/077 tak 0%   

B2.2.1. wƻȊǿƽƧ sieci ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ inteligentna 
infrastruktura elektroenergetyczna 

100%  033 tak 40%   
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B2.2.2. Wsparcie dla wielkoskalowych inwestycji 
w OZE 

100%  028/031 tak 0%   

B2.2.3. Instalacje OZE realizowane przez 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ energetyczne 

100%  
027/028/029/030/030
bis/031/032/033/034 

tak 0%   

B3.1. ½wj²bh²!Àhb9 WYKORZYSTANIE 
|wh5h²L{Y! NATURALNEGO  

   tak    

B3.1.1. Ograniczenie ǿǇƱȅǿǳ na ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
wielkoobszarowych ǘŜǊŜƴƽǿ zdegradowanych 
oraz ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ niebezpiecznych ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ na 
dnie Morza .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ w wybranych 
lokalizacjach 

100%  038/046 tak 40%   

B3.1.2. Systemy oczyszczania ǏŎƛŜƪƽǿ oraz 
zaopatrzenia w ǿƻŘť poza aglomeracjami  

0%  039/041 tak 0%   

B3.1.3. Zielona transformacja miast i ƻōǎȊŀǊƽǿ 
funkcjonalnych 

100%  

026/029/035/ 
036/037/040/050/062
/063/ 
073/075/076/131 

tak 0%   

B3.1.4. Pasywne obiekty lokalnej ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ    

40%  026  0%   
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уΦ ½ŀǎŀŘŀ αƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǎȊƪƻŘȅέ ς αŘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŀǊƳέό5b{Iύ 

² ƪŀȍŘŜƧ ǊŜŦƻǊƳƛŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ α½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 
ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛέ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƧŀǎƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ 
5b{I ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊ ƧŜΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ 
sprawie taksonomii (UE) 2020/852.  

wŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊŀƧŊ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƪƽŘ ǏǊƻdowiskowych w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛƻƳ ƛ ƧŜƎƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ 
ƻŘōǳŘƻǿȅ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

SpoǏǊƽŘ ƧŜŘŜƴŀǎǘǳ ǿƛŊȊŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǎȊŜǏŎƛǳ ƴŀŘŀƴƻ ƳŀǊƪŜǊ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл҈Σ 
ŎȊǘŜǊŜƳ ƳŀǊƪŜǊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пл҈ ƛ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ǿƛŊȊƪŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ л҈ ό{ȅǎǘŜƳȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛύΦ 

фΦ YŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪi, harmonogram realizacji  

B1. tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

a. reformy 

bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ς III kw. 2021 r. 

Aktualizacja Krajowego Programu Ochrony Powietrza ς IV kw. 2020 r. 

wƻȊǿƽƧ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ α/ȊȅǎǘŜƎƻ tƻǿƛŜǘǊȊŜέ ς II kw. 2021 r.  

wŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
mieszkalnych:  

- ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллу ǊΦ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿΤ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ 

ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o finansowym wsparciu tworzenia lokali mieszkalnych na wynajem, 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ƴƻŎƭŜƎƻǿƴƛΣ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪ Řƭŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΣ ƻƎǊȊŜǿŀƭƴƛ ƛ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΤ 

ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффр ǊΦ ƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ formach popierania budownictwa 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΤ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊΦ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ς III kw. 

2021 r.; 

- ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

europejskich w ramach RRF przez BGK ς IV kw. 2021 r. 

b. inwestycje 

[ƛŎȊōŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ς 860 tys. ς realizowane w okresie: ς maj 2020 r. ς lipiec 
2026 r. 

[ƛŎȊōŀ ŘƻƳƽǿ ƭǳō ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ς 860 tys.  

[ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ όǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƻƪΦ нл ƭƻƪŀƭƛύ ς ok. 176 tys. lokali mieszkalnych  

.нΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ  

a. reformy 

tǊȊȅƧťŎƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ²ƻŘƻǊƻǿŜƧ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦ όt{²ύ ς II kw. 2021 r. 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ǿƻŘƻǊƻǿŜƎƻ ς 2021/2022 r. 

Stworzenie ram regulacyjnych funkcjonowania wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie ς I kw. 2021 
r. 

Stworzenie podstaw funkcjonowania rynku wodoru ς III-IV kw. 2021 r. 

Podpisanie Polskiego Porozumienia Wodorowego ς III kw. 2021 r.  

tǊȊȅƧťŎƛŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ς III kw. 2021 r. 
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tǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych ς I kw. 
нлнм ǊΦ ²ȅŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅΣ ƳΦƛƴΦΥ 

- wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȊƻǊǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ǉƭŀƴǳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ - II kw. 2021 r.;  

- wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŎŜƴȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŊ ǿ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŦŀǊƳƛŜ 

ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ Ȋŀ м a²ƘΣ ōťŘŊŎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ 

ujemnego salda ς I kw. 2021 r.; 

- wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ Řƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

wyǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŎȅ ƻǊŀȊ Řƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƳƻǊȊǳ ς II 

kw. 2021 r.; 

- wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ŎŜƴȅ 

ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ŎŜƴȅ skorygowanej ς I kw. 2021 r.; 

- wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ŎŜƴȅΣ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ Ȋŀ м a²ƘΣ Ƨŀƪŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǎƪŀȊŀƴŀ 

ǿ ƻŦŜǊǘŀŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŀǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ ς I kw. 2024 r.; 

- wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǇƱŀǘȅ ƪƻƴŎŜǎȅƧƴŜƧ όŀǊǘΦ о4 ust. 6 ustawy ς Prawo 

energetyczne) ς IV kw. 2021 r. 

bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŊŘƻǿŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ς II kw. 2021 r. 

- tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ h½9 όǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǇǊƻǎǳƳǇŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

poszerzenie definicji prosumenta energii odnawialnej (prosument grupowy, prosument wirtualny) ς III 

ƪǿΦ нлнм ǊΦ ²ȅŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΣ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ 

ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ς II kw. 2021 r. 

- ²ȅŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΣ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ς II kw. 2021 r. 

b. inwestycje 

aƻŎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǿƻŘƻǊǳΣ ǿ ǘȅƳ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛȊŜǊƽǿΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 
ς 400 MW 

Liczba stacji tankowania w tym bunkrowania wodoru ς 25 

5ƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ - 379 km 

Terminal instalacyjny i serwisowy dla offshore (pozwolenie ƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ) ς IV kw. 2024 r.  

Moc zainstalowanych morskich farm wiatrowych 2,6 GW ς realizowane w okresie do 2026 r. 

Liczba wspartȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ς 20 ς realizowane w okresie: I kw. 2022 ς III kw. 2026 r. 

B3. Adaptacja do zmian klimatu ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

a. reformy 
tǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅƳ ǘŜǊŜƴƻƳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƪǊŜǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŘŜǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǇǊȊŜŘ нллм ǊΦ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭǳō 
zdrowia ludzi ς II kw. 2022 
tǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀǘƻǇƛƻƴȅŎƘ ǿ aƻǊȊǳ .ŀƱǘȅŎƪƛƳ ς I kw. 
2022 r.  
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 
zbiorowym zaopatrzeniem ǿ ǿƻŘť ƭǳō ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ǏŎƛŜƪƽǿ ς IV kw. 2021 r. 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ ς IV kw. 2021 r. 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ ς IV kw. 2025 r. 

Nowelizacja ustawy o rewitalizacji ς IV kw. 2022 r. 

b. inwestycje 
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[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƴƛŜ aƻǊȊŀ 
.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ12 ς у ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς realizowane w okresie: do III kw. 2026 r.  

[ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǿǎƛ13 ς 13 160 000 (wzrost o 33 990) - realizowane w okresie: 
2022-2026 

.ǳŘƻǿŀ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛ ς Χ  
ς reŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΥ Χ 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ς 50 miast i MOF ς realizowane w okresie: 2021-2026 

tƻǿƻƱŀƴƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ ŘǎΦ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
funkcjonalnych ς III kw. 2021 r.; 

L ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ όолύ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ς I kw. 2022 r.; 

²ȅōƽǊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όƳƛŀǎǘύ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ 
ǳƳƽǿ ς II kw. 2022 r.; 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅōǊŀƴŜ ǿ L ƴŀōƻǊȊŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ 
ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ς III kw. 2022 r.; 

LL ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ όнлύ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ς IV kw. 2022 r.; 

²ȅōƽǊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όƳƛŀǎǘύ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ 
ǳƳƽǿ ς I kw. 2023 r.; 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅōǊŀƴŜ ǿ LL ƴŀōƻǊȊŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 
Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ς II kw. 2023 r.; 

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ς IV kw. 
2026 r. 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ς ур ƻōƛŜƪǘƽǿ - L ƪǿŀǊǘŀƱ нлнм ǊΦ ς III kw. 2026 r.  

                                                           
12

 bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊƻǿŊ όǘŜǊŜƴƻǿŊύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

wykonanie jedynie prac dokumentacyjno-planistycznych. 
13 https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica  

https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica
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Tabela. Kamienie milowe i cele (Milestones - M and Targets ς T) 

Reforma 
lub 

Inwestycja 

Numer i nazwa kamienia 
milowego lub celu 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 
(dla kamieni milowych) 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ όŘƭŀ ŎŜƭǳύ Moment 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
όƪǿŀǊǘŀƱ ƛ 

rok) 

¾ǊƽŘƱƻ 
danych / 
metodyka 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏ
ŏ Ȋŀ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ 
ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

Opis i jasna 
ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

kamienia milowego 
i celu 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ κ 
ryzyka 

Mechanizm 
weryfikacji Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ 

bazowa 
²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

Reforma B1.1. Czyste powietrze 

B1.1.  M1 Nowelizacja ustawy o 
efektywnoǏŎƛ 
energetycznej 

ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

   I kw. 2022  aYƛ|  aYƛ| i MRPiT    

B1.1. M2 Aktualizacja 
Krajowego Programu 
Ochrony Powietrza 

ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ wa    IV kw. 2020 aYƛ| aYƛ| i MRPiT    

B1.1.1. ¢м [ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
ŎƛŜǇƱŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ 
(Liczba ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǿ 
ramach podpisanych 
ǳƳƽǿύ 

 szt. 
 
 

0 120   aYƛ| aYƛ|    

B1.1.2. ¢н [ƛŎȊōŀ ŘƻƳƽǿ ƭǳō 
lokali mieszkalnych 
ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem (Liczba 
ōǳŘȅƴƪƽǿ 
jednorodzinnych w 
ramach podpisanych 
ǳƳƽǿύ 

 szt. 0 860000 II kw. 2026  aYƛ| 
(MRPiT) 

MYƛ| ƛ awtƛ¢    

B1.1.3.  ¢о [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
(Liczba wspartych 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿύ 
ƻōƧťǘȅŎƘ 
dofinansowaniem 

 szt. 0 250  aYƛ| όa9ƛbύ aYƛ| ƛ a9ƛb    

wŜŦƻǊƳŀ .нΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ innych paliw alternatywnych 

B2.1.  M3 Polska Strategia 
Wodorowa do roku 2030 
Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦ 

ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

   IV kw. 2021 aYƛ| aYƛ|    

B2.1.  M4 Legislacyjny pakiet 
wodorowy 

ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

   IV kw. 2022 aYƛ| aYƛ|    

B2.1.1.  ¢п wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
wodorowych i paliw 
alternatywnych 

 Moc instalacji 
do produkcji 
niskoemisyjnego 
wodoru [MW] 
Liczba stacji 
tankowania w 
tym 
bunkrowania 
wodoru [szt.]  

0 
 
 
0 

400 MW 
 
 
25 

III kw. 2026 
 
 
III kw. 2026 

aYƛ| όaLύ aYƛ| ƛ aL    

Reforma B2ΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

B2.2. M5 Ustawa o ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ szt. 0 1 I kw. 2021 aYƛ| aYƛ| i MI  hǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ |ŎƛǎƱŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ 
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promowaniu wytwarzania 
energii elektrycznej w 
morskich farmach 
wiatrowych 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ procedowaniu 
ustawy 
ƳƻƎƱƻōȅ 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
do braku I fazy 
wsparcia dla 
morskich farm 
wiatrowych 
oraz 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ 
powstawaniu 
inwestycji. 

procesu przez 
Ministerstwo 
Klimatu i 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

 

B2.2. M6 Nowelizacja 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ h½9Υ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭƛ 
zbiorowej prosumpcji 
energii, poszerzenie 
definicji prosumenta 
energii odnawialnej 
(prosument grupowy, 
prosument wirtualny 

ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

szt.  0 1 IV kw. 2021 MRPiT 
 

MRPiT i aYƛ|    

B2.2.1  ¢р 5ƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ 
wybudowanych lub 
zmodernizowanych 
elektroenergetycznych 
ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ 

 km 0 379 III kw. 2026 aYƛ| aYƛ|    

B2.2.2. T6 Budowa terminalu 
instalacyjnego dla 
offshore 

Pozwolenie na 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

   IV kw. 2024 aYƛ| aYƛ|κaL  ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ
. W razie 
ƻǇƽȋƴƛŜƵΣ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ 
realizacja 
inwestycji 
morskich farm 
wiatrowych z 
ǳȍȅŎƛŜƳ 
polskich 
ǇƻǊǘƽǿ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǏŎƛǎƱŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭť 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
kolejnych kamieni 
milowych projektu 
przez 
Ministerstwo 
Klimatu i 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ 
Ministerstwo 
Infrastruktury. 

 

B2.2.2. T7 Budowa terminalu 
serwisowego dla offshore 

²мΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
realizacji procesu 
budowlanego i 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳƛŜ αǇǊƻƧŜƪǘǳƧ ƛ 
ōǳŘǳƧέ 
W2. Oddanie do 
ǳȍȅǘƪǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ 

   W1. ς LL ǇƻƱ. 
2021 
W2. ς 2024 
 

aYƛ| aYƛ|κaL    

B2.2.3. T8 Liczba wspartych  szt. 0 20  awtƛ¢ όaYƛ| awtƛ¢ όaYƛ| ƛ    
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ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
energetycznych OZE 

ƛ bCh|ƛD²ύ bCh|ƛD²ύ 

wŜŦƻǊƳŀ .оΦмΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

B3.1. M7 Zmiany legislacyjne 
dedykowane 
wielkoobszarowym 
terenom zdegradowanym 
ƻǊŀȊ ƪǿŜǎǘƛƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ 
Ȋ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ǿ aƻǊȊǳ 
.ŀƱǘȅŎƪƛƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ 
niebezpiecznymi 

ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

   2 kw. 2022 aYƛ|Σ aL aYƛ|Σ MI,     

B3.1. M8 Opracowanie 
programu wsparcia dla 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ όȊōƛƻǊƻǿŜ 
ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘť ƛ 
ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿύ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ wa    4 kw. 2021 MRiRW (MI) MRiRW, (MI, 
PGW WP, ARiMR) 

   

B3.1.1.  T9 Liczba zrealizowanych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
negatywnego 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
wielkoobszarowych 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
niebezpiecznych 
ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƴƛŜ 
aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ 

 szt.  0 8  aYƛ| 
(beneficjenci 
i realizatorzy 
Programu) 

aYƛ|Σ MI, MRPiT 
όbCh|ƛD²Σ PARP, 
NCA) 

 bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊ
Ŏŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊƻǿŊ 
όǘŜǊŜƴƻǿŊύ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
wszystkich 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ 
programu 
warunkuje dla 
ŎȊťǏŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
wykonanie 
jedynie prac 
dokumentacyjn
o-
planistycznych. 

Weryfikacja 
realizacji 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛ 
po opracowaniu 
ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ 
dokumentacji lub 
wykonaniu prac 
rzeczowych 
(terenowych). 

B3.1.2.  ¢мл ƭǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ 
Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ 
wsi 

 szt. 13 126 010 13 170 000 Realizacja w 
latach 
2021-2026 

MRiRW MRiRW (PGW 
WP, ARiMR, JST) 

   

B3.1.3.  T11 Liczba miast i 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

 liczba miast 0 50  MFiPR MFiPR    

B3.1.4 ¢мн [ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

 szt. 0 85 III kw. 2026  MKiDN MKiDN    
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Komponent C α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀέ  

1. Opis Komponentu 

Podsumowanie komponentu α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀέ 

Obszar/zakres polityki: cyfryzacja      

Wyzwanie: ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ w zakresie e-ǳǎƱǳƎΣ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘΣ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ.  

Cel: ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

Cele ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 

/мΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 

Reformy: 

C1.1. ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
szybkiego Internetu 

Inwestycje:  

C1.1.1 Telekomunikacja  

/нΦ wƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ƛŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ƛ ōƛȊƴŜǎŜƳ 

Reformy: 

C2.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

Inwestycje: 

C2.1.1. E-ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

C2.1.2. /ȅŦǊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ 

C2.1.3. E-kompetencje 

/оΦ ²ȊǊƻǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

Reformy: 

C3.1. ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴych i 
wzmocnienia infrastruktury przetwarzania danych 

Inwestycje: 

/оΦмΦмΦ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς CyberPL oraz infrastruktura przetwarzania danych i dostarczania 
ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ  

     

Szacunkowy koszt: 3 034,0 mln euro   

¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊǿǊƻǘƴŜ, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻǊŀȊ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 
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нΦ DƱƽǿƴŜ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƛ /ŜƭŜ 

a. Wyzwania 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇŀƴŘŜmii COVID-19 
ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊȅƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊǿǊƽŎƛƱȅ ǳǿŀƎť ƴŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ terytorialne cyfryzacji, jej 
ǎƱŀōŜ ƛ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅΦ bƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ /h±L5-19 w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱȅ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōkiego Internetu dla wszystkich obywateli, wprowadzania szybkich i 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ sektorze 
publicznym, w tym w administracji publicznej i we wszystkich sektorach gospodarki. CyŦǊȅȊŀŎƧŀ ȊȅǎƪŀƱŀ ƴŀ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΦ tƛƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ ŎŀƱŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ ŀ ǎȊƪƻƱƻƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ 
korzystania z technologii cyfrowych, uƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƴǇΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀǳƪƛΦ ² ǊŀƴƪƛƴƎǳ 
ƛƴŘŜƪǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ό59{Lύ ƴŀ ǘƭŜ ну ǇŀƵǎǘǿ europejskich Polska plasuje 
ǎƛť ƴŀ нпΦ ƳƛŜƧǎŎǳΦ aƛƳƻ ǎǘŀƱŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ƴŀŘŀƭ мр҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ƧŜǎȊŎȊe z Internetu, a niemal 
ǇƻƱƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ14Φ hōŜŎƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇǊȊŜƳƛŀƴ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ Řƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀƵǎǘǿŀΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿ ƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŜ ōƻǿƛŜƳ Ȋ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ōǊŀƪŀƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅƳƛΦ  

¶ Zapewnienie ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛŎƘΣ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘ ƱŊŎȊȅ 

internetowych 

Spowodowane ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƳŀǎƻǿŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊŘŀƭƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ƛ 
ǇǊŀŎȅ ȊǿǊƽŎƛƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛŎƘΣ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘ ƱŊŎȊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪǊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŊΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл aōκǎΣ ǿŎƛŊȍ ǇƻƴŀŘ ор҈ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ²ȅǊŀȋƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ tƻƭǎƪŊ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǘŜƳǇƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŘŘŀƭonych ς ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 
ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎƛŜŎƛ 
szerokopasmowe.   

bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǎƛťƎǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
technologicznych z ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳΦ /ŜƭŀƳƛ ǎŊΥ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎƛŜŎƛ рDΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ƻ ŘǳȍŜƧ ǇŜƴŜǘǊŀŎƧƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘǳ ƻǊŀȊ ƎƛƎŀōƛǘƻǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ bƻǿŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ 
ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘŊ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ŀōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ŘǊȊŜƳƛŊŎȅ ǿ ǎƛŜŎƛ рDΦ 

¶ Szersze zastosowanie technologii cyfrowych w administracji publicznej 

W perspektywƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭǎȊŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊǎȊŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
instytucjami i ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΣ ōƛȊƴŜǎŜƳ 
i ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ ² tƻƭǎŎŜ ǘȅƭƪƻ ом҈ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ Řƻ 
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135 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ15. Upowszechnienie technologii cyfrowych w administracji przyczynia 
ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ǿȅmaga z ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť Řƭŀ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ 
analizy danych ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǊȅǘȅŎȊƴŊ tŀƵǎǘǿŀΣ ǳǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊȅōƪƻǏŏ ƻǊŀȊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴŜ 
odtworzenia po awarii lub katastrofie. RozōǳŘƻǿŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƻŎȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ȊŀǇŜǿƴƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎ ǿ ƴƛŎƘ 
dane. 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ сл҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 
ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ό¦9Υ оф҈ύΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ мм҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ucyfrowione (UE: 26%)16Φ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅƳŀƎŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ sztuczna inteligencja (AI), Internet rzeczy (IoT), 5G, blockchain, ǳǎƱǳƎƛ 
ŎƘƳǳǊƻǿŜΣ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘΣ ǊƻōƻǘȅƪŀΣ ǇƻƧŀȊŘȅ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ŘǊƻƴȅΣ 
komputery wysokiej mocy (HPC), ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪǿŀƴǘƻǿŜΦ ¦ƧŀǿƴƛŀƧŊ ƻƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƛŜƭƻŀspektowych i 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ ȊŀǊŀŘŎȊȅ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳ ƳƻƎŊŎȅ ƱŀƎƻŘȊƛŏ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 
ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Řƻ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ŜŘǳƪacji 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŀ ǿȅƳǳǎƛƱŀ ǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿŜƧ ŦƻǊƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ς edukacji zdalnej/hybrydowej. 
5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƱŀΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ Ǝƻǘƻǿƛ ƴŀ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŜƳǳ ǿyzwaniu. Dysproporcje w zakresie poziomu 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-komunikacyjnych 
ό¢LYύ ǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ¢LYΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ 
przeprowadzonym prȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ /ȅŦǊƻǿŜΣ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ όƱŊŎȊƴƛŜ рс҈ύΣ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ 
ōŊŘȋ ǇǊƻōƭŜƳ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŘŀƭƴŜƧΣ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ōǊŀƪƛ ǎǇǊȊťǘƻǿŜΦ ос҈ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ōǊŀƪƛ ǎǇǊȊťǘƻǿŜ 
ǳŎȊƴƛƽǿ17Φ tƻƴŀŘǘƻ Ȋŀǳǿŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ metodycznych nauczycieli. 

bŀǳŎȊŀƴƛŜ ȊŘŀƭƴŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŀ Řƭŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ¢LY ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǳǊƻȊƳŀƛŎŜƴƛŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŘŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ 5ƻŎŜƭƻǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿŘǊƻȍƻƴŜ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜƭ 
ƱŊŎȊŊŎȅ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅ ƛ ǇƻǇǊŀǿƴȅ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴƛŜ. Stosowanie TIK w 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘŀƧŜ ƻƎǊƻƳƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛŜƴƛŜ ƛ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƧŜǎǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ Řƭŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ǏǿƛŜŎƛŜ αȊŘŀƭƴȅƳέ ƻǇŀǊǘȅƳ ƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ 

.ŀǊƛŜǊŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ celu 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ŎȊťǎǘƻ 
z ōǊŀƪǳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎh, 
nieoptymalnego modelu danych ƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎŀƳȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊƛŜǊȅ 
prawne i techniczne w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧΦ  bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŜ 
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ƴƛǎƪŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ōƭƻƪǳƧŜ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ 
ǘȅǘǳƱǳ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘťƎǳƧŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ gospodarczego. 

¶ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōť ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƛ ŎȅōŜǊŀǘŀƪƽǿΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻŘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΣ ōǊŀƪ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ōǊŀƪ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻ 
ŎȅōŜǊȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘΦ ¢Ŝ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ² 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧύ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ŀǘŀƪƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇiecznych typu 
ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ōǊŀƪ 
ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L¢ ƛ h¢ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 5ƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊō ŎȅōŜǊŀǘŀƪƽǿ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜƧ ƴǇΦ ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 
ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ, co w obliczu pandemii COVID-мф ƳƻȍŜ  ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǳǎƱǳƎΣ ƎŘȅȍ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ Ƨŀƪ ƛ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ Ƴŀǎƻǿƻ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ƴŀ ǘŜƭŜǇǊŀŎťΦ 

* *  *  

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿƛťŎ ǎǇƽƧƴŀ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ ƪǊŀƧǳ ς 
ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘΣ ƧŀƪΥ ǎȊǘǳŎȊƴŀ 
inteligencja, blockchain i internet rzeczy w produkcji, tǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ƭƻƎƛǎǘȅŎŜΣ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ŘƻǎǘŀǿΣ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 
zdrowia, w ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΣ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  

5ŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎȅŦǊƻǿȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊŀǿƛΣ ƻŘƳƛŜƧǎŎƻǿƛ ƛ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊǳƧŜ ƻōǎƱǳƎť ǎǇǊŀǿ ǿ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ na ǇƻǇǊŀǿť ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

½ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ς transformacja cyfrowa kraju i wzrost kompetencji 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

b. Cele 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ²ȅȊǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊce 
CSRs dla Polski z lat 2019 i 2020: 

CSR 2019 ς Zalecenie 3 

Ukierunkowanie inwestycyjnej polityki gospodarczej na innowacje, transport, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ jego 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ charakter, na ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ i ŎȅŦǊƻǿŊΣ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ oraz ŎȊȅǎǘǎȊŊ ŜƴŜǊƎƛťΣ z 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƽȍƴƛŎ regionalnych. 

CSR 2020 ς Zalecenie 2 

Podnoszenie ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ cyfrowych. Dalsze promowanie transformacji cyfrowej ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ i 
administracji publicznej. 

CSR 2020 ς Zalecenie 3 

Ukierunkowanie inwestycji na transformŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ i ŎȅŦǊƻǿŊΣ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ na ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊΣ 
czyste i wydajne wytwarzanie i wykorzystanie energii oraz ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ transport, co ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť 
do stopniowej dekarbonizacji gospodarki, m.in. w regionach ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 



137 

sformǳƱƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ Řƭŀ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ:  

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 

5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ: 

/мΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ  

Celem prƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƱŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ αōƛŀƱȅŎƘ 
ǇƭŀƳέΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƧ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ ǿ budynkach wielorodzinƴȅŎƘΣ ŘƻƳŀŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 
tǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƧΣ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎƛŜŎƛ рDΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
i monitorƻǿŀƴƛŀΦ tƻǿǎǘŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ōŀȊƻǿŀŏ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻƳ ŘƻƳƻǿȅƳ ǳǎƱǳƎ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл aōκǎΣ ŀ zarazem 
ōťŘȊƛŜ Ǝƻǘƻǿŀ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛŀŎƘ mierzonych ǿ DōκǎΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ {ȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ Řƻ нлнр ǊƻƪǳΦ tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ 
ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ό¢LYύΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀȍŘŜƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻǿƛ tƻƭǎƪƛ 
Ƨŀƪƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ¦9 ƴƛŜȊōťŘƴŊ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƛ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

/нΦ wƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ƛŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
cyfrowych w sektorze publicznymΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 
instytucjami publicznymi, obywatelami i biznesem  

YƻƭŜƧƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǿ 
sektorze publicznym, w obszarach m.in.: administracji publicznej, administracji skarbowej, budownictwa i 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿƛŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ instytucji. 
hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ, jak: sztuczna 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ό!LύΣ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ ŎȊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊȊŜŎȊȅ όLƻ¢ύΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ 
ƪŀǘŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ƪƻǎȊǘȅΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 5ŊȍŊŎ Řƻ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ podƴƻǎȊƻƴŜ ōťŘŊ 
kompetencje cyfrowe obywateli: ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ a|t ƛ 
ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

5ƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢Σ ƻǇǊƽŎȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƛ ƛƴƴȅ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǎǇǊȊťǘΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ŘƻǎǘťǇ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ 

/оΦ ²ȊǊƻǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎtwa w cyberprzestrzeni i zabezpieczenie infrastruktury przetwarzania danych  

¢ǊȊŜŎƛƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȅwatnym. 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘŊ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ w zakresie podniesienia ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

JedƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
i ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
όǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀύ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊƻƪƛŜ 
ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ, ƳΦƛƴΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
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jest wypracowanie standaryzacji i rozbudowy zabezpieczenia infrastruktury krytycznej w zakresie 
zabezpieczenia ŘŀƴȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ŝ-ǳǎƱǳƎΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
sektory gospodarki wymaga ustandaryzowania ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ co jest ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ 
Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦŜŘŜǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘƳǳǊ 
obliczeniowych. {ǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ōťŘŊ ȊǿƻƭƴƛƻƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊƻǊƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ ōťŘȊƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǎǇƽƧƴŀ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-promocyƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǎƪŀƭƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ¦9Φ 

3. Opis Reform i Inwestycji  

² ǊŀƳŀŎƘ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀƪǊŜǎ wŜŦƻǊƳ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ /Ŝƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭone Reformȅ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ /Ŝƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ /Ŝƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƻǊŀȊ wŜŦƻǊƳ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿ ǘŀōŜƭƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇƛǎƻǿŜƧΦ 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 
komponentu 

Reformy Cel reformy Inwestycje Cel inwestycji 

/мΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ 

do szybkiego Internetu 

/мΦмΦ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ 
rozwoju 
infrastruktury 
sieciowej dla 
zapewnienia 
powszechnego 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
szybkiego Internetu 

¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǿ 
prowadzeniu inwestycji 
w zakresie sieci 
szerokopasmowych, 
ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
szybkiego Internetu 

C1.1.1. 
Telekomunikacja 

Zapewnienie odpowiedniej 
infrastruktury telekomunikacyjnej 
(stacjonarnej i mobilnej) na terenie 
ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ  

/нΦ wƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ 

ich konsolidacja, 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

dla rozwoju 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 

ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ 

technologii cyfrowych 

w sektorze 

publicznym, 

gospodarce i 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ 

usprawnienie 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

instytucjami 

publicznymi, 

obywatelami i 

biznesem  

/нΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǎƪŀƭƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 
w sferze publicznej, 
gospodarce i 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
cyfrowych w sektorze 
publicznym, gospodarce 
ƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

C2.1.1 E-ǳǎƱǳƎƛ 
publiczne, 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ 
funkcjonowanie 
administracji i 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
oraz technologie 
ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ 
sektorze publicznym, 
gospodarce i 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǎǇǊŀǿ 
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ŘǊƻƎŊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 
e-ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
zapewnienie modelowego systemu 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 
ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ  

C2.1.2. Cyfrowa 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ 
ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊťǘ 
komputerowy, oprogramowanie i 
pracownie multimedialne, 
odǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 
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C2.1.3.  

Eςkompetencje 

Podniesienie kompetencji 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
administracji publicznej, 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ 
ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
gospodarczej i normalnego 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 
gospodarki 

C3. Wzrost 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 

cyberprzestrzeni i 

zabezpieczenie 

infrastruktury 

przetwarzania danych 

C3.1. Usprawnienie 
ǇǊƻŎŜǎǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
informacyjnych i 
wzmocnienia 
infrastruktury 
przetwarzania 
danych 

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ 
prawnych 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
zapewnienia 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
informacyjnych 

C3.1.1. 
/ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ς CyberPL oraz 
infrastruktura 
przetwarzania 
danych i dostarczania 
usƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŎȅōŜǊƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ όL¢ ƛ h¢ύ 
wykorzystywanych w podmiotach 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ 
ǘŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻŎŜ 
ǿȅŘŀƧƴȅŎƘΣ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ obliczeniowych wraz z 
zabeȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƧ ŘŀƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ /Ŝƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎ wŜŦƻǊƳ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 

 

/мΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ  

a. Reformy 

/мΦмΦ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 
Internetu 

Wyzwania (Challenges): 

tƻƭǎƪŀ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ мрΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ¦9 ǿ ǇƻŘƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 59{L α_ŊŎȊƴƻǏŏέΦ ²ȅƴƛƪ ǿ ǘŜƧ ǇƻŘƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 
ǿȅƴƻǎƛ рмΣо ƛ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ¦9 ς 50,118.  

²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
wykluczenia cyfrowego.  

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪǊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл 
aōκǎΣ ǿŎƛŊȍ ǇƻƴŀŘ ор҈ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎΦ DǿŀǊŀƴŎƧŀ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƛ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΦ 
Pandemia COVID-мф ȊǿǊƽŎƛƱŀ ǳǿŀƎť ƴŀ αǿŊǎƪƛŜ ƎŀǊŘƱŀέ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƛƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊΦ    

Cel (Objective):  

¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘťǇ 
do szybkiego Internetu.  
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wŜŦƻǊƳŀ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
tych sieci, m.in. poprzez usprawnienie procedur administracyjnych.  

wŜŦƻǊƳŀ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ 

Á ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜΤ  

Á ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ όŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻƻƭōƻx);  

Á ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǊŜǿƛȊƧƛ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΤ 

Á ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘΤ 

Á ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ рD ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅŎƘΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀΥ 

Á ² ǊŀƳŀŎƘ ǳƱŀǘǿƛŜƵ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ όǎƛŜŎƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘΣ 
ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘύ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻ Řƻ ȊŀƭŜŎŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ z prac 
ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊΥ 

- ȊŀƭŜŎŜƴƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ Ȋ му ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǊŜŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ 
ƪƻǎȊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ǇǊƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 
uŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎƛŜŎƛ рD ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 
ekonomicznej odbudowy Unii po kryzysie COVID-19 (C(2020) 6270 final, tzw. connectivity toolbox). 
YƻƳƛǎƧŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ tŀƵǎǘǿ ŎȊƱonkowskich w zakresie procedur 
ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ŎŜƭŜƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊōƛƻǊǳ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ 
legislacyjnych; 

- ǇǊȊŜƎƭŊŘŜƳ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ ƴǊ нлмпκсмκ¦9 Ȋ Řƴƛŀ мр ƳŀƧŀ нлмп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊȅōƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ όǘȊǿΦ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧύΦ 
YƻƳƛǎƧŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ tŀƵǎǘǿŀƳƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǘŜƧ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅΦ 

Á ½ƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ sprawie 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ς w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
radiokomunikacyjnych z ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀŏ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

Á ½ƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŜ όƭǳō ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜύ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ YƭƛƳŀǘǳ Ȋ Řƴƛŀ мт ƭǳǘŜƎƻ нлнл ǊΦ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ ŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ /ŜƭŜƳ ȊƳƛŀƴ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ŜƳƛǎƧƛ Ǉƽƭ 
elektromagnetycznych w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƴŀǳƪƛ ƛ techniki. 

wŜŦƻǊƳŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōŀǊƛŜǊ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎƛŜŎƛ рD Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ рD ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ƛ terminowy. W tym zakresie zidentyfikowano 
у ōǊŀƴȍ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ рD ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ {Ŋ ƴƛƳƛΥ 
sektor ochrony zdrowia, logistyka i ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ǎŜƪǘƻǊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ 
(smart cities), edukacja i ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ǎȊŜǊƻƪƛƳ 
ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛƻƳ Ȋ ǊŜǎƻǊǘŀƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅŎƘΦ19 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): tƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ Ytwa-Cyfryzacja (lider). 
tƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎŊΥ ¦Y9Σ aYƛ|Σ aCΣ a½Σ aLΣ awƛt¢Σ aCƛtwΣ a9ƛbΣ a{²ƛ!Φ 

Populacja docelowa (Target population): administracja publiczna, w tym JST, ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōǳŘǳƧŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛŜŎƛƻǿŊ   

Pomoc publiczna (State aid compliance): nie dotyczy 

Zakres czasowy (Timeline):  III kw. 2021 r. ς IV kw. 2023 r.  

                                                           
19 9ƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǇǘΦ α.ŀǊƛŜǊȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǳǎƱǳƎ рD ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧϦΣ ƳŀǊȊŜŎ нлнл ǊΦ 
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b. Inwestycje 

C1.1.1. Telekomunikacja  

Wyzwania (Challenges): 

Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪǊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŊΣ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл aōκǎΣ ǿŎƛŊȍ ƭƛŎȊƴȅ 
ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ όǇƻƴŀŘ ор҈ύ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǿȅǊŀȋƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ tƻƭǎƪŊ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊΦ 
Pandemia COVID-мф ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳǿȅǇǳƪƭƛƱŀ αǿŊǎƪƛŜ ƎŀǊŘƱŀέ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƛƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

½Ŝ ǎǘŀƱȅŎƘ ƱŊŎȊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊzysta 62% gospodarstw domowych, podczas gdy w UE ich 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ту҈Φ ½Ŝ ǎǘŀƱȅŎƘ ƱŊŎȊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ ƻ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл aōκǎ ǿ 
Polsce korzysta 28% gospodarstw domowych, w UE ς нс҈Φ ½ŀǎƛťƎ ǎȊȅōƪƛŎƘ ƱŊŎȊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ όŘƻǎǘťǇ 
nowej generacji) w Polsce obejmuje 76% gospodarstw domowych, w UE ς 86%20Φ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƻ ōŀǊŘȊƻ 
ŘǳȍŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ȊŘŀƭƴŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ 
ƻǊŀȊ ȊŘŀƭƴŊ ǇǊŀŎťΣ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƻǎƻōƛǎǘŊ ƻǊŀȊ ǊƻȊǊȅǿƪťΦ 

Cel (Objective): 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej (stacjonarnej i mobilnej) na 
tereniŜ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ  

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ǿ ōƛŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ bD! όǘƧΦ ǿ 
miejscach, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол aōκǎύ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎƛŜŎƛ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ȊŀǎƛťƎ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘ ς w tym 
nowych generacji ς ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŜƳƛǎƧƛ Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ   

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

tƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

Á ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘΣ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

Internetu, w tȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ όƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳύΤ 

Á ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘ рDύ 

i ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŜƳƛǎƧƛ Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ мΣлу Ƴƭƴ gospodarstw domowych (lokali mieszkalnych), 
ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻōƧťǘŜ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл aōκǎΣ 
z ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƧŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǿ Dōκǎ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ LL ǇƻƱƻǿȅ нлнс ǊΦ  

W zakresie rozwoju sieci beȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлно ǊΦ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ 
monitoringu pola elektromagnetycznego. W ramach systemu powstanie 300 instalacji stacjonarnego 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŜƳƛǎƧƛ Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǊŀŘƛƻƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ Systemem tym 
ōťŘȊƛŜ ƻōƧťǘȅŎƘ рл Ƴƛŀǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ    

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ рD ǿ tƻƭǎŎŜ 
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ LL ǇƻƱƻǿȅ нлнс ǊΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜlane w postaci bezzwrotnego 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ tǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǎǘťǇǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
konkursowym. Z kolei projekty z obsȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ рD όǘŀƪ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ 

                                                           
20

 Komisja EuǊƻǇŜƧǎƪŀΣ LƴŘŜƪǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ό59{Lύ ƴŀ нлнл ǊΦ 
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ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŜƳƛǎƧƛ t9aύ ōťŘŊ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛƴŘȅƪŀǘȅǿƴȅƳƛΣ ŎƘƻŏ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳΦ 

Podmiotem odpowiedzialnym zŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ Ytwa-Cyfryzacja (lider). Podmiotami 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎŊΥ /ŜƴǘǊǳƳ tǊƻƧŜƪǘƽǿ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀΣ ¦ǊȊŊŘ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ _ŊŎȊƴƻǏŎƛ-tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅ ƻǊŀȊ aCƛtwΦ  

Populacja docelowa (Target population): .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ Ƨŀƪ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ 
ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǊȊťŘƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ. Ostatecznymi odbiorcami 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ōǊŀƴȍ 
ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ рDΦ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): Projekty wspieranŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘŊ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳƛ 
ǊŜƎǳƱŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘΦ aƻŘŜƭ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇŀǊǘȅ 
ƴŀ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ όD.9wύΦ bƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

Zakres czasowy (Timeline): III kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r. 

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ: 1 400 mln euro 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 
aktualizacji Narodowego Planu Szerokopasmowegƻ όȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ нтκнлнл wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ 
10 marca 2020 r.).  

Demarkacja Celu C1. Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ŘŜƳŀǊƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘΥ 

мύ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Yth ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ōƛŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ bD! όǘƧΦ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол aōκǎύ - ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ Yth ǇǊȊȅōƭƛȍȅ tƻƭǎƪť Řƻ wyeliminowania problemu ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ōǊŀƪǳ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ 

нύ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнм-2027 - ŀƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ōťŘŊŎȅƳ 
ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп ς 2020 - interwencji w szarych obszarach 
NGA (tj. w mieƧǎŎŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
млл aōκǎύ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻ ς ǿ ōƛŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ bD!Φ 

оύ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŜƳƛǎƧƛ Ǉƽƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

/нΦ wƻȊǿƽƧ Ŝ-uǎƱǳƎ ƛ ƛŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 
instytucjami publicznymi, obywatelami i biznesem  

a. Reformy 

C2.1. ZwƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

Wyzwania (Challenges): 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ǿȅƎƻŘƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ǘǊŜƴŘȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǎǇƽƧƴŜƧ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀǎƻōƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘΣ ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ȊŘŀƭƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘΦ  

YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ ς Polska zajmuje 
ноΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ {ǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ21 
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Cel (Objective): 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

tǊȊȅǎƱǳȍŊ ǎƛť ǘŜƳǳ ƳΦƛƴΦ ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ƛŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ƛ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
wprowadzenie domȅǏƭƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƎǳ ǎǇǊŀǿ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ  

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜŦƻǊƳŀ ƧŜǎǘ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŀ ƴŀΥ 

Á ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŘƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘύΤ 

½Ƴƛŀƴŀ ǳǎǘŀǿȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, w tym 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƎǳ ǎǇǊŀǿ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
i ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ όȊŀǎŀŘŀ ǇǊȅƳŀǘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧύΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ 
identyfikacji elektronicznej (zasada jednego loƎƛƴǳ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭŀκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅύΣ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
administracji publicznej, e-ŘƻǊťŎȊŜƵ όȊŀǎŀŘŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ŀŘǊŜǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ Řƻ ŘƻǊťŎȊŜƵύΣ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ 
ǎƛť ƧŜŘƴŊ ōǊŀƳŊ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όDh±Φt[ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƧť Řŀƴȅch i 
ǿȅƳƛŀƴť ŘŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ½ŀƪƱŀŘŀ 
ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнм ǊΦΣ ŀ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ǳǎǘŀǿŀ ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ нлнн ǊΦ 

Á ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ όǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƧ Řƻ ƻōǊƻǘǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ŦŀƪǘǳǊȅ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƛ otrzymywania za 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ Ŝ-CŀƪǘǳǊΣ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜƧΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŜǊǎƧť 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŊ Ŝ-Faktur); 

hǇǊƽŎȊ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŀΣ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŦŀƪǘǳǊ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱ 
Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŦŀƪǘǳǊ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǎȅƱŀƱ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀΣ 
ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŀ ŀƭōƻ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŦŀƪǘǳǊȅ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ 
ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ŦŀƪǘǳǊ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ Y{ŜC ǇƻŘŀǘƴƛŎȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 
ich przechowywania i archiwizacji. W KSeF to administracja podatkowa zapewnia przechowywanie 
ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ Ȋŀ ƧŜƎƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦŀƪǘǳǊΦ tƻƴŀŘǘƻ Řƭŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǿȅǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŦŀƪǘǳǊȅ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘŀǘƴƛƪ ±!¢ ŎȊȅƴƴȅ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ƻƪǊŜǎ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ǳǎǘŀǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧť ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎƪǊƽŎƻƴŜƎƻ Ȋ сл Řƻ пр Řƴƛ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊǿǊƻǘǳ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢Φ tǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ǳǎǘŀǿŀ ǿŜƧŘȊƛŜ 
ǿ ȍȅŎƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнм ǊΦ ² ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴƛŀΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŀ 
ŦŀƪǘǳǊȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ Ŝ-CŀƪǘǳǊ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿŀȍŀ ǎƛť ȊƳƛŀƴť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ 
ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ŦŀƪǘǳǊΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƻŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ ǳǎƱǳƎƛ α¢ǿƽƧ Ŝ-±!¢έΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿŊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť {ƪŀǊōƻǿŊ ŘŀƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƳǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜǇƻȊȅǘƻǊƛǳƳ ǇŀǊŀƎƻƴƽǿ Ȋ ƪŀs on-ƭƛƴŜύ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜƧ 
ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ±!¢Φ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀǿŎȊŜ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻŘǿƻƱǳƧŊ ǎƛť Řƻ ŦŀƪǘǳǊȅ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘawy 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнм ǊΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜƧ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ L 
ǇƻƱƻǿť нлно ǊΦΣ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

Á ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΤ 

½Ƴƛŀƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ Ƴŀ ōȅŏ ƳΦƛƴΦ 
prowadzenie dziennika budowy w postaci elektronicznej oraz prowadzenie centralnȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ƻǎƽō 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǳƪŀǊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅΦ ² ƭƛǇŎǳ нлнл ǊΦ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ bŀŘȊƻǊǳ .ǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱ 
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ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǿŜǊǎƧť ǎǘǊƻƴȅ Ŝ-budownictwo.gunb.gov.plΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ мл ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ 
procesie inwestycyjno-ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
/ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ tƭŀǘŦƻǊƳȅ hōǎƱǳƎƛ tǊƻŎŜǎƽǿ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ς ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎŜƎƻ ŘƻǎǘťǇ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ Řƻ ǿƛŜƭǳ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ Ƴǳ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻ-ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 
²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ L± ƪǿΦ нлнн ǊΦ 

Á przȅƧťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ Rozwoju Kompetencji Cyfrowych;  

/ŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ōťŘȊƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ƪŀȍŘŜƳǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōΦ tǊƻƎǊŀƳ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ŎȅŦǊƻǿŜƧ tǊƻƎǊŀƳ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽw administracji publicznej, 
ǿ ǘȅƳ W{¢Φ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛƻǿŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ Ŝ-ǳǊȊŊŘΣ Ŝ-finanse; e-ǳǎƱǳƎƛΦ 
tǊȊȅƧťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ YƻƳǇŜǘŜncji Cyfrowych przez RM planowane jest na II kw. 2021r.  

Á ǇǊȊȅƧťŎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΤ 

wŜŦƻǊƳŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊƪƻƱƻƳ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ǎǇǊȊťǘŜƳΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƎƻ ƛƳ ǎǇǊȊťǘǳ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎť ƴŀ ǎǇǊȊťŎƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎŀƭƛ ƭŜƪŎȅƧƴŜƧ 
ǿ ƪƛƭƪǳƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ŏȅfryzacji edukacji przez RM planowane jest na IV 
kw. 2021 r.  

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊΤ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎȊƪƻƭŜΦ tƻƳƻȍŜ ǘƻ ǿ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Ŏƻ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ 
όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ǿ szkole). Takie podeƧǏŎƛŜ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎȊƪƻƱȅΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ LLL 
kw. 2021 r.  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): Podmiotem oŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ Ytwa-Cyfryzacja (lider). 
tƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎŊΥ awtƛ¢Σ aCΣ a9ƛbΣ b!{Y-PIB, CPPC. 

Populacja docelowa (Target population): ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ǿ ǘȅƳ W{¢ ƛ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƻŘōƛƻǊŎŀ ƪƻƵŎƻǿȅ 
wsparcia  

Pomoc publiczna (State aid compliance): nie dotyczy 

Zakres czasowy (Timeline): II kw. 2020 r. ς II kw. 2023 r. 

b. Inwestycje 

C2.1.1. E-ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ  

Wyzwania (Challenges): 

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƛ 
ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ƳƛŜǊȊȅƱȅ ǎƛť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ publicznej, jak ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ Ŝ-ǳǎƱǳƎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 
interakcƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳǊȊťŘƴƛƪƛŜƳΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜƳ ǿȅƳǳǎȊŀ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Řƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 
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²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ƛŎƘ ƻŘƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘŎƛŊȍŀƴƛŜ 
ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǊŀȊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ǳǇƱȅƴƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŘŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇǊȊȅ ȊŀǇewnieniu dystansu 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ tƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ нлΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ¦9Σ ŎȊȅƭƛ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧΦ tƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƻƴƭƛƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ŀ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ 
pomimo ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƛƪ tƻƭǎƪƛ ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ тр Ǉǳƴƪǘƽǿ ƴŀ мллΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ¦9 
wynosi 88.22 

Cel (Objective): 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǎǇǊŀǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ  

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǎǇǊŀǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ma 
ƴŀǎǘŊǇƛŏ ŘȊƛťƪƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƳΦƛƴΦ ƻ 
takie kryteria, ƧŀƪΥ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅstania jednego punktu 
ŘƻǎǘťǇǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊŜǳȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǊŜǳȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ .ǳŘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǘŜȍ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎƱǳȍŊŎŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǎƛƭƴƛƪŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻǊƪƛŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǎƱǳƎΦ Projekty 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ǇƻȊŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛťΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǘŜȍ Řƻ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿťȊƱŀ ǇƻŘǇƛǎǳΣ Ŏƻ Ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƪŀȍŘŜƳǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƻǿƛ ƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ŦƻǊƳŀŎƛŜΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀƳƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ 
korzystanie z e-ǳǎƱǳƎΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛ ǎƛť ŎȅŦǊƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ 
ŎȅŦǊƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ ǎǇǊŀǿ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ 
analityki danych. wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ōťŘŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ 
ǎǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ǇŀƵǎǘǿŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻȍŜ ǘŜȍ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ȊŘŀƭƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

W ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊΥ 

Á rozwojem e-ǳǎƱǳƎ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ȊŀƱŀǘǿƛanie spraw online; 

Á ōǳŘƻǿŊ ƭǳō ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ 
ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳŜƎƻ ǳǊȊťŘǳΤ 

Á ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻ-budowlanego ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊ obszaru zagospodarowania przestrzennego; 

Á cyŦǊȅȊŀŎƧŊ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ {ƪŀǊōƻǿŜƧ όY!{ύΣ ǿ ǘȅƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ 
obiegu faktur w obrocie gospodarczym (krajowy system e-faktur); 

Á ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƳΦƛƴΦ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƎŜƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ǿ 
ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀŘȊƻǊǳ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŜƎƻ;  

Á ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 
gospodarki, ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǳƪƛŜǊǳƴkowane na wytworzenie, 
ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǎƪŀƭƻǿŀƭƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
technologicznych, prawnych i finansowych.  

                                                           
22

 YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀΣ LƴŘŜƪǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ό59{Lύ na 2020 r. 
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²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): W obszarze e-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ όȊǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǊŜŦƻǊƳύ - opisanych, z 
policzonymi ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƪƻƴǘǊȅōǳǳƧŊŎȅƳƛ Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŦƻǊƳȅΣ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ōǳŘȍŜǘŜƳ ƛ ŎȊŀǎŜƳ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƛƴŘȅƪŀǘȅǿƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ.  

¢Ǌȅō ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōťŘŊ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǘŜǘ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ŘǎΦ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƛ 
wŀŘť !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ŘŜƳŀǊƪŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ YǊȅǘŜǊƛŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿǇƛǎŀƴƛŀ ƴŀ ƭƛǎǘť ƛƴŘȅƪŀǘȅǿƴŊ ōťŘŊ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ŎŜƭŜ Yth ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀΣ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ tŀƵǎǘǿŀύ ƛ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ǿȅƳƛŀǊǳ ƪƻǎȊǘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ W obszarze technologii 
ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜΦ 

tƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿŘǊƻȍenie inwestycji jest KPRM-/ȅŦǊȅȊŀŎƧŀΦ tƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎŊΥ awtƛ¢Σ awƛw²Σ aCΦ  

Populacja docelowa (Target population): jednostki administracji publicznej, w tym JST, jednostki centralnej 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊŜǎǇƻƭƻƴŜƧΣ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ klienci KAS i jej pracownicy, rolnicy, 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪƻƵŎƻǿƛ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): tǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎŊ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳΦƛƴΦ Řƭŀ 
a|tΦ tƻƳƻŎ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ срмκнлмп Ȋ Řƴƛŀ 
мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмпǊΦ ǳȊƴŀƧŊŎŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ zastosowaniu 
ŀǊǘΦ млт ƛ млу ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ŀƭōƻ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ мплтκнлмо Ȋ Řƴƛŀ му 
grudnia 2013r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy 
de minimisΦ bƛŜ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ tƻƳƻŎ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊΥ 

¶ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǊƻƭƴȅƳ ƛ ƭŜǏƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
wiejskich w latach 2014-2020 (2014/C 204/01) (Dz. Urz. UE z dnia 1.07.2014, C 204); 

¶ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ bw тлнκнлмп Ȋ Řƴƛŀ нр ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ǳȊƴŀƧŊŎȅƳ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǊƻƭƴȅƳ ƛ ƭŜǏƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋŀ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ 
zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. Urz. UE z dnia 1.07.2014, L 
193); 

¶ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ срмκнлмпȊ Řƴƛŀ мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ǳȊƴŀƧŊŎŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽre rodzaje pomocy 
Ȋŀ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŀǊǘΦ млт ƛ млу ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 Ȋ Řƴƛŀ нсΦлсΦнлмпΣ 
L 187); 

¶ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ нлмфκомс Ȋ Řƴƛŀ нм ƭǳǘŜƎƻ нлмф ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ όUE) nr 
1408/2013 w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy 
de minimis w sektorze rolnym (Dz.U. UE L 51 I z 22.02.2019, str. 1). 

hōǎȊŀǊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜƧ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
prawa UE. NƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊȅƎƻǊŀƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊŀǿŀ ¦9Σ ŀƭŜ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŏ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ōǊŀƴŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿƛŊȍŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 
ƭǳō ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ǎŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ǊƽǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪƛŜŘȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƭǳō ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ŘŜōŀǘȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ 
ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜƳ ōŀǊƛŜǊ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ ²ƱŀǏŎƛǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ Ƨǳȍ 
stosowne gwarancje dla stanowienia prawa. ½ŀŘŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅƳΣ 
ƳŀƧŊŎȅƳ ǳŘǊŀȍƴƛŀŏ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƭǳō ǿȅōǊŀƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ ǿ 
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ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƛŜŘȅ ŀƴǘȅŎȅǇƻǿŀƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƭǳō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ 
ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŘŀƭǎȊŜƧ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻǘȅǿǳƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ Řƻ ƻŘǿŀȍƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

Zakres czasowy (Timeline): II kw. 2021 r. ς III kw. 2026 r.  

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 457 mln euro 

bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƧŜƧ ŎŜƭŜΦ tǊƻƳƻǘƻǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǎȊŀŎƻǿŀƭƛ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ 
podstawie analogicznych inwestycji realizowanych z PO Polska Cyfrowa w latach 2014-нлнл ƻǊŀȊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
krajowȅŎƘΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ōȅƱŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƛ ǿǎƪŀȊŀƵ 
ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Á YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ōǳŘƻǿȅ κ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
realizacji e-ǳǎƱǳƎ ς сл Ƴƭƴ ȊƱ  

Á Koszt jednostkowy budowy / rozbudowy publicznych systeƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ς пл Ƴƭƴ ȊƱ  

Á YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ Ŝ-ǳǎƱǳƎ 
publicznych ς 2 mln ȊƱ  

Á Koszt jednostkowy ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ, w tym e-ǳǎƱǳƎ API na nowych lub rozbudowanych 
platformach ς od 200 ллл ȊƱ Řƻ плл ллл ȊƱκǳǎƱǳƎť   

YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǘŜǎǘƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻōǳŘȊƛŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ς ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǿŘǊƻȍŜƵ 
technoloƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǿŀƘŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ƻŘ мн Ƴƭƴ ȊƱ Řƻ млл Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜƧ Řŀƴȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏΦ YƻǎȊǘȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ramach projektu Zintegrowana Platforma Analityczna (realizowany w POPC 2014-2020). 

/нΦмΦнΦ /ȅŦǊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ  

Wyzwania (Challenges): 

Wyzwaniem ƧŜǎǘ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅ ǎƱǳȍŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴego w kompetencje cyfrowe 
ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ hōŜŎƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊťǘΣ ǘŀƪƛ Ƨŀƪ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ŎȊȅ ƭŀǇǘƻǇȅΣ ƧŜǎǘ Ǌƽȍƴȅ ƛ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ 
ƪŊǘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀκǳŎȊƴƛŀΦ 

wŀǇƻǊǘ /ŜƴǘǊǳƳ /ȅŦǊƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнл ǊΦ ǇƻƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ǿ ǿƛŜƭǳ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪƛκƭŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǿ ǇǊŀŎȅ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 
ƴŀǊȊťŘȊƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƛƭƛ ǎǿƻƧŜ ǳŎȊŜƴƴƛŎŜ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇƭŜŎȊŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ōǊŀƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ ǘŀōƭƛŎ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘΣ ǊȊǳǘƴƛƪƽǿ oraz 
ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǎȊƪƻƱȅΦ tŀǊŀŘƻƪǎŜƳ ŎŀƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘƻΣ 
ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ȊŘŀƭƴŀ ōȅƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ȍŜ ōŀȊƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǎǇǊȊťŎƛŜ ƛ ƱŊŎȊǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƪκƭƛΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōǊŀƪƽǿ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť 
55% naucȊȅŎƛŜƭƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ рс҈ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƭƛŎŜƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΦ23 

Cel (Objective): 

/ŜƭŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƛ ǳŎȊƴƛƻƳ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳΦ Realizacja inwestycji obejmie projekty 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎǇǊȊťǘƻǿŜ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƪƻƳƛǎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 

                                                           
23

 9ŘǳƪŀŎƧŀ ȊŘŀƭƴŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵΦ нлнл ǊΦΣ LL ŜŘȅŎƧŀΤ ƘǘǘǇǎΥκκŎŜƴǘǊǳƳŎȅŦǊƻǿŜΦǇƭκŜŘǳƪŀŎƧŀ-zdalna/ 
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Á ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΣ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ Ǌƽǿƴȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎzkole;   

Á ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ [!bΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅƎƴŀƱǳ ǳǎƱǳƎƛ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜƧ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǎȊƪƽƱΤ  

Á ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƪƻƳƛǎƧŀŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊcych egzaminy 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΤ 

Á ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ 
ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŊ ǇǊŀŎť Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛΦ  

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘǊŜƴŘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ς ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀΣ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀΦ {ǇǊȊȅƧŀŏ 
ǘƻ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƛŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘťŎƛ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŜƎƻ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǘǊȅōǳ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻ ŀƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŘȅƪŀǘȅǿƴȅŎƘΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōťŘȊie 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƎǊŀƴǘƻǿȅƳ 
όǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƻƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿŜύΦ 

tƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ KPRM-Cyfryzacja (lider). Podmiotami 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎŊΥ a9ƛb ƛ /tt/Φ  

Populacja docelowa (Target population): ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ  

Pomoc publiczna (State aid compliance): 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ 
ǎǇǊȊťǘ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅ ƴƛŜ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳƛ ǊŜƎǳƱŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ   

Zakres czasowy (Timeline): III kw. 2021 r. ς II kw. 2026 r.  

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 550 mln euro 

Szacowanie potrȊŜō ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ /ȅŦǊƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ǎǇǊȊťǘǳ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻΣ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ α½Řŀƭƴŀ 
ǎȊƪƻƱŀέ ƛ α½Řŀƭƴŀ ǎȊƪƻƱŀҌέ όŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻlska Cyfrowa) oraz w ramach 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ όŘƻǎǘŀǿŀ aƻōƛƭƴȅŎƘ tǊŀŎƻǿƴƛ YƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ {ȊƪƻƭƴȅŎƘ ½Ŝǎǘŀǿƽǿ 
aǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘύΤ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ нΣо ǘȅǎΦ ȊƱ Ȋŀ м ǎȊǘǳƪť ǎǇǊȊťǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊŀŎ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ [!b ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
тΣр ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ м ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ όƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧύ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

C2.1.3. E-kompetencje  

Wyzwania (Challenges): 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ŘŜŦƛŎȅǘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ŘƻǿƻŘȊƛ ǘƻΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀƴŀ 
jest pilna interwencja i inwestycje w zakresie sprawnego podnoszenia kompetencji cyfrowych.  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ tƻƭǎƪŀ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ннΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ¦9Φ ²ȅƴƛƪ tƻƭǎƪƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ 
ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ unijnej ς ƧŜŘȅƴƛŜ пп҈ ƻǎƽō 
ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ мс Řƻ тп ƭŀǘ ǇƻǎƛŀŘŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ όǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ¦9 ǿȅƴƻǎƛ ру҈ύΦ 
bŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇǊȊȅōȅǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ L/¢Σ ŀƭŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ¦9Φ 
{ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ L/¢ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ όо҈ύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ όоΣф҈ύΣ 
a na tych stanowiskach zatrudnionych jest zaledwie 0,9% kobiet.24 

Cel (Objective): 

                                                           
24

 YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀΣ LƴŘŜƪǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ό59{Lύ ƴŀ нлнл ǊΦ 
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tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ   

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

LŘŜŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇǊŀŎȅΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊΣ ŎȊȅƴƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅ ǇǊƻŎŜǎ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƪǊŀƧǳΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
administracji publicznej ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ a|t ƛ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 
z obszarami wskazŀƴȅƳƛ ǿ twY/ Ƨŀƪƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ pƻǿƻƱŀƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
wƻȊǿƻƧǳ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ /ȅŦǊƻǿȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ŘƻǊŀŘŎƽǿΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ȍȅŎƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ōťŘŊ ƻƴŜ 
ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
zdalnym, korzystanie z e-ǳǎƱǳƎΣ ȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊȅōƛŜ ȊŘŀƭƴȅƳΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Ŝ-puap, 
ŎƘƳǳǊȅ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀǳŦŀƴŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊȊťǘύΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ όŜ-ǳǊȊŊŘΣ Ŝ-finanse; e-
ǳǎƱǳƎƛύ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ Řƻ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ a|t ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ όƪǘƽǊŊ ǳǘǊŀŎƛƱȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 po 1 marca 
нлнлύΣ ƻǎƽō ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǊƛŜǊť ƛ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŀǊƛŜǊŊ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅōȅ ƛƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ nabycie 
ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŘŀƭƴŊ ǇǊŀŎťΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ƛŎƘ ǿ ǎǇǊȊťǘΦ ²ȅƱƻƴƛŜƴƛ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƭƛŘŜǊȊȅ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿŜǎǇǊŊ ǇǊƻŎŜǎ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
w zdalnej edukacji. 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎh i pozakonkursowych. 

tƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ Ytwa-Cyfryzacja (lider). Podmiotami 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎŊΥ /tt/Φ  

Populacja docelowa (Target population): ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
zawodowych, wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji, wykorzystanie w stopniu 
ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ƴŀōȅŎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ ŜŘǳƪŀǘƻǊȊȅΦ  

Pomoc publiczna (State aid compliance): Pomoc de minimis όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
przedǎƛťōƛƻǊŎƽǿύ 

Zakres czasowy (Timeline): III kw. 2021 r. ς II kw. 2026 r.  

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 184 mln euro 

YƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧκǇƻŘǇƛǎƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘκǿŘǊƻȍŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ όƪƻǎȊty jednostkowe: оллл ȊƱκнрл ȊƱκ ррллл ȊƱ) oszacowane na bazie informacji rynkowych 
όŀƴŀƭƛȊŀ ŎŜƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǿǿǿ ƛ ǿȅǿƛŀŘȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜύΦ  

YƻǎȊǘȅ ŘƻǎǇǊȊťǘƻǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рллл ȊƱ, przy 
ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅƳ ƻōƧťŎƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ пл҈ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 



150 

Jednostkoǿȅ ƪƻǎȊǘ ǎȊƪƻƭŜƵ όтрл ς мслл ȊƱύ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LLL hǎƛ 
POPC na lata 2014-нлнл ƻǊŀȊ ǿȅŎŜƴ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛύΦ  

YƻǎȊǘ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƛ Ŧǳƴƪcjonowania Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych zawiera w sobie koszty 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǳǎƱǳƎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΤ ȊŀƪǳǇ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΤ ƻǇƱŀǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΤ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΤ ƪƻǎȊǘȅ ǇƛƭƻǘŀȍȅΤ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƵΤ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ YƻǎȊǘȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƻ ŘŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Cƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ нлмп-2020. 

YƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǿƛŊȊƪƛ 9-kompetencje na podstawie danycƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 
tht/ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ /ŜƴǘǊǳƳ tǊƻƧŜƪǘƽǿ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀΦ 

Demarkacja Celu C2. Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ programu cyfrowego 
na lata 2021-2027Φ ²ŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Yth ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōťŘŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ŘƻǊŀȋƴȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊťǘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƳƻŘŜƭǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǇŀǊǘȅƳ 
ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L/¢ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Yth ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƭǳō ǏǊƻŘƪŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2027 (tak np. w postaci 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α!ƪǘȅǿƴŀ ¢ŀōƭƛŎŀέύΦ 

/оΦ ²ȊǊƻǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ  

a. Reformy 

/оΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽw informacyjnych i wzmocnienie infrastruktury przetwarzania 
danych 

Wyzwania (Challenges): 

½ŜǎǇƽƱ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ /{Lw¢ b!{Y ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōť 
ŀǘŀƪƽǿ ƛ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ¢ŀƪƛŎƘ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ǿ нлнл ǊΦ ōȅƱƻ ƻ пл҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦ25  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻΣ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ŎȅōŜǊȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
do skutecznego zaǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴej w 
ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

Cel (Objective): 

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳacyjnych.   

wŜŦƻǊƳŀ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 
ȊǿƛǊǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅōŜǊǎŦŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ŦƛȊȅŎȊƴŊΣ ȊǿƛťƪǎȊŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ όŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ȊǿƛǊǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎύ ƛǘǇΦΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bŀǎǘŊǇƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǳ 
ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ƎǊǳǇ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘťǇŎƽǿΦ 

wŜŦƻǊƳŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ Strategii 
/ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ, ǘƧΦ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м ς ǊƻȊǿƽƧ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ ŎŜƭ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н ς ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ sektora 
ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅΤ ŎŜƭ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ п ς ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

Charakterystyka (Nature, type, size of reform): 
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² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ 

Á bƻǿŜƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦ ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

½Ƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ Ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƳΦƛƴΦ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ /{Lw¢Σ ƪǘƽǊŜ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎƛť ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
/ŜƴǘǊƽǿ ²ȅƳƛŀƴȅ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ !ƴŀƭƛȊȅ όL{!/ύΦ ²ȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ƭƛƴƛƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǊȊŊŘƻǿŀ ƛ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

Á ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƪŀȊǳ ǳǎƱǳƎ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƽǿ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǎƪǳǘƪǳ ȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴŎȅŘŜƴǘǳ Řƭŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ 
½ƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƴŊ ǇǊƻƎƛκƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ 
wszȅǎǘƪƛƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǇǊƻƎƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿκ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
zdrowia. 

Á tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ς ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴƻǊƳ ƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ oraz opracowanie 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ 
ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): tƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ KPRM-Cyfryzacja (lider). 

Populacja docelowa (Target population): ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǳǎƱǳƎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ   

Pomoc publiczna (State aid compliance): nie dotyczy 

Zakres czasowy (Timeline): I kw. 2021 r. ς IV kw. 2021 r. 

b. Inwestycje 

/оΦмΦмΦ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς /ȅōŜǊt[ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
cyfrowych 

Wyzwania (Challenges): 

W trakcie pandemii COVID-19 znaczŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ŘƻƭƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧύ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ wƻǎƴŊŎŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ 
ƻŘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘťǇŎƽǿ ς jest to widoczne w 
ŘǊŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŀǘŀƪƽǿ ƛ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнл ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 
Řƻ нлмф ǊΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ ȊŜǎǇƽƱ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ /{Lw¢ b!{Y όȊŜǎǇƽƱ 
ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƭŀ ƳΦƛƴΦ W{¢ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻύ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱ млпнл ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ōȅƱƻ ǘƻ ƻ ǇƻƴŀŘ пл ҈ ǿƛťŎŜƧ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦ ς спуп ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿΦ26 

YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊȅōƪƻǏŏ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴŜ 
odtworzenia po awarii lub katastrofie. Istotnym elementem jest wypracowanie standaryzacji i rozbudowy 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ 
potrzeby e-ǳǎƱǳƎ L/¢Φ 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznego 
ǎŜƪǘƻǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
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ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜƳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛkowanych 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 

Cel (Objective): 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŎȅōŜǊƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ όL¢ ƛ OT) wykorzystywanych w podmiotach 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ȋapewnienie wysoce wydajnej, 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƧ ƛ ǎƪŀƭƻǿŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀΣ ǘƧΦ ǎƪǳǘƪƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 
Polskiej na lata 2019-нлнп ǿǊŀȊ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ tƭŀƴŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǎƱǳȍŊŎŀ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ŎȅōŜǊƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ όL¢ ƛ OT) wykorzystywanych w podmiotach 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ т ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ŎŜƴǘǊƽǿ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ оур ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ {пс ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎŀƳŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ budowa 6 sektorowych ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ό/{Lw¢ύΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ 
wszystkich szczeblach 3-ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ aŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǇƽƧƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ¦ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ 
infǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍō ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǘǿƻǊȊȅ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿΣ ǎƱǳȍō ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛ ǘŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎƱǳȍōΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19 zǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť ȊŀǇƻtrzebowanie na e-ǳǎƱǳƎƛ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ŏƻ ǿȅƳǳǎȊŀ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŎƛŊƎƱƻǏŏ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ L¢ ƳΦƛƴΦ Řƭŀ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƛ 
ǎŊŘƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ŎƘƳǳǊȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ǎȅǎǘemy telekomunikacyjne i teleinformatyczne. 

Charakterystyka (Nature, type, size of investment): 

 ² ǊŀƳŀŎƘ Ϧ/ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀϦ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řǿŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΥ  

1) KSC ς t[ tǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς 
ƧŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
operacyjnego w ǊŜŀƎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ /{Lw¢Σ 
ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ό{ȅǎǘŜƳ {псύ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όL¢ ƛ h¢ύ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧΣ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 
ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ W{¢ όƻƪΦ нфллύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ a|tΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǳǎƱǳƎ όǿǎǇŀǊŎƛŜ Ŏȅƪƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
bezpiecznego oprogramowania). Ponadto, istotnym elementem obszaru jest zapewnienie systemowego 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ǿƛŜŘȊť ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪŀŘǊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

2) SOC-DEV-PL ς ōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ό{h/ύΥ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 
ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ς Ȋ ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ zapobieganiem i reagowŀƴƛŜƳ ƴŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
i ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ό{h/ύΦ tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǎƛŜŏ 
7 ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όwŜƎƛƻ{h/ύ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ W{¢ όǿƎ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 
zgodnego z NUTS I), tworzenie SOC w ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƻ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznego 
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ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ǉowstania znacznej liczby nowych organizacji 
ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻŎŜ ǿȅŘŀƧƴŜƧΣ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƧ ƛ ǎƪŀƭƻǿŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
krytycznej i przetwarzania danych dotyczy budowy 3 ustandaryzowanych i efektywnych energetycznie 
ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŎȅŦǊƻǿŜΦ bŀŘǊȊťŘƴȅƳ 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛŘŊŎŜƧ ǿ ǇŀǊȊŜ Ȋ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ŘŜ ŦŀŎǘƻ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ōǳŘƻǿȅ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻŎŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƧŊ 
ǇƻǎƱǳȍȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀǿŜǘ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǊǿ ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ƭǳō ǇǊƽō ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴƛŜ 
ǎǘƻǎƻǿŀŏ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ŎƘƳǳǊy obliczeniowej oraz wypracowane standardy. Doprowadzi to do 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴƛŜ 
ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎ ǘȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳǎƱugi 
w ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ мύ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƻƭƻƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ L¢ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƪƻǎȊǘƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘΣ нύ ǳǎƱǳƎ 
ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ a|t ƻǊŀȊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΣ оύ ǳǎƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŝ-
ȊŘǊƻǿƛŀΣ пύ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ рύ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿ ǳǎƱǳƎ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ administracji publicznej, dostŀǿŎƽǿ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ 
ƳƛƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ ŎƘƳǳǊȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ 
infrastrukturalne. 

tƻƴŀŘǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ tŀƵǎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƪǊȅȊȅǎƻǿŜκƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇǊȊťǘƻǿŜƧ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ƻƧǎƪ hōǊƻƴȅ 
TeryǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ tŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 
ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴȅ ǿƱŀŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ƳǳǎȊŊ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ǎȊȅōƪƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴƛŜΣ ŀ ȊŘŀƭƴŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǘƻ ƪƭǳŎȊ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ tƭŀƴƻwane jest m.in.:  

Á ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎƱǳȍō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǿƻƧǎƪŀ ǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŊ ƳƻōƛƭƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ 
(na terenie RP i poza granicami);  

Á ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŜƎƻ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ tƻƭƛŎƧƛ Řƻ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΣ tƻƭƛŎƧŀ ǳȊȅǎƪŀ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΤ  

Á ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿ ȊǿΦ 
Ȋ ȊŀƴƻǘƻǿŀƴȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎȅōŜǊŀǘŀƪƽǿ ƛ ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊŀŎǳƧŊ ǎƱǳȍōȅΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ όImplementation): ²Ŝ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ bťŘŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ, m.in.: 
ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘƻǿȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴŘȅǿƛŘǳƭŀƴȅ όƛƴŘȅƪŀǘȅǿƴȅύΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ 
interwencji. W przypadku inwestycji w centra przetwarzania danych przewidywana jest indykatywna lista 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tŀƵǎǘǿŀ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧύΦ 

tƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ Ytwa-Cyfryzacja (lider). Podmiotami 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎŊΥ a{²ƛ!Σ ahbΣ aYƛ|Σ ƛ /tt/Φ 

Populacja docelowa (Target population): ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǳǎƱǳƎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ȍƻƱƴƛŜǊȊŜ ²ƻƧǎƪ hōǊƻƴȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƱǳȍō 
mundurowych, obywatele Polski ƛ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΣ ƻǎƻōȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ƎǊŀƴƛŎť 
Polski ς ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƎǊŀƴƛŎť ¦9Φ 

Pomoc publiczna (State aid compliance): tƻƳƻŎ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ срмκнлмп Ȋ Řƴƛŀ мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ǳȊƴŀƧŊŎŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ 
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ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŀǊǘΦ млт ƛ млу ¢ǊŀƪǘŀǘǳΣ ŀƭōƻ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ мплтκнлмо Ȋ Řƴƛŀ му ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀǊǘΦ млт ƛ млу 
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis - dostosowanie ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǿǿΦ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ 
ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎΣ ƛȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴƛŜƳŀƭ ƻŘ ǊŀȊǳ Ǉƻ 
ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛǳ Yth ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ όŎŜƴǘǊŀ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜύ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
tŀƵǎǘǿŀΦ  

Zakres czasowy (Timeline): III kw. 2021r. ς II kw. 2026 r.  

YƻǎȊǘȅκƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅκǎǇƻǎƽō ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 443 mln euro 

YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όwŜƎƛƻ{h/ύ ς koszty 
ƻōƭƛŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƻŘ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ Ǌamach 
programu CyberSecIdent (program NCBR) ς szacunkowy koszt 16 ллл ллл ȊƱΦ YƻǎȊǘȅ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ ƪƻǎȊǘȅ 
ȊŀƪǳǇǳ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŜƴǘǊƽǿ όŘƻŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛύΣ ƪƻǎȊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊΦ YƻǎȊǘ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 
uczestnika systemu S46 ς ŘŀƴŜ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {пс - 181 рру ȊƱΦ YƻǎȊǘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ƪƻǎȊǘȅ 
ǎǇǊȊťǘǳΦ ƪƻǎȊǘȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ όнл҈ ōŜȊ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘύΦ bŀ ƪƻǎȊǘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴie centrum 
όȊŀǊȊŊŘŎȅ ǎȅǘŜƳǳ {псύ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ƪƻǎȊǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŜǊǿŜǊƻǿŜƧΣ ƪƻǎȊǘȅ ƪƻƭƻƪŀŎƧƛΣ ƪƻǎȊǘȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪƻǎȊǘȅ 
ǳǎƱǳƎ bh/κIŜƭǇŘŜǎƪΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜόнл҈ ōŜȊ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘύΦ 

{ȊŀŎǳƴƪƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ōǳŘƻǿȅ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 
ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ YƻǎȊǘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 9ƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōǳŘƻǿŀ 
ǘǊŀǎ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƭƛŎȊƻƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘȅƪŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ 
{ȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ όȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ нтκнлнл wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мл ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦύΦ 

Demarkacja Celu C3. Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ / Ǉrogram jest komplementarny z przygotowywanym obecnie nowym 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŎȅŦǊƻǿȅƳ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ нлнм-нлнтΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 
interwencyjnychΣ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť infrastruktury IT/OT w podmiotach kluczowych dla 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ W{¢ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΦ 

пΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ όǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŏύ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƭǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ όǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǿȅƳŀƎŀƵ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ tƻƭǎƪť ƴŀ ƳƻŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōťŘŊ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŜǎǘŀǿǳ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ рD όǘȊǿΦ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻƻƭōƻȄύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōťŘŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǇƻŘƧťǘȅƳƛ 
w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜƎƭŊŘŜƳ ǘȊǿΦ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ όŘȅǊŜƪǘȅǿŀ смκнлмпύΦ 

5. Projekty transgraniczne i wielonarodowe:  

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Yth ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Important Projects of Common 
European Interest (IPCEI) - ƳΦƛƴΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ CŜŘŜǊŀŎƧƛ /ƘƳǳǊƻǿŜƧΣ Joint Undertakings (w tym EuroHPC 
ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪǿŀƴǘƻǿȅŎƘύΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 
Programie Cyfrowa Europa (DEP) oraz Connecting Europe Facility 2 (CEF Digital) oraz inne 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ YthΦ 

6. Zielony wymiar komponentu 
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½ƛŜƭƻƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ό.нύΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ό/нύΦ    

7. Cyfrowy wymiar komponentu 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ ƳŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘe w komponencie. 
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¢ŀōŜƭŀ мŀ ƛ мōΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ŎȅŦǊƻǿŊ 

tǊƻǎȊť ǿǎƪŀȊŀŏΣ ŎȊȅ л҈Σ пл҈ ƭǳō млл҈ ǊŜŦƻǊƳȅ κ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŦƻǊƳ κ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ŎŜƭǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ǘŀōŜƭƛ мΣ ǘŀōŜƭƛ п ƛ ǘŀōŜƭƛ с ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ L Řƻ ώǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ /ha όнлмуύ отрϐ ƛ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ǎǿƽƧ ǿȅōƽǊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŦƻǊƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŦƻǊƳ κ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ YƻƳƛǎƧŀ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΦ ² ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ κ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊΦ WŜǏƭƛ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǿȅōƛŜǊŀ ǎƛť ǘŜƴ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŜƭƽǿ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘŀ 5b{I όƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊŀƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǎȊƪƻŘȅύ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛu 2020/852 όǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛύΦ 

YǊƽǘƪƛ ǘȅǘǳƱ  

Cele ekologiczne Cele cyfrowe 

  

  

  

²ȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ 

Klimatyczne |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
Obszar interwencji dla 
inwestycji 

DNSH |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Cyfrowe 

Tag Tag 

C1.1. ZAPEWNIENIE POWSZECHNEGO 5h{¢Bt¦ 5h 
SZYBKIEGO INTERNETU ς wh½²jW LbCw!{¢w¦Y¢¦w¸ 
SIECIOWEJ 

0% 0%  tak 100% 
  

C1.1.1. Telekomunikacja 0% 0% 051/ 052/053/054 tak 100%   

/нΦмΦ  ½²LBY{½9bL9 {Y![L ½!{¢h{h²!c wh½²L+½!c 
CYFROWYCH W SFERZE PUBLICZNEJ, GOSPODARCE I 
{th_9/½9c{¢²L9 

0% 0%  tak 100% 
  

C2.1.1.  E-ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

0% 40% 
010/011/012/015/ 
017/021/055 

tak 100% 

    

    

    

/нΦмΦнΦ  /ȅŦǊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ 0% 0% 012/055/108 tak 100%   

C2.1.3.  E-kompetencje 0% 0% 
012/016/099/100/ 103/ 
108 

tak 100%  
   

  

  

/оΦмΦ ½²LBY{½9bL9 /¸.9w.9½tL9/½9c{¢²! {¸{¢9aj² 
INFORMACYJNYCH I WZMOCNIENIE INFRASTRUKTURY 
PRZETWARZANIA DANYCH 

40% 40%  tak 100% 
  

/оΦмΦмΦ  /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς CyberPL 

oraz infrastruktura przetwarzania danych i dostarczania 
ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

40% 40% 011/021/055 tak 100% 
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уΦ ½ŀǎŀŘŀ αƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǎȊƪƻŘȅέ ς αŘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŀǊƳέό5b{Iύ 

wŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƪƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀέ ƳŀƧŊ ƧŀǎƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ȊŀǎŀŘŀ 5b{I αƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǎȊƪƻŘȅέ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƛ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
taksonomii UE 2020/852.  

wŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊŀƧŊ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƪƽŘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ 
morskicƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛƻƳ ƛ ƧŜƎƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ 
ƻŘōǳŘƻǿȅ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

фΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

C1. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ  

a. reformy 

C1.1. ZapewnƛŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ς ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǊŜŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ - 
II kw. 2022 r. 

b. inwestycje 

C1.1.1. Telekomunikacja  

Liczba gospƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ - dodatkowe 1 080 000 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ όƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘύ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 
o ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл aōκǎ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƧŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƳƛŜǊȊƻƴȅch w Gb/s 
ς III kw. 2026 r. 

C2. wƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ƛŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 
instytucjami publicznymi, obywatelami i biznesem  

a. reformy 

/нΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ -  

Á ²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǳǎǘŀǿť ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
zadania publiczne ς IV kw. 2022 r.  

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ -  

Á ²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ς 
wersja fakultatywna stosowania ustrukturyzowanych faktur ς IV kw. 2021 r. 

Á ²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ς 
wersja obligatoryjna stosowania ustrukturyzowanych faktur ς II kw. 2023 r. 

Przygotowanie zmiany ustawy Prawo budowlane 

Á ²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǳǎǘŀǿť tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ς IV kw. 2022 r. 

Przygotowanie programu rozwoju kompetencji cyfrowych 

Á tǊȊȅƧťŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ /ȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ ς II kw. 2021 r. 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊ ς III kw. 2021 r. 

tǊȊȅƧťŎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ wa ς IV kw. 2021r.  

b. inwestycje 



158 

C2.1.1. E-ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ŝ-ǳǎƱǳƎƛΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ƛŎƘ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊ ƻōǎƱǳƎť ǇǊƻŎŜǎƽw ς 40. 

Á ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ т ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 
i platform realizacji e-ǳǎƱǳƎ ς III kw. 2026 r. 

Á ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ нр ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ς 
III kw. 2026 r. 

Á ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ 75 nowych, zmodyfikowanych lub zintegrowanych e-ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς III kw. 2026 
r. 

Á ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ тлл ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ !tL ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀŎƘ ς 
III kw. 2026 r. 

Á ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ о ǘŜǎǘƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻōǳŘȊƛŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎtanie technologii 
ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ς III kw. 2026 r. 

/нΦмΦнΦ /ȅŦǊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱ 

[ƛŎȊōŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ 
ponadpodstawowych ς ǿȊǊƻǎǘ Ȋ м ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƴŀ т ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ м ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƴŀ с ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ Ȋ м ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƴŀ у ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ м ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƴŀ т ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ponadpodstawowych ς III kw. 2026 r. 

hŘǎŜǘŜƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜƎƻ ς wzrost z 20% do 90% ς 
IV kw. 2024 r. 

C2.1.3. E-kompetencje 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 
50 000 do IV kw. 2024 r., 250 ллл ƻǎƽō Řƻ L± ƪǿΦ нлнр ǊΦΣ отр срл ƻǎƽō Řƻ LL ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

C3. ²ȊǊƻǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ȊŀōŜȊǇƛeczenie infrastruktury przetwarzania danych 

a. reformy 

/оΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ i wzmocnienie infrastruktury 
przetwarzania danych 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

Á ²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ nowelizacji ustawy Ȋ Řƴƛŀ р ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦ ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς 
II kw. 2021 r. 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǊƳ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 
ς IV kw. 2022 r. 

b. inwestycje 

/оΦмΦмΦ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς CyberP[ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
cyfrowych   

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ {ȅǎǘŜƳǳ {пс  

Á ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ тΦ όǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀύ wŜƎƛƻ{h/ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƭŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ wt ƴŀ ƭŀǘŀ нлмф-2024 ς II kw. 2025 r.  

Á tƻǿǎǘŀƴƛŜ сΦ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ /{Lw¢27 ς IV kw. 2023 r. 

Á tƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ оур ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ {ȅǎǘŜƳǳ {пс ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 
platformy ς III kw. 2026 r. 

                                                           
27 м ǎŜƪǘƻǊƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ /{Lw¢ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜΦ  
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[ƛŎȊōŀ ǳǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǊƳŊ tb-EN 50600 

Á ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ оΦ ǳǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǊƳŊ tb-EN 
50600 ς II kw. 2026 r. 

hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍō ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

Á [ƛŎȊōŀ ƳƻōƛƭƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧ Řƭŀ ǎƱǳȍō ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς 12858 ς II kw. 2026 r.  
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Tabela. Kamienie milowe i cele (Milestones ς M and Targets ς T) 

Reforma 
lub 

Inwestycja 

Numer i nazwa kamienia milowego lub 
celu 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 
(dla kamieni 
milowych) 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ όŘƭŀ ŎŜƭǳύ Moment 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
όƪǿŀǊǘŀƱ ς KW 
i rok) 

¾ǊƽŘƱƻ 
danych / 
metodyka 

Odpowiedzialn
ƻǏŏ Ȋŀ 
sprawozdawcz
ƻǏŏ ƛ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

Opis i jasna 
definicja 
ƪŀȍŘŜƎƻ 
kamienia 
milowego i celu 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ κ 
ryzyka 

Mechaniz
m 
weryfikacj
i 

Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

wŜŦƻǊƳŀ /мΦмΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ς ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ 

C1.1.  aм ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ǊŜŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ƻ 
ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 

wŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 
znowelizowanych 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

   II kw. 2022 r. KPRM 
Cyfryzacja 

 KPRM 
Cyfryzacja 

²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ustawy o 
redukcji 
ƪƻǎȊǘƽǿ 
inwestycji w 
sieci o bardzo 
ŘǳȍŜƧ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 

Brak ryzyk ς 

ustawa 

oparta 

ōťŘȊƛŜ ƻ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴ

ƛŀ ƴŀƱƻȍƻƴŜ 

ƴŀ tƻƭǎƪť 

przez KE 

Akt 

prawny, 

ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ 

ȍȅŎƛŜ 

C1.1.1.  T1 Gospodarstwa domowe (lokale 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜύ ƻōƧťǘŜ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅƳ 
ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ  

 Liczba gospodarstw 
domowych: 
a/ w umowach o 
udzielenie wsparcia w 
pierwszym roku 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
(2022) 
b/ w umowach o 
udzielenie wsparcia w 
ŘǊǳƎƛƳ Ǌƻƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
interwencji 
όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ όнлноύ 
c/ ƻōƧťǘȅŎƘ 
szerokopasmowym 
ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 
w trzecim roku 
wdraȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
(2024) 
d/ ƻōƧťǘȅŎƘ 
szerokopasmowym 
ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 
w czwartym roku 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ όнлнрύ  
e/ ƻōƧťǘȅŎƘ 
szerokopasmowym 
ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 
LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿ ǇƛŊǘȅƳ 
Ǌƻƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
interwencji 
όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ όнлнсύ 

0 a ς 500 tys. 
b ς 1080 tys. 
c ς 100 tys. 
d ς 500 tys. 
e ς 1080 tys. 

a ς IV kw. 
2022; 
b ς IV kw. 
2023; 
c ς IV kw. 
2024; 
d ς IV kw. 
2025 
e - III kw. 
2026 r. 

KPRM 
Cyfryzacja 

KPRM 
Cyfryzacja  

a, b ς liczby 
gospodarstw 
domowych, 
ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
zadeklarowane 
Řƻ ƻōƧťŎƛŀ 
inwestycjami 
szerokopasmow
ymi wspartymi 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Yth 
przez 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
w momencie 
ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ 
interwencji na 
dofinansowanie 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
szerokopasmow
ych 
c, d, e ς liczby 
gospodarstw 
domowych, 
ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 
ƻōƧťǘŜ 
ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 
nowoczesnych 
sieci 
szerokopasmow
ych w wyniku 
realizacji 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
wspartych ze 

Brak ryzyk ς 

przewiduje 

ǎƛť ǎȊŀƴǎť 

w postaci 

zadeklarow

ania do 

ƻōƧťŎƛŀ 

ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

inwestycja

mi 

szerokopas

mowymi 

ǿƛťƪǎȊŜƧ 

liczby 

gospodarst

w 

domowych 

w 

pierwszym 

roku 

ǿŘǊŀȍŀnia 

interwencji, 

co 

ǇƻŎƛŊƎƴƛŜ 

Ȋŀ ǎƻōŊ 

odpowiedni

e 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

Dane z 

systemu 

monitori

ngu 

przebiegu 

realizacji 

ǇǊƻƧŜƪǘƽ

w 



161 

ǏǊƻŘƪƽǿ Yth 
όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

d, e 

(przyspiesz

enie 

inwestycji) 

wŜŦƻǊƳŀ /нΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

C2.1.  M2 Zmiana ustawy o informatyzacji 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
zadania publiczne 

²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ustawy 

   IV kw. 2022 r. KPRM 
Cyfryzacja 

KPRM 
Cyfryzacja 
 

²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 

ustawy 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ǳǎǘŀǿť ƻ 

informatyzacji 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

zadania 

publiczne 

Brak ryzyk Akt 

prawny, 

ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ 

ȍȅŎƛŜΦ 

C2.1.  aо {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊ 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

   III kw. 2021 r. KPRM 
Cyfryzacja 

MEiN Publikacja na 

stronach 

internetowych 

KPRM i MEiN 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

ǎȊƪƽƱ ǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ŎȅŦǊƻǿŊ 

Brak ryzyk Publikacja 

na 

stronach 

interneto

wych 

KPRM/M

EiN 

C2.1 M4 Polityka cyfryzacji edukacji przez RM  tǊȊȅƧťŎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ    IV kw. 2021r. MEiN MEiN tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 

wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ 

sprawie polityki 

cyfryzacji 

edukacji 

Brak ryzyk Akt 

prawny, 

ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ 

ȍȅŎƛŜ 

C2.1.  M5 Program rozwoju kompetencji 
cyfrowych 

Uchwalenie przez RM    II kw. 2021 r. KPRM 
Cyfryzacja 

KPRM 
Cyfryzacja 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 

wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ 

sprawie PRKC 

Ryzyko: 

ǇǊȊŜŎƛŊƎŀƧŊ

Ŏȅ ǎƛť 

proces 

legislacyjny 

 

C2.1.1. T2 tǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ƴƻǿŜ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ŝ-ǳǎƱǳƎƛΣ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ƛŎƘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ŀƭōƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊ 
ƻōǎƱǳƎť ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

 Liczba ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ǘǿƻǊȊŊ ƴƻǿŜ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ Ƨǳȍ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ŝ-ǳǎƱǳƎƛΣ 

0 a ς 3 
b ς 8 
c ς 17 
d ς 25 
e - 40 

a - IV kw. 
2022r 
b - IV kw. 
2023r. 
c - IV kw. 

KPRM 
Cyfryzacja 

KPRM 
Cyfryzacja 

Liczba 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ 
nowe oraz 

Projekty 
ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǿǎǘťǇƴƛŜ 
zidentyfiko
wane oraz 

Monitori
ng 
realizacji 
kamieni 
milowych
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ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎ 
ich budowania albo 
ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊ ƻōǎƱǳƎť 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
a/ 5 
b/ όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ с 
c/ όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ мт 
d/ όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ нр 
e/ όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ пл 

2024r. 
d - IV kw. 
2025r. 
e - III kw. 
2026 r. 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ Ƨǳȍ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ŝ-
ǳǎƱǳƎƛΣ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊ 
proces ich 
budowania albo 
poprzez 
ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊ 
ƻōǎƱǳƎť 
ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ ¢ȅǇ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
wynika z 
zapisanego celu 
2.1.1 

znane i 
aktualizowa
ƴŜ ǎŊ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
co do ich 
realizacji. 
Przewiduje 
ǎƛť 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛ
a puli 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
w 
procedurze 
konkursow
ŜƧΣ ōƛƻǊŊŎ 
ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ
ce 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
produktu 
dla celu 
2.1.1  

, 
sprawozd
ania 
beneficje
ƴǘƽǿΣ 

C2.1.2.  ¢о [ƛŎȊōŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ όǿ ǘȅƳ 
ǇǊȊŜƴƻǏƴŜύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м ǳŎȊƴƛŀ 

 a/ Komputery na 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
podstawowych 
b/ Komputery na 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ponadpodstawowych  

a - 1 komp. 
na 7 
ǳŎȊƴƛƽǿ 
b - 1 komp. 
na 8 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

a - 1 komp. na 6 
ǳŎȊƴƛƽǿ 
b - 1 komp. na 7 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

a ς III kw. 
2024 r. 
b ς III kw. 
2026 r. 

MEiN KPRM 
Cyfryzacja 

²ǎƪŀȋƴik 
poziomu 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
ǎȊƪƽƱ ǿ 
ǇǊȊŜƴƻǏƴȅ 
ǎǇǊȊťǘ 
komputerowy w 
przeliczeniu na 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

  

C2.1.2.  ¢п bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 
ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜƎƻ  

 % nauczycieli 20 90 III kw. 2023 r. MEiN KPRM 
Cyfryzacja 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
poziomu 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
ǎȊƪƽƱ ǿ ǎǇǊȊťǘ 
ǎƱǳȍōƻǿȅ Řƭŀ 
nauczycieli 

  

C2.1.3.  T5 Szkolenia w zakresie kompetencji 
cyfrowych  

 [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ 
szkoleniami 

0 Osoby 
przeszkolone: 
a - 50 000 
b - 250 000 
όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ 
c - 375 650 
όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ 

a - IV kw. 
2024r. 
b - IV kw. 
2025r. 
c - II kw. 
2026r. 

KPRM 
Cyfryzacja 
CPPC 

KPRM 
Cyfryzacja 
CPPC 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
przeszkolonych 
w ramach 
realizacji 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ 
(nabycie lub 
ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜύ 
kompetencji 
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cyfrowych. 

wŜŦƻǊƳŀ /оΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ i wzmocnienie infrastruktury przetwarzania danych 

C3.1.  M6 Ustawa o krajowym systemie 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

²ŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ustawy 

   II kw. 2021 r. KPRM 
Cyfryzacja 

KPRM 
Cyfryzacja 

Nowelizacja 
ustawy o 
krajowym 
systemie 
cyberbezpiecze
Ƶǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƳΦƛƴ. 
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
ǇƻǘǊȊŜōŊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŊ 
tzw. 5G 
Toolbox. 
Ponadto, 
nowelizacja 
ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƳΦƛƴΦ 
powstanie sieci 
CSIRT 
sektorowych. 

  

C3.1.  aт tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǊƳ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ōǳŘƻǿȅ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ  

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǊƳ    IV kw. 2022 r. KPRM 
Cyfryzacja 

KPRM 
Cyfryzacja 

1.zestaw 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

technicznych 

(ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

energetyczna ς 

zasilanie OZE, 

klimatyzacja, 

zmniejszenie 

emisji CO2). 

2.zestaw norm 

informatycznyc

h (systemy 

operacyjne, 

bazodanowe, 

aplikacyjne, 

oprogramowani

e). 

3.zestaw norm 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

i Infrastruktury 

Krytycznej (w 

tym fizycznego i 

Security 

Management 

System). 

 Zatwierdz

enie 

standard

u do 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

stosowan

ia 
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пΦǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǉťǘƭƛ 

ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅ

ch 

C3.1.1. ¢с {ƛŜŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

 Liczba utworzonych 
RegioSOC: 
a ς 1 
b - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 2  
c - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 3 
d - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 4 
e - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 5 
f - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 6 
g - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 7 

0 a ς 1 
b ς 2 
c ς 3 
d ς 4 
e ς 5 
f ς 6 
g - 7 
 

a - II kw. 2022 
r.  
b - IV kw. 
2022 r.  
c - II kw. 2023 
r. 
d - IV kw. 
2023 r.  
c - II kw. 2024 
r. 
d - IV kw. 
2024 r.  
e - II kw. 2025 
r.  
 

KPRM 
Cyfryzacja 

KPRM 
Cyfryzacja 

Liczba 
utworzonych 
Regionalnych 
/ŜƴǘǊƽǿ 
Cyberbezpiecze
Ƶǎǘǿŀ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
rzecz m.in. JST 
oraz szpitali, czy 
ǎȊƪƽƱΦ [ƛŎȊōŀ 
wynika z 
podzƛŀƱǳ 
europejskiego 
wg klasyfikacji 
NUTS I. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ōǳŘƻǿŊ 
systemu 
Regionalnyc
Ƙ /ŜƴǘǊƽǿ 
Cyberbezpi
ŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
jest 
zapisane w 
Planie 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 
rzecz 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
Strategii 
Cyberbezpi
ŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
RP na lata 
2019-2024. 
Brak 
ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 

monitorin
g 
realizacji 
kamieni 
milowych 
zadania, 
sprawozd
ania 
beneficje
ƴǘƽǿΣ 
weryfikac
ja 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛ
a 
ǿǎǘťǇƴŜƧ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
operacyjn
ej(IOC) i 
ǇŜƱƴŜƧ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
operacyjn
ej (FOC). 

C3.1.1. ¢т {ȅǎǘŜƳ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ /{Lw¢  Liczba utworzonych 
ȊŜǎǇƻƱƽǿ CSIRT 

1 7 IV kw. 2023 r. KPRM 
Cyfryzacja 

KPRM 
Cyfryzacja 

Liczba 
utworzonych 
nowych 
ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
reagowania na 
incydenty w 
kluczowych dla 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǇŀƵǎǘǿŀ 
sektorach 
gospodarki. 
Liczba wprost 
wynika z 
funkcjonowania 
с ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
gospodarki, 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳȊƴŀƴŜ 
za kluczowe: 
transport, 
energia, 
ochrona 
zdrowia, 
ōŀƴƪƻǿƻǏŏΣ 
infrastruktura 
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cyfrowa, 
zaopatrzenie w 
ǿƻŘť ƻǊŀȊ 
telekomunikacja 

C3.1.1.  T8 Podmioty krajowego systemu 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ 
Systemu S46  

 [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ 
systemu S46: 
a ς 11 
b - (narastaƧŊŎƻύ ς 45 
c - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 87 
d - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 129 
e - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 173 
f - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 217 
g - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 263 
h - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 309 
i - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ ς 366 
j - όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ - 385 

0 385 a - II kw. 2022 
r.  
b - IV kw. 
2022 r.  
c - II kw. 2023 
r.  
d - IV kw. 
2023 ς 129 
e - II kw. 2024 
r.  
f - IV kw. 2024 
r.  
g - II kw. 2025 
r.  
h - IV kw. 
2025 r.  
i - II kw. 2026 
r.  
j -  III kw. 
2026 r.  

KPRM 
Cyfryzacja 

KPRM 
Cyfryzacja 

Liczba 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
krajowego 
systemu 
cyberbezpiecze
Ƶǎǘǿŀ ƳΦƛƴΦ 
operatoǊƽǿ 
ǳǎƱǳƎ 
kluczowych, 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 
ǳǎƱǳƎ 
cyfrowych, 
ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƱŊŎȊŊ 
ǎƛť Řƻ 
zintegrowanego 
systemu 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
cyberbezpiecze
ƵǎǘǿŜƳ ǿ wtΦ 

  

C3.1.1.  T9 Ustandaryzowane centra 
przetwarzania danych  

 a. [ƛŎȊōŀ Ǉťǘƭƛ 
ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘ 
(redundantnych) -3 
b. Liczba instalacji OZE 
i wodorowych - 3 
c - [ƛŎȊōŀ ŎŜƴǘǊƽǿ 
όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ - 1 
d - [ƛŎȊōŀ ŎŜƴǘǊƽǿ 
όƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻύ - 3 

0 a. ς 3 
b. - 3 
c. ς 1 
d. ς 3 

a ς I kw. 
2026r. 
b - II kw. 
2026r. 
c - IV kw. 
2024r. 
d - II kw. 
2026r. 

KPRM 
Cyfryzacja 

KPRM 
Cyfryzacja 

   

C3.1.1. T10 OpǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍō 
ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
 

 Liczba mobilnego 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛ 
infrastruktury cyfrowej 
Řƭŀ ǎƱǳȍō ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ 
odpowiedzialnych za 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

0 12858 II kw. 2026 r.  MSWiA MSWiA Liczba 
mobilnego 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴia i 
infrastruktury 
cyfrowej dla 
ǎƱǳȍō 
ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ 
odpowiedzialny
ch za 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
bŀ ƭƛŎȊōť 
ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Řǿŀ 
komponenty tj. 
zintegrowanie i 
cyfryzacja oraz 
udoskonalenie 

  



166 

modelu 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǎƱǳȍōŀƳƛΣ ƳΦƛƴΦ 
elastyczna 
ŘȅǎƭƻƪŀŎƧŀ ǎƱǳȍō 
na terenie kraju. 
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Komponent D α9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέ 

 

1. Opis Komponentu 

Podsumowanie komponentu αEŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέ 

Obszar/zakres polityki: zdrowie 

Wyzwanie: ²ȅȍǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 
ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴŜΦ  

Cel: {ǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 

Cele sȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 

5мΦ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŎƘƻǊƻōȅ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ. 

Reformy: 

D1.1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ poprzez wsparcie 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-zdrowia 

Inwestycje:  

5мΦмΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ  

D1.1.2. Zakup i dystrybucja szczepionek przeciw COVID-19 

D1.1.3. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-zdrowia  

5нΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Reformy: 

5нΦмΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 

 Inwestycje: 

5нΦмΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ  

5оΦ wƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
systemu ochrony zdrowia. 

Reformy: 

D3.1. Wzmocnienie zaplecza naukowego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu 

Inwestycje: 

5оΦмΦмΦ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƴŀǳƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪ ƻ ȊŘǊƻǿƛǳ 

Reformy: 

D3.2. SǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭŜƪƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

Inwestycje: 

5оΦнΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭŜƪƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΥ 

    

Szacunkowy koszt: 4 262,0 mln EUR 
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¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊǿǊƻǘƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿ 
ochronie zdrowia.  

нΦ DƱƽǿƴŜ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƛ /ŜƭŜ 

a. Wyzwania 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ 
Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΣ co 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Ǝƻ ƴŀ ƪƻƭŜƧne kryzysy.   

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅōǳŎƘŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 to: 

¶ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŘŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ς 
ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19 oraz jedno z 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳΤ 

¶ zakup odpowiedniej liczby szczepionek przeciw COVID-19, ich dystrybucja oraz monitoring przebiegu i 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŏ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭŜƪƽǿΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅΥ 

¶ Zapewnienie odpowiedniej ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ zdrowotnych na 
wszystkich poziomach ς od podstawowej opieki zdrowotnej po leczenie szpitalne.  

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΥ ŎƘƻǊƻōȅ ȊŀƪŀȋƴŜΣ ƻƴƪƻƭƻƎƛŀΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀΣ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŀΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛŀ ƛ ƛƴƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƎŜǊƛŀǘǊƛŀΣ ƻǇƛŜƪŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀΣ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛŀ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀΦ  

hŘ ƭŀǘ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ȊƎƻƴƽǿ tƻƭŀƪƽǿ ǎŊ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ όпмΣр҈ύΣ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ 
όнр҈ύΦ ¢ǊȊŜŎƛŊ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎǊǳǇť ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƎƻƴƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘȊǿΦ ƻōƧŀǿȅΣ ŎŜŎƘȅ ŎƘƻǊƻōƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 
ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ όǿƎ L/5-10: R00-wффύΦ YƻƭŜƧƴŊΣ ŎȊǿŀǊǘŊΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ȊƎƻƴƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ 
oddechowego ς ǎŊ ƻƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ сΣр҈ ȊƎƻƴƽǿΣ ŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊƎƻƴƽǿ όǳǇŀŘƪƛΣ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀΣ 
ǿȅǇŀŘƪƛύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ пΣу҈ ȊƎƻƴƽǿ28.  

²ȅȊǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ όǿ нлол ǊΦ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀt i 
ǎǘŀǊǎȊȅƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛťŎŜƧ ƻ мΣф Ƴƭƴ ƴƛȍ ǿ нлму ǊΦΣ ŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ул ƭŀǘ ƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ƻ лΣр Ƴƭƴ29ύ ǿƛŊȍŊ ǎƛť 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ōťŘŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎh dziedzin medycyny, w tym m.in. onkologii czy kardiologii.  

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōŜŎƴƛŜ ŘǊǳƎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť 
ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǳǘǊŀŎƻƴŜ ƭŀǘŀ ȍȅŎƛŀ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ όang. years lived with 
disability ς YLDs) ς 11%. ¢ŀ ƎǊǳǇŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ пΣо҈ 
ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ƭŀǘ ȍȅŎƛŀ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ όŀƴƎΦ disability adjusted life-years ς DALYs)30.  

Pandemia COVID-19 ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ polskiego systemu ochroƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ w 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ ²ǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ōťŘȊƛŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŀΣ ƻƴƪƻƭƻƎƛŀΣ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻΣ ŎȊȅ 
kardiologia. Infrastruktura ς ȊŀǊƽǿƴƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇǊȊťǘƻǿŀ ς ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
dla zapewniania ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 
ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ŎȊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ ƭƛŎȊȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƭŀǘΣ ŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

                                                           
28

 {ȅǘǳŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƛ ƧŜƧ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΤ ǊŜŘΦ ²ƻƧǘȅƴƛŀƪ .ΦΣ DƻǊȅƵǎƪƛ tΦΤ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмуΣ bL½t-PZH. 
29 Na podstawie prognozy GUS. 
30 https://vizhub.healthdata.org/gbd-compare/Σ ŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ мфΦлмΦн021 r. 
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ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǇǊŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴŜ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 
bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ 
zakresie leŎȊŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 
ǇŀŎƧŜƴǘƻǿƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ  

Wŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ŀƴŀƭƛȊȅ 
COCIR31 pt. άaŜŘƛŎŀƭ LƳŀƎƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !ƎŜ tǊƻŦƛƭŜ ϧ 5Ŝƴǎƛǘȅέ Ȋ нлмф ǊΦ ς tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƎťǎǘƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǘƻƳƻƎǊŀŦƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ǊŜȊƻƴŀƴǎƽǿ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƴƎƛƻƎǊŀŦƽǿ ƻǊŀȊ ŀǇŀǊŀǘƽǿ t9¢Φ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ Řƭŀ ǘƻƳƻƎǊŀŦƽǿ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴƎƛƻƎǊŀŦƽǿ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ мпΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ 
½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƎƻǊȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ Řƭŀ ǊŜȊƻƴŀƴǎƽǿ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀǇŀǊŀǘƽǿ t9¢ ς w tych 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ муΦ ƻǊŀȊ мфΦ ƳƛŜƧǎŎǳΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǎǇǊȊťǘǳ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 5ǊǳƎŊ ǿŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊΣ 
ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊťǘƻǿŜƧΣ ƧŜǎǘ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿƛŜƪǳ ŘŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǿ 
ƪǊŀƧǳΦ ²ŜŘƱǳƎ /h/Lw ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ άȊƱƻǘȅŎƘ ǊŜƎǳƱέ όά/h/Lw DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎέύΥ 

Á /ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ сл҈ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ōŀȊȅ ǎǇǊȊťǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ р ƭŀǘ όǎǇǊȊťǘ άƳƱƻŘȅέύΤ 

Á bƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ōŀȊȅ ǎǇǊȊťǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎǘŀǊǎȊŀ ƴƛȍ р ƛ ƳƱƻŘǎȊŀ ƴƛȍ мл ƭŀǘΤ 

Á bƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мл҈ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ōŀȊȅ ǎǇǊȊťǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ мл ƭŀǘ όǎǇǊȊťǘ άǎǘŀǊȅέύΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇǊȊťǘƻǿŜƧ ƛ Ƨŀƪ ŘǳȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘ tƻƭǎƪŊΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ 
ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ 
ǊŜƪƻƴǿŀƭŜǎŎŜƴŎƧƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƭƛŎȊōť ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƭǳō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 
Ponadto, nowƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ŎƘƻǊƻōȅΣ Ŏƻ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŎƘƻǊƻōȅ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ 
finansowe dla systemu. Wczesna diagnostyka pozwala bowiem ograƴƛŎȊȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǎƪǊŀŎŀ 
czas jego choroby. 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ŘƻǇƱȅǿǳ ƪŀŘǊȅ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ 
rozmieszczenie.  

²ȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ όǘƧΦ ƭŜƪŀǊz, lekarz 
ŘŜƴǘȅǎǘŀΣ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀΣ ǇƻƱƻȍƴŀΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘŀΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅύΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ 
ƴŀ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƽŘ ƳŜŘȅŎȊƴȅΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƻǎƽō 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƛ Ȋōȅǘ ƳŀƱŜƎƻ ŘƻǇƱȅǿǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² нлму ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ƭŜƪŀǊȊȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ср 
ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿǏǊƽŘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ ƭŜƪŀǊȊŀ ƛ ƭŜƪŀǊȊŀ ŘŜƴǘȅǎǘȅ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƭŜƪŀǊȊȅ ноΣф҈ ƛ ƭŜƪŀǊȊȅ ŘŜƴǘȅǎǘƽǿ ннΣо҈32Φ 5ƭŀ ƻǎƽō ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ŘǳȍȅƳ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƻƴŜ 
ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǘŀƪƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪ Ŝ-recepta, czy e-zwolnienie. 

bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƭŀǘ нлмс-нлнл ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴƻ ƭƛƳƛǘ ǇǊȊȅƧťŏ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻ ǇƻƴŀŘ н ллл 
ƳƛŜƧǎŎ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀ 
ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢Ŝƴ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇǳƱŀǇ ǎǿƻƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
dydakǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƭƛƳƛǘƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪκǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ƛƴŀŎȊŜƧ ς ǿŎƛŊȍ ƭƛŎȊōŀ 
ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǿǿΦ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
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ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǎǇŀŘŀ όǘȅƭƪƻ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ŘǿƽŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ǎǇŀŘƱŀ ƻ мнт ƻǎƽō ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ 
ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇŀŘŜƪ ƻ ƻƪΦ нр҈ύΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻƭōǊȊȅƳƛƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ 
ǳǎƱǳƎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ rozwojem pandemii COVID-19, gdzie przedstawiciele tych grup 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŦǊƻƴŎƛŜ ǿŀƭƪƛ Ȋ ǿƛǊǳǎŜƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ 
ƎǊǳǇȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ȊŀǊƻōƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƻŘ ȊŀǊƻōƪƽǿ 
lekarzy. 

¶ Kontynuowanie transformacji cyfrowej w ochronie zdrowia. 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 
ƻǇƛŜƪƛ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅƳ 
ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŎƻǊŀȊ ǎȊŜǊǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘŀƴȅŎƘΦ  

Realizacja ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ tym zakresie przyczyni ǎƛť Řƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅch z planowaniem i 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ /ȅŦǊƻǿŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǎƱǳȍŊŎŜ 
ōǳŘƻǿƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴŜΦ  

¶ Zapewnienie pacjentom szybkich, skutecznych i bezpiecznych terapii, opartych na dowodach 
naukowych (evidence-based medicine ς EBM). 

{ȊȅōƪƛŜΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŘƻǿƻŘŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǘƻ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǳƪƻǿƻ 
ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘŘŀƴŜ ƻŎŜƴƻƳ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ŘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅΣ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƭǳō ǇǊƻōƭŜƳǳκȊŀōǳǊȊŜƴƛŀΦ hŎŜƴŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ŎȊťǎǘƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΦ wƻȊǿŀȍŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ƛ 
ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ 
naukowych ς ŎȊȅƭƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅōƻǊǳ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅōǊŀŏ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ 
ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ŘŀƧŜ ƭŜƪŀǊȊƻǿƛ ǿƛťƪǎȊŊ ŀǳǘƻƴƻƳƛť ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ 
co jest zgodne z ǳǎǘŀǿŊ ƻ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƭŜƪŀǊȊŀ ƛ ŘŜƴǘȅǎǘȅ (Dz.U. 2020 poz. 514).  

½ŀǎŀŘȅ 9.a ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 
finansowania systemu.  

5ƛŀƎƴƻȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ŎƘƻǊƽō ǊȊŀŘƪƛŎƘΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ƛ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ŎƘƻǊƽō 
ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƭǳƪ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŜƳ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŊΣ 
ǘŜǊŀǇƛŊ ƛ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǎǘŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻwego 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƻǿƻ όƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳǎǘŀǿ ƻǊŀȊ ŀƪǘƽǿ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ƭǳƪ ƻǊŀȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴǇΦ Ȋ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ŀƴŀƭƛȊ 
ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ōťŘŊ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ  

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭŜƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ 
ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƧ ¦9Φ  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦9 Ǉƻ ŎŜƴŀŎƘ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳŀǎƻǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊŀƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
marzec-ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнл ǊΦΣ tƻƭǎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŀƱŀ 9ǳǊƻǇŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƧ 
ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŎƛ ƭŜƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ƪǊŀƧŜ ƳŀƧŊ ǇŜƱƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ ǎǿƻƛƳƛ 
ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀōȅ ȊŀŎƘťŎƛŏ Řƻ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŎȊȅƴƴȅŎƘ όActive Pharmaceutical 
Ingredient ς APIύΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘƽǿ ƛ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎŜƴŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛƻǇƻŘƻōƴȅŎƘΦ  

b. Cele 
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.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ²ȅȊǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
CSRs dla Polski z lat 2019 i 2020: 

CSR 2020 ς Zalecenie 1 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Ŝ-zdrowia. 

CSR 2020 ς Zalecenie 3 

KontynuowanƛŜ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ 
tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ŀōȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƻŘōǳŘƻǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ Řƭŀ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ:  

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
zdrowotnych. 

5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ: 

5мΦ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ŎƘƻǊƻōȅ 
ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛκƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǇƻŘŀȍ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƪƻǎȊǘƻǿƻΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀŎhowania 
ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ȊŀōƛŜƎƽǿ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻǿȅȍǎȊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅ ŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿǿΦ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ [ŜǇǎȊŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ƳŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
nowoczeǎƴŜƧ ƛ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΣ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀǿŎȊƻ-diagnostycznych, a 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛǳ ǎƛť 
ȊŘŀǊȊŜƵ ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳΦ  

½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜ ǳǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƻǊŀȊ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴŀ ƎǊǳǇŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ όƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ŘȊƛŜŎƛΣ ŎƘƻǊȊȅ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜύΦ  

wƻȊǿƽƧ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ȊŘŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-
мф ƻǊŀȊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳΦ ½ƳƛŀƴŀΣ Ƨŀƪŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǎƛť ǿ 
obliczu pandemii COVID-19 trwale przeobrazi postrzeganie ochrony zdrowia i przedefiniuje zasady 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǿƛťŎŜƧ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǿƻƛƳ ȊŘǊƻǿƛŜƳ 
ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ŘȊƛťƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ 
ȊƳƛŜǊȊŀƱ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘΦ W 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ 
zdrowia. 

5нΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 






















































































































