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Wprowadzenie

Postanowienia statutéw spoétek kapitatowych stanowig odzwierciedlenie polityki wtascicielskiej
akcjonariuszy oraz sg istotnym narzedziem sprawowania efektywnego nadzoru korporacyjnego.
Odpowiednie zabezpieczenie intereséw w spétkach z udziatem Skarbu Panistwa, przy poszanowaniu
praw akcjonariuszy mniejszosciowych, wyraza sie m.in. poprzez okreslenie w sposéb transparentny
zasad podejmowania kluczowych decyzji w tych podmiotach.

Minister Energii uznaje, ze statuty spodtek z udziatem Skarbu Panstwa winny charakteryzowac sie
czytelnym podziatem kompetencji pomiedzy organami korporacyjnymi spoétek, zawieraé przejrzyste
zasady rozporzadzania ich majatkiem, podejmowania decyzji inwestycyjnych, powotywania cztonkéw
organow nadzorczych i zarzgdzajgcych oraz sposobu ich wynagradzania, jak rowniez normy dotyczace
dziatan podejmowanych przez zarzady spotek m.in. w takich obszarach, jak doradztwo, marketing,
sponsoring czy wydatki reprezentacyjne. Zgodnie z ustawg z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259 z pdzn. zm.) obszary te powinny zostac
w sposoéb jednolity ustandaryzowane w spotkach z udziatem Skarbu Paristwa.

Wprowadzenie odpowiednich standardéw do statutdow spotek nadzorowanych przez Ministra Energii,
bedacych efektem nowej polityki zarzadzania majatkiem panstwowym oraz polityki witascicielskiej
Ministra Energii pozytywnie wptynie na wzmocnienie nadzoru korporacyjnego w spétkach z udziatem
Skarbu Panistwa. Wtasciwe okreslenie ram funkcjonowania przedsiebiorstwa zapewni oczekiwang
efektywnos¢ funkcjonowania spotki poprzez stworzenie warunkéw wspétpracy réznych grup
interesdw zaangazowanych w jej dziatanie.

Dodatkowo, majgc na uwadze Dyrektywe 2014/95/UE ws. ujawniania informacji niefinansowych
i informacji dotyczqcych rdznorodnosci przez niektdre duze jednostki oraz grupy, ktdrej gtdéwne
zatozenia to: zwiekszenie transparentnosci, zarzadzanie ryzykami w przedsiebiorstwie oraz rzetelne
przedstawienie podejscia w szczegdlnosci do kwestii spotecznych, pracowniczych i srodowiskowych,
intencjg Ministra Energii jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na poziom jakosci raportowania
niefinansowego spotek, co z pewnosciag pozytywnie wptynie na warto$s¢ komunikacji pomiedzy
organami zarzadzajgcymi a organami nadzorujacymi oraz akcjonariuszami.

Proponowane standardy majg na celu, oprdcz ujednolicenia zasad zarzadzania majatkiem spétek,
uzyskanie wiekszej przejrzystosci statutow, co w rezultacie powinno przyczynic¢ sie do wzmocnienia
nadzoru wtascicielskiego i utatwienia realizacji polityki wtascicielskiej Ministra Energii. Nalezy wskazac,
ze prezentowane propozycje nie wyczerpuja cafosci ich tresci, wskazujg natomiast te aspekty
dziatalnosci spétek z udziatem Skarbu Panstwa, ktére podlegajg szczegdlnej uwadze, majgc na
wzgledzie ochrone intereséw akcjonariuszy, w tym Skarbu Panstwa. Kazdorazowo statut danej spotki
powinien rowniez zawiera¢ wszelkie niezbedne postanowienia, zwigzane z jej dziatalnoscia, specyfika
(np. spdtka publiczna), w szczegdlnosci wymagane odrebnymi przepisami prawa.

W zatgczeniu zamieszczono projekty uchwat zawierajgce tozsame ze statutowymi regulacje, ktére
powinny by¢ poddane pod gtosowanie przez Ministra Energii na walnych zgromadzeniach spoétek,
w sytuacji braku wiekszosci umozliwiajgcej wprowadzenie pozgdanych zmian do statutow spétek.
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Walne zgromadzenie

Minister Energii wykonuje uprawnienia walnego zgromadzenia dla 17 nadzorowanych podmiotdw,
w 6 podmiotach dysponuje ponad 50% wiekszoscig w kapitale zaktadowym, w pozostatych jest
akcjonariuszem mniejszo$ciowym. W zwigzku z postulowanym wzmocnieniem roli rad nadzorczych
w porzgdku korporacyjnym spoétek w nadzorze Ministra Energii, rola walnego zgromadzenia powinna
sie ograniczy¢ (oprécz spraw przewidzianych prawem do jego wytgcznej kompetencji)
do najistotniejszych decyzji dotyczacych spétki, co ma kluczowe znaczenie w spdétkach publicznych
ze wzgleddw organizacyjnych, ekonomicznych oraz z punktu widzenia obowigzkéw informacyjnych.

Kompetencje walnego zgromadzenia

zamkniecie roku obrotowego ksztattowanie struktur organéw spétki

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania e powotanie i odwofanie cztonkéw rady
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz nadzorczej,
sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spotki, e zawieszanie cztonkéw zarzadu
e udzielenie absolutorium cztonkom organéw w czynnosciach i ich odwotywanie, co nie
spotki z wykonania obowigzkow, narusza  postanowien  dotyczacych
e podziat zysku lub pokrycie straty, kompetencji rady nadzorczej w tym
e ustalenie dnia dywidendy lub roztozenie zakresie,
wyptaty dywidendy na raty. e ustalenie zasad ksztattowania

wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej.

Czynnosci wymagajace uchwaty walnego zgromadzenia

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e zawarcie przez spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych osdb,

e zawarcie przez spotke zalezng od spotki umoéw wymienionych w punkcie wyzej z cztonkiem
zarzadu, prokurentem lub likwidatorem spotki,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego spotki,

e emisja obligacji, w szczegélnosci zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH
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e nabycie akcji wlasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

o przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 KSH, z zastrzezeniem art. 5 ust. 2
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikéw
(Dz.U. z 2016 r. poz. 981 z pdzn. zm.),

e tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow spétki,

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

e potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat spoétki,

e zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci spétki,

e rozwigzanie i likwidacja spotki,

e utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w takg spotke lub przystgpienie do niej

Rekomendacje

Ustawa o zarzadzaniu mieniem painstwowym wymaga wprowadzenia zasad dysponowania majgtkiem
spotki. Zasady te mogg byc¢ okreslone uchwatg walnego zgromadzenia lub powinny by¢ wprowadzone
do statutéw spotek.

Sposdb uregulowania tych kwestii zdeterminowany jest poziomem zaangazowania kapitatowego
Skarbu Panstwa w spétkach nadzorowanych przez Ministra Energii. W sytuacjach, w ktérych Skarb
Panstwa utrzymuje wysoki poziom wtadztwa korporacyjnego zasady dysponowania majgtkiem spotki
powinny by¢ wprowadzone do statutéw spdtek. W pozostatych przypadkach powinny by¢ one
wprowadzone uchwatg walnego zgromadzenia.

Uchwaty walnego zgromadzenia w sprawach dotyczacych majatku spotki

o Okreslenie, zgodnie z art. 17 ust. 4 ustawy o zarzgdzaniu mieniem panstwowym, zasad zbywania
sktadnikéw aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U.z 2016 r. poz. 1047 z pbézn. zm.);

e Rozporzadzenie sktadnikami aktywdéw trwatych w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych,
rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wkfadu
do spétki lub spétdzielni, jezeli warto$é rynkowa tych sktadnikéw przekracza 5% wartosci sumy
aktywédw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow,
przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

1. umoéw najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom — przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie wartos¢ swiadczen za:
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a. jeden rok — jezeli oddanie skfadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umowy
zawartej na czas nieoznaczony,
b. caty czas obowigzywania umowy —w przypadku umdéw zawartych na czas oznaczony,

2. umow uzyczenia i innych nieodpfatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do
korzystania innym podmiotom — przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie rownowartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu
lub dzierzawy, za:

a. jeden rok — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umowy
zawartej na czas nieoznaczony,
b. caty czas obowigzywania umowy —w przypadku umoéw zawartych na czas oznaczony,

e Nabycie lub leasing, sktadnikéw aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
o wartosci przekraczajacej 100.000.000 ztotych lub wartos¢ 5% sumy aktywdw w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e Objecie albo nabycie akcji innej spdtki o wartosci przekraczajacej:

1. 100 000 000 ztotych lub

2. wartos¢ 10% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

e  Zbycie akcji innej spétki o wartosci przekraczajace;j:

1. 100 000 000 ztotych lub

2. 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

W zaleznosci od rodzaju i skali prowadzonej przez spétke dziatalnosci gospodarczej powyisze
parametry mogg by¢ bardziej rygorystyczne.

Wzorcowe projekty uchwat walnego zgromadzenia stanowig zatacznik do niniejszego dokumentu.

Rekomendacje dla grup kapitatowych

W grupach kapitatowych, w ktérych Skarb Panstwa wykonuje w 100% prawa z akcji spétki dominujacej,
rekomenduje sie wprowadzenie koniecznosci uzyskania zgody walnego zgromadzenia na okreslenie
sposobu wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu spétek z grupy kapitatowej w sprawach:

zawigzania przez spotke innej spotki,

zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spoétki,

potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spétki,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e zawarcia przez spotke umowy kredytu, pozyczki lub innej umowy o podobnym charakterze
(w zaleznosci od specyfiki spotki zasadnym jest ustalenie progu, od ktérego wymagana jest
zgoda walnego zgromadzenia),

e emisja obligacji, w szczegélnosci zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw

subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH,
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e nabycie akcji whasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okres$lonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

e przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks spotek handlowych,

e umorzenia udziatéw lub akgji,

e ksztattowanie wynagrodzen cztonkéw zarzagddéw oraz rad nadzorczych,

e postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e 0 ktdrych mowa w art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, z zastrzezeniem postanowien, ktére zawierajg obowigzek ksztattowania
zapiséw statutow lub uméw tych spoétek w sposdb zgodny z postanowieniami przedmiotowej
ustawy.

Rada nadzorcza

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych podstawowym zadaniem rady nadzorczej jest
nadzor nad wszystkimi obszarami dziatalnosci spétki, co przejawia sie poprzez wykonywanie przez rade
nadzorczg funkcji kontrolnych, doradczych i opiniodawczych. Elementem polityki wtascicielskiej
Ministra Energii jest znaczgca aktywizacja cztonkdéw rad nadzorczych we wszystkich tych funkcjach, jak
rowniez zwiekszenie roli i zaangazowania rad nadzorczych nad planowaniem, implementacjg strategii
i znaczacych inwestycji, poprzez rozszerzenie katalogu obowigzkdéw i zakresu kompetenciji.

Kompetencje rady nadzorczej

Rada nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich obszarach jej aktywnosci,
w szczegolnosci:

e ocenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,;
dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, jezeli jest
ono sporzadzane,

e ocenia wnioski zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

e sktada walnemu zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa
w punktach powyzej,

e udziela walnemu zgromadzeniu rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
zarzadu,

e wybiera biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

o okresla zakres i terminy przedktadania przez zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych
oraz strategicznych planéw wieloletnich,

e opiniuje strategiczne wieloletnie plany spotki,

e opiniuje roczne plany rzeczowo-finansowe,

e zatwierdza zasady oraz plany prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej, przyjete przez Zarzad
oraz ocenia efektywnos¢ prowadzonej przez spotke dziatalnosci sponsoringowej,

e uchwala regulaminy szczegétowo okreslajgce tryb dziatania rady nadzorczej,
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opiniuje jednolity tekst statutu spoétki, przygotowany przez zarzad,

zatwierdza regulamin zarzadu,

zatwierdza regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa spotki,

opiniuje sporzgdzone przez zarzad sprawozdania dot. wydatkdw reprezentacyjnych,
wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji
spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

Rekomendacje

Celem podkreslenia koniecznosci zwiekszenia zaangazowania cztonkéw rady nadzorczej w jej pracach
cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajacag na
nalezyte wykonywanie funkcji w radzie nadzorczej.

Majac na uwadze zmiane odnosnie do sposobu zarzadzania majatkiem paistwowym istotnym jest
wzmocnienie roli rady nadzorczej w fadzie korporacyjnym poprzez poszerzenie katalogu czynnosci
wymagajacych uzyskania jej aprobaty.

Uchwaty rady nadzorczej dotyczgce umow doradczych oraz zwigzane z obcigzaniem

majatku spotki

e zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego facznie za $wiadczone ustugi
przekracza 500 000 zt netto w stosunku rocznym,

e zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 1),

e zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest okreslona,

e zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej
20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

e zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

e zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez spétke gwarancji i poreczen
majatkowych o wartosci przekraczajgcej rownowartosé kwoty 100 000 ztotych lub wartos¢ 5%
sumy aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ kwoty 100 000 ztotych lub wartosé
5% sumy aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
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ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego oraz weksli
in blanco.

Rekomendacje szczegétowe

Na gruncie prawa polskiego modelu regulacji swobody ksztattowania tresci statutow, postanowienia
statutowe, poza implementowaniem witasciwych zapisdw ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, powinny uwzglednia¢ polityke wiascicielskg Ministra Energii w stosunku do
nadzorowanych podmiotéw. Proponuje sie wiec, m.in.: zwiekszenie obowigzkéw informacyjnych
i sprawozdawczych rady nadzorczej oraz podkreslenie roli rady nadzorczej w nadzorze nad
funkcjonowaniem kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem w spdtce.

wzmocnienie funkcji kontrolnych

ksztattowanie polityki personalnej

zatwierdzanie regulaminu systemu kontroli
wewnetrznej,

zatwierdzanie regulamindéw komitetéow rady
nadzorczej,

ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem spotki,

ocena sprawozdania zarzgdu z nadzoru nad
realizacja przez zarzad projektow
inwestycyjnych,

zatwierdzanie zasad oraz planu prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej, przyjetych przez
zarzad,

ocena raportow spotecznych,

ocena efektywnosci prowadzonej przez spotke
dziatalnosci sponsoringowej,

opiniowanie sporzgdzonego przez zarzad
sprawozdania dot. wydatkéw
reprezentacyjnych, wydatkdw na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi public
relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow
trwatych,

w przypadku grup kapitatowych - okreslenie
spotek o istotnym znaczeniu dla grup
kapitatowych.

przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko cztonka zarzadu,

wnioskowanie w sprawie ustalenia/zmiany zasad
ksztattowania  wynagrodzen dla cztonkéw
zarzadu, z uwzglednieniem przepisow ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen  osob  kierujgcych  niektérymi
spoétkami (Dz.U. z 2016 r., poz. 1202),

zawieranie z cztonkami zarzgdu uméw o
Swiadczenie ustug zarzgdzania,

udzielanie  zgody cztonkom zarzadu na
zajmowanie stanowisk w organach innych spoétek,
zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla cztonkéw
organow spotek z grupy kapitatowej.
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Rekomendacje dla grup kapitatowych

W spodtkach, wobec ktérych spoétka jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2017 r. poz. 229),
(w odrdznieniu od spotek, w ktdrych Skarb Paristwa wykonuje 100% praw udziatowych) zgody rady
nadzorczej spotki wymaga okreslanie wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu spoétek
o istotnym znaczeniu dla grupy w sprawach:

e zawigzania przez spotke innej spétki,

e zmiany statut lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spotki,

e potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,

e podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spétki,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e umorzenia udziatéw lub akgji,

e ksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzgddw oraz rad nadzorczych,

e postanowienia dotyczgcego roszczed o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzagdu albo nadzoru,

e 0 ktdrych mowa w art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259).

Komitety rad nadzorczych

Celem poprawy skutecznosci i jakos$ci pracy rad nadzorczych spétek nadzorowanych przez Ministra
Energii zaleca sie aby, w zaleznosci od wielkosci spotki, skali jej dziatalnosci oraz pozycji na rynku,
ustanawiane byty state grupy robocze funkcjonujgce w ramach rad nadzorczych.

Utworzenie witasciwych komitetow w radach nadzorczych nie powinno zaburzy¢ kolegialnosci dziatania
rady. W uzasadnionych przypadkach rada nadzorcza moze delegowa¢ na komitet realizacje
okreslonych dziatan. Petna odpowiedzialnos¢ za decyzje podejmowane na podstawie rekomendacji
komitetéw spoczywa na radzie nadzorcze;.

W spotkach, ktorych rady nadzorcze liczg powyzej 5 cztonkdw zasadnym jest powotanie komitetéw
wspierajgcych Rade Nadzorcza w wykonywaniu powierzonych jej obowigzkdw, przy czym zalecenie to
dotyczy wszystkich spotek, nie tylko spétek publicznych.

Cztonek rady nadzorczej moze uczestniczy¢é w wiecej niz jednym komitecie.

Komitet audytu
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Komitet audytu jest istotnym elementem kazdej spd6tki i ma fundamentalne znaczenie dla
bezpieczenstwa funkcjonowania organizacji, zapewniajgc odpowiednig kontrole proceséw
operacyjnych, wysoky jakos¢ raportowania oraz szybka identyfikacje i zarzadzanie ryzykiem
w organizacji korporacyjnej. Komitet audytu jest skutecznym narzedziem wtadz spétki, za pomoca
ktéorego mozina w sposdb obiektywny dokonaé¢ oceny efektywnosci funkcjonowania organizacji
i jednoczes$nie wskazac sposoby podniesienia jakosci pracy.

W skfad komitetu audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdw, przy czym co najmniej jeden z nich
musi posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej oraz by¢ osobg, ktéra:

nie jest matozonkiem, krewnym ani powinowatym w w os.tatnlch 3 latach 2
nie posiada akcji ani linii prostej do drugiego stopnia, ani nie jest zwigzana z UCZS.thZV’fa w prowadzeniu
) , . tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z osoba ksiag rachunkowych lub
'nnyclh tytutow yvfasnosu bedaca cztnkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu, ani sporzadzaniu sprawozdania
w SPOfC_e lub w Jednt?stce osoba wykonujaca w spotce czynnosci rewizji finansowego Spétki
Z Nnig powigzane) finansowej, ani nie zatrudniata oséb do wykonania ww wykonujac w spétce

czynnosci rewizji finansowej takich oséb. czynnogci rezwizji finansowej

Komitet audytu poprzez wtasciwie dobrane zadania i kompetencje moze by¢ sprawnym instrumentem
nadzoru korporacyjnego, w szczegdlnosci do oceny aktualnej sytuacji spétki, przeprowadzenia
pogtebionych analiz ztozonych problemdéw biznesowych, czy wspierania Rady Nadzorczej
w wypetnianiu jej obowigzkdw.

monitorowanie zadania

e procesu sprawozdawczosci finansowej, e rekomendowanie radzie nadzorczej podmiotu do
e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, badania  sprawozdarn  finansowych oraz do
e procesu zarzadzania ryzykiem, przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej,
e audytu wewnetrznego, e nadzor nad komodrka organizacyjng zajmujaca sie
e czynnosci rewizji finansowej, niezaleznosci audytem wewnetrznym,

biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego e przedstawienie radzie nadzorczej rekomendacji w

do badania sprawozdan finansowych, sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora
e zaangazowania audytora zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego,

w wykonywanie innych ustug niz badanie e aprobowanie istotnych zmian w  polityce

sprawozdania finansowego, rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowe;j,
e istotnych umdéw zawieranych przez spétke. e badanie systemow kontroli wewnetrznej pod katem

ich zgodnosci z przepisami prawa,

e badanie systemdw audytu wewnetrznego oraz prace
komorki organizacyjnej zajmujacej sie audytem,

e opiniowanie decyzji zatwierdzajacej zawarcie przez
spotke znacznej umowy z podmiotami powigzanymi,

e przedktadanie radzie nadzorczej sprawozdania ze
swej dziatalnoSci w danym roku obrotowym w
terminie  umozliwiajgcym radzie  nadzorczej
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uwzglednienie jego tresci w rocznej ocenie sytuacji
spotki,

e ocena sprawozdania audytora w zakresie jego
zgodnosci z oceng sprawozdania finansowego.

Komitet strategii

Realizacja strategii spotki oraz jej celdw strategicznych jest fundamentalnym elementem rozwoju
przedsiebiorstwa oraz budowania jego dtugoterminowej wartosci, stagd tez powinna ona by¢ na biezgco
monitorowana przy czynnym udziale organu stanowigcego, jakim jest komitet strategii.

Komitet strategii swym zakresem dziatarh obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne w zakresie
wspierania rady nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych
w zwigzku z realizacjg inwestycji oraz strategii zarowno spétki, jak i grupy kapitatowej.

monitorowanie

wdrazania i realizacji strategii spotki

proceséw zwigzanych z dostosowaniem spotki
do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych,
procesu zarzgdzania ryzykiem w obszarach
strategicznych spotki,

realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

w szczegdlnosci pod katem  zgodnosci
z zatozeniami budzetowymi oraz
harmonogramem,

istotnych  umoéw zawieranych w zwigzku

z realizacjg inwestycji.

e opiniowanie

e opiniowanie planowanych

zadania

e opiniowanie strategii spotki (grupy kapitatowej),
e opiniowanie planowanych inwestycji majgcych

wptyw na aktywa spoétki, w szczegdlnosci
zwigzanych z realizacjg nowych projektéw,
planowanych transakgji
zwigzanych z zakupem i sprzedazg aktywoéw
majgcych istotny wptyw na strukture bilansu.
transakcji zakupu
lub sprzedazy akcji/udziatéw w spotkach spoza
grupy kapitatowej,

e przedktadanie radzie nadzorczej sprawozdanie

ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym
w terminie umozliwiajgcym radzie nadzorczej
uwzglednienie jego tresci w rocznej ocenie
sytuacji spotki.

Komitet nominacji i wynagrodzen

Polityka wynagrodzen w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa, stanowi istotny element rozwoju
i bezpieczenstwa funkcjonowania danej organizacji. W zwigzku z ustawga z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spdtkami, na rady nadzorcze
natozone zostaty dodatkowe obowigzki wynikajgce ze zmiany podejscia do polityki ksztattowania
wynagrodzen w spotkach z udziatem Skarbu Paristwa.

11



Ministerstwo
Energii

Zakres dziatania komitetu obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania rady
nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw odnosnie ogdlnej polityki wynagrodzen
cztonkdéw zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej spoétki oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie
powotywania cztonkdow zarzadu.

monitorowanie

realizacji systemu wynagrodzen zarzadu,

polityki wynagrodzen kadry kierowniczej spotki,
sposobu wykorzystania mienia spétki przez zarzad,
w zwigzku z umowg o Swiadczenie ustug
zarzadzania,

realizacji celéw zarzadczych ustalonych przez rade
nadzorcza.

zadania

opracowywanie projektow umow o]
Swiadczenie umow zarzgdzania z cztonkami
zarzadu,

opiniowanie lub rekomendowanie zmiany
umow z cztonkami zarzadu,

przygotowywanie analiz  rozliczeniowych
w zakresie elementdéw statych i zmiennych

wynagrodzen,
e rekomendowanie radzie nadzorczej poziomu
wynagrodzenia zmiennego,

e przygotowywanie informacji dla radzie

nadzorczej w zakresie stopnia realizacji przez
zarzad okreslonych celéw zarzadczych.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajgcym, reprezentuje spoétke na zewnatrz, prowadzi jej
sprawy i podejmuje decyzje dotyczace zarzadzania jej majatkiem w granicach okreslonych
postanowieniami statutu, czy uchwatami walnego zgromadzenia.

Cztonkiem zarzadu moze zostac osoba, ktdra spetnia tgcznie nastepujgce warunki:

e posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

e posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub swiadczenia ustug na podstawie innej
umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

e posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych
albo wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

e spetnia inne niz wymienione wyzej wymogi okresSlone w przepisach odrebnych,
a w szczegdblnosci nie narusza ograniczen lub zakazéow zajmowania stanowiska cztonka organu
zarzadzajgcego w spoétkach handlowych;

Cztonkiem zarzadu nie moze by¢ osoba, ktdra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

e petni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na

12



{ Ministerstwo
Energii

podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy
o podobnym charakterze,

wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz oraz
uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na
podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spoétki z grupy kapitatowej,

jej aktywnosc¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesdow wobec dziatalnosci spotki.

Kompetencje zarzadu

Wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci zarzadu wymagajg podjecia uchwaty,
w szczegodlnosci:

ustalenie regulaminu zarzadu,

ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa spotki,

tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytow i pozyczek,

przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planédw wieloletnich
i przedkfadanie ich radzie nadzorczej do zaopiniowania

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez spétke gwarancji, poreczen oraz
wystawianie weksli, z zastrzezeniem postanowien, ktére okreslajg kompetencje rady
nadzorczej w tym zakresie,

sprawy, o ktdrych rozpatrzenie zarzad zwraca sie do rady nadzorczej lub do walnego
zgromadzenia.

Rekomendacje

W postanowieniach rekomendowanych zamieszczono nowy obowigzek sprawozdawczy, wynikajacy
z przepisdw ustawy o zarzadzaniu mieniem panstwowym, zgodnie z ktérym zarzad:

w spétkach, wobec ktérych spoétka jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, w zwigzku z art. 17 ust.
7, art. 18 ust. 2, art. 20 oraz art. 23 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panistwowym,
zarzad obowigzany jest wprowadzi¢ zasady wymienione w ustawie o zarzgdzaniu mieniem
panstwowym,

sporzadza przynajmniej raz w roku sprawozdanie dot. wydatkow reprezentacyjnych,
wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji
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spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem oraz przedkfada je walnemu
zgromadzeniu wraz z opinig rady nadzorczej,

e sporzadza przynajmniej raz w roku sprawozdanie z nadzoru nad realizacja przez zarzad
projektéw inwestycyjnych.

Ponadto, w zwigzku z istotng zmiang dotyczacg istoty funkcjonowania zarzgdu w spdtce wprowadzong
ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdéb kierujgcych niektérymi spotkami, rekomenduje
sie wprowadzenie do statutu mozliwosci podejmowania przez zarzad uchwat przy uzyciu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Dopuszcza sie mozliwos¢é uczestnictwa cztonka
zarzadu w posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia,
przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub
wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu posiedzenia, obecny jest co najmniej jeden z cztonkdéw
zarzadu i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia potgczenia.
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Uchwata Nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdlnikéw
Spotki z siedzibg
z dnia

W sprawie: rozporzqdzania sktadnikami aktywow trwatych

Dziatajac na podstawie art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzagdzania mieniem

panstwowym Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikow Spoétki

z siedzibg (Spdtka) uchwala, co nastepuje:

81

Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:

1)

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw
trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spotdzielni,
jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikdw przekracza wartos¢ 5% sumy aktywdéw w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikdw do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli warto$é rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow,
przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umdéw najmu, dzierzawy i innych umdéw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom - przez wartos$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie
sie wartos¢ swiadczen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umdéw zawieranych na
Czas nieoznaczony,

— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umdéw zawieranych na czas oznaczony,

b) uméw uzyczenia i innych nieodptatnych umdéw o oddanie sktadnika majgtkowego do
korzystania innym podmiotom - przez wartos$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie
sie rownowartos¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub
dzierzawy, za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawieranej na czas
nieoznaczony,

— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umdw zawartych na czas oznaczony;

nabycie sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) wartos¢ 5% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;
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3) objecie albo nabycie akcji/udziatéw innej spotki o wartosci przekraczajace;j:
a) 100 000 000 ztotych lub

b) wartos¢ 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

4) zbycie akcji/udziatow innej spotki o wartosci przekraczajacej:
a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UchwataNr_____
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdlnikéw
Spotki z siedzibag
zdnia

W sprawie: zasad postepowania przy zawieraniu umow o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzqdzaniem oraz zmiany tych umow

Dziatajac na podstawie art. 17 ust. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdinikéw Spotki
z siedzibg (Spdtka) uchwala, co nastepuje:

81

Zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie:

1) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli
wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego tgcznie za Swiadczone ustugi przekracza 500 000 zt
netto, w stosunku rocznym;

2) zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 1;

3) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
w ktérych maksymalna wysokosé wynagrodzenia nie jest przewidziana.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata Nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdlnikéw
Spotki z siedzibg
z dnia

w sprawie: zasad postepowania przy zawieraniu przez Spotke umdow darowizny, zwolnienia z dtugu lub
innych umow o podobnym skutku

Dziatajgc na podstawie art. 17 ust. 3 pkt. 1) i 2) ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania

mieniem panstwowym Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikdw Spotki
z siedzibg (Spodtka) uchwala, co nastepuje:
81

Zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie:

1) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

2) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych
lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata Nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdlnikéw
Spotki z siedzibg
z dnia

w sprawie: zasad i trybu zbywania sktadnikdéw trwatych

Dziatajac na podstawie art. 17 ust. 4 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzagdzania mieniem
panstwowym Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikow Spdtki
z siedzibg (Spdtka)uchwala, co nastepuje:

§1

1. Zbycie przez Spoétke sktadnikdw aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci, odbywa sie w trybie przetargu w przypadku sktadnikdéw o wartosci powyzej 0,1%
sumy aktywoéw, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
chyba ze wartos¢ zbywanego skfadnika nie przekracza 20.000 zt.

2. Spotka moze zbywac sktadniki aktywow trwatych bez przeprowadzenia przetargu, w przypadku gdy:

1) przedmiotem umowy s3 akcje/udziaty lub inne skfadniki finansowego majatku trwatego albo
licencje, patenty lub inne prawa wtasnosci przemystowej albo know-how, jezeli warunki i odmienny
niz przetarg publiczny tryb sprzedazy okresla uchwata Rady Nadzorczej,

2) zbycie nastepuje w postepowaniu likwidacyjnym na zasadach okreslonych uchwatg Walnego
Zgromadzenia z zachowaniem odrebnych przepiséw,

3) przedmiotem zbycia sg lokale mieszkalne stanowigce wtasnos¢ spétki, a sprzedaz nastepuje, za cene
nie nizszg niz 50 % ich wartosci rynkowej, na rzecz najemcy lub stale z nim zamieszkujacej osoby
bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami; cene okresla sie z uwzglednieniem, ze przedmiotem sprzedazy sg lokale zajete;
wartos¢ ulepszen dokonanych przez najemce zalicza sie na poczet ceny lokalu,

4) w innych uzasadnionych przypadkach na wniosek Zarzadu, za cene oraz na zasadach okreslonych
uchwatg Rady Nadzorczej,

5) zbycie nastepuje na rzecz spétek zaleznych,

6) przedmiotem zbycia sg prawa do emisji CO? oraz ich ekwiwalenty.

§2

Ustala sie nastepujacy tryb zbywania aktywoéw trwatych:

1. Ogtoszenie o przetargu zamieszcza sie w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej
Ministra Energii, na stronie internetowej Spotki, w widocznym, publicznie dostepnym miejscu
w siedzibie Spétki oraz w innych miejscach przyjetych zwyczajowo do umieszczania ogtoszen.

2. Przetarg moze sie odby¢ nie wczesniej niz po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia o przetargu.

3. W przetargu jako oferenci nie mogg uczestniczy¢:
1) Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki,
2) podmiot gospodarczy prowadzgcy przetarg oraz Cztonkowie jego Zarzadu i Rady Nadzorczej,
3) osoby, ktédrym powierzono wykonanie czynnosSci zwigzanych z przeprowadzeniem przetargu,
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4) matzonek, dzieci, rodzice i rodzenstwo osdb, o ktérych mowa w pkt 1-3,
5) osoby, ktdre pozostajg z prowadzgcym przetarg w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze
to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci prowadzgcego przetarg.

4. Warunkiem przystgpienia do przetargu jest wniesienie wadium w wysokosci minimum 5 % ceny
wywotawczej sprzedawanego skfadnika aktywdw trwatych. Regulamin, o ktérym mowa w ust. 8
moze przewidywac wyzszg wysoko$é wadium.

5. Przed przystgpieniem do przetargu Spotka okresla cene wywotawczg, ktéra nie moze by¢ nizsza niz
wartos$¢ rynkowa, ustalona przez rzeczoznawcow; jezeli wartosci tej nie mozna ustalié, cena ta nie
moze byc¢ nizsza od wartosci ksiegowej netto.

6. Spotka moze odstgpi¢ od wyceny sprzedawanego sktadnika aktywow trwatych przez rzeczoznawce,
jezeli: -

1) koszt jego wyceny w sposéb oczywisty przekraczatby wartos$¢ rynkowg

2) sktadnik aktywow trwatych ma ustalong cene rynkowg

7. Przetarg przeprowadza sie w formach:

1) przetargu ustnego;

2) przetargu pisemnego.

8. Regulamin okreslajgcy zasady i tryb przeprowadzenia przetargu, tres¢ ogtoszenia o przetargu, forme
przetargu oraz warunki przetargu okresla Spétka.

9. Organizatorowi przetargu przystuguje prawo zamkniecia przetargu bez wybrania ktérejkolwiek
z ofert, bez podania przyczyn.

10. Przetarg wygrywa oferent, ktdry zaoferowat najwyzszg cene.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UchwataNr_____
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdlnikéw
Spotki z siedzibg
zdnia

w sprawie: obowigzku przedktadania sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem

Dziatajac na podstawie art. 17 ust. 6 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdinikéw Spotki
z siedzibg (Spdtka) uchwala, co nastepuje:

81

Zarzad Spotki przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych,
a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem.

§2

Obowigzkiem Rady Nadzorczej jest zaopiniowanie sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych,
a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem, sporzadzonych przez Zarzad.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata Nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdlnikéw
Spotki z siedzibg
z dnia

W sprawie: okreslenia wymagan dla kandydata na cztonka Zarzqdu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki
z siedzibg (Spdtka)uchwala, co nastepuje:

81
Kandydat na cztonka Zarzadu Spétki musi spetni¢ tgcznie nastepujgce warunki:

a) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych,

b) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spoétdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej
umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

c) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych
albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

d) spetnia inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okreslone w przepisach odrebnych,
a w szczegdlnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu
zarzgdzajgcego w spétkach handlowych;

§2
Ponadto kandydat na cztonka Zarzadu Spétki nie moze by¢ osobg, ktéra:

a) petni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub Swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy
o podobnym charakterze,

b) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz oraz
uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

c) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na
podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

d) petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej,

e) jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesdw wobec dziatalnosci spotki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata Nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdlnikéw
Spotki z siedzibag
z dnia

W sprawie: powofywania cztonka Zarzqdu i postepowania kwalifikacyjnego na cztonka zarzqdu

Dziatajac na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzagdzania mieniem
panstwowym Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikow Spdtki
z siedzibg (Spdtka) uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza powotuje Cztonka Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,

ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego

kandydata na Cztonka Zarzadu.

1) Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia
okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka Zarzadu,

2) Rada Nadzorcza wszczynajgc postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu
okresla, w drodze wuchwaty, szczegétowe =zasady i tryb tego postepowania,
w tym w szczegdlnosci: stanowisko bedgce przedmiotem postepowania, termin
i miejsce przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej,
zakres zagadnien, bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposéb oceny
kandydata.

3) Kandydat na Cztonka Zarzadu powinien spetnia¢c wymogi okreslone w art. 22 ustawy
o0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

4) Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spotki
oraz Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Energii,

5) Termin przyjmowania zgtoszen nie moze by¢ krétszy niz 14 dni od dnia publikacji ogtoszenia
o postepowaniu kwalifikacyjnym,

6) Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postepowania kwalifikacyjnego akcjonariuszy oraz
udostepnia protokot z postepowania kwalifikacyjnego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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