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Pan dr inz. Marek ROZYCKI

Dyrektor Wojskowego Instytutu £acznosci
im. prof. dr. hab. Janusza Groszkowskiego
- Panstwowego Instytutu Badawczego

ul. Warszawska 22a

05-130Zegrze Potudniowe

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U.
z 2026 r. poz. 552) oraz art. 18 ust. 13 i art. 19 ust. 5 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o instytutach badawczych (Dz. U. z 2024 r. poz. 534), po rozpatrzeniu wniosku ztoZzonego
pismem Nr PW/284/2026 z dnia 19.03.2026 r. (wch. RPW/46247/2026 P z dnia
20.03.2026r.),

ZATWIERDZAM

sprawozdanie finansowe Wojskowego Instytutu tacznosci im. prof. dr hab. Janusza
Groszkowskiego - Panstwowego Instytutu Badawczego za okres od dnia 01.01.2025 r.
do dnia 31.12.2025 r., na ktore sktada sie;

1. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r., wykazujacy po stronie aktywdw i pasywoéw
sume: 114.935.07,39 zt.

2. Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 .,
wykazujacy zysk netto w wysokosci: 3 611 974,47 zt.

3. Podziat zysku netto za 2025 rok w kwocie: 3 611 974,47 zi, z tego odpis na:

—  fundusz rezerwowy w kwocie 300 000,00 zt,
—  fundusz badan wtasnych w kwocie 2 228 382,13 zt,
—  fundusz nagrdd rocznych w kwocie 1 083 592,34 zt,

Z wyrazami szacunku

Z upowaznienia
MINISTRA O
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Wojskowy Instytut LEgcznosci - Panstwowy Instytut Badawczy
05-130 ZEGRZE ul. Warszawska 22A
NIP: 524-030-70-48

Bilans

Yal,3

ROK: 2025

AKTYWA
+/- | Poz. Nazwa pozycji Na koniec| Na koniec ub. roku
2025-12 2024-12-31
- ]A | Aktywa trwale 31.858.679,20 | 22.965.940,42
- 1 [ Wartosci niematerialne i prawne 7.998.524,01 4.543.544,66
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 7.254.863,08 3.208.115,70
2 Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3 Inne wartoSci niematerialne i prawne 743.660,93 1.335.428,96
4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
[- I | Rzeczowe aktywa trwale 23.860.155,19 18.417.029,60
- 1 [ Srodki trwale 15.316.309,27 16.122.306,30
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2.157.782,30 2.185.096,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 12.559.107,55 13.199.649,37
c) urzadzenia techniczne i maszyny 329.396,78 383.511,48
d) $rodki transportu 136.381,04 177.503,80
e) inne $rodki trwate 133.641,60 176.545,65
(- 2 [ Srodki trwale w budowie 8.543.845,92 2.294.723,30
[a) [ inwestycje rozpoczete 8.543.845,92 2.294.723,30
3 [ Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
[- I | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale 0,00 0,00
3 Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
[- 1\ | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00
2 ‘Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
- 3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
- a) [ w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
-(1) | udzialy lub akcje 0,00 0,00
-(2) |[inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
-(3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00
-(4) | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
- b) W pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
-(1) | udzialy lub akcje 0,00 0,00
-(2) | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
-(3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00
-(4) | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
= c) [ w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
-(1) | udzialy lub akcje 0,00 0,00
-(2) | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
-(3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00
-(4) | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
[4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
[- \ | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 5.366,16
1 [ Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
[2 | Inne rozliczenia mig¢dzyokresowe 0,00 5.366,16
[- [B  [Aktywa obrotowe 83.076.928,19| 104.750.120,12
- 1 I Zapasy 24.973.623,13 62.447.032,88
1 Materialy 1.437.295,67 1.704.662,36
2 Pélprodukty i produkty w toku 20.750.608,38 58.507.732,81
3 Produkty gotowe 2.766.012,72 2.214.615,06
4 Towary 19.706,36 20.022,65
5 Zaliczki na dostawy i uslugi 0,00 0,00
[- |m | Naleznosci krétkoterminowe 4.472.119,58 2.018.776,85
- |1 [ Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
L- a) [  tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
-(1) | do 12 miesiecy 0,00 0,00
-(2) | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
f - 2 Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
- a) [  tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty 0,00 0,00
-(1) | do 12 miesigcy 0,00 0,00
-(2) | powyzej 12 micsigcy 0,00 0,00
b) [inne 0,00 0,00
- 3 [ Naleznosci od pozostalych jednostek 4.472.119,58 2.018.776,85
- a) [ z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 4.366.024,98 1.941.170,01
-(1) | do 12 miesigcy 4.366.024,98 1.941.170,01
-(2) | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz 449,81 387,50
innych tytutéw publicznoprawnych

Druk: 2026-03-09 Symfonia Finanse i Ksiggowo$¢ 2026.1
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Wojskowy Instytut Lacznodci - Pafistwowy Instytut Badawczy
05-130 ZEGRZE ul. Warszawska 22A

NIP: 524-030-70-48

Bilans

ROK: 2025

AKTYWA
+/- |Poz. Nazwa pozycji Na koniec| Na koniec ub. roku
2025-12 2024-12-31
c) inne 105.644,79 77.219,34
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00
[-  [m [ Inwestycje krétkoterminowe 12.982.738,96 17.741.673,03
- [1 [ Krétkoterminowe aktywa finansowe 12.982.738,96 17.741.673,03
[- a) [ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
-(1) | udzialy lub akcje 0,00 0,00
-(2) | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
-(3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00
-(4) | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
= b) [ w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
-(1) | udzialy lub akcje 0,00 0,00
-(2) | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
-(3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00
-(4) | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
- c) | $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 12.982.738,96 17.741.673,03
-(1) | $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 12.982.738,96 12.741.673,03
-(2) | inne $rodki pieni¢zne 0,00 5.000.000,00
-(3) |inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
[2 [ Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
v | Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 40.648.446,52 22.542.637,36
C Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
[Suma | 114.935.607,39] 127.716.060,54 |
GEOWNY KSIEGOWY
WOISKOWEFGO INSTY U ITU tACZNOSCI
im. prof. dr. hab_gangsza Groszk kiego DYREKTOR
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Wojskowy Instytut Lacznosci - Panstwowy Instytut Badawczy
05-130 ZEGRZE ul. Warszawska 22A

NIP: 524-030-70-48

Bilans

ROK: 2025

PASYWA
+/- | Poz. Nazwa pozycji Na koniec| Na koniec ub. roku
2025-12 2024-12-31
[ [A  [Kapital (fundusz) wlasny 72.276.830,28|  71.124.869,81
1 Kapital (fundusz) podstawowy 55.927.784,78 55.927.784,78
- I Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
% ‘ -(1) nadwyzka wartoSci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cia nominalng 0,00 0,00
udzialow (akeji)
[- I [ Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
* [-(1) [ z tytulu aktualizacji wartoSci godziwej 0,00 0,00
L— | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 12.737.071,03 11.378.322,77
* [-a) [ tworzone zgodnie z umows (statutem) spolki 0,00 0,00
% [-2) | na udzialy (akeje) wlasne 0,00 0,00
A\ Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
VI Zysk (strata) netto 3.611.974,47 3.818.762,26
VII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
X Fundusz z uwlaszczenia 0,00 0,00
= B | Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 42.658.777,11 56.591.190,73
- I [ Rezerwy na zobowigzania 586.950,23 224.478,95
1 | Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
- 2 | Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podob 586.950,23 0,00
-(1) dlugoterminowa 0,00 0,00
-(2) krétkoterminowa 586.950,23 0,00
[- 3 [ Pozostale rezerwy 0,00 224.478,95
-(1) dlugoterminowe 0,00 0,00
-(2) krétkoterminowe 0,00 0,00
[- I | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Waobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
- 3 Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
€) inne 0,00 0,00
[- I | Zobowigzania krotkoterminowe 6.605.276,27 4.918.542,56
- [1 [ Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
[- a) [ z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
-(1) | do 12 miesigcy 0,00 0,00
-(2) | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
|; 2 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangaZowanie w kapitale
- a) [ z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
-(1) | do 12 miesiecy 0,00 0,00
-(2) | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
[i= b) [inne 0,00 0,00
- 0,00 0,00
= 3 [ Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 6.034.904,65 4.411.153,81
a) kredyty i pozyczki 10.146,62 919,90
b) z tytulu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- d) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 2.738.333,83 778.137,87
-(1) [ do 12 miesiecy 2.738.333,83 772.771,71
-(2) | powyzej 12 miesigcy 0,00 5.366,16
€) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 24.422,46
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych 2.993.687,94 3.372.833,37
tytutéw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00
i) inne 292.736,26 234.840,21
4 I Fundusze specjalne 570.371,62 507.388,75
- IV | Rozliczenia migdzyokresowe 35.466.550,61 51.448.169,22
1 | Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00
- 2 ] Inne rozliczenia miedzyokresowe 35.466.550,61 51.448.169,22
-(1) dlugoterminowe 35.466.550,61 51.448.169,22
-(2) krotkoterminowe 0,00 0,00
|Suma | 114.935.607,39[ 127.716.060,54 |
Druk: 2026-03-09 Symfonia Finanse i Ksiggowo$¢ 2026.1 DYREKTOR Strona 3 ostatnia
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Wojskowy Instytut Egcznosci - Panstwowy Instytut Badawczy
05-130 ZEGRZE ul. Warszawska 22A

NIP: 524-030-70-48

Jednostronny RZiS wersja poréwnawcza

ROK: 2025

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy)

+/- | Poz. Nazwa pozycji Na koniec Rok ubiegly
2025-12
- A [ Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 44.479.372,32 44.936.896,29
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 51.644.581,81 33.405.579,76
I Zmiana stanu produkt6éw (zwi¢kszenie - warto§é dodatnia, zmiejszenie - -19.646.773,68 8.537.585,41
warto$¢ ujemna)
I Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 12.451.116,72 2.966.376,70
1A% Przychody netto ze sprzedazy towardow i materialéw 30.447,47 27.354,42
A\ Przychody dzialalnos$ci pomocniczej 0,00 0,00
- |B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 43.190.962,35|  42.873.609,01
I Amortyzacja 2.732.310,71 3.030.366,68
11 Zuzycic materialéw i energii 9.832.518,05 7.736.085,22
11 Uslugi obce 4.605.675,61 7.504.705,75
v Podatki i oplaty, w tym: 1.661.014,60 617.992,62
\% Wynagrodzenia 19.812.294,94 19.649.493,39
- VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 4.296.215,41 4.066.382,91
* [- | emerytalne 0,00 0,00
VIl Pozostale koszty rodzajowe 220.485,56 241.228,02
VIII Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 30.447,47 27.354,42
C ZysKk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1.288.409,97 2.063.287,28
- D Pozostale przychody operacyjne 3.211.588,06 1.964.611,92
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 87.023,97
I Dotacje 1.728.880,00 1.233.820,00
111 Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 1.482.708,06 643.767,95
[- E | Pozostale koszty operacyjne 657.095,65 516.106,86
1 Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00
i Aktualizacja wartoSci aktyw6éw niefinansowych 0,00 0,00
1 Inne koszty operacyjne 657.095,65 516.106,86
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 3.842.902,38 3.511.792,34
- G Przychody finansowe 215.089,11 560.659,41
- 1 | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
* - a) [ od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
* [- [ w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
% [= b) [ od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
* [- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
[- [n [ Odsetki, w tym: 63.640,70 136.579,42
% - [ od jednostek powigzanych 0,00 0,00
fi- 11 | Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
* - | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
v Aktualizacja warto$ci aktyw6w finansowych 0,00 0,00
\4 Inne 151.448,41 424.079,99
- |H | Koszty finansowe 375.352,02 164.657,49
- 1 [ Odsetki, w tym: 175.129,24 18.169,59
* [- [ dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
[- I | Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
* - [ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
111 Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00
v Inne 200.222,78 146.487,90
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3.682.639,47 3.907.794,26
J Podatek dochodowy 70.665,00 89.032,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 3.611.974,47 3.818.762,26
o 0,00 0,00
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