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Sprawozdanie z wykonania Planu dzialalnosci

Ministra Spraw Zagranicznych
na rok 2025

dla dzialow administracji rzadowej: cztonkostwo Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej oraz sprawy zagraniczne

CZESC A:  Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2025
Mierniki okreslajace stopien realizacji celu
planowana
wartos¢ do o . f . . .. . .
L Cel osiagniceia na wartos¢ na koniec roku, Najwazniejsze planowane zadania NajwaiZniejsze podjete zadania
P nazwa agnig _ ktérego dotyczy sluzace realizacji celu sluzgce realizacji celu
koniec roku, sprawozdanie
ktérego dotyczy P
plan
Fi 2 3 4 3 6 7
Zalozenia Polskiej Polityki
Zagranicznej w 2025 r. zostaty
1. Polityka zagraniczna w wymiarze | zrealizowane zgodnie z zaplanowana
Ocena realizaci dwustronnym i wielostronnym, wartoscia. Ocena SMEWN z
. - [15.1] zadowalajacego poziomu realizacji
Zatozen polskiej . N P
olityki 2. Ksztaltowanie Zalozen Polskiej Polityki
NmMB: icznej migdzynarodowego wizerunku Zagranicznej. Stabilna pozycja Polski
Dyplomacja w RP, wspieranie rozwoju, na arenie migdzynarodowej, w tym na
. (ZPPZ) (ocena " ? o \ . e c
1 shuzbie RP [cel L 4 nd demokracji i praw czlowieka, forum Unii Europejskiej, umozliwita
. w skali: 3- . .
przy funkeji 15.] [15.2.] realizacje zalozonych celow. W MSZ
bardzo dobra, 4- .. . o .
_ dobra. 3- 3. Reprezentowanie i ochrona proces wdrozeniowy Zalozen Polskiej
dostate ou.b a2 interesow RP i Polakéw za Polityki Zagranicznej przebiegal
niedostate omvn a) granica oraz obsiuga Zaréwno poprzez rutynowe jak 1
cudzoziemecow. [15.3.] ekstraordynaryjne dziatania, w tym:
wizyty, konsultacje, rozmowy dwu i
wielostronne orazdzialania
| promocyjne.
Wzmocnienie Ocena 1. Polityka zagraniczna w wymiarze | W 2025 r. MSZ wraz z siecia
wizerunku Polski | wizerunku dwustronnym i wielostronnym., placowek zagranicznych prowadzit
2. | naarenie Polski w neutralny nd? {15.1.] szereg dziatan na rzecz
migdzynarodowej | mediach 2. Kszialtowanie wspottworzenia pozytywnego,
w obszarach zagranicznvch migdzynarodowego wizerunku atrakey nego wizerunku Polski za

' W zwigzl ze zniesieniem w 2025 r. celow i miernikow na poziomie funcji paristwa w ukiadzie zadamiowym,
* W zwigzku zc Zniesieniem w 2025 r. celéwi miemnikéw na poziomie funkcji panistwa w ukladzie zadaniowym.




priorytetowych
miedzy innymi z
zakresu
dyplomacji
publicznsj i
kulturalnej [cel
przy funkeji 15.]

(ocena w skali:

negatywny,
neutralny,

pozytywny)

RP, wspieranie rozwoju,

demokracji i praw czlowieka.

[152]

Reprezentowanie i ochrona
intereséw RP i Polakdw za
granica oraz obstuga
cudzoziemcow. [15.3.]

| granica poprzez dyplomacje publiczng
i kulturalng oraz wspieranie promocji
Polski za granicg. Niestabilna sytuacja
geopolityczna wymagala od polskiego
rzgdu prowadzenia w caltym 2025 r.
aktywnej polityki zagranicznej na
rzecz poprawy sytuacji
bezpieczenstwa panstwa i catej
Europy. Podobnie jak w latach
ubieglych, cz¢éé dziatan stuzyla
ukazaniu solidarnosei Polski z
walczacq Ukraing. W I polowie 2025
1, dzialania skoncentrowane byty w
duzej mierze wokot polskiej
prezydencji w Radzie UE (promocgji
zardwno priorytetéw prezydencji dot.
szeroko pojetej tematyki
bezpieczenstwa, jak i bogatego
programu kulturalnege). Istotnym
przedsiewzigciem promocyjnym
wplywajacym na wizerunek Polski w
2025 r. bylo takze jedno z
najwazniejszych wydarzeh
kulturalnych o $wiatowym zasiegu -
XIX Miedzynarodowy Konkurs
Pianistyczny im. F. Chopina (2—
23.10.2025) oraz projekty w ramach
polsko-brytyjskiego

i polsko-rumunskiego sezonu
kulturalnego.

Przygotowano narzedzia dia placéwek
w celu wspierania ich w dziataniach
komunikacyjnych 1 majacych wplyw
na ksztaltowanie wizerunku Polski
zagranicg. Ponadto, zintensyfikowano
komunikacj¢ z placéwkami, ktorym
przekazywano w cyklu 2-miesiecznym
pakiety informacyjno-prom

ocyjne.

W celu wiaczania organizacji
pozarzadowych w dziatania
dyplomacji kulturalnej i na rzecz
wzmocnienia pozytywnego wizerunku

| Polski za graniciy MSZ




3.

Rozwij
dwustronnych i
wielostronnych
stosunkdw
politycznych i
gospodarczych
[cel przy zadaniu
priorytetowym
15.1]

Liczba
konsultacji
politycznych i
przedsigwzigé
ekonomicznych
organizowanych
przez MSZ
(szt.)

68

68

2.

Stosunki dwustronne i
wielostronne w wymiarze
politycznym i gospodarczym
[15.1.1.], w tym:

¢ Dwustronna i wielostronna
wspolpraca polityczna i
gospodarcza [15.1.1.1.]

» Koordynacja dziatan
administracji rzadowej w
zakresie polskiej polityki
zagranicznej [15.1.1.2.]

Ksztaltowanie i koordynacja

polityki RP w Unii Europejskiej

[15.1.2.], w tym:

¢ Ksztaltowanie i koordynacja
wspolpracy migdzynarodowej
w odniesieniu do spraw
cztonkostwa Polski w UE
[15.1.2.1.]

¢ Przygotowanie i sprawowanie
przez RP prezydencji w Radzie
Unii Europejskiej [15.1.2.3.]

Umacnianie bezpieczenstwa

zewnetrznego RP [15.1.3.], w

tym:

¢ Umacnianie bezpieczenstwa
politycznego i wojskowego RP
[15.1.3.1.]

* Umacnianie bezpieczenistwa
ekonomicznego,
energetycznego i ekologicznego
RP[15.1.3.2]

* Bezpieczenstwo MSZ i
placdwek zagranicznych
[15.1.3.3.]

przeprowadzilo konkursy dotacy jne.

Podejmowane inicjatywy skupialy sie
przede wszystkim na promocji
sukcesu transformacji gosp. PL i
aspiracji do G20. W ramach dziatah
skupiono sie réwniez na budowanin
wizerunku Polski na forum organizacji
miedzynarodowych o profilu
gospodarczym (m.in. OECD-
dziatania zwigzane z obchodami 30-
lecia cztonkostwa Polski w OECD w
2026 r.). Ponadto realizowano zadania
wynikajace z koniecznosci
zapewnienia bezpieczenstwa
gospodarczego poprzez utrzymanie
dostegpu do surowcow oraz technologii
energetycznych, jak i rozwoju
nowoczesnych technologii w zakresie
bezpieczenstwa cyfrowego.

Do najwazniejszych przedsigwzieé
podjetych w 2025 r. nalezy takze
zaliczy¢:

1. Przygotowanie delegacji do
udziatu w debacie generalnej 80.
sesji ZO ONZ w Nowym Jorku
oraz w spotkaniach przy okazji
tygodnia wysokiego szczebla.

2. Koordynacje przygotowania
wizyly ministra spraw
zagranicznych w Nowym Jorku w
zwigzku z trzecia rocznica
rosyjskiej agresji na Ukraine.

3. Reprezentowanie Polski podczas
najwazniejszych spotkan organdéw
ONZ oraz agencji
wyspecjalizowanych ONZ. i
aktywny udziat w debatach RB,
Z0 ONZ i spotkaniach innych
organéw ONZ.

4. Zwolanie 12 wrzeénia, po raz
pierwszy w historii na wniosek
Polski nadzwyczajnego
posiedzenia Rady Bezpieczefistwa
ONZ w zwiazku z naruszeniem




polskiej przestrzeni powietrznej
przez rosyjskie drony,
Prowadzenie wiclotorowych
dzialah w swietle rosyjskiej
agresji na Ukrainie

Udziat w debacie na temat
reformy ONZ, w tym Rady
Bezpieczetistwa ONZ i w ramach
inicjatywy UNB8O,

Udziat w 2. Swiatowym Szczycie
Rozwoju Spolecznego (Doha
listopad 2025 r.),

Zaangazowanie w problematyke
operacji pokojowych - w zwigzku
ze stopniowym wygaszaniem
mandatu misji UNIFIL i
wycofaniem z niej polskiego
kontyngentu do grudnia 2027 1,
Aktywnos$é w tematyce
budowania pokoju w zwigzku z
trwajacym czlonkostwem w
Komisji Budowania Pokoju
(kadencja 2024-20235),

Na realizacjg celu i poziom wykonania
miernika wplyw miaty:

L.

2.

Zalozenia polityki zagranicznej na
2025,

Czlonkostwo RP w UE, NATO,
ONZ i innych organizacjach
miedzynarodowych.
Comiesigczne posiedzenia Rady
do Spraw Zagranicznych UE.

80 Sesja ZO ONZ (Nowy Jork 22-
29.09).

Konsultacje, spotkania, rozmowy,
w tym zwigzane z kwestia
rosyjskiej agresji przeciwko
Ukrainie.

Konferencje miedzynarodowe dot.
bezpicczenstwa i innych istotnych
spraw z punku widzenia realizacji
zalozen polskiej polityki
zagranicznej.

Zapewnienie

Liczba

164 [95 Ambasad

104 (95 Ambasad RP, 7

1.

Stosunki dwustronne i

W 2025 r. nie podejmowano decyzii w




adekwatnej do przedstawicielst
celow polskiej w
polityki dyplematycznyc
ZAGTANICZNE] h RP, stalych
reprezentacji przedstawicielst
dyplomatycznej w RP przy
na §wiecie [cel organizacjach
przy zadaniu migdzynarodow
| priorytetowym ych oraz innych
15.1.] placéwek
| zagranicznych
niebgdacych
urzegdami
konsularnymi,
instytutami
polskimi i
odrodkami
kultury polskiej
{szt.)
|
Liczba
konsultacji
Zapewnienie politycznych i
ochrony interes6w | ckonomicznych
Rzeczypospolitej | organizowanych
5. Polskiej na fornm | przez KPRM
Unii Europejskiej | dotyczacych
(dla zadania agendy UE na
15.1.). szczeblu

Ministra ds. UE
iw szt. )

RP, 7 Stalych
Przedstawicielstw
RP, Biuro Polskie

Statych Przedstawicielstw

RP, Biuro Polskie w
Tajpej, Biuro

w Tajpej, Biuro Przedstawiciela RP przy
Przedstawiciela Palestyniskie} Wiadzy
RP przy Narodowej z siedziba w
Palestyniskiej Ramallah)
Wiadzy
Narodowej z
siedzibg w
Ramallah]
920 106

wielostronne w wymiarze

politycznym i gospodarczym

(15.1.1.], w tym:

¢ Dwustronna i wielostronna
wspolpraca polityczna i
gospodarcza [15.1.1.1.]

» Koordynacja dziataf
administracji rzadowej w
zakresie polskiej polityki
zagranicznej [15.1.1.2.]

2. Ksziaftowanie i koordynacja
polityki RP w Unii Europejskiej
[15.1.2.], w tym:

o Ksztaltowanie i koordynacja
wspolpracy migdzynarodowej
w odniesieniu do spraw
czlonkostwa Polski w UE
[15.1.2.1]

® Przygotowanie i sprawowanie
przez RP prezydencji w Radzie
Unii Europejskiej [15.1.2.3.]

3. Umacnianie bezpieczefistwa
zewnetrznego RP [15.1.3.], w
tym:

» Umacnianie bezpieczenstwa
politycznego i wojskowego RP
[15.1.3.1

e Umachianie bezpieczenstwa
ekonomicznego,
energetycznego i ekologicznego
RP[15.1.3.2))

¢ Bezpieczenstwo MSZ i
placéwek zagranicznych
[15.1.3.3.]

sprawie likwidacji lub utworzenia
przedstawicielstw dyplomatycznych
RP, statych przedstawicielstw RP przy
organizacjach migdzynarodowych
oraz innych placéwek zagranicznych
niebedacych urzgdami konsularnymi,
instytutami polskimi i o$rodkami
kultury polskiej.

Podzadania 15.1.2.
Ksztattowanie i koordynacja polityki
RP w Unii Europejskie;j.

Na realizacje celu i poziom wykonania

miernika wplyw miaty:

1. Sprawowanie przez Polske
prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej, w tym koordynacja
realizacii jej priorytetdéw oraz
organizacja prac Rady.

2. Udziat w comiesigcznych
posiedzeniach Rady do Spraw
Ogdlnych (GAC).

3. Prowadzenie konsultacii




politycznych i ekonomicznych,
spotkan oraz rozméw dotyczacych
biezacej agendy unijnej.

4. Wspdlpraca z instytucjami Unii
Europejskiej, w szczegolnosei z
Komisja Europejska oraz
Parlamentem Europejskim, w
zakresie realizacji biezacej agendy
UE.

Konsultacje Ministra ds. UE, Stalego
Przedstawicielstwa RP w Brukseli
oraz ambasad RP w paristwach UE,

Liczba polskich
Promowanie lub wspdlnych
polskiej wizji (z co najmniej
rozWoju dwoma
jednolitego rynku | pafstwami
irynku cztonkowskimi)
cyfrowego, w stanowisk/oswia
szczegblnosci dezeh w tym
dalszej integracji | przed Radami
sektora ustug. Europejskimi (w
szt.).
Promowanie Liczba polskich
polskiego punktu | lub wspdlnych
widzenia w (z innymi
curopejskiej panstwami
polityce cztonkowskimi)
energetycznej i stanowisk/odwia
klimatycznej. dezeni.
Liczba
Promowanie Em_uoﬂb.%or o
A stanowisk/oswia
stanowiska 1 dozefi (z co
priorytetéw Polski o
najmniej dwoma
w pracach nad . .
panstwami
agenda UE na lata czlonkowskimi)
2024-2029 w tym
. . | wtym przed
bezpieczefistwa i . -
. wlasciwymi
wsparcia dla Radami
Ukrainy adami -
’ Europejskimi (w
szt. ).
Zapewnienie | Liczba
ochrony interesdéw | konsuliacji
Rzeczypospolitej | organizowanych
Polskie] w przez KPRM
kontekscie dotyczacych
neeociacii Wieloletnich

12

W ramach realizacji celu przyjeto:

e wspolne LTT z grupa
prorynkowych panstw like-
minded przed marcowa RE,

o wspblne LTT z grupa
prorynkowych paristw like-
minded przed czerwcows RE.

Konsuitacje Ministra ds. UE, Stalego
Przedstawicielstwa RP w Brukseli
oraz ambasad RP w panstwach UE,

Konsultacje Ministra ds. UE, Stalego
Przedstawicielstwa RP w Brukseli
oraz ambasad RP w pafistwach UE.

Konsultacje Ministra ds. UE, Stalego
Przedstawicielstwa RP w Brukseli
oraz ambasad RP w panstwach UE,

Wpolny list premieréw PL, IT, BG,
CZ, HU i SK ws. potrzeby rewizji
podejécia do zobowiazan
klimatycznych w sektorze
motoryzacyjnym (grudzied 2025 r.).

| DE: Opracowano wspolny non-paper

Estonii, Litwy, Lotwy i Polski “ON A
NECESSITY TO CLOSE A
LOOPHOLE IN THE RU LPG
IMPORT BAN™

. Wspdlpraca w ramach grupy Friends

of Cohesion w celu wypracowania
wspolaych poprawek do schematu
NEegocjacyjnego,proponowanego przez
prezydencje duniska.




Zrealizowanie dziatafn zawartych w
zaktualizowanym we wrzesniu 2024
r. dokumencie pn. Program
przygotowan RP do objecia i

| sprawowania przewodnictwa w
Radzie UE w I polowie 2025 7.,
skoordynowanie przygotowan do
prezydencji prowadzonych przez
ministerstwa i urzedy centralne,
wspolpraca ze Stalym
Przedstawicielstwem RP przy UE.

W ramach polskiego przewodnictwa
w Radzie UE w I polowie 2025 r. w
obiektach centralnych — Muzeum
Wojska Polskiego oraz Centrum
Konferencyjnym PGE Narodowy —
zorganizowano 179 spotkan, zgodnie z
nizej wymienionymi dokumentaimi
przyjetymi przez Komitet do Spraw
Europejskich:
» kalendarz spotkan wysokiego
szczebla;

| » kalendarz spotkan urzedniczych.

Najwainiejsze planowane zadania
sluzgce realizacji celu

NajwazZniejsze podj¢te zadania sluigce

realizacji celu

&

Wieloletnich Ram | Ram
Finansowych po Finansowych po
2027 1. 2027 r. (w szt. ),
|
. Liczba
Sprawowanie .
zorganizowanyc
przez Polske h \
s spotkatt w
18. | prezydencji . 179 179
; obiektach
w Radzie UE w 1
centralnych
pol. 2025 r. ..
prezydencji.
CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2025
Mierniki okreélajice stopien realizacji celu
planowana
wartos¢ do wartosé na koniec
L.p. Cel —— osiagnigcia na roku, ktérego
koniec roku, dotyczy
ktorego dotyczy sprawozdanie
plan
i 3 3 4 b
Zapewnienie
udziatu Polski w
dziataniach na Stopien
TZECZ TOZWOjU realizacji
spoteczno - przedsiewzigé
gospodarczego rozwojowych 079,
1. oraz umacniania oraz 93% ?
demokracji i promujacych
przestrzegania demokracje i
praw czlowicka prawa
na $wiecie [cel cztowieka (%)
przy zadaniu
152]

Ksztaltowanie miedzynarodowego
wizerunku RP, wspieranie rozwoju,
demokracji i praw czlowieka [15.2.], w
tym:

s Ksztaltowanie pozytywnego
wizerunku RP za granicg [15.2.1. 1
15.2.1.1.]

* Wspieranie rozwoju demokracji, 3
promocja praw czlowieka oraz udziat | =
w migdzynarodowej wspdlpracy
rozwojowej [15.2.2.] poprzez:

- Wspieranie rozwoju demokracji,
praw cztowieka i rzadéw prawa
[15.2.2.1]

- Udzial w miedzynarodowe;j
wspélpracy rozwojowej [15.2.2.2.]

¢ Upowszechnianie wiedzy o Polsce 6
oraz informowanie o polityce .
zagranicznej RP [15.2.3,115.2.3.1.]

7

Do najwaznigjszych przedsigwziec nalezy

zaliczy¢ m.in.:

1. koordynacje i zapewnienie obshugi
uczestnictwa Polski w sesjach Rady Praw
Cztowieka ONZ;

2. przygotowanie merytoryczne i organizacyjne

udziatu delegacji RP w sesjach 11 Komitety

ZONZ;

inicjowanie dziatan w zwiazku z

pogarszaniem si¢ sytuacji praw czlowicka w

Rosji i na Biatorusi;

4. dzialania na rzecz utrwalenia organizacji w
Warszawie gldéwnych spotkan wymiaru
ludzkiego OBWE;

5. podejmowanie dziatan w odniesieniu do

praw czlowieka w ramach akfywnosci Unii

Europejskiej oraz Rady Europy;

w pierwszej polowie 2026 r. organizacje

nieformalnego posiedzenia Grupy Roboczej

Rady UE ds. Praw Czlowieka ( COHOM)




Ksztaltowanie i
umocnienie
pozytywnego
wizerunku Polski
za granica f{cel
przy zadanin
15.2.]

Liczba
pozytywnych
relacji
medialnych o
Polsce
inspirowanych
dziataniami
placowek
zagranicznych
(szt.)

nie mniej niz
4 500, w tym:
o Afrykai
Bliski
Wschod: nie
mniej niz 300
* Ameryka
(tacinska,
poludniowa i
pélnocna);
nie mniej niz
200
e Azjai
Pacyfik: nie
mniej niz 400
¢ Furopa: nie
mniej niz
3000
e Wschdd: nie

9 379, w tym:

o Afryka i Bliski
Wschdd: 529

¢ Amervka
{facinska,
poludniowa i
pénocna): 423

* Azjai Pacyfik:
973

e BEuropa: 5 159

* Wschod: 2 295

oraz podejmowanie innych aktywnosei w
ramach prezydencji Polski w Radzie UE (w
tym organizacje w Brukseli konferencji z
okazji 25. rocznicy Agendy ONZ , Kobiety,
pokdj i bezpieczenstwo);

7. przygotowanie merytoryczne i organizacyjne
13. edycji konferencii Warszawski Dialog na
Rzecz Demokracji;

8. koordynacj¢ procesu przyznania Nagrody
Solidarno$ci im. Lecha Walgsy w 2025 r.
oraz innych nagréd koordynowanych przez
DSG.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢ realizacje zadan
Zgodnie z Planem wspdipracy rozwojowej w
2025 r. we wspdlpracy z organami administracji
centralnej, organizacjami pozarzadowymi i
samorzadami, placowkami zagranicznymi oraz
Krajows Szkota Administracji Publicznej im. L.
Kaczyniskiego. Ponadto, w ramach wspotpracy
wielostronnej wpierane byly dzialania
rozwojowe wybranych organizacji systemu
Organizacji Narodéw Zjednoczonych,
organizacji regionalnych oraz programow i
funduszy administrowanych przez inne
organizacje i inslytucje mi¢dzynarodowe.

Ksztaltowanie migdzynarodowego
wizerunku RP, wspieranie rozwoju,
demokracji i praw czlowicka [15.2.], w
tym:

» Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku RP za granica [15.2.1.
15.2.1.1]

¢ Wspieranie rozwoju demokracji,
promocja praw czlowieka oraz udzial
w mi¢dzynarodowej wspolpracy
rozwojowej [15.2.2.] poprzez:

- Wspieranie rozwoju demokracji,
praw czlowieka i rzadéw prawa
[152.2.1]

- Udzial w migdzynarodowej
wspblpracy rozwojowej [15.2.2.2.]

» Upowszechnianie wiedzy o Polsce
oraz informowanie o polityce
zagranicznej RP [15.2.3.115.2.3.1.]

Wplyw na osiagnigta warto$¢ miernika miala
glownie zintensyfikowana aktywnosémedialna
polskich placéwek zagranicznych w zwiazku ze
sprawowaniem przez Polske Prezydencii w
Radzie UE w pierwszej polowie 2025 r. (57 proc.
osiggniete] wartoéci miernika zostata
wygenerowana przez dziatalnosé polskich
placéwek zagranicznych w tym okresie).
Ponadto duze zainteresowanie mediow
zagranicznych wzbudzity wybory prezydenckie
w Polsce, poczynajac od kampanii wyborczej do
inauguracji w sierpniu 2025 r., a takze jedno z
najwazniejszych wydarzen kulturalnych o
Swiatowym zasiegu - XIX Miedzynarodowy
Konkurs Pianistyczny im, F, Chopina (2
23.10.2025).

Rozwdj sytuacji na scenie migdzynarodowej, w
tym koniecznos¢ wzmocnienia wlasnego
potencjatu obronnego Europy w obliczu
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128

100%

125

Pomoc i obstuga konsularna [15.3.1.]

poprzez:

# Pomoc i obstuga konsularna dla
obywateli polskich oraz polskich
0s0b prawnych [15.3.1.1.]

* Obsluga cudzoziemcow i
zagranicznych osob prawnych
[15.3.1.2.]

100%

trwajacej agresji zbrojnej Rosji na Ukraine oraz |
ataké6w hybrydowych wymierzonych w _
curopejska demokracje i bezpieczenstwo,
wymagaty od polskiego rzgdu prowadzenia
aktywnej polityki zagranicznej. Polska w

mediach zwracata uwage jako kraj zabiegajacy o
poprawe sytuacji bezpieczenstwa panstwa i calej

| Europv.

Miernik dotyczy procesu tworzenia sieci
polskich urzgdéw konsularnych na $wiecie.

Realizacja zadania stuzyla zapewnieniu ushug
ukierunkowanych na ochrone intereséw
miedzynarodowych RP i obywateli polskich
podczas pobytu za granica.

Reprezentowanie I ochrona interesow
RP prezd migdzynarodowymi
organami ochrony praw czlowicka
[15.3.2.] poprzez:

# Postgpowania przed
miedzynarodowymi organami
ochrony praw czlowieka [15.3.2.1.]

* Wykonywanie orzeczen i decyzji
miedzynarodowych organow
ochrony praw czlowieka [15.3.2.2.]

Uzyskana wartoé¢ miernika odzwierciedla w
petni osiagniety sukces w zakresie realizacji
zadania poprzez skuteczng i efektywna
reprezentacjg przed Europejskim Trybunatem
Praw Cztowieka.




| Zagranicznych
%)

Zapewnienie
skutecznego
wsparcia i
wspdlpracy z
Polonig i
Polakami za
granicg [ce! przy
podzadaniu
15.3.3.]

Stopien

| realizacji zadan
w obszarze
wspdlpracy z
Polonig i
Polakami za
granicza (%)

90%

105%

Wspieranie Polonii i Polakow za
granica [15.3.3.115.3.3.1]

Dzialania shuzace unowoczesnieniu oraz
zwigkszeniu efektywnodci wspélpracy, w tym
aktywizowaniu Polonii i Polakéw za granica oraz
wzmocnienin wiezi z krajem, w tym:

s przeprowadzenie konsultacij publicznych
oraz rzadowego procesu legislacyjnego
zmierzajacego do przyjecia przez Rade
Ministréw wieloletniej strategii,

* przyigcie, wdrozenie oraz monitorowanie
realizacji Rzadowej strategii wspélpracy z
Polonia i Polakami za granica na lata 2025-
2030,

* wypracowanie w ramach Miedzyresortowego
Zespolu do spraw Polonii i Polakow za
granica harmonogramow dziatah instytucji
uczestniczgcych w realizacji strategii oraz
promocja za granica priorytetow i zatozen
polityki polonijnej,

¢ organizacja Narady Konsuléw Polonijnych,
¢ wspdldziatanie z Senatem RP, w tym

wsparcie eksperckie przy organizacji
senackich konkurséw dotacyjnych,

* wspolpraca z MEN, ORPEG i Instytutem
Rozwoju Jezyka Polskiego im. §w. M. M
Kolbego (IRJP) oraz Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej (NAWA),

* monitorowanie i wspieranie konsuléw w
czynnosciach wydawania polonijnych
legitymacji ucznia i nauczyciela oraz
poswiadczen pobierania nauki j. polskiego,

* Program Stypendialny POLAND.
BUSINESS ADVENTURE dla 100 miodych
przedstawicieli Srodowisk polonijnych,

e realizacja konkurséw dotacyjnych Ministra
Spraw Zagranicznych:
~INFRASTRUKTURA POLONIINA 2025,
aktywizacja postaw obywatelskich” oraz
»wsparcie strukfur organizacji pelonijnych,
w tym dziaiajacych na rzecz Polonii w
kryzysach,

e zrealizowanie we wspélpracy z Osrodkiem
Badan nad Migracjami Uniwersytetu
Warszawskiego analizy Srodowiska




polonijnego w koniekscie powrotéw do kraju
z Niderlandéw,

e uyruchomienie we wspdlpracy z GUS w
narzedzia statystycznego dashboard -Atlas
Polonii i Polakdw za granicg , dostepnego w
Internecie oraz rozwdj badan statystycznych,

¢ programy doskonalenia zawodowego w
obszarze mediéw polonijinych: 3-miesieczne
szkolenie i praktyki dziennikarskie z
uwzglednieniem aspekiu przeciwdzialania
dezinformacji oraz uruchomienie szkolenia w
formie studium podyplomowego w ramach
wspoipracy z Wydzialem Dziennikarstwa,
Bibliologii i Informacji Uniwersytetu
Warszawskiego,

* wspolpraca informacyijna i programowa z
mediami publicznymi, tj. z TVP Polonia,
TVP Wilno oraz Polskim Radiem dla
Zagranicy,

¢ konsekwentne budowanie wizerunku
aktywnosci polonijnej poprzez
wykorzystywanie odpowiednich form
komunikacji (w tym: FB (Meta) -
@PolacySwiatu, Twitter (X)- @Polska).

» Podcast ,.Polacy §wiatu”, dostepny na
platformie Simplecast, poprzez popularne
aplikacje takie jak Apple Podcasts, Google
Podcasts oraz Spotify, w tym szkolenia z
realizacji podcastow,

» cykl debat eksperckich (streaming online,
dostepne w Internecie — YT Poland MFA),
poswiecone prirytetom Rzadowej strategii
wspopracy z Poloniz i Polakami za granica
na lata 2025- 2030,

* wsparcie, nadzor i monitoring realizacji
przez placéwki zadan wynikajacych z ustawy
o Karcie Polaka.

_ Zapewnienie Plany w 34 (w tym 39% (w tym 1. Planowanie, monitorowanie i
6 skutecznego ukladzie 22+1) 215+1) sprawozdawczosé planow w ukladzie
’ nadzoru i kontroli | zadaniowym zadaniowym na podstawie:
| nad wszystkich | | a) Zarzadzenia nr 33 Ministra $Z z

® Na podstawic Zarzadzenia nr 74 Prezesa Rady Ministrow z dnia 28.06.2024 r. w sprawie nadania statutu Ministerstwu Spraw Zagranicznych.
¥ Na podstawic Zarzadzenia nr 35 Prezesa Rady Ministrdw z dnia 22 sierpnia 2025 r, w sprawie nadania statutu Ministestwu Spraw Zagranicznych.
¢ Bez Departamentu Strategii (DS) - w zwiazku ze zniesienicm w 2025 r. celéw i miemnikéw na poziomie funkeji patistwa w ukladzie zadaniowym,

1. Powigzanie Planu dziatalnosci Min. SZ na rok
2025 z czgdcig sprawnoseiowa planu
finansowezo Min. $7 w uktadzie zadaniowvm




efeltywnodcia komoérek dn. 12 pazdziernika 2011 r. w na 2025 r.,
realizacji planéw | organizacyjnych sprawie procedury nadzoru nad 2. Polaczenie planowania operacyjnego na 2023
w ukiadzie , Wtym dziatalnodcia finansowa r. z systemem kentroli zarzadeze] (zgodnosé
zadaniowym komoérek placowek zagranicznych, zadan koméorek organizacyjnych i placéwek
organizacyjnych b) Instrukeji nr 3 Ministra SZ z dn. zagranicznych z celami i miemnikami ukladu
wlasciwych do 25 kwietnia 2018 r. w sprawie zadaniowego Min. SZ na 2025 r.),
monitorowania zasad i trybu planowania budzetu | 3.Opracowanie - w odniesieniu do wybrannych
poziomu w Ministerstwie Spraw dysponentdw III stopnia (Ambasady RP w
wykonania Zagranicznych, Bukareszcie oraz 25 Instytutéw Polskich) -
miemnikéw oraz ¢! Instrukcji Ministra SZ z dn. 4 pianéw finansowych w pelnym uktadzie
Centrali MSZ lipca 2023 r. w sprawie czesci zadaniowym (uwzgledniajgcych komponent
(szt.) sprawnosciowe] ukladu sprawnoSciowy: cele i mierniki).
zadaniowego.
Plany w 1674 [95 (A)+7 1627 [95 (A)+7 | 2.Opracowanie 27 planéw
uktadzie (SPRP) + 37 (SPRP) + 33 dysponentdéw II1 stopnia w pelnym
zadaniowym (UK)+26(IP) | (UK)+25(P)+ uktadzie zadaniowym (26 1P i Amb.
placéwek + 2 (Ramallah, 2 (Ramallah, RP w Bukareszcie) — kontynuacja
zagranicznych Tajpej)] Tajpej)] pilotazu.
(szt.]

Czesé D:

Informacja dotyczaca celéw objetych planem dzialalnosci na rok 2025

1. Nazwa miernika: A.5. Liczba konsultacji politycznych i ekonomicznych organizowanych przez KPRM dotyczacych agendy UE na szczeblu Ministra ds, UE (w szt.).
Wartos$¢ zaplanowana: 90 (90 wg projektu UB 2025; 90 wg UB 2025)

Wartos¢ osiagnieta: 106
Wyjasnienie: rozbiezno$¢ pomigdzy planowang a wykonang warto$cia miernika wynika ze wzrostu aktywnosci dyplomatycznej Ministra ds. UE, wynikajgcego ze sprawowania
przez Polske przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej w pierwszym pélroczn 2025 r. Pehienie tej funkeji wygenerowato koniecznose organizacji licznych, dodatkowych

spotkan dwustronnych i wielostronnych, ktére nie byly w pemni przewidywalne na etapie planowania, a staly si¢ niezbedne dla skutecznej realizacji priorytetéw prezydencji i
koordynagcji biezgcej agendy unijnej.

2. Nazwa miemika: A.9. Liczba konsultacji organizowanych przez KPRM dotyczacych Wieloletnich Ram Finansowych po 2027 r. (w szt.).

Wartoéé zaplanowana: 5
Wartos¢ osiagnigta; 12

Wyjasnienie: rozbiezno$¢ pomiedzy planowang a wykonana wartoscia miernika wynika ze wzrostu dynaminki prac.

3. Nazwa micrnika: C.1. Stopien realizacji przedsigwzieé rozwojowych oraz promujacych demokracje i prawa czlowieka (%)

Warto$¢ zaplanowana:  93% [93% {(100% DSG+85% DWR)/2} wg projektu UB 2025; 100% {(100% DSG+100% DWR)/2} wg UB 2025]

Wartosé osiagnieta: 97% {(100% DSG+94% DWR)/2}

Wyjasnienie: rozbiezno$¢ pomiedzy planowana a wykonana wartoscia miernika wynika ze specyfiki algorytmu jego naliczania, ktory stanowi §rednia arytmetyczna dwéch
komponentow skladowych:

* % zrealizowanych dwustronnych i wielostronnych przedsigwieé rozwojowych do zaplanowanych do wykonania w danym roku dwustronnych i wielostronnych
przedsiewzigé rozwojowych,

* Na podstawie Obwieszczenia Minisira Spraw Zagranicznych z dnia 11 wrzesnia 2024 r. w sprawie wykazu jednostek organizacyjnych podleglych Ministrowi Spraw Zagraniznych lub przez niego nadzorowanych.
7 Na pedstawie Obwieszozenia Ministra Spraw Zagraniczoych z dnia 3 Tutego 2026 r. w sprawie wykazu jednostek organizacyjnych podleglych Ministrowi Spraw Zagraniznych lub przez niego nadzorowanych,



¢ % zrealizowanych dwustronnych i wielostronnych przedsigwzig¢ promujacych rozwoj demokracji i praw czlowieka do zaplanowanych do wykonania w danym roku
dwustronnych i wielostronnych przedsigwzieé promujacych rozwéj demokracji i praw czlowieka.

Warto$¢ planowana miernika (93%), opracowywana do projektu UB 2025, stanowi $rednia arytmentyczng wartosci planowanej pierwszego komponenetu (100%) oraz wartosci

planowanej drugiego komponentu (85% - Srodkéw oszacowanych przed rozpoczgciem roku do uruchomionych w ramach rezerw celowych).

Warto§¢ planowana miernika (100%), opracowywana do UB 2025, stanowi érednia arytmentyczna wartosci planowanej pierwszego komponenetu (100%) oraz wartosci

planowanej drugiego komponentu (100% - srodkéw oszacowanych na poczatku roku do uruchomionych w ramach rezerw celowych).

Wartos¢ wykonana miernika (97%) jest srednia arytmentyczng warto$ci faktycznie wykonanej pierwszego komponenetu (100%) oraz wartosci faktycznie wykonanej drugiego

komponentu (94%) i stanowi odchylenie pozytywne. Nizsze (od zakladanego 100%) wykonie drugiego komponentu miernika - mimo, iz wynikalo z niezrealizowania

wszystkich zadan przewidzianych w Planic wspélpracy rozwojowej w 2025 1. (nie dofinansowano kosztéw studiow obywateli Turcji w Kolegium Europejskim w Natolinie) -

nie zanizylo catkowitego wykonania miernika, A

Nazwa miernka: C.2. Liczba pozytywnych relacji medialnych o Polsce inspirowanych dzialaniami placéwek zagranicznych (szt.).

Wartos¢ zaplanowana: ,,nie mniej niz 4 500” {,,nie mnicj niz 4 500” wg projektu UB 2023; ,nie mniej niz 5 500" wg UB 2025)

Wartos¢ osiggnieta: 9 379

Wyjasnienie: rozbieznos¢ pomigdzy planowana a wykonana wartoscig miernika wynika ze zwigkszonej aktywnosci medialnej placéwek w czasie polskiej prezydencii w Radzie
UE, zainteresowania wyborami prezydenckimi oraz Konkursem Chopinowskim. Wplyw miala takze intensywna aktywnosé Polski w polityce migdzynarodowej w kontekscie
bezpieczenstwa i napigé globalnych, w tym na linii UE-USA, trwajacej agresji zbrojnej Rosji na Ukraine, czy atakéw hybrydowych wymierzonych w europejska demokracje i
bezpieczenstwo.

Miernik obrazuje liczbe pozytywnych komunikatéw dotyczacych naszego kraju, odzwierciedlajac tym samym efektywnosé i skutecznosé dziatan w obszarze budowania i
umacniania pozytywnego wizerunku Polski za granica. Ze wzgledu na dynamiczny charakter mediéw jego realizacja jest trudna do precyzyjnego zaplanowania i zalezy m.in.
od specyfiki funkcjonowania mediéw, uwarunkowan redakcyjnych, zainteresowania odbiorcéw, zmiany uwarunkowan politycznych, gospodarczych i kulturowych w krajach
akredytacji, ewolucji sytuacji geopolitycznej, czgsto o charakterze nieprzewidywalnym. Miernik monitorowany jest co pot roku, celem podjecia ewentualnych dzialan
korekeyjnych w przypadku wartosci nizszej niz zaplanowana.

Nazwa miernika: C.3. Liczba urz¢dow konsularnych RP (szt.).

Wartos¢ zaplanowana: 128 (128 wg projektu UB 2025; 127 wg UB 2025)

Wartos¢ osiagnieta: 125

Wyjasnienie: rozbiezno$¢ pomigdzy planowang a wykonang wartoscia miernika wynika z de facto z omylkowo oszacowanej wartosci planowanej (powinno by¢ 129).
Faktyczna rozbiezno$¢ (4) dotyczy likwidacji w 2025 r. 4 KGRP [KGRP w St. Petersburgu — z dn. 10.01.2025 r.; KGRP w Chengdu — z dn. 31.03.2025 r.; KGRP w Krélewcu —
z dn. 30.08.2025 r.; KGRP w Irkucku — z dn. 30.12.2025 r.], z ktérych 3 pierwsze likwidacje (dot. KGRP w St. Petersburgu, KGRP w Chengdu, KGRP w Krélewcu)
uwzgledniono w kolejnych obwieszezeniach Ministar Spraw Zagranicznych w sprawie wykazu jednostek organizacyjnych podleglych Ministrwi Spraw Zagranicznych lub
przez niego nadzorowanych (z 13.01.2025 r.; 2 2.04.2025 r.; z 1.09.2025 r.), za§ czwarta likwidacje (dot. KGRP w Trkucku) - w obwieszczeniu z 3.02.2026 1.

Nazwa miernika: C.5. Stopieni realizacji zadan w obszarze wspélpracy z Polonig i Polakami za granica (%).

Warto$¢ zaplanowana: 90%

Wartos¢ osiagnigta:  105%

Wyjasnienie: rozbieznos¢ pomigdzy planowana a wykonang wartoécig miernika wynika z wdrozenia Rzadowej strategii wspélpracy z Polonig i Polakami za granica na lata
2025- 2030 oraz przyjetych w czerweu 2025 r. decyzji Migdzyresortowego Zespotu do spraw Polonii i Polakéw za Granicg i szczeg6lowych harmonogramdéw instytucji
odpowiedzialnych za realizacje strategii,

Nazwa miernika: C.6. Plany w ukladzie zadaniowym wszystkich komérek organizacyjnych, w tym komérek organizacyjnych wlasciwych do monitorowania poziomu
wykonania miernikéw oraz Centrali MSZ (szt.)/Plany w ukladzie zadaniowym placéwek zagranicznych (szt.).

Warto$¢ zaplanowana: 34 (w tym 22+1)/167 [95 (A} +7 (SPRP) + 37 (UK) + 26 (IP) + 2 (Ramallah, Tajpej)]

Warto$¢ osiagnigta: 39 (w tym 21+1)/162 [95 (A) +7 (SPRP) + 33 (UK) + 25 (IP) + 2 (Ramallah, Tajpej)|



Wyjasnienie: rozbiezno$¢ pomigdzy planowana a wykonang wartoscia miernika wynika z przeprowadzonego w 2025 r. przeksztalcenia Ministertstwa Spraw Zagranicznych (na
podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw 7 dnia 5 sierpnia 2025 r. w sprawie przeksztalcenia Ministerstwa Spraw Zagranicznych), likwidacji 4 KGRP oraz 1 IP,

46/4/16 :
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(data) (podpis ministra/kierownika jednostki)



