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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty Pierwsza Szkota Doktorska Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego

Data utworzenia 2019

Data rozpoczecia ksztatcenia w 1.10.2019

szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy -
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki, | Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub  nauki farmaceutyczne
artystyczne, w ktérych prowadzone nauki o zdrowiu
jest ksztatcenie nauki medyczne

Nazwa/zakres programu ksztatcenia = Program Pierwszej Szkoty Doktorskiej GUMed
Liczba os6b prowadzacych zajecia 47

Liczba doktorantow odbywajgcych 204
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 10.12.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych 133
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
10.12.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 85
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich

(wg stanu na dzien 10.12.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja w Pierwszej Szkole Doktorskiej Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego (dalej: GUMed)
odbyta sie w dniu 3 marca 2026 r. Celem wizytacji byta ocena jakosci ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej oraz analiza stopnia spetnienia wymagan okreslonych w art. 261 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki (Dz. U. z 2021 .
poz. 1847).

Zespot oceniajgcy zostat powitany przez wtadze Uczelni: Prorektora ds. nauki Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego prof. dr hab. Michata Zmijewskiego oraz Dyrektora Pierwszej Szkoty
Doktorskiej prof. dr hab. Jacka M. Witkowskiego. W spotkaniu uczestniczyli rowniez Prorektor ds
studenckich prof. dr hab. Aleksandra Gaworska-Krzeminska, Kanclerz prof. dr hab. Jacek Bigda,
Z-ca Dyrektora ds. Nauk Farmaceutycznych szkoty prof. dr hab. Iwona Inkielewicz-Stepniak, Z-ca
Dyrektora ds. Nauk Medycznych prof. dr hab. Michat Pikuta, Z-ca Dyrektora PSzD ds. Nauk o
Zdrowiu prof. dr hab. Jedrzej Antosiewicz, Prof. dr hab. n. med. Katarzyna Sikorska oraz
Przewodniczgca Rady Samorzadu Doktorantéw mgr inz. Agata Knabe

Wizytacja miata charakter jednodniowy i przebiegata zgodnie z wczesniej uzgodnionym
harmonogramem obejmujgcym spotkania merytoryczne oraz analize dokumentacji.

—  Spotkanie zespotu oceniajgcego z Wtadzami Szkoty Doktorskiej oraz przedstawicielami
wtadz Uczelni. Dyrektor PSzD prof. dr hab. Jacek M. Witkowski przedstawit historie i misje PSzD,
strukture zarzadzania, kluczowe zasady funkcjonowania oraz kierunki dalszego rozwoju, w tym
uchwalone przez Senat zmiany w Programie ksztatcenia Pierwszej Szkoty Doktorskiej GUMed
obowigzujgcym od cyklu ksztatcenia 2026/2027-2029/2030 oraz proponowane zmiany w
Regulaminie Pierwszej Szkoty Doktorskiej GUMed.

- Spotkanie z zespotem odpowiedzialnym za przygotowanie raportu samooceny oraz
administracjg Szkoty. Dyskusja objeta wszystkie osiem obszaréw ewaluacji: adekwatnosé
programu ksztatcenia do efektow uczenia sie na poziomie 8 PRK, sposéb weryfikacji efektow,
kwalifikacje kadry, rekrutacje, opieke naukowg, ocene srédokresowg, umiedzynarodowienie oraz
skutecznos¢ ksztatcenia. Zesp6t oceniajgcy zapoznat sie m.in. z indywidualnymi planami
badawczymi, protokotami posiedzen Rady PSzD, protokotami z oceny srodokresowej oraz
dokumentacjg zwigzang z dziatalnoscig Samorzgdu Doktorantéw.

- Spotkanie z nauczycielami akademickimi prowadzgcymi zajecia oraz promotorami
reprezentujgcymi trzy dyscypliny.

—  Spotkanie z doktorantami, w tym cztonkami Rady Samorzgdu Doktorantow.

- Wizytacja zakonczyta sie wewnetrznym spotkaniem podsumowujgcym Zespotu
oceniajgcego, a nastepnie spotkaniem koncowym z Wtadzami PSzD i GUMed, podczas ktérego
przedstawiono ogolne wnioski i poinformowano o dalszych etapach procedury ewaluacyjnej.
PSzD zapewnita Zespotowi Oceniajgcemu odpowiednie warunki do pracy oraz przeprowadzenia
wszystkich zaplanowanych spotkan. Atmosfera wizytacji charakteryzowata sie otwartoscig i
gotowoscig do konstruktywnego dialogu ze strony wszystkich rozméwcow.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Wspétpraca Pierwszej Szkoty Doktorskiej Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego z Samorzadem
Doktorantéw odpowiada wymogom ustawowym i ma charakter systemowy.

Uczelnia zapewnia doktorantom mozliwos¢ uczestniczenia w procesach decyzyjnych i
partycypacji w zyciu akademickim. W sktad Rady Pierwszej Szkoty Doktorskiej wchodzi
Przewodniczgca Samorzgdu Doktorantéw oraz przedstawiciel Rady Samorzadu Doktorantéw
(dalej: RSD). Ponadto Przedstawiciele Samorzgdu Doktorantéw wchodzg w sktad Senatu GUMed,
Rad Wydziatéw oraz Komisji Senackich (Komisja Dyscyplinarna dla Doktorantéw, Senacka
Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna dla Doktorantow, Senacka Komisja Programow Studiow i
Jakosci Ksztatcenia, Senacka Komisja Rozwoju Uczelni, Senacka Komisja Statutowa)
reprezentujgc interesy doktorantow jako petnoprawni cztonkowie tych gremiow.

Wspotpraca z Samorzgdem Doktorantéw ma charakter staty i obejmuje m.in. opiniowanie
najwazniejszych aktow prawnych istotnych dla funkcjonowania PSzD. W trakcie wizytaciji
doktoranci potwierdzili, ze ich opinie i postulaty sg traktowane z nalezytg uwaga przez Dyrekcje
Szkoty. Szczegdlnie pozytywnie oceniono bezposrednig dostepnos¢ Dyrektora i jego Zastepcow
dla doktorantow oraz regularng komunikacje mailowg dotyczgcg zmian w dokumentach i
przepisach. Doktoranci wskazywali, ze czujg sie dobrze zaopiekowani zaréwno przez
administracje Szkoty, jak i promotoréw. RSD w okresie objetym ewaluacjg dzieki wsparciu
Uczelni zorganizowata szereg inicjatyw, w tym Ogodlnopolskg Konferencje Krajowej Reprezentaciji
Doktorantéw (25-28 kwietnia 2024 r.) oraz Zjazd Doktoranckiego Forum Uczelni medycznych
(10-12 pazdziernika 2025 r.). Na pochwate zastuguje réwniez obszar komunikacji samorzadu z
doktorantami, w szczegdlnosci z doktorantami zagranicznymi.

Zespot Oceniajgcy pozytywnie ocenia wspoétprace PSzD z Samorzgdem Doktorantéw, zwraca
jednak uwage na potrzebe konsekwentnego stosowania wtasciwej nomenklatury prawnej w
dokumentach wewnetrznych, z wyraznym rozréznieniem miedzy trybem opiniowania a
uzgadniania, zgodnie z brzmieniem ustawy. Warto, aby RSD zadbata o tatwiejszy dostep z pozyciji
przegladarki internetowej do Regulaminu Samorzgdu Doktorantéw GUMed.

Wskazano rowniez na zasadnos¢ wzmocnienia mechanizméw zbierania informacji zwrotnej od
doktorantéw, w tym rozwazenia wdrozenia ankiety koncowej (exit survey) dla oséb kofczacych
lub rezygnujacych z ksztatcenia. Regulamin Szkoty nie zawiera jednoznacznych zapisow
dotyczacych termindéw rozpatrywania odwotan doktorantow od decyzji, ani terminu, w jakim
Wtadze Uczelni sg zobowigzane do rozpatrzenia takiego odwotania. Warto zadbac, aby udziat
reprezentanta doktorantow w charakterze obserwatora w rozmowach rekrutacyjnym byt
realizowany. Zespot rekomenduje aktywniejsze angazowanie RSD w ten proces.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Szkota Doktorska GUMed prowadzi ksztatcenie doktorantéw w sposéb zgodny z
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz wymaganiami charakterystyki efektéw uczenia sie
dla poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), okreslonej w rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 .

Program ksztatcenia jest opracowywany przez Dyrekcje Szkoty Doktorskiej w porozumieniu z
Rada Pierwszej Szkoty Doktorskiej, opiniowany przez Samorzad Doktorantéw oraz
zatwierdzany przez Senat Uczelni. Rada Szkoty Doktorskiej dokonuje cyklicznej oceny i
aktualizacji programu, uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby i wyniki konsultacji z
doktorantami. Dokumentacja wewnetrzna potwierdza wielokrotne rewizje zatozen
programowych, co Swiadczy o systemowym podejsciu do zapewniania aktualnosci
ksztatcenia. Kluczowa zmiang byto znaczace ograniczenie liczby godzin zaje¢ obowigzkowych
na rzecz zwiekszenia czasu przeznaczonego ha samodzielng prace badawczg doktorantow.
Program ksztatcenia obejmuje zaréwno komponenty obowigzkowe, jak i fakultatywne,
realizowane w formie wyktadéw, seminariow i warsztatow. Czteroletni cykl ksztatcenia
obejmuje ok. 160 godzin zaje¢ obowigzkowych.

W okresie objetym ewaluacja programy ksztatcenia prowadzone byty w jezyku polskim i
angielskim. Ksztatcenie doktorantéw przyjetych w cyklu ksztatcenia: 2019/20 do 2022/23,
2020/21 do 2023/24, 2021/22 do 2024/25 prowadzone byto w jezyku polskim, natomiast od
cyklu ksztatcenia 2022-23 - 2025-26 w jezyku angielskim. W trakcie wizytacji podkreslano, ze
decyzja o uruchomieniu anglojezycznej Sciezki ksztatcenia wymagata znacznego wysitku
organizacyjnego m.in. przeszkolenia nauczycieli akademickich, przettumaczenia dokumentaciji
i requlamindw, jednak decyzja ta stanowi jeden z najwazniejszych krokéw w kierunku
umiedzynarodowienia Szkoty.

Istotnym elementem programu sg obowigzkowe praktyki dydaktyczne realizowane przez
doktorantéw. PSzD zaleca, aby w pierwszym roku doktoranci wspotprowadzili zajecia
dydaktyczne wraz z doswiadczonymi nauczycielami akademickimi (60 godzin), a od drugiego
praktyke dydaktyczna realizowali samodzielnie (tgcznie 180 godzin przez trzy kolejne lata).
Wsréd rekomendacji Zespotu Oceniajgcego nalezy wskazac: (1) rozwazenie wprowadzenia
obowigzkowego modutu ksztatcgcego umiejetnosc¢ pisania wnioskéw grantowych,
niezaleznego od kompetencji indywidualnych promotoréw; (2) dalszg cyfryzacje narzedzi
monitorowania realizacji IPB; (3) uwzglednienie opinii Doktorantéw przy tworzeniu oferty zaje¢
fakultatywnych.



Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Pierwsza Szkota Doktorska GUMed realizuje weryfikacje efektow uczenia sie w sposéb
wielopoziomowy i systemowy. Weryfikacja odbywa sie zaréwno na poziomie poszczegdlnych
przedmiotow, jak i w ramach szerszych mechanizméw monitorowania jakosci ksztatcenia.

Na poziomie przedmiotowym kazdy kurs konczy sie egzaminem, zaliczeniem lub zaliczeniem
na ocene, zgodnie z wtasciwg skalg ocen. Sylabusy okreslajg przypisane efekty uczenia sie,
metody ich weryfikacji oraz kryteria oceny. Wyniki ksztatcenia sg monitorowane przez roczne
sprawozdania doktorantéw, ktore trafiajg do Dyrekcji Szkoty. Dyrekcja weryfikuje raporty
merytorycznie i w razie koniecznosci kieruje je z powrotem do doktoranta z prosbg o
uzupetnienia.

Realizacja IPB w odniesieniu do wymogoéw 8 PRK jest monitorowana przez coroczne
sprawozdania doktorantéw oraz wymagana przepisami Ustawy ocena srodokresowa. Wyniki
prezentowane sg podczas corocznych sesji sprawozdawczych, stanowigcych wazne
wydarzenie dla catej spotecznosci akademickiej Szkoty. Sesje te sg organizowane w formie
otwartych publicznych konferencji, w ktorych udziat biorg doktoranci wszystkich rocznikéw i
ich promotorzy.

Waznym instrumentem weryfikacji sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez
doktorantow — wyniki hospitacji s analizowane i stanowig podstawe dziatan naprawczych lub
ulepszajgcych. Doktoranci wyrazajg rowniez swoje opinie na temat nauczycieli akademickich
w cyklicznych anonimowych ankietach. PSzD stosuje matryce pokrycia efektdw uczenia sie
jako narzedzie umozliwiajgce systematyczne monitorowanie realizacji efektéw na poziomie
programu.

Podczas wyjazdéw doktorant jest zobowigzany jest do przedstawienia certyfikatu
potwierdzajgcego, ze efekty uczenia sie na poziomie 8 PRK zostaly osiggniete podczas stazu.
Zaleceniem konncowym Zespotu jest kontynuowanie dziatan projakosciowych z jednoczesnym
rozwijaniem narzedzi cyfrowych wspierajgcych biezgcg samoocene postepéw doktorantow.
Rekomenduje sie rozwazenie wdrozenia platformy do Sledzenia realizacji poszczegdlnych
elementéw IPB w czasie rzeczywistym.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Szkota Doktorska GUMed realizuje ksztatcenie w oparciu o kadre akademickag o wysokich
kwalifikacjach naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych. Wsréd oséb prowadzacych
zajecia znajduja sie profesorowie i doktorzy habilitowani o znaczagcym dorobku naukowym,
aktywnie uczestniczgcy w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych, petnigcy
funkcje w redakcjach czasopism naukowych oraz angazujagcy sie w organizacje konferencji
naukowych.

Zespot Oceniajgcy odnotowat, ze zmiana promotora w dokumentacji Szkoty pojawia sie
czesciej niz w wiekszosci porownywalnych szkot doktorskich w Polsce. Najczestsze przyczyny
to: uzyskanie habilitacji przez promotora pomocniczego i zmiana jego roli, odejscie lub wyjazd
promotora z uczelni, konflikt interpersonalny lub niezgodnos¢ merytoryczna, a takze
przekazywanie doktoranta mtodszemu cztonkowi zespotu przez starszego profesora. Zmiana
promotora moze pociggac za sobg zmiane tematu doktoratu. Kwestia ta wymaga
monitorowania i wprowadzenia dodatkowych regulaciji.

Kazdy promotor zobowigzany jest do co najmniej 15 godzin bezposredniego kontaktu z
doktorantem rocznie. W praktyce liczba ta jest czesto znacznie wyzsza i zalezy od
indywidualnych potrzeb doktoranta. PSzD prowadzi anonimowe ankiety, w ktérych doktoranci
oceniajg swoich promotordw, a wyniki ankiet stanowig podstawe dla ewentualnych decyzji
dotyczacych doskonalenia opieki promotorskie;j.

Rekomendacje Zespotu oceniajgcego obejmuja: (1) wprowadzenie systematycznego
monitorowania zmian promotoréw wraz z analizg ich przyczyn; (2) formalizacje umowy
miedzy Doktorantem a promotorem, okreslajgcej prawa i obowigzki obu stron, dostep do
infrastruktury i minimalng czestotliwos$¢ spotkan;

Podsumowujac, kwalifikacje kadry Szkoty Doktorskiej GUMed oraz stosowane procedury
doboru i doskonalenia nauczycieli akademickich zapewniajg wysoki poziom jakosci
ksztatcenia Doktorantow.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

zkota Doktorska GUMed prowadzi rekrutacje w trybie otwartego konkursu, dostepnego dla
kandydatéw krajowych i zagranicznych. Wszelkie informacje dotyczace rekrutacji
(harmonogram, sktad komisji, wymagane dokumenty, przebieg procesu) publikowane sg na
stronie internetowej PSzD co najmniej 5 miesiecy przed naborem. Regulamin rekrutacji
uchwalany jest przez Senat Uczelni. Zaréwno regulamin, jak i dokumentacja rekrutacyjna
dostepne sg w jezyku polskim i angielskim.

Informacje o ofercie rekrutacyjnej sg dostepne publicznie na stronie internetowg PSzD, a
tematy badawcze proponowane przez promotoréw sg publikowane z odpowiednim
wyprzedzeniem.

Proces rekrutacji ma charakter dwuetapowy. Etap | polega na ocenie dorobku naukowego i
aktywnosci kandydata: publikacji naukowych (w tym prac przegladowych), udziatu w kotach
naukowych i konferencjach, grantéw oraz wyrdznien. Za kazde z dwoch gtéwnych kryteriéw
(dorobek i rozmowa kwalifikacyjna) kandydat moze uzyska¢ maksymalnie 50 punktéw.
Warunkiem przejscia rozmowy jest uzyskanie co najmniej 60% mozliwej punktacji z tej czesci.
Zespol dostrzega ze taki mechanizm oceny dorobku preferuje reprezentantow duzych
specjalnosci medycznych o duzym potencjale publikacyjnym w stosunku do bardziej
niszowych.

Zespot oceniajgcy pozytywnie ocenit przyznanie dodatkowego miejsca dla wyjgtkowo
wyrdzniajgcego sie kandydata, ktory nie znalazt sie w standardowej liscie rankingowej. PSzD
planuje uregulowaé ten mechanizm w regulaminie.

Wsrod wyzwan rekrutacyjnych zidentyfikowanych przez PSzD nalezy wymieni¢: matg liczbe
kandydatéw z Wydziatu Farmaceutycznego (specyfika 5,5-letnich studiéw z obowigzkowa
praktyka zawodowa po dyplomie), trudnos$é oceny realnosci finansowania projektéw na etapie
rekrutacji oraz brak formalnego mechanizmu wykluczenia z listy potencjalnych opiekunow
promotorow o historii trudnych relacji z Doktorantami. Ponadto w toku wizytacji
zidentyfikowano systemowy problem powigzania mozliwosci przyjecia doktoranta z liczba
wolnych godzin dydaktycznych w jednostce promotora: zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,
promotor musi dysponowa¢ minimum 60 godzinami dydaktycznymi w swojej jednostce, aby
moc przyjac kandydata. Oznacza to, ze nawet promotor posiadajgcy srodki finansowe na
realizacje projektu doktorskiego nie moze przyjac¢ kandydata, jesli jednostka wyczerpata pule
godzin, co tez dyskryminuje jednostki o matej liczbie zaje¢ dydaktycznych i stanowi bariere
niezwigzang z jakoscig naukowag projektu badawczego .

Rekomendacje Zespotu: (1) wpisanie do regulaminu procedury przyznawania dodatkowego
miejsca dla wyrdzniajgcych sie kandydatéw; (2) uwzglednienie — przy ocenie dorobku
publikacyjnego pozycji percentylowej lub kwartylowej czasopisma (np. wg Web of Science)
obok lub zamiast samego Impact Factor, co pozwoli unikng¢ preferowania wybranych
specjalnosci medycznych; (3) aktywizacja dziatan promujgcych Szkote wsrdd studentow
farmacji; (4) rozwazenie zmiany zasad uzalezniajgcych mozliwos¢ przyjecia doktoranta od
liczby wolnych godzin dydaktycznych w jednostce promotora, poniewaz obecny mechanizm
moze stanowi¢ bariere systemowa niezwigzang z jakoscig naukowg projektu i w praktyce
ogranicza¢ dostep zdolnych kandydatow do szkoty doktorskiej.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
PSzD wdrozyta wielopoziomowe mechanizmy zapewnienia wysokiej jakosci opieki naukowej
nad doktorantami. Obejmujg one weryfikacje kompetencji promotoréw, biezgce monitorowanie
postepdw badawczych, system szkolenia promotoréw oraz rozbudowane instrumenty
wsparcia merytorycznego, organizacyjnego i finansowego.

Lista promotorow jest tworzona na podstawie ogtoszenia kierowanego corocznie do
wszystkich samodzielnych pracownikéw nauki Uczelni, ktorzy deklarujg che¢ i mozliwos¢
przyjecia doktoranta oraz propozycje tematu badawczego. Kryteria akceptacji promotora
obejmuja aktualny dorobek naukowy, posiadanie finansowania zewnetrznego (grantu) na
realizacje projektu doktorskiego oraz historie opieki promotorskiej. Tematy badawcze sg
publikowane na stronie Szkoty z odpowiednim wyprzedzeniem przed rekrutacja.

Opieka naukowa sprawowana jest przez caty czas trwania ksztatcenia. Kazdy promotor jest
zobowigzany do co najmniej 15 godzin bezposredniego kontaktu z doktorantem rocznie. PSzD
planuje wprowadzenie sformalizowanej pisemnej umowy miedzy doktorantem a promotorem,
okreslajgcej m.in. dostep do infrastruktury badawczej, minimalng czestotliwos¢é spotkan oraz
wzajemne oczekiwania stron. Planowane jest wdrozenie narzedzia w postaci karty spotkan
doktoranta, dokumentujgcej wspotprace z promotorem i realizacje IPB.

PSzD dysponuje rozbudowanymi mechanizmami wsparcia finansowego dziatalnosci
badawczej doktorantéw. Doktoranci mogg ubiegac¢ sie o wewnatrzuczelniane granty (program
Mtody Badacz do 50 tys. zt w trybie konkursowym; grant Prorektora ds. Nauki do 10 tys. zt
rocznie na odczynniki i drobny sprzet). PSzD aktywnie informuje doktorantéw o mozliwosciach
aplikowania o granty NCN (Preludium), NCBR i granty europejskie. W ramach IDUB (Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza) doktoranci mogg otrzymacé dofinansowanie na wyjazdy
lub badania. Istotnym warunkie m jest zapewnienie wysokiego poziomu prezentacji wynikow
badan.

PSzD nie posiada odrebnego budzetu, dziata w ramach centralnej gospodarki finansowe;j
uczelni.

PSzD posiada wypracowang procedure rozwigzywania konfliktéw na linii doktorant—promotor.
Wytyczne dotyczgce rozwigzywania sytuacji konfliktowych sg dostepne na platformie
uczelnianej, omawiane na spotkaniach z promotorami i Radg Szkoty oraz wysytane mailingiem
przypominajgcym. Dyrekcja Szkoty petni role mediatora, natomiast w historii Szkoty
odnotowano jednostkowe przypadki wymagajgce interwencji i zaden nie wymagat
uruchomienia komisji dyscyplinarnej.

W analizowanych dokumentach zmiana promotora pojawia sie znacznie czesciej niz w
wiekszosci szkot doktorskich. Przyczyny zwigzane sg ze zmiang miejsca pracy przez
Promotora, uzyskanie, konflikt interpersonalny lub niezgodnos$é merytoryczna miedzy
doktorantem a promotorem. Zmiana promotora moze wigzac sie ze zmiang tematu rozprawy
doktorskiej bgdz temat zostaje czesciowo przejety za zgodg poprzedniego promotora. PSzD
rozwaza wprowadzenie dodatkowych regulacji dotyczgcych rezygnacji i zmian.
Rekomendacje: (1) pilne wprowadzenie obowigzkowego modutu ksztatcgcego umiejetnosé
pisania wnioskéw grantowych dla wszystkich doktorantéw; (2) rozwazenie mechanizmu
przyznawania PSzD wtasnego budzetu, umozliwiajgcego bezposrednie dofinansowanie
dziatalnosci badawczej doktorantéw (staze, konferencje, odczynniki), co jest aktualnie
uzaleznione od kazdorazowej decyzji wtadz Uczelni.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

System oceny srédokresowej w Szkole Doktorskiej GUMed zostat zaprojektowany i jest
wdrazany w sposob gwarantujgcy transparentnos¢, powtarzalnosé i zgodnosc¢ z
obowigzujgcymi przepisami prawa. Ocena srédokresowa stanowi kluczowy moment w
procesie ksztatcenia doktoranta i petni funkcje weryfikacyjng w odniesieniu do postepéw
realizacji Indywidualnego Planu Badawczego.

W toku wizytacji pozytywnie oceniono transparentnosc¢ procedury: doktoranci sg informowani
o kryteriach oceny od poczatku ksztatcenia, a protokoty komisji sg dla nich dostepne.
Procedura odwotawcza jest okreslona w regulaminie, cho¢ Zespoét oceniajgcy odnotowat
potrzebe jej doprecyzowania (termin na ztozenie odwotania przez doktoranta, termin
rozpatrzenia przez Rektora).
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Umiedzynarodowienie:

Umiedzynarodowienie jest deklarowanym i realizowanym priorytetem Szkoty Doktorskiej
GUMed. Dziatania w tym zakresie obejmujg zaréwno ksztatcenie w jezyku angielskim,
mobilnos¢ doktorantow, jak i pozyskiwanie zagranicznych doktorantéw i wyktadowcow.

Od roku akademickiego 2022/2023 program ksztatcenia prowadzony jest w jezyku angielskim,
co wymagato przeszkolenia nauczycieli akademickich, przettumaczenia regulaminéw i
dokumentow oraz dostosowania infrastruktury informatycznej. PSzD uczestniczy w sieci
ACE2-EU oraz pozyskuje granty horyzontalne (Horizon Europe), za posrednictwem ktérych
zaprasza zagranicznych doktorantéw. Realizowana jest pierwsza umowa cotutelle (z uczelnig
wtoskg), a PSzD planuje rozwijanie tej formuty wspétpracy. Doktoranci korzystajg z programu
Erasmus+, NAWA-STER oraz programéw mobilnosciowych realizowanych w ramach IDUB.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantéw w Szkole Doktorskiej GUMed oceniana jest przez
Zespot pozytywnie, z zastrzezeniem, ze PSzD funkcjonuje od 2019 r. i pierwsze roczniki
dopiero ukonczyty peten cykl ksztatcenia.

Wedtug danych przedstawionych przez Szkote w raporcie samooceny: tgcznie w okresie
objetym ewaluacjg zrekrutowano 202 doktorantéw (w szesciu naborach 2019/2020-
2024/2025); 18 doktorantéw zostato skreslonych z listy (ok. 8,9%); 38 doktorantéw ukornczyto
ksztatcenie w szkole doktorskiej. Sposrod absolwentéw 35 oso6b wszczeto postepowanie w
sprawie nadania stopnia doktora (92% ukonczonych), a 29 uzyskato stopien doktora (76%
ukoriczonych). Zadnemu absolwentowi nie odmdéwiono nadania stopnia. Stosunek skresleri do
og6tu przyjetych (ok. 9%) jest niski i Swiadczy o skutecznej selekcji na etapie rekrutacji oraz o
efektywnej opiece naukowej.

Monitoring karier zawodowych absolwentow prowadzony byt dotychczas gtownie w oparciu o
dane Ogdlnopolskiego Systemu ELA. PSzD planuje wdrozenie od nowego roku akademickiego
anonimowej elektronicznej ankiety absolwenckiej, opracowanej we wspodtpracy ze specjalistg
ds. promocji absolwentow, co zapewni spdjnos¢ z rozwigzaniami stosowanymi wobec
absolwentow studiow magisterskich i umozliwi systematyczne monitorowanie karier. PSzD
prowadzi aktywny monitoring loséw absolwentéw przez baze Uczelni, platformy
spotecznosciowe (LinkedIn, ResearchGate) i inne narzedzia.

W obszarze aktywnosci naukowej doktorantéw PSzD odnotowuje rosngcag liczbe publikacji w
recenzowanych czasopismach naukowych, udziat w krajowych i zagranicznych konferencjach,
a takze sukcesy w pozyskiwaniu grantéw (m.in. Preludium NCN). Wsréd doktorantow i
absolwentéw odnotowuje sie osoby nagradzane przez towarzystwa naukowe oraz odbywajgce
staze w renomowanych osrodkach zagranicznych.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Zespot Oceniajgcy sformutowat nastepujgce uwagi i rekomendacje dotyczgce organizacji i
funkcjonowania PSzD:

1.  Zespot Oceniajgcy identyfikuje dysproporcje liczby doktorantéw reprezentujgcych rézne
dyscypliny naukowe. Wskazane dziatania zwiekszajgce zainteresowanie i rekrutacje do PSzD
0so6b reprezentujgcych dyscypline nauki farmaceutycznych i dyscypline nauk o zdrowiu. Takiemu
celowi moze stuzy¢ personalizacja oferty dydaktycznej. Zesp6t rekomenduje wyrazne
oznaczenie przedmiotéw kierowanych do konkretnych dyscyplin, szczegdlnie nauk
farmaceutycznych.

2. Rozwazenie zmiany zasad uzalezniajgcych mozliwosc¢ przyjecia doktoranta od liczby
wolnych godzin dydaktycznych w jednostce promotora, poniewaz obecny mechanizm moze
stanowi¢ bariere systemowg niezwigzang z jakoscig naukowa projektu i w praktyce ograniczac
dostep zdolnych kandydatow do szkoty doktorskiej

3.  Proces rekrutacyjny- uwzglednienie przy ocenie dorobku publikacyjnego pozyciji
percentylowej lub kwartylowej czasopisma (np. wg Web of Science) obok lub zamiast samego
Impact Factor, co pozwoli unikngé preferowania wybranych specjalnosci medycznych

4. Mocno wskazana jest formalizacja umowy miedzy doktorantem a promotorem, okreslajacej
prawa i obowigzki obu stron, dostep do infrastruktury i minimalng czestotliwos¢ spotkan;

5. Rozwazenie mechanizmu przyznawania PSzD wtasnego budzetu, umozliwiajgcego
bezposrednie nawet czesciowe dofinansowanie dziatalnosci badawczej doktorantéw (staze,
konferencje, odczynniki), co jest aktualnie uzaleznione od kazdorazowej decyzji wtadz Uczelni.
6. Rozwazenie wpisanie do regulaminu procedury przyznawania dodatkowego miejsca dla
wyrézniajgcych sie kandydatow;

7. Rozwazenie wprowadzenia obowigzkowego modutu ksztatcgcego umiejetnos¢ pisania
wnioskow grantowych, niezaleznego od kompetenc;ji indywidualnych promotorow;

8. Wskazana jest dalsza cyfryzacja narzedzi monitorowania realizacji IPB;

9. Uwzglednienie opinii doktorantéw przy tworzeniu oferty zajeé fakultatywnych szczegdlnie
dla osdb reprezentujgcych nauki farmaceutyczne i dyscypline nauk o zdrowiu.

10. Wprowadzenie systematycznego monitorowania zmian promotoréow wraz z analizg ich
przyczyn;

11. Uregulowanie systemu nagrod finansowych dla wyrdzniajgcych sie doktorantow;

12. Rozwazenie opracowania formalnej procedury wsparcia doktorantéw w przypadku
wygasniecia stypendium przed ztozeniem rozprawy;

13. Zespot Oceniajgcy zwraca jednak uwage na potrzebe konsekwentnego stosowania
wtasciwej nomenklatury prawnej w dokumentach wewnetrznych, z wyraznym rozréznieniem
miedzy trybem opiniowania a uzgadniania, zgodnie z brzmieniem ustawy. Warto wprowadzié
system zachecajgcy do bardziej aktywnego udziatu doktorantow w ankietach i zbieraniu
feedbacku, zapewniajgc anonimowosc¢ i poczucie bezpieczenistwa. Dotyczy to rowniez tzw.
ankiety EXIT, ktora znalaztaby sie na koncu procesu ksztatcenia lub przy rezygnacji z PSzD w
formie anonimowego formularza — podobnie jak ma to miejsce w innych instytucjach. Udziat w
niej bytby catkowicie dobrowolny i niezobowigzujgcy

14. Warto, aby RSzD zadbata o tatwiejszy dostep z pozycji przegladarki internetowej do
Regulaminu Samorzadu Doktorantéw GUMed.
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15. Wskazane jest doskonalenie monitoringu losow absolwentow, w szczegdlnosci kobiet
(zmiana nazwiska po $lubie utrudnia identyfikacje);

Jednak, copragniemy mocno podkresli¢, powyzsze uwagi zawarte w raporcie, dotyczace
organizacji, procedur i rozwigzan stosowanych przez Pierwszg Szkote Doktorskg Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego sg jedynie wskazéwkami Zespotu Oceniajgcego majgcymi na celu
poprawe i tak dobrego funkcjonowania PSzD. Mamynadzieje, ze Szkota Doktorska rozwazy
zasadnosc ich zastosowania, uznajgc ze usprawnig one proces ksztatcenia mtodej kadry
naukowe;.

Podsumowujgc oceniamy placowke, procesy rekrutacji oraz ksztatcenia doktorantow w sposéb
pozytywny, rekomendujgc przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Pierwszej Szkoty Doktorskiej
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt. 2 ustawy ,Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.)".

19



VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Podsumowujac oceniamy placéwke, procesy rekrutacji oraz ksztatcenia doktorantéw w sposéb
pozytywny, rekomendujac przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Pierwszej Szkoty Doktorskiej
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt. 2 ustawy ,Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571 z pézn. zm.)".
Jednak, co pragniemy mocno podkresli¢, powyzsze uwagi zawarte w raporcie, dotyczace
organizacji, procedur i rozwigzan stosowanych przez Pierwszg Szkote Doktorskg Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego sg jedynie wskazéwkami Zespotu Oceniajgcego majgcymi na celu
poprawe i tak dobrego funkcjonowania PSzD. Mamy nadzieje, ze Szkota Doktorska rozwazy
zasadnosc ich zastosowania, uznajgc ze usprawnig one proces ksztatcenia mtodej kadry
naukowe;.
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