Uchwatla nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Polska Grupa Zbrojeniowa spotka akcyjna
z siedzibg w Radomiu
z dnia 5 pazdziernika 2026 roku
w sprawie: zmiany uchwaly nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Polska Grupa
Zbrojeniowa spotka akcyjna z siedzibg w Radomiu z dnia 30 lipca 2021 roku w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. zmienionej
uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki Polska Grupa Zbrojeniowa
spotka akcyjna z siedzibg w Radomiu z dnia 9 marca 2022 roku w sprawie zmiany uchwaty nr
35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Polska Grupa Zbrojeniowa spdtka akcyjna z
siedzibg w Radomiu z dnia 30 lipca 2021 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen

Cztonkow Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spotek
Handlowych (dalej jako ,,KSH”) oraz art. 2 ust 2 pkt 1, art 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Polska Grupa Zbrojeniowa spdika
akcyjna z siedzibg w Radomiu (dalej jako ,,PGZ S.A.” lub ,,Spdtka”) niniejszym uchwala, co

nastepuje:

§1

Zmienia si¢ § 2 ust 2 uchwaty nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Polska Grupa
Zbrojeniowa spoétka akcyjna z siedzibg w Radomiu z dnia 30 lipca 2021 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. w ten
sposob, iz dotychczasowg tres¢ o brzmieniu: ,,2. Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych
Czlonkéw Zarzadu wynosi od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci wysokosci podstawy
wymiaru, o ktoérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy, z uwzglgdnieniem innych aktéw
prawnych zmieniajacych lub modyfikujacych podstawe wymiaru, w tym przepisOw ustaw o
szczegllnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok, w
szczegolnosci w 2021 r. z uwzglednieniem art. 15 ustawy z dnia 19 listopada 2020 r. o
szczegblnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2021..” zastgpuje

si¢ nastepujaca trescia: ,,2. Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu Spotki



zawiera si¢ w przedziale kwotowym mieszczagcym si¢ od siedmiokrotnosci do
pigtnastokrotnos$ci podstawy wymiaru, rozumianej jako $rednia arytmetyczna wysokos$ci
przecigtnych miesiecznych wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z
zysku, ogloszonych przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego, z 12 kwartatow z 3
pelnych, nastepujacych po sobie ostatnich lat, poprzedzajacych rok, na ktéry ustalana jest
podstawa wymiaru.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

W uchwale zastosowano przepis art. 4 ust. 3 Ustawy, ktory stanowi, ze projekt uchwaty w
sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkdw organu zarzadzajagcego moze
przewidywac inng wysoko$¢ cze$ci stalej wynagrodzenia czlonka organu zarzadzajacego niz
okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy, jezeli przemawiaja za tym wyjatkowe okoliczno$ci
dotyczace spotki albo rynku, na ktorym ona dziala. PGZ aktualnie realizuje ambitny program
rozwoju zdolnos$ci produkcyjnych notujac kolejne rekordowe przychody. Przychody Grupy
wzrosty z 8,3 mld zt w roku 2022 do 18,5 mld zt na koniec 2025 r., EBITDA na koniec 2025 r.
przekroczyta 4,5 mld zl, a zysk netto Grupy PGZ wyniost 2,8 mld zt. Dotychczasowe
wynagrodzenie Zarzadu jest nieadekwatne do zakresu obowigzkow, wyzwan
1 odpowiedzialnosci a btgdy zarzadcze moga wywotywac nie tylko skutki finansowe, lecz takze

wplywac na terminowo$¢ dostaw 1 bezpieczenstwo panstwa.
Nalezy wiec uznac ze przestanki z przywotywanego powyzej artykutu ustawy sg spetnione.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu obejmuje zarzadzanie konsorcjami, podziat ryzyk, przeplywy
zaliczek, kontrole marz, zdolno$ci produkcyjne, bezpieczenstwo dostaw i integracje wielu
spotek. Aktualne wynagrodzenie Zarzadu jest nieadekwatne do zakresu obowigzkow, wyzwan
1 odpowiedzialnosci a btedy zarzadcze mogg wywotywac nie tylko skutki finansowe, lecz takze

wplywac na terminowo$¢ dostaw 1 bezpieczenstwo panstwa.

Na rynku polskim nie istnieje firma zbrojeniowa o skali dziatalnosci poréwnywalnej z PGZ.
Nie ma takze publicznie dost¢gpnych danych dot. wynagrodzen w mniejszych polskich firmach

zbrojeniowych. Dlatego tez proponowany mechanizm ustalenia czegsci stalej wynagrodzenia



zostal poprzedzony porownaniem wynagrodzen zarzadow w sektorze zbrojeniowym z
dostepnych ogoélnie zrodet dotyczace zagranicznych firm (czgsto partneréw biznesowych PGZ)

o wigkszej lub podobnej skali dziatalnosci.



