Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim"
za rok 2023

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdblnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze v ; c dzig
rzadewej®/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw
publicznych”

Czesé AY
[] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ C?
[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:”
X] monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®),
X procesu zarzadzania ryzykiem,
X] audytu wewnetrznego EMAS,
(] kontroli wewnetrznych,
X] kontroli zewnetrznych,
X innych zrédet informacji: oswiadczen czgstkowych naczelnikéw wydziatéw w zakresie
realizacji kontroli zarzadczej w kierowanych komérkach organizacyjnych,



wydziatowych sprawozdan z realizacji planéw pracy w 2022 r., informacji nt.
sktadanych skarg i wnioskéw oraz informacji przekazanych przez Petnomocnika ds.
EMAS.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyngc¢ na tre$é niniejszego oswiadczenia.

Gorzéw Wielkopolski, ...,,.. stycznia 2024 roku
(miejscowosé, data)

* Niepotrzebne skresli¢

Dziat II¥
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
Lp. | Zastrzezenie dotyczace funkcjonowania kontroli | Element kontroli zarzadczej,
zarzadczej ktorego dotycza
zastrzezenia

1 e Znajomo$c¢ procedur Ochrona zasobow

2 e Problemy w komunikacji pomigdzy Efektywnos¢ i skutecznos¢
wydziatami przeptywu informacji

3 ¢ Nieobsadzone wakaty/brak specjalistow w Skutecznosci i efektywnosci
wydziatach merytorycznych dziatania

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzeZeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzgdoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziafalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdarn, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

Lp. | Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy | Termin realizacji
funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Utrzymanie narad naczelnikéw z dyrekcjg w celu poprawy Caty rok
komunikacji i sprawozdawczosci biezacej

2. Obsadzenie wakatow. | pétrocze

3. Promowanie i doskonalenie raportu kwartalnego jako Caty rok
narzedzia biezgcej kontroli

4. Utrzymanie i doskonalenie narzedzi stuzgcych poprawie Caty rok
komunikacji — newsletter, informator, kalendarz.

5. Realizowanie zatozen ,Polityki zarzgdzania wizerunkiem Lata 2023 — 2024
pracodawcy”

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji



Dziat 'Y

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

e Aktualizacja dokumentacji i wdrozenie nowego Regulaminu Organizacyjnego

e Promowanie i doskonalenie raportu kwartalnego jako narzedzia biezgcej kontroli

e Utrzymanie i doskonalenie narzedzi stuzgcych poprawie komunikacji — newsletter,
informator, kalendarz.

e Aktualizacja polityki Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatart wskazanych w dziale Il o$§wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

Pozostate dziatania:

e Wykonanie przez pracownikéw i kadre zarzadzajaca obowigzkowego szkolenia z
zakresu etyki i komunikacji

e Prowadzenie cyklicznych odpraw naczelnikéw z dyrekcjg i pracownikéw z
naczelnikami

e Realizowanie zatozen ,Polityki zarzadzania wizerunkiem pracodawcy”

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238,
poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr
170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr
157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie
sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgc;ji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna czesé z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Czeéc¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;j.

%) Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad
obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnoé¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$c i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

® Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 6.

6 Czes¢ C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informac;ji”
nalezy je wymienic.

8 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

19) Dziat Il sporzadza sig¢ w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzgdcze;.






