Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Kielcach

zarok 2025

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, Zze w
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora fmansow publicznych*

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Kielcach
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czesc AY
[0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ C9
[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?®),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego EMAS,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informac;ji:
e sprawozdania z wykonania Planu dziatalnosci na 2025 rok;
¢ oswiadczen czastkowych sktadanych przez kierujgcych komérkami organizacyjnymi.

X X [ X X



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na

tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Iwona Kedzierska - Gebska
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Kielcach
/-podpisany cyfrowo/

Kielce, 30.01.2026 rok

Dziat 119

Pomimo podjetych w 2025 roku dziatan zmierzajgcych do prawidtowego funkcjonowania kontroli

zarzadczej w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Kielcach, nie wszystkie elementy
niniejszego procesu funkcjonowaty bez zastrzezen.

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym:

1.

Ograniczone zasoby kadrowe (w stosunku do ilosci, intensywnosci i zlozonosci zadan,
niewystarczajgcej ilos¢ pracownikow w stosunku do wykonywanych zadan, ograniczonego
budzetu wynagrodzen uniemozliwiajgcego pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikow
z doswiadczeniem zawodowym). Ogodlne niezadowolenie, wynikajgce z niskiej konkurencyjnosci
wynagrodzenia w stosunku do oferowanych na rynku (przez inne urzedy czy sektor prywatny)
przy wzrastajgcym obcigzeniu praca.

Utrudnienia w zakresie komunikacji wewnetrznej pomiedzy komdrkami organizacyjnymi, a takze
utrudnien w przeptywie informacji wewnatrz komoérek organizacyjnych zdiagnozowane w ramach
samooceny kontroli zarzgdcze;.

Wartosci miernikéw zaplanowanych w Planie dziatalno$ci na 2025 rok dla zadan: ustanowienie
planéw zadan ochronnych dla obszaréw Natura 2000 i planéw ochrony rezerwatdéw przyrody nie
zostaty w petni osiggniete.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w 2026 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzgdczej.

1. Kontynuacja dziatah majgcych na celu zmniejszenie fluktuacji zatrudnienia, pozyskanie
wyspecjalizowanych pracownikéw, zatrzymanie dtugoletnich wykwalifikowanych pracownikéw.

2. Monitorowanie réwnomiernosci przydziatu spraw pomiedzy pracownikéw stosownie do
zajmowanych  stanowisk, wiedzy, kompetencji i doswiadczenia oraz zapewnienia
zastepowalnosci.

3. Zapewnienie w ramach mozliwosci finansowych szkoleh specjalistycznych niezbednych do
realizacji zadan ustawowych.

4. Spotkania z pracownikami dotyczace samooceny kontroli zarzgdczej.

5. Kontynuacja dziatan majacych na celu usprawnienie przeptywu informacji w celu efektywnej
komunikacji wewnatrz RDOS poprzez organizacije narad kierownictwa oraz przekazywanie
istotnych informacji ze spotkan podlegtym pracownikom. Kontynuacja cyklicznych spotkan
wydziatowych, a takze organizowanie spotkah miedzywydzialowych w sprawach trudnych
i problematycznych oraz w celu biezgcej wymiany informaciji.

6. Kontynuacja zadan zaplanowanych w Planie dziatalnosci na 2025 rok.



Dziat I1I*©

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

— Kontynuowano dziatania majgce na celu zmniejszenie fluktuacji zatrudnienia (pozyskano
wyspecjalizowanych pracownikéw i zatrzymano dtugoletnich wykwalifikowanych pracownikéw);

— Monitorowano réwnomiernos¢ przydziatlu spraw pomiedzy pracownikdw stosownie do
zajmowanych stanowisk, wiedzy, kompetencji i doswiadczenia, przyznawano dodatki zadaniowe
przy zwiekszonym obcigzeniu;

— Utworzono trzy dodatkowe stanowiska pracy;

— W ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych umozliwiono udziat pracownikom w szkoleniach
specjalistycznych, w tym organizowanych przez GDOS szkoleniach zamknigtych. Dla wszystkich
pracownikéw przeprowadzono szkolenie z zakresu komunikacji wewnetrznej, radzenia sobie ze
stresem. Zorganizowano szkolenie w zakresie Systemu ekozarzgdzania i audytu (EMAS);

— Kontynuowano dziatania majgce na celu usprawnienie przeptywu informacji w celu efektywnej
komunikacji wewnatrz RDOS poprzez organizacje narad kierownictwa oraz przekazywanie
istotnych informacji ze spotkan podlegtym pracownikom, organizowano spotkania wydzialowe,
a takze miedzywydziatowe w sprawach trudnych i problematycznych oraz w celu biezgcej
wymiany informacji.

Pozostate dziatania:

— wsparcie komorek organizacyjnych w realizacji zadan poprzez organizacje stazy i praktyk
(5 stazystéw i 3 praktykantow);

— zawarcie umowy cywilnoprawnej w celu wsparcia komorek merytorycznych w archiwizacji
dokumentaciji;

— promowanie pozytywnego wizerunku RDOS, poprzez udziat w konferencjach branzowych w roli
prelegentéw, udziat w projekcie ,Core”. W celu usprawnienia wspétpracy dzielono sie wiedzg —
prelekcje dla Policji dotyczace 1GO, oraz dla wojtdéw, burmistrzéw, prezydentéw z terenu woj.
Swietokrzyskiego w zakresie zmiany ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;

— zakup sprzetu IT oraz niezbednego oprogramowania podnoszacego bezpieczenstwo systemow
informatycznych.
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