Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Rzeszowie"

za rok 2025
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposoéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, ze w .
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora fmansow publlcznych*

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Rzeszowie
(razwalnazwy-dziatu/dziatdw-administracjirzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé AY

Czesé BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
X  monitoringu realizacji celéw i zadan, w tym:
- sprawozdania z realizacji planu wydatkéw w uktadzie zadaniowym,
- sprawozdan, informaciji i analiz z realizacji budzetu RDOS,
- sprawozdan, informacji i analiz z realizacji planéw finansowych i funduszu pfac,
- sprawozdania finansowego,
- dokumentéw dotyczagcych sSrodkéw trwatych, tj. dokumentacji odzwierciedlajgcej wyniki
przeprowadzonych inwentaryzaciji,
- statystyki spraw realizowanych w komérkach organizacyjnych RDOS.
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®),
X  procesu zarzgdzania ryzykiem,
x audytu wewnetrznego,



x  kontroli wewnetrznych,
x innych zrédet informacii: .
- spotkan i narad kierownictwa oraz pracownikow RDOS.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tres¢

niniejszego oswiadczenia.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska

Rzeszéw, 29 stycznia 2026 r.

(miejscowosé, data)

*

Niepotrzebne skresli¢.

Dziat 119

w Rzeszowie
(-)

Stawomir Serafin

(podpis ministra/kierownika jednostki)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

LP. | Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli
zarzadczej

Element kontroli zarzgdczej, ktérego
dotyczg zastrzezenia

1 Ograniczone zasoby kadrowe w stosunku do
intensywnosci i ztozonosci zadan. Rosnace
0golne niezadowolenie, wynikajgce z niskiej
konkurencyjnosci wynagrodzen w Urzedzie
w odniesieniu do sektora prywatnego oraz

z obcigzenia dodatkowymi zadaniami.

Zarzadzanie zasobami, skutecznos¢
i efektywnosc¢ dziatania

2 Niewystarczajgca skuteczno$¢ komunikacji
wewnetrznej, nie w petni dziatajgcy przeptyw
informacji pomiedzy komdrkami organizacyjnymi
RDOS.

Efektywnosc¢
i skutecznos$¢ przeptywu informac;ji lub
zarzgdzania ryzykiem

3 Wystgpity przypadki nieterminowej realizacji
zadan, wynikajgce ze znacznego
skomplikowania spraw, zbyt duzego obcigzenia
stanowisk pracy oraz koniecznosci pozyskania
dodatkowego materiatu dowodowego.
Nieterminowa publikacja kart informacyjnych do
PDWD.

Zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi

4 Awaryjnos¢ sprzetu. Utrzymywanie na
stanowiskach pracy sprzetu komputerowego
o niewystarczajgcych parametrach,
pozwalajgcego na obstuge i analize
dokumentaciji w petni elektronicznej.

Skutecznosc i efektywnos¢ dziatania

ustawowych wymagan oraz wykonania
niezbednych prac w budynku.

5 Brak srodkéw w budzecie wlasnym na realizacje | Skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatania
zadan ustawowych.
6 Brak srodkéw w budzecie na realizacje Skutecznosc i efektywnos¢ dziatania




Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegodlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

LP. Planowane dziatania, ktére zostang podjete Termin realizacji
w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej
1 Kontynuacja dziatarh majgcych na celu 31.12.2026 r.
pozyskanie nowych pracownikéw oraz wzrost
wynagrodzen.
2 Usprawnienie przeptywu informacji w celu Na biezaco

efektywnej komunikacji. W przypadku
wprowadzania nowych rozwigzan,
przekazywanie wszystkim pracownikom
odpowiednich informacji. Jasne i jednolite dla
wszystkich przekazy informacji organizacyjnych.
Biezgce informowanie pracownikéw

o ustaleniach z narad. Praktyka spotkan
wydziatowych i miedzywydziatowych.

3 | Zapewnienie wiekszej grupie pracownikow Realizacja ciggta, w miare potrzeb

szkolen specjalistycznych i szkolen

w zakresie zmian przepisow prawa,

— okreslanie zadan priorytetowych,

— okresowe przesuwanie zadanh pomiedzy

poszczegolnymi stanowiskami pracy,

— przydzielanie zadan pracownikom zgodnie

z ich kompetencjami,

— biezgce monitorowanie
podlegtych pracownikéw,

z wykorzystaniem elektronicznego
systemu obiegu dokumentow,

— przeglad wszystkich procedowanych spraw
z uwzglednieniem dopetnienia wymogu art. 36
KPA.

4 Zakup nowego sprzetu komputerowego, Realizacja ciggta, w miare potrzeb

oprogramowan. Szybkie reagowanie na

zgtaszane awarie. Okresowy przeglad sprzetu

i jego sukcesywna wymiana.

5 Whioskowanie o dofinansowanie zadan ze 31.12.2026 r.
srodkéw zewnetrznych.

6 Whioskowanie o dodatkowe srodki finansowe do
jednostki nadrzednej w celu pokrycia kosztow 31.12.2026 r.

wykonania wszystkich niezbednych dziatan dla
prawidtowego i zgodnego z przepisami
prawnymi funkcjonowania jednostki.




Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11I'®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W 2025 r. w celu usprawnienia systemu kontroli zarzadczej w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
w Rzeszowie podjeto nastepujgce dziatania zmierzajace do prawidlowego funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

1) Whnioskowano o srodki finansowe na dodatkowe etaty.

2) Kontynuowano dziatania zmierzajgce do poprawy komunikacji wewnetrznej, w tym pomiedzy
komoérkami  organizacyjnymi. Zwracanie uwagi na przekazywanie spoéjnych komunikatéw
wewnetrznych. Praktyka spotkan wydziatowych oraz miedzywydziatowych.

3) Na biezgco monitorowano obcigzenia podlegtych pracownikow z wykorzystaniem elektronicznego
systemu obiegu dokumentéw, w miare potrzeb i mozliwosci przesuwano zadania pomiedzy
pracownikami z uwzglednieniem ich wiedzy, zdolnosci, doswiadczenia zawodowego, Kierowano
pracownikéw na konferencje, szkolenia, warsztaty. Na biezgco monitorowano i przekazywano
pracownikom informacje o zmianach aktéw prawnych regulujacych zasady dziatania
i kompetencje RDOS.

4) Zakupiono sprzet komputerowy (komputery, monitory, drobny sprzet serwerowy) oraz urzadzenia
wielofunkcyjne celem zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci dziatania.

5) Whnioskowano o dofinansowanie zadan ze srodkow zewnetrznych.

6) Zaktualizowano Plan dostepnosci.

7) Kontynuowano proces archiwizacji dokumentéw w komdrkach organizacyjnych, polegajgcy na
biezgcym przygotowywaniu dokumentacji zgromadzonej w komérkach organizacyjnych
i przekazywaniu jej do archiwum zaktadowego.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale Il odwiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie
wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:
1) Analiza istniejgcych procedur z uwzglednieniem ich aktualnosci, przystepnosci i dostepnosci dla
pracownikow.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r.Nr42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), aw przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$é
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce



réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skuteczno$ci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informacji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



