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Zał ącznik d o zar ządzent a
Minista Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z dlria ł paź dziernika 2015 r' (poz. ś l()

STATUT
PoLsKIEGo WYDA\ł T.{ICTWA MUzYcZNEGo

RozDZlAŁ l
PoSTANowIENIA oGól,NR

s 1.

1' Polskie wydawnictwo Muzyczne, zwane dalej 
'.Wydawnictwem'', 

jest państwową
1nstyucją kultury dział ającą rv szczególnoś ci na poalstawie:

1) usta$'Y Ż  dnia 25 paź dziernika 1991 r' o organizorł 'anirL i prowadzeniu dział alnoś ci
kultura1nęj (Dz' U' z 2012 t. poz. 406, z 2014 r' poz. 42'3 oaz z 20lL5 l' paz' 33'7

i 1505) zwanej da1ej .,ustawą'';
2) zatządzenia Ministra Kultuy i Dziedzictwa Narodowego z rlnia ?3 paź dziemika

2015 r' w sprarł ,ie ut\ł 'oŹenia państwou,ej instytucj i kultury Polskie wydawnictwo
Muzyczne w związkn z prŻeksŻ tał ceniem jędnoosobolvei spół ki Skalbu Palistwa
Po]skie Wyda\ł .11ictwo MuzycŻne Spół ka Ał c}.jna (Dz' Urz' MKiDN po".ŚJ');

3) niniejszęgostatrrtu.
2' wydawnictwo tnoŻe uż )'wać  skróconej nazrł y PWM'

s2.

1. Siedzibą wydawnictwa jest KrakóW a terenem dział aDia obszar RŻeczypospolitej
Polskiej.

2' Wydawnlctwo moż e prorr'adzić  dział alnoś ć  poza granicami Rzeczypospolitej Po]skiej.
3' Wydawnictwo moż ę t\ł o1'zyć  filie' oś rodki i oddziĄ specja]istyczne,

po uzyskalriu zgody ministla wł aś ci\ł 'ego do sprarv ku1tury i ochrony dziedzictwa
narodo\Ą'ęgo, z\\Bnego da1ej,.Ministrenr'''

s3.

1. organizatorem Wyda\ł .11ict\ł a j est Ministel.
2. Wydawnictwo jest $pisane do rejestru inst)1ucji kultury pro\\'adzonego

przez Ministra i posiada osobowoś ć  prawną'
3' NadŻór nad wydawnictwem sprawuje Mil ster.



s4.

1' Do zakresu dział alnoś ci wydawnictwa naleŻy upowszecbnianie ku]tuly muz)cznej plzez
edukację, dział aluoś ć  wydawniczą oraz udostępnianie mate ał ów Żwiązanych
z dziedzictwem muzycznym, w tym nut i książ ek.

2' wydawnictwo realizuje cele, okeś lone w ust. 1, poplu eZ|

l) prowadzenie dziala]noś ci edŃacyjnej i lł ydawanie publikacji w zakesie polskiej
pedagogiki muzycznej;

2) gromadzenie, archirvizowanie i digitalizov,anie nalodowych dóbr kultury W postaci
tekstów mLrzycznych i niemuzyczrych oraz mateńał ów ikonogra1icznych
i audiowizualnych;

3) t$'orzenie i realizację projektórł ' oru programów pr'omocji muzyki po1skiej;

'1) prowadzenie dział alnoś ci lł ydawniczej w zakesie nut. ksiąZek. multimediów i pism
pęriodycznych o tenatyce muzycznej' opracowań naukowych i popularyzatorskich;

5) prorł 'adzenie dział alnoś ci poligraflrcznej drŃowanie nut, książ ęk, periodyków,
katalogów, 1blderówl

6) otganizol'anie wydaŻeń o \ł 'a'ż nyln znaczeniu dla ku]tuly, nauki i edukacji;
7) uczestniczenie \ł 'talgach, wystawach i kongresach oraz plezentowanie ipromowarie

dorobku i osiągnięć  polskiego edytorstwa nuzycznego;
8) lł ykoŻystywanie norvych technologii (w tym i]']temetu) do dŻ iał an w zakresie

plomocji polskiej muzyki;
9) obslugę programów Minist1'a;
10) rea1izov'anie irrnych zadań zleconych przez Ministra wynikających Ze strategii oraz

programów rvieloletnich dotyczących plomocji muzyki polskiej;
l l ) przygotow}avanie colocznych lapońów z dziedziny obiętej zakresem dział alnoś ci

Wydawnictwa i pŻekazywanie ich Ministrowi'
3' Polskie wydawnictlvo MuzycŻne moż e realizować  swoje zadania

rve współ pracy z polskimi i ŻagnnicŻnymi instytucjami kultury, \ł yda\ł '1]ictwan]i
n'iuzycznymi, instytucjami edukacyjnymi i naukowymi, organizacjami pozarządowy't'ti'
nrediarrri, 1irmami fonograficznymi' a takż e innymi podmiotami dział ającymi w dziedzlnie
kultDrv

RozDzI^Ł 2
ZAKRES DZIAŁAINoŚCI WYDAWNICTWA

RoZDZIAŁ 3

STRUKTURĄ oRGANIZACYJNA WYDAWNICTWA

ss.

1. W ramach struktury olganizacyjnęj Wydauł rictwa dział a oć 'dział  w Warszawie Dział
/bioror. Ksi4zlowl clr i \utou) clr.



2. strukturę olganizacyjną Wydarvnictwa okreś la regulamin olganizacyjny nadany pż ez
D;'rektora zgodnie z ań- 13 ust' 3 usta\ł y'

RoZDZIAŁ 1

oRGANY zARzĄDzAJĄcE I DoRĄDCZE WYDA\\T.{ICTWA

s6.
olganami wydawnictwa są:

1) Dyręktol:
2) Rada Programowa Wydawnictwa' zrvana dalei ,.Radą''.

s7.

1' Dylektor Zarządza dział alnoś cią Wydawnictwa i ręprezentuje je na Zewnątlz'
2' Do obowiązkórł ' Dylektora należ y lealizacia zadań statutow},ch' a rł ' szczególnoś ci:

l) odpowiedzia1noś ć  za bież ącą dział alnoś ć  Wydalvnictwa:
2) prŻygotowanie programów dział ania i pianów finansowych na kaŻdy rok

kalendarzowy;
3) spoŹądzanie sprawozdań nerytorycznych i rocznyclr spra\Ą,ozdań filansorł 1'ch za

ktw dy rok kalendarzowy;
4) nadzór nad mieniem oraz racjonalnym i efektywnym gospodarowaniem posiadanymi
ś lodkami fi nansowyni i rrraterialrrymi;

5) wydawanie Zarządzeń i innych we\ł nętrznych aktó\' Wyda1vnictrva'
3' Dyrektora powoł uje i odwo]uje Minister. r.v trybie okreś lonym ustawą'
4' Dyrektor zarządza Wydawnict\ł 9n pIZy pomocy jednego zastępcy.
5. Zastępcę Dylektom porł 'oł uje i odwoł uje Dylektor po uzgodrrieniu

z Ministrem

s8.

1' Rada Progmnowa Wyda\mictwa jest orgalem doradczym i opiniotrvórczym Dyrektola'
2' W skł ad Rady Wchodzi 13 osób spoś ród przedstawicięli ś rodowisk zl'iązanych

z pż edmiotem dział ania wydau.nictwa.
3. Czł oŃów Rady polł ofuje na okes 5 lat Ministel na $.l'iiosek Dyrektora'
4. Pierrvsze posiedzenie Rady zwoł uje Dylektor'
5. Czł oŃowie Rady rr,ybierają spoś ród siebie przewodniczącego i jego zastępcę.
6. Czł oŃostwo w Radzie wJ'gasa W czasie j ej kadencii w razie:

1) zrzeczenia się czł oŃostwa;
2) ubezwł asnowolnienia lub chorobv tl\ł 'ale uniemoż lirł ,iającej wykonanie obowiązków;
3) prawonocnego orzeczenia kary pozbawienia pra$' pubiicznych;
4) ś mielci.

7. w razie wJgaś ]ięcia czł onkostwa w RadŻ ie Minister polł 'oł uje czł onków Rady zgodnie ze
\Ą'skManiami okleś ]onvmi u' ust. 2.



8' Za udział  w pracach Rady jej czł onkowie nie otrzymują r.1'ylagrodzenia'
9' Kosay dzialania i obsł ugi Rady Plogramo\\'ej ponosi Wyda\\'11ictwo'
L0' Pracolvnicy wyda\ł nict*.a nie mogą być  czł oŃami Rady'

$9.

Do zadań Rady należ y;
1) opiniowanie rocznvch i wjeloletnich programów jplanów wydawnictwa;
2) analiza rvaruŃów i zadarl podejmolł 'anych przez Wydawrrictwo:
3) poszukirvanie now}'ch fonn wspalcia olganizacyjnego. koncepc1.jnego i finansorł 'ego

dział alnoś ci wydaB'nictwa;

'1) qYrazanie opinii i skł adLnie wniosków do Dyrektora we $,szystkich istotnych
sprawach zwipauych z dział alnoś cią Wydawnictwa;

5) wyrż anie opinii i skł adanie wnioskólv do Mir']istla we wszystkich istotnych spla\Ą'ach

zwią:zanych z dział a|no ś cią Wydalvnictwa.

s 10.

1' Rada odbywa posiedzenia w niarę potrzeb. nie vadz1Ńj jednak rriż  drł a razy
w rcku.

2' Posiedzenia Rady Żwoł ywane są przęz Przewodniczącego Rady'
3' W posiedzeniach Rady moŹo uczestniczyó bez prawa gł osu Dylektor. przedstawiciel

MiDistla olaz inne osobv zaproszone przez Przewodniczącego Rady.
4. Posiedzenia nadzwyczajne mogą być  zwoł ane na ż ądanie:

1) co najmniej poł owy ogólnej liczby czł onkórv Rady;
2) Ministra;
3) Dyrektora.

5' Zebrania Rady są plotokoł owane, a dokunentacja z posiedzeń jest przechowywana
w wydarvnict\ł 'ie.

6' Szczegół o\ł y tryb dział ania Rady okeś la uchwalonv przez nią legulatnin'

RoZDzlAŁ 5
MAJATEK I FINANSE WYDAWNICTWA

s 11.

Minister zapewnia ś Iodki potrzebne do utrzymania i roŻwoju wydawnict\ł 'a.

$ 12.

Majątck Wydawnictu,a W]'korz]'stuję się do celórł ' \D'nikających z zaklesu dział ania
wyd a\ł nictwa.



s 13.

Wydalmictwo plorł 'adzi gospodarkę finansorł 'ą na zasadach okreś lonych
w usta{ie i innych obowiqzujących w tym zakresie przepisac1r prawa'

s t4.

1. Źródł ami linansowarria Wydawnictrł ,a są przychody z prolł 'adzoltej dział alnoś ci' l't1rn ze
sprŻedaż y skł adników majątku ruchomego' przychody' z najmu
i dzierż awy skł adników najątkowych, dotacje podmioto\ł 'e i celorł 'e z budż etu państwa
lub.jednostki samorządu terytorialnego, ś Iodki otrzymanę od osób fizycznych i plau'nych
oraz z innych ź ródeł .

2' Minister przekazuje ś rodki finansorve dla Wydau,nictwa w fomie dotacji:
1) podmiotov'ej na dofinansowanie dział alnoś ci bież ącej w zakresie realizolł 'anych zadań

statuto$ych, w tym na utrzymanie i ręmonty obiektów;
2) celowej na linansorł 'anie lub dofinansorł anie kosztów realizacji inwestycjj;
3) celowej na realizację rł 'skazanych zadań i programów'

s 1s.

1' Wydawniclwo moż ę pro$.adzić ' jako dodatkorvą, dział alnoś ć  odpł atną wedhg zasad
okeś lonych w obowiązuiących plzepisach w celu finaDsowania dział alnoś ci okreś lonej lł '
s4.

2' Dział alnoś ć , o którcj mo\ł ą $'ust. 1, moż e być  pro\ł adzona'w zaklesie:
l) plowadzenia oblotu pra\ł 'ami autorskini, zmierzającego do rł ydania i sprzedazy

ksiązek i nut olaz do rejestracii audiowizualnych;
2) prowadzenia dzialalnoś ci handlorł 'ej (hutorł ej i detalicznej) w kaju i zl grc]ucq,

obejmującej:
a) sprzedaz publikacji' $'tym mateliał ów audiowizualnych i multimedialnych,

innych niż  okreś lone rv $ 'l.
b) splzedaż  upominków. gadż etów muzycznych i alqkuł ów papiemiczych'

s 16.

Dyrektor zapevł ria tenninowe sporządzenie rocznego sprawozdania finansou'ego,
obligatol)'jne jego zbadanie przez biegł ego lewidenta i przędł oż ęnie go
do zatwierdzenia Ministorvi.



RoZDZIAŁ 6
PR 7,I],DSTAWICIELSTWO WYDAWNICTWA

s 17.

Do dokonywania czymtoś ci praunych w imieniu wydawnictwa' u' tytn
do skł adania oś lviadczeń woli w zał resie jego pralv i obowiązków majątkovrych uprarł niony
jest Dyrektor.

s 18.

1. Dyrektor moż e ustanawiać  peł nomocników do dokonywania czynnoś ci pra\mych
rł ' inieniu Wydawnic1wa, okeś lając zakes peł nomocnict\ł 'a.

2. Udzie1enie pelnomocnictwa $ymaga lomy pisemnej pod rygorem njeważ nosci'
3. Udzielenie i odwoł anie peł nomocnictwa podlega ujawnieniu w lejestż e insq,tucji ku1tury

prowadzonym przez Ministra. Nię dotyczy to peŁlon]ocnictw procesowych'

RoZDZIAŁ 7
PosTANowIENIA KoŃcowE

$ 1e.

Poł ączenia' podział u lub likwiclacji Wydarł nictwa dokonuje Minister w trybie
i na zasadach okeś lonych w oborvią'zujących przepisach.

s 20.

Zmiany statutu dokonuje się w t4'bie okeś lonyn dlajego nadania'





  
 
 

 

 
 

Warszawa, dnia 14 maja 2018 r. 
 

Poz. 27 
 

DZIENNIK URZĘDOWY  

 

 

 MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO 

 
 

Z A R Z Ą D Z E N I E  

M I N I S T R A  K U L T U R Y  I  D Z I E D Z I C T WA  N A R O D O W E G O 1) 

z dnia 14 maja 2018 r. 

zmieniające zarządzenie w sprawie nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu 

Muzycznemu 

Na podstawie art. 13 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 25 października 1991 r. o organizowaniu 

i prowadzeniu działalności kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862 oraz z 2018 r. poz. 152) 

w związku z art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o przekształcaniu jednoosobowych 

spółek Skarbu Państwa prowadzących działalność z wykorzystaniem dóbr kultury 

w państwowe instytucje kultury (Dz. U. z 2017 r. poz. 1357) zarządza się, co następuje: 

§ 1. W zarządzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 października 

2015 r. w sprawie nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu Muzycznemu (Dz. Urz. MKiDN 

poz. 54 oraz z 2016 r. poz. 8) w załączniku wprowadza się następujące zmiany: 

1) w § 1  ust. 2 otrzymuje brzmienie: 

„2. Wydawnictwo może używać skróconej nazwy „PWM”.”; 

2) w § 4 w ust. 2: 

a) pkt 4 otrzymuje brzmienie: 

 

 

                                                           
1) Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego kieruje działem administracji rządowej – kultura i ochrona 

dziedzictwa narodowego, na podstawie § 1 ust. 2 rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 13 grudnia 
2017 r. w sprawie szczegółowego zakresu działania Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 
(Dz. U. poz. 2321). 



Dziennik Urzędowy   
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„4) prowadzenie działalności wydawniczej w zakresie nut, książek, fonogramów, 

multimediów i pism periodycznych o tematyce kulturalnej, muzycznej, 

opracowań naukowych i popularyzatorskich;”, 

b)  pkt 5 otrzymuje brzmienie: 

„5) prowadzenie działalności poligraficznej – drukowanie nut, książek, 

periodyków, katalogów, folderów oraz nośników treści multimedialnych;”, 

c) pkt 6 otrzymuje brzmienie: 

„6) organizowanie przedsięwzięć o ważnym znaczeniu dla kultury, nauki i 

edukacji;”; 

3) w § 7 : 

a) po ust. 2 dodaje się ust. 2a w brzmieniu: 

„2a. Dyrektor wykonuje funkcję Redaktora Naczelnego.”, 

b) ust. 4 otrzymuje brzmienie: 

„4. Dyrektor zarządza Wydawnictwem przy pomocy dwóch zastępców.”; 

4) w § 15 w ust. 2 w pkt 2 lit. a otrzymuje brzmienie: 

„a) sprzedaż publikacji, w tym fonogramów, materiałów audiowizualnych 

i multimedialnych, innych niż określone w § 4,”; 

5) użyte w § 16 wyrazy „biegłego rewidenta” zastępuje się wyrazami „firmę audytorską”. 

§ 2. Zarządzenie  wchodzi w życie z dniem podpisania. 

 
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego: P. Gliński 

 



 

 

DN .111.1.2026.2            Kraków, dnia 15.09.2025 r. 
 

 
Szanowna Pani  
Donata Jaworska  
Dyrektor   
Departamentu Narodowych Instytucji Kultury  
 
 
 
Szanowna Pani Dyrektor,  

 

w odpowiedzi na pismo z dnia 8 września 2026 r., znak: DIK -WIM.402.2.2026.PZ , z prośbą 
o przekazanie informacji dotyczących Polskiego Wydawnictwa Muzycznego wraz z dokumentacją 
organizacyjną w  związku z zamiarem ogłoszenia konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora  
Oficyny, w  załączeniu przesyłamy:  

1. Syntetyczną informację o działalności PWM;  
2. Informację dot. inwestycji w budynku głównej siedziby PWM w Krakowie;  
3. Informację dot. inwestycji w budynku oddziału PWM w Warszawie;  
4. Statut PWM;  
5. Regulamin organizacyjny PWM wraz ze strukturą organizacyjną;  

a także zgodnie z prośbą podajemy odnośniki do strony BIP, pod którymi znajdują się sprawozdania 
Instytucji za 202 4 i 2025 rok: 

1. Sprawozdanie merytoryczne za 2024 r.:  
https://bip.pwm.com.pl/raporty/zkr-032-4-2024-2_zal -11_opis-dzialalnosci_i - iv-kw-2024/ 

2. Sprawozdanie finansowe za 2024 r.: 
https://bip.pwm.com.pl/raporty/fin-3124-1-2025_sprawozdanie -finansowe-za-2024/ 

3. Sprawozdanie merytoryczne za 2025 r.:  
https://bip.pwm.com.pl/raporty/zkr-032-4-2025-7_zal -_11_opis_dzialalnosci_2025_sprawozd -
_i - iv_kw -_2025/ 

4. Sprawozdanie finansowe za 2025 r.:  
https://bip.pwm.com.pl/raporty/fin-3124-1-2026_sprawozdanie_finansowe_2025_ost/  



 

 

 

 Z wyrazami szacunku  
 
 
 
 

dr Daniel Cichy  
p.o. dyrektor – redaktor naczelny  

/podpisano elektronicznie/ 



 

 
Lipiec 2025 

 

 

Polskie Wydawnictwo Muzyczne  
 

Polskie Wydawnictwo Muzyczne  jest instytucją kultury od 1945 roku specjalizującą się w wydawaniu 
materiałów nutowych oraz książek z zakresu muzyki klasycznej, jazzu , muzyki filmowej i rozrywkowej. 
Szeroka oferta wydawnicza Oficyny obejmuje dzieła muzyki dawnej i współczesnej, repertuar polski 
i światowy, nuty przeznaczone dla amatorów i specjalistów, publikacje o charakterze pedagogicznym, 
naukowym i popularnym oraz obszerny katalog wydawnictw książkowych i leksykograficznych.  

PWM  to jedna z najważniejszych instytucji muzycznych w Polsce, promująca wśród zagranicznych 
partnerów na wszystkich kontynentach twórczość rodzimych kompozytorów. Jest także 
przedstawicielem czołowych zagranicznych wydawców na terenie kraju. Odpowiadając na 
oczekiwania współczesnego odbiorcy, w 2019 roku PWM poszerzyło swoją działalność o nową markę 
fonograficzną – ANAKLASIS . 

Jako wydawca  „Ruchu Muzycznego”  Oficyna stwarza przestrzeń dla artystycznego dialogu 
i naukowej refleksji, wymiany myśli i kształtowania świadomości estetycznej , dbając o rozwój krytyki 
muzycznej w Polsce . Natomiast gromadzone od początku działalności w archiwach Instytucji zasoby 
udostępniane są w  Polskiej Bibliotece Muzycznej  – cyfrowej bazie zbierającej niejednokrotnie 
unikatowe materiały nutowe , ikonograficzne , tekstowe. PWM  inicjuje działania edukacyjne , będąc 
w kraju organizatorem popularnego kongresu dla nauczycieli -   Dni a Edukacji Muzycznej , w kraju i za 
granicą prowadząc międzynarodowe kampanie promujące polską muzykę oraz inicjując wraz 
z partnerami kursy mistrzowskie i konkursy pianistyczne dla dzieci i młodzieży . W ramach 
projektu  „Dziedzictwo Muzyki Polskiej”  realizowanego w latach 2018-2025 Oficyna zabezpiecza ła 
dziedzictwo muzyczne czasu zaborów i prowadzi ła działania przybliżające twórczość i działalność 
artystyczną tamtych czasów , m.in. w ramach  Kursu Edytorstwa Muzycznego  oraz serii 
podcastów  „DNA Muzyki Polskiej” . 

 
Wybrane o bszary działalności  

Działalność wydawnicza  

Rocznie PWM publikuje między 280 a 3 00  publikacji. Składają się na to książki, nuty  i materiały 
orkiestrowe. Dotykają one wszystkich aspektów historii, teorii i estetyki muzyki, nurtów i gatunków , 
obejmują muzykę dawną i współczesną, klasyczną, jazzową, filmową, rozrywkową, publikacje 
wykonawcze i źródłowo -krytyczne, kierowane do muzyków wszystkich szczebli rozwoju  
wykonawczego, artystów profesjonalnych i amatorów , uczniów, studentów i melomanów . Istotną 
gałęzią aktywności wydawniczej jest prowadzenie działalności fonograficznej, w której PWM 
koncentruje się głównie na polskiej muzyce XX i XXI wieku. Odrębną gałęzią publikacji są numery 
dwutygodnika „Ruch Muzyczny”  (26 numerów rocznie), najstarszego i jedynego w kraju czasopisma 
poświęconego muzyce klasycznej, w którym omawiane są najważniejsze przejawy życia muzycznego , 
a którego odbiorcą jest zarówno środowisko muzyczne, jak i osoby interesujące się szeroko pojęt ą 
kulturą. Plan wydawniczy obejmuje pierwsze wydania i wznowienia, jest opracowywany z kilkuletnim 
wyprzedzeniem , a publikacje są wydawane w nutowych i książkowych seriach, jak i indywidualnie , 
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profilowane pod względem grup wiekowych, stanu wiedzy, zainteresowań gatunkowych czy 
estetycznych.  

Działalność edukacyjna  

Oprócz corocznej konferencji dla nauczycieli szkół muzycznych Dn a Edukacji Muzycznej, Oficyna 
prowadzi szeroko zakrojony program edukacyjny w formie Kursów Edytorstwa Muzycznego , szkoleń 
repertuarowych dla nauczycieli, warsztatów dla dzieci, młodzieży i dorosłych. Ważnym elementem są 
międzynarodowe kampanie promujące twórczość polskich kompozytorów, w tym Fryderyka Chopina, 
Henryka Wieniawskiego, Karola Szymanowskiego, Ignacego Jana Paderewskiego czy Grażyny 
Bacewicz – w formie kursów mistrzowskich na zagranicznych uczelniach, prezentacji , wykładów 
i materiałów multimedialnych . Nowatorską formą budowy repertuarowej świadomości wśród 
nauczycieli i uczniów są konkursy pianistyczne dla dzieci i młodzieży prowadzone w Azji.  

Działalność promocyjna  

Statutowe zadanie promocji polskiej twórczości muzycznej  w kraju i za granicą realizowane jest przez 
organizowanie własnych przedsięwzięć i projektów promocyjnych , jak i współorganizację wydarzeń. 
Rocznie PWM jest zaangażowane w promocję ok. 50 prawykonań polskich twórców, dba o obecność 
kompozytorów z katalogu Oficyny podczas licznych koncertów, spektakli operowych i festiwali w ok. 
80 krajach, prowadzi program wsparcia wykonań muzyki polskiej przez polskie instytucje muzyczne 
TUTTI.pl, prezentuje wydawnictwa na targach i konferencjach w  Polsce, Europie, Azji, aktywnie 
wspiera upowszechnienie wiedzy o polskiej muzyce i  publikacjach w social mediach, za pomocą 
podcastów, materiałów audio -wideo i angażujących kampanii informacyjnych. PWM organizuje 
i współorganizuje rocznie ok. 1600 wydarzeń artystycznych, edukacyjnych i promocyjnych i dociera 
z ofertą programową do ponad 11 mln odbiorów. 

Działalność badawcza i dokumentacyjna  

PWM prowadzi od lat współfinansowane ze środków Unii Europejskiej projekty digitalizacji 
i upowszechniania zasobów. Do września 2026 roku postać cyfrową zyskało ok. 8% zasobów Oficyny , 
a od czerwca 2025 roku trwa 3 etap digitalizacji obiektów będących w posiadaniu PWM  i Związku 
Kompozytorów Polskich, który jest Partnerem projektu . Efekty pracy są publikowane na portalu 
polskabibliotekamuzyczna.pl, któr y odwiedza rocznie ok. 160 tys. użytkowników z blisko 120 krajów 
(ponad 2 mln konwersji na udostępnianych dziełach nutowych, grafikach i biogramach ) . PWM 
prowadzi także Bibliotekę, która jest systematycznie katalogowana , a unikatowe zasoby  Działu 
Zbiorów Nutowych podlegają obecnie opracowywaniu, katalogowaniu, weryfikacji i zabezpieczaniu. 
Ważną inicjatywą jest stworzenie i rozbudowa Cyfrowego Repozytorium PWM.  

Kluboksięgarnia UNA  

Kluboksięgarnia UNA to wielofunkcyjna przestrzeń kultury, w której centralne miejsce zajmuje 
muzyka wykonywana na żywo – od repertuaru klasycznego i współczesnego, przez formy 
instrumentalne i wokalne, po jazz i muzykę dawną. Regularny program koncertowy u zupełniają 
spotkania z twórcami , wydarzenia popularyzatorskie oraz działania edukacyjne, w tym warsztaty dla 
różnych grup wiekowych. UNA jest również miejscem partnerskim flagowych wydarzeń kulturalnych, 
które przyciągają krakowian do ścisłego centrum miasta, takich jak Krakowski Festiwal Filmowy czy 
Festiwal Conrada.  
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UNA łączy funkcję kawiarni, miejsca spotkań i przestrzeni odkrywania kultury, oferując starannie 
wyselekcjonowaną kawę speciality, prasę i wydawnictwa muzyczne  własne i innych wydawców oraz 
możliwość odsłuchu muzyki w świetnych warunkach akustycznych . Miejsce to również współpracuje 
z uznanymi partnerami, m.in. Yamahą, Funduszem Księgarskim – Miastem Literatury UNESCO, 
Radiem Kraków, Krakowskim Biurem Festiwalowym, Fundacją Miasto Literatury, Filharmonią 
Krakowską, Operą Krakowską, Spółdzielnią Muzyczną i Akademią Muzyczną, wzmacniając swoją rolę 
jako ważnego punktu krakowskiego życia muzycznego i kulturalnego. UNA jest także jedną ze scen 
Summer Jazz Festival   

 

 



 

Lipiec 2025 
 

 

Siedz iba główna P W M - u w Krakowie 

 
Projekt inwestycyjny pn. „Modernizacja siedziby Polskiego W ydawnictwa Muzycznego przy 
A l. Krasińskiego 11 w Krakowie”, zakłada przekształcenie nieruchomości do zadań i celów, które stoją przed 
Oficyną od 2016 roku jako narodową instytucją kultury. Dynamicznie rozwijające się Wydawnictwo, 
wymaga nowoczesnej przestrzeni, otwartej na adresata wydawniczych, edukacyjnych, artystycznych, 
dokumentacyjnych i upowszechniających przedsięwzięć inicjowanych przez zespół PWM -u. Budynek 
z lat 50-tych nie był do tej pory remontowany i wymaga dostosowania do aktualnych przepisów BHP, 
PPOŻ oraz do korzystania przez osoby niepełnosprawne.  C elem inwestycji jest więc dostosowanie 
nieruchomości w prestiżowej lokalizacji do potrzeb budynku publicznego, biurowego i produkcyjnego 
(poligrafia) wraz z koncepcją zagospodarowania dziedzińca.  
 
Polskie W ydawnictwo Muzyczne posiada od 01.05.2024 roku prawomocną decyzję o pozwoleniu na 
budowę dla inwestycji przy al. Krasińskiego 11a w  Krakowie, N r 118/6740.2/2024 z dnia 5.04.2024 r., znak: 
A U -01-2.6740.2.145.2023.BLE, zatwierdzając ą projekt zagospodarowania terenu i projekt 
architektoniczno-budowlany oraz udzielając ą pozwolenia na budowę dla inwestycji pn.: „Przebudowa 
i remont budynku Polskiego W ydawnictwa Muzycznego w Krakowie wraz z rozbudową i zmianą sposobu 
użytkowania kondygnacji podziemnej, budową wiaty śmietnikowej, przebudową istniejącej sieci CO oraz 
budową wewnętrznej kanalizacji ogólnospławnej” na dz. nr 116/3 i cz. dz. 483, obr. 145, j. ewid. Śródmieście.  
 
Po uzyskaniu ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowę zostało przeprowadzone postępowania 
przetargowe na roboty budowlane, w wyniku którego wyłoniono wykonawcę – firmę RE -Bau sp. z o.o. i we 
wrześniu 2025 r. podpisano umowę z datą rozpoczęcia przesuniętą na początek roku 2026  r.  
Dotychczas na budowie zrealizowano roboty demontażowe i roboty rozbiórkowe tynków, posadzek, ścian 
działowyc h, wyposażenia budowlanego  oraz stropów i ścian . W ykonano roboty fundamentowe w obrębie 
kondygnacji podziemnej w zakresie: wzmocnień jet -grouting i przebudowy istniejących fundamentów . 
Wykonano roboty przygotowawcze pod nowe kanały  instalacyjne – wylano chudy beton, trwają roboty 
przygotowawcze pod układanie szalunków. Wykonywane  są roboty zbrojarskie i betonowe 
nowoprojektowanych stropów i tarcz żelbetowych , a także wzmocnienia istniejących konstrukcji 
kątownikami stalowymi . W trakcie robót są również roboty murarskie  – nowe szachty instalacyjne. Trwają 
prace przygotowawcze do rozpoczęcia prac na elewacji frontow ej budynku. W  chwili obecnej G eneralny 
W ykonawca jest na etapie występowania o odpowiednie pozwolenia na zaj ęcie chodnika. W  trakcie 
uzgadniania jest nowe rozwiązani e przebudowy ciepłociągu w MPC.  
 
Zakończenie prac planowane jest na  II kwartał 2028 roku. 
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Oddział  P W M  w W arszawie – u l. Fredry 8 

 
Polskie W ydawnictwo Muzyczne realizuje projekt rewitalizacji stołecznej siedziby Oficyny przy ul. Fredry 8 
w Warszawie w oparciu o dokumentację projektową biura architektonicznego A M C – A ndrzej 
Chołdzyński , wyłonionego w międzynarodowym konkursie architektonicznym. 
 
Projekt pn. „Nadbudowa, rozbudowa i zmiana sposobu użytkowania budynku na funkcję usługową 
w zakresie kultury dla budynku przy ul. Fredry 8 w Warszawie na działce ew. 27/1 z  obrębu 5 -03-04 
w dzielnicy Śró dmieście na siedzibę Polskiego Wydawnictwa Muzycznego” realizowany jest w związku 
z pilną koniecznością przeprowadzenia prac budowlanych na nieruchomości, wynikających z decyzji 
administracyjnej nr 55K/11, wydanej przez Stołecznego Konserwatora Zabytków w maju 2011 r. Wartością 
przedmiotowego Z adania jest ochrona zabytkowej substancji przez stworzenie Obiektu z możliwością 
prezentacji i promocji polskiej kultury muzycznej, prowadzenia działalności edukacyjnej i artystycznej oraz 
profesjonalnego zabezpieczenia zbiorów i nowoczesnej infrastruktury biblioteczno-archiwizacyjnej do 
przechowywania druków muzycznych z zakresu polskiego dziedzictwa muzycznego.  

Budynek, zachowując swój zabytkowy charakter, po renowacji będzie się wyróżniał funkcjonalnością, 
tworzącą wyjątkowe miejsce spotkań i kultury na terenie Warszawy. Zapewni o n operacyjną gotowość do 
działań statutowych  warszawskiego oddziału PWM a także zaoferuje szereg funkcji kulturalnych, 
w zgodzie z nowoczesnymi trendami prezentacji zasobów, uczestnictwa w życiu muzycznym oraz 
społecznej odpowiedzialności instytucji kultury .  

A ktualnie G eneralny W ykonawca, który przejął plac budowy jesienią 2023 roku, realizuje prace 
wykończeniowe i instalacyjne wewnątrz budynku,  kończy prace elewacyjne oraz wzmacnia zabytkowy 
dach pulpitowy - szklany, dostosowując jego konstrukcje do aktualnych normo śniegowych . Wszelkie 
prace są ściśle koordynowane i realizowane z udziałem Mazowieckiego W ojewódzkiego Konserwatora 
Zabytków ze względu na historyczny charakter budowli.  

Prace budowlane w 2026 roku postępują zgodnie z uaktualnionym harmonogramem, a pojawiające się 
wyzwania i komplikacje rozwiązywane są na bieżąco. Kwestie wymagające zewnętrznych uzgodnień 
z Mazowieckim W ojewódzkim Konserwatorem Z abytków, takie jak odkrycie elementów zabytkowych – 
będących tzw. „świadkami historii” – i akceptacja sposobu ich zabezpieczenia i wyeksponowania zostały 
wspólnie doprecyzowane i skierowane do opracowania konserwatorskiego i realizacji, tak aby współgrały 
z duchem ochrony dziedzictwa narodowego. Wszelkie zmiany wynikające z odkryć archeologicznych na 
placu budowy, jak również zalecenia przekazywane przez MWKZ – zarówno podczas wizji lokalnych, jak 
i w formie opinii – wiążą się z koniecznością modyfikacji projektu.  PWM prowadzi aktywną i elastyczną 
politykę w zakresie adaptacji rozwiązań projektowych do pojawiających się wyzwań.  

Zakończenie inwestycji szacowane jest na połowę 2027 roku. 















































Schemat organizacyjny PWM 
Załącznik nr 1 do Regulaminu  

Organizacyjnego PWM  
z dnia 15 maja 2018 r.
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Informacja dotycząca zasad przetwarzania danych osobowych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz praw osób, 
których dane są przetwarzane została zamieszczona na stronie www.gov.pl/kultura/bip w zakładce Polityka przetwarzania danych osobowych.

Identyfikator dokumentu: 2374370.10407964.9893291

+48 22 42 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
esp@kultura.gov.pl ul. Krakowskie Przedmieście 15
www.gov.pl/kultura 00-071 Warszawa

Marta Cienkowska

DF-I.311.4.12.2026.JP
Warszawa, 02 lutego 2026 r.

Pan 
Daniel CICHY 
p.o. Dyrektora 
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie

Szanowny Panie Dyrektorze,

na podstawie art. 146 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych 
(t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1483) informuję, że kwota dotacji na wydatki bieżące 
dla instytucji ujęta w ustawie budżetowej na rok 2026 z 9 stycznia 2026 r. (Dz. U. z 2026 r., 
poz. 62), obowiązującej od dnia 1 stycznia 2026 r., w części 24 - Kultura i ochrona dziedzictwa 
narodowego jest następująca: 

rozdz. 92114 – Pozostałe instytucje kultury

19.604 tys. zł, z tego:

 § 2550 – dotacja podmiotowa – 19.130 tys. zł, (200 tys. zł – kod b.z. 9.1.1.2., 200 tys. zł – 
kod b.z. 9.1.1.3., 18.730 tys. zł – kod b.z. 9.2.1.5.)

Kalkulując wielkość dotacji podmiotowej na rok 2026, uwzględniono jej dodatkowe 
zwiększenie w porównaniu do ustawy budżetowej na rok 2025 w kwocie: 
 456 tys. zł z tytułu wzrostu funduszu wynagrodzeń osobowych wraz z pochodnymi 

o przyjęty średnioroczny wskaźnik wzrostu wynagrodzeń w państwowej sferze 
budżetowej na rok 2026 w wysokości 3% 

 1.000 tys. zł z tytułu realizacji II etapu zadania pn. Księgarnia muzyczna Polskiego 
Wydawnictwa Muzycznego w Rynku w Krakowie – pismo z dnia 27.12.2024 r. znak: 
DFI.0320.282.2024.JP 

 1.821 tys. zł z tytułu przeprowadzki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego 
w Krakowie do tymczasowej siedziby – pismo z dnia 03.01.2025 r. znak: DF-
I.0320.284.2024.JP

 § 2800 – dotacja celowa – 474 tys. zł, z tego: 
 150 tys. zł z przeznaczeniem na realizację zadania pn. „Zakup i wdrożenie systemu 

teleinformatycznego do elektronicznego zarządzania dokumentacją – EZD” – kod 
b.z. 9.2.1.4. 

 324 tys. zł z przeznaczeniem na realizację zadania pn. „Konkursy pianistyczne w Azji 
2025 – 2026” – kod b.z. 9.2.1.2.

Wartości mierników na rok 2026 dla całości działalności instytucji określone na podstawie 
projektu planu finansowego instytucji sporządzonego na 1 grudnia 2025 r.  w odpowiedzi na 

http://www.gov.pl/kultura/bip
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pismo z 20 października 2025 r., znak: DF-I.312.75.2025.JP zostały przedstawione 
w załączniku do niniejszego zawiadomienia.

Przedstawione wielkości (kwoty dotacji w poszczególnych kodach budżetu zadaniowego 
oraz wartości mierników) stanowią podstawę do opracowania planu finansowego instytucji 
na rok 2026 w trybie art. 146 ust. 2 ustawy o finansach publicznych w związku 
z art. 27 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 25 października 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu 
działalności kulturalnej (t. j. Dz.U. z 2024 r. poz. 87 ze zm.). 

Plan finansowy (dostosowany do otrzymanych od MKiDN zawiadomień o kwotach dotacji na 
wydatki bieżące, dotacji na wydatki inwestycyjne oraz dotacji na realizację projektów 
z udziałem środków UE lub EFTA) należy sporządzić zgodnie z § 18 ust. 1 pkt 1 i ust. 3 
zarządzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 11 stycznia 2024 r. w sprawie 
nadzoru i kontroli nad jednostkami objętymi częścią 24 budżetu państwa (Dz. Urz. z 2024 r. 
poz. 4; https://www.gov.pl/web/kultura/planowanie-i-sprawozdawczosc-jednostek) 
i poniższymi wytycznymi: 

1) na formularzach, których wzory określają załączniki nr 1, 2, 3 do ww. zarządzenia 
MKiDN; 

2) na formularzu planistycznym PF-OSPR  zgodnie z wymogami rozporządzenia Ministra 
Finansów z dnia 13 lipca 2025 r. w sprawie szczegółowego sposobu i zakresu oraz trybu 
i terminów opracowania materiałów do projektu ustawy budżetowej (Dz. U. z 2025 r. 
poz. 984 ze zm.), w którym należy przedstawić dla roku 2025 – wstępne 
wykonanie/wykonanie, dla roku 2026 – ustawę budżetową oraz przewidywane 
wykonanie;

3) na formularzu w układzie zadaniowym w szczegółowości do poziomu działania 
klasyfikacji budżetu zadaniowego. Podział wydatków oraz wartości mierników 
na poszczególnych poziomach budżetu zadaniowego w zakresie wartości bazowej 
z roku 2025 muszą być zgodne z wielkościami przekazanymi do MKiDN 
w sprawozdaniu z wykonania mierników za rok 2025 (załącznik nr 13 ww. zarządzenia 
MKiDN), natomiast w zakresie roku 2026 muszą być zgodne z wielkościami 
przedstawionymi w projekcie planu finansowego na rok 2026 sporządzonego 
na 1 grudnia 2025 r.), z uwzględnieniem przedstawionych powyżej wielkości. 

Wartości mierników na rok 2026 opracowane na każdym poziomie budżetu zadaniowego 
muszą być zgodne z katalogiem budżetu zadaniowego na 2026 rok zamieszczonym na 
stronie MKiDN (https://www.gov.pl/web/kultura/katalog-budzetu-zadaniowego-na-rok-
2026). Przedstawione wartości powinny odzwierciedlać całość gospodarki finansowej 
instytucji (tj. wszystkie źródła finansowania działalności instytucji). 

W trakcie roku budżetowego w zakresie budżetu zadaniowego instytucja jest zobowiązana 
do monitorowania w sposób ciągły realizacji wartości mierników i podziału planowanych 
wydatków w układzie budżetu zadaniowego, w odniesieniu do założonego planu. 
Zaplanowane wartości mierników powinny, w ujęciu rzeczywistym, odzwierciedlać całość 
działalności instytucji, a w przypadku ich dezaktualizacji - powinny zostać zmienione 
(aktualizując jego wartości jako plan po zmianach) decyzją dyrektora instytucji, tak aby 
w sposób rzetelny odzwierciedlać przewidywane wykonanie. 

Zmiany w zakresie podziału planowanej dotacji w układzie budżetu zadaniowego 
(przypisania dotacji do kodów budżetu zadaniowego) muszą być dokonywane na podstawie 
decyzji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na wniosek instytucji 
(za pośrednictwem departamentu nadzorującego i Departamentu Finansowego w MKiDN).

https://www.gov.pl/web/kultura/planowanie-i-sprawozdawczosc-jednostek
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4) Przyznane dotacje podlegają szczególnym zasadom udzielania i rozliczania w myśl 
przepisów art. 126 i art. 150 ustawy o finansach publicznych oraz powinny zostać 
wykorzystane najpóźniej do 31 grudnia 2026 r. w przypadku dotacji podmiotowej lub 
w terminie określonym w umowie dotacji celowej. 

Niewykorzystane środki dotacji podmiotowej powinny zostać zwrócone najpóźniej do 
31 stycznia 2027 r. Niewykorzystane środki dotacji celowej powinny zostać zwrócone 
w terminie określonym w umowie dotacji celowej. 

Podstawą do uznania wydatkowanych środków dotacji celowej na wydatki bieżące za 
kwalifikowane będzie zawarta umowa dotacji celowej, która określi szczegółowe warunki 
realizacji zadania oraz zasady wykorzystania i rozliczenia przyznanych środków finansowych 
dotacji celowej.

W terminie 7 dni od otrzymania niniejszego zawiadomienia należy przedłożyć dokumenty do 
MKiDN: 

 do departamentu nadzorującego - podpisane przez Dyrektora instytucji przy 
wykorzystaniu publicznej usługi rejestrowanego doręczenia na skrzynkę MKiDN.

 do Departamentu Finansowego - w formie plików edytowalnych .xls., doc. na adres: 
jpas@kultura.gov.pl.

Z poważaniem,

z up. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Dyrektor Departamentu Finansowego

Marcin Krawczyk
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Załącznik:
Zestawienie wartości mierników na rok 2026 dla całości działalności instytucji 

Do wiadomości: 
- Departament Finansowy – wydz. II, VII, VIII 
- Departament Narodowych Instytucji Kultury 

mailto:jpas@kultura.gov.pl
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Zał. do pisma nr DF-I.311.4.12.2026.JP

Zestawienie wartości mierników na rok 2026 dla całości działalności instytucji
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie

Funkcja Zadanie Podzadanie Działanie
Nazwa funkcji/zadania/podzadania/

działania
Cel Nazwa miernika

Planowana wartość 
miernika pod ustawę 

budżetową na rok 2026

9. 9.1. 9.1.1. 9.1.1.1.
Koordynacja, nadzór i wpieranie ochrony 
i popularyzacji dziedzictwa narodowego

Usprawnienie i 
standaryzacja 
postępowania z zasobami 
dóbr kultury

Liczba dokumentów, opracowań wspierających i 
usprawniających ochronę dziedzictwa narodowego i 

jego popularyzację w danym roku
5 458

9. 9.1. 9.1.1. 9.1.1.2.

Ochrona, udostępnianie, digitalizacja i 
popularyzacja zasobów dóbr kultury i 
propagowanie wiedzy o dziedzictwie 
kulturowym

Poszerzanie, ułatwianie 
dostępu i możliwości 
korzystania z informacji o 
dobrach kultury i ich treści

Liczba przedsięwzięć udostępniających materialne 
dobra kultury (w tym liczba dóbr zdigitalizowanych) 

oraz informacje o nich w danym roku
0

9. 9.1. 9.1.1. 9.1.1.4.
Ochrona zabytków wpisanych do 
rejestru i nadzór konserwatorski

Poprawa stanu 
zachowania zabytków 
ruchomych i nieruchomych 
poprzez dofinansowanie 
prac

Liczba ruchomych i nieruchomych obiektów 
zabytkowych poddanych badaniom i pracom 

remontowo-konserwatorskim
1

9. 9.2.
Działalność artystyczna, 
upowszechniająca, promująca kulturę  i 
dialog międzynarodowy

Wzbogacenie oferty 
programowej i rozwój 
placówek kulturalnych 

Liczba premier i nowych przedsięwzięć 
organizowanych przez jednostki podległe i 

nadzorowane w danym roku   (w szt.)
575

9. 9.2.
Działalność artystyczna, 
upowszechniająca, promująca kulturę  i 
dialog międzynarodowy

Efektywne
wykorzystanie
potencjału kulturowego
i kreatywnego

Widzowie i słuchacze w teatrach i instytucjach 
muzycznych, otrzymujących dotację podmiotową na 

1000 osób w danym roku
12 470 500

9. 9.2. 9.2.1.
Działalność artystyczna, 
upowszechniająca, promująca kulturę i 
dialog międzykulturowy

Umożliwienie dostępu do 
inicjatyw/działań w 
zakresie kultury w kraju i 
za granicą

Liczba organizowanych i dofinansowanych 
przedsiewzięć kulturalnych oraz  wspierających i 

usprawniających działalność jednostek w danym roku 
(naukowych, edukacyjnych, wydawniczych, 

promujących czytelnictwo, z zakresu działalności 
audiowizualnej , w tym kinematografi oraz na rzecz 

dostępu do dóbr kultury dla osób niepełnosprawnych 
i prace inwestycyjne, remontowe, zakupy) (sztuki)

225

9. 9.2. 9.2.1. 9.2.1.2.
Promocja kultury polskiej i dialog 
międzykulturowy

Zwiększanie obecności 
polskiej oferty kulturalnej 
w kraju i za granicą

Liczba organizowanych i dofinansowanych 
przedsięwzięć kulturalnych z udziałem Polski za 

granicą w danym roku
22

9. 9.2. 9.2.1. 9.2.1.5.
Wspieranie działalności edukacyjnej, 
naukowej i wydawniczej

Rozwój i upowszechnianie 
wiedzy na temat kultury 
polskiej poprzez działania 
naukowe i edukacyjne

Liczba organizowanych i dofinansowanych 
przedsięwzięć naukowych, edukacyjnych i 

wydawniczych w danym roku
12 470 000

9. 9.2. 9.2.1. 9.2.1.6.
Wspieranie i promowanie literatury i 
czytelnictwa

Rozwój i upowszechnianie 
kultury poprzez działania 
promujące czytelnictwo

Liczba organizowanych i dofinansowanych działań 
promujących czytelnictwo (w tym: liczba 

dofinansowanych bibliotek na zakup nowości 
wydawniczych ) w danym roku

225
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Informacja dotycząca zasad przetwarzania danych osobowych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz praw osób, 
których dane są przetwarzane została zamieszczona na stronie http://bip.mkidn.gov.pl w zakładce ochrona danych osobowych.

Marta Cienkowska

DF-V.311.47.2025.KF
Warszawa,  21 stycznia 2026 r.

Pan 
dr Daniel Cichy
p.o. Dyrektora 
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

Szanowny Panie Dyrektorze,

na podstawie art. 146 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst 
jednolity Dz. U. z 2025 r. poz. 1483) informuję, że kwoty dotacji na wydatki inwestycyjne 
dla instytucji ujęte w ustawie budżetowej na rok 2026 z dnia 9 stycznia 2026 r. (Dz. U. z 
2026 r., poz. 62), obowiązującej od dnia 1 stycznia 2026 r., w części 24 - Kultura i Ochrona 
Dziedzictwa Narodowego w dziale 921 są następujące:

rozdział § nazwa inwestycji
kwota 
dotacji 

kod budżetu 
zadaniowego

92114 6560

Nadbudowa, rozbudowa i zmiana sposobu 
użytkowania budynku na funkcję usługową 

w zakresie kultury dla budynku przy ul. Fredry 8 
w Warszawie na działce numer ew. 27/1 z 
obrębu 5-03-04 w Dzielnicy Śródmieście

18.400.000 9.1.1.4.

92114 6220

Przebudowa budynku Polskiego Wydawnictwa 
Muzycznego w Krakowie wraz z rozbudową 
i zmianą sposobu użytkowania kondygnacji 

podziemnej oraz budową wiaty śmietnikowej na 
działce nr 116/3 obr. 145 Śródmieście przy 

al. Krasińskiego 11a w Krakowie

8.101.000 9.1.1.1.

Powyższa kwota stanowi podstawę do opracowania planu finansowego w trybie 
art. 146, ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz. 
U. z 2025 r. poz. 1483) przy uwzględnieniu art. 27 ustawy z dnia 25 października 1991 roku 
o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 87, z późn. 
zm.).

Plan finansowy powinien być sporządzony zgodnie z Zarządzeniem Ministra Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 11 stycznia 2024 r. w sprawie nadzoru i kontroli nad 
jednostkami objętymi częścią 24 budżetu państwa, na formularzu, którego wzór określa 
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załącznik nr 9 do w/w zarządzenia i przedłożony do Departamentu Finansowego za pomocą 
obowiązującego systemu doręczeń elektronicznych z podaniem w tytule wiadomości 
oznaczenia sprawy nr DF-V.311.47.2025.

Jednocześnie, zwracam się z prośbą o przedłożenie w terminie do dnia 03 lutego 2026 r. 
aktualnego harmonogramu płatności ze środków Ministra Kultury i Dziedzictwa 
Narodowego w ramach ww. inwestycji.

Z poważaniem

z up. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Zastępca Dyrektora Departamentu Finansowego

Paweł Gołębiowski

Do wiadomości:
- DF-I, DF-II, DF-VIII, DIK
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Hanna Wróblewska

DF-V.311.55.2024.KF
Warszawa, 06 czerwca 2025 r.

Pan 
dr Daniel Cichy
Dyrektor 
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

Szanowny Panie Dyrektorze, 

w odpowiedzi na pismo Polskiego Wydawnictwa Muzycznego z dnia 20 stycznia 2025 r. 
(znak sprawy: DN.3120.1.2025.1) uprzejmie informuję, że Ministerstwo Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego zabezpieczy środki inwestycyjne w budżecie na 2025 r. 
w wysokości 1.900.000 zł, na 2026 r. w wysokości 13.101.000 zł oraz na 2027 r. w wysokości 
31.636.000 zł celem realizacji zadania pn.: Przebudowa budynku Polskiego Wydawnictwa 
Muzycznego w Krakowie wraz z rozbudową i zmianą sposobu użytkowania kondygnacji 
podziemnej oraz budową wiaty śmietnikowej na działce nr 116/3 obr. 145 Śródmieście przy 
al. Krasińskiego 11a w Krakowie.

Zwiększenie planu dotacji celowej na wydatki inwestycyjne na 2025 rok o kwotę 
1.900.000 zł nastąpi po przedstawieniu przez Polskie Wydawnictwo Muzyczne wyników 
postępowania przetargowego na wyłonienie Wykonawcy robót budowalnych oraz po 
przekazaniu do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego uzgodnionego 
z Wykonawcą harmonogramu płatności potwierdzający możliwość wydatkowania dotacji do 
końca roku budżetowego.

Z poważaniem

Hanna Wróblewska

Do wiadomości:

DIK

http://bip.mkidn.gov.pl/
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Marta Cienkowska

DF-V.311.55.2026.KF
Warszawa, 22 lipca 2026 r.

Pan
Daniel Cichy
p.o. Dyrektora
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

Szanowny Panie Dyrektorze,

uprzejmie informuję, że zgodnie z zatwierdzonym przeze mnie podziałem, na podstawie 
wstępnych limitów wydatków inwestycyjnych z budżetu państwa na rok 2027 przekazanych 
przez Ministra Finansów i Gospodarki, wielkość dotacji celowej dla Polskiego Wydawnictwa 
Muzycznego na wydatki inwestycyjne wynosi:

20.712 tys. zł

z przeznaczeniem na następujące inwestycje:
– Nadbudowa, rozbudowa i zmiana sposobu użytkowania budynku na funkcję usługową w 

zakresie kultury dla budynku przy ul. Fredry 8 w Warszawie na działce numer ew. 27/1 z 
obrębu 5-03-04 w Dzielnicy Śródmieście  (dział 921, rozdział 92114) – 5.000 tys. zł

– Przebudowa budynku Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie wraz z rozbudową 
i zmianą sposobu użytkowania kondygnacji podziemnej oraz budową wiaty śmietnikowej na 
działce nr 116/3 obr. 145 Śródmieście przy al. Krasińskiego 11a w Krakowie (dział 921, 
rozdział 92114) – 15.712 tys. zł

W związku z powyższym, uprzejmie proszę o przedłożenie projektu budżetu, 
dostosowanego do podanej wyżej kwoty, na formularzu: BW-I – projekt budżetu państwa na rok 
2027 - środki budżetu państwa przeznaczone na finansowanie inwestycji (w podziale na paragrafy 
klasyfikacji budżetowej). Do formularza BW-I należy dołączyć pisemne omówienie 
poszczególnych pozycji wykazu w formie Programu inwestycji na 2027 r. (formularze: BW-I 
i Program inwestycji – w załączeniu).

Inwestycyjne zadania budowlane ujęte w formularzu BW-I powinny spełniać wymogi 
określone w § 4–6 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie 
szczegółowego sposobu i trybu finansowania inwestycji z budżetu państwa.

Dokumenty należy przekazać, w terminie do dnia 24 lipca 2026 r., za pośrednictwem 
systemu e-doręczeń do Departamentu Finansowego oraz na adres e-mail: 
ajaniszewska@kultura.gov.pl oraz kfigura@kultura.gov.pl).

Jednocześnie informuję, że wielkość dotacji celowej na wydatki inwestycyjne może ulec 
zwiększeniu na dalszym etapie planowania na 2027 r. 

Z poważaniem

z up. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Zastępca Dyrektora Departamentu Finansowego

Paweł Gołębiowski
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Do wiadomości:

DIK, DF-I, DF-II, DF-VIII

http://www.gov.pl/kultura/bip
mailto:ajaniszewska@kultura.gov.pl
mailto:kfigura@kultura.gov.pl
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Marta Cienkowska

DF-I.312.1.5.2026.JP
Warszawa, 22 lipca 2026 r.

Pan
Daniel CICHY
p.o. Dyrektora – Redaktor Naczelny
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie

Szanowny Panie Dyrektorze,

W związku z określeniem przez Ministra Finansów i Gospodarki wstępnego limitu wydatków 
na lata 2027 - 2030  dla części 24 – Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, uprzejmie 
informuję, że dla instytucji została określona dotacja na wydatki bieżące na lata 2027 - 2030 
w dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, jak następuje:

Rozdz. 92114 – Pozostałe instytucje kultury

Rok 2027 – 22.697 tys. zł, z tego:
 § 3730 – dotacja podmiotowa – 22.501 tys. zł 

Kalkulując wielkość dotacji podmiotowej na rok 2027, uwzględniono jej dodatkowe 
zwiększenie w kwocie:
 471 tys. zł z tytułu wzrostu funduszu wynagrodzeń osobowych wraz z pochodnymi 

o przyjęty średnioroczny wskaźnik wzrostu wynagrodzeń w państwowej sferze 
budżetowej na rok 2027 w wysokości 3%

 402 tys. zł z tytułu utrzymania trwałości projektu pn. „Digitalizacja zasobów 
będących w posiadaniu Polskiego Wydawnictwa Muzycznego kontynuacja”

 2.498 tys. zł z tytułu przeprowadzki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego 
w Krakowie do tymczasowej siedziby.

 § 3430 – dotacja celowa –196 tys. zł z przeznaczeniem na realizację zadania pn.  „Sounds 
of Poland: Bacewicz II w ramach programu Kultura inspirująca na lata 2026/2030

Wysokość dotacji podmiotowej w latach 2028-2030 została ustalona w kwocie:

Rok 2028 – § 3730 – dotacja podmiotowa –  19.924 tys. zł
Rok 2029 – § 3730 – dotacja podmiotowa –  19.659 tys. zł
Rok 2030 – § 3730 – dotacja podmiotowa –  19.601 tys. zł

Przyznana dotacja celowa podlega szczególnym zasadom udzielania i rozliczania w myśl 
przepisów art. 126, 150 i 152 ustawy o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 
ze zm.). Od daty niniejszego pisma możliwe jest zaciągania zobowiązań dotyczących realizacji 
zadania, z zastrzeżeniem, że wydatki mogą być dokonywane dopiero po podpisaniu umowy 
dotacji celowej w terminach i na warunkach w niej określonych. Szczegółowe terminy 

http://www.gov.pl/kultura/bip
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i warunki realizacji zadania finansowanego z dotacji celowej oraz wykorzystania 
i rozliczenia dotacji celowej zostaną określone w umowie dotacji celowej. 
Biorąc pod uwagę powyższe, proszę o złożenie projektu planu finansowego dostosowanego 
do otrzymanych od MKiDN limitów dotacji (na wydatki bieżące, na wydatki inwestycyjne). 
Przy określaniu funduszu wynagrodzeń należy mieć na uwadze obowiązujące regulacje 
prawne w zakresie poszczególnych grup pracowniczych.  
Ponadto, w konsekwencji wejścia w życie ustawy z  27 lutego 2026 r. o zmianie ustawy 
o finansach publicznych oraz niektórych innych ustaw (Dz.U. poz. 426) wprowadzone zostały 
m.in. zmiany w systemie klasyfikacyjnym, szczegółowo określone w rozporządzeniu Ministra 
Finansów i Gospodarki z 20 kwietnia 2026 r. w sprawie szczegółowej klasyfikacji dochodów, 
wydatków, przychodów i rozchodów oraz środków pochodzących ze źródeł zagranicznych 
(Dz.U. 2026 poz. 582). Nowa klasyfikacja budżetowa ma zastosowanie po raz pierwszy do 
planowania na 2027 r. i w związku z tym należy ją stosować do rzetelnego 
i przemyślanego opracowywania materiałów do projektu ustawy budżetowej na 2027 rok 
dla danych dotyczących roku przyszłego oraz kolejnych trzech lat.
Projekt planu finansowego należy sporządzić na lata 2027-2030 zgodnie z wymogami 
określonymi w wytycznych zawartych w załączniku do niniejszego pisma, w rozporządzeniu 
Ministra Finansów i Gospodarki z dnia 16 lipca 2026 r. w sprawie szczegółowego sposobu 
i zakresu oraz trybu i terminów opracowania materiałów do projektu ustawy budżetowej 
(przed publikacją w Dz. U.) oraz w zarządzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 
z dnia 11 stycznia 2024 r. w sprawie nadzoru i kontroli nad jednostkami objętymi częścią 
24 budżetu państwa (Dz. Urz. poz. 4). 
Dokumenty planistyczne należy przekazać na druku planistycznym PF-OSPR z układem 
zadaniowym i wyciągiem z planu finansowego w zakresie wynagrodzeń i ZFŚS (dane do DPC) 
wraz z opisem planowanych działań instytucji (załącznik nr 1 do ww. zarządzenia MKiDN) do 
Departamentu Finansowego MKiDN w terminie do  24 lipca 2026 r.

 w formie edytowalnej (pliki .xls, .doc.) na adres jpas@kultura.gov.pl 
 podpisane przez kierownika instytucji przy wykorzystaniu publicznej usługi 

rejestrowanego doręczenia elektronicznego lub za pośrednictwem platformy 
elektronicznej ePUAP na skrzynkę MKiDN. 

Z poważaniem,

z up. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Dyrektor Departamentu Finansowego

Marcin Krawczyk
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Załączniki: 
Wytyczne do sporządzenia druków planistycznych na rok 2027 

Do wiadomości:
- Departament Narodowych Instytucji Kultury
- Departament Współpracy z Zagranicą
- Departament Finansowy – Wydz. VII

mailto:jpas@kultura.gov.pl
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ROK 2024 
Plan i wykonanie 

budżetu PWM

Lp. Treść Plan  pod UB na 2024 r.*)          
(w tys. zł)

Plan  po korekcie 
na 2024 r. **)         

(w tys. zł)

Wykonanie w 2024 r. **)  
(w tys. zł)

I
PRZYCHODY OGÓŁEM                    

(1+2+3+4+5)
32 500 37 773 36 660

1
Dotacje z MKiDN na wydatki bieżące, z tego: 15 513 20 840 20 634

Dotacja podmiotowa na działalność bieżącą 
(wraz ze zwiększeniami)

14 563 18 310 18 122
Dotacje celowe, z tego: 950 2 530 2 512

 - w ramach MF EOG i NMF

    w tym: na finansowanie 

 - w ramach POIiŚ

    w tym: na finansowanie 

 - pozostałe 950 2 530 2 512
    w tym: na finansowanie 

2 Dotacje na wydatki bieżące od pozostałych 
współorganizatorów 0 0 0

 - dotacja podmiotowa 

 - dotacja celowa (podać rodzaj dotacji)
3 Przychody własne, w tym: 13 146 13 510 13 464

ze sprzedaży biletów

ze sprzedaży usług
ze sprzedaży wydawnictw
inne

4 Pozostałe przychody ze środków 
europejskich (np. Interreg) 441 373 373

5 Pozostałe przychody w tym: 3 400 3 050 2 189
odsetki bankowe

darowizny
sponsoring

inne 3 400 3 050 2 189

II KOSZTY OGÓŁEM                                                      
(1+2+3+4) 32 500 37 773 35 286

1 Wynagrodzenia, w tym: 15 127 15 100 14 808

wynagrodzenia osobowe z tytułu umowy o pracę 12 127 11 300 11 134

wynagrodzenia bezosobowe 3 000 3 800 3 674

pozostałe 0 0 0

2
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 2 679 3 050 2 703

Pozostałe koszty według rodzaju: 14 694 19 623 17 775
amortyzacja 1 200 1 150 1 082
materiały i energia 1 950 2 340 2 318

usługi obce 8 300 12 159 11 787
Pozostałe koszty według rodzaju: 2 005 2 324 1 133
podatki i opłaty 200 350 326
pozostałe koszty funkcjonowania 1 039 1 300 1 129

III WYNIK ZDARZEŃ NADZWYCZAJNYCH
zyski nadzwyczajne
straty nadzwyczajne
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 0 0 1 374

PODATEK DOCHODOWY 

Informacje o warunkach organizacyjno-finansowych
Polskie Wydawnictwo Muzyczne w Krakowie

3
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WYNIK FINANSOWY NETTO 0 0 1 374
IV ZOBOWIĄZANIA 14 600 27 000 34 190 bez wymagalnych
1 Zobowiązania krótkoterminowe

z tytułu dostaw i usług

z tytułu wynagrodzeń

inne
2 Zobowiązania długoterminowe

z tytułu dostaw i usług
z tytułu wynagrodzeń
inne

V NALEŻNOŚCI 0 0 0

Lp. Treść Plan  pod UB na 2024 r. *)         
(w tys. zł)

Plan  po korekcie 
na 2024 r.         
(w tys. zł)

Wykonanie w 2024 r.  
(w tys. zł)

I Dotacje na wydatki majątkowe 53 000 15 791 13 664

1 Dotacje z MKiDN na wydatki bieżące, z tego: 53 000 15 791 13 664

Dotacja MKiDN

53 000 15 791 13 664

Dotacje celowa na inwestycje budowlane i 
zakupy inwestycyjne 53 000 15 791 13 664
inne dotacje majątkowe 0 0 0

*) Dane wg PF-OSPR
**) Dane wg sprawozdnia za 2024 rok  - zał. 14

Informacje dodatkowe:

zatrudnienie w przeliczeniu na etaty - dane ze sprawozdania za 2024 r. (zał. nr. 21)
* pracownicy administracyjni - 29 etatów
* osoby kierujące instytucją - 2 etaty
* pracownicy merytoryczni - 89 etatów
* pracownicy techniczni i obsługa - 0
Przeciętne zatrudnienie w 2024 r. - 120 etatów

przeciętne miesięczne wynagrodzenie osobowe brutto - dane ze sprawozdania za 2024 r. (zał. nr. 21)
* pracownicy administracyjni:  8 234 zł
* osoby kierujące instytucją: 20 294 zł
* pracownicy merytoryczni: 7 275 zł
* pracownicy techniczni i obsługa: 0 zł
Przeciętne wynagrodzenie w 2024 r. - 7 724 zł

Dane liczbowe (zał. nr 13) 2024

liczba przedsięwzięć 623

liczba Widzów 11 845 013
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ROK 2025 
Plan i wykonanie 

budżetu PWM

Lp. Treść Plan  pod UB na 2025 r.*)          
(w tys. zł)

Plan  po korekcie
na 2025 r. **)         

(w tys. zł)

Wykonanie 2025 r. **) 
(w tys. zł)

I
PRZYCHODY OGÓŁEM                    

(1+2+3+4+5)
34 710 47 583 45 120

1
Dotacje z MKiDN na wydatki bieżące, z tego: 17 860 26 576 26 525

Dotacja podmiotowa na działalność bieżącą 
(wraz ze zwiększeniami)

15 853 22 508 22 508
Dotacje celowe, z tego: 2 007 4 068 4 017

 - w ramach MF EOG i NMF

    w tym: na finansowanie 

 - w ramach POIiŚ

    w tym: na finansowanie 

 - pozostałe 2 007 4 068 4 017
    w tym: na finansowanie 

2 Dotacje na wydatki bieżące od pozostałych 
współorganizatorów 0 0 0

 - dotacja podmiotowa 

 - dotacja celowa (podać rodzaj dotacji)
3 Przychody własne, w tym: 13 600 13 600 13 090

ze sprzedaży biletów

ze sprzedaży usług
ze sprzedaży wydawnictw
inne 

4 Pozostałe przychody ze środków 
europejskich (np. Interreg) 0 0 0

5 Pozostałe przychody w tym: 3 250 7 407 5 505
odsetki bankowe

darowizny
sponsoring

inne 3 250 7 407 5 505

II KOSZTY OGÓŁEM                                                      
(1+2+3+4) 34 710 47 583 42 762

1 Wynagrodzenia, w tym: 15 791 18 215 16 875

wynagrodzenia osobowe z tytułu umowy o pracę 12 791 14 299 13 205

wynagrodzenia bezosobowe 3 000 3 916 3 670

pozostałe 

2
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 2 969 3 426 3 095

3
Pozostałe koszty według rodzaju: 13 850 26 217 23 336
amortyzacja 1 150 1 150 910
materiały i energia 2 000 2 777 2 581

usługi obce 9 379 20 300 18 104
podatki i opłaty 200 340 263
pozostałe koszty funkcjonowania 1121 1650 1478

4 Koszty realizacji zadań 0 0 0
5 Pozostałe koszty 2 100 -275 -544
III WYNIK ZDARZEŃ NADZWYCZAJNYCH

zyski nadzwyczajne
straty nadzwyczajne
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 0 0 2 358

Informacje o warunkach organizacyjno-finansowych
Polskie Wydawnictwo Muzyczne w Krakowie
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PODATEK DOCHODOWY 
WYNIK FINANSOWY NETTO 0 0 2 358

IV ZOBOWIĄZANIA 14 600 65 000 65 726 bez wymagalnych
1 Zobowiązania krótkoterminowe

z tytułu dostaw i usług

z tytułu wynagrodzeń

inne
2 Zobowiązania długoterminowe

z tytułu dostaw i usług
z tytułu wynagrodzeń
inne

V NALEŻNOŚCI 0 0 0

Lp. Treść Plan  pod UB na 2025 r. *)         
(w tys. zł)

Plan  po korekcie 
na 2025 r.          
(w tys. zł)

Wykonanie w 2025 r.  
(w tys. zł)

I Dotacje na wydatki majątkowe
30 000 31 205 31 172

1
Dotacje z MKiDN na wydatki bieżące, z tego: 30 000 31 205 31 172

Dotacja MKiDN

30 000 31 205 31 172

Dotacje celowa na inwestycje budowlane i 
zakupy inwestycyjne 30 000 31 205 31 172
inne dotacje majątkowe 0 0 0

*) Dane wg PF-OSPR
**) Dane wg sprawozdnia za 2025 rok  - zał. 14

Informacje dodatkowe:

zatrudnienie w przeliczeniu na etaty - dane ze sprawozdania za 2025 r. (zał. nr. 21)
* pracownicy administracyjni - 28 etatów
* osoby kierujące instytucją - 2 etaty
* pracownicy merytoryczni - 102 etaty
* pracownicy techniczni i obsługa
Przeciętne zatrudnienie w 2025 r. - 132 etaty

przeciętne miesięczne wynagrodzenie osobowe brutto - dane ze sprawozdania za 2025 r. (zał. nr. 21)
* pracownicy administracyjni:  9 407 zł
* osoby kierujące instytucją: 21 688 zł
* pracownicy merytoryczni: 7 747 zł
* pracownicy techniczni i obsługa: 0 zł
Przeciętne wynagrodzenie 2025 r. - 8 311 zł

Dane liczbowe (zał. 13) 31.12.2025

liczba przedsięwzięć 1 140

liczba Widzów 28 518 558
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Plan i wykonanie 
budżetu PWM do 

30.06.2026 r.

Lp. Treść Plan  pod UB na 2026 r.*)          
(w tys. zł)

Plan  po korekcie
na 2026 r. **)         

(w tys. zł)

Wykonanie do 30.06.2026 
r. **) 

(w tys. zł)

I
PRZYCHODY OGÓŁEM                    

(1+2+3+4+5)
44 784 44 830 19 845

1
Dotacje z MKiDN na wydatki bieżące, z tego: 19 604 20 719 10 270

Dotacja podmiotowa na działalność bieżącą 
(wraz ze zwiększeniami) 19 130 20 030 10 143
Dotacje celowe, z tego: 474 689 127

 - w ramach MF EOG i NMF

    w tym: na finansowanie 

 - w ramach POIiŚ

    w tym: na finansowanie 

 - pozostałe 474 689 127
    w tym: na finansowanie 

2 Dotacje na wydatki bieżące od pozostałych 
współorganizatorów 0 0 0

 - dotacja podmiotowa 

 - dotacja celowa (podać rodzaj dotacji)
3 Przychody własne, w tym: 15 500 15 500 6 117

ze sprzedaży biletów

ze sprzedaży usług
ze sprzedaży wydawnictw
inne 

4 Pozostałe przychody ze środków 
europejskich (np. Interreg) 0 0 0

5 Pozostałe przychody w tym: 9 680 8 611 3 458
odsetki bankowe

darowizny
sponsoring

inne 9 680 8 611 3 458

II KOSZTY OGÓŁEM                                                      
(1+2+3+4) 44 784 44 830 18 620

1 Wynagrodzenia, w tym: 22 300 19 981 9 060

wynagrodzenia osobowe z tytułu umowy o pracę 18 300 15 921 7 888

wynagrodzenia bezosobowe 4 000 4 060 1 172

pozostałe 

2
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 4 289 4 500 1 699

3
Pozostałe koszty według rodzaju: 17 552 19 799 8 691
amortyzacja 1 200 1 200 779
materiały i energia 4 152 2 941 1 335

usługi obce 10 600 14 008 5 914
podatki i opłaty 343 343 260
pozostałe koszty funkcjonowania 1257 1307 403

4 Koszty realizacji zadań 0 0 0
5 Pozostałe koszty 643 550 -830
III WYNIK ZDARZEŃ NADZWYCZAJNYCH

zyski nadzwyczajne
straty nadzwyczajne
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 0 0 1 225

PODATEK DOCHODOWY 
WYNIK FINANSOWY NETTO 0 0 1 225

IV ZOBOWIĄZANIA 30 000 30 000 4 791
1 Zobowiązania krótkoterminowe

Informacje o warunkach organizacyjno-finansowych
Polskie Wydawnictwo Muzyczne w Krakowie
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z tytułu dostaw i usług

z tytułu wynagrodzeń

inne
2 Zobowiązania długoterminowe

z tytułu dostaw i usług
z tytułu wynagrodzeń
inne

V NALEŻNOŚCI 0 0 0

Lp. Treść Plan  pod UB na 2026 r. *)         
(w tys. zł)

Plan  po korekcie 
na 2026 r.          
(w tys. zł)

Wykonanie 
do 30.06.2026 r.  

(w tys. zł)

I Dotacje na wydatki majątkowe
26 501 26 501 3 807

1 Dotacje z MKiDN na wydatki majątkowe, z 
tego: 26 501 26 501 3 807

Dotacja MKiDN

26 501 26 501 3 807

Dotacje celowa na inwestycje budowlane i 
zakupy inwestycyjne 26 501 26 501 3 807
inne dotacje majątkowe 0 0 0

*) Dane wg PF-OSPR
**) Dane wg sprawozdnia za 2026 rok  - zał. 14

Informacje dodatkowe:

zatrudnienie w przeliczeniu na etaty - dane ze sprawozdania 30.06.2026 r. (zał. nr. 21)
* pracownicy administracyjni - 32 etaty
* osoby kierujące instytucją - 2 etaty
* pracownicy merytoryczni - 126
* pracownicy techniczni i obsługa - 0 etatów
Przeciętne zatrudnienie 30.06.2026 r. - 160 etatów

przeciętne miesięczne wynagrodzenie osobowe brutto - dane ze sprawozdania na 30.06. 2026 r. (zał. nr. 21)
* pracownicy administracyjni:  10 550 zł
* osoby kierujące instytucją: 18 853 zł
* pracownicy merytoryczni: 7 448 zł
* pracownicy techniczni i obsługa: 0 zł
Przeciętne wynagrodzenie 30.06.2026 r. - 8 219 zł
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Data początkowa okresu, za który sporządzono sprawozdanie 2025-01-01

Data końcowa okresu, za który sporządzono sprawozdanie 2025-12-31

Data sporządzenia sprawozdania finansowego 2026-03-31

Kod sprawozdania SprFinJednostkaInnaWZlotych

Wariant sprawozdania 2

Sprawozdanie finansowe



1. Dane identyfikujące jednostkę

1A. Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania

Nazwa firmy POLSKIE WYDAWNICTWO MUZYCZNE

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania

Adres polski

Kraj PL

Województwo MAŁOPOLSKIE

Powiat m.Kraków

Gmina m.Kraków

Nazwa ulicy AL. POKOJU

Numer budynku 1

Nazwa miejscowości KRAKÓW

Kod pocztowy 31-548

1B. Forma prawna jednostki

Forma prawna jednostki 24

1C. Podstawowy przedmiot działalności jednostki

Kod PKD 2025 5920Z

1D. Identyfikator podatkowy NIP 6762502246

3. Wskazanie okresu objętego sprawozdaniem finansowym

Data od 2025-01-01

Data do 2025-12-31

4. Wskazanie, że sprawozdanie finansowe zawiera dane łączne, jeżeli w skład jednostki wchodzą
wewnętrzne jednostki organizacyjne sporządzające samodzielne sprawozdania finansowe: 1 -
sprawozdanie finansowe zawiera dane łącznie; 2 - sprawozdanie nie zawiera danych łącznych

2

5. Założenie kontynuacji działalności

5A. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania
działalności gospodarczej przez jednostkę w dającej się przewidzieć przyszłości: 1 - tak, 2 - nie 1

5B. Wskazanie, czy nie istnieją okoliczności wskazujące na zagrożenie kontynuowania przez nią
działalności: 1 - Brak okoliczności wskazujących na zagrożenie kontynuowania działalności; 2 - Wystąpiły
okoliczności wskazujące na zagrożenie kontynuowania działalności

1

7. Zasady (polityka) rachunkowości. Omówienie przyjętych zasad (polityki) rachunkowości, w zakresie w
jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:

Dane jednostki:



7A. metod wyceny aktywów i pasywów (także amortyzacji),

Aktywa i pasywa wyceniono według zasad
określonych w ustawie o rachunkowości, z tym, że:
a) środki trwałe i wartości niematerialne i prawne o
wartości równej lub mniejszej niż 10.000,00 zł
umorzone zostały zgodnie z przyjętą polityką
rachunkowości. Pozostałe środki trwałe
amortyzowane są metodą liniową wg stawek
uwzględniających okres ekonomicznej użyteczności;
b) wartości niematerialne i prawne podlegają
amortyzacji w okresie 2 lat;
c) stany materiałów i towarów objęte są ewidencją
ilościowo-wartościową, wycenia się je według cen
nabycia, stosując zasadę „pierwsze weszło-pierwsze
wyszło”;
d) wyroby gotowe i produkcja w toku objęte są
ewidencją ilościowo-wartościową, wycena następuje
po koszcie wytworzenia;
e) wytworzone we własnym zakresie materiały
orkiestrowe wycenia się po koszcie wytworzenia i
odnosi się na konto rozliczeń międzyokresowych
kosztów czynnych. Koszty te podlegają rozliczeniu w
ciągu 5 lat od daty wytworzenia;
f) f) należności w walutach obcych wyceniono po
średnim kursie NBP z 31.12.2025 (tabela nr
251/A/NBP/2025). Różnice kursowe odniesiono
odpowiednio na koszty finansowe lub przychody
finansowe prezentując w rachunku wyników per
saldo.

7B. ustalenia wyniku finansowego Sporządzony metodą kalkulacyjną

7C. ustalenia sposobu sporządzenia sprawozdania finansowego
Sprawozdanie składa się z bilansu, rachunku wyników,
zmian w kapitale własnym, rachunku przepływów
pieniężnych oraz informacji dodatkowej

8. Średnioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pełne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR 142,52

9. Sprawozdanie podlega wynikającemu z przepisów prawa obowiązkowi badania przez biegłego
rewidenta: 1 - tak, 2 - nie 1



Kwota na dzień
kończący bieżący rok

obrachunkowy

Kwota na dzień
kończący poprzedni rok

obrachunkowy

Aktywa razem 85 416 703,00 51 397 471,94

A. Aktywa trwałe 62 890 705,08 29 615 470,67

I. Wartości niematerialne i prawne 778 319,77 253 983,39

1. Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2. Wartość firmy 0,00 0,00

3. Inne wartości niematerialne i prawne 750 354,73 141 018,35

4. Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 27 965,04 112 965,04

II. Rzeczowe aktywa trwałe 60 176 313,06 28 963 874,32

1. Środki trwałe 5 162 086,95 4 051 128,39

A. grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00

B. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 1 619 458,85 1 174 720,97

C. urządzenia techniczne i maszyny 2 386 333,91 1 575 084,16

D. środki transportu 47 197,43 71 391,92

E. inne środki trwałe 1 109 096,76 1 229 931,34

2. Środki trwałe w budowie 55 014 226,11 24 912 745,93

3. Zaliczki na środki trwałe w budowie 0,00 0,00

III. Należności długoterminowe 0,00 0,00

1. Od jednostek powiązanych 0,00 0,00

2. Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00

3. Od pozostałych jednostek 0,00 0,00

IV. Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00

1. Nieruchomości 0,00 0,00

2. Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

A. w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

1. – udziały lub akcje 0,00 0,00

2. – inne papiery wartościowe 0,00 0,00

3. – udzielone pożyczki 0,00 0,00

4. – inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

B. w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00

1. – udziały lub akcje 0,00 0,00

2. – inne papiery wartościowe 0,00 0,00

3. – udzielone pożyczki 0,00 0,00

4. – inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

C. w pozostałych jednostkach 0,00 0,00

1. – udziały lub akcje 0,00 0,00

2. – inne papiery wartościowe 0,00 0,00

3. – udzielone pożyczki 0,00 0,00

4. – inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje długoterminowe 0,00 0,00

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 1 936 072,25 397 612,96

1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 1 936 072,25 397 612,96

B. Aktywa obrotowe 22 525 997,92 21 782 001,27



I. Zapasy 14 441 979,15 12 667 336,08

1. Materiały 44 318,50 50 378,48

2. Półprodukty i produkty w toku 4 213 362,06 3 854 542,40

3. Produkty gotowe 6 796 569,10 6 462 393,73

4. Towary 3 387 729,49 2 300 021,47

5. Zaliczki na dostawy i usługi 0,00 0,00

II. Należności krótkoterminowe 3 197 020,88 2 012 584,64

1. Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00

A. z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00

1. – do 12 miesięcy 0,00 0,00

2. – powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

B. inne 0,00 0,00

2. Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00

A. z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00

1. – do 12 miesięcy 0,00 0,00

2. – powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

B. inne 0,00 0,00

3. Należności od pozostałych jednostek 3 197 020,88 2 012 584,64

A. z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 757 986,84 972 012,42

1. – do 12 miesięcy 757 986,84 972 012,42

2. – powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

B. z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 2 417 289,58 1 031 178,26

C. inne 21 744,46 9 393,96

D. dochodzone na drodze sądowej 0,00 0,00

III. Inwestycje krótkoterminowe 2 928 630,62 3 441 063,79

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 2 928 630,62 3 441 063,79

A. w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

1. – udziały lub akcje 0,00 0,00

2. – inne papiery wartościowe 0,00 0,00

3. – udzielone pożyczki 0,00 0,00

4. – inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

B. w pozostałych jednostkach 0,00 0,00

1. – udziały lub akcje 0,00 0,00

2. – inne papiery wartościowe 0,00 0,00

3. – udzielone pożyczki 0,00 0,00

4. – inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

C. Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 2 928 630,62 3 441 063,79

1. – środki pieniężne w kasie i na rachunkach 1 945 301,74 722 185,31

2. – inne środki pieniężne 983 328,88 2 718 878,48

3. – inne aktywa pieniężne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 1 958 367,27 3 661 016,76

- materiały orkiestrowe 792 248,02 1 006 906,60

- pozostałe rozliczenia międzyokresowe 1 166 119,25 2 654 110,16

C. Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

D. Udziały (akcje) własne 0,00 0,00

Pasywa razem 85 416 703,00 51 397 471,94

A. Kapitał (fundusz) własny 18 551 581,20 18 286 518,60



I. Kapitał (fundusz) podstawowy 3 175 437,09 3 175 437,09

II. Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00

1. – nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością nominalną udziałów (akcji) 0,00 0,00

III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00

1. – z tytułu aktualizacji wartości godziwej 0,00 0,00

IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym: 15 111 081,51 12 076 816,60

1. – tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki 15 111 081,51 12 076 816,60

2. – na udziały (akcje) własne 0,00 0,00

V. Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 0,00

VI. Zysk (strata) neƩo 265 062,60 3 034 264,91

VII. Odpisy z zysku neƩo w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna) 0,00 0,00

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 66 865 121,80 33 110 953,34

I. Rezerwy na zobowiązania 3 831 308,41 3 760 187,18

1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 1 935 403,67 1 277 683,86

1. – długoterminowa 1 764 807,85 1 185 794,95

2. – krótkoterminowa 170 595,82 91 888,91

3. Pozostałe rezerwy 1 895 904,74 2 482 503,32

1. – długoterminowe 0,00 0,00

2. – krótkoterminowe 1 895 904,74 2 482 503,32

II. Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00

1. Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00

2. Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00

3. Wobec pozostałych jednostek 0,00 0,00

A. kredyty i pożyczki 0,00 0,00

B. z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00

C. inne zobowiązania finansowe 0,00 0,00

D. zobowiązania wekslowe 0,00 0,00

E. inne 0,00 0,00

III. Zobowiązania krótkoterminowe 3 849 552,82 1 264 597,07

1. Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00

A. z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00

1. – do 12 miesięcy 0,00 0,00

2. – powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

B. inne 0,00 0,00

2. Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00

A. z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00

1. – do 12 miesięcy 0,00 0,00

2. – powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

B. inne 0,00 0,00

3. Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 3 801 802,45 1 230 239,35

A. kredyty i pożyczki 0,00 0,00

B. z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00

C. inne zobowiązania finansowe 0,00 0,00

D. z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 1 900 027,50 976 678,06

1. – do 12 miesięcy 1 900 027,50 976 678,06

2. – powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

E. zaliczki otrzymane na dostawy i usługi 0,00 0,00



F. zobowiązania wekslowe 0,00 0,00

G. z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 79 034,99 14 483,00

H. z tytułu wynagrodzeń 652,15 0,00

I. inne 1 822 087,81 239 078,29

4. Fundusze specjalne 47 750,37 34 357,72

IV. Rozliczenia międzyokresowe 59 184 260,57 28 086 169,09

1. Ujemna wartość firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 59 184 260,57 28 086 169,09

1. – długoterminowe 56 708 856,43 27 304 868,83

2. – krótkoterminowe 2 475 404,14 781 300,26



Kwota na dzień
kończący bieżący rok

obrachunkowy

Kwota na dzień
kończący poprzedni rok

obrachunkowy

A. Przychody neƩo ze sprzedaży produktów i towarów, w tym: 42 297 802,66 35 202 277,97

J. – od jednostek powiązanych 0,00 0,00

I. Przychody neƩo ze sprzedaży produktów 12 172 427,51 12 916 915,79

II. Przychody neƩo ze sprzedaży towarów 1 437 910,07 1 272 157,30

III. Dotacje do działalności bieżącej 28 687 465,08 21 013 204,88

B. Koszty sprzedanych produktów i towarów, w tym: 31 033 867,10 22 977 685,06

J. – jednostkom powiązanym 0,00 0,00

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 15 761 690,86 15 506 232,51

II. Wartość sprzedanych towarów 1 055 936,84 959 350,98

III. Koszt działań nieodpłatnych sfinansowanych z dotacji 14 216 239,40 6 512 101,57

C. Zysk (strata) bruƩo ze sprzedaży (A–B) 11 263 935,56 12 224 592,91

D. Koszty sprzedaży 3 845 695,85 3 389 378,45

E. Koszty ogólnego zarządu 7 036 269,24 6 388 262,94

F. Zysk (strata) ze sprzedaży (C–D–E) 381 970,47 2 446 951,52

G. Pozostałe przychody operacyjne 2 711 328,76 2 163 424,94

I. Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 0,00 978,04

II. Dotacje 828 401,12 981 570,75

III. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 0,00

IV. Inne przychody operacyjne 1 882 927,64 1 180 876,15

H. Pozostałe koszty operacyjne 2 781 608,41 1 608 149,67

I. Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00

II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 983 916,80 725 596,61

III. Inne koszty operacyjne 1 797 691,61 882 553,06

I. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (F+G–H) 311 690,82 3 002 226,79

J. Przychody finansowe 127 509,30 66 491,10

I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0,00 0,00

A. od jednostek powiązanych, w tym: 0,00 0,00

1. – w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00

B. od jednostek pozostałych, w tym: 0,00 0,00

1. – w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00

II. Odsetki, w tym: 122 857,02 66 487,38

J. – od jednostek powiązanych 0,00 0,00

III. Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00

J. – w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

IV. Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00

V. Inne 4 652,28 3,72

K. Koszty finansowe 125 198,52 33 913,98

I. Odsetki, w tym: 106,00 2 839,24

J. – dla jednostek powiązanych 0,00 0,00

II. Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00

J. – w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

III. Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00

IV. Inne 125 092,52 31 074,74

L. Zysk (strata) bruƩo (I+J–K) 314 001,60 3 034 803,91



M. Podatek dochodowy 48 939,00 539,00

N. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty) 0,00 0,00

O. Zysk (strata) neƩo (L–M–N) 265 062,60 3 034 264,91



Kwota na dzień
kończący bieżący rok

obrachunkowy

Kwota na dzień
kończący poprzedni rok

obrachunkowy

I. Kapitał (fundusz) własny na początek okresu (BO) 18 286 518,60 15 252 253,69

1. – zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości 0,00 0,00

2. – korekty błędów 0,00 0,00

IA. Kapitał (fundusz) własny na początek okresu (BO), po korektach 18 286 518,60 15 252 253,69

1. Kapitał (fundusz) podstawowy na początek okresu 3 175 437,09 3 175 437,09

1. Zmiany kapitału (funduszu) podstawowego 0,00 0,00

A. zwiększenie (z tytułu) 0,00 0,00

1. – wydania udziałów (emisji akcji) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,00

1. – umorzenia udziałów (akcji) 0,00 0,00

2. Kapitał (fundusz) podstawowy na koniec okresu 3 175 437,09 3 175 437,09

2. Kapitał (fundusz) zapasowy na początek okresu 0,00 0,00

1. Zmiany kapitału (funduszu) zapasowego 0,00 0,00

A. zwiększenie (z tytułu) 0,00 0,00

1. – emisji akcji powyżej wartości nominalnej 0,00 0,00

2. – podziału zysku (ustawowo) 0,00 0,00

3. – podziału zysku (ponad wymaganą ustawowo minimalną wartość) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,00

1. – pokrycia straty 0,00 0,00

2. Stan kapitału (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00 0,00

3. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny na początek okresu – zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości 0,00 0,00

1. Zmiany kapitału (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

A. zwiększenie (z tytułu) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,00

1. – zbycia środków trwałych 0,00 0,00

2. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00

4. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe na początek okresu 12 076 816,60 10 449 632,56

1. Zmiany pozostałych kapitałów (funduszy) rezerwowych 3 034 264,91 1 627 184,04

A. zwiększenie (z tytułu) 3 034 264,91 1 627 184,04

B. zmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,00

2. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 15 111 081,51 12 076 816,60

5. Zysk (strata) z lat ubiegłych na początek okresu 3 034 264,91 1 627 184,04

1. Zysk z lat ubiegłych na początek okresu 3 034 264,91 1 627 184,04

1. – zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości 0,00 0,00

2. – korekty błędów 0,00 0,00

2. Zysk z lat ubiegłych na początek okresu, po korektach 3 034 264,91 1 627 184,04

A. zwiększenie (z tytułu) 0,00 0,00

1. – podziału zysku z lat ubiegłych 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytułu) 3 034 264,91 1 627 184,04

3. Zysk z lat ubiegłych na koniec okresu 0,00 0,00

4. Strata z lat ubiegłych na początek okresu 0,00 0,00

1. – zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości 0,00 0,00

2. – korekty błędów 0,00 0,00

5. Strata z lat ubiegłych na początek okresu, po korektach 0,00 0,00



A. zwiększenie (z tytułu) 0,00 0,00

1. – przeniesienia straty z lat ubiegłych do pokrycia 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,00

6. Strata z lat ubiegłych na koniec okresu 0,00 0,00

7. Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okresu 0,00 0,00

6. Wynik neƩo 265 062,60 3 034 264,91

A. zysk neƩo 265 062,60 3 034 264,91

B. strata neƩo 0,00 0,00

C. odpisy z zysku 0,00 0,00

II. Kapitał (fundusz) własny na koniec okresu (BZ) 18 551 581,20 18 286 518,60

III. Kapitał (fundusz) własny, po uwzględnieniu proponowanego podziału zysku (pokrycia straty) 18 551 581,20 18 286 518,60



Kwota na dzień
kończący bieżący rok

obrachunkowy

Kwota na dzień
kończący poprzedni rok

obrachunkowy

A. Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej

I. Zysk (strata) neƩo 265 062,60 3 034 264,91

II. Korekty razem 409 549,54 -1 577 811,85

1. Amortyzacja 1 154 694,14 1 081 665,51

2. Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00

3. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00

4. Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej 0,00 -978,04

5. Zmiana stanu rezerw 71 121,23 464 795,48

6. Zmiana stanu zapasów -1 774 643,07 -1 436 953,36

7. Zmiana stanu należności -1 184 436,24 -504 913,11

8. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem pożyczek i kredytów 2 584 955,75 178 822,77

9. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -442 142,27 -1 360 251,10

10. Inne korekty 0,00 0,00

III. Przepływy pieniężne neƩo z działalności operacyjnej (I±II) 674 612,14 1 456 453,06

B. Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

I. Wpływy 0,00 978,04

1. Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 0,00 978,04

2. Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Z aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00

A. w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

B. w pozostałych jednostkach 0,00 0,00

1. – zbycie aktywów finansowych 0,00 0,00

2. – dywidendy i udziały w zyskach 0,00 0,00

3. – spłata udzielonych pożyczek długoterminowych 0,00 0,00

4. – odsetki 0,00 0,00

5. – inne wpływy z aktywów finansowych 0,00 0,00

4. Inne wpływy inwestycyjne 0,00 0,00

II. Wydatki 33 081 758,44 14 076 556,83

1. Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 33 081 758,44 14 076 556,83

- zakupy własne 33 081 758,44 14 076 556,83

2. Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

A. w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

B. w pozostałych jednostkach 0,00 0,00

1. – nabycie aktywów finansowych 0,00 0,00

2. – udzielone pożyczki długoterminowe 0,00 0,00

4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00

III. Przepływy pieniężne neƩo z działalności inwestycyjnej (I–II) -33 081 758,44 -14 075 578,79

C. Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej

I. Wpływy 31 894 713,13 13 663 593,28

1. Wpływy neƩo z wydania udziałów (emisji akcji) i innych instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału 0,00 0,00

2. Kredyty i pożyczki 0,00 0,00

3. Emisja dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00

4. Inne wpływy finansowe 31 894 713,13 13 663 593,28



- dotacje i inne środki np. z UE na cele rozwojowe 31 894 713,13 13 663 593,28

II. Wydatki 0,00 0,00

1. Nabycie udziałów (akcji) własnych 0,00 0,00

2. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli 0,00 0,00

3. Inne, niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu podziału zysku 0,00 0,00

4. Spłaty kredytów i pożyczek 0,00 0,00

5. Wykup dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00

6. Z tytułu innych zobowiązań finansowych 0,00 0,00

7. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 0,00 0,00

8. Odsetki 0,00 0,00

9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

III. Przepływy pieniężne neƩo z działalności finansowej (I–II) 31 894 713,13 13 663 593,28

D. Przepływy pieniężne neƩo razem (A.III±B.III±C.III) -512 433,17 1 044 467,55

E. Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym: -512 433,17 1 044 467,55

1. – zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00

F. Środki pieniężne na początek okresu 3 441 063,79 2 396 596,24

G. Środki pieniężne na koniec okresu (F±D), w tym: 2 928 630,62 3 441 063,79

1. – o ograniczonej możliwości dysponowania 1 077 513,49 2 838 787,39



Wartość łączna z zysków
kapitałowych

z innych źródeł
przychodów Wartość łączna z zysków

kapitałowych
z innych źródeł

przychodów

A. Zysk (strata) bruƩo za dany rok 314 001,60 3 034 803,91

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwałe różnice
pomiędzy zyskiem/stratą dla celów rachunkowych a
dochodem/stratą dla celów podatkowych), w tym:

31 894 713,13 0,00 31 894 713,13 981 570,75 0,00 981 570,75

 C. Przychody niepodlegające opodatkowaniu w roku bieżącym,
w tym: 1 724 474,65 0,00 1 724 474,65 547 026,29 0,00 547 026,29

D. Przychody podlegające opodatkowaniu w roku bieżącym,
ujęte w księgach rachunkowych lat ubiegłych w tym: 801 901,12 0,00 801 901,12 13 663 593,28 0,00 13 663 593,28

E. Koszty niestanowiące kosztów uzyskania przychodów (trwałe
różnice pomiędzy zyskiem/stratą dla celów rachunkowych a
dochodem/stratą dla celów podatkowych), w tym:

29 743 484,88 0,00 29 743 484,88 21 016 044,12 0,00 21 016 044,12

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodów w
bieżącym roku, w tym: 2 086 883,94 0,00 2 086 883,94 1 261 847,05 0,00 1 261 847,05

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodów w roku
bieżącym ujęte w księgach lat ubiegłych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

H. Strata z lat ubiegłych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: -61 255 131,87 0,00 -61 255 131,87 -37 444 852,08 0,00 -37 444 852,08

J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 257 575,91 2 839,24

K. Podatek dochodowy 48 939,00 539,00

Rozliczenie różnicy pomiędzy podstawą opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, stratą) bruƩo

ROK BIEŻĄCY ROK POPRZEDNI
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