Zatacznik nr 6

do Ogtoszenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego
o konkursie na kandydata/kandydatke
na stanowisko dyrektora/dyrektorki
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

Informacje dodatkowe, w tym o uwarunkowaniach finansowo-organizacyjnych

Polskiego Wydawnictwa Muzycznego
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Zatacznik do zarzadzenia
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

2 dnia 2> pazdziernika 2015 1. (poz. S¥)

STATUT
POLSKIEGO WYDAWNICTWA MUZYCZNEGO

ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

Polskie Wydawnictwo Muzyczne, zwane dalej ,,Wydawnictwem”, jest panstwowsa

instytucja kultury dziatajacg w szczegdlnosei na podstawie:

1) ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2012 1. poz. 406, z 2014 r. poz. 423 oraz z 2015 r. poz. 337
11505) zwanej dalej ,,ustawa™; 2

2) zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2‘5 pazdziernika
2015 r. w sprawic utworzenia panstwowej instytucji kultury Polskie Wydawnictwo
Muzyczne w zwigzku z przeksztalceniem jednoosobowej spotki Skarbu_Pafistwa
Polskie Wydawnictwo Muzyczne Spéotka Akeyjna (Dz. Urz. MKiDN 1307,.5...3.);

3) niniejszego statutu.

Wydawnictwo moze uzywaé skréconej nazwy PWM.

g

Siedzibg Wydawnictwa jest Krakow, a terenem dziatania — obszar Rzeczypospolite]
Polskie;j.

Wydawnictwo moze prowadzi¢ dzialalno$¢ poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej.
Wydawnictwo  moze tworzyé filie, odrodki i oddzialy  specjalistyczne,
po uzyskaniu zgody ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, zwanego dalej ,,Ministrem”.

§ 3.

Organizatorem Wydawnictwa jest Minister.

Wydawnictwo  jest wpisane do rejestru instytucji  kultury  prowadzonego
przez Ministra i posiada osobowos¢ prawna.

Nadzo6r nad Wydawnictwem sprawuje Minister.



ROZDZIAL 2
ZAKRES DZIALALNOSCI WYDAWNICTWA

§4.

Do zakresu dzialalnosci Wydawnictwa nalezy upowszechnianie kultury muzycznej przez

edukacje, dziatalnos¢ wydawniczg oraz udostepnianie materiatéw zwigzanych

z dziedzictwem muzycznym, w tym nut i ksigzek.

Wydawnictwo realizuje cele, okreslone w ust. 1, poprzez:

1) prowadzenie dziatalnos$ci edukacyjnej 1 wydawanie publikacji w zakresie polskiej
pedagogiki muzycznej;

2) gromadzenie, archiwizowanie i digitalizowanie narodowych débr kultury w postaci
tekstdw -~ muzycznych 1 niemuzycznych oraz materialéw ikonograficznych
1 audiowizualnych;

3) tworzenie i realizacje projektow oraz programow promocji muzyki polskiej;

4) prowadzenie dzialalnosci wydawniczej w zakresie nut, ksigzek, multimediow i pism
periodycznych o tematyce muzycznej, opracowan naukowych i popularyzatorskich;

5) prowadzenie dziatalnosci poligraficznej — drukowanie nut, ksiazek, periodykow,
katalogdw, folderéw;

6) organizowanie wydarzen o waznym znaczeniu dla kultury, nauki i edukacji;

7) uczestniczenie w targach, wystawach i kongresach oraz prezentowanie i promowanie
dorobku i osiagnie¢ polskiego edytorstwa muzycznego;

8) wykorzystywanie nowych technologii (w tym internetu) do dzialan w zakresie
promocji polskiej muzyki;

9) obsluge programdéw Ministra;

10)realizowanie innych zadan zleconych przez Ministra wynikajacych ze strategii oraz
programow wieloletnich dotyczacych promocji muzyki polskiej;

11)przygotowywanie corocznych raportéw z dziedziny objetej zakresem dziatalnosci
Wydawnictwa i przekazywanie ich Ministrowi.

Polskie Wydawnictwo Muzyczne moze realizowaé swoje zadania

we wspdlpracy z polskimi 1izagranicznymi instytucjami kultury, wydawnictwami

muzycznymi, instytucjami edukacyjnymi inaukowymi, organizacjami pozarzadowymi,

mediami, firmami fonograficznymi, a takze innymi podmiotami dziatajacymi w dziedzinie

kultury.

ROZDZIAL 3
STRUKTURA ORGANIZACYJNA WYDAWNICTWA
§ 5.

W ramach struktury organizacyjnej Wydawnictwa dziala Oddzial w Warszawie — Dzial
Zbiorow Ksiazkowych 1 Nutowych.



2.

Strukture organizacyjna Wydawnictwa okre$la regulamin organizacyjny nadany przez
Dyrektora zgodnie z art. 13 ust. 3 ustawy.

ROZDZIAL 4
ORGANY ZARZADZAJACE I DORADCZE WYDAWNICTWA

§6.

Organami Wydawnictwa sa:
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1) Dyrektor;
2) Rada Programowa Wydawnictwa, zwana dalej ,.Rada”.

§7.

Dyrektor zarzadza dzialalno$cig Wydawnictwa i reprezentuje je na zewnatrz.

Do obowigzkow Dyrektora nalezy realizacja zadan statutowych, a w szczegdlnosei:

1) odpowiedzialnos¢ za biezaca dziatalnos¢ Wydawnictwa;

2) przygotowanie programow dzialania i plandéw finansowych na kazdy rok
kalendarzowy;

3) sporzadzanie sprawozdan merytorycznych i rocznych sprawozdan finansowych za
kazdy rok kalendarzowy:

4) nadzor nad mieniem oraz racjonalnym i efektywnym gospodarowaniem posiadanymi
$rodkami finansowymi i materialnymi;

5) wydawanie zarzadzen i innych wewnetrznych aktéw Wydawnictwa.

Dyrektora powotuje i odwoluje Minister, w trybie okreslonym ustawa.

Dyrektor zarzagdza Wydawnictwem przy pomocy jednego zastepcy.

Zastepce  Dyrektora  powoluje 1 odwoluje  Dyrektor po  uzgodnieniu

z Ministrem.

§ 8.

Rada Programowa Wydawnictwa jest organem doradczym i opiniotwérczym Dyrektora.
W sklad Rady wchodzi 13 o0sob sposrod przedstawicieli $rodowisk zwiazanych
z przedmiotem dziatania Wydawnictwa.

Czlonkéw Rady powoluje na okres 5 lat Minister na wniosek Dyrektora.

Pierwsze posiedzenie Rady zwotuje Dyrektor.

Czlonkowie Rady wybieraja sposrod siebie przewodniczacego 1 jego zastepee.
Cztonkostwo w Radzie wygasa w czasie jej kadencji w razie:

1) zrzeczenia sie czlonkostwa;

2) ubezwlasnowolnienia lub choroby trwale uniemozliwiajacej wykonanie obowigzkow;
3) prawomocnego orzeczenia kary pozbawienia praw publicznych;

4) $mierci.

W razie wygasnigcia czlonkostwa w Radzie Minister powotuje cztonkéw Rady zgodnie ze
wskazaniami okreslonymi w ust, 2.



8. Zaudziat w pracach Rady jej cztonkowie nie otrzymuja wynagrodzenia.
9. Koszty dziatania i obstugi Rady Programowej ponosi Wydawnictwo.
10. Pracownicy Wydawnictwa nie moga by¢ cztonkami Rady.

§ 9.

Do zadan Rady nalezy:

1) opiniowanie rocznych i wieloletnich programow i planéw Wydawnictwa;

2) analiza warunkow i zadan podejmowanych przez Wydawnictwo;

3) poszukiwanie nowych form wsparcia organizacyjnego, koncepcyjnego i finansowego
dziatalno$ci Wydawnictwa

4) wyrazanie opinii i skladanie wnioskow do Dyrektora we wszystkich istotnych
sprawach zwigzanych z dzialalnoscia Wydawnictwa;

5) wyrazanie opinii 1 sktadanie wnioskéw do Ministra we wszystkich istotnych sprawach
zwigzanych z dziatalnoscia Wydawnictwa.

§ 10.

1. Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy
w roku.

2. Posiedzenia Rady zwolywane sa przez Przewodniczacego Rady.

3. W posiedzeniach Rady moze uczestniczy¢ bez prawa glosu Dyrektor, przedstawiciel
Ministra oraz inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady.

4. Posiedzenia nadzwyczajne moga by¢ zwolane na zgdanie:

1) co najmniej potowy ogdlnej liczby cztonkow Rady;

2) Ministra;

3) Dyrektora.

Zebrania Rady sa protokolowane, a dokumentacja z posiedzen jest przechowywana

w Wydawnictwie,

N

6. Szczegdlowy tryb dziatania Rady okresla uchwalony przez nig regulamin.
ROZDZIAL 5
MAJATEK I FINANSE WYDAWNICTWA
§11.
Minister zapewnia §rodki potrzebne do utrzymania i rozwoju Wydawnictwa.
§12.

Majatck Wydawnictwa wykorzystuje sie do celow wynikajacych z zakresu dzialania
Wydawnictwa.



§ 13.

Wydawnictwo  prowadzi  gospodarke  finansowg na  zasadach  okre§lonych

w ustawle 1 innych obowiazujacych w tym zakresie przepisach prawa.

o

§ 14.

Zrodlami finansowania Wydawnictwa sa przychody z prowadzonej dziatalno$ci, w tym ze

sprzedazy skladnikow majatku ruchomego, przychody 7 najmu

1 dzierzawy skladnikow majatkowych, dotacje podmiotowe i celowe z budzetu panstwa

lub jednostki samorzadu terytorialnego, $rodki otrzymane od oséb fizycznych i prawnych

oraz z innych Zrédel.

Minister przekazuje srodki finansowe dla Wydawnictwa w formie dotacji:

1) podmiotowe] na dofinansowanie dzialalnosci biezacej w zakresie realizowanych zadan
statutowych, w tym na utrzymanie i remonty obiektow;

2) celowej na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji;

3) celowej na realizacj¢ wskazanych zadan i programow.

§ 15.

Wydawnictwo moze prowadzi¢, jako dodatkows, dzialalno$¢ odptatna wedlug zasad
okreslonych w obowigzujacych przepisach w celu finansowania dziatalnosci okreslonej w
§ 4.
Dzialalnosé, o ktorej mowa w ust. 1, moze by¢ prowadzona w zakresie:
1) prowadzenia obrotu prawami autorskimi, zmierzajacego do wydania i sprzedazy
ksigzek i nut oraz do rejestracji audiowizualnych;
2) prowadzenia dziatalnosci handlowej (hurtowej i detalicznej) w kraju i za granica,
obejmujace;j:
a) sprzedaz publikacji, w tym materialéw audiowizualnych i multimedialnych,
innych niz okre$lone w § 4,
b) sprzedaz upominkdéw, gadzetéw muzycznych i artykuléw papierniczych.

§ 16.

Dyrektor zapewnia terminowe sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego,
obligatoryjne  jego  zbadanie przez bieglego rewidenta 1  przedlozenic go

do zatwierdzenia Ministrowi.



ROZDZIAL 6
PRZEDSTAWICIELSTWO WYDAWNICTWA

§17.
Do dokonywania czynno$ci prawnych w  imieniu  Wydawnictwa, w  tym
do sktadania o$wiadczen woli w zakresie jego praw 1 obowiazkdéw majatkowych uprawniony
jest Dyrektor.

§ 18.
1. Dyrektor moze ustanawia¢ pelomocnikéw do dokonywania czynnosci prawnych
w imieniu Wydawnictwa, okre§lajac zakres pelnomocnictwa.
Udzielenie pelnomocnictwa wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosei.

3. Udzielenie i odwotanie pelnomocnictwa podlega ujawnieniu w rejestrze instytucji kultury
prowadzonym przez Ministra. Nie dotyczy to pelnomocnictw procesowych.

ROZDZIAL 7
POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 19.

Polaczenia, podziatu lub likwidacji Wydawnictwa dokonuje Minister w trybie
1 na zasadach okreslonych w obowigzujacych przepisach.

§ 20.

Zmiany statutu dokonuje sie w trybie okreslonym dla jego nadania.
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DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA KULTURY [ DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Warszawa, dnia 25 lutego 2016 r.

Poz. 8

ZARZADZENIE
MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO"

z dnia 25 lutego 2016 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu
Muzycznemu

Na podstawie art. 13 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2012 r. poz. 406, z 2014 r. poz. 423 oraz
z 2015 r. poz. 337 1 1505) w zwigzku z art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o przeksztatcaniu jednoosobowych spétek Skarbu Panstwa prowadzacych dziatalnosé
z wykorzystaniem dobr kultury w panstwowe instytucje kultury (Dz. U. poz. 337) zarzadza
si¢, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 pazdziernika
2015 r. w sprawie nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu Muzycznemu (Dz. Urz. MKiDN
poz. 54) w zatgczniku wprowadza si¢ nast¢pujace zmiany:

1) w § 5 ust. | otrzymuje brzmienie:

1. W ramach struktury organizacyjnej Wydawnictwa dziata Oddzial w Warszawie —
Dzial Zbiorow Nutowych.”;

2) w § 7 ust. 4 1 5 otrzymujg brzmienie:
,,4. Dyrektor zarzadza Wydawnictwem przy pomocy 2 zastepcow.
5. Zastgpcow Dyrektora powotuje 1 odwoluje Dyrektor po uzgodnieniu
z Ministrem.”.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego: P. Glinski

" Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego kieruje dzialem administracji rzadowej — kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 17 listopada
2015 r. w sprawie szczegdlowego zakresu dzialania Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Dz. U. poz.
1894).



DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Warszawa, dnia 14 maja 2018 r.

Poz. 27

ZARZADZENIE
MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO?V
z dnia 14 maja 2018 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu

Muzycznemu

Na podstawie art. 13 ust. 1 1 2 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
1 prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862 oraz z 2018 r. poz. 152)
w zwiazku z art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o przeksztatcaniu jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa prowadzacych dzialalno§¢ z wykorzystaniem dobr kultury

w panstwowe instytucje kultury (Dz. U. z 2017 r. poz. 1357) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 pazdziernika
2015 r. w sprawie nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu Muzycznemu (Dz. Urz. MKiDN
poz. 54 oraz z 2016 r. poz. 8) w zataczniku wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) w § 1 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
,»2. Wydawnictwo moze uzywac skrdéconej nazwy ,,PWM”.”;
2)w § 4 wust. 2:

a) pkt 4 otrzymuje brzmienie:

D Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego kieruje dzialem administracji rzadowej — kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 13 grudnia
2017 r. w sprawie szczegOlowego zakresu dziatania Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(Dz. U. poz. 2321).



Dziennik Urzedowy
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego -2- Poz. 27

,»4) prowadzenie dzialalnosci wydawniczej w zakresie nut, ksigzek, fonograméow,
multimediow 1 pism periodycznych o tematyce kulturalnej, muzycznej,
opracowan naukowych i popularyzatorskich;”,

b) pkt 5 otrzymuje brzmienie:

»J) prowadzenie dziatalnosci poligraficznej — drukowanie nut, ksigzek,
periodykoéw, katalogdow, folderow oraz nosnikow tresci multimedialnych;”,

¢) pkt 6 otrzymuje brzmienie:

,»0) organizowanie przedsiewzie¢ o waznym znaczeniu dla kultury, nauki i
edukacji;”;

3)yw§7:
a) po ust. 2 dodaje si¢ ust. 2a w brzmieniu:
»2a. Dyrektor wykonuje funkcje Redaktora Naczelnego.”,
b) ust. 4 otrzymuje brzmienie:
4. Dyrektor zarzadza Wydawnictwem przy pomocy dwodch zastepcow.”;

4) w § 15 w ust. 2 w pkt 2 lit. a otrzymuje brzmienie:

»a) sprzedaz publikacji, w tym fonograméw, materiatow audiowizualnych
1 multimedialnych, innych niz okreslone w § 4,”;

5)uzyte w § 16 wyrazy ,,bieglego rewidenta” zastepuje si¢ wyrazami ,,firme audytorska”.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego: P. Glinski
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Szanowna Pani

Donata Jaworska

Dyrektor

Departamentu Narodowych Instytucji Kultury

Szanowna Pani Dyrektor,

w odpowiedzi na pismo z dnia 8 wrzesnia 2026 r., znak: DIK-WIM.402.2.2026.PZ, z prosba

o przekazanie informacji dotyczacych Polskiego Wydawnictwa Muzycznego wraz z dokumentacja
organizacyjng w zwigzku z zamiarem ogtoszenia konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora
Oficyny, w zataczeniu przesytamy:

1.

ISR

5.

Syntetyczng informacje o dziatalnosci PWM,;

Informacje dot. inwestycji w budynku gtéwnej siedziby PWM w Krakowie;
Informacje dot. inwestycji w budynku oddziatu PWM w Warszawie;
Statut PWM,;

Regulamin organizacyjny PWM wraz ze strukturg organizacyjna;

a takze zgodnie z prosba podajemy odnosniki do strony BIP, pod ktérymi znajduja sie sprawozdania
Instytucji za 2024 i 2025 rok:

1.

Sprawozdanie merytoryczne za 2024 r.:

https://bip.pwm.com.pl/raporty/zkr-032-4-2024-2_ zal-11_opis-dzialalnosci_i-iv-kw-2024/
Sprawozdanie finansowe za 2024 r.:
https://bip.pwm.com.pl/raporty/fin-3124-1-2025._sprawozdanie-finansowe-za-2024/
Sprawozdanie merytoryczne za 2025 .
https://bip.pwm.com.pl/raporty/zkr-032-4-2025-7_zal-_11_opis_dzialalnosci_2025_sprawozd-
_i-iv_kw-_2025/

Sprawozdanie finansowe za 2025 r.:
https://bip.pwm.com.pl/raporty/fin-3124-1-2026_sprawozdanie_finansowe_2025_ost/




PWM Polskie Wydawnictwo Muzyczne

Jeja Pokoju 1-31-548 Krakéw
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Z wyrazami szacunku

dr Daniel Cichy
p.o. dyrektor - redaktor naczelny
/podpisano elektronicznie/
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Polskie Wydawnictwo Muzyczne

Polskie Wydawnictwo Muzyczne jest instytucjg kultury od 1945 roku specjalizujgca sie w wydawaniu
materiatéw nutowych oraz ksigzek z zakresu muzyki klasycznej, jazzu, muzyki filmowej i rozrywkowe;j.
Szeroka oferta wydawnicza Oficyny obejmuje dzieta muzyki dawnej i wspdtczesnej, repertuar polski
i Swiatowy, nuty przeznaczone dla amatordw i specjalistdw, publikacje o charakterze pedagogicznym,
naukowym i popularnym oraz obszerny katalog wydawnictw ksigzkowych i leksykograficznych.

PWM to jedna z najwaznigjszych instytucji muzycznych w Polsce, promujgca wérdd zagranicznych
partnerébw na wszystkich kontynentach twoérczo$é rodzimych kompozytoréw. Jest takze
przedstawicielem czotowych zagranicznych wydawcéw na terenie kraju. Odpowiadajac na
oczekiwania wspdtczesnego odbiorcy, w 2019 roku PWM poszerzyto swoja dziatalnosé o nowa marke
fonograficzng - ANAKLASIS.

Jako wydawca ,Ruchu Muzycznego” Oficyna stwarza przestrzen dla artystycznego dialogu
i naukowej refleksji, wymiany mysli i ksztattowania Swiadomosci estetycznej, dbajac o rozwdj krytyki
muzycznej w Polsce. Natomiast gromadzone od poczatku dziatalnosci w archiwach Instytucji zasoby
udostepniane sg w Polskiej Bibliotece Muzycznej - cyfrowej bazie zbierajacej niejednokrotnie
unikatowe materiaty nutowe, ikonograficzne, tekstowe. PWM inicjuje dziatania edukacyjne, bedac
w kraju organizatorem popularnego kongresu dla nauczycieli - Dnia Edukacji Muzycznej, w kraju i za
granica prowadzac miedzynarodowe kampanie promujgce polskg muzyke oraz inicjujgc wraz
z partnerami kursy mistrzowskie i konkursy pianistyczne dla dzieci i mtodziezy. W ramach
projektu ,Dziedzictwo Muzyki Polskiej” realizowanego w latach 2018-2025 Oficyna zabezpieczata
dziedzictwo muzyczne czasu zabordw i prowadzita dziatania przyblizajace twdrczos$¢ i dziatalnosé
artystyczng tamtych czaséw, m.in. w ramach Kursu Edytorstwa Muzycznego oraz serii
podcastéw ,DNA Muzyki Polskiej”.

Wybrane obszary dziatalnosci
Dziatalno$¢ wydawnicza

Rocznie PWM publikuje miedzy 280 a 300 publikacji. Sktadajg sie na to ksigzki, nuty i materiaty
orkiestrowe. Dotykajg one wszystkich aspektdéw historii, teorii i estetyki muzyki, nurtéw i gatunkdw,
obejmujg muzyke dawng i wspdtczesng, klasyczna, jazzowa, filmowa, rozrywkowa, publikacje
wykonawcze i Zrdédtowo-krytyczne, kierowane do muzykdw wszystkich szczebli rozwoju
wykonawczego, artystéw profesjonalnych i amatordw, ucznidw, studentdw i melomandw. Istotng
gatezig aktywnosci wydawniczej jest prowadzenie dziatalnosci fonograficznej, w ktérej PWM
koncentruje sie gtéwnie na polskiej muzyce XX i XXI wieku. Odrebng gatezig publikacji s3 numery
dwutygodnika ,Ruch Muzyczny” (26 numerdw rocznie), najstarszego i jedynego w kraju czasopisma
poswieconego muzyce klasycznej, w ktérym omawiane sg najwazniejsze przejawy zycia muzycznego,
a ktérego odbiorcg jest zardwno $rodowisko muzyczne, jak i osoby interesujace sie szeroko pojeta
kultura. Plan wydawniczy obejmuje pierwsze wydania i wznowienia, jest opracowywany z kilkuletnim
wyprzedzeniem, a publikacje sg wydawane w nutowych i ksigzkowych seriach, jak i indywidualnie,
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profilowane pod wzgledem grup wiekowych, stanu wiedzy, zainteresowan gatunkowych czy
estetycznych.

Dziatalno$¢ edukacyjna

Oprécz corocznej konferencji dla nauczycieli szkét muzycznych Dna Edukacji Muzycznej, Oficyna
prowadzi szeroko zakrojony program edukacyjny w formie Kurséw Edytorstwa Muzycznego, szkolen
repertuarowych dla nauczycieli, warsztatéw dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Waznym elementem sg
miedzynarodowe kampanie promujace twdrczos¢ polskich kompozytordéw, w tym Fryderyka Chopina,
Henryka Wieniawskiego, Karola Szymanowskiego, Ignacego Jana Paderewskiego czy Grazyny
Bacewicz - w formie kurséw mistrzowskich na zagranicznych uczelniach, prezentacji, wyktadéw
i materiatdw multimedialnych. Nowatorska formg budowy repertuarowej $wiadomosci wsrdd
nauczycieli i ucznidw sg konkursy pianistyczne dla dzieci i mtodziezy prowadzone w Azji.

Dziatalnos¢ promocyjna

Statutowe zadanie promocji polskiej twdrczosci muzycznej w kraju i za granica realizowane jest przez
organizowanie wtasnych przedsiewzie i projektéw promocyjnych, jak i wspdtorganizacje wydarzen.
Rocznie PWM jest zaangazowane w promocje ok. 5o prawykonan polskich twércédw, dba o obecnosé
kompozytoréw z katalogu Oficyny podczas licznych koncertdw, spektakli operowych i festiwali w ok.
80 krajach, prowadzi program wsparcia wykonan muzyki polskiej przez polskie instytucje muzyczne
TUTTLpl, prezentuje wydawnictwa na targach i konferencjach w Polsce, Europie, Azji, aktywnie
wspiera upowszechnienie wiedzy o polskiej muzyce i publikacjach w social mediach, za pomoca
podcastéw, materiatéw audio-wideo i angazujgcych kampanii informacyjnych. PWM organizuje
i wspdtorganizuje rocznie ok. 1600 wydarzen artystycznych, edukacyjnych i promocyjnych i dociera
z ofertg programowa do ponad 11 min odbioréw.

Dziatalnos¢ badawcza i dokumentacyjna

PWM prowadzi od lat wspétfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej projekty digitalizacji
i upowszechniania zasobdw. Do wrzesnia 2026 roku postaé cyfrowa zyskato ok. 8% zasobdw Oficyny,
a od czerwca 2025 roku trwa 3 etap digitalizacji obiektéw bedacych w posiadaniu PWM i Zwigzku
Kompozytoréw Polskich, ktéry jest Partnerem projektu. Efekty pracy sa publikowane na portalu
polskabibliotekamuzyczna.pl, ktéry odwiedza rocznie ok. 160 tys. uzytkownikéw z blisko 120 krajéw
(ponad 2 miIn konwersji na udostepnianych dzietach nutowych, grafikach i biogramach). PWM
prowadzi takze Biblioteke, ktéra jest systematycznie katalogowana, a unikatowe zasoby Dziatu
Zbioréw Nutowych podlegajg obecnie opracowywaniu, katalogowaniu, weryfikacji i zabezpieczaniu.
Wazna inicjatywa jest stworzenie i rozbudowa Cyfrowego Repozytorium PWM.

Kluboksiegarnia UNA

Kluboksiegarnia UNA to wielofunkcyjna przestrzen kultury, w ktérej centralne migjsce zajmuje
muzyka wykonywana na zywo - od repertuaru klasycznego i wspdiczesnego, przez formy
instrumentalne i wokalne, po jazz i muzyke dawnga. Regularny program koncertowy uzupetniajg
spotkania z twércami, wydarzenia popularyzatorskie oraz dziatania edukacyjne, w tym warsztaty dla
réznych grup wiekowych. UNA jest réwniez miejscem partnerskim flagowych wydarzen kulturalnych,
ktére przyciagajg krakowian do Scistego centrum miasta, takich jak Krakowski Festiwal Filmowy czy
Festiwal Conrada.
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UNA taczy funkcje kawiarni, miejsca spotkan i przestrzeni odkrywania kultury, oferujac starannie
wyselekcjonowang kawe speciality, prase i wydawnictwa muzyczne wiasne i innych wydawcdéw oraz
mozliwo$¢ odstuchu muzyki w swietnych warunkach akustycznych. Miejsce to réwniez wspdtpracuje
z uznanymi partnerami, m.in. Yamahg, Funduszem Ksiegarskim - Miastem Literatury UNESCO,
Radiem Krakdéw, Krakowskim Biurem Festiwalowym, Fundacjg Miasto Literatury, Filharmonig
Krakowska, Opera Krakowska, Spétdzielnig Muzyczng i Akademig Muzyczng, wzmacniajac swoja role
jako waznego punktu krakowskiego zycia muzycznego i kulturalnego. UNA jest takze jedng ze scen
Summer Jazz Festival

Lipiec 2025



PWM Polskie Wydawnictwo Muzyczne

Aleja Pokoju 1-31-548 Krakow

EDITION | www.pwmcompl

Siedziba gtéwna PWM-u w Krakowie

Projekt inwestycyjny pn. ,Modernizacja siedziby Polskiego Wydawnictwa Muzycznego przy
Al. Krasinskiego 11 w Krakowie”, zaktada przeksztatcenie nieruchomosci do zadan i celdw, ktdre stoja przed
Oficyng od 2016 roku jako narodowa instytucjg kultury. Dynamicznie rozwijajace sie Wydawnictwo,
wymaga nowoczesnej przestrzeni, otwartej na adresata wydawniczych, edukacyjnych, artystycznych,
dokumentacyjnych i upowszechniajgcych przedsiewzied inicjowanych przez zespét PWM-u. Budynek
zlat 50-tych nie byt do tej pory remontowany i wymaga dostosowania do aktualnych przepiséw BHP,
PPOZ oraz do korzystania przez osoby niepetnosprawne. Celem inwestycji jest wiec dostosowanie
nieruchomosci w prestizowe] lokalizacji do potrzeb budynku publicznego, biurowego i produkcyjnego
(poligrafia) wraz z koncepcja zagospodarowania dziedzinca.

Polskie Wydawnictwo Muzyczne posiada od 01.05.2024 roku prawomocng decyzje 0 pozwoleniu na
budowe dla inwestycji przy al. Krasirskiego 11a w Krakowie, Nr 118/6740.2/2024 z dnia 5.04.2024 r., znak:
AU-01-2.6740.2.145.2023.BLE,  zatwierdzajgcg  projekt  zagospodarowania terenu i projekt
architektoniczno-budowlany oraz udzielajgcg pozwolenia na budowe dla inwestycji pn.: ,Przebudowa
iremont budynku Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie wraz z rozbudowa i zmiang sposobu
uzytkowania kondygnacji podziemnej, budowa wiaty $mietnikowej, przebudowa istniejacej sieci CO oraz
budowa wewnetrznej kanalizacji ogdlnosptawne]” na dz. nr116/3 i cz. dz. 483, obr. 145, . ewid. Srédmiescie.

Po uzyskaniu ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe zostato przeprowadzone postepowania
przetargowe na roboty budowlane, w wyniku ktérego wytoniono wykonawce - firme RE-Bau sp. z 0.0. i we
wrzesniu 2025 r. podpisano umowe z datg rozpoczecia przesunietg na poczatek roku 2026 T.

Dotychczas na budowie zrealizowano roboty demontazowe i roboty rozbidrkowe tynkéw, posadzek, $cian
dziatowych, wyposazenia budowlanego oraz stropéw i $cian. Wykonano roboty fundamentowe w obrebie
kondygnacji podziemnej w zakresie: wzmocnien jet-grouting i przebudowy istniejgcych fundamentéw.
Wykonano roboty przygotowawcze pod nowe kanaty instalacyjne - wylano chudy beton, trwajg roboty
przygotowawcze pod uktadanie szalunkéw. Wykonywane sa roboty zbrojarskie i betonowe
nowoprojektowanych stropow itarcz zelbetowych, a takze wzmocnienia istniejgcych konstrukciji
katownikami stalowymi. W trakcie robdt sg réwniez roboty murarskie — nowe szachty instalacyjne. Trwaja
prace przygotowawcze do rozpoczecia prac na elewacji frontowej budynku. W chwili obecnej Generalny
Wykonawca jest na etapie wystepowania o odpowiednie pozwolenia na zajecie chodnika. W trakcie
uzgadniania jest nowe rozwiazanie przebudowy cieptociaggu w MPC.

Zakonczenie prac planowane jest na |l kwartat 2028 roku.
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Oddziat PWM w Warszawie - ul. Fredry 8

Polskie Wydawnictwo Muzyczne realizuje projekt rewitalizacji stotecznej siedziby Oficyny przy ul. Fredry 8
w Warszawie w oparciu o dokumentacje projektowa biura architektonicznego AMC - Andrzej
Chotdzynski, wytonionego w miedzynarodowym konkursie architektonicznym.

Projekt pn. ,Nadbudowa, rozbudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku na funkcje ustugowa
w zakresie kultury dla budynku przy ul. Fredry 8 w Warszawie na dziatce ew. 27/1 z obrebu 5-03-04
w dzielnicy Srédmiescie na siedzibe Polskiego Wydawnictwa Muzycznego” realizowany jest w zwigzku
Z pilng koniecznoscig przeprowadzenia prac budowlanych na nieruchomosci, wynikajacych z decyzji
administracyjnej nr ssK/11, wydanej przez Stotecznego Konserwatora Zabytkdw w maju 2011 r. Wartosciag
przedmiotowego Zadania jest ochrona zabytkowe] substancji przez stworzenie Obiektu z mozliwoscig
prezentacji i promocji polskiej kultury muzycznej, prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i artystycznej oraz
profesjonalnego zabezpieczenia zbior6w i nowoczesnej infrastruktury biblioteczno-archiwizacyjnej do
przechowywania drukdw muzycznych z zakresu polskiego dziedzictwa muzycznego.

Budynek, zachowujac swdj zabytkowy charakter, po renowacji bedzie sie wyrdzniat funkcjonalnoscia,
tworzaca wyjatkowe miejsce spotkan i kultury na terenie Warszawy. Zapewni on operacyjng gotowos¢ do
dziatan statutowych warszawskiego oddziatu PWM a takze zaoferuje szereg funkcji kulturalnych,
w zgodzie z nowoczesnymi trendami prezentacji zasobow, uczestnictwa w zyciu muzycznym oraz
spotecznej odpowiedzialnosci instytucji kultury.

Aktualnie Generalny Wykonawca, ktory przejat plac budowy jesienig 2023 roku, realizuje prace
wykonczeniowe i instalacyjne wewnatrz budynku, konczy prace elewacyjne oraz wzmacnia zabytkowy
dach pulpitowy - szklany, dostosowujac jego konstrukcje do aktualnych normo $niegowych. Wszelkie
prace sg $cisle koordynowane i realizowane z udziatem Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkdéw ze wzgledu na historyczny charakter budowli.

Prace budowlane w 2026 roku postepujg zgodnie z uaktualnionym harmonogramem, a pojawiajace sie
wyzwania i komplikacje rozwigzywane sg na biezaco. Kwestie wymagajagce zewnetrznych uzgodnien
z Mazowieckim Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkow, takie jak odkrycie elementow zabytkowych -
bedacych tzw. ,$wiadkami historii” — i akceptacja sposobu ich zabezpieczenia i wyeksponowania zostaty
wspolnie doprecyzowane i skierowane do opracowania konserwatorskiego i realizacji, tak aby wspotgraty
zduchem ochrony dziedzictwa narodowego. Wszelkie zmiany wynikajgce z odkry¢ archeologicznych na
placu budowy, jak rowniez zalecenia przekazywane przez MWKZ - zaro6wno podczas wizji lokalnych, jak
iw formie opinii - wigza sie z koniecznoscig modyfikacji projektu. PWM prowadzi aktywng i elastycznag
polityke w zakresie adaptacji rozwigzan projektowych do pojawiajgcych sie wyzwan.

Zakonczenie inwestycji szacowane jest na potowe 2027 roku.
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Zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 9/2018
z dnia 15 maja 2018 r.

Regulamin Organizacyjny
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

I. Postanowienia ogdlne

81

1. Regulamin Organizacyjny Polskiego Wydawnictwa Muzycznego ustala organizacje wewnetrzng
oraz zasady zarzadzania instytucja.

2. Polskie Wydawnictwo Muzyczne dziata na podstawie:

)

3)
4)

5)

ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o przeksztatceniu jednoosobowych spétek Skarbu
Panstwa prowadzacych dziatalnos$¢ z wykorzystaniem débr kultury w panstwowe instytucje
kultury (Dz. U. z 2015 1. poz. 337);

zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 pazdziernika 2015 roku
w sprawie utworzenia panfstwowej instytucji kultury Polskie Wydawnictwo Muzyczne
w zwigzku z przeksztatceniem jednoosobowej spétki Skarbu Panstwa Polskie Wydawnictwo
Muzyczne Spdétka Akcyjna (Dziennik Urzedowy MKiDN z 2015 1. poz. 53);

ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziafalnosci
kulturalnej; (Dz. U. z2017 1. poz. 862 oraz z 2018 r. poz. 152);

statutu  Polskiego Wydawnictwa Muzycznego nadanego przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego;

niniejszego Regulaminu Organizacyjnego.

§2

llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

D)

2)
3)

Dyrektorze - Redaktorze Naczelnym - nalezy przez to rozumieé Dyrektora Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego;

Wydawnictwie - nalezy przez to rozumiec Polskie Wydawnictwo Muzyczne;

Regulaminie - nalezy przez to rozumieé Regulamin Organizacyjny Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego.

§3

Regulamin okresla:

D
2)

wewnetrzng strukture Wydawnictwa;

zakres dziatania Dyrektora — Redaktora Naczelnego Wydawnictwa, Zastepcéw Dyrektora -
Redaktora Naczelnego oraz poszczegdlnych komodrek organizacyjnych isamodzielnych
stanowisk pracy w Wydawnictwie.
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Il. Struktura organizacyjna Wydawnictwa

§4
Organami Wydawnictwa sa:
1) Dyrektor — Redaktor Naczelny;
2) Rada Programowa;
3) Kolegium Wydawnicze.
§5

1. Rada Programowa jest organem opiniodawczym i doradczym Dyrektora - Redaktora
Naczelnego. Sktad Rady, sposéb powotywania jej cztonkdéw oraz inne kwestie dotyczace jej
funkcjonowania reguluje Statut Wydawnictwa i Regulamin Rady.

2. W Wydawnictwie dziata Kolegium Wydawnicze, bedgce organem opiniodawczym, doradczym
Dyrektora — Redaktora Naczelnego.

1) W sktad Kolegium wchodza: Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwny Ksiegowy,
Zastepca Dyrektora ds. Wydawniczych, kierownicy dziatéw pionu Wydawniczego i Dziatu
Handlu i Marketingu oraz Gtéwny Grafik Wydawnictwa;

2) Do kompetencji Kolegium Wydawniczego nalezy opiniowanie, doradzanie w zakresie
dokumentdw lub dziatarh dotyczacych polityki wydawniczej, procedur wydawniczych oraz
biezacej dziatalnosci wydawniczej;

3. Dyrektor — Redaktor Naczelny moze powotywaé komisje lub zespoty eksperckie, doradcze,
opiniodawcze, projektowe, state lub dorazne, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zastepcdow.

§6

1. Dyrektora - Redaktora Naczelnego Wydawnictwa powotuje i odwotuje Minister w trybie
okreslonym w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;.

2. Dyrektor - Redaktor Naczelny jednoosobowo zarzgdza Wydawnictwem, reprezentuje je na
zewnatrz i odpowiada za catoksztatt dziatalnosci instytucji, wtym za catos¢ jej gospodarki
finansowe;j.

3. Dyrektor zarzgdza Wydawnictwem przy pomocy dwéch zastepcow:

1)  Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych - Giéwnego Ksiegowego;
2) Zastepcy Dyrektora ds. Wydawniczych.

4. Zastepcoéw Dyrektora powotuje i odwotuje Dyrektor — Redaktor Naczelny Wydawnictwa po
uzyskaniu zgody Ministra.

§7

1. Podstawowa strukture organizacyjng Wydawnictwa tworzg nastepujgce piony i dziaty:
1)  Pion Wydawniczy, w sktad ktérego wchodza:
a) Dziat Redakcji,
b) Dziat Czasopism,
c) Dziat Zarzadzania Prawami,
d) Dziat Promocji i Edukacji,
e) Dziat Fonografii,
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f) Oddziat w Warszawie, mieszczacy Dziat Zbioréw Nutowych,
g) Dziat Poligrafii i Digitalizacji;
2) Pion Ekonomiczno-Administracyjny, w sktad ktérego wchodza:
a) Dziat Handlu i Marketingu,
b) Dziat Finansowy,
c) Dziat Administracyjny.
2. W sktad Wydawnictwa wchodza ponadto nastepujgce komérki organizacyjne i samodzielne
stanowiska:
1) Sekretariat Dyrekcji;
2) ZespdtKadri Ptac;
3) Zespdt Zamowien Publicznych;
4) Zespdt Kontrolingu i Rozliczen;
5) Gtéwny Grafik Wydawnictwa;
6) Radca Prawny.
3. W obrebie dziatéw wymienionych w ust. 1 Dyrektor - Redaktor Naczelny Wydawnictwa albo
osoby kierujgce danym dziatem moga utworzy¢ zespoty do realizacji wydzielonych projektéw
i zadan.

§8

Dyrektorowi — Redaktorowi Naczelnemu Wydawnictwa podlegajg bezposrednio:
1) Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwny Ksiegowy;
2) Zastepca Dyrektora ds. Wydawniczych;
oraz komérki organizacyjne i samodzielne stanowiska:
1)  Dziat Redakgji;
2) Dziat Czasopism;
3) Dziat Zarzadzania Prawami;
4) Dziat Promocji i Edukacji;
5) Dziat Fonografii;
6) Oddziat w Warszawie mieszczacy Dziat Zbioréw Nutowych;
7)  Sekretariat Dyrekcji;
8) Zespdt Kadri Ptac;
9) Gtéwny Grafik Wydawnictwa;
10) Radca Prawny.

§9

1. Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwnemu Ksiegowemu podlegajg nastepujace
komorki organizacyjne:
1) Dziat Handlu i Marketingu;
2) Dziat Finansowy;
3) Dziat Administracyjny;
4) Zespdt Zamowien Publicznych;
5) Zespdt Kontrolingu i Rozliczen.
2. Zastepcy Dyrektora ds. Wydawniczych podlega:
1) Dziat Poligrafii i Digitalizacji, w ramach ktérego dziata Biblioteka fachowa - zaktadowa.
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§10

Kierownicy komérek organizacyjnych Wydawnictwa, koordynatorzy projektéw i pracownicy
zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach wykonujg w ramach swoich kompetenc;ji
nastepujace zadania:

1) kierowanie podlegta komodrkg organizacyjna zgodnie z przepisami prawa iponoszenie
odpowiedzialnosci za powierzony zakres dziatania;

2) podejmowanie dziatan dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy;

3) ustalanie wewnetrznej organizacji pracy w podlegtej komorce organizacyjnej i dostosowanie
jej pracy do biezgcych zadan, przestrzeganie przepiséw o ochronie danych osobowych,
informacji niejawnych oraz danych objetych tajemnica skarbowa;

4) terminowe realizowanie projektéw zgodnie z zatwierdzonym budzetem i odpowiedzialnosé
za jego przestrzeganie;

5) udziat w sporzadzaniu krétko- i dtugoterminowych plandw dziatalnosci Wydawnictwa;

6) udziat w sporzadzaniu planu zaméwien publicznych na dany rok oraz przygotowaniu
postepowan o udzielanie zamdwien publicznych;

7) utrzymywanie kontaktow ze S$rodowiskiem kompozytoréw i autoréw zwigzanych
z Wydawnictwem oraz instytucjami, kontrahentami krajowymi lub zagranicznymi w zakresie
swoich kompetencji;

8) identyfikacja ryzyka w obszarach swoich zadan i podejmowanie dziatan w celu
zminimalizowania jego skutkéw we wspdtpracy z Dyrektorem — Redaktorem Naczelnym
Wydawnictwa;

9) opracowywanie projektéw wewnetrznych zarzagdzen dotyczacych realizacji zadan danej
komérki organizacyjnej i samodzielnych stanowisk;

10) gromadzenie i archiwizowanie dokumentéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

11) ksztattowanie wtasciwych stosunkéw miedzyludzkich;

12) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania.

Kierownicy komdrek organizacyjnych, koordynatorzy projektéw, samodzielne stanowiska pracy

odpowiadajg za catoksztatt rozpatrywanych i prowadzonych spraw, a zwtaszcza za:

1) prawidtowe i terminowe wykonanie zadar i prowadzenie korespondenciji;

2) sprawne zarzadzanie zespotem oraz organizacje i dyscypline pracy;

3) efektywne wspdtdziatanie przy realizacji zadan z innymi komérkami organizacyjnymi;

4) wydatkowanie S$rodkéw bedacych w ich dyspozycji w sposéb celowy, oszczedny
i gospodarny, umozliwiajgcy terminowa realizacje zadari zgodnie z przyjetymi planami
dziatan i zatozeniami finansowymi stuzgcymi osiggnieciu wytyczonych celéw;

5) przestrzeganie postanowien obowiazujacych przepiséw prawa zwigzanych z wykonywanymi
obowigzkami, a w szczegdlnosci:

a) ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku (Dz.U. z 2009 Nr 157, poz.
1240 01241 z pézn. zm.),

b) ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku - prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2017 r. poz.
1579 z pézn. zm.) i procedur przyjetych w Wydawnictwie.

W czasie nieobecnosci kierownika komérki organizacyjnej zastepuje go, po uprzednim ztozeniu

wniosku i uzyskaniu zgody przetozonego, wyznaczony przez niego pracownik, na podstawie

pisemnego upowaznienia Dyrektora — Redaktora Naczelnego.

Strona 4z 22



Regulamin Organizacyjny Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

4. Do podstawowych zadan pracownika objetego odpowiedzialnoécia naleza;
1) znajomo$¢ zakresu dziatania macierzystej komérki organizacyjnej oraz aktéw
normatywnych, na ktérych ta dziatalnosc jest oparta;
2) wiasciwa organizacja pracy na stanowisku oraz sumienne i terminowe wykonywanie
powierzonych zadan;
3) przestrzeganie regulaminu pracy, przepiséw bhp i ppoz., zarzadzen i innych wewnetrznych
aktéw prawnych, polecen stuzbowych oraz drogi stuzbowe;;
4) biezace informowanie przetozonego o przebiegu i realizowaniu natozonych zadan,
5) informowanie o okolicznosciach, ktére maja lub moga mie¢ wptyw na wykonywanie zadan
przez pracownika;
6) ponoszenie odpowiedzialnosci materialnej za powierzone mienie, materiaty, wyposazenie
i narzedzia pracy zgodnie z obowiazujgcymi przepisami prawa;
7) troskainalezyta dbato$¢ o mienie i dobry wizerunek Wydawnictwa;
8) state podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych;
9) przestrzeganie powszechnie przyjetych zasad wspdtzycia spotecznego.
5. Katalog wskazany w ust. 4 nie jest zamkniety i moze by¢ modyfikowany w zakresie aktéw
wewnetrznych Wydawnictwa oraz poszczegdlinych umdw o prace.
6. Pracownikéw kazdego dziatu obowigzuje przedstawiony w paragrafie danego dziatu ramowy
zakres zadan iodpowiedzialnosci, a ich uszczegdtowienie stanowig indywidualne zakresy
czynnosci.

[1l. Zadania Dyrektora - Redaktora Naczelnego Wydawnictwa,
Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwnego Ksiegowego
i Zastepcy Dyrektora ds. Wydawniczych

&N

Dyrektor — Redaktor Naczelny Wydawnictwa:

1) zarzadza dziatalnoscia Wydawnictwa i reprezentuje je na zewnatrz zgodnie
z postanowieniami Statutu, ustala plany dziatalnosci Wydawnictwa i odpowiada za ich
realizacje, ustala i realizuje polityke kadrows;

2) wyznacza strategie i kierunki rozwoju Wydawnictwa;

3) prowadzi i koordynuje negocjacje biznesowo-handlowe z partherami krajowymi oraz
zagranicznymi;

4) zarzadza majatkiem i finansami Wydawnictwa;

5) w celu zapewnienia prawidtowe] realizacji zadan Wydawnictwa wydaje wewnetrzne akty
normatywne: zarzadzenia, regulaminy, instrukcje oraz inne wewnetrzne regulacje
Wydawnictwa;

6) powotuje komisje lub zespoty state lub dorazne sktadajace sie z pracownikéw Wydawnictwa
lub zewnetrznych wspdtpracownikdw;

7) odpowiada za opracowanie rocznego planu finansowego w porozumieniu z Zastepcg
Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwnym Ksiegowym i we wspétpracy z kierownikami
komarek organizacyjnych;

8) wspdtpracuje z Rada Programowa Wydawnictwa;

9) nadajgc odpowiednie petnomocnictwa, moze powotywaé swoich pethomocnikéw do
realizacji wybranych zadan oraz dokonywania czynnosci prawnych w imieniu Wydawnictwa,
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15)

16)

22)

23)

24)

25)
26)

27)

28)

. :
2)
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w tym sktadania oswiadczenia woli wimieniu Wydawnictwa w zakresie jego praw
i obowigzkdw majatkowych lub niemajatkowych;

sprawuje ogdlny nadzér i kontrole nad funkcjonowaniem wszystkich komérek
organizacyjnych;

podejmuje w szczegdlnosci decyzje w sprawach angazowania, przeszeregowania
i zwalniania pracownikéw;

udziela informacji publicznej;

inicjuje polityke wydawniczg, tworzy roczne i wieloletnie plany wydawnicze;

ponosi odpowiedzialno$¢ za poziom naukowy, dydaktyczny i artystyczny wydawanych
pozycji;

organizuje i prowadzi systematyczne posiedzenia Kolegium Wydawniczego jako ciata
doradczego lub opiniujgcego przedsiewziecia wydawnicze lub kulturalne;

poszukuje i typuje autoréw, wspdtautoréw, opracowujacych, tlumaczy, grafikow,
wykonawcdw muzycznych i innych wspdttworcdw  lub  wykonawcdw  projektdw
wydawniczych lub kulturalnych;

utrzymuje state kontakty z kompozytorami lub autorami w zakresie wydawania,
rozpowszechniania i promowania ich twérczosci;

poszukuje nowoczesnych i efektywnych rozwigzan w realizacji zadan redakcyjnych
i promocyjnych, innych;

uczestniczy w pracach lub opiniuje w zakresie merytorycznym umowy o znaczeniu
strategicznym dla Wydawnictwa;

wyznacza kierunki, nadzoruje i koordynuje wspdtprace z kontrahentami zagranicznymi;
nadzoruje i kontroluje na biezaco przyznane w rocznym planie dziatalnosci Wydawnictwa
limity i inne wyznaczone parametry finansowo-merytoryczne dotyczgce obszaru dziatania
Pionu Wydawniczego;

nadzoruje biezaca dziatalno$¢ oraz wiasciwg realizacje plandw i budzetéw podlegtych mu
komorek organizacyjnych;

opracowuje strategie pozyskiwania funduszy zewnetrznych na realizacje zadan statutowych
Wydawnictwa, pozyskuje patrondéw medialnych, partneréw
lub sponsorow;

sporzadza, we wspdtpracy z Zastepcg Dyrektora — ds. Ekonomicznych, wnioski o dotacje,
dofinansowanie dziatalnosci statutowej;

wyznacza zasady rozliczer honoraryjnych;

koordynuje dziatania edukacyjne prowadzone przez Wydawnictwo
i upowszechnianie ich efektdéw;

opracowuje i realizuje strategie promocyjna i wizerunkowg Wydawnictwa oraz jego
poszczegdlnych przedsiewzied, dba o dobry wizerunek Wydawnictwa;

wykonuje inne obowiazki przewidziane w przepisach prawa, Statucie oraz niniejszym
Regulaminie.

§12

Do zadan Zastepcéw Dyrektora nalezy:

nadzorowanie dziatalnosci podlegtych im komérek organizacyjnych;
zastgpowanie Dyrektora ~ Redaktora Naczelnego podczas jego nieobecnoséci;
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3)
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reprezentowanie Wydawnictwa na zewnatrz w zakresie udzielonego im przez Dyrektora -
Redaktora Naczelnego petnomocnictwa.

2. Zastepcy Dyrektora s3 odpowiedzialni za prawidtowe i optymalne zorganizowanie oraz realizacje
powierzonych im zadan.

§13
Zadania i zakres odpowiedzialnosci Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwnego
Ksiegowego obejmuija:

1) odpowiedzialno$¢ stuzbowg oraz sprawowanie nadzoru i prowadzenie dziatan
zapewniajagcych  prawidtowe funkcjonowanie podlegtego  Pionu  Ekonomiczno-
Administracyjnego zaréwno w zakresie administracyjnym, jak i merytorycznym;

2) dokonywanie analizy planéw pracy poszczegdlnych pracownikdw lub zespotéw;

3) dokonywanie oceny ryzyka finansowego i ekonomicznego przedsiewzie¢ idziatan
Wydawnictwa;

4) okreslanie zasad i sposobdw realizacji strategii dziatania Wydawnictwa w zakresie
ekonomiczno-administracyjnym;

5) formutowanie ogdlnej polityki ekonomicznej Wydawnictwa;

6) planowanie gospodarki finansowej Wydawnictwa;

7) przygotowywanie kompletnych plandw finansowych krétko- lub dtugoterminowych orazich
modyfikacji w ramach roku budzetowego;

8) dokonywanie wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych ifinansowych
z obowigzujacymi przepisami, w szczegdlnosci ustawg o finansach publicznych, ustawa
o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych oraz ustawg Prawo
zamowien publicznych;

9) dokonywanie ostatecznej kontroli kompletnosci i rzetelnosci dokumentéw dotyczacych
operacji gospodarczych i finansowych;

10) prowadzenie rachunkowosci Wydawnictwa;

1) nadzér i wykonywanie dyspozycji Srodkami pienieznymi;

12) opiniowanie i zatwierdzanie wszelkich uméw pod wzgledem zgodnosci przepisami ustawy
o finansach publicznych i podatkowymi;

13) opracowywanie, w porozumieniu z Dyrektorem - Redaktorem Naczelnym, wnioskéw do
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie ustalania dotacji podmiotowych,
udzielania dotacji celowych lub innego rodzaju dofinansowania, zgodnie z aktualnymi
potrzebami Wydawnictwa wynikajacymi z jego dziatalnosci statutowej;

14) nadzorowanie finansowego planowania i rozliczania projektéw dofinansowania dziatalnosci
Wydawnictwa, w tym dotacji celowych MKiDN, samorzadowych lub pochodzacych
zinnych Zrédet;

15) terminowe sporzadzanie obowigzujgcych sprawozdan finansowych, merytorycznych lub
statystycznych;

16) formutowanie zasad kalkulacji kosztéw przedsiewzie¢ wydawniczych lub kulturalnych
w porozumieniu z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych;

17) zapewnienie terminowego $ciggania naleznosci i dochodzenia roszczen spornych oraz
sptaty zobowigzan Wydawnictwa;

18) przygotowywanie zarzadzen w zakresie rachunkowosci i finanséw;
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19)
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dokonywanie regularnej sprawozdawczosci wobec Dyrektora — Redaktora Naczelnego
Wydawnictwa w zakresie stanu finanséw i stopnia realizacji planowanych przychoddéw
i kosztow;

20) organizowanie obiegu dokumentéw w sposéb zapewniajgcy wiasciwy przebieg operacji

gospodarczych i z uwzglednieniem ochrony mienia Wydawnictwa.

§14

Zadania i zakres odpowiedzialnosci Zastepcy Dyrektora ds. Wydawniczych obejmuja:

)

3)

4)

5)

odpowiedzialno$¢ stuzbowg oraz sprawowanie nadzoru i prowadzenie dziatan
zapewniajgcych prawidtowe funkcjonowanie podlegtego Dziatu zaréwno w zakresie
administracyjnym, jak i merytorycznym;

nadzorowanie realizacji zadan dziatalnosci statutowej Wydawnictwa w obszarze zakresu
Pionu Wydawniczego;

nadzorowanie i kontrolowanie procesu produkcyjnego pod wzgledem zatozonego
harmonogramu i zachowywania procedur zwigzanych z ustawg ozamowieniach
publicznych;

dokonywanie analizy zadan Pionu Wydawniczego pod wzgledem finansowym
i produkcyjnym;

udziat w formutowaniu zasad kalkulacji kosztéw w porozumieniu z Zastepcg Dyrektora ds.
Ekonomicznych - Gtéwnym Ksiegowym.

IV. Zadania komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk

§15

Do zadan Dziatu Redakcji nalezy:

D,

2)

3
4)
5)
6)
7)

8)
9)

wspottworzenie projektéw plandw wydawniczych w zakresie zawartosci merytorycznej,
kalkulacyjnej i harmonogramu ich realizacji;

inicjowanie, nadzorowanie i koordynowanie dziatah stuzgcych realizacji planu
wydawniczego - publikacji ksigzkowych i nutowych, tj. prowadzenie tytutéw w catym
procesie wydawniczym;

sporzadzanie niezbednej dla realizacji planu wydawniczego dokumentacji, w tym zlecen,
kalkulacji, wnioskéw na umowy;

nadzorowanie wywigzywania sie kompozytoréw, autoréw oraz oséb zaangazowanych
w realizacje projektéw wydawniczych z przyjetych terminéw i zobowigzan;

przyjmowanie pod wzgledem merytorycznym prac autorskich i wszelkich zlecanych
czynnosci edytorskich realizowanych przez wykonawcéw zewnetrznych;

we wspodtpracy z Dziatem Zbioréw Nutowych koordynowanie prac redakcyjnych, skfadu
nutowego i korekt orkiestrowych materiatéw wykonawczych;

realizowanie prac edytorskich;

prowadzenie baz danych dziatu;

sporzadzanie sprawozdan z dziatalnosci wydawniczej;

biezaca kontrola przyznanych w rocznym planie dziatalnoéci Wydawnictwa limitéw
i wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci wydawniczej;
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scista wspétpraca z Zastepca Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan
merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetu;
wspotpraca z Zespotem Ekspertéw ds. Publikacji Pedagogicznych lub innymi zespotami
powotywanymi ds. wydawnictw;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Dziatu Redakcji;
wspdtpraca  z  komoérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§16
Dziat Redakcji obejmuje nastepujgce Zespoty:
1)  Redakcja wydan zrédtowo-krytycznych;
2) Redakcja muzyki wspétczesnej;
3) Redakcja publikacji edukacyjnych;
4) Redakcja chéralistyki;
5) Redakcja muzyki rozrywkowej;
6) Redakcja materiatow wykonawczych;
7) Redakcja ksigzek;
8) Redakcja rzutéw i wznowien.
§17

Do zadan Dziatu Czasopism nalezy:

)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

Przygotowywanie wydawnictw periodycznych o tematyce kulturalnej i muzycznej, w tym:

a) kreowanie profili tematycznych oraz zawartosci merytorycznej wydawnictw
periodycznych,

b) inicjowanie, nadzorowanie i koordynowanie dziatart merytorycznych i organizacyjnych
stuzacych regularnej realizacji publikacji wydawnictw periodycznych,

c) nadzorowanie wywigzywania sie autoréow oraz osob zaangazowanych w realizacje
wydawnictw periodycznych z przyjetych termindw i zobowigzan,

d) przyjmowanie pod wzgledem merytorycznym prac autorskich i wszelkich zlecanych
czynnosci edytorskich realizowanych przez wykonawcédw zewnetrznych,

e) prowadzenie strony internetowe] wydawnictw periodycznych;

wspottworzenie plandw rocznych i wieloletnich w zakresie wydawnictw periodycznych;

sporzadzanie niezbednej dla realizacji planu wydawnictw periodycznych dokumentacji,

w tym zlecen, kalkulacji, wnioskéw na umowy oraz sprawozdan;

prowadzenie baz danych dziatu;

wspétpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi w zakresie realizacji zadan;

utrzymywanie relacji z prenumeratorami i wspdtpraca z Dziatem Handlu i Marketingu

w zakresie pozyskiwania odbiorcow wydawnictw periodycznych;

opracowywanie strategii promocyjnych i reklamowych zwigzanych z procesem

wydawniczym wydawnictw periodycznych we wspétpracy z Dziatem Promocji i Edukacji;

biezaca kontrola przyznanych w rocznym planie dziatalnosci Wydawnictwa limitéw

i wskaznikéw dotyczacych wydawnictw periodycznych;

Scista wspodtpraca z Zastepca Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan

merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetu;

10) wykonywanie czynnosci zwiazanych z biezagcym funkcjonowaniem Dziatu Czasopism;
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11) wspdtpraca z komédrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego

i Ekonomiczno-Administracyjnego.

8§18

Do zadan Dziatu Zarzadzania Prawami nalezy:

D,

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

obstuga formalnoprawna projektéw wydawniczych, w tym:

a) przygotowywanie umdw z autorami lub kompozytorami wspdtpracujacymi
z Wydawnictwem,

b) negocjowanie z autorami lub kompozytorami warunkéw zawarcia uméw,

c) poszukiwanie autoréw lub kompozytordw iich nastepcdw prawnych,

d) prowadzenie bazy danych autoréw, kompozytoréw, kontrahentéw,

e) prowadzenie dokumentacji zwigzanej z nadawaniem numerdw ISBN, ISMN, ISSN,
ewidencji tytutéw wydawniczych oraz zlecen,

f)  rozliczanie honorariéw z tytutu podpisanych umow,

g) rozliczanie i analiza wptywow z tytutu umoéw subedycyjnych i licencyjnych;

prowadzenie wspétpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi:

a) przygotowywanie umow na sprzedaz i zakup licencji,

b) udzielanie zgody na wykorzystanie fragmentdw utwordw,

c) odnawianie praw we wiasciwych instytucjach,

d) analiza wptywéw z obrotu autorskimi prawami majatkowymi;

opracowywanie wzoréw umow na potrzeby Wydawnictwa, w szczegdlnosci: wydawniczych,

wypozyczeniowych, agencyjnych, przedstawicielskich, dystrybucyjnych, promocyjnych,

handlowych, administracyjnych;

opiniowanie projektow umdw na potrzeby Wydawnictwa, w szczegdlnosci: wydawniczych,

wypozyczeniowych, agencyjnych, przedstawicielskich, dystrybucyjnych, promocyjnych,

handlowych, administracyjnych;

prowadzenie wszelkich spraw zwigzanych z wiasnoscig autorskich praw majgtkowych,

z uwzglednieniem zmian w zakresie prawa autorskiego i dyrektyw Unii Europejskiej;

nadzorowanie przestrzegania praw autorskich nabytych przez Wydawnictwo;

wspotpraca z organizacjami ochrony praw majatkowych i zbiorowego zarzadzania prawami

w kraju i za granicg;

Scista wspdtpraca z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan

merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetu;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Dzialu Zarzadzania

Prawami;

10) wspétpraca z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego

i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§19
Do zadan Dziatu Promoc;ji i Edukacji nalezy:
1) opracowywanie i realizowanie strategii promocyjnej, wizerunkowej i edukacyjnej
Wydawnictwa oraz jego poszczegdinych przedsiewzied;
2) utrzymywanie statego kontaktu z kompozytorami reprezentowanymi przez Wydawnictwo,

w szczegblnosci przy prawykonaniach i wydaniach utwordéw;
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3)

4)
5)
6)
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utrzymywanie kontaktéw z instytucjami muzycznymi w kraju i za granica, dyrygentami
i wykonawcami, z dziatami promocji zagranicznych wydawcéw, krajowymi i zagranicznymi
dziennikarzami zajmujacymi sie problematyka muzyczng;

scista wspdtpraca z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan
merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetu;
wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Dziatu Promogji
i Edukacji;

wspdtpraca  z  komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§ 20

Zadania Dziatu Promocji i Edukacji sg realizowane przez:

)

3)

4)
5)
6)
7)

8)
9)

dziatalno$¢ informacyjna:

a) redagowanie i dystrybucje materiatéw poswieconych wszystkim aspektom dziatalnoéci
Wydawnictwa, w tym wspdtpracujgcym kompozytorom i autorom, prawykonaniom
i koncertom oraz nowym publikacjom,

b) staty kontakt z mediami tradycyjnymi, elektronicznymi i spotecznosciowymi w zakresie
prowadzenia kampanii PR na rzecz Wydawnictwa i jego aktywnosci,

c) prowadzenie podrecznej biblioteki partytur muzyki wspétczesne;,

d) prowadzenie baz danych Dziatu Promociji i Edukacji,

e) pozyskiwanie i gromadzenie materiatéw ikonograficznych, audio-wideo z zakresu
dziatalnosci Wydawnictwa,

f)  organizowanie i prowadzenie ikonoteki,

g) zarzadzenie tresciami na stronie internetowej Wydawnictwa;

dziatalnoéé impresaryjna:

a) organizacje i udziat w wydarzeniach artystycznych w kraju i za granica,

b) inicjowanie wykonan i nagran utwordw z katalogu PWM,;

dziatalnos¢ edukacyjna:

a) organizowanie przedsiewzie¢ edukacyjnych, w tym Dnia Edukacji Muzycznej,

b) wspdtprace z instytucjami odpowiedzialnymi za edukacje artystyczna;

archiwizacje gromadzonych materiatéw i informacji, w tym mediateki Wydawnictwa;

analize ruchu materiatéw orkiestrowych;

prowadzenie kalendarium koncertowego na stronie internetowej;

dziatalno$¢ promocyjng prowadzong na rzecz wydawcow zagranicznych reprezentowanych

przez PWM na terenie Polski;

realizacje strategii promocyjnej dla nowych produktéw PWM,;

organizowanie wydarzen promocyjnych: spotkarh autorskich, koncertdéw, wystgpien

targowych, konferencji, prezentacji;

10) dziatania promocyjne z wykorzystaniem sieci internetowej, w tym:

a) inicjowanie tworzenia internetowych stron tematycznych i nadzér nad ich tresciami,
b) prowadzenie bazy danych kontrahentéw, klientéw i partneréw dla celéw organizacji
mailingu i newslettera.
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§ 21

Do zadan Dziatu Fonografii nalezy:

D)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

opracowywanie linii programowe] realizacji fonograficznej twdrczosci kompozytorow
polskich;

kontakt z artystami i wspdtpracownikami w zakresie programowym, logistycznym
i promocyjnym;

produkcja nagran audio-wideo i koordynacja dziatalnosci studia nagran w Oddziale
w Warszawie;

organizacja miedzynarodowej dystrybucji i promocji realizacji fonograficznych
Wydawnictwa;

Scista wspotpraca z Zastepca Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan
merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetuy;
wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Dziatu Fonografii;
wspdtpraca z  komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§22

Oddziat w Warszawie.

D,

Na jego czele stoi Kierownik Oddziatu podlegajagcy bezposrednio Dyrektorowi -
Redaktorowi Naczelnemu;

2) Oddziat w Warszawie obejmuije:

a) Dziat Zbioréw Nutowych,
b) Asystenta Kierownika Oddziatu,
c) Stanowisko pracy ds. Administracyjnych Oddziatu.

§23

Kierownik Oddziatu ponosi odpowiedzialno$¢ stuzbowg za efektywne kierowanie powierzonym

Oddziatem. Do jego zadan nalezy:

D)
2)

3)

4)

5)

6)

nadzorowanie dziatalnosci Dziatu Zbioréw Nutowych;

ksztattowanie polityki cenowej ustug - wypozyczern materiatéw orkiestrowych,
w uzgodnieniu z Dyrektorem - Redaktorem Naczelhym;

nadzér nad wspdtpracg z Dziatem Promocji i Edukacji w zakresie planowania dziatan
promocyjnych katalogu wypozyczeniowego Wydawnictwa, opiniowanie i pomoc
merytoryczna w realizacji publikacji katalogowych;

inicjowanie przedsiewzie¢ majacych na celu intensyfikacje ustug w zakresie wypozyczen
materiatdw orkiestrowych;

zawieranie i nadzér nad realizacja umoéw wypozyczeniowych z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi  oraz umoéw licencyjnych na rzecz wydawcédw zagranicznych
reprezentowanych przez Wydawnictwo, na podstawie udzielonego petnomocnictwa;
nadzér nad przygotowywaniem konkurséw ofert, kosztoryséw na prace remontowe lub
modernizacyjne, lub budowlane dotyczace budynku w Warszawie, nadzér nad realizacjg
zawartych w tym zakresie uméw;
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8)
9)
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koordynowanie zadan zwigzanych z gospodarowaniem zasobami lokalowymi Oddziatu oraz
powierzonym majatkiem, kierujac sie zasadami racjonalnosci, gospodarnosci i efektywnosci
oraz ponoszenie odpowiedzialnosci z tego tytutu;

nadzér nad biezacymi i okresowymi przegladami budynku i urzadzeh stanowigcych jego
wyposazenie w szczegdlnosci techniczne, zgodnie z wymogami prawa;

w porozumieniu z Kierownikiem Dziatu Administracyjnego zapewnienie biezace] obstugi
eksploatacyjnej nieruchomoséci w Warszawie poprzez wyszukiwanie ustugodawcéw oraz
zawieranie i kontrole wykonania umoéw w zakresie dostawy ustug komunalnych i innych
uméw niezbednych do prawidtowego funkcjonowania budynkus

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Oddziatu;

wspotpraca z  komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§24

Do zadan Dziatu Zbioréw Nutowych nalezy:

D)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

9)

opracowywanie zbioréw i katalogdw Wydawnictwa;

inwentaryzacja zbioréw;

dokonywanie szczegdtowego przegladu i analizy posiadanych zbioréw;

wnioskowanie o wymiane materiatéw zuzytych, o rozpisanie materiatéw wykonawczych
i zakupy nowych;

obstuga wypozyczen materiatéw wtasnych do wykonan w kraju i za granica;

obstuga wypozyczen materiatéw wydawcdw zagranicznych do wykonan w kraju;

obstuga kontraktéw wydawcoéw zagranicznych w zakresie wielkich praw isynchronizagji
zgodnie z zawartymi umowami;

obstuga wypozyczert do nagran, transmisji i kolejnych emisji z katalogu Wydawnictwa
i katalogédw wydawnictw importowanych;

opracowywanie projektow dokumentédw na potrzeby Dziatu (regulaminy, zamdwienia,
umowy wypozyczeniowe, nagraniowe, sceniczne, licencyjne, umowy ramowe o wspotpracy)
w Scistej wspdtpracy z Dziatem Zarzgdzania Prawami;

w porozumieniu z Dziatem Zarzadzania Prawami obstuga formalnoprawna spraw
zwigzanych z kontraktami dotyczacymi wypozyczen, utrwalen/zwielokrotniert wykonan oraz
transakcji zwigzanych z licencjami i synchronizacjami, wynikajgcymi z zawartych uméw;
kontrola przestrzegania praw Wydawnictwa i reprezentowanych przez Wydawnictwo oficyn
wydawniczych w zakresie licencji, szczegdinie w przypadku stwierdzenia naruszenia praw
autorskich;

Scista wspdtpraca z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan
merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetu;
wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem Oddziatu - Dziatu
Zbioréw Nutowych;

wspotpraca z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu  Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.
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§25

Asystenta Kierownika Oddziatu obowigzuje zakres nastepujgcych zadan i odpowiedzialnosci:

D

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

zarzadzanie Sekretariatem Oddziatu i prowadzenie catoksztattu dokumentacji Kierownika
Oddziatu w Warszawie oraz jej archiwizowanie;

przyjmowanie, rejestracja i rozdziat korespondencji, w tym zamdwien i faktur kosztowych;
kontrolowanie obiegu i termindw ptatnosci faktur pod wzgledem formalnym
i rachunkowym oraz sporzadzanie faktur wewnetrznych i archiwizacja ww. dokumentow,
prowadzenie spraw zwigzanych z zawieraniem uméw dotyczacych gospodarowania
mieniem w Oddziale w Warszawie oraz prowadzenie zbioru umow;

prowadzenie spraw zwigzanych z zakupami i zaopatrzeniem pracownikdw Oddziatu
w materiaty biurowe, sprzet i $rodki czystosci oraz dokonywanie wszelkich drobnych
zakupédw zleconych na biezaco;

prowadzenie kasy i obstuga wyciggéw bankowych, w tym przelewy bankowe — pfatnosci
krajowe i dla wydawcdw zagranicznych, a to we wspdtpracy z Dziatem Finansowym;
prowadzenie biezgcych spraw pracowniczych w porozumieniu z Zespotem Kadr i Plac;
realizacja biezacych zadan wynikajacych z przepiséw bhp, ppoz., obrony cywilnej oraz
ochrony srodowiska;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem stanowiska Asystenta
Kierownika Oddziatu;

wspétpraca z komodrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§26

Stanowisko pracy ds. Administracyjnych Oddziatu obejmuje zakres zadan i odpowiedzialnosci:

D)

3)
4)

5)

6)

7)

w porozumieniu z Dziatem Administracyjnym w Centrali opracowywanie i aktualizowanie
wykazu dziataii przewidzianych przepisami prawa budowlanego koniecznych do nadzoru
nad budynkiem oraz opracowywanie iwdrazanie programu zabezpieczen i ochrony dla
budynku;

terminowe przeprowadzanie okresowych przegladéw budynku i urzadzer stanowigcych
jego wyposazenie techniczne zgodnie z obowigzujgcym prawem i procedurami przyjetymi
w Wydawnictwie;

prowadzenie Ksigzki Obiektu Budowlanego oraz dokumentaciji technicznej nieruchomosci;
zapewnienie biezacej, nieprzerwanej obstugi eksploatacyjnej nieruchomosci poprzez
kontrole wykonania uméw w zakresie dostawy ustug komunalnych iinnych uméw
niezbednych do prawidtowego funkcjonowania budynku;

organizowanie i obstuga zamoéwien na prace remontowe imodernizacyjne dotyczace
budynku w Warszawie, wybdr wykonawcédw, zgodnie z przyjetymi w Wydawnictwie
procedurami zamowien publicznych oraz nadzér nad realizacjg zawartych w tym zakresie
umow;

przestrzeganie przepisow prawa w zakresie ochrony $rodowiska iwynikajgcych znich
obowigzkéw, w tym zwigzanych z gromadzeniem i odprowadzaniem odpadéw;

realizacja czynnodci zwigzanych ze spedycjg oraz odbiorem paczek ikorespondencji
Oddziatu, w tym pakowanie, prowadzenie niezbednej dokumentacji, organizacja wysy#ki
i odbioru przesytek, prowadzenie spraw celnych;
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wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem stanowiska pracy
ds. Administracyjnych Oddziatu.

§27

1. Do zadan Dziatu Poligrafii i Digitalizacji nalezy:

D)

2)
3)

4)
5)

6)

7)
8)

9)

przygotowywanie do produkcji tytutéw wydawniczych oraz innych materiatéw
i ustalanie technik wykonawczych;

kontrolowanie wykonania ustugi na kazdym etapie catego ciggu cyklu produkcyjnego;
planowanie, koordynacja i realizacja zaopatrzenia w surowce i materialy do procesu
wydawniczego;

opieka nad powierzonym sprzetem poligraficznym i digitalizacyjnym;

przygotowywanie i realizacja planéw digitalizacji posiadanych zbioréw materiatéw
orkiestrowych, partytur i rekopiséw;

obstuga i prowadzenie Repozytorium Materiatéw Produkcyjnych Wydawnictwa oraz
zwigzana z tym odpowiedzialnosd;

prowadzenie dziatalnosci biblioteki Wydawnictwa;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem Dziatu Poligrafii
i Digitalizacji;

wspdtpraca z komoérkami i samodzielnymi  stanowiskami  Pionu  Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

2. Wramach Dziatu Poligrafii i Digitalizacji funkcjonuje Biblioteka PWM (fachowa, zaktadowa).
3. Do zadan Biblioteki PWM nalezy:

1)
2)
3)

przechowywanie zbiordw;
zarzadzanie zbiorami;
udostepnianie zbioréw pracownikom w celu realizacji czynnosci wydawniczych.

§28

Do zadan Dziatu Handlu i Marketingu nalezy:

D)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

organizowanie i prowadzenie krajowej i zagranicznej sprzedazy publikacji stanowigcych
oferte Wydawnictwa;

prowadzenie ksiegarni internetowej: uzupetnianie biezgcej oferty, realizacja zamdwien,
dostosowywanie funkcjonalnosci sklepu internetowego do trendéw obowigzujacych
w sprzedazy internetowej;

organizacja sprzedazy detalicznej oraz wysytkowej w ksiegarni Wydawnictwa;

zakup publikacji od innych wydawcéw krajowych i zagranicznych do odsprzedazy poprzez
sie¢ dystrybucyjna, ksiegarnie firmowa i sklep internetowy;

budzetowanie zakupdw towardw zgodnie z procedurami wewnetrznymi Wydawnictwa;
prowadzenie dokumentacji magazynowej, handlowej lub celnej;

organizowanie i kontrolowanie gospodarki zapasami produkcji wlasnej oraz importowanej;
nawigzywanie kontaktéw handlowych i negocjowanie warunkow sprzedazy publikacji
w kraju i za granica oraz realizacja umoéw handlowych;

nawigzywanie nowych kontaktéw w kraju i za granicg prowadzacych do upowszechnienia
dziatalnosci Wydawnictwa;

systematyczna analiza oferty zagranicznych wydawcdw;

analizowanie poziomu sprzedazy;
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13)

19)
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prowadzenie analizy marketingowe] oraz zgtaszanie potrzeb oraz propozycji wydawniczych;
przygotowywanie imprez promocyjnych, targéw, wystaw, kiermaszy oraz materiatéw
reklamowych, folderéw, katalogdw handlowych we wspédtpracy z Dziatem Promog;ji
i Edukacji w zakresie dziatalnosci informacyjnej i wizerunkowej;

okreslanie wysokosci nakfaddéw projektdw wydawniczych oraz wyznaczanie cen
detalicznych;

planowanie produkcji rzutéw i wznowien, wnioskowanie o kalkulacje oraz uruchamianie
produkcji tytutéw na podstawie zapotrzebowania rynkowego;

formutowanie planu marketingowego dotyczacego polityki cenowej idystrybucyjnej
w zakresie sprzedazy krajowej i eksportowej;

formutowanie regulamindw i zasad sprzedazy krajowej i eksportowej oraz internetowe;j;
wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Dziatu Handlu
i Marketingu;

wspétpraca z komodrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§29

Dziat Finansowy jest odpowiedzialny za zapewnienie obstugi finansowo-ksiegowe;j
Wydawnictwa.
. Do zadan Dziatu Finansowego nalezy:

)

prowadzenie  ksiegowosci na  podstawie  przyjetej polityki  rachunkowosci
i Zaktadowego Planu Kont (ZPK) przy uzyciu kont syntetycznych ianalitycznych oraz
rejestréw ksiegowych ujmujacych dokumenty Zrédtowe dla grup kont;

rozliczanie inwentaryzacji sktadnikdw majgtkowych dotyczacych w szczegdlnosci srodkéw
trwatych, przedmiotéw majgtkowych, materiatoéw oraz srodkdw finansowych, rozrachunkow
i funduszy;

sporzadzanie okresowych sprawozdar finansowych;

prowadzenie rozrachunkéw finansowych z urzedami, instytucjami ikontrahentami oraz
prowadzenie kasy Wydawnictwa;

przygotowywanie projektéow sprawozdan finansowych z wykonania planéw finansowych;
prowadzenie rozliczen finansowych, w tym kasy i przelewdow bankowych;

koordynowanie windykacji naleznosci Wydawnictwa;

analiza rozrachunkéw z kontrahentami;

opracowywanie analiz ekonomicznych;

kontrola formalna i rachunkowa dokumentéw zZrédtowych podlegajacych ksiegowaniu oraz
wszelkich dokumentéw finansowo-ksiegowych;

prowadzenie ewidenciji i rozliczanie kosztéw dziatalnosci Wydawnictwa ogdtem oraz dla
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i przedsiewzie¢ wydawniczych;

dokonywanie doraznych, biezacych i okresowych analiz finansowych;

prowadzenie ewidencji analitycznej i syntetycznej majatku Wydawnictwa;

przygotowanie kosztowe projektéw merytorycznie opracowanych przez inne komorki
Wydawnictwa, a takze wnioskéw o dofinansowanie z funduszy budzetowych oraz
pozabudzetowych, w tym $rodkéw Unii Europejskiej oraz ich prawidtowe rozliczanie pod
wzgledem finansowym;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Dziatu Finansowego;
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wspdtpraca  z  komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§30

Do zadan Dziatu Administracyjnego nalezy:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)
9)

11)
12)

13)

15)

16)

administrowanie budynkami Wydawnictwa, urzadzeniami i wyposazeniem w Centrali

oraz Oddziale w Warszawie;

opracowywanie plandéw remontéw i konserwacji budynkéw, stanowigcych mienie

Wydawnictwa oraz kontrola nad ich realizacjg;

zapewnienie ochrony mienia Wydawnictwa, utrzymania czystosci pomieszczen iobstugi

recepcji;

prowadzenie zadan zwigzanych z zasobami lokalowymi Wydawnictwa;

realizowanie i koordynowanie zadan zwigzanych z gospodarkg inwentarzowa

Wydawnictwa, w tym:

a) prowadzenie ewidencji Srodkéw trwatych i wyposazenia,

b) przeprowadzanie inwentaryzacji Srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych (licencje i oprogramowania),

c) prowadzenie okresowych rozliczen inwentarza w uktadzie dziatéw oraz dochodzenie
i egzekwowanie brakdéw ujawnionych w toku prac inwentaryzacyjnych od pracownikéw
materialnie odpowiedzialnych;

prowadzenie zadan w zakresie bhp, ppoz., obrony cywilnej oraz ochrony srodowiska;

zapewnianie prawidtowego funkcjonowania systeméw informatycznych w Wydawnictwie,

w tym poprawnosci dziatania sprzetu i oprzyrzadowania teleinformatycznego (dostep do

Internetu, dostep do poczty elektronicznej oraz utrzymanie sprawnosci wszystkich

urzadzen teletechnicznych i informatycznych);

zapewnianie ochrony i archiwizacji danych systemoéw informatycznych w Wydawnictwie,

wspotpraca z Administratorem Bezpieczenstwa Informacji w tym zakresie;

prowadzenie podrecznego magazynu administracyjnego i zaopatrywanie go w wyposazenie

biurowe (sprzet i materiaty) oraz dokonywanie drobnych zakupéw zlecanych na biezaco;

przygotowywanie i wysytka przesytek pocztowych i kurierskich, prowadzenie ewidencji
przesytek;

zapewnianie biezacej konserwacji sprzetu i urzagdzen w Wydawnictwie;

prowadzenie ilosciowej i jakosciowe] ewidencji odpaddw, sporzgdzanie dokumentacji

i sprawozdawczosci wtym zakresie, gromadzenie i poddawanie ich wykorzystaniu lub

unieszkodliwieniu;

prowadzenie rejestru faktur przychodzacych do Wydawnictwa;

prowadzenie spraw zwigzanych z przygotowaniem i zawieraniem umdw -dotyczacych

gospodarowania mieniem Wydawnictwa, inwestycji i remontéw, zlecania ustug

i dokonywania zakupdw inwestycyjnych oraz prowadzenie rejestru tych umow;

prowadzenie w petnym zakresie Archiwum Wydawnictwa oraz przekazywanie materiatow

archiwalnych do Archiwum Narodowego, zgodnie z przepisami prawa;

zaopatrywanie jednostek organizacyjnych Wydawnictwa w pieczecie oraz prowadzenie ich

ewidencji;

sporzadzanie analiz ekonomicznych kosztéw dotyczacych administrowania budynkami;
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18) wykonywanie czynnoéci  zwigzanych z  biezagcym  funkcjonowaniem  Dziatu
Administracyjnego;

19) wspdtpraca z komdérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§31

1. Zespét Zamowien Publicznych odpowiada za realizacje zamdwiert publicznych
w Wydawnictwie zgodnie z ustawg z dnia 29.01.2004 r. Prawo zamowienn publicznych
(Dz.U.2017.1579 t.j. z pdzn. zm.).

2. Do zadan Zespotu nalezy:

1) przygotowywanie projektéw procedur i regulamindéw oraz ich aktualizacji o udzielenie
zamédwien, Sledzenie zmian prawnych;

2) planowanie zamdwienn publicznych na podstawie informacji zgtaszanych przez
poszczegdlne komérki organizacyjne;

3) koordynowanie dziatat Wydawnictwa w zakresie prowadzenia postepowan
o udzielenie zamdwien publicznych;

4) zapewnienie prawidtowosci udzielania zamdwien publicznych przez Wydawnictwo;

5) tworzenie i przechowywanie kompletnej dokumentacji postepowan w zakresie
realizowanych zamodwien publicznych;

6) udziat w pracach komisji przetargowych powotywanych przez Wydawnictwo do udzielania
zamoéwien publicznych;

7) prowadzenie rejestru udzielonych zaméwien publicznych;

8) odpowiedzialno$¢ za publikowanie ogtoszen zwigzanych z planowaniem iudzieleniem
zamowien;

9) przekazywanie do realizacji poszczegdlnym komdrkom organizacyjnym Wydawnictwa
umoéw zawartych w wyniku prowadzonych postepowan o zamédwienie publiczne;

10) sporzadzanie rocznych sprawozdan z udzielonych zamdéwien publicznych;

1)  wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Zespotu Zaméwien
Publicznych;

12) wspdtpraca z komodrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§32

Do zadan Zespotu Kadr i Ptac nalezy:

1)  prowadzenie spraw osobowych pracownikdw, informowanie pracownikéw oich prawach
i obowigzkach;

2) Sciste wspdtdziatanie z pozostatymi komdrkami organizacyjnymi w zakresie przestrzegania
regulaminu pracy i dyscypliny pracy;

3) naliczanie  wynagrodzen osobowych i bezosobowych  pracownikéw  zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, tj.: ustawg z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
oséb fizycznych oraz ustawg z dnia 13 paZdziernika 1998 r. osystemie ubezpieczen
spotecznych;

4) prowadzenie dokumentacji kadrowe;j;

5) kontrola, nadzér, realizacja zadan z zakresu przepiséw BHP;
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12)
13)
14)

15)
16)
17)
18)

Regulamin Organizacyjny Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

prowadzenie spraw z zakresu dziatalnosci bytowe] i $wiadczer socjalnych na rzecz
pracownikdw, wspotdziatanie z Komisjg Socjalng;

nadzdr nad prawidtowym wykorzystywaniem urlopéw wypoczynkowych przez pracownikéw
Wydawnictwa;

prowadzenie rozliczerr z ZUS i Urzedem Skarbowym, PFRON,;

sporzadzanie list ptac;

nadzorowanie i prowadzenie miesiecznej ewidencji czasu pracy pracownikéw;

sprawowanie kontroli zachowania dyscypliny czasu pracy przez pracownikéw
Wydawnictwa, w tym kontrola ewidencji wyjs¢ stuzbowych i prywatnych, ewidencjonowanie
wyjazdow stuzbowych i delegacji;

prowadzenie ubezpieczen pracownikow;

prowadzenie sprawozdawczosci kadrowo-ptacowe;;

wydawanie uwierzytelnionych kopii i odpiséw przechowywanej dokumentacji osobowo-
ptacowej dla celéw emerytalno-rentowych bytym pracownikom;

przygotowywanie i sporzadzanie pism dotyczacych ruchu kadrowego i zawodowego;
wspdtpraca ze zwigzkami zawodowymi dziatajacymi w Wydawnictwie;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Zespotu Kadr i Plac;
wspoétpraca z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§33

Do zadan Zespotu Kontrolingu i Rozliczen naleza;

)

2)
3)

4)

5)
6)

7)
8)
9)

tworzenie planéw merytoryczno-finansowych na podstawie danych zebranych przez
komorki organizacyjne Wydawnictwa;

koordynacja budzetéw poszczegdlnych komérek organizacyjnych;

przygotowywanie raportéw i analiza odchylen zrealizowanych przychoddéw ikosztéw
w poréwnaniu do plandw i budzetéw;

prowadzenie audytu wewnetrznego;

proponowanie dziatart dotyczacych zwiekszenia efektywnosci dziatar;

nadzorowanie obiegu dokumentéw zgodnie z procedurami  obowigzujgcymi
w Wydawnictwie;

nadzor nad przebiegiem i rozliczaniem dotacji podmiotowych, celowych, inwestycyjnych;
nadzér nad przebiegiem i rozliczaniem projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych;
Sporzadzanie raportéw w zakresie dziatalnosci merytorycznej i finansowej Wydawnictwa
lub wynikajace z rozliczen dotacji i dofinansowan z MKiDN oraz innych podmiotéw;
wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Zespotu Kontrolingu
i Rozliczen;

wspoétpraca z komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§34

Do zadan Gtéwnego Grafika Wydawnictwa naleza:

D)

odpowiedzialno$¢ za wysoki poziom artystyczny linii graficznej wydawnictwa;
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tworzenie standardéw identyfikacji graficznej wydawnictwa w zakresie publikacji oraz
komunikacji;

nadzorowanie realizacji projektéw graficznych pod wzgledem spdjnosci, jakosci
i terminowosci;

nadzorowanie wdrozen identyfikacji graficznej projektéw czasowych;

analiza i ocena dostarczanych projektow;

realizacja projektéw wybranych publikacji analogowych i cyfrowych;

realizacja projektow, komunikatéw lub rekiam;

czynny udziat w tworzeniu kampanii edukacyjnych i promocyjnych;

podejmowanie wspotpracy z grafikami zewnetrznymi;

monitorowanie kosztéw, budzetéw, zasobdw w zakresie realizacji linii graficznej
wydawnictwa;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem stanowiska Gtéwnego
Grafika Wydawnictwa;

wspotpraca z komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§35

Do zadan Sekretariatu Dyrekcji nalezy:

D

2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

9)

10)
11)
12)
13)

14)
15)

16)
17)

prowadzenie, przechowywanie i archiwizacja dokumentacji Dyrekcji zgodnie z przyjeta
systematyka oraz obowigzujgcymi przepisami;

prowadzenie doraznie zleconych spraw Dyrekcji;

przygotowywanie i redagowanie projektow pism na podstawie otrzymanych informacj;
prowadzenie ewidencji wewnetrznych aktéw prawnych Wydawnictwa i ich
przechowywanie zgodnie z przyjetg systematyka;

przygotowywanie projektéw upowaznien i petnomocnictw udzielanych pracownikom;
prowadzenie rejestru upowaznien i petnomocnictw;

prowadzenie rejestru propozycji wydawniczych;

w porozumieniu z Dyrektorem - Redaktorem Naczelnym korespondencja z autorami
i kompozytorami zgtaszajgcymi propozycje wydawnicze;

koordynowanie i redagowanie strony BIP;

przyjmowanie, rejestracja i rozdziat korespondencji;

nadzér nad obiegiem pism i korespondencji wewnetrznej i zewnetrznej;

nadzér nad stosowaniem przepiséw kancelaryjnych w Wydawnictwie;

opracowywanie plandw, raportéw, sprawozdan na podstawie otrzymanych informacji od
Dyrekcji oraz z innych komérek Wydawnictwa;

organizowanie, przygotowywanie, obstuga, protokotowanie zebran, spotkan lub konferencji
Dyrekgji;

organizowanie i rozliczanie wyjazddéw stuzbowych Dyrekcji;

prowadzenie i organizacja kalendarza spotkan Dyrekcji;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Sekretariatu Dyrekgji.
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§36

Radca Prawny zatrudniony na podstawie stosunku pracy albo umowy cywilno-prawnej.
Do jego zadan nalezy:
1) opiniowanie projektéw uméw i innych aktéw prawnych wywotujacych skutki prawne
i finansowe;
2) opiniowanie zwolnier pracownikdw bez zachowania okresu wypowiedzenia;
3) prowadzenie spraw procesowych Wydawnictwa;
4) informowanie Dyrektora o zmianach w obowigzujagcym stanie prawnym oraz uchybieniach
w zakresie przestrzegania prawa w Wydawnictwie;
5) opiniowanie i kontrola legalnosci przygotowywanych projektéw aktéw prawnych
wydawanych w Wydawnictwie;
6) udzielanie konsultacji i porad prawnych kierownikom komérek organizacyjnych,
w szczegdlnosci w procesie sporzadzania przez nich aktéw wewnetrznych lub uméw;
7)  wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem stanowiska;
8) wspdtpraca z komodrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§37

Komdrki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy wykonujg zadania wynikajgce z ustawy,
Statutu  Wydawnictwa, niniejszego Regulaminu iobowigzujagcych przepiséw prawa,
w szczegdlnosci zas realizujg zobowigzania wynikajgce z zawartych przez Wydawnictwo uméw
i porozumien, wykonujg uprawnienia i obowigzki wynikajgce z dziatalnosci Wydawnictwa.
Komérki organizacyjne wykonuija zadania okreslone w planie rzeczowo-finansowym ustalonym
przez Dyrektora — Redaktora Naczelnego.

Sprawy  Wydawnictwa prowadzone sg przez komdrki  wlasciwe  merytorycznie
i organizacyjnie.

Dyrektor moze zleci¢ komodrce organizacyjnej fub osobie zajmujgce] samodzielne stanowisko
dodatkowe zadania lub nada¢ uprawnienia niewymienione w niniejszym Regulaminie.

Projekty pism, dokumentéw, umow itp. przedktadane Dyrektorowi - Redaktorowi Naczelnemu
do podpisu powinny by¢ uprzednio parafowane przez osobe kierujaca wiasciwg komédrka
organizacyjng Wydawnictwa lub osobe zajmujaca samodzielne stanowisko.

ROZDZIAL YV

Postanowienia kohcowe

§38

Zmian w Regulaminie moze dokonaé Dyrektor - Redaktor Naczelny w trybie przyjetym dla jego
ustalania.

Graficzny schemat organizacyjny Wydawnictwa stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego
Regulaminu.
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Zatwierdzit:

C

dr Daniel Cichy
dyrektor - redaktor naczelny

Krakéw, dnia 15 maja 2018 .
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—— ZASTEPCA DYREKTORA

DS. WYDAWNICZYCH

Schemat organizacyjny PWM

Zatacznik nr 1 do Regulaminu

DZIAt HANDLU | MARKETINGU Organizacyjnego PWM
z dnia 15 maja 2018 .

DZIAL FINANSOWY

DZIAt ADMINISTRACYJINY

ZESPOE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

ZESPOt KONTROLINGU
| ROZLICZEN

ZESPOL KADR | PLAC
GEOWNY GRAFIK WYDAWNICTWA

RADCA PRAWNY
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— REDAKCJA MUZYKI WSPOLCZESNEJ
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DZIAt ZARZADZANIA PRAWAMI
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DZIAt ZBIOROW NUTOWYCH E DZIAL ZBIOROW NUTOWYCH
STANOWISKO DS.

ADMINISTRACYJNYCH ODDZIAtU

DZIAt POLIGRAFII | DIGITALIZACJI —— BIBLIOTEKA



Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

Marta Cienkowska

DF-1.311.4.12.2026.JP
Warszawa, 02 lutego 2026r.

Pan

Daniel CICHY

p.o. Dyrektora

Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie

Szanowny Panie Dyrektorze,

na podstawie art. 146 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz. U. z 2025 r., poz. 1483) informuje, Zze kwota dotacji na wydatki biezace
dla instytucji ujeta w ustawie budzetowej na rok 2026 z 9 stycznia 2026 r. (Dz. U. z 2026 r.,
poz. 62),0bowigzujacejod dnia 1 stycznia 2026 r.,w czesci 24 - Kulturai ochrona dziedzictwa
narodowego jest nastepujaca:

rozdz. 92114 - Pozostate instytucje kultury
19.604 tys. zt, z tego:

< 82550 - dotacja podmiotowa - 19.130 tys. zt, (200 tys. zt - kod b.z. 9.1.1.2,, 200 tys. zt -
kod b.z. 9.1.1.3., 18.730 tys. zt - kod b.z. 9.2.1.5.)

Kalkulujgc wielkos$¢ dotacji podmiotowej na rok 2026, uwzgledniono jej dodatkowe

zwiekszenie w poréwnaniu do ustawy budzetowej na rok 2025 w kwocie:

v' 456 tys. zt z tytutu wzrostu funduszu wynagrodzen osobowych wraz z pochodnymi
0 przyjety $rednioroczny wskaznik wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze
budzetowej na rok 2026 w wysokosci 3%

v"1.000 tys. zt z tytutu realizacji |l etapu zadania pn. Ksiegarnia muzyczna Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego w Rynku w Krakowie - pismo z dnia 27.12.2024 r. znak:
DFI1.0320.282.2024.JP

v' 1821 tys. zt z tytutu przeprowadzki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego
w Krakowie do tymczasowej siedziby - pismo z dnia 03.01.2025 r. znak: DF-
1.0320.284.2024.JP

< §2800 - dotacja celowa - 474 tys. zt, z tego:

v' 150 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje zadania pn. ,Zakup i wdroZenie systemu
teleinformatycznego do elektronicznego zarzadzania dokumentacjag - EZD” - kod
b.z.9.2.14.

v 324 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje zadania pn. ,, Konkursy pianistyczne w Azji
2025 - 2026"- kod b.z. 9.2.1.2.

Wartosci miernikdw na rok 2026 dla catosci dziatalno$ci instytucji okreslone na podstawie
projektu planu finansowego instytucji sporzagdzonego na 1 grudnia 2025 r. w odpowiedzi na

Informacja dotyczaca zasad przetwarzania danych osobowych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz praw oséb,
ktoérych dane sa przetwarzane zostata zamieszczona na stronie www.gov.pl/kultura/bip w zaktadce Polityka przetwarzania danych osobowych.

Identyfikator dokumentu: 2374370.10407964.9893291

+48 2242 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
esp@kultura.gov.pl ul. Krakowskie Przedmiescie 15
www.gov.pl/kultura 00-071 Warszawa
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pismo z 20 pazdziernika 2025 r., znak: DF-1.312.75.2025.JP zostaty przedstawione
w zatgczniku do niniejszego zawiadomienia.

Przedstawione wielkosci (kwoty dotacji w poszczegdlnych kodach budzetu zadaniowego
oraz wartosci miernikéw) stanowig podstawe do opracowania planu finansowego instytucji
na rok 2026 w trybie art. 146 ust. 2 ustawy o finansach publicznych w zwigzku
z art. 27 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (t. j. Dz.U. 2 2024 r. poz. 87 ze zm.).

Plan finansowy (dostosowany do otrzymanych od MKiDN zawiadomien o kwotach dotacji na
wydatki biezace, dotacji na wydatki inwestycyjne oraz dotacji na realizacje projektéw
z udziatem s$rodkéw UE lub EFTA) nalezy sporzadzi¢ zgodnie z § 18 ust. 1 pkt1 i ust.3
zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego zdnia 11 stycznia 2024 r.w sprawie
nadzoru i kontroli nad jednostkami objetymi czescig 24 budzetu panstwa (Dz. Urz. z 2024 r.
poz. 4; https://www.gov.pl/web/kultura/planowanie-i-sprawozdawczosc-jednostek)
i ponizszymi wytycznymi:

1) na formularzach, ktérych wzory okreslaja zataczniki nr 1, 2, 3 do ww. zarzadzenia
MKiDN;

2) na formularzu planistycznym PF-OSPR zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 13 lipca 2025 r. w sprawie szczegbétowego sposobu i zakresu oraz trybu
i termindw opracowania materiatow do projektu ustawy budzetowej (Dz. U. 22025 r.
poz. 984 ze zm.), w ktorym nalezy przedstawi¢ dla roku 2025 - wstepne
wykonanie/wykonanie, dla roku 2026 - ustawe budzetowa oraz przewidywane
wykonanie;

3) na formularzu w uktadzie zadaniowym w szczegétowosci do poziomu dziatania
klasyfikacji budzetu zadaniowego. Podziat wydatkéw oraz wartosci miernikéw
na poszczegélnych poziomach budzetu zadaniowego w zakresie wartosci bazowej
z roku2025 musza by¢ zgodne z wielkosciami przekazanymi do MKiDN
w sprawozdaniu z wykonania miernikow za rok 2025 (zatgcznik nr 13 ww. zarzadzenia
MKiIDN), natomiast w zakresie roku 2026 musza by¢ zgodne z wielkosciami
przedstawionymi w projekcie planu finansowego na rok 2026 sporzadzonego
na 1 grudnia 2025 r.), z uwzglednieniem przedstawionych powyzej wielkosci.

Wartosci miernikéw na rok 2026 opracowane na kazdym poziomie budzetu zadaniowego
muszg by¢ zgodne z katalogiem budzetu zadaniowego na 2026 rok zamieszczonym na
stronie MKiDN (https://www.gov.pl/web/kultura/katalog-budzetu-zadaniowego-na-rok-
2026). Przedstawione wartosci powinny odzwierciedla¢ cato$¢ gospodarki finansowej
instytucji (tj. wszystkie Zrodta finansowania dziatalnosci instytucji).

W trakcie roku budzetowego w zakresie budzetu zadaniowego instytucja jest zobowigzana
do monitorowania w sposéb ciagty realizacji wartosci miernikéw i podziatu planowanych
wydatkéw w uktadzie budzetu zadaniowego, w odniesieniu do zatoZzonego planu.
Zaplanowane wartosci miernikéw powinny, w ujeciu rzeczywistym, odzwierciedlaé catos$¢
dziatalnodci instytucji, a w przypadku ich dezaktualizacji - powinny zosta¢ zmienione
(aktualizujac jego wartosci jako plan po zmianach) decyzjg dyrektora instytucji, tak aby
w sposéb rzetelny odzwierciedlaé przewidywane wykonanie.

Zmiany w zakresie podziatu planowanej dotacji w uktadzie budzetu zadaniowego
(przypisania dotacji do kodow budzetu zadaniowego) muszg by¢ dokonywane na podstawie
decyzji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na wniosek instytucji
(za posrednictwem departamentu nadzorujacego i Departamentu Finansowego w MKiDN).

+48 2242 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
esp@kultura.gov.pl ul. Krakowskie Przedmiescie 15
www.gov.pl/kultura 00-071 Warszawa
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4) Przyznane dotacje podlegajg szczegélnym zasadom udzielania i rozliczania w mysl|
przepiséw art. 126 i art. 150 ustawy o finansach publicznych oraz powinny zostac
wykorzystane najpdzniej do 31 grudnia 2026 r. w przypadku dotacji podmiotowej lub
w terminie okreslonym w umowie dotacji celowe;j.

Niewykorzystane $rodki dotacji podmiotowej powinny zosta¢ zwrécone najpdzniej do
31stycznia 2027 r. Niewykorzystane $rodki dotacji celowej powinny zostaé¢ zwrécone
w terminie okreslonym w umowie dotacji celowe].

Podstawag do uznania wydatkowanych srodkéw dotacji celowej na wydatki biezace za
kwalifikowane bedzie zawarta umowa dotacji celowej, ktéra okresli szczegétowe warunki
realizacji zadania oraz zasady wykorzystaniairozliczenia przyznanych srodkéw finansowych
dotacji celowe;j.

W terminie 7 dni od otrzymania niniejszego zawiadomienia nalezy przedtozyé dokumenty do
MKiDN:

e do departamentu nadzorujacego - podpisane przez Dyrektora instytucji przy
wykorzystaniu publicznej ustugi rejestrowanego doreczenia na skrzynke MKiDN.

e do Departamentu Finansowego - w formie plikéw edytowalnych xls., doc. na adres:
jpas@kultura.gov.pl.

Z powazaniem,

z up. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Dyrektor Departamentu Finansowego

Marcin Krawczyk

Zatacznik:
Zestawienie wartosci miernikéw na rok 2026 dla catosci dziatalnosci instytucji

Do wiadomosci:
- Departament Finansowy - wydz. Il, VII, VIII
- Departament Narodowych Instytucji Kultury

+48 2242 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
esp@kultura.gov.pl ul. Krakowskie Przedmiescie 15
www.gov.pl/kultura 00-071 Warszawa
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Zestawienie wartosci miernikow na rok 2026 dla catosci dziatalnosci instytucji

Zat. do pismanr DF-1.311.4.12.2026.JP

Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie

Nazwa funkcji/zadania/podzadania/| paloNa e ose
Funkcja | Zadanie Podzadanie Dziatanie A/ z8 N Cel Nazwa miernika miernika pod ustawe
dziatania
budzetowa na rok 2026
Usprawnienie i . . . P~ i
Koordynacja, nadzér i wpieranie ochrony|standaryzacja Liczba dokumentow, opracowar wspierajacych i
9. 9.1 9.11. 9.1.1.1. . ynada, naczor i wp! Y ryzac: .| usprawniajacych ochrone dziedzictwa narodowego i 5458
i popularyzacji dziedzictwa narodowego |postepowania z zasobami iego popularyzacie w danym roku
débr kultury Jegopopularyzade v
Ochrona, udostepnianie, digitalizacjai | Poszerzanie, utatwianie a P P 3
opularyzacja zasobow dobr kultury i dostepu i mozliwosci Liczba przedsiewziec udostepniajacych materialne
9. 9.1. 9.11. 9.112. P - ottt P P dobra kultury (w tym liczba dobr zdigitalizowanych) 0
propagowanie wiedzy o dziedzictwie korzystania zinformacji o ; 3 A
P p orazinformacje o nich w danym roku
kulturowym dobrach kultury i ich tresci
Poprawa stanu
A A zachowania zabytkéw Liczba ruchomych i nieruchomych obiektéw
Ochrona zabytkéw wpisanych do P o
9. 9.1 9.1.1. 9.1.14. reestru i nadzér konserwatorski ruchomych [nleruchom_ych zabytkowych poddanych badanlum_ ipracom 1
poprzez 1serwatorskim
prac
Dziatalnos¢ artystyczna, 'Wzbogacenie oferty Liczba premier i nowych przedsiewzie¢
9. 9.2. upowszechniajaca, promujaca kulture i [programowej i rozwoj organizowanych przez jednostki podlegte i 575
dialog miedzynarodowy placéwek kulturalnych nadzorowane w danym roku (wszt.)
Driatalnosc artystyczna, Brektywne Widzowie i shuchacze w teatrachinstytucjach
9 92. upowszechniajaca, promujaca kulturg i [*Y<°" muzycznych, otrzymujacych dotacje podmiotowa na 12470500
y 3 potencjatu kulturowego .
dialog miedzynarodowy H 1000 os6b w danym roku
i kreatywnego
Liczba organizowanych i dofinansowanych
przedsiewziec kulturalnych oraz wspierajacych i
5 92 L Zliwienie dostepudo | ¢ iajacych dzi: s¢ jednostek w danym roku
HEEENEEEaE e, inicjatyw/dziatan w (naukowych, edukacyjnych, wydawniczych
9. 9.2. 921, upowszechniajaca, promujaca kulture i Jatyw, - P N cvinych, Wy 12y A 225
. ) zakresie kultury w kraju i promujacych czytelnictwo, z zakresu dziatalnosci
dialog miedzykulturowy 5 - 5 g g
zagranica audiowizualnej, w tym kinematografi oraz na rzecz
dostepu do débr kultury dla oséb niepetnosprawnych
i prace inwestycyjne, remontowe, zakupy) (sztuki)
P Zwigkszanie obecnosci Liczba organizowanych i dofinansowanych
9, 92. 921. 9212. romocj Ty poiskie] g polskiej oferty przedsiewzie¢ kulturalnych z udziatem Polski za 22
miedzykulturowy L ) .
'w kraju i za granica granica w danym roku
Rozwdj i upowszechnianie . " P
Wspieranie dziatalnosci edukacyjnej, wiedzy na temat kultul Liczba organizowanych i dofinansowanych
9 92. 921, 9.215. pieranis et vinel ! L. przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych i 12470000
naukowej i wydawniczej polskiej poprzez dziatania "
N N wydawniczych w danym roku
naukowe i edukacyjne
gt oo Liczba organizowanych i dofinansowanych dziatari
Wspieranie i promowanie literatury i Rozyoiliposzedinians romujacych czytelnictwo (w tym: liczba
9 92. 921 9216, oL V1 Ikultury poprzez dziatania T U 225
czytelnictwa . . dofinansowanych bibliotek na zakup nowosci
promujace czytelnictwo N
wydawniczych ) w danym roku
+48 2242 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

esp@kultura.gov.pl
www.gov.pl/kultura

ul. Krakowskie Przedmiescie 15
00-071 Warszawa




73
Pé

Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

Marta Cienkowska

DF-V.311.47.2025.KF
Warszawa, 21 stycznia 2026r.

Pan

dr Daniel Cichy

p.o. Dyrektora

Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

Szanowny Panie Dyrektorze,

na podstawie art. 146 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst
jednolity Dz. U. z 2025 r. poz. 1483) informuje, ze kwoty dotacji na wydatki inwestycyjne
dla instytucji ujete w ustawie budzetowej na rok 2026 z dnia 9 stycznia 2026 . (Dz. U. z
2026 r., poz. 62), obowiazujacej od dnia 1 stycznia 2026 r., w czesci 24 - Kultura i Ochrona
Dziedzictwa Narodowego w dziale 921 s3 nastepujace:

kwota kod budzetu
rozdziat| § nazwa inwestycji dotacji zadaniowego

Nadbudowa, rozbudowa i zmiana sposobu
uzytkowania budynku na funkcje ustugowa
92114 | 6560 | w zakresie kultury dla budynku przy ul. Fredry 8 | 18.400.000 9.1.14.
w Warszawie na dziatce numer ew. 27/1 z
obrebu 5-03-04 w Dzielnicy Srodmiescie

Przebudowa budynku Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego w Krakowie wraz z rozbudowa
i zmiang sposobu uzytkowania kondygnacji
92114 | 6220 . . . . 8.101.000 9.1.1.1.
podziemnej oraz budowg wiaty $mietnikowej na
dziatce nr 116/3 obr. 145 Srédmiescie przy

al. Krasinskiego 11a w Krakowie

Powyzsza kwota stanowi podstawe do opracowania planu finansowego w trybie
art. 146, ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz.
U. z 2025 r. poz. 1483) przy uwzglednieniu art. 27 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 87, z pdzn.
zm.).

Plan finansowy powinien by¢ sporzadzony zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 11 stycznia 2024 r. w sprawie nadzoru i kontroli nad
jednostkami objetymi czescig 24 budzetu panstwa, na formularzu, ktérego wzor okresla

+48 22 42 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
esp@kultura.gov.pl ul. Krakowskie Przedmiescie 15
www.gov.pl/kultura 00-071 Warszawa

Informacja dotyczaca zasad przetwarzania danych osobowych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz praw oséb,
ktdérych dane sa przetwarzane zostata zamieszczona na stronie http://bip.mkidn.gov.pl w zaktadce ochrona danych osobowych.



zatacznik nr 9 do w/w zarzadzenia i przedtozony do Departamentu Finansowego za pomoca
obowigzujagcego systemu doreczen elektronicznych z podaniem w tytule wiadomosci
oznaczenia sprawy nr DF-V.311.47.2025.

Jednoczesnie, zwracam sie z prosba o przedtozenie w terminie do dnia 03 lutego 2026 r.

aktualnego harmonogramu pfatnosci ze S$rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego w ramach ww. inwestyciji.

Z powazaniem

z up. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Zastepca Dyrektora Departamentu Finansowego

Pawet Gotebiowski

Do wiadomosci:
- DF-I, DF-1l, DF-VIII, DIK

+48 22 42 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
esp@kultura.gov.pl ul. Krakowskie Przedmiescie 15
www.gov.pl/kultura 00-071 Warszawa



Minister Kultury f)***
i Dziedzictwa Narodowego 2 "

W UNII EUROPEJSKIEJ

Hanna Wroblewska

DF-V.311.55.2024.KF
Warszawa, 06 czerwca 2025r.

Pan

dr Daniel Cichy

Dyrektor

Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

Szanowny Panie Dyrektorze,

w odpowiedzi na pismo Polskiego Wydawnictwa Muzycznego z dnia 20 stycznia 2025 r.
(znak sprawy: DN.3120.1.2025.1) uprzejmie informuje, ze Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego zabezpieczy s$rodki inwestycyjne w budzecie na 2025 r.
w wysokosci 1.900.000 zt, na 2026 r. w wysokosci 13.101.000 zt oraz na 2027 r. w wysokosci
31.636.000 zt celem realizacji zadania pn.: Przebudowa budynku Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego w Krakowie wraz z rozbudowa i zmiang sposobu uZytkowania kondygnacji
podziemnej oraz budowa wiaty smietnikowej na dziatce nr 116/3 obr. 145 Srédmiescie przy
al. Krasiriskiego 11a w Krakowie.

Zwiekszenie planu dotacji celowej na wydatki inwestycyjne na 2025 rok o kwote
1.900.000 zt nastapi po przedstawieniu przez Polskie Wydawnictwo Muzyczne wynikéw
postepowania przetargowego na wytonienie Wykonawcy robét budowalnych oraz po
przekazaniu do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego uzgodnionego
z Wykonawca harmonogramu ptatnosci potwierdzajacy mozliwos¢ wydatkowania dotacji do
konca roku budzetowego.

Z powazaniem

Hanna Wroblewska

Do wiadomosci:

DIK

Informacja dotyczaca zasad przetwarzania danych osobowych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz praw oséb,
ktérych dane sa przetwarzane zostata zamieszczona na stronie http://bip.mkidn.gov.pl w zaktadce ochrona danych osobowych.

+48 2242 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
esp@kultura.gov.pl ul. Krakowskie Przedmiescie 15
www.gov.pl/kultura 00-071 Warszawa
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Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

Marta Cienkowska

DF-V.311.55.2026.KF
Warszawa, 22 lipca 2026 r.

Pan

Daniel Cichy

p.o. Dyrektora

Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

Szanowny Panie Dyrektorze,

uprzejmie informuje, ze zgodnie z zatwierdzonym przeze mnie podziatem, na podstawie
wstepnych limitéw wydatkéw inwestycyjnych z budzetu panstwa na rok 2027 przekazanych
przez Ministra Finanséw i Gospodarki, wielko$¢ dotacji celowej dla Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego na wydatki inwestycyjne wynosi:

20.712 tys. zt

Z przeznaczeniem na nastepujace inwestycje:

- Nadbudowa, rozbudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku na funkcje ustugowa w
zakresie kultury dla budynku przy ul. Fredry 8 w Warszawie na dziatce numer ew. 27/1 z
obrebu 5-03-04 w Dzielnicy Srodmiescie (dziat 921, rozdziat 92114) - 5.000 tys. zt

- Przebudowa budynku Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie wraz z rozbudowa
[ zmiang sposobu uzytkowania kondygnacji podziemnej oraz budowa wiaty smietnikowej na
dziatce nr 116/3 obr. 145 Srodmiescie przy al. Krasiriskiego 11a w Krakowie (dziat 921,
rozdziat 92114) - 15.712 tys. zt

W zwigzku z powyzszym, uprzejmie prosze o przedtozenie projektu budzetu,
dostosowanego do podanej wyzej kwoty, na formularzu: BW-I - projekt budzetu panstwa na rok
2027 - srodki budzetu panstwa przeznaczone na finansowanie inwestycji (w podziale na paragrafy
klasyfikacji budzetowej). Do formularza BW-I nalezy dotaczy¢ pisemne oméwienie
poszczegdlnych pozycji wykazu w formie Programu inwestycji na 2027 r. (formularze: BW-/
[ Program inwestycji - w zataczeniu).

Inwestycyjne zadania budowlane ujete w formularzu BW-I powinny spetnia¢ wymogi
okreslone w § 4-6 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 2 grudnia 2010 r. wsprawie
szczegbtowego sposobu i trybu finansowania inwestycji z budzetu panstwa.

Dokumenty nalezy przekazaé, w terminie do dnia 24 lipca 2026 r., za posrednictwem
systemu e-doreczen do Departamentu Finansowego oraz na adres e-mail:
ajaniszewska@kultura.gov.pl oraz kfigura@kultura.gov.pl).

Jednoczesnie informuje, Zze wielkos¢ dotacji celowej na wydatki inwestycyjne moze ulec
zwiekszeniu na dalszym etapie planowania na 2027 r.

Z powazaniem

z up. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Zastepca Dyrektora Departamentu Finansowego

Pawet Gotebiowski

Do wiadomosci:

DIK, DF-I, DF-II, DF-VIII

Informacja dotyczaca zasad przetwarzania danych osobowych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz praw oséb,

ktoérych dane sa przetwarzane zostata zamieszczona na stronie www.gov.pl/kultura/bip w zaktadce Polityka przetwarzania danych osobowych.

Identyfikator dokumentu: 2554075.11390967.10722233

+48 2242 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
esp@kultura.gov.pl ul. Krakowskie Przedmiescie 15
www.gov.pl/kultura 00-071 Warszawa
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‘2 Minister Kultury

N\ | Dziedzictwa Narodowego

Marta Cienkowska

DF-1.312.1.5.2026.JP
Warszawa, 22 lipca 2026rr.

Pan

Daniel CICHY

p.o. Dyrektora - Redaktor Naczelny

Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie

Szanowny Panie Dyrektorze,

W zwigzku z okresleniem przez Ministra Finansow i Gospodarki wstepnego limitu wydatkéw
na lata 2027 - 2030 dla czesci 24 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, uprzejmie
informuje, ze dla instytucji zostata okreslona dotacja na wydatki biezace na lata 2027 - 2030
w dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, jak nastepuje:

Rozdz. 92114 - Pozostate instytucje kultury

Rok 2027 - 22.697 tys. zt, z tego:
v" §3730 - dotacja podmiotowa - 22.501 tys. zt

Kalkulujac wielko$¢ dotacji podmiotowej na rok 2027, uwzgledniono jej dodatkowe

zwiekszenie w kwocie:

» 471 tys. zt z tytutu wzrostu funduszu wynagrodzen osobowych wraz z pochodnymi
o przyjety srednioroczny wskaznik wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze
budzetowej na rok 2027 w wysokosci 3%

> 402 tys. zt z tytutu utrzymania trwatosci projektu pn. ,Digitalizacja zasobéw
bedacych w posiadaniu Polskiego Wydawnictwa Muzycznego kontynuacja”

» 2498 tys. zt z tytutu przeprowadzki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego
w Krakowie do tymczasowej siedziby.

v' §3430 - dotacja celowa -196 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje zadania pn. ,Sound's
of Poland: Bacewicz //w ramach programu Kultura inspirujaca na lata 2026/2030

Wysokos¢ dotacji podmiotowej w latach 2028-2030 zostata ustalona w kwocie:
Rok 2028 - § 3730 - dotacja podmiotowa - 19.924 tys. zt

Rok 2029 - § 3730 - dotacja podmiotowa - 19.659 tys. zt
Rok 2030 - § 3730 - dotacja podmiotowa - 19.601 tys. zt

Przyznana dotacja celowa podlega szczegdlnym zasadom udzielania i rozliczania w mysl
przepisdéw art. 126, 150 i 152 ustawy o finansach publicznych (t. . Dz. U.z 2025 r. poz. 1483
ze zm.). Od daty niniejszego pisma mozliwe jest zaciggania zobowigzan dotyczacych realizacji
zadania, z zastrzezeniem, ze wydatki moga by¢ dokonywane dopiero po podpisaniu umowy
dotacji celowej w terminach i na warunkach w niej okreslonych. Szczegétowe terminy

Informacja dotyczaca zasad przetwarzania danych osobowych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz praw oséb,
ktoérych dane sa przetwarzane zostata zamieszczona na stronie www.gov.pl/kultura/bip w zaktadce Polityka przetwarzania danych osobowych.

Identyfikator dokumentu: 2555213.11395110.10724305

+48 2242 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
esp@kultura.gov.pl ul. Krakowskie Przedmiescie 15
www.gov.pl/kultura 00-071 Warszawa
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i warunki realizacji zadania finansowanego z dotacji celowej oraz wykorzystania
i rozliczenia dotacji celowej zostang okreslone w umowie dotacji celowej.

Biorac pod uwage powyzsze, prosze o ztozenie projektu planu finansowego dostosowanego
do otrzymanych od MKIiDN limitéw dotacji (na wydatki biezace, na wydatki inwestycyjne).
Przy okreslaniu funduszu wynagrodzen nalezy mie¢ na uwadze obowigzujace regulacje
prawne w zakresie poszczegdlnych grup pracowniczych.

Ponadto, w konsekwencji wejscia w zycie ustawy z 27 lutego 2026 r. o zmianie ustawy
o finansach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 426) wprowadzone zostaty
m.in. zmiany w systemie klasyfikacyjnym, szczegdtowo okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Finanséw i Gospodarki z 20 kwietnia 2026 r. w sprawie szczegotowej klasyfikacji dochodéw,
wydatkow, przychodéw i rozchoddéw oraz srodkéw pochodzacych ze zrédet zagranicznych
(Dz.U. 2026 poz. 582). Nowa klasyfikacja budzetowa ma zastosowanie po raz pierwszy do
planowania na 2027 r. i w zwigzku z tym nalezy ja stosowaé¢ do rzetelnego
i przemyslanego opracowywania materiatéw do projektu ustawy budzetowej na 2027 rok
dla danych dotyczacych roku przysztego oraz kolejnych trzech lat.

Projekt planu finansowego nalezy sporzadzi¢ na lata 2027-2030 zgodnie z wymogami
okreslonymi w wytycznych zawartych w zatgczniku do niniejszego pisma, w rozporzadzeniu
Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 16 lipca 2026 r. w sprawie szczegétowego sposobu
i zakresu oraz trybu i terminéw opracowania materiatéw do projektu ustawy budzetowej
(przed publikacjg w Dz. U.) oraz w zarzadzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z dnia 11 stycznia 2024 r. w sprawie nadzoru i kontroli nad jednostkami objetymi czescig
24 budzetu panstwa (Dz. Urz. poz. 4).

Dokumenty planistyczne nalezy przekazaé¢ na druku planistycznym PF-OSPR z uktadem
zadaniowym i wyciagiem z planu finansowego w zakresie wynagrodzen i ZFSS (dane do DPC)
wraz z opisem planowanych dziatan instytucji (zatacznik nr 1 do ww. zarzadzenia MKiDN) do
Departamentu Finansowego MKiDN w terminie do 24 lipca 2026 .

e wformie edytowalnej (pliki .xls, .doc.) na adres jpas@kultura.gov.pl

e podpisane przez kierownika instytucji przy wykorzystaniu publicznej ustugi
rejestrowanego doreczenia elektronicznego Ilub za posrednictwem platformy
elektronicznej ePUAP na skrzynke MKiDN.

Z powazaniem,

z up. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Dyrektor Departamentu Finansowego

Marcin Krawczyk

Zataczniki:
Wytyczne do sporzadzenia drukéw planistycznych na rok 2027

Do wiadomosci:

- Departament Narodowych Instytucji Kultury
- Departament Wspotpracy z Zagranica

- Departament Finansowy - Wydz. VII

+48 2242 10 100 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
esp@kultura.gov.pl ul. Krakowskie Przedmiescie 15
www.gov.pl/kultura 00-071 Warszawa
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Informacje o warunkach organizacyjno-finansowych
Polskie Wydawnictwo Muzyczne w Krakowie

ROK 2024
Plan i wykonanie
budzetu PWM

Plan pod UB na 2024 r.*)

Plan po korekcie

Wykonanie w 2024 r. **)

Lp. Tresé na 2024 r. **)
(w tys. zt) (w tys. z}) (w tys. zt)
PRZYCHODY OGOLEM
[ (1+42+3+4+5)
32 500 37773 36 660
1
Dotacje z MKiDN na wydatki biezace, z tego: 15 513 20 840 20 634
Dotacja podmiotowa na dziatalno$¢ biezaca
(wraz ze zwiekszeniami) 14 563 18 310 18 122
Dotacje celowe, z tego: 950 2 530 2512
- w ramach MF EOG i NMF
w tym: na finansowanie
- w ramach POIiS
w tym: na finansowanie
- pozostate 950 2 530 2512
w tym: na finansowanie
2 Dotacje na wydatki biezace od pozostatych
wspotorganizatorow 0 0 0
- dotacja podmiotowa
- dotacja celowa (poda¢ rodzaj dotacji)
3 Przychody wiasne, w tym: 13 146 13 510 13 464
ze sprzedazy biletow
ze sprzedazy ustug
ze sprzedazy wydawnictw
inne
4 Pozostate przychody ze srodkow
europejskich (np. Interreg) 441 373 373
5 Pozostate przychody w tym: 3400 3 050 2189
odsetki bankowe
darowizny
sponsoring
inne 3400 3050 2189
i KOSZTY OGOLEM
(1+2+3+4) 32 500 37773 35 286
1 Wynagrodzenia, w tym: 15127 15 100 14 808
wynagrodzenia osobowe z tytutu umowy o prace 12127 11 300 11134
wynagrodzenia bezosobowe 3 000 3800 3674
pozostate 0 0 0
2
Ubezpieczenia spoteczne i inne s$wiadczenia 2679 3 050 2703
Pozostate koszty wedtug rodzaju: 14 694 19 623 17 775
amortyzacja 1200 1150 1082
materialy i energia 1950 2 340 2318
3
ustugi obce 8 300 12 159 11787
Pozostate koszty wedtug rodzaju: 2 005 2324 1133
podatki i optaty 200 350 326
pozostate koszty funkcjonowania 1039 1300 1129
Il [WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH
zyski nadzwyczajne
straty nadzwyczajne
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 0 0 1374

PODATEK DOCHODOWY
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WYNIK FINANSOWY NETTO 0 0 1374
IV [ZOBOWIAZANIA 14 600 27 000 34190
1 Zobowigzania krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug
z tytutu wynagrodzen
inne
2 Zobowigzania dtugoterminowe
z tytutu dostaw i ustug
z tytutu wynagrodzen
inne
v |NALEZNOSCI 0 0 0
> Plan pod UB na 2024 r. *) Plan po korekcie Wykonanie w 2024 r.
Lp. Tres¢ (w tys. z4) na 2024 r. (w tys. z1)
ys: (w tys. zt) ys:
| Dotacje na wydatki majatkowe 53 000 15 791 13 664
1 Dotacje z MKiDN na wydatki biezace, z tego: 53 000 15791 13 664
Dotacja MKiDN
53 000 15791 13 664
Dotacje celowa na inwestycje budowlane i
zakupy inwestycyjne 53 000 15 791 13 664
inne dotacje majgtkowe 0 0 0

*) Dane wg PF-OSPR
**) Dane wg sprawozdnia za 2024 rok - zat. 14

Informacje dodatkowe:

zatrudnienie w przeliczeniu na etaty - dane ze sprawozdania za 2024 r. (zat. nr. 21)

* pracownicy administracyjni - 29 etatéw

* osoby kierujgce instytucja - 2 etaty

* pracownicy merytoryczni - 89 etatéw

* pracownicy techniczni i obstuga - 0

Przecietne zatrudnienie w 2024 r. - 120 etatéw

przecietne miesieczne wynagrodzenie osobowe brutto - dane ze sprawozdania za 2024 r. (zat. nr. 21)

* pracownicy administracyjni: 8 234 zt

* osoby kierujgce instytucja: 20 294 zt

* pracownicy merytoryczni: 7 275 zt

* pracownicy techniczni i obstuga: 0 zt
Przecietne wynagrodzenie w 2024 r.-7 724 zt

Dane liczbowe (zat. nr 13) 2024
liczba przedsiewzie¢ 623
liczba Widzow 11845013

bez wymagalnych
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Informacje o warunkach organizacyjno-finansowych
Polskie Wydawnictwo Muzyczne w Krakowie

ROK 2025
Plan i wykonanie
budzetu PWM

Plan pod UB na 2025 r.*)

Plan po korekcie

Wykonanie 2025 r. **)

Lp. Tresé na 2025 r. **)
(w tys. zt) (w tys. z}) (w tys. zt)
PRZYCHODY OGOLEM
[ (1+42+3+4+5)
34710 47 583 45120
1
Dotacje z MKiDN na wydatki biezace, z tego: 17 860 26 576 26 525
Dotacja podmiotowa na dziatalno$¢ biezaca
(wraz ze zwiekszeniami) 15 853 22 508 22508
Dotacje celowe, z tego: 2007 4068 4017
- w ramach MF EOG i NMF
w tym: na finansowanie
- w ramach POIiS
w tym: na finansowanie
- pozostate 2 007 4 068 4017
w tym: na finansowanie
2 Dotacje na wydatki biezace od pozostatych
wspotorganizatorow 0 0 0
- dotacja podmiotowa
- dotacja celowa (poda¢ rodzaj dotacji)
3 Przychody wiasne, w tym: 13 600 13 600 13 090
ze sprzedazy biletow
ze sprzedazy ustug
ze sprzedazy wydawnictw
inne
4 Pozostate przychody ze srodkow
europejskich (np. Interreg) 0 0 0
5 Pozostate przychody w tym: 3250 7 407 5 505
odsetki bankowe
darowizny
sponsoring
inne 3250 7 407 5 505
i KOSZTY OGOLEM
(1+2+3+4) 34710 47 583 42 762
1 Wynagrodzenia, w tym: 15791 18 215 16 875
wynagrodzenia osobowe z tytutu umowy o prace 12791 14 299 13 205
wynagrodzenia bezosobowe 3 000 3916 3670
pozostate
2
Ubezpieczenia spoteczne i inne s$wiadczenia 2969 3426 3 095
3 .
Pozostate koszty wedtug rodzaju: 13 850 26 217 23 336
amortyzacja 1150 1150 910
materialy i energia 2 000 2777 2581
ustugi obce 9 379 20 300 18 104
podatki i optaty 200 340 263
pozostate koszty funkcjonowania 1121 1650 1478
4 Koszty realizacji zadan 0 0 0
5 Pozostate koszty 2100 =275 -544
Il [WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH
zyski nadzwyczajne
straty nadzwyczajne
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 0 0 2 358
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PODATEK DOCHODOWY

WYNIK FINANSOWY NETTO 0 0 2 358
IV [ZOBOWIAZANIA 14 600 65 000 65 726
1 Zobowigzania krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug
z tytutu wynagrodzen
inne
2 Zobowigzania dtugoterminowe
z tytutu dostaw i ustug
z tytutu wynagrodzen
inne
Vv NALEZNOSCI 0 0 0
> Plan pod UB na 2025 r. *) HED POLEEEE Wykonanie w 2025 r.
Lp. Tresé (w tys. z4) na 2025r. (w tys. z4)
ys: (w tys. zi) ys.
| Dotacje na wydatki majatkowe
30 000 31205 31172
1
Dotacje z MKiDN na wydatki biezace, z tego: 30 000 31205 31172
Dotacja MKiDN
30 000 31205 31172
Dotacje celowa na inwestycje budowlane i
zakupy inwestycyjne 30000 31205 31172
inne dotacje majgtkowe 0 0 0

*) Dane wg PF-OSPR
**) Dane wg sprawozdnia za 2025 rok - zat. 14

Informacje dodatkowe:

zatrudnienie w przeliczeniu na etaty - dane ze sprawozdania za 2025 r. (zat. nr. 21)

* pracownicy administracyjni - 28 etatéw

* osoby kierujgce instytucja - 2 etaty

* pracownicy merytoryczni - 102 etaty

* pracownicy techniczni i obstuga

Przecietne zatrudnienie w 2025r. - 132 etaty

przecietne miesieczne wynagrodzenie osobowe brutto - dane ze sprawozdania za 2025 r. (zat. nr. 21)

* pracownicy administracyjni: 9 407 zt

* osoby kierujgce instytucja: 21 688 zt

* pracownicy merytoryczni: 7 747 zt

* pracownicy techniczni i obstuga: 0 zt
Przecietne wynagrodzenie 2025r. - 8 311 zt

Dane liczbowe (zat. 13) 31.12.2025
liczba przedsiewzie¢ 1140
liczba Widzow 28 518 558

bez wymagalnych
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Informacje o warunkach organizacyjno-finansowych
Polskie Wydawnictwo Muzyczne w Krakowie

Plan i wykonanie
budzetu PWM do
30.06.2026 r.

- Plan pod UB na 2026 r.*) Plan po korekcie Wykonanie do 30.06.2026
Lp. Tresé (w tys. 24) na 2026 r. **) r.*¥)
ys- (w tys. z4) (w tys. zt)
PRZYCHODY OGOLEM
I (142+3+4+5)
44784 44 830 19 845
1
Dotacje z MKiDN na wydatki biezace, z tego: 19 604 20719 10 270
Dotacja podmiotowa na dziatalno$¢ biezaca
(wraz ze zwigkszeniami) 19130 20030 10 143
Dotacje celowe, z tego: 474 689 127
- wramach MF EOG i NMF
w tym: na finansowanie
- w ramach POIiS
w tym: na finansowanie
- pozostate 474 689 127
w tym: na finansowanie
2 Dotacje na wydatki biezace od pozostatych
wspotorganizatoréow 0 0 0
- dotacja podmiotowa
- dotacja celowa (podac¢ rodzaj dotacji)
3 Przychody wiasne, w tym: 15 500 15 500 6117
ze sprzedazy biletow
ze sprzedazy ustug
ze sprzedazy wydawnictw
inne
4 Pozostate przychody ze srodkow
europejskich (np. Interreg) 0 0 0
5 Pozostate przychody w tym: 9 680 8 611 3 458
odsetki bankowe
darowizny
sponsoring
inne 9680 8611 3458
I KOSZTY OGOLEM
(1+2+3+4) 44784 44 830 18 620
1 Wynagrodzenia, w tym: 22 300 19 981 9 060
wynagrodzenia osobowe z tytutu umowy o prace 18 300 15 921 7 888
wynagrodzenia bezosobowe 4000 4 060 1172
pozostate
2
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4 289 4500 1699
3 .
Pozostate koszty wedtug rodzaju: 17 552 19 799 8 691
amortyzacja 1200 1200 779
materialy i energia 4152 2941 1335
ustugi obce 10 600 14 008 5914
podatki i optaty 343 343 260
pozostate koszty funkcjonowania 1257 1307 403
4 Koszty realizacji zadan 0 0 0
5 Pozostate koszty 643 550 -830
Il |WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH
zyski nadzwyczajne
straty nadzwyczajne
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 0 0 1225
PODATEK DOCHODOWY
WYNIK FINANSOWY NETTO 0 0 1225
IV |[ZOBOWIAZANIA 30 000 30 000 4791

Zobowigzania krétkoterminowe
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z tytutu dostaw i ustug

z tytutu wynagrodzen

inne

2 Zobowigzania dtugoterminowe

z tytutu dostaw i ustug

z tytutu wynagrodzen

inne

v |NALEZNOSCI

0 0 0
Plan po korekcie Wykonanie
*
Lp. Tresé glan p°(‘:”UtBs"::°26 Y na 2026 r. do 30.06.2026 r.
ys- (w tys. zi) (w tys. zt)
| Dotacje na wydatki majatkowe
26 501 26 501 3807
1 Dotacje z MKiDN na wydatki majatkowe, z
tego: 26 501 26 501 3807
Dotacja MKiDN
26 501 26 501 3807
Dotacje celowa na inwestycje budowlane i
zakupy inwestycyjne 26 501 26 501 3807
inne dotacje majgtkowe 0 0 0

*) Dane wg PF-OSPR

**) Dane wg sprawozdnia za 2026 rok - zat. 14

Informacje dodatkowe:

zatrudnienie w przeliczeniu na etaty - dane ze sprawozdania 30.06.2026 r. (zat. nr. 21)

* pracownicy administracyjni - 32 etaty
* osoby kierujgce instytucja - 2 etaty
* pracownicy merytoryczni - 126

* pracownicy techniczni i obstuga - 0 etatow

Przecietne zatrudnienie 30.06.2026 r. - 160 etatéw

przecietne miesieczne wynagrodzenie osobowe brutto - dane ze sprawozdania na 30.06. 2026 r. (zat. nr. 21)

* pracownicy administracyjni: 10 550 zt
* osoby kierujgce instytucja: 18 853 zt
* pracownicy merytoryczni: 7 448 zt

* pracownicy techniczni i obstuga: 0 zt

Przecietne wynagrodzenie 30.06.2026 r. - 8 219 zt
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Dane jednostki:

1. Dane identyfikujace jednostke

1A. Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania
Nazwa firmy POLSKIE WYDAWNICTWO MUZYCZNE

Adres siedziby albo miejsca zamieszkania

Adres polski
Kraj PL
Wojewédztwo MALOPOLSKIE
Powiat m.Krakéw
Gmina m.Krakéw
Nazwa ulicy AL. POKOJU
Numer budynku 1
Nazwa miejscowosci KRAKOW
Kod pocztowy 31-548

1B. Forma prawna jednostki
Forma prawna jednostki 24
1C. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki
Kod PKD 2025 5920z
1D. Identyfikator podatkowy NIP 6762502246

3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym

Data od 2025-01-01
Data do 2025-12-31
4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jezeli w sktad jednostki wchodza

wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe: 1 - 2
sprawozdanie finansowe zawiera dane tacznie; 2 - sprawozdanie nie zawiera danych tacznych

5. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci
5A. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez jednostke w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci: 1 - tak, 2 - nie
5B. Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nig
dziatalnosci: 1 - Brak okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci; 2 - Wystgpity 1
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

7. Zasady (polityka) rachunkowosci. Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w
jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:



7A. metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji),

7B. ustalenia wyniku finansowego

7C. ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

8. Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR

9. Sprawozdanie podlega wynikajagcemu z przepiséw prawa obowigzkowi badania przez biegtego
rewidenta: 1 - tak, 2 - nie

Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad
okreslonych w ustawie o rachunkowosci, z tym, ze:
a) srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne o
wartosci rownej lub mniejszej niz 10.000,00 zt
umorzone zostaty zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci. Pozostate srodki trwate
amortyzowane sg metodg liniowg wg stawek
uwzgledniajacych okres ekonomicznej uzytecznosci;
b) wartosci niematerialne i prawne podlegaja
amortyzacji w okresie 2 lat;

c) stany materiatéw i towaréw objete sg ewidencja
iloSciowo-wartosciowa, wycenia sie je wedtug cen
nabycia, stosujac zasade , pierwsze weszto-pierwsze
wyszto”;

d) wyroby gotowe i produkcja w toku objete s
ewidencja iloSciowo-wartosciowa, wycena nastepuje
po koszcie wytworzenia;

e) wytworzone we wiasnym zakresie materiaty
orkiestrowe wycenia sie po koszcie wytworzenia i
odnosi sie na konto rozliczert miedzyokresowych
kosztow czynnych. Koszty te podlegajg rozliczeniu w
ciggu 5 lat od daty wytworzenia;

f) f) naleznosci w walutach obcych wyceniono po
$rednim kursie NBP z 31.12.2025 (tabela nr
251/A/NBP/2025). Réznice kursowe odniesiono
odpowiednio na koszty finansowe lub przychody
finansowe prezentujac w rachunku wynikéw per
saldo.

Sporzgdzony metoda kalkulacyjna

Sprawozdanie sktada sie z bilansu, rachunku wynikdw,
zmian w kapitale wtasnym, rachunku przeptywow
pienieznych oraz informacji dodatkowej

142,52



Kwota na dziert Kwota na dziert

koriczacy biezacy rok | koriczgcy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

Aktywa razem 85416 703,00 51397 471,94
A. Aktywa trwate 62 890 705,08 29615 470,67
1. Wartosci niematerialne i prawne 778 319,77 253 983,39
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartoéci niematerialne i prawne 750 354,73 141 018,35
4. Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 27 965,04 112 965,04
II. Rzeczowe aktywa trwate 60176 313,06 28963 874,32
1. Srodki trwate 5162 086,95 4051 128,39
A. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00

B. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 1619 458,85 1174 720,97

C. urzadzenia techniczne i maszyny 2386 333,91 1575084,16

D. $rodki transportu 47 197,43 71391,92

E. inne $rodki trwate 1109 096,76 1229931,34

2. $Srodki trwate w budowie 55014 226,11 24912 745,93
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

1. — udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. —inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

3. —udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

B. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

1. — udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. —inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

3. —udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

C. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

1. — udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. —inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

3. —udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. —inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1936 072,25 397 612,96
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1936 072,25 397 612,96

B. Aktywa obrotowe 22525997,92 21782001,27



I. Zapasy
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
1. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
1. —do 12 miesiecy

2. —powyzej 12 miesiecy

B. z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

C.inne
D. dochodzone na drodze sadowej
11l. Inwestycje krétkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
A. w jednostkach powigzanych
1. — udziaty lub akcje
2. —inne papiery warto$ciowe
3. — udzielone pozyczki
4. —inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B. w pozostatych jednostkach
1. — udziaty lub akcje
2. —inne papiery warto$ciowe
3. — udzielone pozyczki
4. —inne krétkoterminowe aktywa finansowe
C. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
1. — $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
2. —inne $rodki pieniezne
3. —inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe
- materiaty orkiestrowe
- pozostate rozliczenia migedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
Pasywa razem

A. Kapitat (fundusz) wtasny

14 441 979,15
44 318,50
4213 362,06
6796 569,10
3387729,49
0,00

3197 020,88
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3197 020,88
757 986,84
757 986,84
0,00

2417 289,58
21744,46
0,00

2928 630,62
2928 630,62
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2928 630,62
1945301,74
983 328,88
0,00

0,00

1958 367,27
792 248,02
1166 119,25
0,00

0,00

85416 703,00
18551 581,20

12 667 336,08
50378,48
3854 542,40
6462 393,73
2300021,47
0,00

2012 584,64
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2012 584,64
972 012,42
972 012,42
0,00
1031178,26
9393,96
0,00
3441063,79
3441063,79
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3441063,79
722 185,31
2718 878,48
0,00

0,00
3661016,76
1006 906,60
2654110,16
0,00

0,00

51397 471,94
18 286 518,60



I. Kapitat (fundusz) podstawowy
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

1. — nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

1. —z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pc te kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

1. —tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
2. —na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
1. —dtugoterminowa
2. - krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
1. — dtugoterminowe
2. — krétkoterminowe
Il. Zobowigzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
A. kredyty i pozyczki
B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C. inne zobowigzania finansowe
D. zobowigzania wekslowe
E.inne
11l. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy
B.inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
A. kredyty i pozyczki
B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C. inne zobowigzania finansowe
D. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. —do 12 miesiecy
2. —powyzej 12 miesiecy

E. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

3175437,09
0,00

0,00

0,00

0,00

15111 081,51
15111 081,51
0,00

0,00

265 062,60
0,00

66 865 121,80
3831308,41
0,00

1935 403,67
1764 807,85
170 595,82
1895904,74
0,00
1895904,74
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3849 552,82
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3801 802,45
0,00

0,00

0,00

1900 027,50
1900 027,50
0,00

0,00

3175437,09
0,00

0,00

0,00

0,00

12076 816,60
12 076 816,60
0,00

0,00

3034 264,91
0,00
33110953,34
3760187,18
0,00

1277 683,86
1185 794,95
91 888,91
2482 503,32
0,00

2482 503,32
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1264 597,07
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1230239,35
0,00

0,00

0,00

976 678,06
976 678,06
0,00

0,00



F. zobowigzania wekslowe
G. z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
H. z tytutu wynagrodzen
l.inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
1. — dtugoterminowe

2. - krétkoterminowe

0,00

79 034,99
652,15
1822087,81
47 750,37

59 184 260,57
0,00

59 184 260,57
56 708 856,43
2475404,14

0,00

14 483,00
0,00

239 078,29
34 357,72

28 086 169,09
0,00

28 086 169,09
27 304 868,83
781 300,26



A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw, w tym:
J. - od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow
Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
1. Dotacje do dziatalnosci biezacej
B. Koszty sprzedanych produktéw i towaréw, w tym:
J. - jednostkom powigzanym
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
1l. Warto$¢ sprzedanych towaréw
11I. Koszt dziatan nieodptatnych sfinansowanych z dotacji
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)
D. Koszty sprzedazy
E. Koszty ogdlnego zarzadu
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)
G. Pozostate przychody operacyjne
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Dotacje
11l Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
H. Pozostate koszty operacyjne
1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
11l. Inne koszty operacyjne
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H)
J. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
A. od jednostek powigzanych, w tym:
1. —w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B. od jednostek pozostatych, w tym:
1. —w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym:
J. —od jednostek powigzanych
11I. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
J. —w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
V. Inne
K. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
J. —dla jednostek powigzanych
I1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
J. —w jednostkach powigzanych
11l Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
IV. Inne

L. Zysk (strata) brutto (I+J-K)

Kwota na dziert

koriczacy biezacy rok
obrachunkowy

42297 802,66
0,00

12172 427,51
1437910,07
28 687 465,08
31033 867,10
0,00

15761 690,86
1055936,84
14 216 239,40
11263 935,56
3 845 695,85
7036 269,24
381970,47
2711328,76
0,00

828 401,12
0,00
1882927,64
2781608,41
0,00

983 916,80
1797691,61
311 690,82
127 509,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

122 857,02
0,00

0,00

0,00

0,00

4652,28
125198,52
106,00

0,00

0,00

0,00

0,00
125092,52
314 001,60

Kwota na dziert
koriczacy poprzedni rok
obrachunkowy

35202 277,97
0,00

12916 915,79
1272 157,30
21013 204,88
22977 685,06
0,00

15506 232,51
959 350,98
6512 101,57
12224 592,91
3389378,45
6388 262,94
2446 951,52
2163424,94
978,04
981570,75
0,00
1180876,15
1608 149,67
0,00
725596,61
882 553,06
3002 226,79
66 491,10
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

66 487,38
0,00

0,00

0,00

0,00

3,72
33913,98
2839,24

0,00

0,00

0,00

0,00
31074,74
3034 803,91



M. Podatek dochodowy 48 939,00 539,00

N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiel ia straty) 0,00 0,00

0. Zysk (strata) netto (L-M-N) 265 062,60 3034264,91



Kwota na dziert Kwota na dziert

koriczacy biezacy rok | koriczgcy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

1. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 18 286 518,60 15 252 253,69
1. —zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
2. — korekty btedéw 0,00 0,00

1A. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 18 286 518,60 15 252 253,69
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 3175437,09 3175437,09

1. Zmiany kapitatu (funduszu) pod; go 0,00 0,00
A. zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. —wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. —umorzenia udziatéw (akgji) 0,00 0,00

2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 3175437,09 3175437,09
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 0,00 0,00
1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
A. zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. — emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

2. — podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00

3. — podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. — pokrycia straty 0,00 0,00

2. Stan kapitatu (funduszu) zap go na koniec okresu 0,00 0,00
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
A. zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. — zbycia $rodkéw trwatych 0,00 0,00

2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. P te kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 12 076 816,60 10449 632,56
1. Zmiany p tych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 3034 264,91 1627 184,04
A. zwiekszenie (z tytutu) 3034 264,91 1627 184,04

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

2. P te kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 15111 081,51 12 076 816,60
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 3034 264,91 1627 184,04
1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 3034 264,91 1627 184,04
1. —zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

2. — korekty btedéw 0,00 0,00

2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 3034 264,91 1627 184,04
A. zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. — podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 3034 264,91 1627 184,04

3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
4, Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
1. —zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

2. — korekty btedéw 0,00 0,00

5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00



A. zwigkszenie (z tytutu)
1. — przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

B. zmniejszenie (z tytutu)

6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

6. Wynik netto

A. zysk netto

B. strata netto

C. odpisy z zysku

1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

11l. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

265 062,60
265 062,60
0,00

0,00

18551 581,20
18551 581,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3034 264,91
3034 264,91
0,00

0,00

18 286 518,60
18 286 518,60



Kwota na dziert Kwota na dziert

koriczacy biezacy rok | koriczgcy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto
Il. Korekty razem

1. Amortyzacja

265 062,60
409 549,54
1154 694,14

3034 264,91
-1577 811,85
1081665,51

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 -978,04
5. Zmiana stanu rezerw 71121,23 464 795,48
6. Zmiana stanu zapaséw -1774 643,07 -1436 953,36
7. Zmiana stanu naleznosci -1184 436,24 -504 913,11
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2 584 955,75 178 822,77

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -442 142,27 -1360 251,10

10. Inne korekty 0,00 0,00

1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1211) 674 612,14 1456 453,06
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wptywy 0,00 978,04

1. Zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 978,04

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00

A. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

B. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

1. — zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00

2. —dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

3. —sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00

4. - odsetki 0,00 0,00

5. —inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00

II. Wydatki 33081758,44 14 076 556,83

1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 33081 758,44 14 076 556,83

- zakupy wtasne 33081 758,44 14 076 556,83

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

A. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

B. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

1. — nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00

2. —udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -33081 758,44 -14 075 578,79

C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

1. Wptywy 31894 713,13 13663 593,28

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00

2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00

3. Emisja dtuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy finansowe

31894 713,13

13663 593,28



- dotacje i inne érodki np. z UE na cele rozwojowe 31894 713,13 13663 593,28

II. Wydatki 0,00 0,00
1. Nabycie udziatéw (akeji) wiasnych 0,00 0,00

2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00

4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00

5. Wykup dtuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00

6. Z tytutu innych zobowiazar finansowych 0,00 0,00

7. Ptatnosci zobowigzar z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00

8. Odsetki 0,00 0,00

9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1-11) 31894 713,13 13663 593,28
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.IIZB.II1£C.1II) -512 433,17 1044 467,55
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -512 433,17 1044 467,55
1. —zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3441 063,79 2396 596,24
G. $rodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 2928 630,62 3441 063,79

1. - 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1077 513,49 2 838 787,39



Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem nsowym (zyskiem, stratg) brutto

z zyskow z innych Zrédet
kapitatowych przychoddéw

z zyskow z innych Zrédet

WiiEs i kapitatowych przychoddéw

Wartos$¢ taczna

A. Zysk (strata) brutto za dany rok 314 001,60 3034 803,91

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice

pomiedzy zyskiem/stratq dla celéw rachunkowych a 31894 713,13 0,00 31894713,13 981570,75 0,00 981570,75

dochodem/stratg dla celéw podatkowych), w tym:

C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym,
w tym:

1724 474,65 0,00 1724 474,65 547 026,29 0,00 547 026,29

D. Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku biezacym,

. . . . 801901,12 0,00 801901,12 13663 593,28 0,00 13663 593,28
ujete w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym:

E. Koszty niestanowigce kosztdw uzyskania przychoddw (trwate

réznice pomigdzy zyskiem/strata dla celéw rachunkowych a 29743 484,88 0,00  29743484,88 21016 044,12 0,00 21016 044,12

dochodem/stratg dla celéw podatkowych), w tym:

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w

bie K 2 086 883,94 0,00 2 086 883,94 1261 847,05 0,00 1261 847,05

iezacym roku, w tym:

S: Ifoszty u'znawane'za koszty uzyskania przychf;déw w roku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iezacym ujete w ksiegach lat ubiegtych, w tym:

H. Strata z lat ubiegtych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: -61 255 131,87 0,00 -61255131,87 -37 444 852,08 0,00 -37 444 852,08

J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 257 575,91 2 839,24

K. Podatek dochodowy 48 939,00 539,00



Zataczniki

informacja dodatkowa Informacja_dodatkowa_2025.pdf



