Zalacznik do uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma PERN
Spotka Akcyjna z siedziba w Plocku z dnia 17 lutego 2026 r. w sprawie uchwalenia tekstu
jednolitego uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu PERN
Spolka Akcyjna

Tekst jednolity

Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma
PERN Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku
z dnia 27 grudnia 2016 roku
w sprawie zasad ksztatltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu PERN Spoétka Akcyjna

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8§ ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztalttowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi
spotkami Walne Zgromadzenie PERN Spotka Akcyjna z siedziba w Plocku uchwala,
co nastepuje:

§1.
1. Z Czlonkiem Zarzadu Spoétki zawierana jest umowa o §wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (Umowa), z obowiazkiem §wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy
dziala on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztalttowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi

spotkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2.
1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spotki sktada sie z czgs$ci statej, stanowiacej
wynagrodzenie miesigczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz czesci zmienne;,
stanowigcej wynagrodzenie uzupeitniajace za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).-
2. Majac na uwadze to, ze Spotka:
1) odgrywa kluczowa role w procesie zwigkszania niezalezno$ci energetycznej
Rzeczypospolitej Polskiej jako krajowy lider logistyki naftowej dysponujacy
najwiekszymi, naziemnymi magazynami ropy naftowej i paliw oraz siecig rurociaggow
przesylowych,

2) stoi na czele Grupy Kapitalowej, ktéra stala si¢ odpowiedzialna nie tylko
za bezpieczenstwo surowcowe 1 paliwowe Rzeczypospolitej Polskiej, ale rowniez
podmiotem o szczegdlnym znaczeniu dla bezpieczenstwa energetycznego Europy
Srodkowo-Wschodniej, w szczegdlnoscei rynku niemieckiego i ukrainskiego,-----nn=-=nn=-—-

3) stoi w obliczu powaznych wyzwan wptywajacych na jej sytuacje:

a) odejscia przez Rzeczpospolita Polska i Republike Federalng Niemiec od dostaw
rosyjskiej ropy oraz zakazu importu rosyjskich produktow naftowych, na skutek
rozpoczete] w lutym 2022 roku przez Federacje Rosyjska wojny na Ukrainie,------------



b) wzrostu udziatu w rynku Orlen S.A., pojawienia si¢ nowego udzialowca rafinerii w
Gdansku — Saudi Arabian Oil Company oraz funkcjonowania na rynku paliwowym w
Rzeczypospolitej Polskiej Unimot S.A. — niezaleznego operatora logistycznego,--------

c¢) koniecznos$cig zapewnienia cigglosci $wiadczenia ustug przy uwzglednieniu
zwickszonego wykorzystania nominalnych mocy posiadanej infrastruktury, a takze
ryzyka zwigzanego z mozliwo$cig wystapienia zdarzen nadzwyczajnych w obszarze IT
oraz na rozlegtej infrastrukturze liniowej wraz z konieczno$cig podejmowania wielu
dziatan o charakterze prewencyjnym oraz przygotowaniu planow dziatan i procedur na
wypadek sytuacji kryzysowych,

d) zielonej transformacji i intensyfikacji polityki klimatycznej Unii Europejskiej (w tym
pakietu Fit for 55 i REPowerEU)

— tj. zachodza wyjatkowe okolicznosci, o ktérych mowa art. 4 ust. 3 Ustawy, miesi¢czne
Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu Spotki zawiera si¢ w przedziale

kwotowym mieszczacym si¢ od siedmiokrotno$ci do pigtnastokrotnosci wysokosci
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod
zzysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gldéwnego
Urzedu Statystycznego.
3. (uchylony).
4. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza Spétki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia Statego dla
poszczegolnych Czlonkow Zarzadu zgodnie z postanowieniami ust. 2.

§3.

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celow Zarzadczych

i nie moze przekroczy¢ 100% tacznej sumy wynagrodzenia podstawowego cztonka organu
zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie
wysokosci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.
2. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla Cztonkoéw Zarzadu na 2017 r.:
a)
b)
c)
d)
— ktérych uszczegdtowienie wraz z okreSleniem wag tych celow oraz obiektywnych
1 mierzalnych kryteriéw (wskaznikow) ich realizacji i rozliczania (KPI) zawiera Zalacznik nr 1
do Uchwaty.
2a. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla Cztonkoéw Zarzadu na 2018 r.:
a)
b)
c)
d)
— ktorych uszczegdlowienie wraz z okreSleniem wag tych celéw oraz obiektywnych

i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich realizacji 1 rozliczania (KPI) zawiera Zalacznik nr 2
do Uchwaty.
2b. Ustala si¢ nastgpujace Cele Zarzadcze dla cztonkow Zarzadu na 2019 r.:

a)




b)
c)
d)
— ktorych uszczegélowienie wraz z okreSleniem wag tych celéw oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw (wskaznikow) ich realizacji i rozliczania (KPI) zawiera Zalacznik nr 3
do Uchwaty.
2c. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu na 2020 r.:
a)
b)
c)
d)
— ktorych uszczegélowienia wraz z okreSleniem wag tych celéw oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji i1 rozliczania (KPI) dokona Rada
Nadzorcza.

2d. Ustala si¢ nastgpujace Cele Zarzadcze dla cztonkow Zarzadu na 2021 r.:
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g
h)
— ktorych uszczegdlowienia wraz z okredleniem wag tych celéw oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji 1irozliczania (KPI) dokona Rada
Nadzorcza.
2e. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkdéw Zarzadu na 2022 r.:
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g
h)
— ktorych uszczegbétowienia wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych
1 mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji 1rozliczania (KPI) dokona Rada
Nadzorcza.
2f. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu na 2023 r.:
a)
b)
c)
d)
e)




f)
g)
h)
— ktorych uszczegélowienia wraz z okreSleniem wag tych celéw oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji i1 rozliczania (KPI) dokona Rada
Nadzorcza.
2g. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu na 2024 r.:
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
1) ----
— ktorych uszczegdlowienia wraz z okre$leniem wag tych celéw oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji 1 rozliczania (KPI) dokona Rada
Nadzorcza.
2h. Ustala si¢ nastgpujace Cele Zarzadcze dla cztonkow Zarzadu na 2025 r.:
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i) ----
— ktorych uszczegétowienia wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych
1 mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji i1 rozliczania (KPI) dokona Rada
Nadzorcza.
2i. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkdéw Zarzadu na 2026 r.:
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g
h)
— ktorych uszczegélowienia wraz z okreSleniem wag tych celéw oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji i1 rozliczania (KPI) dokona Rada
Nadzorcza.




3. Ustala si¢ dodatkowe Cele Zarzadcze warunkujace mozliwos$¢ otrzymania Wynagrodzenia
Zmiennego w postaci:
a) uksztaltowania, w terminiec do dnia 30 czerwca 2017 r., i stosowania zasad

wynagradzania czlonkow organdw zarzadzajacych i nadzorczych podmiotéw zaleznych
Spotki odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie,

b) realizacji obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20 1 art. 22-23a ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym; wprowadzenie zmian
do statutow, umow spoétek lub aktow zatozycielskich podmiotow zaleznych Spoiki oraz
podjecie uchwat walnych zgromadzen lub zgromadzen wspolnikow tych podmiotow,
okreslajacych zasady zbywania skladnikéw aktywoéw trwatych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, powinno nastgpi¢ w terminie do dnia 29
grudnia 2019 r.

3a. W przypadku osiagnigcia przez Spotke pozycji dominujacej w rozumieniu art. 4 pkt 3

ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow wobec innych
podmiotow:
a) uksztaltowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych
tych podmiotow, o ktorym mowa w ust. 3 lit. a,

b) wprowadzenie zmian do statutow, umow spotek lub aktow zatozycielskich oraz
podjecie uchwat walnych zgromadzen lub zgromadzen wspolnikéw tych podmiotow,
okreslajacych zasady zbywania sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu ustawy

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o ktorych mowa w ust. 3 lit. b-----------——-

— powinno nastgpi¢ w terminie 12 miesiecy od dnia osiggnigcia przez Spotke pozycji

dominujace;.
4. Wynagrodzenie Zmienne przyshuguje danemu Czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegly
rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow przez Walne
Zgromadzenie.
4a. W przypadku braku okreslenia przez Walne Zgromadzenie Celow Zarzadczych na dany rok

obrotowy w okresie sprawowania funkcji przez Cztonka Zarzadu, przyjmuje si¢, ze poziom
realizacji Celow Zarzadczych przez Cztonka Zarzadu w tym roku obrotowym wynosi 0%.-----
4b. W przypadku braku dokonania przez Rade Nadzorcza uszczegoétowienia wraz
z okresleniem wag Celow Zarzadczych oraz obiektywnych 1 mierzalnych kryteriow
(wskaznikow) ich realizacji i rozliczania (KPI) w danym roku obrotowym, przyjmuje sig,
ze Cele Zarzadcze okreslone przez Walne Zgromadzenie na dany rok obrotowy maja rowna
wage, a do stwierdzenia spelnienia warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego przez
poszczegbdlnych Cztonkow Zarzadu stosuje si¢ przepisy ust. 4 1 5-8.
5. Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji

przez Czlonkow Zarzadu w danym roku obrotowym.
6. Spehienie warunkow Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu,
stwierdza w drodze uchwaty Rada Nadzorcza, okres$lajac nalezng kwote Wynagrodzenia
Zmiennego, w oparciu o zweryfikowane przez bieglych sprawozdania finansowe oraz inne
dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw Zarzadczych. Rada Nadzorcza przedktada
uchwale wraz z uzasadnieniem Walnemu Zgromadzeniu, w celu jej zatwierdzenia.--------------
7. Wynagrodzenie Zmienne okreslone w uchwale, o ktorej mowa w ust. 6 wyplacane jest



w calo$ci w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.-------
8. Wygasnigcie mandatu po uplywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania
Celow Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach
okreslonych powyzej. Wygasnigcie mandatu w trakcie roku obrotowego nie powoduje utraty
prawa do czgsci Wynagrodzenia Zmiennego, na zasadach okreslonych powyzej.-----------------

§4.
1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Cztonka Zarzadu o zamiarze petienia
funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywac zakaz
petlienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub wprowadzaé inne
ograniczenia dotyczace dodatkowej dzialalnosci Cztonka Zarzadu.

2. Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatlowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

3. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do okreslenia w Umowie zakazow i ograniczen, o ktérych
mowa w ust. 112, obowigzkow sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte
wykonanie.

§5.
1. Czlonkom Zarzadu przyshuguja $wiadczenia dodatkowe, w tym S$wiadczenia socjalne,
zdrowotne, ubezpieczeniowe, mieszkalne lub edukacyjno-szkoleniowe, ktore szczegodtowo
zostang okreslone w Umowie.
2. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Czlonkowi Zarzadu

urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spolki, niezbednych
do wykonywania funkcji, a takze limity dotyczace kosztow albo sposob okreslenia tych
limitow, jakie Spotka ponosi w zwiazku z udostgpnieniem 1 wykorzystywaniem tych urzadzen
1 zasobow.
3. Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez Czlonka Zarzadu z mienia Spotki

do celow prywatnych.
§6.

1. W przypadku wygasnigcia mandatu w szczegdlnoSci na skutek $mierci, odwotania
lub ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu

wypowiedzenia i koniecznos$ci dokonywania dodatkowych czynnosci.
2. W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin rozwigzania
Umowy nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce.
3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym

w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strong postanowien Umowy.

4. Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone
w ust. 3, z zachowaniem maksymalnie 3-miesi¢cznego terminu wypowiedzenia.-----------------
5. Umowa moze przewidywac rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu pelnienia
funkcji Cztonka Zarzadu, a takze, ze termin wypowiedzenia uptywa z koncem miesigca
kalendarzowego.
6. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spdtke, z innych przyczyn
niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych obowigzkéw wynikajacych z Umowy,
Czlonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysoko$ci nie wyzszej niz 3-krotno$¢




Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmnie;j
12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy.
7. Odprawa, o ktorej mowa w ust. 6 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:---------
a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji pelnionej
przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu;

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajacego
na kolejng kadencj¢ Zarzadu;
¢) objecia funkcji Czionka Zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej;----------------
d) rezygnacji z petnienia funkc;ji.

§7.

1. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujacym po ustaniu pelnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku pelienia funkcji przez Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech)
miesiecy.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szesciu) miesi¢cy po ustaniu petnienia
funkcji przez Cztonka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czlonka Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spoiki,
nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.--
5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmniej
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spotki, wysokos¢ odszkodowania z tytulu przestrzegania
zakazu konkurencji, z zastrzezeniem art. 8 ust. 2 Ustawy, terminy zaptaty tego odszkodowania,
obowigzki informacyjne zarzadzajacego oraz przypadki, w ktorych zakaz konkurencji przestaje
obowigzywa¢, jak tez moze okresli¢ prawo Spotki do odstgpienia od umowy o zakazie
konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji.
6. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uplywem terminu, na jaki zostata zawarta
umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia si¢ petnienia przez Czlonka Zarzadu funkcji
w innej spotce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.

§8.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



