BEATA PLUDRZYNSKA

PROFILOWANIE GEOGRAFICZNE. PRAKTYKA
ZAGRANICZNA I PROPOZYCJE IMPLEMENTACIJI
ROZWIAZAN PRZEZ. POLSKIE INSTYTUCJE WYMIARU
SPRAWIEDLIWOSCI I ORGANA SCIGANIA

Profilowanie geograficzne jest metoda wspomagajaca prace dochodze-
niowo-sledcza w sprawach kryminalnych, ktéra poprzez analize lokaliza-
cji powigzanych ze soba czyndéw o charakterze seryinym, probuje wskazad
najbardziej prawdopodobne miejsce zamieszkania przestepcy (obszar, na
ktdrym on zamieszkuje). Metoda ta wykorzystuje narzedzia informatyczne
nalezace do kategorii Systemow Informac) Geograficzne) (GIS), a opiera
si¢ na mapowaniu informacji dotyczgcych lokalizacji danych przestgpstw.
co nastepnie umozliwia glebsza analiz¢ serit przestgpstw, wzorcow zacho-
wan czy trenddw w przestgpczosci. Jest wykorzystywane glownie jako
narzgdzie zarzadzania informacjami oraz pozwala priorytetyzowaé' osoby
podejrzewane. Jak pisze K. Rossmo?, profilowanie geograficzne to system
zarzadzania informacjami strategicznymi, zaprojektowany w taki sposdb,
aby w najwigkszym mozliwym stopniu wspiera¢ dziatania policji, przede
wszystkim przy postepowamach dotyczacych szczegolnie brutalnych prze-
stepstw (predatory crime) noszacych znamiona seryjnosci’,

Szereg strategi 1 taktyk sledczych moze by¢ wykorzystywany w sposob
bardziej efektywny i skuteczny w polaczeniu z profilowaniem geograficz-
nym. Rossmo wymiema zespol potencjalnych sposobéw wykorzystania
tych metod, ktérych rozwoj byt oparty o interaktywng 1 interdyscyplinarna
wspolipracg angazujacy detektywow, profileréw oraz akademickich eksper-

! Stowo pochodzace z jezyka angielskiego, od stowa ,prioritization” oznaczajgcego
szeregowanie pod wzglgdem waznosci, istotnosci; traktowanie priorytetowo.

2 Kim Rossmo - pionier w zakresic rozwoju 1 wykorzystania profilowania geograficzne-
go w praktyce, zajmujacy si¢ ta dziedzing zardowno jako teoretyk i nauczyciel akademicki
{w Texas State University w San Marcos), jak i prakiyk.

*D. K. Rossmo, L. Velarde, Geographic Profiling Analysis: Principles, Methods and
Applications, (w2} S. Chainey, L. Tompson, Crime Muapping Case Studies: Practice and
Research, Chichester {UK) 2008, str. 35.
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tow. Nalezy w tym miejscu przypomnieé, ze profilowanie geograficzne nie
rozwiazujc spraw; robig to funkcjonariusze $ledczy, ktérzy korzystaja z tej
metody akcesoryjnie. Analiza geograficzna ma za zadanie jedynie wspo-
moéc i ulatwic ich dzialania. Profilowanie geograficzne moze mie¢ zatem
nastgpujace zastosowanie®:

1) Priorytetyzacja podejrzanych. Jednym z probleméw pojawiajacych
sie przy seryjnych przestepstwach (przede wszystkim zabdjstwach)
jest problem zbyt duzej liczby oséb podejrzewanych. Czesto gene-
rowanych sa sctki lub tysigce wskazan potencjalnych osob podejrze-
wanych. Kiedy sprawdzona musi zosta¢ bardzo duza cz¢s¢ populacyt,
profilowanie geograficzne (podobnie jak profilowanie kryminalne),
moze okaza¢ si¢ bardzo pomocne w zawezeniu oraz szeregowaniu
potencjalnych sprawcow, poszlak czy wskazowek, z punktu widzenia
ich istotnosci dla prowadzonego postepowania.

2) Dyslokacja sit policyjnych przez skierowanie stuzb policyjnych na
okreslone obszary, wzmozenie nasycenia patroli 1 obserwacji na pew-
nych obszarach, a takze np. przygotowywanie blokad drog. Tego typu
taktyka jest najbardziej realna w przypadku spraw, gdzie sprawca
dziata o scisle okreslonych porach dnia.

3) Kompleksowe i drobiazgowe rozpytania. Rozpytanie ludnosci w oko-
licy, gdzie ofiara zostala uprowadzona, zaatakowana lub w poblizu
porzucenia jej ciala, jest sprawdzong i dowiedziona empirycznie stra-
tegia sledczg. Moga to by¢ réwniez podobne dzialania skierowane na
obszar najbardziej prawdopodobnego miejsca zamieszkania sprawcy.
Wyszczegolnione ze wzglgdu na swojg istotnos¢ obszary moga by¢
objete tzw. rozpytaniami ludnosci, wywiadami z mieszkancami, wy-
sylaniem informacji w postaci ulotek, a takze innego rodzaju wspot-
pracg ze spotecznosciami lokalnymi oraz kampaniami informacyjny-
mi w srodkach masowego przekazu.

4) Uszczegdlowienie zapytan do policyjnych oraz zewnegtrznych baz da-
nych poprzez zawezenie kryteriow wyszukiwania, ograniczonych do
konkretnego adresu lub lokalizacji. Dotyczy to takich baz danych jak
np. rejestru 0sob przebywajacych na zwolnieniu warunkowym, prze-
stepcow seksualnych, shuzb socjalnych, shuzby zdrowia, wydziatow
komunikacji.

5) Priorytetyzacja danych adresowych (np. kodu pocztowego) za po-
moca profilu geograficznego, a nastqpnle wykorzystanie danych do
prowadzenia przeszukiwania i grupowania adresowych baz danych.
Dodatkowo moze zosta¢ przeprowadzona akcja rozsytania wiadomo-

*D. K. Rossmo, 2003, str. 171-174,
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sci drogg pocztowa do mieszkancoéw okolicy, w ktorej najprawdopo-
dobniej zamieszkuje sprawca. W takich przypadkach mozna liczy¢
na wysokiej jakosci informacje, gdyz pochodza one wtedy od oséb
bezposrednio sasiadujacych z potencjalnym sprawces.

6) Masowe, tzw. screeningowe badania biologiczne DNA w celu znale-
zienia sprawcy (przede wszystklm w sprawach przest¢pstw o charak-
terze seksualnym), réwniez moga by¢ ograniczone terytorialnie przy
wykorzystaniu profilowania geograficznego.

Przypadek wielokrotnego zabdjcy Roberta Yatesa jest przykladem sku-
tecznie zastosowanego profilowania geograficznego, ktére pomoglo w od-
nalezieniu waznych wskazowek dotyczacych prawdopodobnych miejsc,
gdzie mozna go odnalez¢, wzglednie gdzie moglby szuka¢ nowych ofiar
lub porzuca¢ ciata juz zamordowanych kobiet.

Ciata pierwszych ofiar zaczgto odkrywaé w 1996 roku. Byly to zwtoki
zamordowanych prostytutek porzucane na obrzezach miasta Spokane (stan
Waszyngton, USA). Bardzo szybko stato si¢ oczywiste, Ze organy scigania
maja do czynienia z seryjnym morderca. Policja powigzata ze soba 10 za-
béjstw jako powiazanych ze sobg. Kolejna ofiara zostata znaleziona zako-
pana w ogrodzie Yatesa, o czym dowiedziano si¢ juz po jego ujeciu,

Jedng z najwazniejszych wskazowek oraz dowodow w sprawic byly eks-
pertyzy balistyczne. Kazda z ofiar byla postrzelona w glowe z tej samej
broni kalibru 25. Inna, jak si¢ pdzniej okazalo, rOwnie wazng wskazowka
byty odnajdowane zwykle torby plastikowe, ktorymi sprawca owijat glowe
/lub rece swoich ofiar. To wskazywato migdzy innymi na wysoki stopien
zorganizowania napastnika, ktory uzywat plastikowych toreb aby zapobiec
pozostawieniu 1 przenoszeniu sladow.

Policja zajmujaca si¢ ta sprawg postanowila zaangazowac narz¢dzia GlS
oraz profilowania geograficznego. Najpierw zaznaczono miejsca znalezie-
nia zwiok w systemie GIS - najczesciej byly to miejsca, gdzie sprawca mogt
niepostrzezenie porzuci¢ zwioki ofiary. Nastepnie wykorzystano (pozomie
nie majgce wickszego znaczenia dla sprawy) informacje dotyczace wspo-
mnianych wyzej toreb plastikowych, ktére w wigkszosci posiadaly nadru-
kowang nazwe sklepu. Osoby prowadzgce sledztwo wyszly z hipotetyczne-
go zalozenia, Ze lokalizacje sklepow prawdopodobnie wskazujg na okolice
gdzie sprawca (lub jego malzonek/a) robi systematycznie zakupy, a co za
tym idzie, rejony, gdzie czgsto si¢ pojawia. Zabezpieczono 18 toreb z pigciu
réznych sieci sklepow: Albertsons, Eagle, Safeway, ShopKo, Super-One
1 Wall-Mart. Niektore z tych sieci posiadaty po kilka sklepdw w roznych
miejscach na obszarze miasta Spokane, jednak zastanawiajacy 1 pomocny
okazat sie fakt, ze sie¢ sklepow Super-One miata tylko jeden sklep na tym
obszarze, a sie¢ Eagle tylko dwa. Analitycy GIS do geokodowanych juz
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lokalizacjy miejsc odnalezienia cial ofiar dodali lokalizacje sklepéw, z kto-
rych owe torby plastikowe mogly pochodzié. Nastgpnie przeprowadzono
dogiebng analizg z wykorzystaniem profilowania geograficznego. z ktorej
wynikato, z¢ bedace jej wynikiem eliptyczne obszary (obejmujace praw-
dopodobne lokalizacje, w ktérych moze przebywaé sprawca) naniesione
na mape, mimo swoich odrgbnych kierunkéw osi, skupiaja si¢ w tej same;j
okolicy zwanej South Hill.

Posiadajac dodatkowe informacje, ze sprawca przemieszcza si¢ najpra-
wdopodobniej bialym samochodem marki Chevrolet Corvette, policja od-
powiednio rozlokowala swoje sity oraz znacznie ograniczyla teren poszu-
kiwan. Wieksza elipsa prawdopodobienstwa dla miejsc porzucenia zwlok
pokrywala obszar okolo o$min mil kwadratowych, przecinajaca ja elipsa
prawdopodobienstwa stworzona dla sklepow, z ktoérych prawdopodobnie
pochodzity torby plastikowe, wynosita cztery mile kwadratowe. Natomiast
teren, gdzie obie elipsy przecinaly sie, wynosit zaledwie jedng mile kwa-
dratows. Jak sie okazaio, na tym wiasnie obszarze zamieszkiwal Robert
Yates. Ta jedna mila kwadratowa to zaledwie 0,1% calego terenu hrabstwa
Spokane, ktora jest miejscem zamieszkania dla mniej niz 1% populacji tego
reglonu.

Dowody zebrane w sprawie co najmniej dwoch z wielu zabdjstw przypi-
sywanych do serii zdarzen byly tak silne, Ze po zatrzymaniu Yates przyznat
si¢ do dokonania az trzynastu zabojstw (dwoch wczesniejszych w Walla
Walla w stanie Waszyngton, jednego w hrabstwie Skagit w stanie Waszyng-
ton oraz dziesigciu zabdjstw w Spokane). W 1998 sprawca zostat skazany
na 408 lat pozbawienia wolnosci.

Historia seryjnego zabojcy Roberta Lee Yatesa miata swoj epilog, inte-
resujgcy z punktu widzenia geograficznej analizy przest¢pczosci. Podcezas
dalszego postepowania znaleziono u niego podreczny odbiornik GPS Ma-
gellan, ktéry posiadal zapamigtane 72 punkty nawigacyjne (tzw. waypo-
ints), rozproszone na terenie catego stanu Waszyngton. Osoby zajmujace
si¢ sledztwem w tej sprawie natychmiast zauwazyty, ze dane z podrecznego
modutu GPS moga by¢ nosnikiem wielu informacji na temat przestrzen-
nego 1 czasowego zachowania si¢ sprawcy. Mapowanie punktow orienta-
cyjnych z urzadzenia nalezgcego do Yatesa byto powolnym 1 nietatwym
przedsigwzicciem, poniewaz Magellan jest urzadzeniem stuzacym celom
rekreacyjnym a nie profesjonalnym. Na podstawie danych uzyskanych z
tego urzadzenia stworzono mape dla calego stanu Waszyngton, gdzie kaz-
dy punkt na mapie znajdowat sig w swoim rzeczywistym kontekscie prze-
strzennym, z uwzglednieniem hydrografii terenu, granic politycznych czy
drég. Punkty orientacyjne pomogly w okresleniu kiedy 1 gdzie podejrzany
uzywal jednostki GPS. co moglo zostaé powigzane w czasie 1 przestrzeni
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ze stwierdzonymi oraz potencjalnymi przestgpstwami (w tym przypadku
zabgjstwami). W ten sposob Yates dostarczyt Policji dodatkowych poszlak.
Informacje uzyskane z GPS nalezgcego do Roberta Yatesa wraz z innymi
dowodami pomogly skazac¢ go za dodatkowe dwa zabdjstwa, co poskutko-
walo tym, ze wobec Roberta Lee Yatesa orzeczono karg Smierci.

W krajach Europy Zachodniej 1 Ameryki Poéinocnej juz dawno zauwazo-
no wage 1 znaczenie, jakie informacje o miejscu zdarzenia majg dla taktyki
1 strategil zwalczania przestgpczosci. Wskazuje na to chociazby stare poli-
cyjne powiedzenie, mowiace: ,.kiedy wszystko inne zawiedzie, powrd¢ na
miejsce przestepstwa’™. Wydaje sie, ze takze w Polsce powinno sie zaczad
przywigzywac do tego wigkszg uwage 1 zacza¢ dostrzega¢ doniosltosé wy-
miaru geograficznego przestepczosci. Nalezy budowaé §wiadomos$¢ tego,
ze dane dotyczgce miejsca (ktore dla latka moga si¢ wydawac trywialne czy
wrecz nieznaczgce), moga dostarczy¢ wielu informacji, nie tylko odnosza-
cych sie do samego czynu, ale réwniez na temat sprawcy 1 ofiary. Zaanga-
zowanie geografii do walki z przestgpczoscig pomaga za pomoca pytania
.2dzie?” odpowiedzie¢ na pytanie , kto?” oraz ,,dlaczego?”.

Shuzby policyjne w wiehu krajach swiata korzystaja z Systemow Infor-
macji Geograficznej oraz profilowania geograficznego podczas swojej co-
dziennej pracy. Wydaje si¢ czyms naturalnym i oczywistym, ze ,,geografia
przestgpezosci” moze zostaé skutecznie wykorzystana dla poprawy bez-
pieczenstwa. W Polsce narzedzia tego rodzaju (GIS 1 profilowanie geogra-
ficzne) sa stosunkowo nowe, a jezeli chodzi o profilowanie geograficzne,
to mozna je uzna¢ wrecz za innowacyjne. Jak wynika z wywiaddw ktore
przeprowadzitam z polskimi specjalistami®, w naszym kraju nie wykorzy-
stuje si¢ profilowania geograficznego, a jedynie stosuje si¢ bardzo szeroko
rozumiang analiz¢ geograficzna.

Chociaz GIS jako taki nie jest narz¢dziem nowym, wykorzystanie jego
ogrommego potencjalu, w materii zwigzane] ze zwalczaniem i1 zapobiega-
niem przestepczosci, ma charakter nowatorski, stale rozwijajgcy sig¢ i ewo-
luujacy. Wielu specjalistow z catego swiata nie wyobraza sobie swojej pra-
cy bez pomocy tego sytemu. W krajach Zachodu jest to narzedzie, ktorego
wykorzystywanie jest aktuainie czyms zupelnie naturalnym oraz oczywi-
stym. W Polsce istnieje juz stosunkowo wysoka swiadomos¢ potrzeby wy-
korzystania GIS - przede wszystkim w §rodowisku analitykéw kryminal-

* D. K. Rossmo, Geographic Profiling in Cold Case Investigations, (w:) red. R. H.
Walton, Cold Case Homicide, Boca Raton {Florida) 2006, str. 557.

® Wszystkie wywiady przeprowadzone z polskimi oraz zagranicznymi specjalistami
znajduja sig¢ w calo$ci w niepublikowane] pracy magisterskiej Autorki, napisanej w Kate-
drze Kryminalistyki na Wydziale Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Warszawskiego pod
kierunkiem prof. dr hab. Piotra Girdwoynia.



140 BEATA PLUDRZYNSKA 1-2

nych - jednak pojawia si¢ wiele przeszkéd zwigzanych z wdrozeniem tego
systemu do wszystkich wazniejszych jednostek policyjnych.

Najwazniejszg i gldwng przeszkoda sg koszty oprogramowania stworzo-
nego specjalnie na potrzeby pracy przy zapobieganiu i zwalczaniu przestep-
czosci (np. ArcGIS z rozszerzeniem CrimeAnalyst). Polska Policja nie dys-
ponuje zbyt duzymi srodkami finansowymi, z tego tez wzgledu nie moze
sobie pozwoli¢ na szybki rozwd) w tym zakresie. Jednak 1 na ten problem
mozna znalez¢ racjonalne rozwigzanie. Opierajac si¢ na przeprowadzonych
badaniach wlasnych 1 konsultacjach uwazam, ze mozna i powinno si¢ stwo-
rzy¢ duzy ogolnopolskr projekt, angazujacy Policje, dostawcow oprogra-
mowania (np. wiodaca w tym zakresie firmg¢ ESRI) oraz specjalistow ze
srodowisk akademickich i pozyskaé $rodki — z funduszy Unii Europejskiej
- na badania i rozwdj w tej dziedzinie. Oczywiscie niezbgdna jest do tego
praca 1 zaangazowanie wielu osob, ktore zauwazaja potrzebe cigglego roz-
woju analizy kryminalnej i uzupelnienia jej o narzgdzia geograficzne.

Kolejng przeszkoda jest organizacja 1 koszta odpowiedniego wyszkole-
nia pracownikow na takim poziomie, aby byli oni w stanie w najwiekszym
mozliwym stopniu wykorzysta¢ potencjal Systemu Informacji Geograficz-
nej. Jak wynika z wywiadu, ktéry przeprowadzitam z podinsp. K. Wojcie-
chowskim oraz 1. Frelikow’, w Polsce nie prowadzi sie szkolen z zakresu
wykorzystania GIS pod katem pracy ze zjawiskiem, jakim jest przestep-
czos¢. Wszyscy pracownicy Wydziatu Wywiadu Kryminalnego Komendy
Wojewodzkiej Policji w Gdanhsku odbywali szkolenia we wlasnym zakre-
sie. O ile dostawcy oprogramowania, w ramach wykupionej licencji, za-
pewniaja podstawowe szkolenie, to dotyczy ono gtownie obstugi oprogra-
mowania jako takiego, i nie jest wystarczajaco praktyczne i ukierunkowane
na rzeczywiste sytuacje z jakimi stykajg si¢ analitycy kryminalni w swojej
codziennej pracy.

Odpowiednie szkolenie powinno obejmowac nauke¢ zmagania si¢ z rdz-
nymi problemami, z jakimi funkcjonariusze Policji spotykajg sie w ramach
prowadzonych dziatan — zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i strategicz-
nym. Jak twierdzi S. Chainey®, wiedza teoretyczna jest tutaj bardzo wazna,

" Podinsp. K. Wojciechowski i I. Frelikow - Wydzial Wywiadu Kryminalnego Ko-
mendy Wojewodzkiej Policji w Gdansku - wywiad korespondencyjny przeprowadzony w
dniach 29.04 - 13.05.2011 roku.

* Dyrektor Nauk Informacji Geograficznej (Director of Geographical Information
Science) w University College London, Department of Security and Crime Science. Jest
jedynym brytyjskim naukowcem, ktory jest certyfikowanym analitykiem profilowania
geograficznego (Geographic Profiling Analyst), Autor licznych publikacji, artykutow, ba-
dan 1 ksigzek, jak réwniez staly prelegent wielu konferencji miedzynarodowych. Prowadzi
szkolenia dla praktykéw z zakresu wykorzystania GIS 1 profilowania geograficznego w
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a odpowiednie wyszkolenic personelu jest kluczowe dla odpowiednicego i
skutecznego korzystania z GIS. S. Chainey wspomina tez o kolejnej istotne;j
z praktycznego punktu widzenia kwestii: mianowicie nie ma potrzeby szko-
lenia wszystkich funkcjonariuszy, a jedynie niewielkiej —na poczatek — gru-
py wyrédzniajacych sie analitykow z kilku wazniejszych jednostek. Nalezy
zainwestowaé w przygotowanie ich na odpowiednio wysokim poziomie,
tak aby mogh stac¢ si¢ profesjonalistami z zakresu wykorzystania GIS w
walce z przestgpezoscig. Jednoczesnie, powinni oni (w miar¢ mozliwosci)
pomagaé innym, mniej doswiadczonym czy przeszkolonym wspotpraco-
wnikom. W ten sposdb dysponowanoby systemem, w ktorym mielibysmy do
czynienia z kilkoma ,,mentorami” oraz pozostalymi uzytkownikamai, ktorzy
w trakcie swojej pracy - pod okiem tych specjalistow - uczyliby si¢ swojego
fachu. Trzeba dodatkowo zauwazy¢, ze osoby wybrane do specjalistycznego
przeszkolenia z zakresu GIS nie moga by¢ w tym zakresie catkowicie po-
czatkujace. Musza posiada¢ chociaz podstawowe umiegjgtnosci zdobyte np.
podczas wstepnych szkolen zapewnianych przez firmy zaopatrujace Policje
w specjalistyczne oprogramowanie.

Wcezesniejsze doswiadczenie z pracy dochodzeniowo-sledcze) jest tak-
ze bardzo wazne w przypadku korzystaniu z metod 1 technik profilowania
geograficznego, dlatego np. w Wielkiej Brytanii na geoprofilerow zostaja
wyszkoleni starsi stazem funkcjonatiusze, z wieloletnim doswiadczeniem
praktycznym, ktére okazuje si¢ by¢ niezbednym do skutecznego wyko-
rzystania profilowania geograficznego. Oczywiscie zdolnosci budowania
geoprofili musza by¢ takze podbudowane solidng wiedzg teoretyczng. Do-
datkowo — jak zauwazyli S. Chainey 1 J. House® - poczatkowo wcale nie
ma potrzeby inwestowania w oprogramowanie typu Rigel (stworzone spe-
cjalnie dla profilerow geograficznych), wystarczy tylko odpowiednie prze-
szkolenie oraz jeden z dostepnych na rynku programéw GIS. Oczywiscie
specjalistyczne oprogramowanie niesie ze sobg wiele ulatwien oraz mozli-
wosci, jednak nie jest ono czynnikiem determinujgcym prawidiowosé czy
przydatnosé danego geoprofilu.

Kolejnym istotnym problemem jest brak dostgpu do odpowiednich szko-
len. Najlepszym rozwigzaniem w tym zakresie bylaby wspoOipraca mig-
dzynarodowa nawigzana np. z Jill Dando Institute of Security and Crime
Science (University College London) w Wielkiej Brytanii, gdyz wediug S.
Chaineya prowadzone przez ten Instytut szkolenia nie sg skoncentrowane 1

UCL Jill Dando Institute of Security and Crime Science. Wywiad bezposredni przeprowa-
dzony 16 marca 2011 roku w Londynie.

® Nadinspektor John House jest Dyrektorem Shuzby Kryminalne) Policji Prowingji
Nowa Fundlandia w Kanadzie (Royal Newfoundland Constabulary). Wywiad korespon-
dencyjny przeprowadzony w dniach 7-10 maja 2011 roku.
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skupione na szkoleniu tylko brytyjskich policjantow, ale przekazuja wiedze,
ktéra moze by¢ swobodnie wykorzystana rowniez w innych krajach i to nie
tylko europejskich. Oczywiscie gtdéwnie w przypadku profilowania geogra-
ficznego, nalezatoby odpowiednio skalibrowa¢ materiat szkoleniowy, tak
aby w jak najlepszym stopniu dopasowany byt on do polskich realiéw. Jed-
noczesnie trzeba zaznaczy¢, ze kazdy funkcjonariusz Policji powinien dys-
ponowac chociaz podstawowg wiedzg na temat istotnosci geograficznego
wymiaru przestepstwa, aby byt w stanic glgbiej zrozumiec dziatanie spraw-
cy, a pozniej zleca¢ ewentualne analizy. Takim podstawowym i uswiada-
miajacym szkoleniem powinni zosta¢ objeci takze funkcjonariusze wyzsi
stopniem, aby mogli skutecznie zarzadza¢ personelem, tworzy¢ nowe stra-
tegie czy taktyki.

Dodatkowa bariera moze okazaé si¢ nieznajomosé jezyka angielskiego.
Mozna by bylo temu zaradzié tworzac np. odpowiednie naktadki polskOJf;-
ZyczZne na istniejgce oprogramowanie, a na czas szkolenia wynaja¢ thuma-
czy. Osobiscie uwazam, ze myslac perspektywicznie, podejscie takie nie ma
przysziosci. GIS 1 proﬁlowanie geograficzne sg dziedzinami rozwijajacymi
si¢ przede wszystkim w krajach angloj¢zycznych, dlatego jezeli cheicliby-
smy uczyc’: si¢ z doswiadczen innych panstw, czy nawigzac szersza wspot-
prace, Znajomos¢ Jc;zyka angielskiego jest tutaj niezbedna oraz utatwiajaca
wzajemne relacje 1 wspolprace.

Jezel chodzi o wspomniang wspétprace migdzynarodowa uwazam, ze
jest to sprawa kluczowa dla szybkiego rozwoju polskich shuzb zajmujacych
si¢ zapobieganiem i zwalczaniem przestgpczosci. Wspodlczesnie mamy
ogromne mozliwosci czerpania wiedzy z doswiadczen innych panstw, kto-
re sa znacznie bardzie) zaawansowane w rozwoju metod i technik zwigza-
nym z walka z przestepczoscia. Mamy mozliwo$¢ uczenia sie na bledach
1 doswiadczeniach innych, co pomaga w wystrzeganiu si¢ popelnienia po-
dobnych bledéw i przyspiesza proces rozwoju. Wydaje si¢, ze kraje takie
jak np. Wielka Brytania, moga przekazac wiele cennej, a przede wszystkim
przydatnej wiedzy. Co prawda pafistwa te posiadajg zupehie inne systemy
organizacjl sluzb policyjnych, jednak sama idea zastosowania tego rodzaju
rozwigzan czy narzedzi, w wigkszosci przypadkoéw na pewno sprawdzitaby
si¢ takze w Polsce, gdyz przestgpczos¢ — mimo réznic kulturowych, spo-
lecznych 1 geopolitycznych - jest zjawiskiem uniwersalnym.

Po przeanalizowaniu polskich oraz zagranicznych (Wielka Brytania i
Kanada) realiow, warto zaproponowac zarys modelu organizacyjnego ko-
morek zaymujacych si¢ wykorzystaniem GIS oraz profilowania geograficz-
nego w walce z przestepczoscia.

Najwyzsza i gléwna komorka, zajmujaca si¢ nadzorem, kontrola, jako-
scia szkolenia, wspolpracg migdzynarodowa i organizacja analizy geogra-
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ficznej. powinna znajdowac si¢ w strukturze organizacyjnej Biura Wywiadu
Kryminalnego Komendy Glownej Policpi w Warszawie. Do kompetencji
specjalistow pracujacych w takie) komoérce nalezatyby nie tylko sprawy or-
ganizacy|ne, szkoleniowe 1 nadzorcze, ale takze szeroko rozumiane analizy
geograficzne najbardzie) brutalnych 1 powaznych przestgpstw do ktorych
dochodzi w granicach kraju. Bylby to gtdowny organ decyzyjny pracujacy
nad udoskonalaniem dziatania i wykorzystania instrumentéw GIS i profilo-
wania geograficznego w calej Polsce.

Nastepnie, w kazdym Wydziale Wywiadu Kryminalnego w Komendach
Wojewddzkich Policji, nalezatoby stworzy¢ odpowiednie zespoty ludzi od-
powiedzialnych $cisle za prowadzenie analizy geograficznej 1 wykorzysta-
nie profilowania geograficznego w zasi¢gu terytorium administracyjnego
jednostki, w ktorej pracuja. Odpowiedzialni za to mogliby by¢ analitycy
kryminalm lub zupetnie odr¢bne zespoly stworzone specjalnie do zajmo-
wania si¢ wymiarem geograficznym przestgpczosci. Uwazam jednoczesnie,
ze analitycy kryminalni z jednej strony byliby najbardziej odpowiednt do
zajmowania si¢ tg dziedzing, ze wzglgdu na swoje doswiadczenie zawodo-
we oraz umiejetnosc pracy z Systemami Informacji Geograficznej (tak jak
ma to miejsce np. w Wielkiej Brytanii); z drugiej jednak strony przy obec-
nej strukturze oraz liczbie spraw jakimi analitycy kryminalni si¢ zajmuja,
nie byliby oni w stanie pracowac nad jeszcze dodatkowymi elementami ta-
kimi jak ..geografia przestgpczosc1”. Dlatego najrozsadniejszym wyjsciem
byloby zwigkszenie ich liczby lub stworzenie zupelnie odr¢bnej komorki,
wspolpracujacej jednak scisle lub dziatajacej przy jednostkach zajmujacych
si¢ analizg kryminalna.

Jednoczesnie, z kazdego Wydzialu Wywiadu Kryminalnego Komendy
Wojewddzkiej Policji, nalezaloby wyselekcjonowaé i wyszkoli¢ na spe-
cjalistéw po kilka oséb. W kazdej Komendzie Wojewddzkiej pracowaloby
wowczas kilku ,,mentoréw” z zakresu wykorzystania GIS i profilowania
geograficznego. Te odpowiednio przeszkolone osoby zajmowalyby si¢
najbardziej skomplikowanymi oraz dotyczacymi najpowazniejszych prze-
stepstw analizami geograficznymi. Reszta pracownikow takiego wydziatu
prowadzitaby proste analizy oraz budowata geoprofile pod okiem ,,men-
torow” 1 w ten sposéb zdobywataby doswiadczenie 1 umiejetnosci. W ten
sposOb mozna poczynic znaczne oszczednoscl.

Dodatkowo we wszystkich pozostatych jednostkach policyjnych moz-
na byloby zastosowac Internal Mapping System (IMS), ktéry pomagalby
pozostalym funkcjonariuszom na dokonywanie najprostszych analiz oraz
generowanie zupelnie podstawowych map, bez potrzeby zlecania analiz
specjalnic wyszkolonym analitykom. Przykladem takiego nowatorskiego
rozwigzania jest stosowanie IMS w Policji Poludniowego Yorkshire (South
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Yorkshire Police — SYP) w Wielkiej Brytanii. System ten opiera si¢ na tech-
nologii GIS i zostal zaprojektowany i stworzony z wykorzystaniem rozwia-
zan technicznych ArcGIS firmy ESRI. To wlasnie ze wzgledu na kryzys
ckonomiczny i cigcia w budzecie panstwa Policja Poludniowego Yorkshi-
re zdecydowata si¢ skorzysta¢ z systemu IMS, ktory pozwolit na efektywne
1 racjonalne rozlokowanie sit oraz zwigzane z tym ograniczenie wyda-
tkéw. Korzystajac z IMS funkcjonariusze sa w stanie obserwowac (np. w
formie proste) mapy) jednoczesnie informacije pochodzace z kilku warstw
tematycznych informacji o przestgpczosci oraz informacje wywiadowcze.
System jest na tyle prosty, ze niepotrzebne jest zadne szkolenie, a jedynie
min1 przewodnik skladajacy si¢ z zaledwie o$miu stron. Funkcjonariusze w
tatwy sposdb moga generowac - na monitorze swojego komputera - proste
mapy przestepczosci dla danego obszaru z zaznaczeniem np. rodzaju prze-
stepstwa, dni tygodnia, pory dnia, rozmieszczenia kamer CCTV. Nie sa oni
juz wigcej zmuszeni do kontaktowania si¢ ze specjalistami zajmujgcymi
si¢ mapowaniem przestgpczosci, w celu uzyskania potrzebnych informacii,
gdyz posiadajg wszystkie potrzebne dane w systemie i mogg sami tworzy¢
proste mapy. Dzieki temu specjalisci zajmujacy si¢ bardziej szczegotowymi
analizami moga zajaé si¢ powazniejszymi projektami. Dzigki systemowi
IMS w Policji Potudniowego Yorkshire doszto do oszczednosci ponad je-
dnego miliona funtéw brytyjskich w skali roku. Aplikacja okazala si¢ by¢
tak skuteczna, Ze obecnie trwajg juz prace nad stworzeniem wersji, ktora
moglaby by¢ uzywana za pomoca urzadzen przenosnych — smartfondéw'.

Podobny model méglby réwniez funkcjonowaé w strukturach Prokura-
tury, gdzie — zgodnie z kompetencjami — prowadzonoby analizy geograficz-
ne przestgpczosci (dotyczace konkretnych spraw, jak rowniez w zakresie
ogodlnej strategii zwalczania przestepczosci) przy wykorzystaniu systemow
GIS 1 profilowania geograficznego.

Na zakonczenie, trzeba podkresli¢ fakt, ze mimo ogromnej uzytecznosci
1 pomocnosci Systemow Informacji Geograficznej i profilowania geogra-
ficznego w pracy przy zapobieganiu i zwalczaniu przestepczosci, same na-
rzedzia techniczne nie rozwiazg problemow. Moga to robi¢ jedynie Iudzie,
przy pomocy odpowiedniego wykorzystania tych narz¢dzi. Instrumenty te
maja za zadanie jedynie usprawnié prace, zmniejszy¢ koszty i naktady cza-
su oraz ludzi, ale nie sg one bezposrednim rozwigzaniem kazdego problemu
Zwigzanego z przest¢pczoscia.

" G. Williams, Geographic Information Systems will revolutionize policing, (w:) The
Billboard, Issue 22, kwiecten 2011, str. 36-37.



