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Muzeum Patacu Krdéla Jana Ill w Wilanowie

Informacja z realizacji w 2025 r. autorskiego programu dziatania Muzeum Patacu Kréla Jana
Il w Wilanowie na lata 2025-2027 pt. Wilanowskie emocjoneum w wiarygodnej opiece nad
wartosciami kultury i natury. Muzeum wspdlnot zainteresowar ©.!

1. Opis realizacji gtéwnych celéw w 2025 r.

Doskonalenie spotecznie stuzebnych funkgcji instytucji (okreslonych w § 5 statutu) uwzglednito — w stopniu
wynikajacym z otrzymanych dotacji i wypracowanych w przychodach wtasnych $rodkéw finansowych? —
praktyczne, okreslone w celach zobowigzania w utrzymaniu i bezpieczeristwie technicznym, konserwatorskim i
Srodowiskowym zasobow materialnych (kultury i natury) oraz zgromadzonej wiedzy o nich. Objeto réwniez
niskonaktadowe, w proporcji do kosztéw tych zobowigzan, dziatania programowe jak (-) edukacja i stuzaca jej
komunikacja spoteczna, (-) IT, (-) udostepnianie patacu, parkéw i wystaw, (-) rozbudowa kolekg;ji, (-) przygotowanie
wystaw czasowych, (-) badania, (-) koncerty, (-) spektakle teatralne etc. Zadania (58) i ich wyniki zawartych w nich
wazniejszych dziatan (z 272, przy czym znaczna ich cze$¢ zawierata poddziatania) misyjnej dziatalnosci wskazano w
merytorycznym sprawozdaniu muzeum, stanowigcym osobny dokument. Stanowi on zatgcznik nr 1 do niniejszej
informacji, dajac wglad w rodzaje i liczebno$¢ zdarzen zorganizowanych tylko przez muzeum. Nie wymienia on
innych przedsiewzie¢, gtéwnie edukacyjnych i z zakresu animacji kulturalnej, zorganizowanych w otoczeniu
spotecznym muzeum przez jego partneréw lokalnych — przedsiewziecia te uzupetnity muzealne aktywnosci,
nawigzujac do nich (rozwijajgc, uszczegétawiajgc tematycznie). Sprawozdanie finansowe — zgodnie z przepisami
prawa - bedzie przygotowane do korca pierwszego kwartatu 2026 r.

Koszty state stanowity ok. 66% ogdtu wydatkow (bez projektéw dofinansowanych ze Srodkéw Unii
Europejskiej) i przekroczyty wielko$¢ przyznanej dotacji podmiotowej pod Ustawe Budzetowg na 2025, za$
wynagrodzenia z pochodnymi - 62% ogdlnych wydatkéw z dotacji podmiotowej. Byt to kolejny rok, kiedy rést udziat
kosztéow statych w wydatkach, pozostawiajgc coraz mniej Srodkéw z dotacji podmiotowej na prospoteczne,
bezposrednie dziatania kulturalne. Sytuacje poprawito przyznanie przez Organizatora w 2025 r. 1 937 000 zt na
konserwacje muzealiéw, stanowigcych dekoracje wnetrzu patacu i 0,55 mlin zt na organizacje wystaw czasowych.
Organizator przywrdcit jednoczesnie w dotacji par. 2730 klasyfikacji budzetowej , konserwacje”, zlikwidowany w
2008 r., co od tego czasu poskutkowato tym, ze muzeum prowadzito z udziatem wielu wykonawcow zewnetrznych
konserwacje i remonty ze Srodkéw wtasnych, projektéw dofinansowanych przez Unie Europejskg i incydentalnych
dotacji celowych. Naprawa materialnych skutkéw tej wady systemowej potrwa dtugo — brak podstaw prawnych
uniemozliwit Organizatorowi muzeum finasowanie w dotacji podmiotowe] biezgcych i duzych remontéw
konserwatorskich zabytkowych obiektéw budowlanych i konserwacje ich dekoracji z udziatem zespotéw
zewnetrznych, zapewne mylnie zaktadajac, ze wykonajg je osoby zatrudnione na etatach w muzeum. Proces
naprawy zapoczatkowata decyzja z 25 lipca 2025 r. o przyznaniu na kolejnych pie¢ lat 3 min zt rocznie na
konserwacje, co nastgpito po zaakceptowaniu z koncem 2024 r. omawianego programu dziatania na lata 2025 -
2027. Zwiekszenie puli naprawczej jest koniecznoscig, zwazywszy na wymagany stan zabytkow.

Wyliczone w celach szczegétowych zadania konserwatorskie i budowlane wskazujg na podstawowy zakres
potrzeb, o ktérych sfinansowanie muzeum bedzie sie zwracato do jego Organizatora. Informacje na ten temat
wynikaja z diagnozy stanu majgtku instytucji, ktdrego substancja techniczna i budowlana podlega obiektywnym
czynnikom o ujemnym oddziatywaniu -  uzytkowym (eksploatacji) w warunkach masowej turystyki,
Srodowiskowym (np. szkody z powodu zmian klimatycznych, w tym zniszczenia spowodowane przez burze, dziki,

1 Program w BIP publikuja Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w Biuletynie Informacji Publicznej
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2025 pliki/Programy dzialania/20250103 Program dzialania Muzeum Palacu Krola Jana Ill w W
ilanowie.pdf i muzeum: https://wilanow-palac.pl/bip/autorski-program-dzialania-muzeum-palacu-krola-jana-iii-w-wilanowie-w-latach-

2025-2027. Aktualizacja celdw szczegétowych wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r., opublikowana 27 stycznia 2026 r.:
https://www.gov.pl/web/kultura/program-dzialania-muzeum-palacu-krola-jana-iii-w-wilanowie na podstawie propozycji z 30 wrze$nia 2025
r., zatwierdzonej przez Organizatora 3 grudnia 2025 r. w odniesieniu do tzw. fiszek nr 2, 3, 4, 5, 10, 17, 21, 26, 27.

2 Na ogolne przychody instytucji sktadaty sie dotacja podmiotowa (art. 12 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej),
dotacje celowe budzetu panstwa, przychody wiasne pozyskane ze sprzedazy ustug (bilety zwiedzania i edukacyjne, warsztaty, najem, czynsze)
i towaréw (publikacje, pamiatki, prawa intelektualne) oraz sponsoringu i barteréw oraz zwrotu VAT-u. Zakres dziatania muzeum wspierali
wolontariusze indywidulani i wolontariat korporacyjny, pomystodawcy i realizatorzy projektéw dziatalnosci kulturalnej i badawczo-
naukowych — wtasnych i wspétorganizowanych z muzeum, angazujacych wtasne budzety i prace we wspdlny dorobek pro publico bono.
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https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2025_pliki/Programy_dzialania/20250103_Program_dzialania_Muzeum_Palacu_Krola_Jana_III_w_Wilanowie.pdf
https://www.gov.pl/web/kultura/program-dzialania-muzeum-palacu-krola-jana-iii-w-wilanowie

bobry i szopy w skali wczesniej nie spotykanej) i starzeniowym (Tempus edax rerum [czas zjada rzeczy] Owidiusza,
ktérego watki z Metamorfoz zilustrowane sg w dekoracji patacowych).

Zatgcznik nr 2 przedstawia tabelaryczne zestawienie celéow szczegétowych ze stanem na koniec 2025 r ze
wskazaniem pochodzenia publicznych srodkéw finansowych: dotacji podmiotowej, dotacji celowych i przychodéw
wtasnych. Poza nimi pozostajg inne korzysci sktadajgce sie na marke instytucji, jak m. in. wydatki wtasne partnerow
prywatnych i spotecznych (wktad finansowy, pracy i dorobku intelektualno-zarzadczego) w realizacje wspdlnych
przedsiewzie¢, jak np. organizatoréw cyklu 20 przedstawien teatralnych ,Szekspir w parku”, wystawy sztuki
wspotczesnej Top Charity (szacowny koszt kilku milionéw ztotych), niektére koncerty i dziatalno$¢ spoteczna, inna
niz wolontariat, oraz udziat w upublicznianiu wynikdw projektdw badawczo — naukowych, umozliwiajac
przeksztatcenie wynikéw badan podstawowych w badania stosowane. Poza przychodami instytucji pozostaje
ekwiwalent korzysci reklamowych wynikajgcych z obecnosci w mediach informacji o projektach, liczony w
metodologii AVE na podstawie danych z monitoringu gtdwnych mediéw.

Oceny stanu zasobdw kultury i natury oraz wiedzy sg elementem biezgcego zarzgdzania i stuzg okresowo
ponawianemu szacowaniu potrzeb finansowych i analizie ryzyk, ktérej nowy syntetyczny obraz zawiera zatgcznik
nr 3. Ostateczna jego wersja bedzie przedstawiona w oswiadczeniu o stanie kontroli zarzagdczej za 2025 r. do korca
marca br. wraz z rozwinieciami opisowymi dla poszczegdlnych ryzyk. Podsumowanie bedzie takie propozycjg
zmiany fiszki nr 31 i prognoz na kolejne lata. Mierniki zawiera ww. sprawozdanie merytoryczne, za$ mierniki i
wskazniki przedstawia sprawozdanie finansowe.

Zweryfikowana skala potrzeb i sposobdéw przeciwdziatania zagrozeniom, zaréwno kwotowo, jak i czasowo,
wykracza poza omawiane wdrozenie programu na lata 2025-2027 poza jednym celem szczegétowym, polegajgcym
na opracowaniu wieloletniego projektu rewitalizacji zasobéw materialnych (fiszka nr 30) i jego oprawy edukacyjno-
informacyjnej. Gtéwnym wyzwaniem, zawartym w tytule programu 2025-2027, s3 bowiem niedobory finansowe i
wynikajace z nich mozliwosci sprawowania opieki nad zasobami muzeum, bedacych wtasnoscig Skarbu Paristwa.
Sprawnos$¢ ta rzutuje na atrakcyjnos¢ miejsca i instytucji, site perswazyjng przestania edukacyjnego i
promocyjnego, a w rezultacie na wysokos¢ przychoddéw wiasnych, w catosci przeznaczonych na dziatalnos¢
statutowa.

Wyzwaniem podstawowym byto, jest i bedzie utrzymanie w nalezytym stanie i sprawnosci 62 budynkéw
(ok. 38 000 m kw., w tym ogrzania 29 z nich) i innych obiektéw budowalnych, infrastruktury technicznej (dziesigtki
kilometréw) i Srodowiskowej (np. 10.3 km linii brzegowej) czy ekosystemdw na terenie 92,1 ha, a takze muzealidw,
rowniez tych, ktére stanowigcych o wygladzie zabytkéw architektury i parkdw. Kolejnym etapem tego wyzwania
jest poprawa tego stanu i funkcji uzytkowych, ktéra podniesie poziom bezpieczenstwa zasobdw i ludzi oraz
umozliwi regeneracje srodowiskowa i dalszy rozwdéj misyjny. Sktadowe majatku muzeum sg wzajemnie zalezne i
nieroztgczne — negatywne zmiany jednego elementu rzutujg na pogorszenie stanu innych. Potrzeby rewitalizacji,
ostatnio przeszacowane na okoto 700 mln zt, sg do realizacji w okresie ok. 10 lat i dtuzej, biorgc pod uwage uptyw
czasu w ocenie zmian stanu zachowania substancji technicznej. Okreslenie tych potrzeb i ich aktualizacja jest
statym elementem zarzgdzania: podstawg formutowania wnioskéw dotacyjnych i motywatorem podniesienia
przychoddéw wtasnych ze sprzedazy ustug i towardw, a takze zawigzywanie partnerstw, ktére podniosg wptywy
instytucji i przede wszystkim wzbogaca jej oferte publiczng, przyciggajac odbiorcéw, innych niz dotychczasowi.
Dlatego mediacja kulturowa (z wartosciami miejsca i za ich posrednictwem wszystkich aktoréw aktywnosci
kulturalnej) jest wpisana w program w celu ksztattowania wrazliwosci odbiorcow i decydentéw z korzySciami dla
gtéwnych celdw instytucji, a z drugiej strony w celu zwiekszonej mobilizacji zawodowej pracownikdéw.

Misyjnym wyzwaniem, nalezagcym do sfery symbolicznej i realnej — techniczno-konserwatorskiej, jest
przygotowanie muzeum do obchoddw w: (-) 2029 r. 400 — lecia urodzin Jana Sobieskiego (17 sierpnia) oraz w (-)
2033 r.—360 rocznicy zwyciestwa tego bohatera pod Chocimiem oraz 350 rocznicy Wiktorii Wiedenskiej. Spoteczne
i geopolityczne konteksty tej czesci wyzwania przemawiajg za tym, aby wtadze panstwowe podjety zobowigzania
dotyczace finansowania wspominanej wyzej wieloletniej rewitalizacji zasobow. Wszak zabytki budownictwa, parki,
ogrody i krajobraz kulturowy sg statymi wystawami w staropolskim znaczeniu, na co dziern jakosciowo
poswiadczajgcymi deklaracje o znaczeniu dziedzictwa dla narodowej tozsamosci. Rewitalizacja potwierdzi prestiz
panstwowych uroczystosci rocznicowych w nastepnych dekadach — koniec roku sprawozdawczego byt poswiecony
rewizji rewitalizacji pod katem bezpieczenstwa. Zespdt pracownikdw jest przygotowany do wyzwania, lecz wymaga
rozbudowy o specjalistéw bezpieczenstwa techniczno-konserwatorskiego i ochrony majgtku z uwzglednieniem
wymiany pokoleniowe;.

Cele ogodlne programu 2025-2027, okreslone jako (1) Program edukacji muzealnej oraz jej podstaw
symboliczno — informacyjnych i promocyjnych. (2) Prowadzenie historycznej kolekcji muzealiow oraz odtworzenie
statych wystaw i (3) Utrzymanie infrastruktury technicznej i zasobow majgtkowych, oraz cele szczegétowe byty i
beda modyfikacja dziatan z lat poprzednich.



Zakres przedmiotowy celéw zostat finansowo umniejszony w wyniku nieuzyskania w roku sprawozdawczym
wsparcia finansowego na kolejne lata z Priorytetu FENX.07 Kultura, Dziatania FENX.07.01: Infrastruktura kultury i
turystyki kulturowej w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture. Klimat, Srodowisko 2021-2027
(nabér nr FENX.07.01-1P.04-001/24)°. Zaprojektowane w nim zadania znajdg sie w projekcie wieloletniej
rewitalizacji, zas niektdre dziatania czgstkowe zrealizowano w wyniku potrzeb naprawczych lub w stopniu mocno
ograniczonym w ramach statych zadan, na biezgco korygujgc ich zakresy (np. w edukacji).

Edukacja i informacja byty wyprofilowane ku zagadnieniom ontycznie, aksjologicznie lub aksjologicznie
powigzanym z zasobami. W sprawowaniu opieki i edukacji muzeum jest od lat wyspecjalizowane i koncentruje
aktywnosci, prowadzone w zespotfach profesjonalistéw dysponujacych rozlegtg wiedzg i wysokimi umiejetnosciami
zawodowymi. Jakos$¢ edukacji zalezy od jakosci opieki nad zasobami, a w sytuacjach kryzysowych od ich
bezpieczenistwa (ochrony) — ukazanie tej zaleznosci ma na celu powigzanie celéw spotecznych z biezgcymi
decyzjami, ktére ksztattujg mozliwosci pozyskiwania srodkow finansowych na cele instytucji.

W obieg informacji publicznej stopniowo byty i bedg wprowadzane elementy opisu stanu zasobdw
zabytkowych i srodowiskowych, majace na celu zwiekszenie spotecznego zaangazowania w ich naprawe, takze gdy
budzi¢ moga czasowe kontrowersje, nagtasniajg realne, dtugookresowe plany i potrzeby finansowe muzeum.
Nazbyt wyidealizowany (elitarny) obraz zabytkdw moze zamrozi¢ jego spoteczne funkcje. Tradycyjny prestiz
rezydencji kréla podnosi ich atrakcyjno$¢, ale i z uwagi na wysublimowane opinie moze szkodzi¢ w ich
bezszkodowym wykorzystaniu, a tym samym w pozyskiwaniu pieniedzy na ich utrzymanie i rewitalizacje. Sytuacje
takie miaty miejsce w ubiegtym roku nie bez wptywu na realizacje programu, wptywajgc na wysokos$¢ przychodow.
Ponownie sprawdzita sie zasada, ze atrakcyjna tozsamos¢ konkurencyjna miejsca przycigga partnerstwa publiczne
do organizacji uroczystosci panstwowych oraz partnerstwa prywatne i spoteczne w dziatalnosci kulturalnej (m.in.
wystawy, publikacje, koncerty, spektakle, ESG, lekcje, spoteczne sadzenie drzew), niosace takze korzysci ze
wspolnie zrealizowanych projektéw i wsparcia sponsorskiego. Paideia (edukacja) i filantropia (ofiarnosé) sa
kontynuacjg statego przestania humanistycznej roli muzeum o republikanskich korzeniach w czasach jego
patronow —twdrcza wolnosé kulturalna byta i nadal powinna by¢ podstawa tozsamosci wspdlnoty muzeum. Genius
loci historycznej rezydencji chetnie gosci wszystkie muzy i ekspresje ich mitosnikéw, bez cenzury kulturowej i w
egalitarnych warunkach. Dawne wartosci reflektowaty z czasowo obecnymi dziatami sztuki nowej, co nalezy do
tradycji miejsca.

Wielos¢ obowigzkéw i zagadnien, zdarzen, odczuwalne braki finansowe i kadrowe w kazdym z zakreséw
(dotkliwe w opiece nad zabytkami i srodowiskiem), wptywaty na rezygnacje z organizacji kilku przedsiewzie¢
kulturalnych w partnerstwach, perturbacje w organizacji pracy, napiecia pracownicze i zmniejszenie przychoddéw
witasnych instytucji. Bilans w pracy zespotowej jest jednak pozytywny dzieki zaangazowaniu lideréw (kuratoréw
zadan i kierownikéw dziatéw) oraz wielu cztonkéw zespotéw zadaniowych, ktére byty nastawione na uzyskanie
wyznaczonych celéw w zadaniach wtasnych, nie liczac partnerskich przedsiewzieé.

Konserwacje i remonty konserwatorskie byty ukierunkowane na przygotowanie statych wystaw w czesci
parteru skrzydta pn. patacu i na pietrach galerii ogrodowych, co nastgpi w br. wraz z udostepnieniem windy i nowej
toalety. Poprawiono warunki dostepnosci i bezpieczeristwa zbioréw (jego zagadnienia sg wytgczone z niniejszej
Informacji z uwagi na ograniczenie zakresu udostepniania danych wrazliwych z wyjatkiem odpowiedzi na wnioski
pokontrolne Najwyzszej Izby Kontroli).

W trwajgcg od 2006 r. modernizacje misyjnego profilu instytucji z muzeum wnetrz historycznych (muzeum-
patacu sztuki) ku muzeum kultury i natury, zgodng z profilem podstawowych cech dawnej rezydencji patacowo-
ogrodowej oraz ze zmianami megatrendéw spotecznych, coraz intensywniej akcentujgcych zainteresowanie
Srodowiskiem i jego zrownowazonym uzytkowaniem, wpisaty sie nowe zjawiska o duzym znaczeniu dla
catosciowego zarzadzania instytucja. Kalkulujgc obcigzenia i wage spraw trzeba zauwazy¢, ze zajmowaty one
istotng czes¢ sprawowania zarzadu instytucjg, nie bedgc jednak wyliczonymi w celach szczegétowych.

Urbanizacja otoczenia jak w poprzednich latach ujemnie wptywata na stan srodowiska i zabytkowe nabrzeza
Jeziora Wilanowskiego oraz powigzanych zbiornikdéw i ciekéw. Tym samym spowodowata konieczng intensyfikacje
dziatan formalno-prawnych, tworzacych podstawy proekologiczne i utatwiajgce zarzadzanie terenem muzeum i
jego bezpieczenistwem, takich, jak: (-) powotanie petnomocnika dyrektora ds. Srodowiskowych, (-) wskazanie przez
odpowiednie wiadze podmiotu innego niz muzeum, ktéry wtada dziatkami ewidencyjnymi wtasnosci Skarbu
Pannstwa, wyznaczonymi dla zdestruowanego koryta Potocku Stuzewieckiego w Parku Wilanowskim (po wielu

3 Whniosek objat badania archeologiczne; rozbudowe unikalnego Muzealnego Systemu Informacji Przestrzennej i odpowiednie wzmocnienie IT;
aktywnosci edukacyjne; zwiekszenie kompetencji kadr; konserwacje i restauracje: obiektéw architektonicznych, dekoracji rzezbiarskich i
malarskich, elementéw matej architektury ogrodowej i wnetrz patacowych; remonty dachéw korpusu gtéwnego patacu; remonty i przebudowe
zaplecza pétnocnego patacu i kottowni; remont taraséw skrzydta pd. patacu; poprawe bezpieczeristwa energetycznego; remont Domku Dozorcy
(kasy); montaz arbotagdéw; prace w boskietach; promocje i zarzgdzanie projektem, w sumie na 45 106 740,66 zt brutto.



latach staran); (-) uchwalenie przez Rade Warszawy miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego na
obszarze 226 ha rdzenia krajobrazowego historycznej rezydencji (w tym gtéwnie terenu muzeum); przygotowanie
wnioskéw do projektu planu ogdlnego, podstawowego aktu prawa miejscowego, ktéry bedzie przyjety przez
miasto w br. (zapewne); (-) zrealizowanie badan i przygotowanie postulatéw zmiany planu ochrony przyrody w
rezerwacje Morysin w granicach muzeum zabytkowego parku wodnego; (-) zgromadzenie danych do analizy
srodowiskowych ryzyk strategicznych, przede wszystkim tych z nich, ktore sg sSrodowiskowe majg zwigzek z
zagrozeniem powodziowym i podtopieniami ww. potoku i Wisty oraz zdolnosciami retencyjnymi historycznych
polderéw w Morysinie; (-) stopniowe przywracanie bioréznorodnosci w rezerwacie ochrony przyrody i otulinie; (-)
zabieganie wraz z grupg muzedw rezydencjalnych o przywrdcenie podstaw prawnych do ubiegania sie przez nie o
dotacje celowe na projekty srodowiskowe i regeneracji przyrodniczej w funduszach innych niz przeznaczone na
dziatalnosc kulturalng — wszak zabytkowe parki majg wartosci poréwnywalne z rezerwatami przyrody. Wskazuje te
zagadnienia, aby podkresli¢ jak bardzo wazne jest uwzglednienie w utrzymaniu instytucji i jej finansowaniu
obowigzkow srodowiskowych, zwtaszcza, ze muzeum dysponuje rezerwatem ochrony przyrody (ok. 53 ha), a catos¢
instytucji znajduje sie w jego otulinie. Ochrona siedliskowa i gatunkowa jest kluczowym wyzwaniem obok
utrzymania i poprawy stanu technicznego i bezpieczeristwa zasobow dziedzictwa kulturowego. Wyzwaniem jest
zintegrowana ochrona zasobdéw kultury i natury w uspdjnionym w projektach horyzontalnych i finansowo systemie
zarzadczym bez wzgledu na podziaty resortowe, jakie wystepuje od wielu lat.

2. Najwazniejsze osiggniecia instytucji w 2025 r.

Tresci i wartosci dziatan — podobnie jak i badania oraz pozyskiwanie nowych muzealidow - byty i beda
odnoszone do dawnej rezydencji (krélewskiej i magnackiej) i zarazem zbioréw muzeum oraz do ich patrondéw —
kréla Jana Ill, twdrcy tradycji miejsca, a takze Stanistawa Kostki Potockiego kuratora pamieci o krélu Janie lll i jego
patacu —, gtéwnego twdrcy kolekcji i tradycji muzealnej u zarania XIX w. (od 5 sierpnia 1805 r. sg prowadzone ksiegi
0s6b zwiedzajacych).

Miniony rok byt czasem szczegdlnej intensyfikacji sensu dziatalnosci kulturalnej, rozumianego nie jako
suma wskaznikéw i tabel, lecz jako spdjnosé miedzy misjg a praktyka, miedzy deklarowanymi wartosciami a ich
realng ochrong i udostepnianiem. Muzeum potwierdzito swojg tozsamos¢ jako instytucja emocji, wiedzy i
odpowiedzialnej opieki nad dziedzictwem kultury i natury — wilanowskie emocjoneum w petnym znaczeniu tego
stowa i zwigzku z edukacjg. Zrealizowano ponad cztery tysigce zaje¢ edukacyjnych, w ktérych uczestniczyto
przeszto sto tysiecy oséb. Kazdego dnia patac, ogrody i przestrzenie warsztatowe wypetniaty sie uczniami,
rodzinami, seniorami, nauczycielami i go$¢mi indywidualnymi, dla ktérych kontakt z dziedzictwem byt
doswiadczeniem, a nie jedynie przekazem informacji. Byty to takze rodziny i goscie specjalnych imprez
artystycznych oraz uroczystosci panstwowych o mocnym wyrazie wychowania patriotycznego. Edukacja
historyczna, przyrodnicza i rekonstrukcyjna splataty sie w spdjny system ksztattowania postaw — obywatelskich,
kulturowych i Srodowiskowych.

Oferta edukacyjna byta zbudowana zgodnie z logika reintegracji aksjologicznej — poprzez taczenie
emocji, poznania i dziatania. Muzeum konsekwentnie rozwijato edukacje historyczng i estetyczno-artystyczng,
osadzong w biografiach patronéw miejsca. Stanowity one nie tylko punkt odniesienia dla narracji historycznej,
lecz takze impuls do rozmowy o odpowiedzialnosci, wspdlnocie, rodzinie i dobru publicznym. Edukacja byta
relacyjna, dialogiczna i oparta na doswiadczeniu miejsca — w ogrodach, podczas spaceréw, warsztatow
kulinarnych, przyrodniczych i artystycznych. Szczegdélne znaczenie miata konsekwentnie rozwijana dostepnosc.
Zajecia byly projektowane uniwersalnie, spotkania wspéttworzone z osobami z niepetnosprawnosciami, $ciezki
w tekscie tatwym, materiaty dotykowe, audiodeskrypcje, ttumaczenia na Polski Jezyk Migowy, ,ciche godziny” i
pokoje wyciszenia sprawity, ze muzeum stato sie realng przestrzenig rownego dostepu do kultury. Nagroda IDOL
2025 byta symbolicznym potwierdzeniem tej drogi, lecz jej rzeczywistg miarg pozostawata obecnosé publicznosci,
ktora wczesdniej czesto pozostawata poza obiegiem instytucjonalnym.

Przeprowadzono tgcznie 4 919 zaje¢ edukacyjnych, w tym 3 981 stacjonarnych dla grup zorganizowanych:
(=) 2 942 historyczne, (-) 299 przyrodnicze, (758) rekonstrukcyjne, a takze 502 dla gosci indywidualnych, przy czym
802 zostato przeprowadzonych z udziatem wtasnego lidera wiedzy i opinii w grupie. Program edukacyjny
zrealizowato przez ok. 20 pracownikéw etatowych z udziatem, ok. 40 edukatoréw z 30 wolontariuszy.

Zajecia objety ponad 140 tematdw, z czego kilkanascie opracowanych zostato jako nowe propozycje w
ofercie krajowej. Szczegdlnie istotny byt rozwdj oferty dostepnej — projekt ,Scenariusze zmian” (Kultura
Dostepna) przyniost m.in.: zajecia kulinarne, przyrodnicze i historyczne (facznie ponad 40 spotkan), spacery
inspirujgce i sensoryczne, warsztaty pamieci dotykowej, klub czytelnikéw tekstow tatwych. Sukcesem promoc;ji
polskiej kultury zakonczyty sie prezentacje kulinarne w Paryzu i Duesseldorfie, wraz z historycznymi



konferencjami ukazujgc miedzynarodowe aspekty polskiej kultury i jej wcigz nieoczywiste powigzania z innymi
regionami

O ile edukacja jest gtéwnym zadaniem spotecznym muzeum, o tyle opieka konserwatorska i ochrona
dziedzictwa materialnego sg jego podstawowymi zobowigzaniami o wielopokoleniowej odpowiedzialnosci —
technicznymi i moralnymi. Ostatni rok przynidst wyrazny zwrot ku konsekwentnej opiece nad zbiorami. Ponad
siedem tysiecy muzealidow objetych konserwacjg w jednym roku — w ogromnej wiekszosci w ramach konserwacji
zapobiegawczej — to nie tylko imponujaca liczba. To dowdd przyjecia odpowiedzialnej filozofii dziatania: zamiast
reagowania na kryzysy, muzeum zarzgdza ryzykiem degradacji wartosci, czyli nie reaguje po szkodzie, ale jej
zapobiega i interweniuje na miare danych mu srodkéw finansowych. Badania technologiczne, fizykochemiczne i
proweniencyjne muzealidw, prowadzone m.in. przy portretach Jana Il Sobieskiego i Anny Jagiellonki,
dekoracjach wnetrz patacowych, rubensianach czy obiektach lakowych i chinoiserie, byty integralng czescig
codziennej pracy. Konserwacja nie pozostawata procesem ukrytym — jej sens i efekty byly komunikowane
publicznosci poprzez wystawy i prezentacje, budujgc spoteczne zrozumienie dla koniecznosci dtugofalowej, i
kosztownej opieki nad dobrami kultury. tgcznie 7 405 muzealidéw objeto konserwacjg, w tym 7 205 w ramach
konserwacji prewencyjnej, 139 konserwacji petnych, 61 czesciowych.

Skala spotecznego oddziatywania instytucji znalazta wyraz we frekwencji, potwierdzajac, ze muzeum
nalezy do grona miejsc najczesciej odwiedzanych, przyciagajac publicznosé z kraju i zagranicy, réznorodng
wiekowo, kulturowo i spotecznie. Ok. 19% powierzchni muzeum jest objetych bezposrednimi statystykami,
pozostaty teren jest dostepny bez ograniczen, ale pod nadzorem. Struktura frekwencji pokazuje, ze muzeum jest
miejscem wielofunkcyjnym: przestrzenig kontemplacji sztuki, edukacji, rekreacji, spotkan, wydarzen muzycznych
i plenerowych. Ogrody i parki funkcjonujg jako dobro wspdlne, a wystawy i wydarzenia — jako impulsy do
pogtebionego kontaktu z historig, kulturg i naturg oraz charakteryzujgcymi je zagadnieniami, wykorzystywanymi
w zaleznosci od oczekiwan gosci. Tereny otwarte sg przestrzenig rekreacji i spaceréow, wedkowania etc.
Réwnoczesnie rosta obecnos$é cyfrowa muzeum. Strona internetowa i zasoby wiedzy staty sie waznym
narzedziem przygotowania wizyty, pogtebiania wiedzy i utrwalania doswiadczenia w postwizytach. Muzeum
konsekwentnie buduje swojg role jako otwartego repozytorium certyfikowanej wiedzy, zgodnie z ideg wolnego
dostepu i odpowiedzialnej cyfryzacji, bedac jej liderem w kolejnym juz konsorcjum z innymi muzeami. W 2025 r.
odnotowano 2 504 583 wizyty (przynoszace ze sprzedazy biletow blisko 12,6 min zt), w tym 1 078 827 na
wystawach, a 1 425 756 oséb skorzystato z terendw zielonych (ogrody, parki). Muzeum odwiedzito ponad 70 000
gosci zagranicznych. W Nocy Muzedw uczestniczyto 15 854 osdb. Zanotowato 2,47 min odston strony
internetowej i ponad 636 tys. unikalnych uzytkownikow.

Wystawy czasowe i state dopetniaty tej opowiesci. Projekty takie jak ,Krélowa Anna Jagiellonka”,
,Niecodzienne przedmioty codziennego uzytku. 200 lat platernictwa w Polsce”, ,Sobiescy i Stuartowie” czy
miedzynarodowa prezentacja poswiecona Marii Kazimiery Sobieskiej i jej wnuczce Marii Klementynie Stuart w
Rzymie ukazywaty Wilanéw jako muzeum o wyraznym autorstwie, silnym zapleczu badawczym i zdolnosci do
dialogu ponad granicami. Dziatalno$¢ wydawnicza — ksigzki, publikacje cyfrowe i rozwdj Pasazu Wiedzy —
wzmacniata trwato$¢ tego oddziatywania, utrwalajac doswiadczenie muzeum poza czasem wizyty. W 2025 r.
zaprezentowano 16 wystaw czasowych, w tym 9 wystaw witasnych, a takze 5 wystaw statych. Do najwazniejszych
projektéw nalezaty m.in.:

- ,Krélowa Anna Jagiellonka” — wystawa podsumowujaca projekt badawczy portretéw krélowe;j z kilku kolekcji,
- ,Niecodzienne przedmioty codziennego uzytku. 200 lat platernictwa w Polsce” (2 edycja tematycznie
pionierskiej wystawy, mimo popularnosci plateréw),

- ,Sobiescy i Stuartowie” — projekt o wyraznym wymiarze miedzynarodowym, wpisany w diugofalowe badania
malarstwa z kregu mecenatu rodziny krélewskiej,

-,Una Regina polacca in Campidoglio. Maria Casimira Sobieska w Rzymie” — wspétorganizowana wystawa w
Muzeach Kapitolinskich, réwniez z udziatem Instytutu Polonika,

- wilanowska edycja ,,Botanical Art Worldwide 2025”,

- ,Sztuka turecka i ceramika” — we wspoétpracy z Instytutem Yunus Emre.

Statym i niezwykle popularnym elementem oferty byta wystawa czasowa ,Krélewski Ogréd Swiatta”,
taczaca narracje historyczng z nowoczesnymi srodkami ekspresji wieczorami jesieni i zimy. Po raz kolejny
OmenaArt Foundation przedstawita wiosng miedzynarodowg kolekcje dziet sztuki wspdtczesnej, z ktorej kilka
rzezb byto obecnych takze w ogrodach przez rok.

Obok koncertéw muzyki dawnej i jej nowoczesnych aranzacji tryumfy po raz trzeci $wiecit plenerowy
teatr niezaleznej trupy aktorskiej ,Szekspir w parku” —w jej przedstawieniach uczestniczyto 28,42 tys. oséb, mniej
niz w roku poprzednim z powodu deszczéw. Przychody sg powigzane ze stanami pogody w tym i innych
projektach plenerowych oraz w zwiedzaniu Parku Wilanowskiego.



W ubiegtym roku w dziatalnosci szczegélnie wyraznie ujawnit sie¢ wymiar, ktéry dotad pozostawat raczej
ukryty, cho¢ od dawna obecny w praktyce instytucji: muzeum jako mediator aksjologiczny oraz jako instytucja
wiarygodnosci. Oba te watki splataja sie ze sobg i wzajemnie warunkujg, tworzac spdjng opowiesé¢ o roli
Wilanowa w zyciu spotecznym — nie tylko jako miejsca pamieci i kontemplacji dziedzictwa, lecz takze jako
przestrzeni refleksji nad wspodtczesnoscig i tworzenia wspdlnot zainteresowan wokot i na rzecz wartosci
reprezentowanych przez genius loci. Patac i ogrody coraz ponownie staty sie przestrzenig rozmowy o wartosciach,
odpowiedzialnosci i wyborach, przed ktérymi staje dzi$s wspdlnota. Narracje historyczne, osadzone w symbolice
architektury, dekoracji i krajobrazu, okazywaty sie zaskakujgco aktualne. Motywy wojny i pokoju, wtadzy i stuzby
publicznej, wspdlnoty i egoizmu, relacji cztowieka z naturg, a takze napigcie miedzy zyciem prywatnym a
obowigzkami wobec panstwa i spoteczenstwa, powracaty w interpretacjach edukacyjnych, wystawienniczych i
publicystycznych. Muzeum nie oferowato gotowych odpowiedzi, lecz tworzyto ramy do namystu — bezpieczne
forum, w ktérym mozliwe byto spotkanie roznych doswiadczen, wrazliwosci i punktéw widzenia.

W tej roli mediatora aksjologicznego Wilanéow odwotywat sie do wielowarstwowosci dziedzictwa.
Alegoryczne tresci patacu, wywodzace sie z tradycji retorycznej i humanistycznej, sprzyjaty hermeneutycznemu
odczytywaniu przesztosci w kontekscie wspdtczesnych wyzwan. Edukacja muzealna, programy spoteczne i
dziatania partycypacyjne coraz czesciej koncentrowaty sie na budowaniu kompetencji interpretacyjnych i
wrazliwosci etycznej, a nie jedynie na przekazie faktograficznym. W ten sposéb muzeum petnito funkcje
,akuszera sensow”, umozliwiajac odbiorcom samodzielne konfrontowanie wtasnych wartosci z dziedzictwem
miejsca. Zawigzywaty sie wokdt tego wspdlnoty zainteresowan, dla ktérych Wilanow stawat sie przestrzenig
dialogu, wspotodczuwania i wspétrozumienia.

Z tym watkiem scisle wigze sie drugi, rownie istotny wymiar dziatalnosci — muzeum jako instytucja
wiarygodnosci. W warunkach nasilonej presji urbanizacyjnej, inflacyjnej i finansowej instytucja konsekwentnie
dazyta do zachowania ciggtosci misji, jakosci oferty oraz wysokiego poziomu etycznego podejmowanych decyz;ji.
Wiarygodnos¢ nie byta tu traktowana jako element wizerunkowy, lecz jako rezultat codziennej praktyki
zarzadczej: odpowiedzialnego gospodarowania zasobami, dtugofalowego planowania oraz systematycznego
zarzadzania ryzykiem. Dziatania konserwatorskie, inwestycyjne i Srodowiskowe podporzagdkowane byty logice
ochrony nieodnawialnego kapitatu kulturowego i przyrodniczego, z myslg o przysztych pokoleniach. Pomimo
ograniczen budzetowych muzeum utrzymywato standardy opieki nad zabytkami i krajobrazem, nie obnizajgc
jakosci Swiadczen dla publicznosci. Transparentnos¢ wobec organizatora, grantodawcoéw i partnerdw,
konsekwentne przestrzeganie zasad etycznych we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi oraz reinwestowanie
srodkéw pozabudzetowych w cele misyjne wzmacniaty zaufanie do instytucji jako stabilnego i odpowiedzialnego
partnera.

W rezultacie instytucja umacniata swojg pozycje spotecznego zaufania — zaréwno dla publicznosci, jak i
dla decydentéw oraz Srodowisk eksperckich. Wiarygodnos¢ zarzadcza wzmacniata przekaz o wartosciach, a
spéjnos¢ deklarowanych wartosci z praktyka dziatania stawata sie warunkiem skutecznego oddziatywania
spotecznego. Oba te wymiary — mediacja aksjologiczna i instytucjonalna rzetelno$¢ — tworzyty wspdlnie
fundament marki muzeum jako miejsca odpowiedzialnej opieki nad wartosciami kultury i natury oraz jako
przestrzeni refleksji nad wspolnym dobrem. Pozytywnemu obrazowi instytucji towarzyszyty rowniez napiecia
pracownicze.

W pazdzierniku, po ponad rocznej pracy, udostepniono interaktywng mape dostepnosci terendw muzeum
w wersji testowe] z mozliwoscig zgtaszania usprawnien przez uzytkownikow. Aplikacja wskazuje na utatwienia w
zwiedzaniu (np. miejsce wynajecia wozka inwalidzkiego, usytuowania tyflografik) w podziale na kategorie
niepetnosprawnosci w wersji tradycyjnej i o wysokim kontrascie. Kolory byty testowane w wielu aplikacjach z
wizualizacja wad wzroku zwigzanych z rozpoznawaniem kolorédw, jak i sprawdzajgcych kontrast miedzy
sgsiadujgcymi kolorami. Przygotowano zasoby GIS do migracji i ponownego uruchomienia systemu w nowej wersji,
co zostanie ukonczone przed 2 kwartatem br.

3. Gioéwne problemy instytucji w 2025 r.

3.1. Powyzsza charakterystyka uwarunkowan realizacji celéw gtéwnych (pkt 1) wskazata na niekorzystng
dysproporcje pomiedzy wysokoscig przychoddw a kosztami utrzymania oraz koniecznej, wcigz niepetnej poprawy
stanu zasobow materialnych. Remedium moze stanowié¢ postulowany wieloletni program rewitalizacji, ktéry
zostanie zaproponowany Organizatorowi w br., i ktory, z uwagi na swoj horyzont czasowy, wykracza poza waska
planistyke trzyletniej kadencji, stuzagc zapewnieniu stabilnego zarzadzania instytucja po jej zakonczeniu. Ze
wspomnianej dysproporcji wynika nastepujacy problem zarzadczy w planowaniu $rednio- i dtugoterminowym.
Niemoznos$¢ podejmowania zobowigzan planistycznych ponad uzgodniony z Organizatorem instytucji szacunek
wysokosci jej przychoddw (w tym przyznanych dotacji), nie moze oddala¢ realizacji bardzo wielu obowigzkdw,
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uzasadnionych potrzebami utrzymania zabytkéw i Srodowiska w stanie niepogorszonym, a w kolejnym kroku ich
naprawg (regeneracjg) funkcjonalng, dopiero z ktérej wynika potencjat petnego wykorzystania zasobéw w stuzbie
spotecznej. Istotnym elementem planowania dfugoterminowego jest zachowanie petnych cykli technologicznych,
nieprzerywanych zmiennymi decyzjami finansowymi, skutkujgcych niewaloryzowaniem Ilub kwotowym
zmniejszaniem z roku na rok dotacji podmiotowej, czego muzeum doswiadczyto ze szkodg dla stanu zabytkéw i
srodowiska od 2005 r.

3.2. Wyzwaniem jest zatem racjonalna i efektywna gospodarka srodami publicznymi w odniesieniu przede
wszystkim do naprawy stanu zabytkéw nieruchomych, ich infrastruktury technicznej i zwtaszcza hydrotechnicznych
jej elementéw czy nagromadzenia przez dekady zanieczyszczen $rodowiskowych Jeziora Wilanowskiego
(mechanicznych — parometrowe podniesienie dna blisko lustra wody, chemicznych i biologicznych, powodujacych
intensywng eutryfizacje jeziora ze zjawiskami zamierania w nim zycia w miejscach najb. skazonych), dostarczanych
przez Potok Stuzewiecki o zlewni obejmujgcej ca 10% powierzchni Warszawy. Dlatego cele szczegétowe - poza
deklaracjami mozliwymi do wykonania - okreslajg potrzeby, wynikajgce z wartosci zabytkow i Srodowiska,
sumarycznie zawarte w postulacie ustanowienia wieloletniej kontynuacji rewitalizacji zespotu patacowo-
ogrodowego, a docelowo ustanowienie wraz z partnerami (Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego, miastem i
innymi podmiotami) ekomuzeum z naczelnym paradygmatem zintegrowanej ochrony wartosci kultury i natury w
pofaczeniu z przemystami kulturowymi z zakresu eco- i hortiterapii oraz rekreacji waloryzujgcej dawne uprawy przy
wykorzystaniu odbudowanych 4 zabytkowych pawilonéw parkowych dawnego Parku Morysinskiego.

3.3. Istotnym elementem ww. rewitalizacji, wykraczajgcej poza uzgodnione warunki finansowe, jest jak
najpetniejsze dostosowanie funkcji muzeum w zapewnieniu bezpieczenstwa zasobdw, zwtaszcza muzealiow i
patacu, oraz publicznosci. Muzeum jako jedno z 11 placdwek byto skontrolowane w tym zakresie przez Najwyzszg
Izbe Kontroli ( tytut kontroli ,Zabezpieczenie i ochrona muzedw na wypadek sytuacji kryzysowych”). W
zobowigzaniu z 22 grudnia 2025 r. potwierdzitem zaplanowanie wykonania wnioskéw pokontrolnych. Zastrzegtem,
ze dokonania i deklaracje bezpieczeristwa muszg mie¢ podstawy materialne, inaczej beda formalnym zabiegiem i
poswiadczeniem nieprawdy. Dlatego deklaracje dotyczyty tylko tych dziatan, ktére bedg mozliwe do wykonania w
danych warunkach kadrowych i zabezpieczenia finansowego, co wykazano w ztozonych wnioskach poprzednich lat
o zwiekszenie liczby personelu i dotowania przez budzet panstwa zobowigzan zwigzanych z bezpieczenstwem, dla
Organizatora instytucji wynikajgcych z art. 12 ustawy z 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej ( t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 87, z 2025 r. poz. 1173). Osobng trudnoscia dla skutecznosci
postanowien Planu Ochrony Muzeum i Planu Ochrony Zabytkéw, w tym dla okreslenia rél pracownikéw w planach
operacyjnych w zabezpieczaniu instytucji, jest funkcjonalna i wtasno$ciowa integracja terenu na wejsciu z miasta.
Sprawdza sie natomiast przekierowanie wejscia publicznosci do bramy bocznej, przy ktdrej réwniez mogg by¢
sprawdzane bagaze, oraz zewnetrzne usytuowanie szafek bagazowych (obecnie sg instalowane nowe).

Ponadto Plan Ochrony Muzeum z 2024 r. bedzie uaktualniony do konca kwietnia br., z zastrzezeniem
termindw wynikajgcych z jego zatwierdzenia przez WPA Policji. ,Uregulowanie dokumentacji” dot. ,miejsc
przechowania i eksponowania najcenniejszych zbiorow” nastgpi po odtworzeniu statych ekspozycji w patacu z
koricem br. Obecnie zbiory sg wtasciwie zabezpieczone i przemieszczane w zwigzku z wystawami oraz pracami
remontowymi i magazynowymi, a takze najcenniejsze z nich przygotowane sg do ewentualnej ewakuacji na
terenie muzeum. Wskazywanie takich miejsc w instrukcjach w sytuacji pozaru czy katastrofy budowlanej musi
uwzgledni¢ oddalanie przedmiotu ewakuacji od miejsca tego zdarzenia, zatem decyzje muszg by¢ podejmowane
na biezgco. Wynikajgce z przepiséw prawa instrukcje powinny mie¢ charakter pomocniczy — przepisy powinny by¢
inaczej sformutowane, pozostawiajgc swobode reakcji zarzagdowi muzeum, odpowiedniej do biezgcej analizy
sytuacyjnej zagrozen i przebiegu zdarzenia. Plany ewakuacji bedg nie rzadziej niz co dwa lata aktualizowane
ostatnia z 2024 r.), w zaleznosci od metodycznych instrukcji Organizatora (ostatnio licznych).

Niezaleznie od biezgcych przeglagdéw, nakierowanych na zapewnienie sprawnosci funkcjonalnej
technicznego stanu budynkéw, muzeum bedzie dodatkowo co najmniej raz w roku przeprowadzac i formalnie
potwierdzac przeglad stanu zabezpieczen budowlanych i mechanicznych patacu. Podobnie w zgodzie z przepisami
bedy sporzgdzane roczne protokoty ze sprawdzania kompletnosci kluczy, pomimo biezacej kontroli w wyniku
codziennego uzytkowania cyfrowej, spersonalizowanej rejestracji uzytkownikow kluczy w depozytariuszach.

Aktualizacja Planu Ochrony Zabytkéw na wypadek dziatan zbrojnych, ponawiana co roku, jest priorytetem
na najblizsze miesigce z uwzglednieniem instrukcji przekazywanych przez Organizatora. Skutecznos¢ warunkuje
brak srodkéw finansowych, odpowiednich do przygotowanych projektéw. Dotychczasowy plan odpowiadat
mozliwosciom finansowym i ocenom stwierdzajgcym, ze nie istniejg srodki petnego technicznego zabezpieczenia
obiektéw budowlanych przed powodzig (prawdopodobienstwo wody 300+ - lecia Wisty przy zabudowie otoczenia
i dawnych polderdw patacowych w sytuacji zmian klimatycznych) czy powietrznym atakiem.

Karty operacyjne zaktada¢ powinny petng dyspozycyjnos¢ wszystkich pracownikéw po uzyskaniu
pewnosci, kto z nich otrzyma przydziat do obrony cywilnej, wytgcznie w obowigzkach na rzecz muzeum w
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sytuacjach kryzysowych i dziataniach zbrojnych. Zaplanowanie i wykonalnos$¢ procedur zalezy od liczebnosci
personelu i jego stanu fizycznego, w tym dopuszczen w orzeczeniu medycyny pracy i przepisach BHP. Oba obszary
problemowe czekaja na wyjasnienie lub systemowe rozstrzygniecia przez Organizatora dla ogdtu instytucji.
Zatozeniem bezpieczenstwa jest Swiadomos¢ zagrozen srodowiskowych i zbrojnych oraz realizm mozliwych do
zastosowania Srodkéw zaradczych w celu ochrony zbiorow, zabytkéw i ludzi.

3.4. Muzeum zawsze wystepowato o pozwolenia administracyjne dotyczace prac remontowych przy
zabytkowych budynkach. Ustalono, ze pozwolenia beda wydawane takze na ustawienie tymczasowej, duzej
infrastruktury scenicznej i wystawienniczej w parku. Kwestia pozwolen dotyczacych konserwacji i restauracji ok.
1100 muzealiéw, bedacych dekoracjami patacu, bedzie wymagata ustalenia przez naczelny organ ochrony
zabytkéw lub sad administracyjny relacji pomiedzy przepisami ochrony zabytkdw a art. 21 ustawy o muzeach, ktéry
stanowi, ze muzealiami sg réwniez obiekty nieruchome, bedgce przynaleznoscig budynkowa. Alternatywa dla
formalnych obcigzen administracyjnych tego rodzaju (dla muzeum i urzedu ochrony zabytkéw) przy kazdej
czynnosci przy tych obiektach jest petne wykorzystanie eksperckiej wiedzy pracownikéw muzeum, ktéra to
instytucja specjalnie zostata powotana w celu ochrony zabytkéw i sprawowania biezgcej opieki nad nimi.
Ustanowiona w 1996 r. ustawa o muzeach jest logiczng kontynuacjg wczesniejszej ustawy o ochronie débr kultury
i 0 muzeach, w ktérej dyrektor wprost okreslony byt organem administracyjnym ochrony débr kultury (ruchomych
i nieruchomych). Profesjonalna i niezwtoczna, zgodna z biezgcymi potrzebami ochrona, merytorycznie od wielu lat
sprawowana przez rozbudowany zespdt specjalistéw muzealnych, celowo przygotowanych do rzeczowych
rodzajéw zbiorow, daje podstawe do przekazania w drodze porozumienia przez Wojewode Mazowieckiego
niektorych kompetencji z wtasciwosci organu ochrony zabytkéw dyrektorowi muzeum, analogicznie do
rozwigzania przyjetego na Wawelu na podstawie art. 96 ust. 3 ustawy z 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i
opiece nad zabytkami (t.j. Dz. U.z 2024 r. poz. 1292, 1907, z 2025 r. poz. 537, 1168, 1673) przy zachowaniu petnego
nadzoru przez ww. organy nad wykonywaniem tych kompetencji, petnej transparentnosci w instytucji publicznej
oraz spotecznym zaangazowaniu.

3.5. Przychody wtasne muzeum byty —jak co roku - w duzym stopniu zalezne od stanu pogody i uwarunkowan
dostepnosci z niewystarczajgcej wobec potrzeb w zapewnieniu nowoczesnej infrastruktury turystycznej (konieczne
remonty budynkéw dawnego centrum lokalnego, znajdujgcych sie poza muzeum). Mimo ze komunikacja miejska
byta ponownie bardzo dobrze oceniana, to nie wystarczajgca liczba miejsc postojowych dla autokarow utrudnia
zwiedzanie grupowe i powoduje duze trudnosci w ruchu lokalnym — okoliczni przedsiebiorcy, korzystajac na
obstudze muzealnych gosci spoza Warszawy, w sezonie turystycznym jednoczesnie nie zyskujg na rynku lokalnym.
Muzeum nie dysponuje parkingiem autokarowym. Z racji potozenia patacu o ok. 1,2 km od trasy S2 (POW)
instytucja jest najtatwiej dostepng w Warszawie. Wyzwaniem jest przyjazne przyjecie turystéw, ktérzy moga
dojecha¢ do Wilanowa pojazdami w promieniu do ok. 150 km podczas jednodniowe] wycieczki — rodzinne;j i
szkolnej.

Istotng utrate przychoddéw w partnerstwach z przedsiebiorcami spowodowaty perturbacje medialne,
wywotywane przez lobbies niechetne duzym przedsiewzieciom kulturalnym przy patacu. O prestizu dawnej
siedziby kréla Jana Ill i walorach organizacyjnych swiadczyty zatem tylko plenerowe uroczystosci Wojska Polskiego
i Policji (w sumie 7 duzych wydarzen z udziatem przedstawicieli wtadz panstwowych i ich zagranicznych gosci),
ktdre nie wyczerpaty potencjatu udostepniania terenu muzeum w inne dni na cele kulturalne.

Rekompensata w postaci dotacji celowej utraconych przychodéw na podstawie danych poréwnawczych z
ubiegtych sezonéw w akcjach Kultura Dostepna, Darmowy Listopad, Muzeum za ztotowke jest wysoce
nieprecyzyjne z uwagi na czynniki pogodowe i inne przyczyny powodujgce w danym sezonie zwiekszone lub
zmniejszone zainteresowanie oferta.

3.6. W 2025 roku pracodawca prowadzit wspotprace z dziatajgcymi w zaktadzie pracy organizacjami
zwigzkowymi z NSZZ ,,Solidarnos¢” i ZZ ,Nasze Muzeum”. W lutym uzgodniono 5% wzrost wynagrodzen wszystkich
zatrudnionych pracownikdw, w maju — regulamin wynagradzania. W sierpniu Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z udziatem dyrektora muzeum i przedstawicieli NSZZ ,,Solidarnos¢”, na wniosek strony zwigzkowej,
wyjasnit charakter napie¢ pomiedzy stronami przy okazji podwyzek. Z pomocg mediatora zostat opracowany
projekt nowego porozumienia o wspotpracy, przekazany mailem do ostatecznego uzgodnienia 16 grudnia 2025 r.
Podkreslono w nim wole obu stron do wspoétpracy dla dobra instytucji ze wzajemnym poszanowaniem.

3.7. Niedostatki w dotacjach podmiotowych srodkdw na remonty obiektéw budowlanych i ich infrastruktury
technicznej - w biezgcym utrzymaniu i catosciowych realizacjach - powoduje, ze szereg obowigzkéw w nalezytym
utrzymaniu zabytkéw i potencjalnych dziatan nie wptywa na podniesienie standardéw pracy i udostepniania oferty,
ale takze nie pozwala na wykorzystanie istniejgcych historycznych budynkéw w rozwoju oferty kulturalnej i
zwiekszeniu przychoddéw. Policentryzm funkcjonalny w stuzbie publicznej uatrakcyjni dziatalnos$¢ kulturalng i teren
dawnej rezydencji (nie tylko patac), miejscami od I. 90 XX w. wykluczony z petnego uzytku w dziatalnosci kulturalnej
(obie czesci folwarku, teren za Komisarig, w przysztosci wspomniane wyzej pawilony edukacji ekologicznej w
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Morysinie po zmianie statusu z ruiny na budynek uzytkowy) byt wytyczng studyjng dotyczaca wykorzystania
potencjatu zabytkéw gospodarczych dotad nieuzytkowanych lub tylko czesciowo uzywanych z uwagi na ich stan
techniczny. Konieczne jest zwiekszenie frekwencji poza patacem, co wpltynie na przedtuzenie w czasie jego
dostepnosci z powodu zatrzymania gosci wieloscig atrakcji na catym terenie muzeum — punktowe oferty bedg
sktadaé¢ sie na szereg powigzanych etapow uczestniczenia w programie kulturowo-przyrodniczym. Petne
wykorzystanie budynkdéw w przysztosci wigzato sie i wigze z analizami mozliwych programoéw funkcjonalno-
uzytkowych i przychodowych, a takze wymiang wyeksploatowanej infrastruktury lub ustanowieniem jej nowych
instalacji podczas kompleksowych remontéw i uporzadkowania dostepnosci w przestrzennym otoczeniu.
Problemem jest wcigz brak wystarczajacych $rodkéw projektowych, poczynajac od badan archeologicznych, przez
ekspertyzy stanu odkrytych fundamentdéw (np. przewidzianej do rekonstrukcji dawnej Stajni w miejscowym planie
zagospodarowania, uchwalonym we wrzesniu 2025 r.) po projekty budowalne i techniczne. Obiekt ten i budynki
sgsiednie bedg elementem wspomnianego ekomuzeum w przysztosci - w nowych uwarunkowaniach spoteczno-
funkcjonalnych - obok tradycyjnych funkcji muzealnych - przywrécona zostanie bioréznorodnosc¢ oraz atrakcyjnosc
krajobrazowa powigzana z ustugami ekosystemowymi (np. retencja, bilans i kwoty weglowe), ochrong przyrody i
rekreacjg. Park Wilanowski zyska stabilng strefe bezpieczenstwa (podobnie jak w przypadku folwarkow) w
sytuacjach kryzysowych.

Innym aspektem kryzysu lokalowego jest konieczna likwidacjg biur, toalet i przestrzeni pomocniczych w
pomieszczeniach w kontenerach biurowych, ustawionych tymczasowo podczas duzych projektéw remontowo-
konserwatorskich w latach 2005-2011. Przeniesienie realizowanych w nich funkcji do zabytkowego Browaru i
Domu Podstarosciego na folwarku staje sie palgcg potrzebg projektowa.

Powyiszy problem petnego wykorzystania budynkow ilustruje dotychczas ustanowione zaplecze budynkowe
programu edukacyjnego — w ostatnich latach oddano na ten cel Wozownig, Drwalnie, Dom Lanciego, Pompownie,
Ville Intrata i czes¢ Oficyny Kuchennej. Muzeum stato sie duzg szkotg, potwierdzajgc tym samym zasadnosé
priorytetu edukacyjnego. Biorgc pod uwage liczbe godzin, ktérg pracownicy i wspotpracownicy przeznaczyli na
realizacje lekcji, obstuge grup i przygotowanie do zaje¢* mozna zatozy¢, ze w muzeum na dziatania edukacyjne dla
grup przeznacza sie rocznie ok. 13547 godzin (h). Co przy podziale na godziny lekcyjne (45 minut) zaktada realizacje
18 063 godzin lekcyjnych. Liczbe te mozna poréwnac z dziatalnoscig szkoty podstawowej — przy zatozeniu srednio
180 dni nauki w roku i podziale na 8h lekcyjnych w ciggu dnia realizowany jest program 12 klas. Liczby te mogtyby
by¢ wyzsze, gdyby muzeum posiadato zaplecze przestrzenne i dodatkowe sale warsztatowe — wéwczas w tzw.
wysokim sezonie (kwiecien — czerwiec; wrzesien — listopad) moglibysmy zrealizowac¢ ok. 500 zaje¢ wtasnych wiecej,
nie liczac projektéw w plenerze lub pod namiotami. Z danych szczegétowych wynika bowiem, ze najwiekszg
popularnoscia cieszy sie oferta warsztatowa — warsztaty kaligrafii, kulinarne i tanca, ktére wymagajg
dedykowanych przestrzeni — ze wzgledu na brak sSrodkéw na remonty pomieszczen nie jesteSmy w stanie zapewnic
odpowiedniego do potrzeb miejsca. W roku 2025 r. problematyczny dla wielu podmiotéw wychowawczych okazat
sie brak wsparcia w programie , kultura dostepna”, ktéry w poprzednich latach zapewniat finansowanie kilkuset
zaje¢ adresowanych do grup oséb wykluczonym spotecznie i ekonomicznie.

3.8. Pochodng zbyt niskiego do potrzeb budzetu instytucji jest narastanie zalegtosci remontowo
konserwatorskich w kazdym obszarze sprawowania opieki nad zabytkami i ochrony srodowiska ze szkoda dla
wartosci kulturowy i uzytkowych.

4. Krétka charakterystyka sytuacji finansowej Instytucji

Zarysowane powyzej problemy dotyczg sytuacji finansowej o niezréwnowazonym z potrzebami
dotowaniu utrzymania technicznej sprawnosci zasobéw budowalnych i ich infrastruktury. Tabela w zataczniku nr 2
ukazuje gtéwne grupy przychodéw instytucji i ich podziat na cele okreslone w zatgcznikach do programu na lata
2025-2027 z uwzglednieniem zmian podkreslonych we wstepnej czesci niniejszej informacji.

Zmiany wykonawcze objety dziatania zaplanowane i wdrozone, ktére wynikty z przyznania dodatkowych
Srodkéw finansowych, jak w przypadku projektu cyfrowego w konkursie FERC, realizowanego przez konsorcjum
muzeow, kierowane przez muzeum wilanowskie oraz w dotacji celowej - na konserwacje dekoracji wnetrz patacu
na parterze skrzydta pn. Zadanie to byto nastepstwem generalnego remontu pietra, zabezpieczenia budowlanego
dekoracji parteru i wprowadzania udogodnien w udostepnianiu i bezpieczenstwie zbioréw. Jego przeprowadzenie
umozliwi oddanie wystaw statych w tej czesci patacu. W 2025 r. przygotowano projekty, ktére poskutkowaty

4 W przypadku lekcji wraz z dojazdem i przygotowaniem do zajec s3 to 3h, w przypadku obstugi grup zewnetrznych zaktadamy 2h.



przyznaniem przez Organizatora dotacji celowej na kilka lat z przeznaczeniem na remonty, konserwacje, i
wystawiennictwo.

W zaakceptowanym w umowie programie wskazano dotgd czesciowo zrealizowany postulat finansowy
podniesienia o 8 mIn zt rocznie dotacji podmiotowej z przeznaczeniem na najpilniejsze cele szczegdétowe w zakresie
remontéw konserwatorskich, konserwacji, infrastruktury technicznej i srodowiska. Cele szczegétowe w tych
obszarach s3 zawarte w zatgcznikach do programu (fiszkach), aby ukaza¢ skale podstawowych, najpilniejszych
potrzeb. Biorgc pod uwage wszystkie potrzeby o charakterze interwencji, sytuacja jest kryzysowa i wymaga
petniejszego skorelowania dotacji z ustabilizowaniem stanu technicznego zabytkéw, pogarszajacego sie co roku w
wyniku uptywu czasu. Omawiany program i niniejsza informacja sg wynikiem analiz, sktadajacych sie na rodzaj
raportu o stanie majatku instytucji. Zostaty uczynione wyrazne postepy w ocenie Srodowiskowe;j.

Ponadto Organizator zaakceptowat aktualizacje programu z koricem 2025 r., uwzgledniajgc podniesienie
dotacji podmiotowej, uzyskanie dofinansowania projektu cyfrowego i nie otrzymanie grantu w konkursie
Priorytetu FENX.07 Kultura, Dziatania FENX.07.01: Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej w ramach
Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture. Klimat, Srodowisko 2021-2027 (nabér nr FENX.07.01-1P.04-
001/24. na kwote 45 106 740,66 zt brutto. Dziatania (ok. 30) nie bedg sfinansowane z tych $rodkéw Unii
Europejskiej i wktadu wtasnego budzetu panstwa, co dotyczy 36 zadan (w 9 fiszkach). Bedg one czesciowo
realizowane w miare otrzymywanych dotacji. Najwieksze kwoty miaty by¢ przeznaczne na cele bezpieczeristwa —
odtworzenie pergoli z odpowiednim podpiwniczeniem i uporzgdkowanie zaplecza za Oranzeriag z droga
ewakuacyjng i p. pozarowa.

Wyzwania programowe, o zrédtach w wiekszosci finansowych, zostaty scharakteryzowane w rozdziale o
gtéwnych problemach. Spadek frekwencji, a wiec przychodéw ze sprzedazy biletdw, jest ogdlng tendencja,
wzmocniong kontestacjg duzych imprez przychodowych i wycofaniem sie ich organizatoréw. Fluktuacje
przychodowe skutkujg szkodami dla zabytkow.

Sprawozdanie finansowe przedstawi petng analize przychodéw i wydatkéw do korica marca 2026 r.,
zgodnie z przepisami prawa finansow publicznych i Ustawy o Rachunkowosci.

5. Odniesienie sie do celow szczegdlnych

W zreferowaniu celdw szczegétowych obszerniejszg charakterystyke poswiecono zagadnieniom wprost nie
wynikajgcym z rutynowych dziatarh muzeum, ale majacym bardzo duze znaczenie w innowacyjnym oddziatywaniu
spotecznym i zawodowym. Ponadto zataczone sprawozdanie z gtdwnych nurtéw dziatalnosci kulturalnej i
informacyjnej muzeum zawiera obraz wtasnej aktywnosci, sygnalizujgc dziatania w obszarze spotecznym (fiszki nr
11, 11.1, 12, 16, 18, 19, 22, 23, 24, 32), w ktérych pod znakiem muzeum rozwijali swoje programy partnerzy, jak
stowarzyszenia, przedsiebiorcy i Wilanowskie Centrum Kultury, gtéwnie w zakresie artystycznym i animacji
kulturowej na Urzeczu. Podsumowanie ubiegtorocznego programu edukacji i zrealizowanych wystawa zawiera
sprawozdanie i informacje zawarte powyzej w czesci ogdlnej (fiszki nr 16 i 22).

5.1. Cele szczegoétowe, okreslone w zatacznikach (fiszkach) nr 1, 13 i 15 sg ze sobg Scisle powigzane, poniewaz
dotyczyty statych i podstawowych kosztéw utrzymania zasobéw materialnych oraz miejsc pracy. Dodatkowo fiszka
nr 13 opisuje znaczenie zespotu pracownikdw i ich rozwoju zawodowego (szkolen), a fiszka nr 15 podstawowe
koszty utrzymania zasobow wedtug danych na koniec 2024 r., kiedy powstat program przyjety do konkursu i
stanowi zatgcznik do umowy o jego wykonaniu. Zawiera ona informacje o kwotowym zaangazowaniu zespotéw
pracownikow, by zobrazowacé catoksztatt utrzymania zasobdéw i zaangazowania pracownikéw etatowych w
podziale sSrodkdéw na otrzymane w dotacji podmiotowe] i w zaktadanych przychodach wtasnych.

5.2. Plany dotyczgce cele szczegdtowych zostaty zredukowane z powodu nieotrzymania srodkéw Priorytetu
FENX.O7 na niektdre zadania, uwzglednione w zatacznikachnr2, 3,4,5, 10,17, 21,26 27. Cele s3 jednak aktualne
i pozostajg w zatgcznikach z mozliwoscig czgstkowego wykonania w sytuacjach najpilniejszych ze Srodkéw
zewnetrznych. Ponadto zadania wymienione w tych fiszkach i inne zadania remontowe, konserwatorskie i
inwestycyjne znajdg sie w projekcie wieloletniego programu rewitalizacji i Srodowiskowej regeneracji zatozenia
patacowo-parkowego (fiszka nr 30), ktérego przygotowanie zastaty przyspieszone z uwagi na utrate grantu FENX.
W jego uzasadnieniu znajdzie sie analiza ryzyk strategicznych, prowadzona ponownie od korica ur. (fiszka nr 31).

5.3. Sukcesem zakonczyto sie pozyskanie przez konsorcjum pieciu muzedw (pod kierunkiem muzeum
wilanowskiego) grantu w konkursie Programu Funduszy Europejskich, przeznaczonych na Rozwdj Cyfrowy 2021-
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2027 (FERC.02.03 ,Zaawansowane ustugi cyfrowe- dziatanie: Cyfrowa dostepnos$é¢ i ponowne wykorzystanie
informacji”) na rozwoj projektu internetowego ,www.muzeach 2.0.”, zapoczatkowanego w 2019 r. (fiszka nr 9).
Uczestniczy w nim juz 11 muzedw i 3 kolejne podjeto rozmowy o wykorzystaniu tej platformy.

Muzeum cyfrowe jest wainym elementem programowym, czesciowo rownowazgcym dostep do
wizerunkow i informacji o zbiorach i zabytkach dawnej rezydencji podczas prowadzonych prac konserwatorskich
i zmian w ekspozycjach jak to sie dzieje co roku w odniesieniu do fragmentéw przestrzeni muzeum. Dlatego poza
wskazanym wyzej projektem FERC nalezy podkresli¢ rozwdj innego narzedzia cyfrowego wspomagania wizyt w
muzeum i jednocze$nie sposobu na szybkie pozyskanie danych w potaczeniu z lokalizacjg, niezbednych w
biezacym zarzadzaniu zasobami materialnymi, jakim jest System Informacji Przestrzennej (GIS) — wysoce
wyspecjalizowani pracownicy chetnie dzielg sie wiedza i doswiadczeniem z innymi instytucjami. GIS prowadzony
od 2010 r. jest co roku rozbudowywany o nowe dane z zagadnien zwigzanych z administracjg i opiekg nad
zabytkowym zatozeniem patacowo ogrodowym w Wilanowie, docelowo rejestrujgcym wszelkie mozliwe
fenomeny materialne i ich opisy, niezbedne dla historii i przeglagdéw konserwatorko-technicznych i przyrodniczo-
srodowiskowych.

Mimo technicznie ograniczenia przesytu przez internet publiczna dostepnosé danych utatwia poznanie
miejsca i jego waloréw na podstawie okresowo aktualizowanych cyfrowych danych urzedowych, co gwarantuje
rzetelne Zrédto informacji (z cyfrowej mapy zasadniczej, ewidencji gruntéw i budynkéw, mapy koron drzew,
inwentaryzacji architektonicznych i geodezyjnych oraz z urzedowych serwiséw danych — m.in. dot. obszaréw
chronionych przyrodniczo, atlasu ekofizjograficznego, LIDAR-u, Centralnego Osrodka Dokumentacji Geodezyjne;j
i Kartograficznej czy Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska. Ponadto zaleta systemu jest to, ze wszyscy
pracownicy muzeum majg dostep do tych samych, wiarygodnych danych, co wymagato ponawiania szkolen. Na
podstawie zgromadzonych danych uzytkowane w petni powstaty m.in. (-) szczegétowe plany patacu i
Markoniéwki (w tym inwentaryzacja dekoracji wnetrz), (-) plany architektoniczne wszystkich budynkéw (z
podziatem na kondygnacje i elementy konstrukcyjne), (-) dokumentacja elewacji i monitoring ich stanu, (-) system
numeracji drzwi (wykorzystywany m.in. w gospodarce kluczami i dziataniach w sytuacjach zagrozen), (-)
integracja GIS z systemem Invinets (kontrola wilgotnosci i temperatury we wnetrzach), (-) plany ewakuacji ludzi
i zbioréw, mapy zagrozen (np. potencjalne miejsca zalania), (-) opracowania zwigzane z organizacjy wydarzen o
szczegdlnym znaczeniu, (-) projekty systeméw bezpieczenstwa (kontrola dostepu, czujki, systemy
przeciwpozarowe). System GIS w muzeum obejmuje takze wyspecjalizowane bazy danych, m.in.(-) analizy
przestrzenne (np. widocznos$é, osie kompozycyjne), (-) baza archeologiczna (dokumentacja badan
wykopaliskowych, ortoobrazy, profile, inwentarze zabytkéw), (-) baza przyrodnicza (wyniki badan
Srodowiskowych i monitoring parametrow przyrodniczych), (-) dane zewnetrzne (pobrane z Geoportalu, OSM,
Urzedu Miasta), (-) dokumentacje architektoniczne i fotogrametryczne, (-) mapy historyczne z georeferencjg, (-)
obserwatorium krajobrazu, (-) publikacje do aplikacji internetowych, (-) baza wnetrz patacu i Markoniéwki,
- gtéwna baza GIS (budynki, infrastruktura, zielen, ortofotomapy).

5.4. W okresie sprawozdawczym realizowano dziatania zgodne z zatozeniami fiszek nr 16 i 18 w obszarze
»Spoteczenstwo”, ukierunkowane na edukacje i budowanie relacji spotecznych z udziatem réznych grup odbiorcow
oraz na upowszechnianie wiedzy o zasobach w sposdb partycypacyjny. Zatozenia i ogdlne oddziatywanie
edukacyjne zostaty syntetycznie omdéwione powyzej w czesci wstepnej, zas szczegétowe wyliczenie tematéw oferty
zawiera sprawozdanie.

Dziatania spoteczne, miedzypokoleniowe i wolontariackie zrealizowano na terenie muzeum i w jego
otoczeniu, w Scistej wspotpracy z lokalng spotecznoscig i partnerami spotecznymi. Obejmowaty one m.in.
aktywizacje seniorow i opiekundw oséb starszych, rozwdj kompetencji uczestnikbw oraz wzmacnianie ich
zaangazowania w zycie kulturalne i spoteczne. Realizowano takze inicjatywy zwigzane z dokumentowaniem i
upowszechnianiem lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego, w tym dziatania warsztatowe i
edukacyjne dotyczace krajobrazu kulturowego Wilanowa, historii lokalnej oraz relacji cztowieka z otoczeniem
przyrodniczym. Istotnym elementem dziatann byta wspétpraca z mieszkancami, badaczami oraz instytucjami
partnerskimi, a takze wykorzystanie mediéw i narzedzi cyfrowych do popularyzacji efektéw prowadzonych
projektéw (np. raport Bioblitz). Zrealizowane dziatania przyczynity sie do wzmocnienia relacji z lokalng
spotecznoscig i rozwoju spotecznego instytucji (nastawienia pracownikéw).

W aktywnym reagowaniu na potrzeby z zakresu polityk spotecznych podjeto problem starosci, niekiedy
okredlany z uwagi na integracje spoteczng jako ,miedzypokoleniowe starzenie sie”, polegajacg na zamianie w
postrzeganiu seniorow wytacznie jako odbiorcéw opieki. Rozpoczelismy szczegétowe uzgodnienia dot. realizacji od
2026 r. programu skierowanego do seniorow z naszym statym partnerem NGO-Stowarzyszeniem Akademia
Wilanowska, ktéra z kolei zbudowata kolejne sieci wspodtpracy, przede wszystkim z Narodowym Instytutem
Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji (NIGRIR). Watek ten warto rozwing¢, gdyz jest tylez oczywisty, co innowacyjny
i odpowiada szerszemu zagadnieniu muzeoterapii, stopniowo réwniez wdrazanemu. Uzgodnienia dotyczyty m.in.
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(-) zdrowia i profilaktyki geriatrycznej i ,leczenia pokolen”; (-) zapewnienia warunkéw dobrostanu
psychofizycznego i do uprawiania hobbies (pasji) przez angazowanie sie prace spoteczne i uprawianie technik; (-)
uczestnictwo w programach muzealnych i powigzanych dyskusjach czy wolontariacie. Trwaty prace nad nowym
kierunkiem tréjstronnej wspdtpracy miedzy muzeum, platformg Seniorzy-Juniorzy (redakcja Akademia
Wilanowska) i oddziatem geriatrii NIGRiR. Projekt ten skoncentruje sie nie tylko na samych seniorach, ale takze
na edukacji opiekundw osob starszych, co stanowi rozszerzenie dotychczasowych dziatan spotecznych i
edukacyjnych. Inna aktywnoscig staje sie idea spotecznego muzeum w korzystaniu z terenéw muzealnych.
Doswiadczenia zyciowe i domowe archiwa sg rejestrowane i wtgczane w lokalne dziedzictwo kulturowe, co sprzyja
budowaniu wiezi spotecznych i zapewnia seniorom poczucie sprawstwa oraz bycia potrzebnym w spoteczenstwie.
Innego rodzaju srodowisko projektowe byto zawigzywane w relacjach muzeum z Akademia Sztuk Pieknych w
Warszawie (arteterapia), Wydziatem Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z udzialem
Muzeum Narodowego w Kielcach.

Prowadzone przez Stowarzyszenie Akademia Wilanowska (towarzystwo muzeum) Spoteczne Muzeum
Multimedialne w internecie to projekt o charakterze spotecznym i miedzypokoleniowym, ktéry ma na celu
dokumentowanie postaw wobec dziedzictwa oraz opracowywanie wystaw multimedialnych. Inicjatywa ta stanowi
odpowiedz na pytania o historie Wilanowa widziang z perspektywy innej niz tylko patacowa, angazujgc w proces
tworczy osoby starsze, ich mtodych nasladowcéw, spotecznikéw, nauczycieli oraz pasjonatéw historii. Wstepne
rozpoznanie dotyczy domowych materiatéw archiwalnych i pamigtek z Wilanowa oraz okolicznego osadnictwa
olenderskiego. W polu zainteresowania partnerow muzeum znalazty sie zbiory z zakresu medycyny wojskowej. Na
serwerach Stowarzyszenia Akademia Wilanowska zgromadzono i zindeksowano juz zaséb 11 115 materiatow, w
tym 7221 zdje¢ i 3420 filmow oraz 474 inne pliki. Dzieki potaczeniu srodkow spotecznych z nowoczesng technologia
zarzadzania mediami, projekt zbuduje trwate relacje spoteczne wokét lokalnego dziedzictwa, czyniac je dostepnym
dla szerokiego grona odbiorcow w formie cyfrowe;j.

5.5. Cele ujete w fiszkach nr 23 i 24 dotyczg publikacji naukowych i popularnonaukowych — cyfrowych i w
formie ksigzkowej. Wydawnictwa cyfrowe nalezg do duzego bloku wsparcia edukacji w wolnym dostepie do
wiarygodnej wiedzy o historii i kulturze staropolskiej w europejskim kontekscie. Pasaz wiedzy — prowadzony
od 2006 r. uzyskat dodatkowe artykuty w sumie do 3786, majace ok. 57 000 wyswietlen i ok. 17 500 aktywnych
uzytkownikéw. Wydano drukiem m.in. monografie: Archeologia Wilanowa, Barok i rokoko w architekturze i
zwigzanych z nig sztukach w kregach arystokracji; Archeologia Wilanowska. Interdyscyplinarne badania
archeologiczne w Wilanowie w latach 2003-2011; Listy do Ignacego Potockiego z lat 1792-1794; Miedzy
kuchnig a spizarniq. Magnackie regestry wydatkdw kuchennych w osiemnastowiecznej Rzeczypospolitej;
Kolekcja ambasadora. Brytyjskie 'wspdlnoty smaku' w potowie XVIIl wieku; Rubensiana w polskich kolekcjach
historycznych. Naktady sg po 300 egz. i korygowane komercyjnie. W przygotowaniu byty Krélewska Biblioteka
w patacu wilanowskim. Historia, badania, konserwacja — monografia wieloautorska; Niecodzienne przedmioty
codziennego uzytku. 200 lat platernictwa w Polsce — katalog wystawy czasowej; Ksiegi petne ziét. Rosliny
lecznicze w domowych poradnikach szlachty w osiemnastowiecznej Rzeczypospolitej — seria Silva Rerum;
Wilandw na talerzu, studia na temat obrazéw z kolekcji wilanowskiej i korespondujgce z nimi przepisy
kulinarne; Studia Wilanowskie tom XXXII. i w dalszej kolejnosci Konserwacja i restauracja Gabinetu
Holenderskiego w patacu wilanowskim. Poszukiwanie tresci ideowych i rozwigzan artystycznych w malowidle
plafonowym, seria konserwatorska; Dziennik podrdzy Stanistawa Kostki Potockiego do Italii 1778; Reka
artysty. Pojecie kunsztu w dawnej mysli o sztuce; Kamienica Krélewska we Lwowie - z Instytutem Polonika.

Inne publikacje sg na etapie zmian z przyczyn zaleznych od autoréw.

27 tom serii ,,Muzeologia” uzyczony zostat Muzeum Narodowemu w Kielcach na publikacje pracy

autorstwa prof. R. Kotowskiego pt. Muzeoterapia. Koncepcje, Metody. Inspiracje.

5.6 W obszarze inwestycji w zakresie sSrodowiska sponsor zamierzajgcy sfinansowaé nasadzenia drzew przesunat
pomoc na koniec br. (fiszka nr 21). Trwaty prace badawczo-projektowe nad odtworzeniem ogrodu pozytkowego
przy Komisarii w programie edukacyjnym i rekonstrukcji kulinarnej ,,0gréd — kuchnia-stét” (fiszka nr 29). Media
spotecznosciowe odnotowaty w kazdym z kanatéw komunikacji spotecznej wahniecia wobec deklarowanych
wartosci (fiszka nr 12). Niewielki réznice wynikajg z ogélnych zmian w korzystaniu z tego rodzaju medium.
Podsumowane dane ksztattujg sie nastepujaco: Facebook Strona gtdwna muzeum: Zasieg: 6 947 320 (ptatny 3
049 280), Obserwatorzy profilu: 59 628, Nowi obserwatorzy: 4399, Najwieksza liczba interakcji w poscie: 2717. KOS
Zasieg: 1 167 200 (ptatny 341 329), Obserwatorzy profilu: 59 200, Nowi obserwatorzy: 1221, Najwieksza liczba
interakcji w poscie: 246. Muzeum Dostepne Zasieg: 450 571 (ptatny 435 978), Obserwatorzy profilu: 1597, Nowi
obserwatorzy: 169 Najwieksza liczba interakcji w poscie: 1771. Villa Intrata Zasieg: 33491, Obserwatorzy profilu:
3034 Nowi obserwatorzy: 87, Najwieksza liczba interakcji w poscie: 48. Instagram gtéwny profil Zasieg: 717 496
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(ptatny 74 316), Obserwatorzy profilu: 13 692, Nowi obserwatorzy: 3012, Najwieksza liczba interakcji w poscie:
1380. Instagram KOS Zasieg: 57 831 (ptatny 15 847) Obserwatorzy profilu: 1319 Nowi obserwatorzy: 750,
Najwieksza liczba interakcji w poscie: 246. Pasaz Wiedzy (PL i EN) liczba wyswietler: 19 645

5.7. W obszarze zarzadzania instytucjg podkresli¢ nalezy duzg liczbg szkolen zawodowych dla pracownikéw i
wspotpracownikdw i innych muzealnikéw (fiszki 13, 14, 19, 20). Zrealizowano 119 szkolen, 13 kursow i warsztatéw
i 5 studiow licencjackich i podyplomowych, nie liczg éwiczern ewakuacyjnych i p.pozarowych. W stazach
rozwojowych w formule Erasmus + wzieto udziat 40 oséb. W otwartych szkoleniach ECHOCAST, ksztattujgcych
rdzne zagadnienia pierwszego kontaktu z publicznoscia w ofercie byto siedem modutédw szkoleniowych: obstugi
klienta i uwrazliwienia na rézne jego potrzeby, rozwigzywania sytuacji konfliktowych i trudnych, zaangazowania
publicznosci, wspoétpracy i otwartosci, a takze ostatnio w przeciwdziataniu dyskryminacji w sferze kultury —w sumie
przeszkolono ok. 300 oséb. Zmodernizowano moduty w zakresie obstugi publicznosci. Waznym segmentem byto
znoszenie barier dostepnosci w zwiedzaniu i ustugach cyfrowych, na ile to mozliwe w zabytkach i przy posiadanych
srodkach finansowych i technicznych Warunki udostepniania wystaw na pietrze skrzydta pn. s3 docenione przez
publicznos¢ podczas ubiegtorocznych wystaw. Oddanie do uzytku parteru w skrzydle umozliwi petne wykorzystanie
windy i podestéw.

5.8. W dziataniach prospotecznych wspdlnoty zainteresowan kulturg tatarska kontynuowano wspdtprace na
rzecz wpisu piSmiennictwa na liste dziedzictwa niematerialnego (fiszka nr 32). W dziataniach po 17 Kongresie Sztuki
Tureckiej — ICTA w Warszawie (UW, muzeum), m.in. posSwieconemu kulturze tej grupy etnicznej powstaty w ur. (-)
film o wystawie piSmiennictwa tatarskiego w muzeum, promujgcy tematyke, (-) wirtualna wystawa, zas (-) wyniki
kongresu znalazty sie na podstronie internetowej muzeum.

Whioski

Statym problemem jest formalna aktualizacja celéw szczegétowych w programie w zmiennych
uwarunkowaniach zewnetrznych zwigzanych ze stanem zabytkéw i Srodowiska, wptywajgca na ten stan pogodg i
wptywem zywiotow, a takze zmiennych kadrowych, pogodowych.

Dotacja podmiotowa powinna by¢ waloryzowana w kazdej swojej czeSci, zas zabytki powinny by¢
wyceniane na podstawie metodologii odtworzeniowej, aby wtasciwie kalkulowaé co roku $rodki niezbedna na ich
utrzymanie i biezgce remonty. Zarzadzanie ryzykami strategicznymi moze obrazowac skale zagrozen i niezbednych
naktadéw finansowych na przeciwdziatanie.

Spoteczne funkcje muzeum maja duzg dynamike zmian — aktualizacja ante quem celéw szczegdtowych
zadan usztywnia biezgce zarzgdzanie korzySciami spotecznymi z dziatalnosci kulturalne;j.
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