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I. Dane identyfikacyjne.

Zakres
kontroli

(w tym:
podstawa
prawna, okres
objety
kontrolg)

Jednostka
kontrolowana

Kontrolerzy

Data
rozpoczecia

i zakonczenia
czynnosci
kontrolnych

Kierownik
Jednostki
Kontrolowanej

Ocena wybranych zagadnien z zakresu realizacji polityki kadrowej
w Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu.

Kontrole przeprowadzono na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rzgdowej w wojewddztwie!
oraz art. 6 ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli
w administracji rzgdowej?.

Okres objety kontrola: od 1 stycznia 2024 r. do 19 marca 2025 r.

Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Poznaniu,
ul. Noskowskiego 23, 61-705 Poznan3.
1. Rafat Dobrowolski — starszy specjalista z Wydziatu Kontroli

Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu, upowaznienie
Wojewody Wielkopolskiego nr 52/25 z 6 marca 2025 r. — kierownik
zespotu kontroleréw,

2. Anna Stanistawska — inspektor wojewddzki z Wydziatu Kontroli
Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu, upowaznienie
Wojewody Wielkopolskiego nr 52/25 z 6 marca 2025 r.

Kontrole przeprowadzono w dniach od 10 do 19 marca 2025 .

Wielkopolski Paristwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny:

— Pani Jadwiga Kuczma-Napierata, do 24 marca 2024 r.

— Pan Pawet Gilewski, od 28 maja 2024 r. (zwany dalej , Dyrektorem
WSSE”).

(akta kontroli: str. 23-30)

1Dz.U. 22023 r. poz. 190 ze zm.
2Dz.U.z2020r. poz. 224.
3 Zwana dalej ,, WSSE”.



Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci.

Wojewoda Wielkopolski ocenia pozytywnie dziatalno$¢ WSSE, w kontrolowanym zakresie.

Ocene pozytywna uzasadnia:

— okreslenie przez Wielkopolskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
wewnetrznych procedur naboru na wolne stanowiska pracy w WSSE oraz wewnetrznych
regulacji dotyczacych zasad przyznawania premii pracownikom,

— prowadzenie naboréw na wolne stanowiska pracy zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
jednostki,

— spetnianie przez pracownikéw WSSE wymogdéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 22 marca 2010 r. w sprawie kwalifikacji wymaganych na poszczegdlne
stanowiska pracy w stacji sanitarno-epidemiologicznej?,

— przyznawanie nagrdd rocznych w wysokosciach zgodnych z ustawg z dnia 3 marca 2000 r.
o wynagradzaniu 0s6b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi®.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego.

WSSE wykonywata swoje zadania na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o dziatalno$ci leczniczej®, ustawy z dnia 14 marca 1985 r. o Paristwowej Inspekcji Sanitarnej’

oraz Statutu®, jako jednostka budzetowa bedgcg podmiotem leczniczym finansowanym

z budzetu panstwa.

Kontrolg objeto wybrane zagadnienia z zakresu realizacji polityki kadrowej w WSSE, t;.:

— prowadzenie naboréw na wolne stanowiska pracy,

— spetnianie przez pracownikéw wymogow okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia
w sprawie kwalifikacji,

— przyznawanie nagrod rocznych, o ktérych mowa w ustawie o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi,

— przyznawanie premii pracownikom,

— zasady ewidencjonowania czasu pracy.

Zgodnie z regulaminem organizacyjnym WSSE® prowadzenie spraw wchodzacych w zakres

kontroli nalezato do zadan ponizszych komérek organizacyjnych:

4Dz.U.z2010r. nr 48 poz. 283, zwanym dalej ,rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie kwalifikacji”.

5Dz. U.z2019r. poz. 2136.

6Dz. U.z 2024 r. poz. 799 ze zm.

7 Dz.U.z2024r. poz. 416.

8 Zarzadzenie nr 211/20 Wojewody Wielkopolskiego z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie nadania statutu
Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu, zmienione zarzadzeniami Wojewody
Wielkopolskiego nr 396/21 z 18 sierpnia 2021 r. i nr 383/22 z 3 sierpnia 2022 r. oraz zarzgdzenie nr 856/24
Wojewody Wielkopolskiego z dnia 20 grudnia 2024 r. w sprawie nadania statutu Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Poznaniu.

9 Zarzadzenie nr 13/23 Dyrektora WSSE z dnia 8 marca 2023 r. w sprawie regulaminu organizacyjnego
Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu (zmienione zarzgdzeniami: nr 35/23 z 7 lipca
2023 r., 18/24 z 6 czerwca 2024 r. i nr 30/24 z 9 lipca 2024 r.) oraz Zarzadzenie nr 57/24 Dyrektora WSSE z dnia
23 grudnia 2024 r. w sprawie regulaminu organizacyjnego Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologiczne;j
w Poznaniu.



— Oddziatu Kadr (w zakresie zapewnienia prawidtowego doboru i wykorzystania kadr,
wspotudziatu w planowaniu zatrudnienia i funduszu ptac, prowadzenia ewidencji czasu
pracy, przygotowywania materiatéw dotyczgcych regulacji ptac),

— Sekcji Ptac, funkcjonujacej w strukturze Dziatu Ekonomicznego i Administracji (w zakresie
sporzadzania list wynagrodzen pracownikéw oraz prowadzenia kart wynagrodzen),

— Stanowiska Pracy Gtéwnego Ksiegowego (w zakresie wykonywania dyspozycji sSrodkami
pienieznymi),

— Oddziatu Organizacji'® (w zakresie nadzorowania tres$ci zamieszczonych na stronie
internetowej WSSE).

Przyznawanie nagréd rocznych oraz premii nalezato do kompetencji Dyrektora WSSE.

(akta kontroli: str. 32-136)

Ustalono, ze w okresie objetym kontrolg do WSSE w zwigzku z realizacjg zadan z zakresu

polityki kadrowej nie wptyneta zadna skarga badZz wniosek. W WSSE w Poznaniu tryb

postepowania w przypadku ztozenia przez strone skargi, wniosku lub odwotania reguluje

Procedura Ogdlna Systemu Zarzgdzania nr PSZ — 02.

(akta kontroli: str. 261-270)

Zasady przeprowadzania naboréw na wolne stanowiska pracy w WSSE okreslato zarzgdzenie

nr 17/2021 Dyrektora Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu

w sprawie Regulaminu naboru pracownikédw na wolne stanowiska pracy w Wojewddzkiej

Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu. Zgodnie z Zarzgdzeniem procedura naboru

ksztattowata sie nastepujaco:

— decyzje o rozpoczeciu naboru na wolne stanowisko podejmowat Dyrektor, na pisemny
whniosek kierownika komorki organizacyjnej, z zastrzezeniem mozliwosci obsadzenia
stanowiska w drodze awansu lub przesuniecia wewnetrznego.

— Zgtoszenie wolnego stanowiska pracy wraz z opisem zadan, wymaganych kwalifikacji oraz
innych wymagan niezbednych na danym stanowisku sporzgdzat kierownik komorki
organizacyjnej, w ktorej miat by¢ zatrudniony pracownik.

— Po uzyskaniu akceptacji Dyrektora, ogtoszenie o wolnym stanowisku zamieszczato sie
na stronie internetowej WSSE oraz przekazywato w systemie EZD do wiadomosci
kierownikom komodrek organizacyjnych w celu poinformowania podlegtych pracownikéw
o prowadzonym naborze.

— Po uptywie terminu sktadania ofert komérka kadrowa dokonywata ich oceny formalne;j
i oferty ktoére spetniaty wymagania przekazywata kierownikowi komérki organizacyjnej,
do ktérej prowadzony byt nabér.

— Rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami przeprowadzat kierownik komaorki organizacyjnej,
po przeprowadzeniu ktérych przedstawiat na piSmie propozycje zatrudnienia wybranego
kandydata Dyrektorowi WSSE. Dyrektor WSSE podejmowat decyzje o wyborze
i zatrudnieniu kandydata.

(akta kontroli: str. 258-260)

10 Do 31 grudnia 2024 r.: Oddziatu Organizacji, Analiz i Zarzadzania Kryzysowego.



W okresie objetym kontrola w wyniku przeprowadzonych naboréw zewnetrznych
zatrudniono cztery osoby na stanowiska: pomoc laboratoryjna, mtodszy asystent, starszy
asystent. Jedna osoba wytoniona w wyniku naboru na stanowisko referenta/specjalisty
podejmie zatrudnienie od 1 maja 2025 .
(akta kontroli: str. 271-273, 276-312, 319)
W okresie objetym kontrolg rozpoczeto rekrutacje na stanowisko mtodszego asystenta,
w trakcie ktorej nastgpita zmiana komorki organizacyjnej zatrudnionego juz pracownika.
Dodatkowo, Dyrektor WSSE w ztozonych wyjasnieniach wskazat, ze dokonano przesuniecia
pracownika z innej komorki WSSE z powodu wprowadzenia w Stacji polityki zmniejszajacej
zatrudnienie.
(akta kontroli: str. 271-273, 276-312, 319)
W okresie objetym kontrolg rozpoczeto rekrutacje na stanowisko specjalisty (informatyka),
jednak ogtoszenie naboru zostato wstrzymane ze wzgledu na zmiane warunkéw lokalowych
w zwigzku z rozbudowag Stacji.
(akta kontroli: str. 271-273, 276-312, 319)
W WSSE w okresie objetym kontrolg zatrudniono trzy osoby na stanowiska radcy prawnego,
sprzataczki i mtodszego asystenta bez przeprowadzonej rekrutacji. Dyrektor WSSE
w ztozonych wyjasnieniach podat, ze: ,Rekrutacja nie zostata przeprowadzona z nizej
wymienionych powodow: radca prawny — rekrutacja na podstawie informacji uzyskanych
miedzy urzedami, sprzgtaczka — zbyt krétki czas na przeprowadzenie rekrutacji z powodu
rozwigzaniu umowy o prace z poprzednim pracownikiem na tym stanowisku, w nagtych
przypadkach informacja o wakacie na stanowiskach jest ogtaszana na zebraniach
kierownictwa, mtodszy asystent — w czasie powstania wakatu na stanowisku WSSE posiadata
wiedze, ze pracownik ktéry byt wczesniej zatrudniony na czas zastepstwa, jest
zainteresowany zatrudnieniem w jednostce, miat pozytywne opinie, zna specyfikacje
dziatania WSSE oraz posiada odpowiednie kursy. Pracownicy WSSE w Poznaniu nie sg
pracownikami korpusu stuzby cywilnej, wobec czego rekrutacja nie podlega obostrzeniom
dla nich przewidzianym.”
(akta kontroli: str. 271-273, 276-312, 319)
W trakcie kontroli sprawdzono kwalifikacje wymagane na poszczegdlne stanowiska pracy
przez osoby zatrudnione w WSSE, stosownie do przepisdw rozporzadzenia Ministra Zdrowia
w sprawie kwalifikacji. Badanie przeprowadzono na prébie 33 pracownikéw stanowigcych
kadre kierownicza WSSE w Poznaniu oraz nowo przyjetych pracownikéw, w okresie
od 1 stycznia 2024 r. do 19 marca 2025 r. W wyniku badania stwierdzono, ze wszyscy
pracownicy nim objeci spetniali wymagania wskazane w rozporzgdzeniu.
(akta kontroli: str. 317-319)
W WSSE w okresie od 1 stycznia 2024 do 28 lutego 2025 r. zatrudnionych byto od 274
do 277 os6btt.
(akta kontroli: str. 137)

1 przy czym liczba etatéw wynosita odpowiednio od 264,64 do 267,64.



Dyrektor WSSE w okresie objetym kontrolg przyznat na podstawie ustawy o wynagradzaniu
0sOb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi nagrody roczne dwdém pracownikom
w tgcznej wysokosci 20.000,00 zt (jednorazowo kazdemu po 10.000,00 zt), tj. w kwotach
zgodnych z art. 10 ust. 7 ww. ustawy.

(akta kontroli: str. 139-149)
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 28 lutego 2025 r., na podstawie regulaminu premiowania
pracownikow WSSE'? zostaty przyznane i wyptacone pracownikom WSSE premie w tgcznej
wysokosci 7.561.098,00 zt, wtym: w kwocie 5.297.169,02 zt pracownikom dziatalnosci
podstawowej oraz w kwocie 2.263.928,98 zt pracownikom technicznym, ekonomicznym,
administracyjnym, gospodarczym i obstugi. W czterech przypadkach, po przedstawieniu
pisemnego uzasadnienia przez kierownika wtasciwej komorki, (tj. zgodnie z regulaminem
premiowania), Dyrektor WSSE!'® podjat decyzje o pozbawieniu pracownika premii lub
obnizeniu jej wysokosci.

(akta kontroli: str. 139-156, 182-183)

Szczeg6towym badaniem objeto premie w tgcznej wysokosci 818.838,06 zt (tj. ok 11% tgcznej
kwoty udzielonych premii w okresie kontrolowanym), przyznane w marcu, wrzesniu
i grudniu 2024 r. pracownikom zatrudnionym w trzech komadrkach organizacyjnych WSSE
oraz pracownikom zatrudnionym na stanowiskach kierowniczych WSSE. W kazdym miesigcu
objetym badaniem, wysokos¢ funduszy premiowych przeznaczonych na wyptate premii
odpowiednio dla pracownikdw dziatalnosci podstawowej oraz dla pracownikéw
technicznych, ekonomicznych, administracyjnych, gospodarczych i obstugi zostata okreslona
przez Dyrektora WSSE, procentowo w stosunku do wynagrodzen zasadniczych pracownikéw,
natomiast indywidualne premie pracownikéw zostaty okreslone kwotowo, co byto zgodne
z regulaminem premiowania. Ponadto, we wrzesniu i grudniu 2024 r. Dyrektor WSSE
przyznat dodatkowe premie dla pracownikdw, podajgc ich wysokos¢ w przeliczeniu
na osobe, w kwotach naliczanych z uwzglednieniem okresu zatrudnienia, wymiaru etatu
i liczby dni absencji pracownika.

(akta kontroli: str. 157-181)
Zasady rozliczania czasu pracy pracownikéw WSSE okre$lat regulamin pracy'*. Zgodnie z jego
postanowieniami, ewidencjonowanie i rozliczanie czasu pracownikéw WSSE odbywato sie na
podstawie elektronicznej ewidencji czasu pracy (system RCP). Elektroniczna rejestracja czasu

12 wprowadzonym zarzadzeniem nr 12/2017 Dyrektora Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej

w Poznaniu z dnia 12 maja 2017 r., zmienionym zarzgdzeniami Dyrektora Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Poznaniu: nr 27/2017 z dnia 13 pazdziernika 2017 r., nr 2/2019 z 10 stycznia 2019 r. i nr 15
z dnia 5 czerwca 2020 r., zwanym dalej ,regulaminem premiowania”.

13 W jednym przypadku: Zastepca Dyrektora WSSE.

14 Zarzadzenie nr 12/2023 Dyrektora Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu
z dnia 27 lutego 2023 r. w sprawie Regulaminu pracy w Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologiczne;j
w Poznaniu, zmienione zarzgdzeniami Dyrektora Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu:
nr 5/2024 z 13 lutego 2024 r., nr 15/24 z 21 maja 2024 r. oraz nr 55 z 6 grudnia 2024 r., zarzadzenie nr 10/25
Dyrektora Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie
wprowadzenia tekstu jednolitego Regulaminu pracy w Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej
w Poznaniu.



pracy nie dotyczyta niektérych stanowisk, w tym m.in.: Dyrektora WSSE, Zastepcy Dyrektora
WSSE, Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Administracyjnych i Gtéwnego Ksiegowego.
Dyrektor WSSE w ztozonych wyjasnieniach podat, ze ,,czas pracy pracownikdw zatrudnionych
na stanowiskach nieobjetych elektroniczng rejestracjg obecnosci w pracy, wymienionych
w §9 ust. 3 Regulaminu pracy Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu
jest ewidencjonowany i rozliczany na podstawie miesiecznych list obecnosci (wersja
papierowa), a jego rozliczanie odbywa sie w systemie kadrowo-ptacowym (...) na podstawie
listy obecnosci oraz ewentualnych wnioskow o usprawiedliwienie nieobecnosci w pracy”.
(akta kontroli: str. 184-255, 313-314)

IV. Pozostate informacje i pouczenia.

Informuje, ze zgodnie z art. 52 ust. 5 ustawy o kontroli w administracji rzagdowej, kierownik
jednostki kontrolowanej ma prawo w terminie trzech dni roboczych od dnia otrzymania
sprawozdania przedstawi¢ do niego stanowisko; jednakze nie wstrzymuje to realizacji
ustalen kontroli.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w dwdéch egzemplarzach; jeden dla kierownika jednostki
kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Wojewoda Wielkopolski

Agata Sobczyk

/kwalifikowany podpis elektroniczny/
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