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Ilja Psaltirov
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Krzysztof Grzelczyk
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Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

2018 2019 2020 2021 2022 2023
(prognoza)

PKB (wzrost w %) 3,0 3,6 -5,4 4,0 3,0 3,1
Inflacja (%) 1,2 0,8 0,9 1,3 10,61 4,53
Stopa bezrobocia (%) 20,8 20,6 20,2 15,5 15,3 15,2
Eksport (w %) 12,8 7,2 -10,9 12,3 58 7,2
Import (w %) 10,7 8,9 -10,9 13,9 4,6 6,0
Bezposrednie inwestycje
zagraniczne 614 131,3 239,8 512 - =
w min EUR

Zrédto: Eurostat

1. Podstawowe informacje, sytuacja gospodarcza

W dniu 8 wrzesnia 1991 roku Macedonia - po przeprowadzonym referendum - stata sie niepodlegtym
panstwem, a w dniu 17 listopada 1991 roku zostata uchwalona Konstytucja Republiki Macedonii.
W momencie ogtoszenia niepodlegtosci, macedonska gospodarka byta czescig systemu gospodarczego
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bytej Socjalistycznej Federacyjnej Republiki Jugostawii. Niepodlegte paristwo macedonskie otrzymato
w spadku centralnie planowang gospodarke z bardzo matym, ale jednak istniejgcym, sektorem
prywatnym.

Od momentu uzyskania niepodlegtosci, nieprzerwanie przeprowadzana jest transformacja
gospodarcza oraz reformy majgce na celu zbudowanie gospodarki opartej na kryteriach i normach
stosowanych w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, z uwagi na fakt, ze integracja
euroatlantycka jest jednym z celéw strategicznych tego kraju.

Biezgca sytuacja gospodarcza Macedonii

16 stycznia 2022 r. parlament Macedonii Pétnocnej stosunkiem gtoséw 62 do 46 udzielit wotum
zaufania rzagdowi tworzonemu przez koalicje wyborczg lewicowego Socjaldemokratycznego Zwigzku
Macedonii (SDSM) oraz dwie partie albanskie: Sojusz dla Albanczykéw (DUI) i Alternatywe. Premierem
zostat Dimitar Kowaczewski — dotychczasowy wiceminister finansow, ktérego 12 grudnia 2021 r.
wybrano takze na nowego lidera SDSM. Zastgpit on Zorana Zaewa, ktéry przewodzit SDSM od 2013 r.,
a od 2017 r. byt szefem rzadu. Zaew zadeklarowat wycofanie sie z polityki i zrezygnowat z obu funkcji
po porazce partii rzadzacej w wyborach lokalnych w pazdzierniku 2021 r. Dwanascie stanowisk

w nowym gabinecie (m.in. ministra spraw wewnetrznych, obrony, ds. europejskich) uzyskali
przedstawiciele koalicji wyborczej SDSM, sze$¢ (m.in. spraw zagranicznych, gospodarki i finansow) —
DUI, zas trzy (zdrowia, diaspory i spoteczenstwa cyfrowego) — Alternatywy.

Powotanie nowego rzadu zakonczyto dwumiesieczny kryzys polityczny, bedacy efektem porazki
rzgdzacej SDSM w wyborach lokalnych. Ich zwyciezca, opozycyjna Wewnetrzna Macedoriska
Organizacja Rewolucyjna — Demokratyczna Partia Macedoniskiej Jednosci Narodowej (WMRO-DPMNE),
podjeta prébe zbudowania nowej wiekszosci z ugrupowaniem Lewica oraz trzema partiami albanskimi:
DUI, Besg (dotychczasowymi koalicjantami SDSM) i Alternatywg. SDSM zdotata odzyskac wiekszos¢

w parlamencie dzieki ustepstwom wobec partii albanskich (m.in. uzyskaty one dziewie¢ stanowisk
ministerialnych). Besa nie powrdcita wprawdzie do rzadu, ale do koalicji przystapita dotychczas
opozycyjna partia Alternatywa. W efekcie wiekszo$¢ rzgdowa powiekszyta sie z 61 do 62 miejsc w 120-
osobowym parlamencie.

Utrzymanie spdjnosci gabinetu do wybordéw parlamentarnych przypadajgcych na 2024 r. bedzie
wyzwaniem. Pozycja ugrupowan albanskich ulegta znacznemu wzmocnieniu, a tarcia miedzy nimi
i rywalizacja o podobny elektorat bedg powaznym zagrozeniem dla stabilnosci rzadu.

Integracja Europejska

Macedonia jako pierwsza w regionie podpisata w 2001 r. Umowe o Stabilizacji i Stowarzyszeniu (SAA).
Od grudnia 2005 r. ma status kandydata na cztonka UE. Od 2009 r. Komisja utrzymuje, ze Macedonia
wystarczajgco spetnia kryteria polityczne i rekomenduje rozpoczecie negocjacji. Mimo spetnienia
wszystkich technicznych warunkéw i wydawanych regularnie od 2009 r. pozytywnych rekomendacji KE
Macedonia Pétnocna nie moze otworzy¢ negocjacji akcesyjnych. Do 2018 r., gdy zawarto grecko-
macedoniskie porozumienie zaktadajgce m.in. zmiane nazwy panstwa na Macedonia Pétnocna,
sprzeciwiata sie temu gtéwnie Grecja. W kolejnych latach Francja uzalezniata swoje poparcie dla
kontynuowania polityki rozszerzenia od reformy metodologii negocjacji akcesyjnych, co nastgpito

w 2020rr.

W 2017 r. rzad macedoniski rozpoczat dziatania na rzecz poprawy stosunkéw z sgsiadami — Grecjg

i Butgarig (Traktat o przyjazni, dobrym sgsiedztwie i wspdtpracy miedzy Macedonig a Butgarig zostat
podpisany 01.07.2017, a wszedt w zycie 14 lutego 2018 r.). W dniu 12 czerwca 2018 r. wtadze Grecji
i Macedonii doszty do porozumienia. Rzad w Skopje zgodzit sie, aby Macedonia stata sie Republika
Macedonii Pétnocnej. Macedoniski parlament przegtosowat 11 stycznia 2019 r. poprawke do
konstytucji, ktéra zmienia nazwe panstwa na Republike Macedonii Pétnocnej zgodnie
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z porozumieniem z sgsiednig Grecja.

30 marca 2020 r. Macedonia Pétnocna stata sie oficjalnie 30. cztonkiem Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego (NATO). Akcesja nastgpita po 25 latach staran o cztonkostwo.

24 marca 2020 r. ministrowie spraw europejskich udzielili politycznej zgody na rozpoczecie negocjacji
akcesyjnych z Albanig i Republikg Macedonii Pétnocnej. 25 marca konkluzje o rozszerzeniu oraz
procesie stabilizacji i stowarzyszenia zostaty formalnie przyjete w procedurze pisemnej. 26 marca 2020
r. zatwierdzili je cztonkowie Rady Europejskiej.

Ze wzgledu na sprzeciw Butgarii Rada UE nie przyjeta w grudniu 2020 r. konkluzji dotyczgcych polityki
rozszerzenia, w tym zaproponowanych przez Komisje Europejskg ram negocjacyjnych z Macedonia
Potnocng i Albanig. Uniemozliwito to rozpoczecie w 2020 roku rozmow akcesyjnych i organizacje
pierwszej miedzyrzagdowej konferencji UE-Macedonia Pétnocna, co nalezato do priorytetow
prezydencji Niemiec w Radzie UE.

19 lipca 2022 r. Macedonia rozpoczeta negocjacje akcesyjne z Komisjg Europejska.
2. Polityka gospodarcza

Gospodarka Macedonii nie jest bardzo rozwinieta. Wydobywa sie wegiel brunatny, rudy zelaza,
chromu, cynku i otowiu oraz antymonu. W przemysle dominuje przetwdrczos¢, ktéra skoncentrowana
jest w wiekszych miastach (sektor: spozywczy, wtdkienniczy, metalurgiczny, chemiczny i drzewny).
Rosnie udziat sektora ustug. Handel rozwija sie stopniowo, wraz ze wzrostem zamoznosci obywateli.
Udziat w PKB: rolnictwo 11%, przemyst 18%, ustugi 71%.

Wedtug danych Eurostatu, w 2020 r gospodarka Macedonii Pétnocnej skurczyta sie o 5%, w 2021 r.
urosta 0 4%, aw 2022 r. 0 3%, wspierana ozywieniem popytu krajowego. Na 2023 r. Eurostat prognozuje
dynamike wzrostu na poziomie 3%.

Przemyst

Przemyst wytwarza 18% wartosci dodanej w gospodarce, jednak jego rola stopniowo maleje. Coraz
wiekszg role w gospodarce macedonskiej zaczynajg odgrywac - kosztem przemystu - ustugi.

Produkcja przemystowa ogdtem rosnie w umiarkowanym tempie, ale branze do ktérych trafity
inwestycje zagraniczne odnotowujg ponadprzecietne wzrosty. Po czesci jest to efekt inwestycji
zagranicznych: produkcja czesci samochodowych wzrosta 3-krotnie, a wyposazenia transportowego
1,5-krotnie. Kolejne branze odnotowujgce szybki wzrost to produkcja maszyn, wyrobéw gumowych,
farmaceutycznych, odziezowa. Bardzo szybko rozwija sie branza ,,gérnictwo i kopalnictwo” za sprawa
inwestycji Sasa (kopalnia ofowiu i cynku). Istotne jest to, ze wzrost jest odnotowany w kilku branzach,
co $wiadczy o stabilnosci obserwowanych trendéw i pozwala oczekiwac podobnych stép wzrostu

w przysztosci.

Kryzys finansowy w najwiekszym stopniu wptynat na kluczowy przemyst Macedonii tj. przemyst
metalurgiczny i obrébki metali (gtdwnie zelazo i stal), wskutek obnizenia popytu na rynkach
zagranicznych. Branza odnotowata spadki produkcji i zyskow.

Branzg w upadku jest ,produkcja koksu i produktéw pochodnych ropy naftowej”. Najwiekszg firmg
w tej branzy jest rafineria Okta nalezaca do greckiej firmy Hellenic Petroleum (nalezacej do kapitatu
rosyjskiego). Firma zostata sprywatyzowana w 1999 r. Obecnie nic nie produkuje. Oznacza to, ze
wszystkie paliwa w Macedonii pochodzg z importu. W najlepszych czasach Okta sprzedawata ponad
85% produkowanej benzyny do Kosowa.

Przemyst odziezowy to tradycyjnie wazny sektor gospodarki. Najwiecej firm z tej branzy jest
zarejestrowanych w gminie Stip. Niemal cata produkcja jest eksportowana, przy czym firmy odziezowe
otrzymujg z zagranicy zamowienia i wszystkie materiaty, a eksportujg gotowy produkt. Wartos¢
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dodana powstajgca w tym sektorze jest mata, a silna konkurencja miedzynarodowa sprawia, ze firmy
muszg utrzymywac niskie wynagrodzenia. Do tej pory nie powstaty silne macedonskie marki.

W przemysle odziezowym przed kryzysem byto zatrudnionych ponad 50 tys. oséb, z czego 1/3 stracita
prace w wyniku spadku zamdwien zagranicznych.

W poprzednich latach motorem eksportu byty produkcja metali i wyrobéw odziezowych (ponad 50%
jego wartosci). Wejscie duzych inwestorow zagranicznych zmienito strukture eksportu. Obecnie 30%
eksportu tworza firmy z branzy motoryzacyjnej w ktérej kumulujg sie duze inwestycje zagraniczne
(Johnson Matthey — katalizatory, Johnson Controls — wyposazenie elektryczne i tekstylne dla
samochoddw, Van Hool — autobusy, Kemet Electronics - kondensatory, Draxlmaier - kable).

Bez przeszkdéd rozwija sie branza produkcji wyrobow tytoniowych.
Budownictwo

Budownictwo zatrudnia 7,2% pracujgcych, wytwarza ok. 6,8% wartosci dodanej, pozostajgc motorem
wzrostu gospodarczego, gtdéwnie dzieki realizowanym inwestycjom publicznym tj. projekt Skopje 2014
lub inwestycje drogowe. Dynamika wzrostu tej branzy pozostanie wysoka gtéwnie z powodu
zaplanowanych inwestycji drogowych oraz innych inwestycji infrastrukturalnych finansowanych
kredytami (gazyfikacja, pozostate inwestycje w sektorze energetycznym).

Rolnictwo

Rolnictwo zatrudnia 17,6% pracujacych i wytwarza ok. 10% wartosci dodanej. Zatrudnienie

w rolnictwie maleje. W ostatnich latach sektor jest dofinansowany ogromnymi dotacjami z budzetu.
Dotacje zwiekszajg dochody ludnosci wiejskiej i po raz pierwszy wida¢ w statystykach oznaki wzrostu
produktywnosci tego sektora. Pomimo ponawianych wysitkéw nie udato sie stworzy¢ rynku hurtowego
produktéw rolniczych (skup, przechowywanie i dystrybucja). W rezultacie Macedonia pozostaje
importerem zywnosci osiggajac deficyt w handlu zagranicznym artykutami zywnosciowymi. Import
artykutéw zywnosciowych jest niemal dwukrotnie wyzszy od eksportu.

Sytuacje rolnictwa pogarszajg powtarzajace sie powodzie.
Handel zagraniczny

Wymiana handlowa wyniosta w 2021 r. 19,48 mld USD; w tym okresie eksport wynidst 8,18 mid USD,
a ilos¢ importowanych towaréw w wyniosta 11,3 mld USD.

Macedonia ma deficyt w handlu zagranicznym. Utrzymujace sie wysokie deficyty handlowe swiadczg

o tym, ze gospodarka jest nie jest zbyt konkurencyjna. Wyjatek stanowig inwestycje zagraniczne
generujgce wysoki eksport, ale w duzym stopniu bazujgce na imporcie materiatédw, technologii i know-
how. Z rynku macedoniskiego czerpig gtdwnie tanig site roboczg. Pomimo sprzyjajgcych warunkéw
klimatycznych przez lata utrzymuje sie deficyt w handlu zywnoscia.

Najwazniejszymi partnerami handlowymi w eksporcie Macedonii sg: Niemcy (46%), Serbia (8,57%),
Butgaria (4,84%), Wegry (3,07%), Wtochy (2,99), Grecja (2,97%).

Najwazniejszymi partnerami handlowymi w imporcie Macedonii s3: Wielka Brytania (17,7%), Niemcy
(10,14%), Serbia (7,64%), Grecja (7,62%), Chiny (6,67%)

Deficyt obrotéw handlowych jest pokrywany naptywem transferéw, w znacznej czesci prywatnych
(transfery od oséb pracujacych za granicg oraz wymiana gotéwki z szarej strefy). Kryzys finansowy nie
ograniczyt tych transferéw. Utrzymujaca sie wysoka emigracja zapewnia staty naptyw transferéw
przyczyniajac sie do stabilnosci gospodarczej. Dodatkowym Zrddtem walut jest turystyka oraz zamiana
oszczednosci w walutach obcych trzymanych w domach na denary (efekt kryzysu w Grecji i odwrotu
Macedonczykéw od przechowywania oszczednosci w Euro).

Od 2007 r. Macedonia jest cztonkiem CEFTA.
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Inwestycje zagraniczne

Inwestycje zagraniczne sg priorytetem rzgdu macedonskiego. Macedonia realizuje program rzagdowego
wsparcia bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wykorzystywane s3 ulgi podatkowe, celne,
bezposrednie subsydia z budzetu (w wysokosci od 100 tys. do 500 tys. Euro dla firm tworzgcych fabryki
w specjalnych strefach ekonomicznych), budowana jest infrastruktura. Rzad zwraca uwage na korzysci
w postaci nowych miejsc pracy oraz zwiekszonego eksportu. Zagraniczne firmy nie ptacg podatkdw,
cet, sktadek na ubezpieczenia spoteczne, wynagrodzenia pracownikéw sg subsydiowane przez
panstwo, a otrzymujg bezptatng infrastrukture, zezwolenia budowlane, szkolenia dla pracownikéw.

W latach 2018-2021 do Macedonii naptyneto ponad 1,5 mld Euro bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Najwiece]j inwestycji pochodzi z Holandii, Austrii i Grecji.

Posréd najwiekszych inwestoréw zagranicznych obecnych na rynku macedonskim wskazaé nalezy:
Johnson Matthey (UK), Mobilkom Austria (Austria), EVN (Austria), Deutsche Telecom (Niemcy),
Kromberg & Schubert (Niemcy), Draxlmaier Group (Niemcy), Van Hool (Belgia), Societe Generale
(Francja), Johnson Controls (USA), KEMET Corporation (USA), Grecki Bank Narodowy (Grecja), Hellenic
Bottling Company S.A. (Grecja), QBE Insurance Group Limited (UK), Mittal Steel (Niderlandy), Duferco
(Szwajcaria) i Titan Group (Grecja), Marquardt (Niemcy), Coficab (Tunezja), Mensan Otomotiv (Turcja),
Endava (UK), Anthura (Niderlandy), Istem Medical (Turcja), ODW-Elektrik (Niemcy), Key Safety System
(USA), Amphenol (USA), KPME (Ukraina), Teknohose (Wtochy), Prodis (Rosja), Grishko (Rosja) oraz
VPTEX (Niderlandy).

Najwiecej zainwestowano w produkcje pojazdéw, metali, energii elektrycznej i budownictwo.
3. Ramy prawno-traktatowe wspoétpracy gospodarczej

= Umowa miedzy Rzagdem RP a Rzagdem Macedoriskim w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku (podpisana: 28 listopada 1996 r.)

=  Umowa miedzy Rzadem RP a Rzagdem Macedoriskim w sprawie popierania i wzajemnej
ochrony inwestycji (podpisana: 28 listopada 1996 r.)

= Umowa miedzy Rzgdem RP a Rzagdem Macedoriskim o miedzynarodowych przewozach
drogowych (podpisana: 5 lutego 1998 r.)

= Umowa miedzy RP a Republikg Macedonii o zabezpieczeniu spotecznym (podpisana:
6 kwietnia 2006 r.)

4. Wpymiana handlowa z Polskg (min EUR)

Obroty towarowe Polski z Macedonia Pélnocna (w mln euro)

Dynamika !-VIlII  Dynamika

2017 2018 2019 2020 2022 2023 2023
2021 2022

Import 71,2 1281 192,8 2618 2859 2453 3464  1256% 5099 134,9%

Obroty 1428 2512 3032 3767 3968 3866 5073 13120 318~ 1319%

Saldo 0,4 -50 -823 1469 -1751 -104 -1855 - - 180 -

Zrédlo: GUS
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Macedonia Pétnocna zajmuje 68 miejsce pod wzgledem wartosci eksportu wsréd partneréow
handlowych Polski z udziatem 0,05% w polskim eksporcie ogétem. Pod wzgledem wartosci polskiego
importu zajmuje 65 miejsce z udziatem 0,08% w polskim imporcie ogdtem.

o Eksport do Macedonii Pétnocnej byt w 2022 r. na poziomie 160,9 min EUR, co oznacza wzrost
0 1,3% w porédwnaniu z 2021 r. Import z Macedonii Pétnocnej ulegt zwiekszeniu o 25,6%
i osiggnat wartosc¢ 346,4 min EUR. Obroty handlowe w 2022 r. wyniosty
507,3 min EUR, co oznacza, iz zwiekszyty sie 0 31,2% w stosunku do 2021 r., w ktérym to
wynosity 386,6 min EUR.

e Wog poszczegdlnych sekcji CN w polskim eksporcie do Macedonii Pétnocnej dominowaty:
mieso i podroby jadalne, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne, tworzywa sztuczne
i artykuty z nich, rejestratory dzwieku i obrazu, meble, przetwory spozywcze.

e 7 kolei wimporcie dominowaty: produkty chemiczne, maszyny i urzgdzenia elektryczne oraz ich
czesci, tyton, meble, rudy metali, warzywa.

5. Relacje inwestycyjne
Inwestycje (wedtug stanu na koniec 2022 r. w min EUR)

Akcje i iat | tuz .
c1e_| udziaty nstrumenty dtuine Ogétem FDI
kapitatowe netto
Inwestycje PL w MK 11,6 3,3 14,9
Inwestycje MK w PL 4,4 -1,9 2,5

Zrédto: NBP

Gtéwna polska inwestycjg w Macedonii Pétnocnej jest inwestycja firmy Arlen (odziez robocza) oraz
ASSECO (IT).

Macedonia Pétnocna jest zainteresowania pozyskaniem inwestoréw w wielu branzach. Do sektoréw
priorytetowych zalicza sie: sektor energetyczny (w tym hydroelektrownie), sektor przetwdrstwa
spozywczego (produkcja win) oraz przemyst turystyczny.

Jesli chodzi o inwestycje macedoniskie w Polsce, to na koniec 2022 r. wg danych NBP wyniosty one
2,5mlin euro.

6. Potencjalne dziedziny wspétpracy

Macedonia Pétnocna stanowi doskonate miejsce do dokonywania duzych inwestycji zagranicznych -
duzi inwestorzy uzyskujg ogromne przywileje finansowe i opieke administracyjna. Inng mozliwoscia
wspotpracy jest wejscie na rynek dostawcow dla obecnych juz inwestoréw zagranicznych. Dotyczy to
gtéwnie branzy motoryzacyjnej w ktérej dziata najwieksza liczba inwestorow zagranicznych.

Duze mozliwosci wspdtpracy w istniejg w nastepujgcych sektorach:

v gdrnictwo: planuje sie otwarcie nowych kopalni wegla brunatnego (Berovo, Delcevo,
Resen);

v energetyka: rewitalizacja elektrowni w Ostomej, budowa systemu ogrzewania dla
Bitoli, Mogily i Nowaci (mozliwa formuta ppp), budowa elektrocieptowni w Mariowo
(wraz z uruchomieniem kopalni wegla brunatnego), rekonstrukcja elektrocieptowni
Negotino (przy uwzglednieniu mozliwej zmiany na gaz);

v energia geotermalna: Macedonia Pétnocna ma ogromne zasoby geotermalne, ktére sa
niewykorzystywane. Przeszkodg rozwoju jest zarzgdzanie tymi zasobami przez
przedsiebiorstwa komunalne, ktdre nie majg potrzebnych kwalifikacji. W srednim



okresie ten zasdb z pewnoscig zostanie zagospodarowany poprawiajgc oferte
turystyczna;

v'odnawialne Zrédta energii, np. wykorzystanie biomasy;

<

eksploatacja zasobéw mineralnych: planowane otwarcie 9 nowych kopalni.

v" kolejnym mozliwym obszarem wspdtpracy gospodarczej jest wydobycie metali
szlachetnych. Macedonia ma znaczne zasoby metali rzadkich i istnieje mozliwos¢ ich
eksploatacji.

Niewykorzystanym w petni obszarem sg ustugi. W najblizszym czasie bedzie takze zapotrzebowanie na
doradztwo w sprawie wykorzystania srodkéw unijnych poniewaz Macedonia Pétnocna, podobnie jak
inne panstwa, nie wykorzystuje w petni przyznanych srodkéw. Innym obszarem w ktérym konieczne
bedzie wsparcie jest doradztwo w sprawie probleméw ekologicznych. W tym zakresie istnieje ogromna
potrzeba wsparcia instytucji macedonskich.

7. Dostep do rynku

Zasady handlu pomiedzy panstwami unijnymi i Macedonig uregulowano w Umowie o Stabilizacji
i Stowarzyszeniu z UE (SAA) podpisanej w 2001 r. (weszta w zycie w 2004 r.). Na mocy tej umowy
Macedonia uzyskata peten dostep do rynku unijnego z wyjatkiem kilku produktéw tj. mieso
wieprzowe, ryby i wino. Macedonia przystata na catkowite zniesienie ograniczen ilosciowych w
dostepie do swojego rynku i stopniowe obnizanie cet.

W 2003 r. Macedonia przystgpita do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), co réwniez natozyto
obowigzek obnizki cet.

Niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej wymagajg uzyskania zezwolen. Informacje o koniecznych
zezwoleniach mozna uzyska¢ w Centralnym Rejestrze przy rozpoczeciu procedury rejestrowania firmy.

W Macedonii funkcjonuja 4 specjalne strefy ekonomiczne — dwie w Skopje oraz po jednej w Tetowie
i Stipie (wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: http://www.fez.gov.mk/).

Niewykorzystanym w petni obszarem sg ustugi. W najblizszym czasie bedzie takze zapotrzebowanie na
doradztwo w sprawie wykorzystania srodkdw unijnych poniewaz Macedonia, podobnie jak inne
panstwa, nie wykorzystuje w petni przyznanych srodkédw. Innym obszarem w ktérym konieczne bedzie
wsparcie jest doradztwo w sprawie problemoéw ekologicznych. W tym zakresie istnieje ogromna
potrzeba wsparcia instytucji macedoniskich.

8. Polska placowka ekonomiczno-handlowa w Macedonii

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Macedonii
adres: Macedonia, Skopje, Dimitar Pandilov 2a, 1000

tel:. +3892 3248820

fax: +3892 3133057

e-mail: skopje.amb.sekretariat@msz.gov.pl

strona internetowa: www.skopje.msz.gov.pl



http://www.fez.gov.mk/
mailto:skopje.amb.sekretariat@msz.gov.pl
http://www.skopje.msz.gov.pl/
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9. Placéwka Macedonii w Rzeczypospolitej Polskiej

Ambasada Republiki Macedonii w Polsce

Siedziba: ul. Krélowej Marysienki 40, 02-954 Warszawa
Telefon: (22) 651 72 91

Telefon/Fax: (22) 651 72 92

E-mail: warsaw@mfa.gov.mk

Opracowanie:

Departament Handlu i Wspétpracy Miedzynarodowej
Ministerstwo Rozwoju i Technologii
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