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âǱěƋƓǢƋū ØěƌƼǅǢƓʓ 
 

 ėěƲƶěƼǱěƉ ØěƌƼǅǢě ĿƓ ǱěƲƓǱƋěƋūě ƼūŘ Ǳ ƶěƲƓƶǅņƉ ĿƓǅǨĹǱıĹǨƉ ƼǅěƋǋ 
ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋʘ Ĉ ƓƲƶěĹƓǢěƋūǋ 
ƲƶǱņĿƼǅěǢūěƉ ØěƌƼǅǢǋ ūƋŝƓƶƉěĹŻŘ Ɠ ĿǱūěƈěƋūěĹŧ ƲƓĿņŻƉƓǢěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ØěƌƼǅǢƓǢı 
rƋƼƲņžĹŻŘ âěƋūǅěƶƋı Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌě ƶǱņĹǱ ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ 
ķƶƓĿƋūĹžūƉʘ 

ÜěƲƓƶǅƓǢěƋūņ ŻņƼǅ ƋūņǱķŘĿƋı ŝƓƶƉı ƲƶǱņžěǱǨǢěƋūě ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢǋ ūƋŝƓƶƉěĹŻū 
ǱǢƶƓǅƋņŻ Ǳ ƶņěƂūǱěĹŻū ƲƓĿņŻƉƓǢěƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌʓ ƼǅěƋƓǢū ƶƔǢƋūņǴ žƂǋĹǱƓǢņ ƋěƶǱŘĿǱūņ Ǣ 
ǱěƶǱıĿǱěƋūǋ ǱĿƶƓǢūņƉ ƲǋķƂūĹǱƋǨƉ ƓƶěǱ ķǋĿƓǢěƋūǋ ƓĹŧƶƓƋǨ ƂǋĿǱū ƲƶǱņĿ ĹŧƓƶƓķěƉūʘ 

 
EƓ ǱěžƶņƼǋ ĿǱūěƈěƌ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ ƋěƂņǴı ǢƼǱǨƼǅžūņ žƂǋĹǱƓǢņ ƓķƼǱěƶǨ ƉěŻıĹņ 

ķņǱƲƓƽƶņĿƋū ǢƲƈǨǢ Ƌě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢƓ ǱĿƶƓǢƓǅƋņ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢěʓ ƉʘūƋʘ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ǢƓĿǨ ƲūǅƋņŻʓ 
ǴǨǢƋƓƽĹū ū ǴǨǢūņƋūěʓ ƼǋƲƂņƉņƋǅƔǢ ĿūņǅǨʓ ĹŧņƉūžěƂūƔǢʓ žƓƼƉņǅǨžƔǢʓ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ķūƓķƔŻĹǱǨĹŧʓ ǢěƶǋƋžƔǢ ƲƶěĹǨʓ 
ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋʓ ƋěǋĹǱěƋūě ū ǢǨĹŧƓǢěƋūěʓ ě ǅěžǴņ ǋĿǱūņƂěƋūě ƽǢūěĿĹǱņƌ ǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʘ Ĉ ǅǨĹŧ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ƓķƼǱěƶěĹŧ 
ØěƌƼǅǢƓǢě rƋƼƲņžĹŻě âěƋūǅěƶƋě ƶņěƂūǱǋŻņ ĿǱūěƈěƋūě Ǳ ǱěžƶņƼǋ ƋěĿǱƓƶǋ ķūņǴıĹņşƓ ū ǱěƲƓķūņşěǢĹǱņşƓʓ ěžǅǨǢƋƓƽĹū 
ņĿǋžěĹǨŻƋņ ū ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņʓ Żěž ƶƔǢƋūņǴ ūƋūĹŻǋŻņ ĿǱūěƈěƋūě ƋěƲƶěǢĹǱņʘ ØƓƲƶǱņǱ ĿǱūěƈěƋūě žƓƋǅƶƓƂƋņ ū şƶƓƉěĿǱņƋūņ 
ĿěƋǨĹŧʓ Ǣ ǅǨƉ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧʓ ƉƓǴƂūǢņ ŻņƼǅ ƽƂņĿǱņƋūņ ǅƶņƋĿƔǢ ƓƶěǱ ūĿņƋǅǨǺžěĹŻě ǱěşƶƓǴņƌ ǱĿƶƓǢūě 
ƲǋķƂūĹǱƋņşƓʓ ě ǅěžǴņ ƼǱǨķžūņ ū ņŝņžǅǨǢƋņ ƶņěşƓǢěƋūņ Ǣ ƼǨǅǋěĹŻěĹŧ žƶǨǱǨƼƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ ƲƓĿņŻƉƓǢěƋūņ ƼžǋǅņĹǱƋǨĹŧ 
ĿǱūěƈěƌ Ǣ ƓķƂūĹǱǋ ƲƓŻěǢūěŻıĹǨĹŧ ƼūŘ ƲƶƓķƂņƉƔǢ ǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʘ  
 EǱūěƈěƋūě ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ƽı ƋěƼǅěǢūƓƋņ ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ Ƌě ǱěƲƓķūņşěƋūņ ū ǢǨžƶǨǢěƋūņ 
ǱěşƶƓǴņƌ ǱĿƶƓǢūě Ƌě ǢĹǱņƼƋǨĹŧ ņǅěƲěĹŧʓ ěķǨ ƓşƶěƋūĹǱǨĺ ǱěƼūŘş ņǢņƋǅǋěƂƋǨĹŧ ƋņşěǅǨǢƋǨĹŧ ƼžǋǅžƔǢ 
ƋūņžƓƶǱǨƼǅƋǨĹŧ ǱŻěǢūƼžʘ fƶƓƉěĿǱƓƋņ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ƽı ƶƔǢƋūņǴ ƲƓĿƼǅěǢı ĿƓ ƲƂěƋƓǢěƋūě ū ƶņěƂūǱěĹŻū ĹņƂƓǢǨĹŧ 
ūƋǅņƶǢņƋĹŻū ƓƶěǱ ƓĹņƋǨ ƼžǋǅņĹǱƋƓƽĹū ƲƓĿņŻƉƓǢěƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌʘ =ěƶĿǱƓ ūƼǅƓǅƋǨƉ ěƼƲņžǅņƉ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ØěƌƼǅǢƓǢņŻ 
rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ ŻņƼǅ ūƋŝƓƶƉƓǢěƋūņ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě Ɠ ķūņǴıĹņŻ ƼǨǅǋěĹŻū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǱěşƶƓǴņƌ ǱĿƶƓǢūěʓ ƲƓƋūņǢěǴ 
ƲƶǱņŻƶǱǨƼǅƓƽĺ Ǣ ƶěƲƓƶǅƓǢěƋūǋ ķǋĿǋŻņ ǱěǋŝěƋūņ ƼƲƓƈņĹǱƋņ ū ƲƓǱǢěƂě ƓķǨǢěǅņƂƓƉ ƲƓĿņŻƉƓǢěĺ ƽǢūěĿƓƉņ ĿņĹǨǱŻņ Ɠ 
ƼǢƓūƉ ǱĿƶƓǢūǋʘ ±ě ƲƓĿƼǅěǢūņ şƶƓƉěĿǱƓƋǨĹŧ ū ěƋěƂūǱƓǢěƋǨĹŧ ĿěƋǨĹŧ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ 
Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶƓǢěĿǱı Ǳ ǢūņƂžūƉ ǱěěƋşěǴƓǢěƋūņƉ ƼǱņƶƓžı ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ņĿǋžěĹǨŻƋı ū ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋı Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ Ǣ ƶƔǴƋǨĹŧ şƶǋƲěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋǨĹŧʓ ǢūņžƓǢǨĹŧ ū ǱěǢƓĿƓǢǨĹŧʘ EǱūěƈěƋūě ņĿǋžěĹǨŻƋņ ū 
ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņ ǋžūņƶǋƋžƓǢěƋņ Ƽı Ƌě ƲƶƓƉƓǢěƋūņ ǱěĹŧƓǢěƌ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʓ ǅěžūĹŧ Żěž ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƓĹŧƶƓƋƋņʓ 
ķěĿěƋūě ƲƶƓǺƂěžǅǨĹǱƋņʓ ǱĿƶƓǢǨ ƼǅǨƂ ǴǨĹūěʓ ĹǱǨ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūņ ǱěƼěĿ ŧūşūņƋǨʘ  
 =ěƶĿǱƓ ǢěǴƋǨƉ ǱěƼƓķņƉ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƽı ƲƶěĹƓǢƋūĹǨʘ Ĉ ØƓǢūěǅƓǢņŻ âǅěĹŻū 
âěƋūǅěƶƋƓʩNƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶěĹŘ ǢǨžƓƋǋŻņ ɾɿ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ʥǢ ǅǨƉ ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ 
âěƋūǅěƶƋǨ ū ɽʂ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻʦʓ žǅƔƶǱǨ ƋūņǋƼǅěƋƋūņ ĿƓƼžƓƋěƂı ƼǢƓŻņ ǋƉūņŻŘǅƋƓƽĹū ū 
ƲƓĿƋƓƼǱı žǢěƂūǺžěĹŻņʘ  

ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ĿǱūŘžū ǋƼūƂƋǨƉ ƼǅěƶěƋūƓƉ ƲƓǱǨƼžěƈ žƓƂņŻƋņ ƽƶƓĿžū 
ǺƋěƋƼƓǢņ Ƌě ƲƓƲƶěǢŘ ūƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶǨ ǅņĹŧƋūĹǱƋņŻ ķǋĿǨƋžǋ ʥǢ ɾɼɾʀ ƶʘ ǢǨžƓƋěƋƓ žƓƂņŻƋǨ ņǅěƲ ǅņƶƉƓƉƓĿņƶƋūǱěĹŻū 
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âǅěĹŻūʘ âǱĹǱņşƔƈƓǢǨ ǱěžƶņƼ ƶƓķƔǅ ƓķņŻƉƓǢěƈ ūƋƼǅěƂěĹŻŘ ǱņǢƋŘǅƶǱƋı ǢƓĿƓĹūışƓǢıʓ ūƋƼǅěƂěĹŻŘ ǱņǢƋŘǅƶǱƋı 
žěƋěƂūǱěĹŻū ƼěƋūǅěƶƋņŻʓ ūƋƼǅěƂěĹŻŘ žěƋěƂūǱěĹŻū ĿƶņƋěǴƓǢņŻʦʘ 

ØƓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱņƋūǋ ǅņƶƉƓƉƓĿņƶƋūǱěĹŻū Ɠķūņžǅǋ ƋěƼǅıƲūƈě ǱĿņĹǨĿƓǢěƋě ƲƓƲƶěǢěʓ ƉʘūƋʘ ǢƼžěǲƋūžƔǢ 
ņƋņƶşņǅǨĹǱƋǨĹŧ Ǣ ķǋĿǨƋžǋ ƼǅěĹŻūʓ ǱƉƋūņŻƼǱǨƈƓ ƼūŘ ǱƋěĹǱıĹƓ ƓķĹūıǴņƋūņ ķǋĿǴņǅǋ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ  

Ĉ ĿƋūǋ ɾʀʘɼʂʘɾɼɾʀƶʘ ǢǨƼǅıƲūƈƓ ǱĿěƶǱņƋūņ ƂƓƼƓǢņ ĿƓǅʘ ƲƓĿƋūņƼūņƋūě ū ǱƋūƼǱĹǱņƋūě ƲƓƼěĿǱžū Ǣ ŻņĿƋǨƉ Ǳ 
ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ƲūǢƋūĹǱƋǨĹŧ ĿƓ ǢǨƼƓžƓƽĹū ɾɼʩɿɼ ĹƉʘ Ĉ ĹņƂǋ ǋƼǅěƂņƋūě ƲƶǱǨĹǱǨƋǨ ǅņşƓ ǱĿěƶǱņƋūě ØØrâ ǱƂņĹūƈ 
ǢǨžƓƋěƋūņ ņžƼƲņƶǅǨǱǨ ķǋĿƓǢƂěƋņŻ Ƌě ƓžƓƂūĹǱƋƓƽĺ ƼǱžƓĿǨʘ ėƓƼǅěƈě ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋě ǢūǱŻě ƂƓžěƂƋě ķǋĿǨƋžǋ ƼǅěĹŻū ū 
ĿƓžƓƋěƋƓ ķěĿěƌ ǢūƂşƓǅƋƓƽĹū ķņǱǢǱşƂŘĿƋņŻ ƽĹūěƋ Ǣ ƲūǢƋūĹǨʘ NžƼƲņƶǅǨǱě ǱƓƼǅěƈě ƓƲƶěĹƓǢěƋě ū ƲƶǱņžěǱěƋě ƲƶǱņǱ 
ƶǱņĹǱƓǱƋěǢĹŘ Ǣņ ǢƶǱņƽƋūǋ ɾɼɾʀ ƶʘ  

ÜǱņĹǱƓǱƋěǢĹě ƲƓǅǢūņƶĿǱūƈ žƓƋūņĹǱƋƓƽĺ ǢǨžƓƋěƋūě ǱěƲƂěƋƓǢěƋǨĹŧ ƲƶěĹ Ǣ rr ū rrr ņǅěƲūņ ƲƶǱņǱ ØØrâ Ǣ 
=ƶƓĿƋūĹǨ ǅŻʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱņƋūě ūƋƼǅěƂěĹŻū ĿƶņƋěǴǋ ǱņǢƋŘǅƶǱƋņşƓ ĿƓ ǢǨžƓƋěƋņŻ ƲƓƉƲƓǢƋū ǢƔĿ ƓƲěĿƓǢǨĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ 
ƲƓƼņƼŻū ƼǅěĹŻūʓ ǱěūƋƼǅěƂƓǢěƋūě žƓƋƼǅƶǋžĹŻū ķƂƓžǋŻıĹņŻ ƋěƲƔƶ ǢƓĿǨ ƓƶěǱ Ǣ rrr ņǅěƲūņ ʥɾɼɾʁ ʨ ɾɼɾʂ ƶʘʦ ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūě 
ƓĿƲƓǢūņĿƋūņşƓ ƼǨƼǅņƉǋ ĹŧņƉūū ķǋĿƓǢƂěƋņŻ ʥŧǨĿƶƓūǱƓƂěĹŻū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ū ǱņǢƋŘǅƶǱƋņŻʦʓ 

!žǅǋěƂƋūņ  žƓƋǅǨƋǋƓǢěƋņ  Ƽı ƲƶěĹņ ƋěƲƶěǢĹǱņ Ǣ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūěĹŧ ƲūǢƋūĹǱƋǨĹŧ ƼǅěĹŻūʘ !ķǨ ƲƓƲƶěǢūĺ 
ƓĿƲƈǨǢ ǢƓĿǨ şƶǋƋǅƓǢņŻ Ǳ ƲūǢƋūĹǨ ǢǨƉūņƋūƓƋƓ ƶǋƶŘ şƈƔǢƋı  Ǳņ ƽƶņĿƋūĹǨ ɽɼɼ ƉƉ Ƌě ɽʂɼ ƉƉ Ǣ ƓĿĹūƋžǋ ƈěǢǨ 
ŝǋƋĿěƉņƋǅƓǢņŻ ĿƓ ƲūņƶǢƼǱņŻ ƼǅǋĿǱūņƋžūʓ ǱĿņĹǨĿƓǢěƋƓ ǱĿŻıĺ ĹǱŘƽĺ ƓǅǋƂūƋǨ Ǳ ƶǋƶ ĿƶņƋěǴƓǢǨĹŧ ū ƲƶƓǢěĿǱūĺ ĿěƂƼǱǨ 
ƉƓƋūǅƓƶūƋş ƲƓǱūƓƉǋ ǢƔĿ şƶǋƋǅƓǢǨĹŧʘ ėņ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě ƼžƓƉƲƂūžƓǢěƋņ ƓķņĹƋūņ ǢěƶǋƋžū ƲƓşƓĿƓǢņ ū şƶǋƋǅƓǢƓʩǢƓĿƋņ 
ǱĿņĹǨĿƓǢěƋƓ Ɠ ĿěƂƼǱņŻ ƓķƼņƶǢěĹŻū ĿƶņƋěǴǋ Ƌūņ ĿƈǋǴņŻ ƋūǴ ɿ ƉūņƼūıĹņʘ ØƓ ǅǨƉ ƓžƶņƼūņ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ƓƲƶěĹƓǢěƋǨƉ 
ƲƶƓŻņžǅņƉ žƓƋƼǅƶǋžĹǨŻƋǨƉ ǱƓƼǅěƋūņ ǢķǋĿƓǢěƋě ƲƈǨǅě ǴņƂķņǅƓǢě ƓƶěǱ ƲƓƈƓǴƓƋņ ƋƓǢņ ƲƓƼěĿǱžūʓ ƲƓǱƓƼǅěƋūņ ƋěĿěƂ 
ěǢěƶǨŻƋě ƼǅǋĿǱūņƋžě ū ƶņǢūǱŻņʘ  ØƶƓǢěĿǱƓƋņ ƲƶěĹņ Ƽı ǢǨžƓƋǨǢěƋņ ƋūņƓĿƲƈěǅƋūņ Ǣ ƶěƉěĹŧ ǋşƓĿǨ Ǳ ƲƶƓŻņžǅěƋǅņƉ Ǣ 
ǱǢūıǱžǋ Ǳ ǢǨƼǅıƲūņƋūņƉ ǱĿěƶǱņƋūě ƂƓƼƓǢņşƓ ĿƓǅǨĹǱıĹņşƓ ƲƓĿƋūņƼūņƋūě ū ǱƋūƼǱĹǱņƋūě ƲƓƼěĿǱžū Ǣ ƲūǢƋūĹǨ ĿƋūě 
ɾʀʘɼʂʘɾɼɾʀ ƶʘ 

ė ǋǢěşū Ƌě ķěƶĿǱƓ ǅƶǋĿƋņ ǢěƶǋƋžū şƶǋƋǅƓǢƓʩǢƓĿƋņ ʥƂƓžěƂūǱěĹŻě ķǋĿǨƋžǋ ƼǅěĹŻū Ǣ ƲƓķƂūǴǋ ǅņƶņƋƔǢ 
ǱěƂņǢƓǢǨĹŧ ƶǱņžū EƶǢŘĹǨʦʓ ěķǨ ƲƓƲƶěǢūĺ ūƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶŘ ķǋĿǨƋžǋ ƼǅěĹŻūʓ ě ǅǨƉ ƼěƉǨƉ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢƓ 
ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ū ūƋǅņƶņƼěƋǅƔǢ žƓƋūņĹǱƋņ Ƽı ĿěƂƼǱņ ƲƶěĹņ ƓƼǋƼǱěƋūě ķǋĿǨƋžǋ ƼǅěĹŻū Ǣ ƶěƉěĹŧ rrr ņǅěƲǋ ƲƶěĹ 
ǅņƶƉƓƉƓĿņƶƋūǱěĹǨŻƋǨĹŧʘ 

¹ĹņƋǨ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ĿƓžƓƋěƋƓ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ žƓƋǅƶƓƂū ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ Ǣ 
ƶěƉěĹŧ ķūņǴıĹņşƓ ū ǱěƲƓķūņşěǢĹǱņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ʥǢ ɾɼɾʀ ƶʘ ǢǨžƓƋěƋƓ ɿɿɾʅ žƓƋǅƶƓƂū ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧʦʘ 
ØƶƓǢěĿǱņƋūņ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋǨĹŧ ķěĿěƌ ƲƶƔķņžʓ ƉƓƋūǅƓƶūƋş ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋņŻ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūě ƲƶǱņǱ ƂǋĿǱūʓ 
ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ƓķūņžǅěƉū ƓƶěǱ ěƋěƂūǱě ƼƲƶěǢƓǱĿěƌ Ǳ ķěĿěƌʓ ě ǅěžǴņ ĿƓžƓƋǨǢěƋūņ ƓžƶņƼƓǢǨĹŧ ƓĹņƋ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ 
ǋƉƓǴƂūǢūě ƉƓƋūǅƓƶƓǢěƋūņ ƼǨǅǋěĹŻū ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ ū ƼěƋūǅěƶƋņŻ ƓƶěǱ ƲƓĿņŻƉƓǢěƋūņ ƋūņǱķŘĿƋǨĹŧ ʥƂƓžěƂƋǨĹŧʦ 
ĿǱūěƈěƌ ūƋǅņƶǢņƋĹǨŻƋǨĹŧʘ 

!žǅǋěƂƋņ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņ ƓƶěǱ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƼǱņƶƓžƓ ƲƓŻŘǅņŻ ƲƶƓŝūƂěžǅǨžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ 
ǱěƉūņƼǱĹǱěƋņ Ƽı Ƌě ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ƓƶěǱ ǋĿƓƼǅŘƲƋūěƋņ Ƌě děĹņķƓƓžǋʓ ƲƓƶǅěƂǋ č ū rƋƼǅěşƶěƉūņ ØââN Ǣ 
Brodnicy.  

ØƶěĹƓǢƋūĹǨ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾ4 ƶƓžǋ ƲƶƓǢěĿǱūƂū ǢūņƂƓƲƈěƼǱĹǱǨǱƋƓǢņ 
ĿǱūěƈěƋūě ƲƶƓŝūƂěžǅǨĹǱƋņ Ƌě ƶǱņĹǱ ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūě ū ǋǅƶǱǨƉěƋūě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ƉūņƼǱžěƌĹƔǢ ƲƓǢūěǅǋʓ 
ǅŻʘ ƼžǋǅņĹǱƋņ ĿǱūěƈěƋūě ƋěĿǱƓƶĹǱƓ-kontrolne, edukacyjno-ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņʓ ƼǱņƶƓžƓ ƲƓŻŘǅǨ ƼǋƶǡņūƂƂěƋĹņ ƓƶěǱ ĿǱūěƈěnia 
ƲƶƓŝūƂěžǅǨĹǱƋņ Ƌě ƶǱņĹǱ ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūě ū ǋǅƶǱǨƉěƋūě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ƉūņƼǱžěƌĹƔǢ ƲƓǢūěǅǋʘ 
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!žǅǨǢƋƓƽĺ ū ǱěěƋşěǴƓǢěƋūņ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱǨ ƓǢƓĹƋņŻ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ ƼěƉƓƶǱıĿěƉū ƂƓžěƂƋǨƉūʓ 
ƉņĿūěƉūʓ ūƋƼǅǨǅǋĹŻěƉū ʥǱǢƈěƼǱĹǱě Ǳ ƲƓƂūĹŻıʓ ƼǅƶěǴı ƲƓǴěƶƋıʓ ūƋƼƲņžĹŻı ǢņǅņƶǨƋěƶǨŻƋıʦʓ žƓƽĹūƓƈěƉūʓ 
ƼǅƓǢěƶǱǨƼǱņƋūěƉūʓ Ǳě ĹƓ ƼņƶĿņĹǱƋūņ ĿǱūŘžǋŻŘʓ  ǱǢūŘžƼǱěŻı ǱěǋŝěƋūņ ƉūņƼǱžěƌĹƔǢ ƲƓǢūěǅǋ ū ǋƉƓǴƂūǢūěŻı ĹƓƶěǱ 
ņŝņžǅǨǢƋūņŻƼǱņ ǢǨǢūņƶěƋūņ ǢƲƈǨǢǋ Ƌě ƲƓǴıĿěƋņ ǱƉūěƋǨ ǱěĹŧƓǢěƌ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢěʘ 

âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ƌě ƲƶǱņƼǅƶǱņƋū ƓƼǅěǅƋūĹŧ Ƃěǅ ƓžƶņƽƂěƋě ŻņƼǅ ŻěžƓ 
žƓƶǱǨƼǅƋěʘ ±ě ǅěžū ƼǅěƋ ƶǱņĹǱǨ ƉěŻı ǢƲƈǨǢ Ƌūņ ǅǨƂžƓ ĿǱūěƈěƋūě ƲƓĿņŻƉƓǢěƋņ ƲƶǱņǱ ØěƌƼǅǢƓǢı rƋƼƲņžĹŻŘ âěƋūǅěƶƋıʓ 
ěƂņ ƶƔǢƋūņǴ ūƋūĹŻěǅǨǢǨ ūƋƼƲūƶƓǢěƋņ ƲƶǱņǱ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Brodnicy i 
skierowane do ww. jednostek w powiecie.  

±ěĿņ ǢƼǱǨƼǅžƓ ƲƶěşƋŘ ƼņƶĿņĹǱƋūņ ƲƓĿǱūŘžƓǢěĺ Ǳě Ƽǅěƈıʓ ƓǢƓĹƋı ǢƼƲƔƈƲƶěĹŘʓ ƲƓƉƓĹ ū ǢƼƲěƶĹūņ fƈƔǢƋņƉǋ 
Inspektorowi Sanitarnemu w Warszawie, Wojewodzie Kujawsko-ØƓƉƓƶƼžūņƉǋ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨʓ ØěƌƼǅǢƓǢņƉǋ 
ĈƓŻņǢƔĿǱžūņƉǋ rƋƼƲņžǅƓƶƓǢū âěƋūǅěƶƋņƉǋ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨʓ ƓƶşěƋƓƉ ěĿƉūƋūƼǅƶěĹŻū ƶǱıĿƓǢņŻ ū ƼěƉƓƶǱıĿƓǢņŻʓ 
ūƋƼƲņžĹŻƓƉʓ ƼƈǋǴķƓƉʓ ƼǅƶěǴƓƉ ū ūƋƼǅǨǅǋĹŻƓƉ ƲǋķƂūĹǱƋǨƉʓ ƂƓžěƂƋǨƉ ƉņĿūƓƉ ƓƶěǱ ƲƶěĹƓǢƋūžƓƉ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ 
rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ĿǱūěƈěƌ Ƌě ƶǱņĹǱ ƲƓƲƶěǢǨ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ƉūņƼǱžěƌĹƔǢ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ. 

¯ěƉ ƋěĿǱūņŻŘʓ Ǵņ ƲǋķƂūžěĹŻě ʰStan ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ɾɼɾʀ 
rokuʲ ķŘĿǱūņ ĹņƋƋǨƉ ǲƶƔĿƈņƉ ǢūņĿǱǨ ĿƂě žěǴĿņşƓʓ žǅƓ ŻņƼǅ ǱěūƋǅņƶņƼƓǢěƋǨ ǅņƉěǅņƉ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓʘ  

ĈǨƶěǴěƉ ƲƶǱņžƓƋěƋūņʓ Ǵņ ĿǱūŘžū ĹƓĿǱūņƋƋņŻ, trudnej, odpowiedzialnej ƲƶěĹǨ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ 
rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻʓ Żěž ū ƓşƶƓƉƋņşƓ ǱěěƋşěǴƓǢěƋūě ØěƋa Starosty  i Radnych ƉƓǴņƉǨ ǢƼƲƔƂƋūņ ǢƲƈǨǢěĺ Ƌě 
ƲƓƲƶěǢŘ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ ƂƓžěƂƋņŻ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū.  
 
 

Ǳ ǢǨƶěǱěƉū ƼǱěĹǋƋžǋ 
ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ 

Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 
EěƋǋǅě ¤ƓǢěƂžƓǢƼžěʩâǱƶěƉžě 
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âƲūƼ ǅƶņƽĹū 
 
ɽʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĺ žƓƋǅƶƓƂƋƓʩƶņƲƶņƼǨŻƋě ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ ʅ 
ɾʘ âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ǢǨķƶěƋǨĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ ɽɿ 
2.1. ?ŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņ ƓķŻŘǅņ ƲƶƓşƶěƉņƉ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ʥķƈƓƋūĹěʓ ƲƓƂūƓʓ ǅŘǴņĹʓ 
žƶǱǅǋƼūņĹʓ ƽǢūƋžěʓ ƶƔǴǨĹǱžěʓ ƓƼƲě ǢūņǅƶǱƋěʓ něņƉƓƲŧūƂǋƼ ūƋŝƂǋņƋǱěņ ǅǨƲ =ʦ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 

2.2. rƋƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ǢǨƼǨƲžƓǢņ Ǣūņžǋ ĿǱūņĹūŘĹņşƓ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
2.3. ėěǅƶǋĹūě ū ǱěžěǴņƋūě ƲƓžěƶƉƓǢņ ǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ ĹǱǨƋƋūžū ķūƓƂƓşūĹǱƋņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
2.4. ?ŧƓƶƓķǨ ƲƶǱņƋƓƼǱƓƋņ ƲƶǱņǱ ƋěƶǋƼǱņƋūņ ĹūışƈƓƽĹū ǅžěƋņž Ǳņ ƼǱĹǱņşƔƂƋǨƉ ǋǢǱşƂŘĿƋūņƋūņƉ ǢǱǢ ǅǨƲ 

B, wzw typ C, HIV/AIDS ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
2.5. rƋǢěǱǨŻƋņ ǱěžěǴņƋūě ǢǨǢƓƈǨǢěƋņ ƲƶǱņǱ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲǨƓşņƋņƼʓ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲƋņǋƉƓƋūěņʓ 

Neisseria meningitidis, Haemophilus influenzae ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
2.6. Neuroinfekcje ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
2.7. NƋĹņŝěƂƓƲěǅūņ şıķĹǱěƼǅņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
2.8. Mikobakteriozy- inne i BNO ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
2.9. ?ŧƓƶƓķǨ ƓĿǱǢūņƶǱŘĹņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
2.10. ?ŧƓƶƓķǨ ƲƶǱņƋƓƼǱƓƋņ ĿƶƓşı ƲƈĹūƓǢı ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
2.11. Grypa i zachorowania grypopodobne ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
2.12. ØƶƓŝūƂěžǅǨžě ǢƽĹūņžƂūǱƋǨ ǋ ƂǋĿǱū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
2.13. ?ŧƓƶƓķǨ ǱěǢƂņĹǱƓƋņ Ǳ ūƋƋǨĹŧ žƶěŻƔǢʓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ ƼǱĹǱņşƔƂƋūņ ƋūņķņǱƲūņĹǱƋņ ū ǢǨƼƓĹņ 
ǱěžěǲƋņ ƓƶěǱ ǱĿěƶǱņƋūě ƼǅěƋƓǢūıĹņ ǱěşƶƓǴņƋūņ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 

2.14. ėşƓƋǨ Ǳ ƲƓǢƓĿǋ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
2.15. Wnioski ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
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ɾʂ 
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ɿʂ 
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ʀɽ 
ʀɾ 
ʀʄ 

ɿʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƲƂěĹƔǢņž ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūě ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ ʁʀ 
ɿʘɽʘ ØƓĿƉūƓǅǨ ƂņĹǱƋūĹǱņ ǢǨžƓƋǋŻıĹņ ƼǅěĹŻƓƋěƶƋņ ū ĹěƈƓĿƓķƓǢņ ƽǢūěĿĹǱņƋūě ǱĿƶƓǢƓǅƋņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ɿʘɾʘ ØƓĿƉūƓǅǨ ƂņĹǱƋūĹǱņ ǢǨžƓƋǋŻıĹņ ěƉķǋƂěǅƓƶǨŻƋņ ƽǢūěĿĹǱņƋūě ǱĿƶƓǢƓǅƋņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ɿʘɿʘ ØƶěžǅǨžū ǱěǢƓĿƓǢņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ɿʘʀʘ ĈƋūƓƼžū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 

ʁʁ 
ʁʂ 
ʁʃ 
ʁʄ 

ʀʘ rƋŝƓƶƉěĹŻě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ŻěžƓƽĹū  ǢƓĿǨ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋņŻ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūě ƲƶǱņǱ ƂǋĿǱūʓ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ Ǳ žıƲūņƂūƼž  
ū ƉūņŻƼĹ ƓžěǱŻƓƋěƂƋūņ ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋǨĹŧ ĿƓ žıƲūņƂū ƓƶěǱ  ƲƈǨǢěƂƋū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 

 
ʁʅ 

ʀʘɽʘ ĈƓĿƓĹūışū ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņ ƉƋūņŻ ƋūǴ ɽɼɼ Ɖɿ ǢƓĿǨ Ƌě ĿƓķŘ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʀʘɾʘ ĈƓĿƓĹūışū ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņ ƓĿ ɽɼɽʩɽɼɼɼ Ɖɿ ǢƓĿǨ Ƌě ĿƓķŘ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʀʘɿʘ ĈƓĿƓĹūışū ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņ ƓĿ ɽɼɼɽ ĿƓ ɽɼɼɼɼ Ɖɿ ǢƓĿǨ Ƌě ĿƓķŘ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʀʘʀʘ ĈƓĿƓĹūışū Ɠ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƲƓǢǨǴņŻ ɽɼɼɼɼ Ɖɿ ǢƓĿǨ Ƌě ĿƓķŘ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʀʘʁʘ rƋƋņ ƲƓĿƉūƓǅǨ ǱěƓƲěǅƶǋŻıĹņ Ǣ ǢƓĿŘ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʀʘʂʘ =ěƼņƋ žıƲūņƂƓǢǨ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʀʘʃʘ ¤ıƲūņƂūƼžě ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 

ʂɼ 
ʂɽ 
ʂɾ 
ʂɿ 
ʂɿ 
ʂʀ 
ʂʁ 
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ʂ 
 

ʀʘʄʘ ¯ūņŻƼĹě ƓžěǱŻƓƋěƂƋūņ ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋņ ĿƓ žıƲūņƂū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʀʘʅʘ ĈǨƼǅŘƲƓǢěƋūņ ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂě Ǣ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǱūņ Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ ǋǴǨǅņĹǱƋƓƽĹū ƲǋķƂūĹǱƋņŻ  
ʀʘɽɼʘ ĈƋūƓƼžū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 

ʂʁ 
ʂʁ 
ʂʃ 

ʁʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƓķūņžǅƔǢ ǋǴǨǅņĹǱƋƓƽĹū ƲǋķƂūĹǱƋņŻ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ ʂʄ 
ʁʘɽʘ ñƼǅŘƲǨ ƲǋķƂūĹǱƋņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʁʘɾʘ EƓƉ ØƓƉƓĹǨ âƲƓƈņĹǱƋņŻ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʁʘɿʘ rƋƋņ ŻņĿƋƓƼǅžū ƓƶşěƋūǱěĹǨŻƋņ ƲƓƉƓĹǨ ƼƲƓƈņĹǱƋņŻ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʁʘʀʘ ±ƓĹƂņşƓǢƋūņ ū ĿƓƉǨ ĿƂě ķņǱĿƓƉƋǨĹŧ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʁʘʁʘ nƓǅņƂņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʁʘʂʘ ØņƋƼŻƓƋěǅǨ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʁʘʃʘ rƋƋņ ƓķūņžǅǨʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƽǢūěĿĹǱƓƋņ Ƽı ǋƼƈǋşū ŧƓǅņƂěƶƼžūņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʁʘʄʘ ėěžƈěĿǨ ŝƶǨǱŻņƶƼžūņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʁʘʅʘ ėěžƈěĿǨ žƓƼƉņǅǨĹǱƋņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʁʘɽɼʘ ėěžƈěĿǨ ǅěǅǋěǴǋ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʁʘɽɽʘ ėěžƈěĿǨ ƓĿƋƓǢǨ ķūƓƂƓşūĹǱƋņŻ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʁʘɽɾʘ rƋƋņ ǱěžƈěĿǨʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ Ƽı ƽǢūěĿĹǱƓƋņ ƈıĹǱƋūņ ǢūŘĹņŻ ƋūǴ ŻņĿƋě Ǳ ǋƼƈǋş ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧʓ 
žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧʓ ƓĿƋƓǢǨ ķūƓƂƓşūĹǱƋņŻʓ ǅěǅǋěǴǋ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 

ʁʘɽɿʘ EǢƓƶĹņ ěǋǅƓķǋƼƓǢņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʁʘɽʀʘ ØƶǱǨƼǅěƋūņ ŻņĿƋƓƼǅņž ƲƈǨǢěŻıĹǨĹŧ ƶņžƶņěĹǨŻƋǨĹŧ ū ƼƲƓƶǅƓǢǨĹŧ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʁʘɽʁʘ ?ƉņƋǅěƶǱņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʁʘɽʂʘ EƓƉǨ ƲƶǱņĿƲƓşƶǱņķƓǢņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʁʘɽʃʘ rƋƋņ ƓķūņžǅǨ ǋǴǨǅņĹǱƋƓƽĹū ƲǋķƂūĹǱƋņŻ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʁʘɽʄʘ ãƶƓĿžū ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋ ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʁʘɽʅʘ ̄ ěƋĿěǅǨ ū ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūņ ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʁʘɾɼʘ ĈƋūƓƼžū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 

ʂʅ 
ʂʅ 
ʃɼ 
ʃɼ 
ʃɽ 
ʃɽ 
ʃɽ 
ʃɾ 
ʃɿ 
ʃʀ 
ʃʁ 

 
ʃʁ 
ʃʂ 
ʃʂ 
ʃʂ 
ʃʃ 
ʃʃ 
ʃʅ 
ʃʅ 
ʃʅ 

ʂʘ ĈěƶǋƋžū ƼěƋūǅěƶƋņ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ǴǨǢƋƓƽĹūƓǢƓʩǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ ʄɼ 
ʂʘɽʘ ¹ƲūƼ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ƲƓƼǱĹǱņşƔƂƋǨĹŧ şƶǋƲ ƓķūņžǅƔǢ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʂʘɽʘɽʘ ¹ķūņžǅǨ ƲƶƓĿǋžĹŻū ǴǨǢƋƓƽĹū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʂʘɽʘɾʘ ¹ķūņžǅǨ ƓķƶƓǅǋ ǴǨǢƋƓƽĹūı ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʂʘɽʘɿʘ ¹ķūņžǅǨ ǴǨǢūņƋūě ǱķūƓƶƓǢņşƓ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʂʘɽʘʀʘ ¯ūņŻƼĹě ƲƶƓĿǋžĹŻū ū ƓķƶƓǅǋ ƉěǅņƶūěƈěƉū ū ǢǨƶƓķěƉū ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋǨƉū ĿƓ žƓƋǅěžǅǋ Ǳ ǴǨǢƋƓƽĹūı ʔʘʘ 
6.2. ¢ěžƓƽĺ ǱĿƶƓǢƓǅƋě ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ū ƲƶǱņĿƉūƓǅƔǢ ǋǴǨǅžǋ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
6.3. Kontrola graniczna ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
6.4. ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ʰǴǨǢƋƓƽĹūı ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋıʲ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʂʘʁʘ EǱūěƈěƋūě Ǣ ƶěƉěĹŧ ƼǨƼǅņƉǋ Ü!âdd ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
6.6. ĈƼƲƔƈƲƶěĹě Ǳ ūƋƋǨƉū ŻņĿƋƓƼǅžěƉū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
6.7. Interwencje ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
6.8. Wnioski ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 

ʄɾ 
ʄɾ 
ʄʂ 
ʄʅ 
ʅʁ 
ʅʁ 
ʅʂ 
ʅʂ 
ʅʃ 
ʅʄ 
ʅʅ 
ʅʅ 



âë!± =NėØrN?ėN³âëĈ! â!±rë!Ü±Nf¹ Ø¹Ĉr!ëñ =Ü¹E±r?¤rNf¹ Ĉ ɾɼɾʀ Ü¹¤ñ 

ʃ 
 

7. Warunki sanitarno-ŧūşūņƋūĹǱƋņ ƽƶƓĿƓǢūƼžě ƲƶěĹǨʓ ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ĹŧņƉūžěƂūěƉūʓ ƽƶƓĿžě ǱěƼǅŘƲĹǱǨƉū  
i nowymi substancjami psychoaktywnymi oraz produktami kosmetycznymi ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 

 
ɽɼɽ 

7.1. ¹ĹņƋě ƶņěƂūǱěĹŻū ǢǨƉěşěƌ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ū ǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨ 
ʃʘɾʘ ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ĹŧņƉūžěƂūěƉū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʃʘɿʘ ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ƲƶƓĿǋžǅěƉū žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨƉū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʃʘʀʘ  ØƓƼǅŘƲƓǢěƋūņ ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
7.5. Choroby zawodowe ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʃʘʂʘ ØƶƓƉƓĹŻě ǱĿƶƓǢūě Ǣ ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ƲƶěĹǨ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
ʃʘʃʘ ãƶƓĿžū ǱěƼǅŘƲĹǱņ ū ƋƓǢņ ƼǋķƼǅěƋĹŻņ ƲƼǨĹŧƓěžǅǨǢƋņ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
7.8. Wnioski ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 

ɽɼɾ 
ɽɼʁ 
ɽɼʁ 
ɽɼʁ 
ɽɼʂ 
ɽɼʂ 
ɽɼʄ 
ɽɼʅ 

ʄʘ ėěƲƓķūņşěǢĹǱǨ ƋěĿǱƔƶ ƼěƋūǅěƶƋǨ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
ʄʘɽʘ EǱūěƈěƋūě âěƉƓĿǱūņƂƋņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ėěƲƓķūņǢĹǱņşƓ ±ěĿǱƓƶǋ âěƋūǅěƶƋņşƓ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
ʄʘɾʘ ĈƋūƓƼžū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 

ɽɽɼ 
ɽɽɽ 
ɽɽɾ 

ʅʘ ĈěƶǋƋžū ƼěƋūǅěƶƋņ Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧ ū ūƋƋǨĹŧ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ ɽɽɿ 
9.1. âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƓķūņžǅƔǢ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
9.2. Higiena procesu nauczania ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
9.3. rƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶě ĿƓ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ǱěŻŘĺ Ĉd ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
9.4. EƓǴǨǢūěƋūņ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
9.5. ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ƼǋķƼǅěƋĹŻěƉū ū ƉūņƼǱěƋūƋěƉū ĹŧņƉūĹǱƋǨƉū Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
9.6. ĈǨƲƓĹǱǨƋņž ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
9.7. EǱūěƈěƋūě ņĿǋžěĹǨŻƋƓ-informacyjne ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
9.8. ĈƼƲƔƈƲƶěĹě Ǳ ūƋƋǨƉū ƲūƓƋěƉū ØââN ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ 
9.9. Interwencje ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ 
9.10. Wnioski ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 

ɽɽʀ 
ɽɽʁ 
ɽɽʂ 
ɽɽʃ 
ɽɽʃ 
ɽɽʃ 
ɽɽʄ 
ɽɽʄ 
ɽɽʅ 
ɽɽʅ 

ɽɼʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǱĿƶƓǢƓǅƋě ū ƲƶƓǺƂěžǅǨžě ǱĿƶƓǢƓǅƋě ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ ɽɾɽ 
10.1. Zadania realizowane w obszarze promocji zdrowia ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 
10.2. Wnioski ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘ 

ɽɾɾ 
ɽʀɼ 

ėěƈıĹǱƋūžū ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʘʘ ɽʀɾ 
âƲūƼ ǢǨžƶņƼƔǢ ū ǅěķņƂ ʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔʔ ɽʁʅ 
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ʅ 
 

ɽʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĺ žƓƋǅƶƓƂƋƓʩƶņƲƶņƼǨŻƋě 
 
 

Ĉ ņǢūĿņƋĹŻū ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱƋěŻĿƓǢěƈǨ ƼūŘ ɾɾʀɿ ƓķūņžǅǨ ƋěĿǱƓƶǋ 
ƼǅěƈņşƓ Ǳ ǅņƶņƋǋ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓƶěǱ ʅɾ ƓķūņžǅǨ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ǱūƉƓǢņşƓ ū ƂņǅƋūņşƓ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʥĈǨžƶņƼ 
ɽʦʘ ®ıĹǱƋūņ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƋěĿǱƓƶņƉ ƓķŻŘǅƓ ɾɿɿʁ ƓķūņžǅƔǢʘ 

 

                                                                ®ıĹǱƋūņ ƓķūņžǅƔǢ ƓķŻŘǅǨĹŧ ƋěĿǱƓƶņƉ ƼěƋūǅěƶƋǨƉʒ ɾɿɿʁ 

 

 
ĈǨžƶņƼ ɽʘ §ūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ Ǳ ǅņƶņƋǋ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ǱƋěŻĿǋŻıĹǨĹŧ ƼūŘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ƲƓƼǱĹǱņşƔƂƋǨĹŧ ƲūƓƋƔǢ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū 
âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

106

1049

497

505

86

Sekcja Nadzoru Przeciwepidemicznego

âņžĹŻě ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢņƉ ĚǨǢƋƓƽĹū ū ĚǨǢūņƋūě

âņžĹŻě nūşūņƋǨ ãƶƓĿƓǢūƼžě

Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Nadzoru nad
?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ

Samodzielne Stanowisko Pracy ds. Higieny Dzieci i
¯ƈƓĿǱūņǴǨ

ÜěǱņƉ ƓķūņžǅƔǢ ƋěĿǱƓƶǋ ƼǅěƈņşƓʒ 2243

  

ʥĿƓĿěǅžƓǢƓʒ  ƓķūņžǅǨ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ƂņǅƋūņşƓ ū ǱūƉƓǢņşƓ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʒ ʅɾʦ 
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Ĉ ƶěƉěĹŧ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ɿɿɾʅ 
žƓƋǅƶƓƂū ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧʓ Ǣ ǅǨƉ ʃʄ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ ǱūƉƓǢņşƓ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ  ʥĈǨžƶņƼ ɾʦʘ 
 

 

 

 

 

 

 
 
ĈǨžƶņƼ ɾʘ §ūĹǱķě žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ  ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ƲƓƼǱĹǱņşƔƂƋņ ƲūƓƋǨ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ 
rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2090

476

362

104

144

62

91

Sekcja Nadzoru Przeciwepidemicznego

âņžĹŻě ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢņƉ ĚǨǢƋƓƽĹū ū ĚǨǢūņƋūě

âņžĹŻě nūşūņƋǨ ãƶƓĿƓǢūƼžě

Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Nadzoru nad Chemikaliami
ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ

âěƉƓĿǱūņƂƋņ âǅěƋƓǢūƼžƓ ØƶěĹǨ ĿƼʘ nūşūņƋǨ EǱūņĹū ū ¯ƈƓĿǱūņǴǨ

Samodzielne Stanowisko Pracy ds. Zapobiegawczego Nadzoru
Sanitarnego

Samodzielne Stanowisko ds. Profilaktyki Zdrowotnej

§ūĹǱķě žƓƋǅƶƓƂū ƓşƔƈņƉʒ 3329 

 

ʥǢ ǅǨƉ Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ ǱūƉƓǢņşƓ ū ƂņǅƋūņşƓ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʒ ʃʄʦ 
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Ĉ ƶěƉěĹŧ ƼƲƶěǢƓǢěƋņşƓ ķūņǴıĹņşƓ ū ǱěƲƓķūņşěǢĹǱņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ 

ɽɿɿɿ ķěĿěƌ ū ƲƓķƶěƋƓ ɿɽʁ ƲƶƔķņž ʥëěķņƂě ɽʦʘ 
 
 

ëěķņƂě ɽʘ §ūĹǱķě ķěĿěƌʓ ƓǱƋěĹǱņƌ ū ƲƓķƶěƋǨĹŧ ƲƶƔķņž Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

ĈǨƼǱĹǱņşƔƂƋūņƋūņ 
=ěĿěƋūě 
ƓşƔƈņƉ 

ĈǨžƓƋěƋņ ƓǱƋěĹǱņƋūě §ūĹǱķě 
ƲƓķƶěƋǨĹŧ 
ƲƶƔķņž 

ĹŧņƉūĹǱƋņ ǺǱǨĹǱƋņ ƉūžƶƓķūƓƂƓşūĹǱƋņ 

¹şƔƈņƉ ɽɿɿɿ ɽɽ ɿʄʅɿ ɼ ɿɽʁ 
âņžĹŻě nūşūņƋǨ ãƶƓĿƓǢūƼžě ɿʀ ɽɽ ɽɾɼ ɼ ɽɼʄ 
âņžĹŻě ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ 
=ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢņƉ ĚǨǢƋƓƽĹū ū 
ĚǨǢūņƋūě 

ɼ ɼ ɼ ɼ ɾɼʃ 

âěƉƓĿǱūņƂƋņ âǅěƋƓǢūƼžƓ  
ĿƼʘ nūşūņƋǨ EǱūņĹū ū ¯ƈƓĿǱūņǴǨ 

ɽɾʅʅ ɼ ɿʃʃɿ ɼ ɼ 

 
 
 

 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǢǨĿěƋƓ ɾɼɼ ĿņĹǨǱŻū ƉņƶǨǅƓƶǨĹǱƋǨĹŧ ƓƶěǱ ɽʅʀ ĿņĹǨǱŻņ ƲƈěǅƋūĹǱņ ʥëěķņƂě ɾʦʘ 
 
ëěķņƂě ɾʘ §ūĹǱķě ǢǨĿěƋǨĹŧ ĿņĹǨǱŻū ƲƶǱņǱ ØěƌƼǅǢƓǢı rƋƼƲņžĹŻŘ âěƋūǅěƶƋı Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

ĈǨƼǱĹǱņşƔƂƋūņƋūņ 
§ūĹǱķě ĿņĹǨǱŻū 

ƉņƶǨǅƓƶǨĹǱƋǨĹŧ ƲƈěǅƋūĹǱǨĹŧ 
¹şƔƈņƉ ɾɼɼ ɽʅʀ 
âņžĹŻě nūşūņƋǨ ãƶƓĿƓǢūƼžě ɿʁ ɽʃ 
âņžĹŻě ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢņƉ ĚǨǢƋƓƽĹū ū ĚǨǢūņƋūě ɽʀʀ ʀʂ 
ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņ âǅěƋƓǢūƼžƓ ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū 
ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ ɽʅ ɽɼ 

âěƉƓĿǱūņƂƋņ âǅěƋƓǢūƼžƓ ĿƼʘ nūşūņƋǨ EǱūņĹū ū ¯ƈƓĿǱūņǴǨ ɾ ɼ 
âěƉƓĿǱūņƂƋņ âǅěƋƓǢūƼžƓ ØƶěĹǨ ĿƼʘ ėěƲƓķūņşěǢĹǱņşƓ ±ěĿǱƓƶǋ 
âěƋūǅěƶƋņşƓ ɼ ɽɾɽ 
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ɽɾ 
 

 Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ǢǨĿěƋƓ ʃʂʃ ƲƓƼǅěƋƓǢūņƌʓ ʁʀ ǅǨǅǋƈǨ ǢǨžƓƋěǢĹǱņ ƓƶěǱ ƋěƈƓǴƓƋƓ ɽɼ ƉěƋĿěǅƔǢ ʥëěķņƂě ɿʦʘ 
 
ëěķņƂě ɿʘ §ūĹǱķě ǢǨĿěƋǨĹŧ ƲƓƼǅěƋƓǢūņƌʓ ǅǨǅǋƈƔǢ ǢǨžƓƋěǢĹǱǨĹŧ ƓƶěǱ ƋěƈƓǴƓƋǨĹŧ ƉěƋĿěǅƔǢ ƲƶǱņǱ ØěƌƼǅǢƓǢı rƋƼƲņžĹŻŘ âěƋūǅěƶƋı Ǣ 
=ƶƓĿƋūĹǨ  Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

ĈǨƼǱĹǱņşƔƂƋūņƋūņ ØƓƼǅěƋƓǢūņƋūě 
ëǨǅǋƈǨ 

ǢǨžƓƋěǢĹǱņ 
¯ěƋĿěǅǨ 

§ūĹǱķě ¤ǢƓǅě 
¹şƔƈņƉ ʃʂʃ ʁʀ ɽɼ ɽʄɼɼ 
âņžĹŻě nūşūņƋǨ ãƶƓĿƓǢūƼžě ʂ ɼ ɿ ʃɼɼ 
âņžĹŻě ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢņƉ 
ĚǨǢƋƓƽĹū ū ĚǨǢūņƋūě 

ɽ ɼ ʃ ɽɽɼɼ 

âņžĹŻě ±ěĿǱƓƶǋ ØƶǱņĹūǢņƲūĿņƉūĹǱƋņşƓ ɼ ʁʀ ɼ ɼ 
âņžĹŻě ėěƲƓķūņşěǢĹǱņşƓ ±ěĿǱƓƶǋ 
âěƋūǅěƶƋņşƓ 

ʃʂɼ ɼ ɼ ɼ 

 
 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƂū ɽɾɼɼ ƓķūņžǅƔǢ 
ǱƋěŻĿǋŻıĹǨĹŧ ƼūŘ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ʥʁɿʓʁ˨ ƓķūņžǅƔǢ Ǳ ņǢūĿņƋĹŻū ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʦʘ 
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ɽɿ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɾʘ âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě 
ǢǨķƶěƋǨĹŧ ĹŧƓƶƔķ 
ǱěžěǲƋǨĹŧ 

 



âë!± =NėØrN?ėN³âëĈ! â!±rë!Ü±Nf¹ Ø¹Ĉr!ëñ =Ü¹E±r?¤rNf¹ Ĉ ɾɼɾʀ Ü¹¤ñ 

ɽʀ 
 

W 2024 r. Sekcja Nadzoru Przeciwepidemicznego Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w 
=ƶƓĿƋūĹǨ ƶņěƂūǱƓǢěƈě ƓķƓǢūıǱžū ǋƼǅěǢƓǢņ ū ņşǱņžǢƓǢěƈě ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūņ ƲƶǱņƲūƼƔǢ ǋƼǅěǢǨ Ǳ ĿƋūě ɼʁ şƶǋĿƋūě ɾɼɼʄ 
ƶʘ Ɠ ǱěƲƓķūņşěƋūǋ ƓƶěǱ ǱǢěƂĹǱěƋūǋ ǱěžěǴņƌ ū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ǋ ƂǋĿǱū ʥEǱʘñʘ Ǳ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƓǱʘ ʅɾʀ Ǳ ƲƔǲƋʘǱƉʘʦʘ 

 
âǨǅǋěĹŻŘ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋı ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ Ǳě ƶƓž ɾɼɾʀ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ ƉƓǴƋě 

ƓĹņƋūĺ ŻěžƓ ƼǅěķūƂƋıʘ 
 
¯ƓƋūǅƓƶƓǢěƋūņ ƼǨǅǋěĹŻū ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ ƲƓƲěƶǅņ ķǨƈƓ ƋěĿǱƓƶņƉ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋǨƉ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨƉ 

ƲƓƲƶǱņǱ ěƋěƂūǱŘ ǱşƈěƼǱěƋǨĹŧ ǱěžěǴņƌ ƓƶěǱ ƲƓĿņŻƶǱņƌ ū ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņ ƲƶǱņǱ ƂņžěƶǱǨ Ǣ ǱǢūıǱžǋ Ǳ 
ǋƼǅěǢƓǢǨƉ ƓķƓǢūıǱžūņƉ ǱşƈěƼǱěƋūě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƋūņžǅƔƶņ ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņʘ Ĉ ǋǱěƼěĿƋūƓƋǨĹŧ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ 
ǢĿƶěǴěƋņ ķǨƈǨ ĿǱūěƈěƋūě ƲƶǱņĹūǢņƲūĿņƉūĹǱƋņʘ ÜņŻņƼǅƶěĹŻě ǱşƈƓƼǱƓƋǨĹŧ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņ ƓĿķǨǢěƈě 
ƼūŘ Ǣ ƓƲěƶĹūǋ Ɠ ěžǅǋěƂƋņ ĿņŝūƋūĹŻņ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ƓƲƶěĹƓǢěƋņ Ƌě ƲƓǅƶǱņķǨ ƋěĿǱƓƶǋ 
epidemiologicznego. 

Systematycznie gromadzono oraz weryfikowano dane epidemiologiczne, egzekwowano z zapewnieniem 
ƓĹŧƶƓƋǨ ĿěƋǨĹŧ ƓƼƓķƓǢǨĹŧ ǋƼǅěǢƓǢǨ ƓķƓǢūıǱņžʒ 
- ǱşƈěƼǱěƋūě ǱěžěǴņƌ ū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ Ǣ ǅǨƉ ĿěƋǨĹŧ Ɠ ķūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ ĹǱǨƋƋūžěĹŧ ĹŧƓƶƓķƓǅǢƔƶĹǱǨĹŧʓ 
- ǱşƓƋƔǢ Ǳ ƲƓǢƓĿǋ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ 
- ƶěƲƓƶǅƔǢ ƓƼƔķ ƼǱĹǱņƲūƓƋǨĹŧ ƲƶǱņĹūǢžƓ ǢƽĹūņžƂūǲƋūņʓ  
- ĿěƋǨĹŧ Ƌě ǅņƉěǅ ƶņěƂūǱěĹŻū ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ū ƋūņƲƓǴıĿěƋǨĹŧ ƓĿĹǱǨƋƔǢ  ƲƓƼǱĹǱņƲūņƋƋǨĹŧʘ 
 

W 2024 r. zarejestrowano: 
- ɽʅʃɾ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņʓ 
- ɽɼɿ ƲƶǱǨƲěĿžū ƲƓžıƼěƌ ƂǋĿǱū ƲƶǱņǱ ǱǢūņƶǱŘǅěʘ 
 
nƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋƓ ɿɿʄ ƓƼƔķʘ  
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ɽʁ 
 

 
 
Wykres 3ʘ ėěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņʘ 
 

Ĉ žěǴĿǨƉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ǢǨƉěşěŻıĹǨƉ ǢĿƶƓǴņƋūě ĿǱūěƈěƌ ƉěŻıĹǨĹŧ Ƌě ĹņƂǋ ǱěƲƓķūņşěƋūņ ƶƓǱƲƶǱņƼǅƶǱņƋūěƋūǋ 
ƼūŘ ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņŻ Ƃǋķ ƓķƓǢūıǱžǋ ƉƓƋūǅƓƶƓǢěƋūě ŻņŻ ƲƶǱņķūņşǋʓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋƓ ǢǨǢūěĿǨ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņ Ǣ 
ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ĿƓƉƓǢǨƉʓ Ǣ ƉūņŻƼĹǋ ƲƓķǨǅǋ ƓƶěǱ ƓķņŻƉƓǢěƋƓ nadzorem epidemiologicznym osoby z bliskiego 
otoczenia z chorym. 

ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ɿɽʅ ƋěĿǱƓƶƔǢ ƋěĿ ƲƶǱǨƲěĿžěƉū ĈėĈ ǅǨƲǋ =ʞ? ū ƼĹŧƓƶǱņƌ ŻņƂūǅƓǢǨĹŧ ʥɾɼɾɿ ƶʘ - 281 
ƋěĿǱƓƶƔǢ ƋěĿ ƲƶǱǨƲěĿžěƉū ĈėĈ=ʞĈėĈ-? ū ƼĹŧƓƶǱņƌ ŻņƂūǅƓǢǨĹŧʦʘ 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƲƓĿƓķƋūņ Żěž Ǣ ƶƓžǋ ƲƓƲƶǱņĿƋūƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ĹŧƓƶƓķŘ ǋžƈěĿǋ ƓĿĿņĹŧƓǢņşƓ 
COVID-ɽʅʓ ǢǨǢƓƈěƋı ƲƶǱņǱ ǢūƶǋƼ â!Üâ-CoV-ɾʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǱǢūŘžƼǱƓƋı ǱşƈěƼǱěƂƋƓƽĺ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě 
COVID-ɽʅʓ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ū ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʁɽʅ ǢǨǢūěĿƔǢ ʥƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ʁɼɼ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋǨĹŧ ǱěžěǴņƌ â!Üâ-
CoV-ɾ ƓƶěǱ ɽʅ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ƉƓǴƂūǢǨĹŧʦʓ ŧƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋƓ ʀɽ ƓƼƔķʘ  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢūņ žǋŻěǢƼžƓ ƲƓƉƓƶƼžūƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ƲƶǱǨƲěĿņž ƓĿƶǨʓ žǅƔƶņ ǱƓƼǅěƈƓ 
zarejestrowane w powiecie brodnickim. 

salmoneloza
bakt. zak. jelitowe 

giardioza wirus. zak. jelitowe

biegunka i zapalenie 
ǴƓƈʘ-jelit. 

krztusiec

ƲƈƓƋūĹě

ƶƔǴě
žūƈě

ƶǱņǴıĹǱžě
borelioza 

OPW
szczep. na 
ǢƽĹūņžƂūǱƋŘ

wirus. 
zapal. 
ƉƔǱşǋ

wirus. zapal. 
opon 

ƉƔǱşƓǢǨĹŧ

ospa wietrzna

odra

ƶƔǴǨĹǱžě

WZW

HIV

ƽǢūƋžě

Streptococcus pneumoniae
bakt. zapal. opon 
ƉƔǱşƓǢǨĹŧ

ǱěƲěƂʘ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ

grypa

COVID-19

RSV

grypa - test antygenowy

ėěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņ
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ɽʂ 
 

 ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƓĿƓķƋūņʓ Żěž Ǣ ƶƓžǋ ƲƓƲƶǱņĿƋūƉʓ ǋǅƶǱǨƉǨǢěƈ 
ĹǱǋŻƋƓƽĺ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ƲƓŻěǢūņƋūě ƼūŘ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ǱěǢƂņĹǱƓƋǨĹŧ Ǳ ǅņƶǨǅƓƶūǋƉ ñžƶěūƋǨ ʥƉʘūƋʘ ƓĿƶǨʓ 
ƶƔǴǨĹǱžūʓ ĈėĈ ǅǨƲǋ !ʓ ƲƓƂūƓƉǨņƂūǅūƼʦʘ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ žƓƋǅǨƋǋƓǢěƈ ƼƲƶěǢƓǢěƋūņ ƋěĿǱƓƶǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ū 
epidemiologicznego nad obywatelami Ukrainy. 
 Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ:   
- ƼƲěĿņž ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌěʒ ƼěƂƉƓƋņƂƓǱǨʓ ūƋǢěǱǨŻƋı ĹŧƓƶƓķŘ ǢǨǢƓƈěƋı ƲƶǱņǱ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲǨƓşņƋņƼ ʥƶƔǴěʦ 
ƓƶěǱ ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋıʓ 

- ǢǱƶƓƼǅ ƂūĹǱķǨ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌěʒ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ ʥǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ ƶƓǅěǢūƶǋƼǨʦʓ ķūņşǋƋžŘ ū ǱěƲěƂņƋūņ 
ǴƓƈıĿžƓǢƓʩŻņƂūǅƓǢņ =±¹ʓ Ɠ ƲƶěǢĿƓƲƓĿƓķƋūņ ǱěžěǲƋǨƉ ƲƓĹŧƓĿǱņƋūǋʓ žƶǱǅǋƼūņĹʓ  ķƓƶņƂūƓǱŘ Ǳ §ǨƉņʓ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ 
ǢıǅƶƓķǨʓ ƽǢūƋžŘʓ ǱěžěǴņƋūě â!Üâʩ?Ɠćʩɾʓ ǱěžěǴņƋūě ǢūƶǋƼņƉ Üâć ƓƶěǱ şƶǨƲŘ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋı ǢǨƋūžūņƉ ƼǱǨķžūņşƓ ǅņƼǅǋ 
ěƋǅǨşņƋƓǢņşƓʓ 

- ƲƓƋěĿǅƓ ǢǨƼǅıƲūƈǨʒ žūƈěʓ ƶǱņǴıĹǱžěʓ ūƋƋņ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ʥƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʦʓ ƓĿƶěʓ ƋƓǢƓ 
ǢǨžƶǨǅņ ǱěžěǴņƋūņ nrćʓ  

- nie odnotowano Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƶƓžǋ ɾɼɾɿʒ ƂūƼǅņƶūƓǱǨʓ ūƋǢěǱǨŻƋņŻ ĹŧƓƶƓķǨ ƉņƋūƋşƓžƓžƓǢņŻ ʥǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ 
ƉƔǱşƓǢǨĹŧ  ūʞƂǋķ ƉƔǱşǋʦʓ ƂņşūƓƋņƂƓǱǨʓ ūƋƋņ ǢƶƓĿǱƓƋņ ǱěžěǴņƋūě ū ĹŧƓƶƓķǨ ƲěƼƓǴǨǅƋūĹǱņ ʥƂūƼǅņƶūƓǱěʦʓ 
poliomyelitis. 

 
âǨǅǋěĹŻŘ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋı Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ǅŻʘʒ 

golubsko-ĿƓķƶǱǨƌƼžūņşƓʓ şƶǋĿǱūıĿǱžūņşƓʓ ƶǨƲūƌƼžūņşƓ ū ǢıķƶǱņƼžūņşƓ ƋěƂņǴǨ ƓĹņƋūĺ ŻěžƓ ƲƓƶƔǢƋǨǢěƂƋıʘ 
Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅƔǢ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ takie jednostki chorobowe 

jak: ūƋƋņ ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ ʥǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ ĎņƶƼūƋūě ņƋǅņƶƓĹƓƂūǅūĹě Ƃǋķ ƲƼņǋĿƓǅǋķņƶĹǋƂƓƼūƼ ƓƶěǱ 
ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʦʓ ūƋƋņ ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěǅƶǋĹūě ƲƓžěƶƉƓǢņ ʥŻěĿņƉ žūņƈķěƼūěƋǨƉʓ ūƋƋņ ƓžƶņƽƂƓƋņ ū ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʦ, 
mikrobakteriozy - ūƋƋņ ū =±¹ʓ ƂūƼǅņƶūƓǱěʓ ūƋǢěǱǨŻƋě ĹŧƓƶƓķě ƉņƋūƋşƓžƓžƓǢěʓ ūƋǢěǱǨŻƋě ĹŧƓƶƓķŘ ǢǨǢƓƈěƋı ƲƶǱņǱ 
âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲǨƓşņƋņƼʓ ūƋƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ƲƶǱņƋƓƼǱƓƋņ ĿƶƓşı ƲƈĹūƓǢı ǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ ?ŧƂěƉǨĿūņʓ NƋĹņŝělopatie 
şıķĹǱěƼǅņʓ !rEâʓ ūƋǢěǱǨŻƋı ĹŧƓƶƓķŘ ǢǨǢƓƈěƋı ƲƶǱņǱ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲƋņǋƉƓƋūěņʓ ǱņƼƲƔƈ ŧņƉƓƂūǅǨĹǱƋƓ-mocznicowy 
Ǣ ƲƶǱņķūņşǋ ǱěžěǴņƋūě NʘĹƓƂūʓ ūƋǢěǱǨŻƋě ĹŧƓƶƓķě ǢǨǢƓƈěƋě ƲƶǱņǱ nņěƉƓƲŧūƂǋƼ ūƋŝƂǋņƋǱěņʘ 

±ūǴƼǱņ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌěʒ ƼěƂƉƓƋņƂƂƓǱǨʓ şūěƶĿūƓǱņʓ žūƈŘʓ ƼǅǨĹǱƋƓƽĺ ū ƋěƶěǴņƋūņ Ƌě ǢƽĹūņžƂūǱƋŘʓ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ 
ƉƔǱşƓǢǨĹŧʓ ƋƓǢƓ ǢǨžƶǨǅņ ǱěžěǴņƋūņ nrćʓ ūƋǢěǱǨŻƋı ĹŧƓƶƓķŘ ǢǨǢƓƈěƋı ƲƶǱņǱ âǅƶņƲǅƓĹƓĹcus pneumoniae, 
ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ūʞƂǋķ ƉƔǱşǋʓ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ūƋƋņ ū ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʓ şƶǨƲŘ şƶǨƲŘ 
ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋı ǢǨƋūžūņƉ ƼǱǨķžūņşƓ ǅņƼǅǋ ěƋǅǨşņƋƓǢņşƓʘ 
 Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ǢǨǴƼǱņ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū zarejestrowano w zakresie 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌěʒ ƶǱņǴıĹǱžŘʓ  ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ūʞƂǋķ ƉƔǱşǋ ūƋƋņʓ ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʘ 

Ĉ ěƋěƂūǱƓǢěƋǨƉ ƓžƶņƼūņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼıƼūņĿƋūĹŧ 
odnotowano ɽ ƲƶǱǨƲěĿņž ƓƼǅƶņşƓ ƲƓƶěǴņƋūě ǢūƓǅžūņşƓ ǋ ĿǱūņĹū Ǣ Ǣūņžǋ ɼ-ɽʀ Ƃěǅʓ ūƋƋņ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƉƔǱşǋ 
ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʓ ƓĿƶŘʓ ƶƔǴǨĹǱžŘʘ 

âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢě žǋŻěǢƼžƓ-pomorskiego 
ķǨƈě žƓƶǱǨƼǅƋěʘ  
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ɽʃ 
 

W powiecie brodnickim ƋūǴƼǱņ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū zarejestrowano w zachorowaniach na: 
salmonelozy ʥǱěǅƶǋĹūě ƲƓžěƶƉƓǢņʦʓ ūƋƋņ ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ ʓ şūěƶĿūƓǱņʓ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņʓ 
žƶǱǅǋƼūņĹʓ ūƋǢěǱǨŻƋı ĹŧƓƶƓķŘ ǢǨǢƓƈěƋı ƲƶǱņǱ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲǨƓşņƋņƼ ʥƶƔǴŘʦʓ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ 
ƉƔǱşƓǢǨĹŧʓ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ǢıǅƶƓķǨ ǅǨƲǋ = - ƲƶǱņǢƂņžƈņ ū =±¹ʓ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ǢıǅƶƓķǨ ǅǨƲǋ ? - 
ƲƶǱņǢƂņžƈņ ū =±¹ʓ ƋƓǢƓ ǢǨžƶǨǅņ ǱěžěǴņƋūņ nrćʓ ūƋǢěǱǨŻƋı ĹŧƓƶƓķŘ ǢǨǢƓƈěƋı ƲƶǱņǱ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲƋņǋƉƓƋūěņʓ 
şƶǨƲŘʓ ǱěžěǴņƋūě â!Üâ-CoV-2. 

ĈǨǴƼǱņ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ǢƓŻņǢƔĿǱžūĹŧ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ Ǣ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūěĹŧ Ƌěʒ 
ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ ʥǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ ƋƓƶƓǢūƶǋƼǨ  ū ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʦʓ ķūņşǋƋžū ū ǱěƲěƂņƋūņ ǴƓƈıĿžƓǢƓ-jelitowe 
=±¹ Ɠ ƲƶěǢĿƓƲƓĿƓķƋūņ ǱěžěǲƋǨƉ ƲƓĹŧƓĿǱņƋūǋʓ žūƈŘ ǢĹǱņƼƋıʓ ƶǱņǴıĹǱžŘʓ  ƓƼǅƶņ ƲƓƶěǴņƋūe wiotkie u dzieci w wieku 
0-ɽʀ Ƃěǅʓ ūƋƋņ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƉƔǱşǋ ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʓ ƓĿƶŘʓ ƶƔǴǨĹǱžŘʓ ƽǢūƋžŘʓ ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ 
ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ūʞƂǋķ ƉƔǱşǋʓ ǱěžěǴņƋūě ǢūƶǋƼņƉ Üâć 

Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢě žǋŻěǢƼžƓ-pomorskiego w naszym powiecie Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ jednostki 
ĹŧƓƶƓķƓǢņʓ ǅěžūņ Żěžʒ ūƋƋņ  ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ ʥǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ NʘĹƓƂū ņƋǅņƶƓžƶǢƓǅƓĹǱƋıʓ NʘĹƓƂū ūƋƋı ū 
=±¹ʓ ?ěƉƲǨƂƓķěĹǅņƶʓ ĎņƶƼūƋūě ņƋǅņƶƓĹƓƂūǅūĹě Ƃǋķ ƲƼņǋĿƓǅǋķņƶĹǋƂƓƼūƼʓ ūƋƋņ ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʦʓ ūƋƋņ ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěǅƶǋĹūě 
pokarmowe, kryptosporydioza, jersinioza pozajelitowa, mikobakteriozy - inne i BNO, listerioza, inwazyjna choroba 
ƉņƋūƋşƓžƓžƓǢěʓ ūƋƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ƲƶǱņƋƓƼǱƓƋņ ĿƶƓşı ƲƈĹūƓǢı ǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ ?ŧƂěƉǨĿūņʓ NƋĹņŝěƂƓƲěǅūņ şıķĹǱěƼǅņʓ 
žƂņƼǱĹǱƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƉƔǱşǋʓ şƓƶıĹǱžě ĿņƋşěʓ !rEâʓ ƉěƂěƶūěʓ ķıķƂƓǢƋūĹěʓ ǱņƼƲƔƈ ŧņƉƓƂūǅǨĹǱƋƓ-mocznicowy w 
ƲƶǱņķūņşǋ ǱěžěǴņƋūě Nʘ ĹƓƂūʓ ūƋǢěǱǨŻƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ nņěƉƓƲŧūƂǋƼ ūƋŝƂǋņƋǱěņʓ ǱěƲěƂņƋūņ ƉƔǱşǋ ūƋƋņ ū 
ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʓ ūƋƋņ ǢƶƓĿǱƓƋņ ǱěžěǴņƋūě ū ĹŧƓƶƓķǨ ƲěƼƓǴǨǅƋūĹǱņʘ 

ė ǋǢěşū Ƌě ƼǨǅǋěĹŻŘ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋı ĿƓǅʘ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƉěƈƲūı Ƌě ƽǢūņĹūņ ƓĿ ƼūņƶƲƋūě ɾɼɾɿ r. co 
ƉūņƼūıĹ ƶěƲƓƶǅƓǢěƋƓ ĿƓ ĈââN Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ǱşƈƓƼǱņƋūě ƲƓĿņŻƶǱņƋūěʞƶƓǱƲƓǱƋěƋūě Ƌě ǢǢʘ ĹŧƓƶƓķŘʘ Ĉ ƲƓǢūņĹūņ 
ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ƲƓĿņŻƶǱņƋūěʞǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ƉěƈƲūı ƓƼƲŘʘ 

Ĉ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ǅƶǢěŻıĹǨƉ ƓĿ ƂǋǅņşƓ ɾɼɾɾ ƶʘ žƓƋŝƂūžǅņƉ ǱķƶƓŻƋǨƉ Ƌě ǅņƶņƋūņ ñžƶěūƋǨ ū ƲƶǱǨŻěǱĿņƉ ǋĹŧƓĿǲĹƔǢ 
žƓƋǅǨƋǋƓǢěƋƓ ƋěĿǱƔƶ ƓƶěǱ ƶěƲƓƶǅƓǢěƋƓ ĿǢě ƶěǱǨ Ǣ ǅǨşƓĿƋūǋ ƂūĹǱķŘ ƓƼƔķ ǱěžǢěǅņƶƓǢěƋǨĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ 
ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ƓƽƶƓĿžěĹŧ ǱķūƓƶƓǢǨĹŧʓ ƶěǱ Ǣ ǅǨşƓĿƋūǋ ǱķūņƶěƋƓ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ ƓĿ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƉņĿǨĹǱƋǨĹŧ ū 
ƶěƲƓƶǅƓǢěƋƓ ĿƓƼǅŘƲ ǋĹŧƓĿǲĹƔǢ ĿƓ ƓƲūņžū ƉņĿǨĹǱƋņŻ ƓƶěǱ ǱěƂņĹěƋǨĹŧ ū ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ 

ĈƽƶƔĿ ĹŧƓƶƔķ  ǱěǢƂņĹǱƓƋǨĹŧ Ǳ ūƋƋǨĹŧ Ƽǅƶņŝ žƂūƉěǅǨĹǱƋǨĹŧʓ ƲƓĿƂņşěŻıĹǨĹŧ ǱşƈƓƼǱņƋūǋ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌě ʒ ĹŧƓƂņƶŘʓ Ŀǋƶ ķƶǱǋƼǱƋǨʓ Ŀǋƶ ƶǱņžƓƉǨʓ Ŀǋƶ ǢǨƼǨƲžƓǢǨʓ ĹǱņƶǢƓƋžŘ 
ķěžǅņƶǨŻƋıʓ žƶǨƲǅƓƼƲƓƶǨĿūƓǱŘʓ ĿǴǋƉŘʓ ǅǋƂěƶņƉūŘʓ ǢışƂūžʓ ķƶǋĹņƂƓǱŘʓ ƋƓƼěĹūǱƋŘʓ ƂņƲǅƓƼƲūƶƓǱŘʓ ŻņƶƼūƋūƓǱŘ 
ƲƓǱěŻņƂūǅƓǢıʓ ǅŘǴņĹʓ ķƈƓƋūĹŘʓ ƓƶƋūǅƓǱǨʓ şƓƶıĹǱžŘ ƲƂěƉūƼǅı ū ūƋƋņ ƶūžņǅƼŻƓǱǨʓ ǢƽĹūņžƂūǱƋŘʓ ņƋĹņŝěƂƓƲěǅūŘ şıķĹǱěƼǅıʓ 
şƓƶıĹǱžŘ ĿņƋşěʓ şƓƶıĹǱžŘ ǱěĹŧƓĿƋūņşƓ ±ūƂǋʓ ǴƔƈǅı şƓƶıĹǱžŘʓ ǢūƶǋƼƓǢņ şƓƶıĹǱžū žƶǢƓǅƓĹǱƋņʓ  ƲƶǨƼǱĹǱǨĹŘʓ 
ķıķƂƓǢūĹŘʓ ƉěƂěƶūŘʓ ǢışƶǱǨĹŘʓ ǢƈƓƽƋūĹŘʓ  ūƋǢěǱǨŻƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ něņƉƓƲŧūƂǋƼ ūƋŝƂǋņƋǱěņ, wrodzone 
ĹŧƓƶƓķǨ ǢūƶǋƼƓǢņʓ şƶǨƲŘ ƲǅěžƔǢ ǅǨƲǋ !ʞnʁ Ƃǋķ !ʞnʁ±ɽ ǋ ƂǋĿǱūʓ â!Üâ - ǱņƼƲƔƈ ƓƼǅƶņŻ ƋūņǢǨĿƓƂƋƓƽĹū ƓĿĿņĹŧƓǢņŻ 
ƓƶěǱ ǱņƼƲƓƈǋ ŧņƉƓƂūǅǨĹǱƋƓ-ƉƓĹǱƋūĹƓǢņşƓ Ǣ ƲƶǱņķūņşǋ ǱěžěǴņƌ Nʘ ĹƓƂūʘ ėěşƶƓǴņƋūņ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūěƉū Ƌě ǅņ ĹŧƓƶƓķǨ 
Ƌūņ ŻņƼǅ ǢǨƼƓžūņʘ ĈǨƉěşěŻı ƓƋņ ŻņĿƋěž ǋǅƶǱǨƉěƋūě ƼǅěƈņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņşƓʘ 

ĈƲƈǨǢ Ƌě ƋūƼžū ƼǅěƋ ǱěĹŧƓƶƓǢěƂƋƓƽĹū ƉěŻı ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ƌě ƼǱņƶƓžı ƼžěƂŘ ĿǱūěƈěƋūě ƲƶǱņĹūǢņƲūĿņƉūĹǱƋņ 
ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ ǅŻʘ ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ƉʘūƋʘ ƼǅěƈņşƓ ƉƓƋūǅƓƶūƋşǋ ū ƋěĿǱƓƶǋ ƓƼǅƶǨĹŧ ƲƓƶěǴņƌ 
wiotkich u dzieci do lat 14 w celu wykluczenia Ƃǋķ ƲƓǅǢūņƶĿǱņƋūě ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūě ĿǱūžūĹŧ ƼǱĹǱņƲƔǢ ǢūƶǋƼě ƲƓƂūƓʓ 
žƓƋǅǨƋǋƓǢěƋūņ ƋěĿǱƓƶǋ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņşƓ ū ǢūƶǋƼƓƂƓşūĹǱƋņşƓ ƋěĿ şƶǨƲı Ǣ ƼǨƼǅņƉūņ âN±ër±N§ʓ ƲƓƲƶěǢě ƼǅěƋǋ 
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ɽʄ 
 

sanitarno-ŧūşūņƋūĹǱƋņşƓ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ǋĿǱūņƂěŻıĹǨĹŧ ƽǢūěĿĹǱņƌ ǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʓ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūņ ƲƶƓĹņĿǋƶ 
ǱěƲƓķūņşěŻıĹǨĹŧ ǱěžěǴņƋūƓƉ ƓƶěǱ ǢǱƶƓƼǅ ƽǢūěĿƓƉƓƽĹū ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě ƲƓƲƶǱņǱ ƶņěƂūǱƓǢěƋūņ 
ƶƔǴƋƓƶƓĿƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓ-edukacyjnych z zakresu profūƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʘ 

ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ ǱěƉūņƼǱĹǱěƈ Ƌě ƼǅƶƓƋūņ 
ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ƌě ǅņƉěǅ ƼǨǅǋěĹŻū 
ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ ǢǨķƶěƋǨĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ǢǨƼǅŘƲǋŻıcych na terenie powiatu brodnickiego oraz zasad 
ƲƶƓŝūƂěžǅǨžū ĹņƂņƉ ƶƓǱƲƶƓƲěşƓǢěƋūě ūĹŧ ƓşƔƈƓǢū ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ 
 ØņƈƋņ ǱņƼǅěǢūņƋūņ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžƔǢ ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ƲƓƼǱĹǱņşƔƂƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ 
ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ěƋěƂƓşūĹǱƋǨƉ ƓžƶņƼņƉ ƶƓžǋ ǋķūņşƈņşƓʓ ĿƓžƓƋěƋņ Ǣ ƓƲěƶĹūǋ Ɠ ǱşƈƓƼǱƓƋņ ū ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋņ ĹŧƓƶƓķǨ 
ǱěžěǲƋņʓ ƲƶǱņĿƼǅěǢūƓƋƓ Ǣ ǅěķņƂū Ƌƶ ɽ ū ɾʘ 

2.1. ?ŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņ ƓķŻŘǅņ ƲƶƓşƶěƉņƉ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ 
ʥķƈƓƋūĹěʓ ƲƓƂūƓʓ ǅŘǴņĹʓ žƶǱǅǋƼūņĹʓ ƽǢūƋžěʓ ƶƔǴǨĹǱžěʓ ƓƼƲě ǢūņǅƶǱƋěʓ něņƉƓƲŧūƂǋƼ 
influenzae typ B) 

 âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ƓķŻŘǅǨĹŧ ƲƶƓşƶěƉņƉ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ 
ŻņƼǅ ǱěƂņǴƋě Ǣ ǱƋěĹǱƋǨƉ ƼǅƓƲƋūǋ ƓĿ ƲƓǱūƓƉǋ ǢǨžƓƋěǢƼǅǢě ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ ØěƌƼǅǢƓǢě rƋƼƲņžĹŻě âěƋūǅěƶƋě 
ƲƶƓǢěĿǱū ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūņƉ ǱěžƶņƼǋ ū termiƋƔǢ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ ǋĹǱņƼǅƋūĹǱǨ Ǣ ƶņěƂūǱěĹŻū 
ƲƶƓşƶěƉǋ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ʥØâ¹ʦʘ ØƶƓşƶěƉ ƼǱĹǱņƲūņƌ ĿǱūņƂū ƼūŘ Ƌě ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƓķƓǢūıǱžƓǢņʓ ŝūƋěƋƼƓǢěƋņ Ǳ 
ķǋĿǴņǅǋ ¯ūƋūƼǅņƶƼǅǢě ėĿƶƓǢūě ƓƶěǱ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ǱěƂņĹěƋņʓ ƓĿƲƈěǅƋņʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ žƓƋǅǨƋǋƓǢěƋƓ ƋěĿǱƔƶ Ƌad czynnym 
uodpornieniem populacji oraz monitorowano warunki przechowywania oraz dystrybucji szczepionek. 

âǱĹǱņƲūņƋūě ƓĹŧƶƓƋƋņ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ķǨƈǨ Ǣ ɽʅ ƲǋƋžǅěĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓƶěǱ Ǣ ƓĿĿǱūěƂņ 
neonatologii Szpitala Powiatowego w Brodnicy. 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǳ ƉěşěǱǨƋǋ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢǨĿěƋƓ ɽʁɿʂʂ ĿěǢņž ƲƶņƲěƶěǅƔǢ ƼǱĹǱņƲūƓƋžƓǢǨĹŧ Ƌě ƈıĹǱƋı 
žǢƓǅŘ ƲƓƋěĿ ɽ ƉƂƋ Ǳƈʘ 

W 2024 r. skontrolowano 23 podmioty lecznicze. Przeprowadzono 24 kontrole. Podczas przeprowadzanych 
žƓƋǅƶƓƂū ǱǢƶěĹěƋƓ ƼǱĹǱņşƔƂƋı ǋǢěşŘ Ƌěʒ 
- ƶņěƂūǱěĹŻŘ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹņşƓ ØƶƓşƶěƉǋ âǱĹǱņƲūņƌ ¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ 
- ƼǅěƋ ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧʓ 
- ĿƓžǋƉņƋǅƓǢěƋūņ ǢǨžƓƋǨǢěƋǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƓƲƶěĹƓǢěƋūņ ĿƓžǋƉņƋǅěĹŻū ǱǢūıǱěƋņŻ Ǳ 
±ūņƲƓǴıĿěƋǨƉū ¹ĿĹǱǨƋěƉū ØƓƼǱĹǱņƲūņƋƋǨƉūʓ 

- ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ şƓƼƲƓĿěƶžı ƲƶņƲěƶěǅěƉū ƼǱĹǱņƲūƓƋžƓǢǨƉūʓ 
- ƉƓƋūǅƓƶƓǢěƋūņ ǢěƶǋƋžƔǢ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ƲƶņƲěƶěǅƔǢ ƼǱĹǱņƲūƓƋžƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ ƼǅƓƼƓǢěƋūņ  ǅǱǢʘ ƈěƌĹǋĹŧě 
ĹŧƈƓĿƋūĹǱņşƓ Ƌě žěǴĿǨƉ ņǅěƲūņ ūĹŧ ĿǨƼǅƶǨķǋĹŻūʘ 

Stan sanitarno-ŧūşūņƋūĹǱƋǨ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧ ŻņƼǅ ǱěĿěǢěƂěŻıĹǨʓ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū 
Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋʓ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ū ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūě ǅņƶƉūƋƔǢ ǢěǴƋƓƽĹū ƲƶņƲěƶěǅƔǢ ƼǱĹǱņƲūƓƋžƓǢǨĹŧʓ 
ƲņƶƼƓƋņƂ ǢǨžƓƋǋŻıĹǨ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƂņşūǅǨƉƓǢěƈ ƼūŘ ƓĿƲƓǢūednimi uprawnieniami.  

W 2024 roku zarejestrowano 3 ±ūņƲƓǴıĿěƋņ ¹ĿĹǱǨƋǨ ØƓƼǱĹǱņƲūņƋƋņ ƲƓ ƼǱĹǱņƲūƓƋžěĹŧʒ nņǧěĹūƉěʓ 
rƋŝěƶƋƶūǧ nņǧě ƓƶěǱ ëņǅƶěǧūƉʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ǱşƈƓƼǱƓƋņ ƲƶǱǨƲěĿžū ǱƓƼǅěƈǨ ǱěžǢěƂūŝūžƓǢěƋņ ŻěžƓ ƓĿĹǱǨƋǨ Ɠ ĹŧěƶěžǅņƶǱņ 
ƈěşƓĿƋǨƉʓ ǅŻʘ ǢǨƼǅıƲūƈě ƲƓĿǢǨǴƼǱƓƋě ǅņƉƲņƶěǅǋƶě Ĺūěƈě ƲƓǢǨǴņŻ ɿʄǽ? ƓƶěǱ ƋěƼūƂƓƋǨ ƓĿczyn w miejscu podania 
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ƼǱĹǱņƲūƓƋžūʘ Ĉņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ƓķŻěǢǨ ƋūņƲƓǴıĿěƋņ ǋƼǅıƲūƈǨ Ǣ ǅǨĿǱūņƌ ƓĿ ƶƓǱƲƓǱƋěƋūěʓ Ƌūņ ƲƓǱƓƼǅěǢūěŻıĹ 
ǅƶǢěƈņşƓ ǋƼǱĹǱņƶķžǋ Ƌě ǱĿƶƓǢūǋʘ 

Ĉ ĹņƂǋ ǱƉƋūņŻƼǱņƋūě ƂūĹǱķǨ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ǢƽƶƔĿ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě Ƌě žěǴĿņŻ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ƲƓĿƉūƓǅěĹŧ ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧ 
ƲƶǱǨƲƓƉūƋěƋƓ Ɠ žƓƋūņĹǱƋƓƽĹū ūƋŝƓƶƉƓǢěƋūě ƲěĹŻņƋǅƔǢ Ɠ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ƼžƓƶǱǨƼǅěƋūě Ǳņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ǱěƂņĹěƋǨĹŧʘ 
ØƓĿƓķƋı ƶƓƂŘ ƲņƈƋūƈǨ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ØƓǢūěǅƓǢņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ɠ ĿƓķƶƓĿǱūņŻƼǅǢūņ 
ƼǱĹǱņƲūņƌ Ǣ ƲƶƓŝūƂěžǅǨĹņ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ ƲƶǱņžěǱǨǢěƋņ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ poprzez media 
ƂƓžěƂƋņʓ ƼǅƶƓƋŘ ūƋǅņƶƋņǅƓǢı ƓƶěǱ ƉņĿūě ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢņ ØƓǢūěǅƓǢņŻ âǅěĹŻū âěƋūǅěƶƋƓ-Epidemiologicznej w 
=ƶƓĿƋūĹǨʓ ě ǅěžǴņ ǢǨƼǅıƲūņƋūě ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌě ƲƓƼūņĿǱņƋūěĹŧ ¤ƓƉūƼŻū ėĿƶƓǢūě ū =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ØǋķƂūĹǱƋņşƓ 
Starostwa Powiatowego w Brodnicy. 

ØƓǱě ƋěĿǱƓƶņƉ ƋěĿ ǋƓĿƲƓƶƋūņƋūņƉ ƲƓƲǋƂěĹŻū Ǣ ƶěƉěĹŧ ØƶƓşƶěƉǋ âǱĹǱņƲūņƌ ¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 
Ǣ ƶěƉěĹŧ  ƼǱĹǱņƲūƓƋņž ƲƶǱņĹūǢžƓ ǢǱǢ ǅǨƲǋ = ƲƶǱņžěǱěƋǨĹŧ ƋūņƓĿƲƈěǅƋūņ Ǳ ?ņƋǅƶěƂƋņŻ =ěǱǨ ÜņǱņƶǢ âěƋūǅěƶƋƓʩ
ØƶǱņĹūǢņƲūĿņƉūĹǱƋǨĹŧ ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋƓ ɽʁ ƓƼƔķ ĿƓƶƓƼƈǨĹŧ Ǳ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ 

±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ žƓƋǅǨƋǋƓǢěƋǨ ŻņƼǅ ƲƶƓşƶěƉ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢžƓ ǢūƶǋƼƓǢū ķƶƓĿěǢĹǱěžě 
ƂǋĿǱžūņşƓ ʥnØćʦʘ 

¹Ŀ ɽ ǢƶǱņƽƋūě ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƲƶƓşƶěƉ ƼǱĹǱņƲūņƌ ǱƓƼǅěƈ ƶƓǱƼǱņƶǱƓƋǨ Ɠ ƉƓǴƂūǢƓƽĺ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱņƋūě ƼǱĹǱņƲūņƌ 
Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧʓ ƼžūņƶƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ĿǱūņǢĹǱıǅ ū ĹŧƈƓƲĹƔǢ Ǣ Ǣūņžǋ ƓĿ ʅ ĿƓ ɽʀ Ƃěǅʘ âǱĹǱņƲūņƋūě Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧ ƶņěƂūǱƓǢěƋņ Ƽı 
ƲƶǱņǱ ƲƓĿƉūƓǅǨ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻ ƓƲūņžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ʥØ¹ėʦ Ǣņ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ ƲƂěĹƔǢžěƉū ņĿǋžěĹǨŻƋǨƉūʘ Ĉ ƲƓǢūņĹūņ 
ķƶƓĿƋūĹžūƉ ĿƓ ƲƶƓşƶěƉǋ ƲƶǱǨƼǅıƲūƈƓ ɽɽ ƼǱžƔƈʘ Ĉ ʃ Ǳ ƋūĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƋūņ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ķņǱƲƓƽƶņĿƋūƓ Ƌě ǅņƶņƋūņ 
ƼǱžƓƈǨʓ ĹƓ ǋƉƓǴƂūǢūƈƓ ǋĹǱƋūƓƉ ƈěǅǢūņŻƼǱǨ ĿƓƼǅŘƲ ĿƓ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū Ǣ ķņǱƲūņĹǱƋǨ ƼƲƓƼƔķʘ ØƓǱƓƼǅěƈņ ʀ ƼǱžƓƈǨ 
ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƈǨ ƼǱĹǱņƲūņƋūě Ǣ ŝƓƶƉūņ ǢǨŻƽĺ şƶǋƲƓǢǨĹŧ ĿƓ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ Ø¹ėʘ 

Ĉ ƓžƶņƼūņ ƓĿ ɽʘɼɽʘɾɼɾʀ ƶʘ ɿɽʘɽɾʘɾɼɾʀ ƶʘ ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋƓ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƲƶņƲěƶěǅņƉ 
fěƶĿěƼūƂ ʅʒ 
- ƲūņƶǢƼǱı ĿěǢžı ʂʁʄ ƓƼƔķ ʥɾʄʅ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƲƶǱņĹūǢ nØć Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧʦʓ 
- Ŀƶǋşı ĿěǢžı ʀɿɾ ƓƼƔķ ʥɽ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƲƶǱņĹūǢ nØć Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧʦʓ 
ØƶņƲěƶěǅņƉ ?ņƶǡěƶūǧʒ 
- ƲūņƶǢƼǱı ĿěǢžı ʁʄ ƓƼƔķ ʥɾʄ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƲƶǱņĹūǢ nØć Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧʦʓ 
- Ŀƶǋşı ĿěǢžı ʃʀ ƓƼƓķǨʘ  

ØƶƓǢěĿǱƓƋǨ ŻņƼǅ ĹǱǨƋƋǨ ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ƲƶǱǨƲěĿžěƉū ƋūņǢǨžƓƋěƋūě ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ 
ʥƼǅěƋ Ƌě ɿɽʘɽɾʘɾɼɾʀ ƶʘ ʩ ɽɽɽ ǋĹŧǨƂěŻıĹǨĹŧ ƼūŘʓ ɽɾɼ ƋūņǱěƼǱĹǱņƲūƓƋǨĹŧ ĿǱūņĹūʓ Ǣ ɾɼɾɿ ƶʘ ʃʃ ƓƼƔķ ǋĹŧǨƂěŻıĹǨĹŧʓ ʃɽ 
ĿǱūņĹū ƋūņǱěƼǱĹǱņƲūƓƋǨĹŧʦʘ ĈǨƼǅěǢūƓƋƓ ʂʃ ǋƲƓƉƋūņƌ ʥɿʃ Ǣ ɾɼɾɿ ƶʘʦ ƓƶěǱ ʁʀ ǅǨǅǋƈƔǢ ǢǨžƓƋěǢĹǱǨĹŧ ʥɾɾ Ǣ ɾɼɾɿ 
ƶʘʦʘ âžūņƶƓǢěƋƓ ʁʀ ǢƋūƓƼžū ĿƓ ĈƓŻņǢƓĿǨ ¤ǋŻěǢƼžƓʩØƓƉƓƶƼžūņşƓ Ɠ ņşǱņžǋĹŻŘ ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋı ƓķƓǢūıǱžǋ 
ƼǱĹǱņƲūņƌʘ ĈǨƼǅƓƼƓǢěƋƓ ƂūĹǱƋņ ƲūƼƉě ĿƓ ƓƼƔķ ǋĹŧǨƂěŻıĹǨĹŧ ƼūŘ ƓĿ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ 
ǱěĹŧŘĹěŻıĹņ ĿƓ ƼǱĹǱņƲūņƌʘ ¹ĿƲƓǢūěĿěƋƓʓ ƉʘūƋʘ Ǣ ƼūņĿǱūķūņ âǅěĹŻū Ƌě ƼǱņƶņş ǱěƲǨǅěƌ ƲņƶƼƓƋņƂǋ ƉņĿǨĹǱƋņşƓ ƓƶěǱ 
ƶƓĿǱūĹƔǢ ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ  ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūě ƋūņƲƓǴıĿěƋǨĹŧ ƓĿĹǱǨƋƔǢ 
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ɾɼ 
 

ƲƓƼǱĹǱņƲūņƋƋǨĹŧʓ ƓķƓǢūıǱžǋ ƲƓĿĿěǢěƋūě ĿǱūņĹū ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉ ǢņĿƈǋş Øâ¹ʓ ĹǱǨ ǱěƼěĿƋƓƽĹū ƼǱĹǱņƲūņƌʘ EǱūŘžū 
ƲƓĿŻŘǅǨƉ ĿǱūěƈěƋūƓƉ ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋƓ ʁɾ ĿǱūņĹūʘ 

ØƓƉūƉƓ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƼǱņƶņşǋ ĿǱūěƈěƌ ņĿǋžěĹǨŻƋƓʩūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋǨĹŧ 
ƓķƼņƶǢƓǢěƋǨ ŻņƼǅ ǱƋěĹǱƋǨ ǢǱƶƓƼǅ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋǨĹŧ ƓƼƔķ ƋūņƲƓĿĿěƋǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨƉʓ ĹƓ ƉƓǴņ 
Ɖūņĺ ƲƓǢěǴƋņ žƓƋƼņžǢņƋĹŻņ ǱĿƶƓǢƓǅƋņʘ ØƶěǢĿƓƲƓĿƓķƋūņ ƼƲƓǢƓĿƓǢěƋņ ŻņƼǅ ǅƓ ƉʘūƋʘ ƋěƼūƂņƋūņƉ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū şƶǋƲ 
ěƋǅǨƼǱĹǱņƲūƓƋžƓǢǨĹŧʓ ƼǱņƶǱņƋūņƉ ĿņǱūƋŝƓƶƉěĹŻū Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ ƲěƋĿņƉūı ʥƓşƶěƋūĹǱƓƋņ 
žƓƋǅěžǅǨ ƓƶěǱ ǱěƉžƋūŘǅņ ƲƶǱǨĹŧƓĿƋūņʓ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƓĿžƈěĿěƋƓ Ƌě ƲƔǲƋūņŻƼǱņ ǅņƶƉūƋǨʦʘ Ĉn¹ ƓƶěǱ ūƋƋņ ƓƶşěƋūǱěĹŻņ 
ǱĿƶƓǢƓǅƋņ ěƂěƶƉǋŻıʓ Ǵņ ǅņƋ ǅƶņƋĿ ƼǅěƋƓǢū ƲƓǢěǴƋņ ǱěşƶƓǴņƋūņ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓʘ Ĉ ǱǢūıǱžǋ  Ǳ ƲƓǢǨǴƼǱǨƉʓ 
žƓƋūņĹǱƋņ ŻņƼǅ ƓĿķǋĿƓǢěƋūņ ǱěǋŝěƋūě ĿƓ ƼǱĹǱņƲūņƌ ū ƲƓĿŻŘĹūņ ĿǱūěƈěƌ Ǣ ĹņƂǋ ǱěƲƓķūņşěƋūě ƋƓǢǨƉ ņƲūĿņƉūƓƉ 
ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʘ 

ĈūņƂņ ŝěƈƼǱǨǢǨĹŧ ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ƌě ǅņƉěǅ ƼǱĹǱņƲūņƌ ŻņƼǅ ƶƓǱƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņ şƶǋƲǨʓ ƉņĿūě 
ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢņ ĹǱǨ ƼǅƶƓƋǨ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņʓ žǅƔƶņ Ƌūņ ƉěŻı ƼƓƂūĿƋǨĹŧ ƲƓĿƼǅěǢ ƋěǋžƓǢǨĹŧʘ EƓ ǱǢūŘžƼǱņƋūě ƂūĹǱķǨ 
ǱşƈƓƼǱņƌ  ƓƼƔķ ƓĿƉěǢūěŻıĹǨĹŧ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱǨĹǱǨƋūěŻı ƼūŘ ǢǱƉƓǴƓƋņ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ƲƓĿƉūƓǅěĹŧ 
ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧʘ 

 

ĈǨžƶņƼ ʀʘ §ūĹǱķě ǋĹŧǨƂņƌ ƓĿ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ  

 
ĈƽƶƔĿ ĹŧƓƶƔķ ƓķŻŘǅǨĹŧ ØƶƓşƶěƉņƉ âǱĹǱņƲūņƌ ¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƼǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ 

ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžūņƉ ķǨƈě Ƌě ǱƶƔǴƋūĹƓǢěƋǨƉ ƲƓǱūƓƉūņʘ  
 
 

8
2

11 16 19
12 12 13

25

77

111

5 1
8

16 14 10 10 12
19

71

120

0

20

40

60

80

100

120

140

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

§ūĹǱķě ǋĹŧǨƂņƌ ƓĿ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ

§ūĹǱķě ƓƼƔķ ƓĿƉěǢūěŻıĹǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ§ūĹǱķě ƓƼƔķ ƋūņǱěƼǱĹǱņƲūƓƋǨĹŧ
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ɾɽ 
 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɾʄ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě žƶǱǅǋƼūņĹ ʥɽɼ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ 
ƉƓǴƂūǢǨĹŧʓ ɽʄ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋǨĹŧʦʓ Ǣ ƶƓžǋ ǋķūņşƈǨƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɾ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūěʓ Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɽʄ ʨ 2022 
w sumie 1 przypadek, natomiast w 2017 r. ʨ 16 przypadžƔǢʘ ØƶǱǨĹǱǨƋı ǱǢūŘžƼǱƓƋņŻ ǱěĹŧƓƶƓǢěƂƋƓƽĹū ƉƓǴņ ķǨĺ 
ƼǅƓƲƋūƓǢņ ǱěƋūžěƋūņ ƓĿƲƓƶƋƓƽĹū Ƌě ǅŘ ĹŧƓƶƓķŘʓ ě ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūņ ƓžƶņƼƓǢǨĹŧ ǱǢǨǴņž ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ǣ ƓĿƼǅŘƲūņ 
žūƂžǋƂņǅƋūƉ ŻņƼǅ ǢņĿƈǋş ņžƼƲņƶǅƔǢ ǱŻěǢūƼžūņƉ ƼƲƓĿǱūņǢěƋǨƉ ū ǅǨƲƓǢǨƉʘ 

Ĉ ěƋěƂūǱƓǢěƋǨƉ ƓžƶņƼūņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ƲƶǱǨƲěĿņž ƓƼǅƶņşƓ ƲƓƶěǴņƋūě 
wiotkiego u dzieci w wieku 0-ɽʀ Ƃěǅ ʥǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʃʓʀɾʦʘ fǢěƈǅƓǢƋņ ƲƓƶěǴņƋūņ žƓƌĹǱǨƋ ƋěƶěƼǅěƈƓ Ǣ 
Ĺūışǋ ʀ ĿƋūʓ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ƲƓƶěǴņƋūě ěƼǨƉņǅƶǨĹǱƋņʘ ?ŧƓƶě ķǨƈě ŧƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋěʓ ǢǨžƓƋěƋƓ ǢūƶǋƼƓƂƓşūĹǱƋņ ķěĿěƋūě 
ƂěķƓƶěǅƓƶǨŻƋņ Ǣ žūņƶǋƋžǋ ņƋǅņƶƓǢūƶǋƼƔǢʓ ǢǨƋūžū ǋŻņƉƋņʘ ±ūņĿƓǢƈěĿǨ ǋ ĿǱūņĹžě ǋƼǅıƲūƈǨʘ ¤ƓƌĹƓǢņ ƶƓǱƲƓǱƋěƋūņ ǅƓ 
ǱņƼƲƔƈ ǢūņƂƓžƓƶǱņƋūƓǢƓ-ƋņƶǢƓǢǨ ʥǱņƼƲƔƈ fǋūƂƂěūƋ-=ěƶƶņʦʘ Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ƶƔǢƋūņǴ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě ƓƼǅƶņ ƲƓƶěǴņƋūě ǢūƓǅžūņʘ 
            Ĉ ķūņǴıĹǨƉ ƶƓžǋ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě ƓĿƶŘʘ ?ŧƓƶě ƂņĹǱƓƋě Ǣ ǢěƶǋƋžěĹŧ ěƉķǋƂěǅƓƶǨŻƋǨĹŧʘ 
ØƶǱǨƲěĿņž ƼƲņƈƋūěƈ žƶǨǅņƶūě žƂūƋūĹǱƋņ ĿņŝūƋūĹŻūʒ şƓƶıĹǱžěʓ ǢǨƼǨƲžě ƲƂěƉūƼǅƓ-şƶǋĿžƓǢěʓ ǱěƲěƂņƋūņ ƼƲƓŻƔǢņžʘ 
Wykonane, przez laboratorium NIZP-PZH, diagnƓƼǅǨĹǱƋņ ķěĿěƋūě ƂěķƓƶěǅƓƶǨŻƋņ ƼƲņƈƋūěƈǨ  žƶǨǅņƶūě ĿūěşƋƓƼǅǨĹǱƋņ 
ƲƶǱǨƲěĿžǋʓ ƓķņĹƋƓƽĺ ƲƶǱņĹūǢĹūěƈ Ǣ žƂěƼūņ rş¯ - test potwierdzenia (ELISA micro-capture IgM) ʨ dodatni. 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ěƋěƂƓşūĹǱƋūņ ĿƓ ƶƓžǋ ƲƓƲƶǱņĿƋūņşƓ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌěʒ ǅŘǴņĹʓ ķƈƓƋūĹŘ ū něņƉƓƲŧūƂǋƼ 
influenzae typu b.  
¹Ŀ ǢūņƂǋ Ƃěǅ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌūņ ƋƓǅǋŻņ ƼūŘ ņƲūĿņƉūĹǱƋņşƓ ǢǱƶƓƼǅǋ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ƓķŻŘǅǨĹŧ 

ƲƶƓşƶěƉņƉ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ 
 

a. ospa wietrzna 
Ĉ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ǋķūņşƈņşƓ ƶƓžǋ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƼƲěĿņž ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋıʘ ėěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɿɼʁ 

ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ʥǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 393,08), ǅŻʘ Ɠ ɽɿɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ƉƋūņŻ ƋūǴ Ǣ ɾɼɾɿ ƶʘʓ Ǣ žǅƔƶǨƉ 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƈƓ ʀɿʂ ƓƼƔķ ʥǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʁʁʅʓɾɿʦʘ Ĉ ĿěƂƼǱǨƉ Ĺūışǋ ƋūƼžū ŻņƼǅ ƲƶƓĹņƋǅ ǋƓĿƲƓƶƋūņƋūě 
populacji poprzez szczepienia ochronne zalecane. 

±ěŻǢūŘĹņŻ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ʥɾʃʂʦ ǢǨƼǅıƲūƈƓ ǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ Ǣ Ǣūņžǋ ƓĿ ɼ ĿƓ ɽʀ Ƃěǅʓ ĹƓ ƼǅěƋƓǢūƈƓ ʨ 90,49% 
ƓşƔƈǋ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋı ʥǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ ɾɽɽʂʓʄʅʦʘ ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢƽƶƔĿ ɾʅ 
ƲƓǱƓƼǅěƈǨĹŧ ƓƼƔķ ķǨƈ ǱƋěĹǱƋūņ ƋūǴƼǱǨ ʥɿʃʓɿʃʦ ƓĿ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʓ Żěžū ǢǨƼǅıƲūƈ ǋ ĿǱūņĹūʘ ±ě ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋı 
ĹŧƓƶƓǢěƈǨ ƓƼƓķǨʓ žǅƔƶņ Ƌūņ ķǨƈǨ ǋƓĿƲƓƶƋūƓƋņ ƲʞƓƼƲūņ ǢūņǅƶǱƋņŻʓ 2 ƓƼƓķǨ ķǨƈǨ ŧƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋņʓ ƲƓǱƓƼǅěƈņ ƓƼƓķǨ 
leczone ambulatoryjnie. 

âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋı Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ķǨƈě Ƌě 
ƲƓƶƔǢƋǨǢěƂƋǨƉ ƲƓǱūƓƉūņ Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅƔǢʓ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 393,08. 
±ěŻƋūǴƼǱǨ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƼǅıƲūƈ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ǢıķƶǱņƼžūƉ ʨ 272,46, ƋěŻǢǨǴƼǱǨ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƓƂǋķƼžƓ-
ĿƓķƶǱǨƌƼžūƉ ʨ ʃʂʂʓʀʃʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ ʀɽɾʓɾɽʓ ķǨƈ ƋūņǱƋěĹǱƋūņ ǢǨǴƼǱǨ ƓĿ 
zarejestrowanego w powiecie brodnickim. 
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ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 
Á wg grup wiekowych 
 
Tabela 4. ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋı Ǣş şƶǋƲ ǢūņžƓǢǨĹŧ w 2024 r. 

wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 
0 12 8 15 
1 24 9 11 
2 17 10-14 29 
3 46 15-19 9 
4 39 20-24 6 
5 32 25-29 3 
6 30 30+ 11 
7 21   

 

Á Ǣş ƲƈĹū 
ƉŘƼžěʒ ɽʁɼ    ǴņƌƼžěʒ ɽʁʁ 

Á wg miejsca zachorowania 
ƉūěƼǅƓʒ ɽɾʁ   Ǣūņƽʒ ɽʄɼ 

 
Tabela 5. §ūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ƓƶěǱ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūži ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋı Ǣ ƂěǅěĹŧ 2016-2024 w powiecie brodnickim. 

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

§ūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 344 542 327 428 190 89 376 436 305 

ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū 438,71 688,18 414,65 542,22 240,11 112,78 481,32 559,23 393,08 

 
 
 

 
Wykres 5ʘ ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋı Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɽʂ-2024. 
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ɾɿ 
 

Ĉ ǅņŻ ŻņĿƋƓƼǅĹņ ĹŧƓƶƓķƓǢņŻ ǱěƲěĿěƂƋƓƽĺ ƓĿ ĿƈǋǴƼǱņşƓ ĹǱěƼǋ ǋǅƶǱǨƉǋŻņ ƼūŘ Ƌě ǢǨƼƓžūƉ ƲƓǱūƓƉūņʘ 
ØƶǱǨĹǱǨƋı ŻņƼǅ ķƶěž ǢƈıĹǱņƋūě ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲʞƓƼƲūņ ǢūņǅƶǱƋņŻ ĿƓ ƲƶƓşƶěƉǋ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧʘ 

âǱĹǱņƲūņƋūě ƲƶǱņĹūǢžƓ ƓƼƲūņ ǢūņǅƶǱƋņŻ Ƽı ƓķƓǢūıǱžƓǢņ ǅǨƂžƓ ĿƂě ĿǱūņĹū ĿƓ ǋžƓƌĹǱņƋūě ɽɾ ƶƓžǋ ǴǨĹūěʒ Ǳ 
ǋƲƓƽƂņĿǱņƋūņƉ ƓĿƲƓƶƋƓƽĹū Ɠ ǢǨƼƓžūƉ ƶǨǱǨžǋ ĹūŘǴžūņşƓ ƲƶǱņķūņşǋ ĹŧƓƶƓķǨʓ Ǳ ƓƼǅƶı ķūěƈěĹǱžı ƂūƉŝƓķƂěƼǅǨĹǱƋı Ǣ 
ƓžƶņƼūņ ƶņƉūƼŻūʓ ǱěžěǴƓƋņ nrć ƓƶěǱ ƲƶǱņĿ ƂņĹǱņƋūņƉ ūƉƉǋƋƓƼǋƲƶņƼǨŻƋǨƉ Ƃǋķ ĹŧņƉūƓǅņƶěƲūıʘ ¹ķƓǢūıǱžƓǢǨƉ 
ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉ ƲƓĿƂņşěŻı ǅěžǴņ ĿǱūņĹū ĿƓ ǋžƓƌĹǱņƋūě ɽɾ ƶƓžǋ ǴǨĹūě Ǳ ƓǅƓĹǱņƋūě ĿǱūņĹū ƓžƶņƽƂƓƋǨĹŧ ƲƓǢǨǴņŻʓ žǅƔƶņ Ƌūņ 
ĹŧƓƶƓǢěƈǨ Ƌě ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋı ƓƶěǱ ūƋƋņ ƋūǴ ǢǨƉūņƋūƓƋņ ƲƓǢǨǴņŻʓ ě ƋěƶěǴƓƋņ Ƌě ǱěžěǴņƋūņ Ǳņ ǢǱşƂŘĿƔǢ 
ƽƶƓĿƓǢūƼžƓǢǨĹŧʓ Ǳņ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě ĹǱěƼƓǢņ Ƃǋķ Ƽǅěƈņ ƲƶǱņķǨǢěƋūņ Ǣņ ǢƼƲƔƂƋǨĹŧ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūěĹŧʓ Ǣ ǅǨƉ ǱǢƈěƼǱĹǱě 
Ǣ ĿƓƉěĹŧ ƓƲūņžū ĿƈǋşƓǅņƶƉūƋƓǢņŻʓ ǴƈƓķžěĹŧ ū ūƋƋǨĹŧ ūƋƼǅǨǅǋĹŻěĹŧ ƓƲūņžǋƌĹǱǨĹŧʘ ±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ 
Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǳņ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě ǢǢʘ ǢƼžěǱěƋūě ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋƓ ɽɼʀ ĿǱūņĹū ʥǢ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ ɽɽɼʦʓ Ǣ ƲƶǱņĿǱūěƂņ ǢūņžƓǢǨƉ 
0-11 lat. 

Ĉ ĿěƂƼǱǨƉ Ĺūışǋ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶƓƲěşǋŻı ǢƽƶƔĿ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě ƓĿƲƈěǅƋņʓ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋņ 
ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƲƶǱņĹūǢ ƓƼƲūņ ǢūņǅƶǱƋņŻʓ ě ǱǢƈěƼǱĹǱě ǢƽƶƔĿ ĿǱūņĹū Ǳņ ǱƉƋūņŻƼǱƓƋı ƓĿƲƓƶƋƓƽĹūıʓ ǢƶěǴƂūǢǨƉ žƓķūņǅƓƉ Ǣ 
Ǣūņžǋ ƶƓǱƶƓĿĹǱǨƉ ƋūņķŘĿıĹǨƉ Ǣ ĹūıǴǨ ƓƶěǱ ƲƶěĹƓǢƋūžƓƉ ƼƈǋǴķǨ ǱĿƶƓǢūě ū ƋěǋĹǱǨĹūņƂƓƉʘ ėņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ǅǨĹŧ Ǣ 
ĿěƂƼǱǨƉ Ĺūışǋ žƓƶǱǨƼǅě ƋūņǢūņƂžě ƂūĹǱķě ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢěʘ ĈƼžěǱěƋņ ķǨƈƓķǨ ǢƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲʞƓƼƲūņ 
ǢūņǅƶǱƋņŻ ĿƓ ƓķƓǢūıǱžƓǢņşƓ ƲƶƓşƶěƉǋ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ ěƋěƂƓşūĹǱƋūņʓ Żěž ƼǅƓƲƋūƓǢƓ ƓķƓǢūıǱžƓǢƓ 
uodparniana jest populacja ludzi w zakresie innych jednostek chorobowych - ĹƓ ǢƲƈǨƋŘƈƓķǨ žƓƶǱǨƼǅƋūņ Ƌě 
ǱƉƋūņŻƼǱņƋūņ ƂūĹǱķǨ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ū ƲƓƲƶěǢūƈƓķǨ ƶěĿǨžěƂƋūņ ķěƶĿǱƓ ƋūņžƓƶǱǨƼǅƋı ƼǨǅǋěĹŻŘ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋı Ǣ ǅņŻ 
jednostce chorobowej.  
 
b. nagminne zapalenie przyusznic 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɿ ƲƶǱǨƲěĿžū ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ƋěşƉūƋƋņ ǱěƲěƂņƋūņ ƲƶǱǨǋƼǱƋūĹʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƋūƔƼƈ ʨ ɿʓʄʃʘ Ĉ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ  ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ ʥǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū 
ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 1,28).  

Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ķǨƈě žƓƶǱǨƼǅƋěʘ ±ěŻƋūǴƼǱǨ 
ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƼǅıƲūƈ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ʨ 2,36, ě ƋěŻǢǨǴƼǱǨ Ǣ şƓƂǋķƼžƓ-ĿƓķƶǱǨƌƼžūƉ ʨ 6,95. 
ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 2,40. 

¹ķƓǢūıǱžƓǢņ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƓĹŧƶƓƋƋņ ƲʞƓĿƶǱņʓ ƽǢūƋĹņ ū ƶƔǴǨĹǱĹņ ǢǨžƓƋǨǢěƋņ ķǨƈǨ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ØƶƓşƶěƉņƉ 
âǱĹǱņƲūņƌ ¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ǋ ĿǱūņĹū Ǣ ɾ ƓƶěǱ ʂ ƶʘǴʘ ¹ĿƼņǅņž ƼǱĹǱņƲūņƌ ĿǱūņĹū Ǣ ɾ ƶʘǴʘ ǢǨƋūƔƼƈ ʄʀʓʃ % (w 2023 r. 87,8 
˨ʦʓ Ǣ ʂ ƶʘǴʘ ʃʁ ˨ ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ ʄɾʓʀ ˨ʦʘ 
 
c. odra 

ØƓƂƼžě ķūņƶǱņ ǋĿǱūěƈ Ǣ ƲƶƓşƶěƉūņ NƂūƉūƋěĹŻū ¹ĿƶǨ ū ÜƔǴǨĹǱžū Ĉn¹ʓ žǅƔƶņşƓ ĹņƂņƉ ƋěĿƶǱŘĿƋǨƉ ŻņƼǅ 
ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ǱŧěƶƉƓƋūǱƓǢěƋņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ǱěžěǴěƋūěƉū ƓķǨĿǢƓƉě ǢūƶǋƼěƉūʓ ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ ƲƓƲƶǱņǱʒ 

ʑ ƶņŻņƼǅƶƓǢěƋūņ ū ǱşƈěƼǱěƋūņ ƲƓĿņŻƶǱņƌ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ƓĿƶǨ ūʞƂǋķ ƶƔǴǨĹǱžūʓ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ǢǨƉěşěƋūěƉū ǋƼǅěǢǨ Ɠ 
ǱěƲƓķūņşěƋūǋ ƓƶěǱ ǱǢěƂĹǱěƋūǋ ǱěžěǴņƌ ū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ǋ ƂǋĿǱūʝ 

ʑ ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ķěĿěƌ ƂěķƓƶěǅƓƶǨŻƋǨĹŧ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ƲƓĿņŻƶǱņƌ Ɠ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě ƓĿƶŘ ūʞƂǋķ ƶƔǴǨĹǱžŘ Ǣ ĹņƂǋ 
ich potwierdzenia/wykluczenia; 
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ʑ ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ķěĿěƌ ƉěŻıĹǨĹŧ Ƌě ĹņƂǋ ǋƼǅěƂņƋūņ ƼǱĹǱņƲƔǢ žƶıǴıĹǨĹŧ Ƌě ĿěƋǨƉ ǅņƶņƋūņ ū žƂěƼǨŝūžěĹŻě 
ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƓĿƶŘʞƶƔǴǨĹǱžŘʓ ŻěžƓ ǢǨǢƓƈěƋǨĹŧ ƼǱĹǱņƲņƉ ƶƓĿǱūƉǨƉʓ ǢǱşƂŘĿƋūņ ƼǱĹǱņƲņƉ 
zawleczonym. 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě ƓĿƶŘʘ ØƶǱǨƲěĿņž ƼƲņƈƋūěƈ žƶǨǅņƶūě žƂūƋūĹǱƋņ ĿņŝūƋūĹŻūʒ 
şƓƶıĹǱžěʓ ǢǨƼǨƲžě ƲƂěƉūƼǅƓ-şƶǋĿžƓǢěʓ ǱěƲěƂņƋūņ ƼƲƓŻƔǢņžʘ ĈǨžƓƋěƋņʓ ƲƶǱņǱ ƂěķƓƶěǅƓƶūǋƉ ±rėØ-PZH, 
ĿūěşƋƓƼǅǨĹǱƋņ ķěĿěƋūě ƂěķƓƶěǅƓƶǨŻƋņ ƼƲņƈƋūěƈǨ žƶǨǅņƶūě ĿūěşƋƓƼǅǨĹǱƋņ ƲƶǱǨƲěĿžǋʓ ƓķņĹƋƓƽĺ ƲƶǱņĹūǢĹūěƈ Ǣ žƂěƼūņ 
IgM - test potwierdzenia (ELISA micro-capture IgM) ʨ ĿƓĿěǅƋūʘ ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 1,29. W 
ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ  Ƌūņ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʘ  

Ĉ ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢūņ žǋŻěǢƼžƓ-ƲƓƉƓƶƼžūƉ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋū ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě ƓĿƶŘ ʨ zachorowanie w powiecie 
ķƶƓĿƋūĹžūƉʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 0,05. 

 
d. krztusiec 

Ĉ ěƋěƂūǱƓǢěƋǨƉ ƓžƶņƼūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɾʄ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě žƶǱǅǋƼūņĹ ʥɽɼ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ƉƓǴƂūǢǨĹŧʓ ɽʄ 
ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋǨĹŧʦʓ Ǣ ƶƓžǋ ǋķūņşƈǨƉ  ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɾ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě. 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅěĹŧ ƶƔǢƋūņǴ ǱěƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě žƶǱǅǋƼūņĹʓ ƼǨǅǋěĹŻě 
ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ķǨƈě Ƌě ƲƓƶƔǢƋǨǢěƂƋǨƉ ƲƓǱūƓƉūņʘ ±ěŻƋūǴƼǱǨ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƼǅıƲūƈ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ 
golubsko-ĿƓķƶǱǨƌƼžūƉ ʨ ɾɿʓɽʂʓ ƋěŻǢǨǴƼǱǨ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ƶǨƲūƌƼžūƉʨ 5ʄʓʁʁʘ ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢě 
kujawsko-ƲƓƉƓƶƼžūņşƓ ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 57,15. 

ØƓǱūƓƉ ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě ƲƶǱņĹūǢ žƶǱǅǋƽĹƓǢū Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ǢǨƋūƔƼƈʒ Ǣ ƲūņƶǢƼǱǨƉ ƶƓžǋ ǴǨĹūě ʨ 56% (w 2023 r. 
ʁʄ ˨ʦʓ Ǣ ĿƶǋşūƉ ƶƓžǋ ǴǨĹūě ʨ ʅʄʓʄ ˨ ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ  ʅʂ ˨ʦʓ Ǣ ƼǱƔƼǅǨƉ ƶƓžǋ ǴǨĹūě ʨ 75,2 % (w 2023 r. 82,9 %). 

Ĉ ĹņƂǋ ƲƶǱņžěǱěƋūě ǢūěƶǨşƓĿƋǨĹŧʓ ƶǱņǅņƂƋǨĹŧ ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ƌě ǅņƉěǅ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ǱěƲƓķūņşěŻıĹǨĹŧ 
ĹŧƓƶƓķƓƉ ǱěžěǲƋǨƉ ƲƶǱǨ žěǴĿņŻ žƓƋǅƶƓƂū Ǳ ǢǨžƓƋěǢƼǅǢě ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƲƶǱņžěǱǨǢěƋņ ķǨƈǨ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ƌě 
ǅņƉěǅ ƶƓƂū ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ǣ ǱěƲƓķūņşěƋūǋ ĹŧƓƶƓķƓƉ ǱěžěǲƋǨƉʘ Ĉ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ Ƌě 
ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌě ķūņǴıĹƓ ǋƉūņƼǱĹǱěƋņ ū ǋĿƓƼǅŘƲƋūěƋņ ķǨƈǨ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ƌě ǅņƉěǅ ƼǱĹǱņƲūņƌʘ 
 
e. poliomyelitis 

ãǢūěǅƓǢǨ ØƶƓşƶěƉ NƶěĿǨžěĹŻū ØƓƂūƓƉǨņƂūǅūƼ ŻņƼǅ ŻņĿƋǨƉ Ǳ ƋěŻƼǱņƶǱņŻ ǱěžƶƓŻƓƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ 
ƉūŘĿǱǨƋěƶƓĿƓǢǨĹŧ Ƌě ƶǱņĹǱ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓʓ Ƌě ĹǱņƂņ žǅƔƶņşƓ ƼǅƓū ãǢūěǅƓǢě ¹ƶşěƋūǱěĹŻě ėĿƶƓǢūěʘ ØƶƓşƶěƉ 
NƶěĿǨžěĹŻū  ØƓƂūƓƉǨņƂūǅūƼ ƓķņŻƉǋŻņ ƋěĿǱƔƶ žƂūƋūĹǱƋǨʓ ņƲūĿņƉūƓƂogiczny i wirusologiczny nad przypadkami ostrego 
ƲƓƶěǴņƋūě ǢūƓǅžūņşƓ Ǳ ƓƼƈěķūņƋūņƉ ƉūŘƽƋū ƼǱžūņƂņǅƓǢǨĹŧ ǋ ĿǱūņĹū Ǣ Ǣūņžǋ ˙ ɽʁ ƶʘ Ǵʘ 

Ĉ ěƋěƂūǱƓǢěƋǨƉ ƓžƶņƼūņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ƲƶǱǨƲěĿņž ƓƼǅƶņşƓ ƲƓƶěǴņƋūě 
ǢūƓǅžūņşƓ ǋ ĿǱūņĹžě Ǣ Ǣūņžǋ ɽɿ Ƃěǅ ʥǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʃʓʂʃʦʘ ĈǨžƓƋěƋƓ ǢūƶǋƼƓƂƓşūĹǱƋņ ķěĿěƋūě 
ƂěķƓƶěǅƓƶǨŻƋņ Ǣ žūņƶǋƋžǋ ņƋǅņƶƓǢūƶǋƼƔǢʓ ǢǨƋūžū ǋŻņƉƋņʘ ¤ƓƌĹƓǢņ ƶƓǱƲƓǱƋěƋūņ ǅƓ ǱņƼƲƔƈ ǱņƼƲƔƈ fǋūƂƂěūƋ-Barre. W 
ƶƓžǋ ɾɼɾɿ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ƶƔǢƋūņǴ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ƲƶǱǨƲěĿņž ƓƼǅƶņşƓ ƲƓƶěǴņƋūě ǢūƓǅžūņşƓʘ 

ØƓǱūƓƉ ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě ƲƶǱņĹūǢ ƲƓƂūƓƉǨņƂūǅūƼ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ǢǨƋūƔƼƈʒ Ǣ ƲūņƶǢƼǱǨƉ ƶƓžǋ ǴǨĹūě ʨ 56% (w 2023 
ƶʘ ʁʄ ˨ʦʓ Ǣ ĿƶǋşūƉ ƶƓžǋ ǴǨĹūě ʨ ʅʄʓʄ ˨ ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ  ʅʂ ˨ʦʓ Ǣ ƼǱƔƼǅǨƉ ƶƓžǋ ǴǨĹūě ʨ 75,2 % (w 2023 r. 82,9 %). 
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2.2. rƋƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ǢǨƼǨƲžƓǢņ Ǣūņžǋ ĿǱūņĹūŘĹņşƓ 
 

 Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǢǱƶƓƼǅ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƲƈƓƋūĹŘ ʨ ʄʁ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 
ɽɼʅʓʁʁʘ Ĉ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ʄɼ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 102,61. 

Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ķǨƈě ķěƶĿǱƓ ƋūņžƓƶǱǨƼǅƋěʘ ±ěŻǢǨǴƼǱǨ 
ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƼǅıƲūƈ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƓƂǋķƼžƓ-ĿƓķƶǱǨƌƼžūƉ ʨ ɾɽʅʓʅʄʓ ƋěŻƋūǴƼǱǨ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ 
şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ʨ 97,39. ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 119,75. 

 

ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 
Á wg grup wiekowych 

 
Tabela 6ʘ ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƲƈƓƋūĹŘ Ǣş şƶǋƲ ǢūņžƓǢǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 
1 3 9 3 
2 4 10-14 14 
3 8 15-19 1 
4 11 25-29 1 
5 11 30-34 2 
6 6 35-39 1 
7 13 40-44 1 
8 6   

 
 
 

Á Ǣş ƲƈĹū 
ƉŘƼžěʒ ɿʄ        ǴņƌƼžěʒ ʀʃ 

Á wg miejsca zachorowania 
ƉūěƼǅƓʒ ɿɽ        Ǣūņƽʒ ʁʀ 
 
ĈƼǱǨƼǅžūņ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋņ ƲƶǱǨƲěĿžū ǅņŻ ĹŧƓƶƓķǨ ķǨƈǨ ƼžƂěƼǨŝūžƓǢěƋņ ŻěžƓ ƉƓǴƂūǢņʓ ƶƓǱƲƓǱƋěƋņ ǢǨƈıĹǱƋūņ Ƌě 

ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķŻěǢƔǢ žƂūƋūĹǱƋǨĹŧʓ ɾ ƓƼƓķǨ ķǨƈǨ ŧƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋņʓ ƲƓǱƓƼǅěƈņ ƓƼƓķǨ ĹŧƓƶņ ƂņĹǱƓƋņ ķǨƈǨ ěƉķǋƂěǅƓƶǨŻƋūņʘ 
 
Tabela 7. §ūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ƓƶěǱ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūži ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ƲƈƓƋūĹŘ Ǣ ƂěǅěĹŧ ƓĿ 2016 do 2024 r. w powiecie brodnickim. 

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

§ūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 83 18 52 71 12 3 4 80 85 

ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū 

105,85 22,85 65,94 89,95 15,17 3,80 5,12 102,61 109,55 
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Wykres 6.  ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ƲƈƓƋūĹŘ Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɽʂ-2024. 

 
 

2.3. ėěǅƶǋĹūě ū ǱěžěǴņƋūě ƲƓžěƶƉƓǢņ ǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ ĹǱǨƋƋūžū ķūƓƂƓşūĹǱƋņ 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ƌūņ ǱěƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě Ŀǋƶ ķƶǱǋƼǱƋǨʓ ĿǋƶǨ ƶǱņžƓƉņ !ʝ =ʝ ? ƓƶěǱ ĹǱņƶǢƓƋžŘ ķěžǅņƶǨŻƋıʘ 
 
a. ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěǅƶǋĹūě ū ǱěžěǴņƋūě ƲƓžěƶƉƓǢņ 
 Ĉ ǱěžƶņƼūņ ķěžǅņƶǨŻƋǨĹŧ Ǳěǅƶǋĺ ū ǱěžěǴņƌ ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧʓ şĿǱūņ ĹǱǨƋƋūžūņƉ ņǅūƓƂƓşūĹǱƋǨƉ ķǨƈě âěƂƉƓƋņƂƂěʓ 
ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ƼƲěĿņž ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉ ʨ ʄ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū 
ʨ ɽɼʘɿɽʓ ŧƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋƓ ʄ ƓƼƔķ ʥǢ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽʄ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʦʘ  

ØƓĿƓķƋūņʓ Żěž Ǣ ƂěǅěĹŧ ǋķūņşƈǨĹŧ ĿƓƉūƋǋŻıĹǨƉ ĹǱǨƋƋūžūņƉ ņǅūƓƂƓşūĹǱƋǨƉ ķǨƈǨ ƓĿǱǢūņƶǱŘĹņ ǅǨƲǨ ƲěƈņĹǱņž 
Salmonella: Salmonella spp., Enteritidis, Salmonella z gr. D oraz  Salmonella Typhimurium. 

ėěĹŧƓƶƓǢěƋūě ƉūěƈǨ Ĺŧěƶěžǅņƶ ƼƲƓƶěĿǨĹǱƋǨʘ ±ūņ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ƓşƋūƼž ĹŧƓƶƔķ ƲƶǱņƋƓƼǱƓƋǨĹŧ ĿƶƓşı 
ƲƓžěƶƉƓǢıʘ 

Ĉ ɽ ƲƶǱǨƲěĿžǋ Ƌūņ ǋƼǅěƂƓƋƓ ƋƓƽƋūžě ǱěǅƶǋĹūě ƲƓžěƶƉƓǢņşƓʘ Ĉ ʁ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ūĿņƋǅǨŝūžƓǢěƋǨƉ ƋƓƽƋūžūņƉ 
Ǣ ǱěǅƶǋĹūěĹŧ ƲƓžěƶƉƓǢǨ ķǨƈǨ ƲƓǅƶěǢǨ Ǳ ŻěŻʞǱ ĿƓĿěǅžūņƉ ŻěŻʓ Ǣ ɽ - ƉūŘƼƓʓ ǢŘĿƂūƋǨʞƲƓǅƶěǢǨ ƉūŘƼƋņ ƓƶěǱ Ǣ ɽ 
przypadku ʨ inne potrawy. 

 
ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 
 
Á wg grup wiekowych 

 
Tabela 8ʘ ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě zatrucia pokarmowe o etiologii salmonelozowej wg grup wiekowych w 2024 r. 

wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 
0 1 15-19 1 
4 1 50-55 1 
6 1 60+ 3 
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ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ƲƈƓƋūĹŘ Ǣ ƂěǅěĹŧ 
2016-2024
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ɾʃ 
 

 
 

Á    Ǣş ƲƈĹū 
ƉŘƼžěʒ ʁ   ǴņƌƼžěʒ ɿ 

Á wg miejsca zachorowania 
ƉūěƼǅƓʒ ʁ      Ǣūņƽʒ ɿ 

 
Tabela 9. §ūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ƓƶěǱ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ǱěǅƶǋĹūě ƲƓžěƶƉƓǢņ Ɠ ņǅūƓƂƓşūū ƼěƂƉƓƋņƂƓǱƓǢņŻ Ǣ ƂěǅěĹŧ ƓĿ 2016 do 
2024 r. w powiecie brodnickim. 

 
Wykres 7ʘ ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ǱěǅƶǋĹūě ƲƓžěƶƉƓǢņ Ɠ ņǅūƓƂƓşūū ƼěƂƉƓƋņƂƂƓǱƓǢņŻ Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɽʂ-2024. 
 

âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǅņŻ ŻņĿƋƓƼǅžū ĹŧƓƶƓķƓǢņŻ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƼıƼūņĿƋūƉū ƲƓǢūěǅěƉū 
ķǨƈě žƓƶǱǨƼǅƋěʘ ±ěŻǢǨǴƼǱǨ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ƶǨƲūƌƼžūƉ ʨ ɾʂʓʄʀ ě ƋěŻƋūǴƼǱǨ Ǣ 
powiecie brodnickim ʨ 10,31. ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢě žǋŻěǢƼžƓ-pomorskiego ʨ 21,33. 

Ĉ ǱěžƶņƼūņ ūƋƋǨĹŧ ķěžǅņƶǨŻƋǨĹŧ ǱěžěǴņƌ ŻņƂūǅƓǢǨĹŧ ū Ǳěǅƶǋĺ ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧ ǱěƋƓǅƓǢěƋƓ ƋūņǱƋěĹǱƋǨ ǢǱƶƓƼǅ 
ƂūĹǱķǨ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ǢǨǢƓƈěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ?ƂƓƼǅƶūĿūƓūĿņƼ ĿūŝŝūĹūƂņ ʨ ɿʂ ʥǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 46,10), w 
ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɿɾ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ʥǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʀɽʓɼʀʦʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ūƋƋņ 
ƓžƶņƽƂƓƋņ ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ  ʨ 7 (wszystkie osoby hospitalizowane), nie odnotowano przypadku innych 
ķěžǅņƶǨŻƋǨĹŧ ǱěžěǴņƌ ŻņƂūǅƓǢǨĹŧ ǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ ĎņƶƼūƋūě ņƋǅņƶƓĹƓƂūǅūĹě Ƃǋķ ƲƼņǋĿƓǅǋķņƶĹǋƂƓƼūƼʓ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ 
ǱěǅƶǋĹūě ŻěĿņƉ žūņƈķěƼūěƋǨƉʘ 
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ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ǱěǅƶǋĹūě ƲƓžěƶƉƓǢņ Ɠ ņǅūƓƂƓşūū 
salmonelozowej w latach 2016-2024

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Liczba 

zachorowaŒ 
13 16 9 18 9 40 10 18 8 

Wsp·ğczynnik 

zapadalnoŜci 
16,58 20,31 11,41 22,80 11,37 50,69 12,80 23,09 10,31 
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ɾʄ 
 

ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ʥ?ƂƓƼǅƶūĿūƓūĿņƼ ĿūŝŝūĹūƂņʦ žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 
Á wg grup wiekowych 

Tabela 10ʘ ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ʥ?ƂƓƼǅƶūĿūƓūĿņƼ ĿūŝŝūĹūƂņʦ Ǣş şƶǋƲ ǢūņžƓǢǨĹŧ 
wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 

0 1 20-24 1 
1 1 35-37 1 
4 2 40-44 1 
5 1 55-59 1 

16-19 1 60+ 26 

 

Á Ǣş ƲƈĹū 
      ƉŘƼžěʒ ɽʀ  ǴņƌƼžěʒ ɾɾ 
Á wg miejsca zachorowania 
      ƉūěƼǅƓʒ ɽɾ     Ǣūņƽʒ ɾʀ 
 
 âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ūƋƋǨĹŧ ķěžǅņƶǨŻƋǨĹŧ ǱěžěǴņƌ ŻņƂūǅƓǢǨĹŧ ǢǨǢƓƈěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ 
?ƂƓƼǅƶūĿūƓūĿņƼ ĿūŝŝūĹūƂņ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƼıƼūņĿƋūƉū ƲƓǢūěǅěƉū ķǨƈě Ƌūņ žƓƶǱǨƼǅƋěʘ ±ěŻǢǨǴƼǱǨ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ʨ 91,11. NaŻƋūǴƼǱǨ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǱěƋƓǅƓǢěƋƓ Ǣ 
ƲƓǢūņĹūņ ǢıķƶǱņƼžūƉ ʨ 18,58. ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢě žǋŻěǢƼžƓ-ƲƓƉƓƶƼžūņşƓ ķǨƈ ǢǨǴƼǱǨ ū 
ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 72,09. 
 Ĉ ƓƼǅěǅƋūĹŧ ƂěǅěĹŧ ĹǱǨƋƋūžěƉū ņǅūƓƂƓşūĹǱƋǨƉū ūƋƋǨĹŧ ķěžǅņƶǨŻƋǨĹŧ ǱěžěǴņƌ ŻņƂūǅƓǢǨĹŧ ū Ǳěǅƶǋĺ 
ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧ Ƽı şƈƔǢƋūņ ķņǱǅƂņƋƓǢņ ƂěƼņĹǱžū ?ƂƓƼǅƶūĿūƓūĿņƼ ĿūŝŝūĹūƂņʘ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ķņǱǅƂņƋƓǢņ ƂěƼņĹǱžū ?ƂƓƼǅƶūĿūƓūĿņƼ ĿūŝŝūĹūƂņ ķǨƈǨ şƈƔǢƋūņ ƲƶǱǨĹǱǨƋı ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋǨĹŧ 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ʨ ĿƓǅǨĹǱǨƈǨ ƉŘǴĹǱǨǱƋ ū žƓķūņǅʘ EƓ ǢǨƼǅıƲūņƋūě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ƲƶǱǨĹǱǨƋūƈǨ ƼūŘʒ ƼǅƓƼƓǢěƋě 
ěƋǅǨķūƓǅǨžƓǅņƶěƲūěʓ ĹŧƓƶƓķǨ ǢƼƲƔƈūƼǅƋūņŻıĹņʓ ƲƓĿņƼǱƈǨ Ǣūņžʘ ñ ɿɿ ĹŧƓƶǨĹŧ žƓƋūņĹǱƋě ķǨƈě ŧƓƼƲūǅěƂūǱěĹŻěʘ  
 
b. ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƓĿƓķƋūņʓ Żěž Ǣ ƶƓžǋ ƲƓƲƶǱņĿƋūƉ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ  Ǳěǅƶǋĺ ū 
ǱěžěǴņƌ ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧ Ɠ ņǅūƓƂƓşūū ķěžǅņƶǨŻƋņŻʓ ƋěǅƓƉūěƼǅ ǱěžěǴņƋūě Ɠ ņǅūƓƂƓşūū ǢūƶǋƼƓǢņŻ ǱǢƈěƼǱĹǱě ǋ ĿǱūņĹū ĿƓ Ƃěǅ 
ɾ ǢǨžěǱǋŻı ƋūņǱƋěĹǱƋǨ ǢǱƶƓƼǅʘ ėěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ǢǱƶƓƼǅ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžūņƉ - 120, w 2023 
r. ʨ 83 zachorowania. 
  Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǅņŻ ŻņĿƋƓƼǅžū ĹŧƓƶƓķƓǢņŻ 
ķǨƈě Ƌě ƲƓƶƔǢƋǨǢěƂƋǨƉ ƲƓǱūƓƉūņʓ ƋěŻǢūŘĹņŻ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ʨ 253, 
ƋěǅƓƉūěƼǅ ƋěŻƉƋūņŻ ǢǨƼǅıƲūƈƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƓƂǋķƼžƓ-ĿƓķƶǱǨƌƼžim ʨ 40.  

Ĉ ƲƓķƶěƋǨĹŧ ƲƶƔķěĹŧ žěƈǋ ķěĿěƋņşƓ Ɖěǅņƶūěƈǋ ķūƓƂƓşūĹǱƋņşƓ ƓĿ ĹŧƓƶǨĹŧ Ǣ ɿɾ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ 
ƓķņĹƋƓƽĺ ƶƓǅěǢūƶǋƼƔǢ ʥǢ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ Ǣ ʃ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧʦʓ Ǣ ɾʂ - ƋƓƶƓǢūƶǋƼƔǢ ʥǢ ɾɼɾɿ r. - 26), w 13 - 
ěĿņƋƓǢūƶǋƼƔǢ ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ - ɽɼʦʓ Ǣ ʀʅ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ Ƌūņ ƓžƶņƽƂƓƋƓ ĹǱǨƋƋūžě ņǅūƓƂƓşūĹǱƋņşƓ ʥǢ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ Ǣ ʀɼ 
przypadkach).  
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ɾʅ 
 

ėěĹŧƓƶƓǢěƋūě ǢƽƶƔĿ ĿǱūņĹū ĿƓ ɾ Ƃěǅ ƼǅěƋƓǢūƈǨ ɾʀʓɽʃ ˨ ƓşƔƈǋ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņʘ 
nƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋƓ ɽʄ ƓƼƔķʘ nƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋņ ƓƼƓķǨ ƉūěƈǨ  ǢǨžƓƋěƋņ ķěĿěƋūě ƂěķƓƶěǅƓƶǨŻƋņʘ 

§ūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņ ƉƓǴņ ƽǢūěĿĹǱǨĺ Ɠ ǅǨƉʓ ūǴ ƂņžěƶǱņ 
ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻ ƓƲūņžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ Ǣ ƋūņžǅƔƶǨĹŧ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ƓĿƼǅŘƲǋŻı ƓĿ ĿūěşƋƓƼǅǨžū ƉūžƶƓķūƓƂƓşūĹǱƋņŻʘ ¢ěž 
ƋěŻķěƶĿǱūņŻ ǢƼžěǱěƋņ ķǨƈƓķǨ ĿěƂƼǱņ žƓƋǅǨƋǋƓǢěƋūņ ķěĿěƌ ĿūěşƋƓƼǅǨĹǱƋǨĹŧ Ǣ žūņƶǋƋžǋ ǱěžěǴņƌ ƶƓǅěǢūƶǋƼƓǢǨĹŧ ū 
ƋƓƶƓǢūƶǋƼƓǢǨĹŧ Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ǢǨƼǅıƲūņƋūě ĹŧƓƶƓķǨ ķūņşǋƋžƓǢņŻʘ 

 
ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 
Á  wg grup wiekowych 
Tabela 11ʘ ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ Ǣş şƶǋƲ ǢūņžƓǢǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 
0 13 20-24 2 
1 16 25-29 5 
2 9 30-34 3 
3 8 35-39 1 
4 15 40-44 1 
5 11 45-49 2 
6 7 50-54 1 
9 4 55-59 1 

10-14 4 60 + 13 
15-19 4   

 
Á  Ǣş ƲƈĹū 

 ƉŘƼžěʒ ʁʅ ǴņƌƼžěʒ ʂɽ 
Á  wg miejsca zachorowania 
ƉūěƼǅƓʒ ʁʃ  Ǣūņƽʒ ʂɿ 
 
Ĉ ɾɼɾɽ ƶʘ ǢƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƓķƓǢūıǱžƓǢņ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƲƶǱņĹūǢžƓ ƶƓǅěǢūƶǋƼƓƉ. W powiecie brodnickim w 

ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ɽ ƶʘǴʘ ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋƓ ʂʅʓɽ ˨ ĿǱūņĹū ƼǱĹǱņƲūƓƋžı ƲƶǱņĹūǢƶƓǅěǢūƶǋƼƓǢı ʥ Ǣ ɾɼɾɿ ƶʘ ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋƓ ʂʂʓʀ ˨ 
ĿǱūņĹūʦʓ Ǣ ɾ ƶʘǴʘ ʅʃʓʄ ˨ ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ ʅʁʓɾ˨ʦʘ 
 
Tabela 12. §ūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ƓƶěǱ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ Ǣ ƂěǅěĹŧ ƓĿ 2016 do 2024 r. w powiecie 
brodnickim. 

Rok 2016 2017 2018 2019 2010 2021 2022 2023 2024 

Liczba 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 247 235 235 223 64 119 212 83 120 

ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū 315,01 298,38 297,98 282,51 81,92 150,80 271,38 106,46 154,65 
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Wykres 8. ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɽʂ-24. 
 
c. ķūņşǋƋžě ū ǱěƲěƂņƋūņ ǴƓƈıĿžƓǢƓ-ŻņƂūǅƓǢņ Ɠ ƲƶěǢĿƓƲƓĿƓķƋūņ ǱěžěǲƋǨƉ ƲƓĹŧƓĿǱņƋūǋ ǋ ĿǱūņĹū ĿƓ 

lat 2 
Ĉ ǱěžƶņƼūņ ǅņŻ ŻņĿƋƓƼǅžū ĹŧƓƶƓķƓǢņŻ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ƼƲěĿņž ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 

Ƌě ķūņşǋƋžū ū ǱěƲěƂņƋūě ǴƓƈıĿžƓǢƓ ŻņƂūǅƓǢņ =±¹ʓ Ɠ ƲƶěǢĿƓƲƓĿƓķƋūņ ǱěžěǲƋǨƉ ƲƓĹŧƓĿǱņƋūǋ ǋ ĿǱūņĹū ĿƓ Ƃěǅ ɾʓ Ǣ 
ɾɼɾʀ ƶʘ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ʅ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ ʃɾɼʓʁʄ ʥǢ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɽʀ 
ƲƶǱǨƲěĿžƔǢʦʘ ė ƓşƔƈǋ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ķūņşǋƋžū ū ǱěƲěƂņƋūě ǴƓƈıĿžƓǢƓ ŻņƂūǅƓǢņ =±¹ʓ Ɠ ƲƶěǢĿƓƲƓĿƓķƋūņ ǱěžěǲƋǨƉ 
pochodzeniu (136) ʨ ʂʓʂɾ˨ ƼǅěƋƓǢūƈǨ ĿǱūņĹū ĿƓ Ƃěǅ ɾ ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ ƼǅěƋƓǢūƈǨ ɾɽʓʄʄ ˨ʦʘ 
 ¹şƔƈņƉ ŧƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋƓ ɿɾ ƓƼƓķǨ Ǣ ǅǨƉ ĿǱūņĹū ĿƓ Ƃěǅ ɾ - 6 wykonano badania mikrobiologiczne i 
wirusologiczne - wyniki ujemne.   

âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ǅņŻ ŻņĿƋƓƼǅžū ĹŧƓƶƓķƓǢņŻ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ ķǨƈě ƋūņžƓƶǱǨƼǅƋěʘ ±ěŻǢǨǴƼǱǨ 
ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǱěƋƓǅƓǢěƋƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ʨ ɾɾʃʓʃʃʓ ƋěŻƋūǴƼǱǨ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ƶǨƲūƌƼžūƉ ʨ 19,52 
ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ķǨƈ ƋūǴƼǱǨ ƓĿ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžě ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ 
 ±ěƂņǴǨ ǱěǋǢěǴǨĺʓ Ǵņ ĿƓ ǱěžěǴņƌ ū Ǳěǅƶǋĺ ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧ ǋ ĿǱūņĹū Ǣ Ǣūņžǋ ĿƓ Ƃěǅ ɾ ĿƓĹŧƓĿǱū ƋūņƉěƂ ǢǨƈıĹǱƋūņ 
Ǣ ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ĿƓƉƓǢǨƉʘ ėěžěǴņƋūě ū ǱěǅƶǋĹūě ƲƓžěƶƉƓǢņ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ǋ ĿǱūņĹū ƓķŻŘǅǨĹŧ ƓƲūņžı Ǣ ŝƓƶƉūņ 
zinstytucjonalizowanej np. w klubikach malucha, poƋūņǢěǴ ƂūĹǱķě ĿǱūņĹū ǅěƉ ƲƶǱņķǨǢěŻıĹǨĹŧ ŻņƼǅ ƋūņǢūņƂžě ƓƶěǱ 
ŻņƼǅ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋǨ ƶņǴūƉ ƼěƋūǅěƶƋǨʘ EǋǴı ƶƓƂŘ ƼƲņƈƋūě ǅǋ ƓƽǢūěǅě ǱĿƶƓǢƓǅƋě ū ƲƶƓƉƓĹŻě ǱĿƶƓǢūě ƲƓƲƶǱņǱ 
žƼǱǅěƈǅƓǢěƋūņ ǢƈěƽĹūǢǨĹŧ ǱěĹŧƓǢěƌ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʘ 
 

ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 
ķūņşǋƋžě ū ǱěƲěƂņƋūņ ǴƓƈıĿžƓǢƓ-ŻņƂūǅƓǢņ Ɠ ƲƶěǢĿƓƲƓĿƓķƋūņ ǱěžěǲƋǨƉ ƲƓĹŧƓĿǱņƋūǋ 
Á wg grup wiekowych 
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ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņ Ǣ ƂěǅěĹŧ
2016-2024
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Tabela 13. ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ķūņşǋƋžū ū ǱěƲěƂņƋūě ǴƓƈıĿžƓǢƓ-ŻņƂūǅƓǢņ Ɠ ƲƶěǢĿƓƲƓĿƓķƋūņ ǱěžěǲƋǨƉ ƲƓĹŧƓĿǱņƋūǋ Ǣş şƶǋƲ ǢūņžƓǢǨĹŧ 
w 2024 r.  
wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 

0 5 15-19 13 
1 4 20-24 10 
2 8 25-29 9 
3 10 30-34 5 
4 8 35-39 2 
5 6 40-44 5 
6 7 45-49 4 
7 1 50-54 2 
8 4 55-59 3 
9 3 60+ 8 

10-14 19   

Á Ǣş ƲƈĹū 
ƉŘƼžěʒ ʂɿ     ǴņƌƼžěʒ ʃɿ 

Á wg miejsca zachorowania 
ƉūěƼǅƓʒ ʄɾ    Ǣūņƽʒ ʁʀ 

 
Tabela 14. §ūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ƓƶěǱ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūži ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ķūņşǋƋžŘ ū ǱěƲěƂņƋūņ ǴƓƈıĿžƓǢƓ-ŻņƂūǅƓǢņ Ɠ ƲƶěǢĿƓƲƓĿƓķƋūņ ǱěžěǲƋǨƉ 
pochodzeniu u dzieci do lat 2 w latach 2016-2024 w powiecie brodnickim. 

Rok 
 

2016 
 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Liczba 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 85 60 63 40 16 15 70 14 9 

ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū 4982,41 3365,11 3521,52 2239,64 595,68 90,36 89,61 947,87 720,58 

 

 
Wykres 9. ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ķūņşǋƋžŘ ū ǱěƲěƂņƋūě ǴƓƈıĿžƓǢƓ-jelitowe u dzieci do lat 2 w latach 2016-2024. 
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d.  inwazyjne  choroby przewodu pokarmowego 
Ĉ ƓƉěǢūěƋǨƉ ƶƓžǋ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɾ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ūƋǢěǱǨŻƋı ĹŧƓƶƓķŘ ƲƶǱņǢƓĿǋ ƲƓžěƶƉƓǢņşƓ 

ǢǨǢƓƈěƋı ƲƶǱņǱ ǢūĹūƓǢĹě Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ěƉķƂūěʘ  
ėěĹŧƓƶƓǢěƋūě ǢǨƼǅıƲūƈǨ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƓƂǋķƼžƓ-ĿƓķƶǱǨƌƼžūƉʓ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ū ǢıķƶǱņƼžūƉʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 

ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ěƋěƂƓşūĹǱƋūņ ʨ ɽɽʓʁʄʝ ɽɽʓɼɼ ū ɿʓɽʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 4,40 
 

Ĉ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉʓ ƲƓĿƓķƋūņ Żěž Ǣ ƲƓǢūěǅěĹŧ ƼıƼūņĿƋūĹŧʓ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ǢƈƓƽƋūĹŘʘ 
 
ņʘ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ǢıǅƶƓķǨ ǅǨƲǋ ! 

W 2024 roku podobnie jak  w roku 2023 i latach poprzednich w powiecie brodnickim nie odnotowano 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ǢıǅƶƓķǨ ǅǨƲǨ !ʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 0,65. 
 
f.  listerioza  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ƂūƼǅņƶūƓǱŘʓ Ǣ ɾɼɾɿ ƶʘ 
odnotowano 1 zachorowanie. 
 

ėěǅƶǋĹūě ƲƓžěƶƉƓǢņ ƼǅěƋƓǢūı ƋěĿěƂ ƲƶƓķƂņƉʓ ǋǅƶǱǨƉǋŻı ƼūŘ Ƌě ƋūņǱƉūņƋƋǨƉ ƲƓǱūƓƉūņʓ ƼǱĹǱņşƔƂƋūņ 
ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěžěǴņƋūě ŻņƂūǅƓǢņʘ Ĉ ĹņƂǋ ƓşƶěƋūĹǱņƋūě ƶƓǱƲƶǱņƼǅƶǱņƋūěƋūě ƼūŘ ǢūƶǋƼƓǢǨĹŧ ǱěžěǴņƌ ŻņƂūǅƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ 
Ǳěǅƶǋĺ ū ǱěžěǴņƌ ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧ ķěžǅņƶǨŻƋǨĹŧ ʥķŘĿıĹǨĹŧ ǢǨžƈěĿƋūžūņƉ ƼǅěƋǋ ŧūşūņƋǨ ǴǨǢƋƓƽĹū ū ǴǨǢūņƋūěʦ 
ƼǋžĹņƼǨǢƋūņ Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧʓ Ƌě ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƓƶěǱ ƲƓĿĹǱěƼ ǢǨžƓƋǨǢěƋūě 
ǢǨǢūěĿƔǢ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ ƲƶǱǨƲƓƉūƋě ƼūŘ Ɠ žƓƋūņĹǱƋƓƽĹū ǱěĹŧƓǢěƋūě ŧūşūņƋǨ ƓƼƓķūƼǅņŻʓ ǱǢƈěƼǱĹǱě ƉǨĹūě ƶıž 
ƓƶěǱ ŧūşūņƋǨ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋūě ƲƓƼūƈžƔǢʓ ě ǅěžǴņ ƲƶǱņžěǱǨǢěƋņ Ƽı ƲƓĿƼǅěǢƓǢņ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ɠ ĹŧƓƶƓķěĹŧ ƼǱņƶǱıĹǨĹŧ 
ƼūŘ ĿƶƓşı ƲƓžěƶƉƓǢıʘ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ žƓƋǅǨƋǋƓǢěƋě ķǨƈě ěžĹŻě ʰ=ņǱƲūņĹǱƋņ ǢěžěĹŻņ ɾɼɾʀʲ ƓƶěǱ ěžĹŻě ʰñƶƓĹǱǨƼǅƓƽĹū žƓƉǋƋūŻƋņ ķņǱ 
Ǳěǅƶǋĺ ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧʲ ƉěŻıĹņ Ƌě ĹņƂǋ ƶƓǱƲƓǢƼǱņĹŧƋūņƋūņ ǢūņĿǱǨ Ƌě ǅņƉěǅ Ǳěǅƶǋĺ ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧʘ rƋŝƓƶƉěĹŻņ Ƌě 
ǢǢʘ ǅņƉěǅ ǱƓƼǅěƈǨ ǱěƉūņƼǱĹǱƓƋņ Ƌě ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ū Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ  

ėěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ǱěžěǲƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ƲƶǱņǢƓĿǋ ƲƓžěƶƉƓǢņşƓ Ƽı ƉūņƶƋūžūņƉ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓʓ Żěž ū 
ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūě ƲƶǱņǱ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢƓ ǱěƼěĿ ŧūşūņƋǨʘ 
 
2.4. ?ŧƓƶƓķǨ ƲƶǱņƋƓƼǱƓƋņ ƲƶǱņǱ ƋěƶǋƼǱņƋūņ ĹūışƈƓƽĹū ǅžěƋņž Ǳņ ƼǱĹǱņşƔƂƋǨƉ 

ǋǢǱşƂŘĿƋūņƋūņƉ ǢǱǢ ǅǨƲ =ʓ ǢǱǢ ǅǨƲ ?ʓ nrćʞ!rEâʘ 
 

a. WZW typu B, WZW typu C 
âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūě ǢıǅƶƓķǨ Ƌūņ ǋƂņşƈě ūƼǅƓǅƋǨƉ ǱƉūěƋƓƉʘ 

ÜņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ǢǨƈıĹǱƋūņ ƲƶǱǨƲěĿžū ƲƶǱņǢƂņžƈņʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ĿƓ ǱěžěǴņƋūě ĿƓƼǱƈƓ ƲƶěǢĿƓƲƓĿƓķƋūņ ǢĹǱņƽƋūņŻʘ  
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ʃ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ĈėĈ ǅǨƲǋ ?ʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 9,02 (w 2023 r. 

ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ʃ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ǢūƶǋƼƓǢņşƓ ǱěƲěƂņƋūě ǢıǅƶƓķǨʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʁʓɽɿʦʘ 
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ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 
 
Áwg grup wiekowych 
Tabela 15ʘ ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ĈėĈ ǅǨƲǋ ? Ǣş şƶǋƲ ǢūņžƓǢǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 
8 1 

30-34 2 
35-39 1 
40-44 1 
60+ 2 

ÁǢş ƲƈĹū 
      ƉŘƼžěʒ ʀ    ǴņƌƼžěʒ ɿ 
Áwg miejsca zachorowania 
      ƉūěƼǅƓʒ ʁ      Ǣūņƽʒ ɾ 
 

¹ĿƋƓǅƓǢěƋƓ ʃ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ĈėĈ ǅǨƲǋ = - =±¹ʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 9,02, analogiczne w 2023 
r. ʨ ʂ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūěʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 7,70. 
 
ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 
Áwg grup wiekowych 
Tabela 16ʘ ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ĈėĈ ǅǨƲǋ = Ǣş şƶǋƲ ǢūņžƓǢǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

wiek lūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 
30-34 1 
35-39 1 
40-44 1 
45-49 2 
50-54 1 
60+ 1 

ÁǢş ƲƈĹū 
      ƉŘƼžěʒ ʁ  ǴņƌƼžěʒ ɾ 
Áwg miejsca zachorowania 
      ƉūěƼǅƓʒ ɿ     Ǣūņƽʒ ʀ 
 
 Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ǅņŻ ŻņĿƋƓƼǅžū ĹŧƓƶƓķƓǢņŻ ķǨƈě 
ƲƓƶƔǢƋǨǢěƂƋěʘ ±ěŻǢǨǴƼǱǨ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƼǅıƲūƈ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉʓ ƋěŻƋūǴƼǱǨ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ 
ƶǨƲūƌƼžūƉʘ  
  ė ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ ĿƓĹŧƓĿǱņƌ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ ǢǨƋūžěʓ Ǵņ ǢūŘžƼǱƓƽĺ ǱěžěǴņƌ ǢūƶǋƼěƉū 
ŧņƲěǅƓǅƶƓƲƓǢǨƉū ƋěƂņǴǨ ǢūıǱěĺ Ǳ ǱěķūņşěƉū ƉņĿǨĹǱƋǨƉū ǢǨžƓƋǨǢěƋǨƉū Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƼƈǋǴķǨ ǱĿƶƓǢūěʘ 
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 ĈƼžěǱěƋņ ķǨƈǨķǨ ƶǋǅǨƋƓǢņ ķěĿěƋūě ƲěĹŻņƋǅƔǢ Ǣ žūņƶǋƋžǋ ĈėĈ ǅǨƲǋ ?ʓ Żěž ƶƔǢƋūņǴ ū ĈėĈ ǅǨƲǋ =ʓ ĹƓ 
ǱǢūŘžƼǱǨƈƓķǨ ǢǨžƶǨǢěƂƋƓƽĺ ǅņŻ ŻņĿƋƓƼǅžū ĹŧƓƶƓķƓǢņŻ ū ǢƲƈǨƋŘƈƓķǨ Ƌě ƼžǋǅņĹǱƋūņŻƼǱņ ƂņĹǱņƋūņ ƓƶěǱ ƼǅƓƲƋūƓǢı 
ƲƓƲƶěǢŘ ƼǨǅǋěĹŻū ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ ƲƓƲǋƂěĹŻū Ǣ ǅǨƉ Ǳěžƶesie. 

ė ǋǢěşū Ƌě ķƶěž ƼǢƓūƼǅǨĹŧ ƉņǅƓĿ ǱěƲƓķūņşěƋūě ǱěžěǴņƋūƓƉ n?ć Ǣ ĿƶƓĿǱņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ ŻņĿǨƋūņ 
ĿǱūěƈěƋūě ƋūņƼǢƓūƼǅņ ƲƓƂņşěŻıĹņ Ƌě ǢĿƶěǴěƋūǋ ū ǋǅƶǱǨƉǨǢěƋūǋ ǢǨƼƓžūĹŧ ƼǅěƋĿěƶĿƔǢ ŧūşūņƋūĹǱƋƓ-sanitarnych 
ǢǨžƓƋǨǢěƋūě ƽǢūěĿĹǱņƌ ƉņĿǨĹǱƋǨĹŧ ƓƶěǱ ūƋƋǨĹŧ ǱěķūņşƔǢ ƲƶǱņķūņşěŻıĹǨĹŧ Ǳ ƋěƶǋƼǱņƋūņƉ ĹūışƈƓƽĹū ǅžěƋņžʓ Żěž 
ƶƔǢƋūņǴ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋņ ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ Ƌě ƼǱņƶƓžı ƼžěƂŘ ĿǱūěƈěƌ ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņ ǢƽƶƔĿ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ 
ƼǱĹǱņşƔƂƋūņ ƋěƶěǴƓƋǨĹŧ Ƌě ņžƼƲƓǱǨĹŻŘ ǱěžěǴņƌ n=ć ƓƶěǱ n?ćʓ ǅŻʘ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƼƈǋǴķǨ ǱĿƶƓǢūěʓ ¤ƓƉņƋĿǨ 
ØěƌƼǅǢƓǢņŻ ØƓǢūěǅƓǢņŻ âǅƶěǴǨ ØƓǴěƶƋņŻʓ ¤ƓƉņƋĿǨ ØƓǢūěǅƓǢņŻ ØƓƂūĹŻū ƓƶěǱ ǱěžƈěĿƔǢ ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧʓ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧʓ 
ǅěǅǋěǴǨ ūǅƲʘ ƉƓşı ǱěƲƓķūņĹ ƼǱņƶǱņƋūǋ ƼūŘ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ĈėĈ ǅǨƲǋ ?ʘ 

ØƓĿĹǱěƼ ƲƓĿņŻƉƓǢěƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ ƲƶǱņĹūǢņƲūĿņƉūĹǱƋǨĹŧ Ǣ ƓǅƓĹǱņƋūǋ ĹŧƓƶņşƓʓ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ 
rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ ƲƶǱǨƲƓƉūƋěŻı Ɠ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ ĿƶƓşěĹŧ ƼǱņƶǱņƋūě ƼūŘ ǱěžěǴņƌ ǢūƶǋƼņƉ n=ć ū n?ć ƓƶěǱ 
ƉņǅƓĿěĹŧ ǱěƲƓķūņşěƋūěʓ ǱǢěƂĹǱěƋūě ū ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ƼžƓƶǱǨƼǅěƋūě Ǳņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ǱěƂņĹěƋǨĹŧ ƲƶǱņĹūǢ ĈėĈ ǅǨƲǋ =ʘ 

Ĉ ƶěƉěĹŧ ǢĿƶěǴěƋņŻ ƲƶǱņǱ ƲūƓƋ ¹ƽǢūěǅǨ ėĿƶƓǢƓǅƋņŻ ū ØƶƓƉƓĹŻū ėĿƶƓǢūě ěžĹŻū ʰØƓĿƼǅŘƲƋņ ĈėĈʲ 
ƶƓǱƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƋě ķǨƈě ǢūņĿǱě Ƌě ǅņƉěǅ ǱěƲƓķūņşěƋūě ĈėĈ ǅǨƲǋ =ʞ? ǢƽƶƔĿ ƓƼƔķ ƼǱĹǱņşƔƂƋūņ ƋěƶěǴƓƋǨĹŧ Ƌě 
ǱěžěǴņƋūņʘ ØěĹŻņƋĹū Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƼƈǋǴķǨ ǱĿƶƓǢūě ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ ūƋŝƓƶƉƓǢěƋū Ƽı Ɠ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ƼžƓƶǱǨƼǅěƋūě Ǳņ 
ƼǱĹǱņƲūņƌ ǱěƂņĹěƋǨĹŧ ƲʞĈėĈ ǅǨƲǋ =ʘ 

¹ķƓǢūıǱžƓǢņ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƲƶǱņĹūǢ ĈėĈ ǅǨƲǋ = ƶņěƂūǱƓǢěƋņ Ƽı ǢƽƶƔĿ ĿǱūņĹū Ǣ ƲūņƶǢƼǱǨƉ ƶƓžǋ ǴǨĹūěʘ 
¹ĿƼņǅņž Ǣ ɽ ƶʘǴʘ ǢǨƋūƔƼƈ ʅɽʓʀ ˨ ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ ʄʅʓʂ ˨ʦʓ Ǣ ɾ ƶʘǴʘ ʅʄʓʁ ˨ ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ ʅʀʓʁ ˨ʦʘ 
 
ķʘ ƋƓǢƓ ǢǨžƶǨǅņ ǱěžěǴņƋūě nrć 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɽ ƲƶǱǨƲěĿņž ƋƓǢƓ ǢǨžƶǨǅņşƓ ǱěžěǴņƋūě nrćʘ 
ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱǨƲƓƉūƋě ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢǋ Ɠ ĿƓķƶƓĿǱūņŻƼǅǢūņ 

ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢžƓ ĹŧƓƶƓķƓƉ ǱěžěǲƋǨƉ ƼǱņƶǱıĹǨĹŧ ƼūŘ ĿƶƓşı ƋěƶǋƼǱņƋūě ĹūışƈƓƽĹū ǅžěƋņžʓ ǢǨƼǅƓƼƓǢǋŻıĹ 
ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņʓ ƉʘūƋʘ ĿƓ ƉūņŻƼĹƓǢǨĹŧ ǢƈěĿǱ ƼěƉƓƶǱıĿƓǢǨĹŧʓ ƂƓžěƂƋǨĹŧ ƉņĿūƔǢʓ ķūǋƶ ƲƓĿƶƔǴǨ ū 
ƽǢūěĿĹǱņƋūƓĿěǢĹƔǢ ǢǨžƓƋǋŻıĹǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƓĹŧƶƓƋƋņʘ ?Ɠ ƶƓžǋ Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƂƓžěƂƋǨĹŧ ǋžěǱǋŻı ƼūŘ ǢūěĿƓƉƓƽĹū Ɠ 
ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ ƉņǅƓĿěĹŧ ǱěƲƓķūņşěƋūě ū ǱǢěƂĹǱěƋūě ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ƼǱņƶǱıĹǨĹŧ ƼūŘ ĿƶƓşı ƋěƶǋƼǱņƋūě ĹūışƈƓƽĹū 
tkanek.  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƶņěƂūǱƓǢěƋě ķǨƈě ūƋǅņƶǢņƋĹŻě ʰâǱĹǱŘƽƂūǢǨ ƲƓǢƶƔǅ Ǳ ǢěžěĹŻūʲ Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƂņǅƋūņşƓ 
ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋʘ ėěƉūņƼǱĹǱƓƋƓ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ƌě ƲƓƶǅěƂǋ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨƉ děĹņķƓƓž ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ 

 
 

2.5. rƋǢěǱǨŻƋņ ǱěžěǴņƋūě ǢǨǢƓƈǨǢěƋņ ƲƶǱņǱ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲǨƓşņƋņƼʓ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ 
pneumoniae, Neisseria meningitidis, Haemophilus influenzae 
 

a. Streptococcus pyogenes 
Ĉ ƓĿƋūņƼūņƋūǋ ĿƓ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƼƲěĿņž ƲƓǱūƓƉǋ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ǢǨǢƓƈěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ 

pyogenes ʨ ʂ ʥʁ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ƉƓǴƂūǢǨĹŧʓ ɽ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋǨʦʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ ʃʓʃɿ  ʥǢ ƶƓžǋ ǋķūņşƈǨƉ ɽɼ 
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ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ ɽɾʓʄɿʦʘ ėěĹŧƓƶƓǢěƋūņ ĿƓǅǨĹǱǨƈƓ ŻņĿƋƓƼǅžū ĹŧƓƶƓķƓǢņŻ ƶƔǴǨʓ ɾ ĹŧƓƶǨĹŧ 
ķǨƈƓ ŧƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋǨĹŧʘ 

Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ǅņŻ ŻņĿƋƓƼǅžū ĹŧƓƶƓķƓǢņŻ ķǨƈě 
korzystna. ±ěŻǢǨǴƼǱǨ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǱěƋƓǅƓǢěƋƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ʨ ɿɿʓʃʃʓ ƋěŻƋūǴƼǱǨ Ǣ 
powiecie brodnickim ʨ 7,73. ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢě žǋŻěǢƼžƓ-ƲƓƉƓƶƼžūņşƓ ķǨƈ ǢǨǴƼǱǨ ū ǢǨƋūƔƼƈ 
ʨ 15,19. 
 
ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 
Á wg grup wiekowych 
Tabela 17ʘ ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ǢǨǢƓƈěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ âǅņņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲǨƓşņƋņƼ wg grup wiekowych w 2024 r. 

wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 
35-39 1 
50-54 1 
65+ 4 

Á Ǣş ƲƈĹū ĹŧƓƶǨĹŧ 
     ƉŘƼžěʒ ɿ     ǴņƌƼžěʒ ɿ 
Á wg miejsca zachorowania 
     ƉūěƼǅƓʒ ɽ     Ǣūņƽʒ ʁ 
 
b. Streptococcus pneumoniae 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɾ ƓƼƓķǨ Ǳ ūƋǢěǱǨŻƋı ĹŧƓƶƓķƓǢı ǢǨǢƓƈěƋı ƲƶǱņǱ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲƋņǋƉƓƋūěņ 
(rozpoznano 3 zachorowania: 2 ʨ posocznice, 1 - ūƋƋě ƓžƶņƽƂƓƋě ū ƋūņƓžƶņƽƂƓƋěʦʘ Ĉ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɾ 
jednostki chorobowe ( 1- posocznica, 1 - ūƋƋě ƓžƶņƽƂƓƋě ū ƋūņƓžƶņƽƂƓƋěʦʘ 

ėěĹŧƓƶƓǢěƋūě ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƓƂǋķƼžƓ-ĿƓķƶǱǨƌƼžūƉ ʨ ɽʓ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ʨ ɿʅʓ ƶǨƲūƌƼžūƉ 
ʨ ʃ ū ǢıķƶǱņƼžūƉ ʨ ɾʓ ěƋěƂƓşūĹǱƋūņ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ ɾʓɿɾʝ ɿɼʓʂɿʝ ɽʃʓɼʄ ū ʅʓɾʅʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū 
ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 14,09.   

¢ņĿǨƋı ƼžǋǅņĹǱƋı ƉņǅƓĿı ǱěƲƓķūņşěƋūě ǱěžěǴņƋūƓƉ ƲƋņǋƉƓžƓžƓǢǨƉ ŻņƼǅ ƼǱĹǱņƲūņƋūņ ƓĹŧƶƓƋƋņʘ 
ĈƼǱǨƼǅžūņ ĿǱūņĹū ǋƶƓĿǱƓƋņ ƓĿ ɼɽʘɼɽʘɾɼɽʃ ƶʘ ƼǱĹǱņƲūƓƋņ Ƽı ƓķƓǢūıǱžƓǢƓ ƲƶǱņĹūǢ ūƋǢěǱǨŻƋǨƉ ǱěžěǴņƋūƓƉ 
ǢǨǢƓƈěƋǨƉ ƲƶǱņǱ âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲƋņǋƉƓƋūěņʘ ¹ƼǅěǅƋūěʓ ǅƶǱņĹūě ĿěǢžě ƲƓĿěǢěƋě ŻņƼǅ ĿǱūņĹūƓƉ ƉūŘĿǱǨ ɽɿ ě ɽʁ 
ƉūņƼūıĹņƉ ǴǨĹūěʓ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋƓ ʄʁʓʃ˨ ĿǱūņĹūʘ 
 
c. Neisseria meningitidis, Haemophilus influenzae 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ƌūņ ǱěƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěžěǴņƋūě ǢǨǢƓƈěƋņşƓ ƲƶǱņǱ ±ņūƼƼņƶūě ƉņƋūƋşūǅūĿūƼ ʨ 
ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧʘ Ĉ ěƋěƂƓşūĹǱƋǨƉ ƓžƶņƼūņ ƶƓžǋ ǋķūņşƈņşƓ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņʘ 

 
Ĉ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈě ūƋǢěǱǨŻƋě ĹŧƓƶƓķě ƉņƋūƋşƓžƓžƓǢěʘ ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ Ǣ 

ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ ɼʓʃʅʘ Ĉ ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢūņ žǋŻěǢƼžƓ-ƲƓƉƓƶƼžūƉ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ūƋǢěǱǨŻƋı ĹŧƓƶƓķŘ ƉūƋūƋşƓžƓžƓǢı ǢǨƋƓƼūƈ ƓşƔƈņƉ ʨ 0,45. 
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Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěžěǴņƋūě ǢǨǢƓƈěƋņşƓ ƲƶǱņǱ něņƉƓƲŧūƂǋƼ ūƋŝƂǋņƋǱěņʘ 
Ĉ ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢūņ žǋŻěǢƼžƓ-ƲƓƉƓƶƼžūƉ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ūƋǢěǱǨŻƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ  
Haemophilus influenzae ʨ 0,75. 

Ĉ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ǣ ɾɼɾɿ ƶʘ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨƉ ØƶƓşƶěƉņƉ âǱĹǱņƲūņƌ ¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧ 
ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋƓ ƲʞǱěžěǴņƋūƓƉ nņƉƓƲŧūƂǋƼ ūƋŝƂǋņƋǱěņ ǅǨƲǋ ķ Ǣ ƲūņƶǢƼǱǨƉ ƶƓžǋ ǴǨĹūě ʨ 56 % (w 2023 r. 58%), w 
ĿƶǋşūƉ ƶƓžǋ ǴǨĹūě ʨ 98,8 % ( w 2023 r. 96 %). 
 
2.6. Neuroinfekcje 

¹Ŀ ǢūņƂǋ Ƃěǅ ƋƓǅǋŻņ ƼūŘ ƼƲěĿžƓǢı ǅņƋĿņƋĹŻŘ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ū ƉƔǱşǋʘ 
 
ěʘ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ ūƋƋņ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƉƔǱşǋ 
 ¹Ŀ ƼǱņƶņşǋ Ƃěǅ Ǣ ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢūņ žǋŻěǢƼžƓ-ƲƓƉƓƶƼžūƉ ƓĿƋƓǅƓǢǋŻņ ƼūŘ ƼƲěĿžƓǢı ū ǢǨƶƔǢƋěƋı ǅņƋĿņƋĹŻŘ 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ū ƉƔǱşǋʘ  
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ 
ʥƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʦʘ ɾ ƲƶǱǨƲěĿžū ǢūƶǋƼƓǢņşƓ ǱěƲěƂņƋūě ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉʓ 
ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 1,57 i powiecie golubsko-ĿƓķƶǱǨƌƼžūƉʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 2,32. 
ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 2,15. 

Ĉ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ǢūƶǋƼƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƉƔǱşǋ ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʘ Ĉ ƼıƼūěĿǋŻıĹǨĹŧ 
ƲƓǢūěǅěĹŧ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ǅı ŻņĿƋƓƼǅžŘ ĹŧƓƶƓķƓǢıʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 
0,05. 
 
ķʘ ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ūʞƂǋķ ƉƔǱşǋ 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě ķěžǅņƶǨŻƋņ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ 
ʥƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʦʘ ɾ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉʘ  
 
Ĺʘ ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ūƋƋņ ū ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņ 
 Ĉ ķūņǴıĹǨƉ ƶƓžǋ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɽ ƲƶǱǨƲěĿņž ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǱěƲěƂņƋūņ ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧ ūƋƋņ ū 
ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʘ  
 âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǅņ ǱěžěǲƋı ŻņĿƋƓƼǅžŘ ĹŧƓƶƓķƓǢı ķǨƈě ƋūņžƓƶǱǨƼǅƋěʘ  
ėěĹŧƓƶƓǢěƋūě ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ɿʓɽʀʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū 
ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 0,50. 
 
Ŀʘ ǱěƲěƂņƋūņ ƉƔǱşǋ ūƋƋņ ū ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņ 

W 2024 roku nie terenie powiatu brodnickiego nie zarejestrowano przypadku zachorowania na zapalenie 
ƉƔǱşǋʓ ūƋƋņ ū ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņʘ Ĉ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ ƶƔǢƋūņǴ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 0,50. 
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2.7. NƋĹņŝěƂƓƲěǅūņ şıķĹǱěƼǅņ 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘʓ ƲƓĿƓķƋūņ Żěž ū Ǣ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ĹŧƓƶƓķŘ ?ƶņǋǅǱŝņƂĿǅě-Jacoba 

(CJD). 
 Ĉ ƲƓǢūņĹūņ ǢıķƶǱņƼžūƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě ǅŘ ŻņĿƋƓƼǅžŘ ĹŧƓƶƓķƓǢıʓ Ǣ ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢūņ 

kujawsko-ƲƓƉƓƶƼžūƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɾ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūěʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 0,10. 
 

2.8. Mikobakteriozy- inne i BNO 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ƌūņ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ǅŘ ŻņĿƋƓƼǅžŘ ĹŧƓƶƓķƓǢıʓ ƲƓĿƓķƋūņ Żěž Ǣ ƶƓžǋ 

ǋķūņşƈǨƉʘ 
âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƉūžƓķěžǅņƶūƓǱǨ- ūƋƋņ ū =±¹ʘ Ĉ ɽ ƼıƼūěĿǋŻıĹǨƉ ƲƓǢūņĹūņ 

ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ ʥƲƓǢūěǅ şƶǋĿǱūıĿǱžūʦʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 0,75. 
 
2.9. ?ŧƓƶƓķǨ ƓĿǱǢūņƶǱŘĹņ 

 
a. borelioza 
 ±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ķƓƶņƂūƓǱŘ Ǳ §ǨƉņ ŻņƼǅ ǢǨǴƼǱěʓ ƋūǴ Ǣ ƶƓžǋ 
ƲƓƲƶǱņĿƋūƉʘ ¹ĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɿʃ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǅı ĹŧƓƶƓķŘʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 47,68 (w 2022 r. 
ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɽʃ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 21,80). 
 âǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǅŘ ŻņĿƋƓƼǅžŘ ĹŧƓƶƓķƓǢı Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅƔǢ 
ķǨƈě ƋūņžƓƶǱǨƼǅƋěʘ ±ěŻǢǨǴƼǱǨ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƼǅıƲūƈ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ʨ ʁɽʓɼʁʓ ƋěŻƋūǴƼǱǨ 
ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǢǨƼǅıƲūƈ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ǢıķƶǱņƼžūƉ ʨ ɿɼʘʅʂʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 45,21. 
 ?ŧƓƶņ ƓƼƓķǨ ƂņĹǱƓƋņ ķǨƈǨ ěƉķǋƂěǅƓƶǨŻƋūņ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķŻěǢƔǢ žƂūƋūĹǱƋǨĹŧ ʥƶǋƉūņƌ ǢŘĿƶǋŻıĹǨʓ ƲƶǱǨƲěĿžū 
ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋņʦʘ Ĉņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūěĹŧ ǢņžǅƓƶņƉ ǱěžěǴņƋūě ķǨƈǨ žƂņƼǱĹǱņʘ ¯ūņŻƼĹņƉ ƋěƶěǴņƋūě ķǨƈǨ Ʋěƶžūʓ 
ĿǱūěƈžū ƓşƶƓĿƓǢņʓ ƂěƼǨʓ ƈıžū Ƌě ǅņƶņƋūņ ƉūěƼǅě =ƶƓĿƋūĹǨʓ fƔƶǱƋěʓ ¢ěķƈƓƋƓǢě ØƓƉƓƶƼžūņşƓ ƓƶěǱ şƉūƋʒ ėķūĹǱƋƓʓ 
=ƓķƶƓǢƓʓ ¹Ƽūņžʓ ãǢūņĿǱūņķƋūěʘ 
 
ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 
Á wg grup wiekowych 
Tabela18ʘ ÜƓǱžƈěĿ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ķƓƶņƂūƓǱŘ Ǳ §ǨƉņ Ǣş şƶǋƲ ǢūņžƓǢǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Wiek ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 
3 1 
6 1 

10-14 1 
15-19 1 
20-24 2 
30-34 2 
35-39 3 
40-44 3 
45-49 2 
50-54 5 
60+ 15 
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Á Ǣş ƲƈĹū ĹŧƓƶǨĹŧ 
     ƉŘƼžěʒ ɽʀ      ǴņƌƼžěʒ ɾɿ 
Á wg miejsca zachorowania 
     ƉūěƼǅƓʒ ɽʂ      Ǣūņƽʒ ɾɽ 
 
Tabela 19. §ūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūži ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ķƓƶņƂūƓǱŘ Ǳ §ǨƉņ Ǣ ƂěǅěĹŧ ƓĿ 2016 do 2024 w powiecie brodnickim. 

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Liczba 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 

37 22 28 26 16 7 7 17 37 

ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū 

47,19 27,93 35,51 32,94 20,22 8,87 8,96 21,80 47,68 

 

 
Wykres 10ʘ ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ķƓƶņƂūƓǱŘ Ǳ §ǨƉņ Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɽʂ-2024. 
 

ØƓĿĹǱěƼ ĿƓĹŧƓĿǱņƌ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ ǱěƂņĹěƋƓ ĹŧƓƶǨƉ žƓƋǅƶƓƂƓǢěĺ ƼžƔƶŘ Ĺūěƈě ū şƈƓǢǨʓ ǱěƼǅƓƼƓǢěĺ 
ūƋǅņƋƼǨǢƋǨ ƲƶǨƼǱƋūĹ ƲƓ ƲƓǢƶƓĹūņ Ǳ ƂěƼǋʓ ƼǱǨķžƓ ū ƓƼǅƶƓǴƋūņ ǋƼǋƋıĺ ƲƶǱǨƼƼěƋņşƓ žƂņƼǱĹǱě Ǳ ƲƓǢūņƶǱĹŧƋū ƼžƔƶǨʓ ě 
podczas przebywania na terenach bytowania kleszczǨ ƼǅƓƼƓǢěĺ ƽƶƓĿžū ƓĹŧƶƓƋǨ ƓƼƓķūƼǅņŻ ū ƲƶņƲěƶěǅǨ ĹŧņƉūĹǱƋņ 
ƓĿƼǅƶěƼǱěŻıĹņ ǅņ ƲěŻŘĹǱěžūʘ 

ØƶǱǨĹǱǨƋǨ ǢǱƶƓƼǅǋ ǱěĹŧƓƶƓǢěƂƋƓƽĹū Ƌě ķƓƶņƂūƓǱŘ ƋěƂņǴǨ ǋƲěǅƶǨǢěĺ ǅěžǴņ Ǣ ƼǅěƂņ ǱƉūņƋūěŻıĹǨƉ ƼūŘ ǱěƼūŘşǋ 
şņƓşƶěŝūĹǱƋǨƉ ķǨǅƓǢěƋūě žƂņƼǱĹǱǨʓ ǢǨĿƈǋǴěƋūǋ ƓžƶņƼǋ ūĹŧ ǴņƶƓǢěƋūěʓ ǱƉūěƋěĹŧ žƂūƉěǅǋʓ ǱƉūěƋěĹŧ ņžƓƋƓƉūĹǱƋǨĹŧ 
ū ƼƲƓƈņĹǱƋǨĹŧ Ǣ ƓǅƓĹǱņƋūǋ ƂǋĿǱūʘ rƼǅƓǅƋı ƶƓƂŘ ƓĿşƶǨǢěŻı ǅņǴ ƉūşƶǋŻıĹņ ǱǢūņƶǱŘǅě ƲƶǱņƋƓƼǱıĹņ ǱěžěǴƓƋņ žƂņƼǱĹǱņ Ƌě 
ƓķƼǱěƶǨʓ Ƌě žǅƔƶǨĹŧ žƶŘǅžū =ƓƶƶņƂūě ķǋƶşĿƓƶŝņƶūū ĿƓǅǨĹŧĹǱěƼ Ƌūņ ǢǨƼǅŘƲƓǢěƈǨʘ 

ØƶǱņĹūǢžƓ ķƓƶņƂūƓǱūņ Ƌūņ Ɖě ƼǱĹǱņƲūƓƋžūʓ ĹƓ ƲƓǅŘşǋŻņ ƲƶƓķƂņƉ ū ƼžǋǅņĹǱƋūņ ǋƋūņƉƓǴƂūǢūě ƼǱǨķžūņ ŻņşƓ 
ƓƲěƋƓǢěƋūņʘ ĈěǴƋņ ŻņƼǅ ǅǨƉ ķěƶĿǱūņŻ ƲƓ ƼǅƶƓƋūņ ƂņžěƶƼžūņŻ ǢĹǱņƼƋņ ƶƓǱƲƓǱƋěǢěƋūņ ū ƼžǋǅņĹǱƋņ ƂņĹǱņƋūņ Ǣ 
ƲƓĹǱıǅžƓǢņŻ ŝěǱūņ ĹŧƓƶƓķǨʘ 

Ĉ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ķƶěžūņƉ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ǋƓĿƲƓƶƋūņƋūě ĹǱǨƋƋņşƓ ƲƶǱņĹūǢ ķƓƶņƂūƓǱūņ ĹƓ ƶƓžǋ ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ 
Inspektor Sanitarny w Brodnicy poprzez informacje zawarte na stronie internetowej PSSE oraz Starostwa 
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ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū Ƌě ķƓƶņƂūƓǱŘ Ǳ  §ǨƉņ Ǣ ƂěǅěĹŧ 
2016-2024
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ɿʅ 
 

ØƓǢūěǅƓǢņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱǨƲƓƉūƋě ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢǋ Ɠ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūǋ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ ǱěƼěĿ ū ƓĹŧƶƓƋūņ ƲƶǱņĿ 
žƂņƼǱĹǱěƉū ƲƓĿĹǱěƼ ƲƶǱņķǨǢěƋūě Ǣ ƂěƼěĹŧʓ Ƌě ƲƓƂěĹŧʓ ƈıžěĹŧ ū ĿǱūěƈžěĹŧ ƶņžƶņěĹǨŻƋǨĹŧʘ 

Ĉ ƶěƉěĹŧ ǢĿƶěǴěƋņŻ ƲƶǱņǱ ƲūƓƋ ¹ƽǢūěǅǨ ėĿƶƓǢƓǅƋņŻ ū ØƶƓƉƓĹŻū ėĿƶƓǢūě ěžĹŻū ʰ=ņǱƲūņĹǱƋņ ǢěžěĹŻņ ɾɼɾʀʲʓ 
Żěž ƶƔǢƋūņǴ žƶěŻƓǢņşƓ ƲƶƓşƶěƉǋ ʰ?ŧƶƓƌ ƼūŘ ƲƶǱņĿ žƂņƼǱĹǱěƉū ǢƼǱǨƼǅžūƉū ƼƲƓƼƓķěƉūʲ ƶƓǱƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƋě ķǨƈě 
wiedza na temat zapobiegania boreliozie i odkleszczoǢņƉǋ ǱěƲěƂņƋūǋ ƉƔǱşǋ ǢƽƶƔĿ ĿǱūņĹū Ǳ ƲƂěĹƔǢņž ƓƽǢūěǅƓǢƓ-
wychowawczych. 

rƋŝƓƶƉěĹŻņ Ƌě ǅņƉěǅ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ƌě ķƓƶņƂūƓǱŘ ƓƶěǱ ƉņǅƓĿ ƲƶƓŝūƂěžǅǨžūʓ ě ǅěžǴņ 
žƂņƼǱĹǱƓǢņşƓ ǱěƲěƂņƋūě ƉƔǱşǋ ǢǨǢƓƈǨǢěƋņşƓ ƲƶǱņǱ žƂņƼǱĹǱņ Ǳ ƲƓĿěƋūņƉ ƓķŻěǢƔǢ ĹŧƓƶƓķƓǢǨĹŧ ū ƉņǅƓĿ 
ǱěƲƓķūņşěƋūě ǋžěǱěƈǨ ƼūŘ Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨƉ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ rƋŝƓƶƉěĹŻņ ĿƓǅʘ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ķƓƶņƂūƓǱŘ 
ū žƂņƼǱĹǱƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƉƔǱşǋ ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǋƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƈ Ǣ ƲƓĿƉūƓǅěĹŧ 
ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧ ǢƶěǱ Ǳ ƲƶƓƽķı Ɠ ūĹŧ ƶƓǱƲƶƓƲěşƓǢěƋūņ ǢƽƶƔĿ ƲěĹŻņƋǅƔǢʘ  

 
b. žƂņƼǱĹǱƓǢņ ǱěƲěƂņƋūņ ƉƔǱşǋ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƓƶěǱ Ǣ ɾɼɾɿ ƶʘ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ǅŘ ŻņĿƋƓƼǅžŘ ĹŧƓƶƓķƓǢıʘ 
Ĉ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅěĹŧ ʨ powiat golubsko-ĿƓķƶǱǨƌƼžū ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě žƂņƼǱĹǱƓǢņ 

ǱěƲěƂņƋūņ ƉƔǱşǋʘ Ĉ ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢūņ žǋŻěǢƼžƓ-pomorskim zarejestrowano 2 przypadki tej jednostki chorobowej. 
 
c. şƓƶıĹǱžě Û 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě şƓƶıĹǱžŘ Q. 
 
2.10. ?ŧƓƶƓķǨ ƲƶǱņƋƓƼǱƓƋņ ĿƶƓşı ƲƈĹūƓǢı 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɾ ƲƶǱǨƲěĿžū ĹŧƓƶƓķǨ ƲƶǱņƋƓƼǱƓƋņŻ ĿƶƓşı 
ƲƈĹūƓǢı ʥžūƈě ǢĹǱņƼƋěʦʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ ɾʓʁʄʘ Ĉ ƶƓžǋ ǋķūņşƈǨƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņʓ 
ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 1,28 

Ĉ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ʅ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě žūƈŘ ǢĹǱņƼƋıʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 7,07. 
ūƋƋı ƲƓƼǅěĺ žūƈǨ ū žūƈǨ ƋūņƓžƶņƽƂƓƋņŻ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƓƂǋķƼžƓ-ĿƓķƶǱǨƌƼžūƉʓ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ū ǢıķƶǱņƼžūƉʘ 

 ±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ ɾ ƲƶǱǨƲěĿžū ƶǱņǴıĹǱžūʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ ɾʓʁʄʘ Ĉ ƶƓžǋ ǋķūņşƈǨƉ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūěʘ 
 
2.11. Grypa i zachorowania grypopodobne 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ǢǨƼǅıƲūƈƓ ɽ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě şƶǨƲŘ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋı 
laboratoryjnie, osoba hospitalizowana. 

¹ĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɿɿʅ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě şƶǨƲŘ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋı ǢǨƋūžūņƉ ƼǱǨķžūņşƓ ǅņƼǅǋ ěƋǅǨşņƋƓǢņşƓʓ 
hospitalizowano 34 osoby. 

±ūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě şƶǨƲŘ ƲǅěžƔǢ ǅǨƲǋ !ʞnʁ Ƃǋķ !ʞnʁ±ɽ ǋ ƂǋĿǱū Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉʓ Ǣ 
ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅěĹŧ ū ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢūņ žǋŻěǢƼžƓ-pomorskim.  
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ʀɼ 
 

 Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ʥƲƓĿƓķƋūņ Żěž Ǣ ƂěǅěĹŧ ǋķūņşƈǨĹŧʦ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ɽ ƲƓĿƉūƓǅ ƂņĹǱƋūĹǱǨ ķƶěƈ ǋĿǱūěƈ Ǣ 
ƋěĿǱƓƶǱņ ƋěĿ ƶņŻņƼǅƶěĹŻı ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ şƶǨƲǨ Ǣ ƼǨƼǅņƉūņ âN±ër±N§ʘ 

ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌě ƲƓƼūņĿǱņƋūěĹŧ ¤ƓƉūƼŻū ėĿƶƓǢūě ū =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ØǋķƂūĹǱƋņşƓ  ƲƓƲƶƓƼūƈ âǅěƶƓƼǅŘ 
=ƶƓĿƋūĹžūņşƓʓ =ǋƶƉūƼǅƶǱƔǢ ¯ūěƼǅ ū ĈƔŻǅƔǢ fƉūƋ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʓ ¤ƓƉņƋĿěƋǅě ØƓƂūĹŻū ū âǅƶěǴǨ ØƓǴěƶƋņŻʓ 
ƶěĿƋǨĹŧʓ žūņƶƓǢƋūžƔǢ ūƋƼǅǨǅǋĹŻū ƲƓĿƂņşƈǨĹŧ âǅěƶƓƽĹūņ Ɠ ƲƓĿŻŘĹūņ ƼžǋǅņĹǱƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ ƉěŻıĹǨĹŧ ǱěƲƓķūņşěƋūņ 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūƓƉ Ƌě şƶǨƲŘ ǢƽƶƔĿ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƲƓƲƶǱņǱ ǢǨžƓƋěƋūņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢ şƶǨƲūņʘ 

ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƶƓǱƲƶƓƲěşƓǢěƈ ƉěǅņƶūěƈǨ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņ Ǣ ƲƓƼǅěĹū ǋƂƓǅņž ǢƽƶƔĿ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋ 
ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʓ Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻ ƓƲūņžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ƓƶěǱ Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƼǱžƓƂƋǨĹŧʘ ¯ěǅņƶūěƈǨ 
informacyjno-ņĿǋžěĹǨŻƋņ ĿƓǅʘ şƶǨƲǨ ǋƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ Ǣ ŻŘǱǨžǋ ǋžƶěūƌƼžūƉʘ 

ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ ǱěƉūņƼǱĹǱěƈ Ƌě ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ Ǣ 
ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ʥděĹņķƓƓžʓ ƲƓƶǅěƂ čʓ rƋƼǅěşƶěƉʦ ƓƶěǱ Ƌě ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ âǅěƶƓƼǅǢě ØƓǢūěǅƓǢņşƓ 
w Brodnicy informacje na temat sytuacji epidemiologūĹǱƋņŻ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě şƶǨƲŘ ū ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ şƶǨƲƓƲƓĿƓķƋǨĹŧ 
ǢǨƼǅŘƲǋŻıĹǨĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓƶěǱ ǱěƼěĿ ƲƶƓŝūƂěžǅǨžū ĹņƂņƉ ƶƓǱƲƶƓƲěşƓǢěƋūě ūĹŧ ƓşƔƈƓǢū 
ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ 

ØƓĿžƶņƽƂěƋƓʓ ūǴ Ǣ ƲƶƓĹņƼūņ ƲƓĿƋƓƼǱņƋūě ǢǨƼǱĹǱņƲūěƂƋƓƽĹū ƲƶǱņĹūǢ şƶǨƲūņ ƋěƂņǴǨ ƲěƉūŘǅěĺʓ ūǴ Ƌūņ ƋěƂņǴǨ ŻņŻ 
ƂņžĹņǢěǴǨĺʓ ƲƓƋūņǢěǴ ĿƂě ƋūņžǅƔƶǨĹŧ ƓƼƔķ Ǳ ƲƶǱņǢƂņžƈǨƉū ĹŧƓƶƓķěƉūʓ ƉƓǴņ ƓƋě ƼǅěƋƓǢūĺ ƲƓǢěǴƋņ ǱěşƶƓǴņƋūņ ĿƂě 
ǱĿƶƓǢūěʓ ě ƋěǢņǅ ǴǨĹūěʓ ķņǱ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě Ǣūņk. 

 
2.12. ØƶƓŝūƂěžǅǨžě ǢƽĹūņžƂūǱƋǨ ǋ ƂǋĿǱū 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɽʄ ƓƼƔķ ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋǨĹŧ ƲƶǱņĹūǢ ǢƽĹūņžƂūǲƋūņʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 
ɾɿʓɾɼ ʥǢ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ ɾɼ ƓƼƔķʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ɾʁʓʂʁʦʘ âǱĹǱņƲūņƋūě ƲƓĿņŻƉƓǢěƋƓ ƲƓ ƲƓžıƼěƋūǋ 
ƲƶǱņǱ ƋūņǱƋěƋņ ƲƼǨ ū žƓǅǨʘ ¹ƼƓķǨ ǱƓƼǅěƈǨ ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋņ Ǳ ƲƓǢƓĿǋ ķƶěžǋ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ǢǨžƂǋĹǱņƋūě ĹŧƓƶƔķ ǋ ǱǢūņƶǱŘĹūě 
Ƃǋķ Ǳ ķƶěžǋ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ƲƓĿĿěƋūě ǱǢūņƶǱŘĹūě ƓķƼņƶǢěĹŻū ǢņǅņƶǨƋěƶǨŻƋņŻʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ƓƼƓķǨ ƓǅƶǱǨƉěƈǨ ƲņƈƋǨ ĹǨžƂ 
szczepienia. 

¹Ŀ ǢūņƂǋ Ƃěǅ Ƌūņ ǱěƋƓǅƓǢěƋƓ Ƌě ƋěƼǱǨƉ ǅņƶņƋūņ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ƂǋĿǱū Ƌě ǢƽĹūņžƂūǱƋŘʘ ¹Ŀ ĿƈǋǴƼǱņşƓ ĹǱěƼǋ Ƌūņ 
ƼǅǢūņƶĿǱě ƼūŘ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ǢƽĹūņžƂūǱƋǨ ǢƽƶƔĿ ǱǢūņƶǱıǅ ĿǱūžūĹŧ ū ĿƓƉƓǢǨĹŧʘ 

Ĉ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƲƓƶƔǢƋǨǢěƂƋı ƼǨǅǋěĹŻŘ Ǣ 
ǱěžƶņƼūņ ƼǅǨĹǱƋƓƽĹū ū ƋěƶěǴņƋūě Ƌě ǢƽĹūņžƂūǱƋŘʞƲƓǅƶǱņķě ƼǱĹǱņƲūņƌʘ ±ěŻǢǨǴƼǱǨ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū 
ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ǢıķƶǱņƼžūƉ ʨ ʀʂʓʀʀʓ ƋěŻƋūǴƼǱǨ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ʨ 18,85. ĈƓŻņǢƔĿǱžū 
ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ 28,03. 
          Ĉ ƓžƶņƼūņ ƼƲƶěǢƓǱĿěǢĹǱǨƉ ĿƓƼǱƈƓ ĿƓ ɽɼɿ ƲƓžıƼěƌ ƂǋĿǱū ƲƶǱņǱ ǱǢūņƶǱŘǅě ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ - ɽɼɾʦʘ §ūĹǱķě ƲƓžıƼěƌ 
ƂǋĿǱū ƲƶǱņǱ ǱǢūņƶǱŘǅě ǱǢƈěƼǱĹǱě ƲƶǱņǱ ƲƼǨ ū žƓǅǨ Ǣ ĿěƂƼǱǨƉ Ĺūışǋ ǋǅƶǱǨƉǋŻņ ƼūŘ Ƌě ǢǨƼƓžūƉ ƲƓǱūƓƉūņ Ƌě ǅņƶņƋūņ 
ĹěƈņşƓ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ǱǢūņƶǱŘǅě ǱƋěƋņ ǱƓƼǅěƈǨ ƲƓĿĿěƋņ ƓķƼņƶǢěĹŻū ǢņǅņƶǨƋěƶǨŻƋņŻ Ǣ žūņƶǋƋžǋ 
ǢƽĹūņžƂūǱƋǨ - wyniki ujemne. 
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ʀɽ 
 

Tabela 20. ØƓžıƼěƋūě ƂǋĿǱū ƲƶǱņǱ ǱǢūņƶǱŘǅě Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ƂěǅěĹŧ 2016-2024 

Rok 
 

2016 
 

 
2017 

 

 
2018 

 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Liczba 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ 111 120 114 92 62 75 91 102 103 

ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū 

141,56 152,36 144,56 116,55 78,35 95,04 116,49 130,83 132,74 

 
 

 
Wykres 11ʘ ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ƲƓžıƼěƌ ƂǋĿǱū ƲƶǱņǱ ǱǢūņƶǱŘǅě Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɽʂ-2024 
 

 âǅěƈǨ ƋěĿǱƔƶ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋǨ ØââNʓ ƲƓƂņşěŻıĹǨ Ƌě ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋūǋ ĿƓĹŧƓĿǱņƋūě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņşƓ ʓ 
Ǣ ƼǨǅǋěĹŻū ƲƓžıƼěƋūě ƲƶǱņǱ ƋūņǱƋěƋņ ǱǢūņƶǱŘ ǢĿƶěǴěƋūņ ƼǱĹǱņƲūņƌʓ ĹƓ  ƼǅěƋƓǢū ƼžǋǅņĹǱƋı ŝƓƶƉŘ ƲƶƓŝūƂěžǅǨžū 
ǢƽĹūņžƂūǱƋǨʓ ě ǅǨƉ ƼěƉǨƉ ƲƓǱǢěƂě ǱƉūƋūƉěƂūǱƓǢěĺ ƶǨǱǨžƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě ĹǱƈƓǢūņžě Ƌě ǅŘ şƶƓǲƋı ĹŧƓƶƓķŘʘ 
 
 
2.13. ?ŧƓƶƓķǨ ǱěǢƂņĹǱƓƋņ Ǳ ūƋƋǨĹŧ žƶěŻƔǢʓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ ƼǱĹǱņşƔƂƋūņ 

ƋūņķņǱƲūņĹǱƋņ ū ǢǨƼƓĹņ ǱěžěǲƋņ ƓƶěǱ ǱĿěƶǱņƋūě ƼǅěƋƓǢūıĹņ ǱěşƶƓǴņƋūņ ĿƂě 
zdrowia publicznego 

  ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ǅƶǢěŻıĹǨƉ  ƋěĿěƂ žƓƋŝƂūžǅņƉ 
ǱķƶƓŻƋǨƉ Ƌě ǅņƶņƋūņ ñžƶěūƋǨ ū ǱěžǢěǅņƶƓǢěƋūņƉ ǋĹŧƓĿǲĹƔǢ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋʓ ƲƓĿƓķƋūņʓ Żěž Ǣ ƂěǅěĹŧ 
ƲƓƲƶǱņĿƋūĹŧʓ ǋǅƶǱǨƉǨǢěƈ ĹǱǋŻƋƓƽĺ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ƲƓŻěǢūņƋūě ƼūŘ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ǱěǢƂņĹǱƓƋǨĹŧ Ǳ 
ǅņƶǨǅƓƶūǋƉ ñžƶěūƋǨ ʥƉʘūƋʘ ƓĿƶǨʓ ƶƔǴǨĹǱžūʓ ĈėĈ ǅǨƲǋ !ʓ ƲƓƂūƓƉǨņƂūǅūƼʦʘ rƋŝƓƶƉƓǢěƈ Ɠ žƓƋūņĹǱƋƓƽĹū ǱěĹŧƓǢěƋūě 
ǢǱƉƓǴƓƋņşƓ ƶņǴūƉǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ū ƲƓĿņŻƉƓǢěƈ ĿǱūěƈěƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǋƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƋūě ƶņěƂūǱěĹŻū ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ 
szczepūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʘ 
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ĈƼƲƔƈĹǱǨƋƋūžū ƲƓžıƼěƌ ƂǋĿǱū ƲƶǱņǱ ǱǢūņƶǱŘǅě Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɽʂ-2024
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ʀɾ 
 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ĹŧƓƶƓķǨ ǱěǢƂņĹǱƓƋņ Ǳ ūƋƋǨĹŧ žƶěŻƔǢʘ  
Ĉ ĹņƂǋ ƓşƶěƋūĹǱņƋūě ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ǱěǢƂņĹǱņƋūě ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņŻ ƲƶǱņǱ ƓƼƓķǨ ǢǨŻņǴĿǴěŻıĹņ ĿƓ žƶěŻƔǢ Ɠ 

ƓĿƉūņƋƋņŻ ƼǨǅǋěĹŻū ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǅǨĹŧ ĹŧƓƶƔķʓ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƓƲƶǱņǱ ǢƼƲƔƈƲƶěĹŘ 
Ǳ ƂƓžěƂƋǨƉū ķūǋƶěƉū ƲƓĿƶƔǴǨ ƼǋžĹņƼǨǢƋūņ ƲƶǱǨƲƓƉūƋěƂū Ɠ ǢǨƼǅŘƲǋŻıĹǨĹŧ ǅěƉ ǱěşƶƓǴņƋūěĹŧ ū ǋƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƂū 
ǢūņĿǱŘ Ɠ ƉņǅƓĿěĹŧ ǱǢěƂĹǱěƋūě ū ǱěƲƓķūņşěƋūě ĹŧƓƶƓķƓƉ ǱěžěǲƋǨƉ ƼǱņƶǱıĹǨƉ ƼūŘ Ƌě ǅǨĹŧ ǅņƶņƋěĹŧʘ ¢ņĿƋƓĹǱņƽƋūņ 
ūƋŝƓƶƉƓǢěƂū Ɠ ƉƓǴƂūǢƓƽĹūěĹŧ ƼžƓƶǱǨƼǅěƋūě Ǳņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ǱěƂņĹěƋǨĹŧʓ Ǳ ƲƓĿěƋūņƉ ƲƂěĹƔǢžū ǢǨžƓƋǋŻıĹņŻ te 
szczepienia. 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋʓ ƲƓĿƓķƋūņ Żěž Ǣ ƶƓžǋ ƲƓƲƶǱņĿƋūƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ĹŧƓƶƓķŘ ǋžƈěĿǋ 
oddechowego COVID-ɽʅʓ ǢǨǢƓƈěƋı ƲƶǱņǱ ǢūƶǋƼě â!Üâ-CoV-ɾʘ ėěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ʁɽʅ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ǱěžěǴņƌ 
ʥƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ʁɼɼ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋǨĹŧ ǱěžěǴņƌ žƓƶƓƋěǢūƶǋƼņƉ â!Üâ-CoV-2 oraz 19 przyƲěĿžƔǢ ƉƓǴƂūǢǨĹŧʦʓ 
ŧƓƼƲūǅěƂūǱƓǢěƋƓ ʀɽ ƓƼƔķʘ Ĉ ɾɼɾɿ ƶƓžǋ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ -  ɿɽʅ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʘ  

Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƼıƼūņĿƋūĹŧ ƲƓǢūěǅƔǢ ƼǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě ķǨƈě ƲƓƶƔǢƋǨǢěƂƋěʓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ 
şƶǋĿǱūıĿǱžūƉ ǢǨƼǅıƲūƈě ƋěŻǢǨǴƼǱě ƂūĹǱķě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ĹŧƓƶƓķŘ ?¹ćrE-19 ʨ ɽʃʀʁ ƓƼƔķʓ ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž 
ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ʨ ɽɿʃɼʓʁɾʓ Ǣ ƲƓǱƓƼǅěƈǨĹŧ ƲƓǢūěǅěĹŧ ʥşƓƂǋķƼžƓ-ĿƓķƶǱǨƌƼžūƉʓ ƶǨƲūƌƼžūƉʓ ǢıķƶǱņƼžūƉʦ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ 
ƲƓƶƔǢƋǨǢěƂƋı ƂūĹǱķŘ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʘ  

Ĉ ǢƓŻņǢƔĿǱǅǢūņ žǋŻěǢƼžƓ-ƲƓƉƓƶƼžūƉ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɽʃʀʁɿ ǱěžěǴņƌ ǢūƶǋƼņƉ                        â!Üâ-CoV-
ɾ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋǨĹŧ ƂěķƓƶěǅƓƶǨŻƋūņʘ ĈƓŻņǢƔĿǱžū ǢƼƲƔƈĹǱǨƋƋūž ǱěƲěĿěƂƋƓƽĹū ǢǨƋūƔƼƈ ʨ 871,92. 

ė ěƋěƂūǱǨ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ ǢǨƋūžěʓ Ǵņ ǋ ǢūŘžƼǱƓƽĹū ƓƼƔķʓ ǋ žǅƔƶǨĹŧ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ǱěžěǴņƋūņ 
žƓƶƓƋěǢūƶǋƼņƉ ƓžƓƂūĹǱƋƓƽĹū ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƽı ƋūņǱƋěƋņ ʥǱěžěǴņƋūě ǅƓ ǅƶěƋƼƉūƼŻņ ƶƓǱƲƶƓƼǱƓƋņʦʘ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƋěĿěƂ ǋƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƂū ƶņěƂūǱěĹŻŘ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ 
ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ǢƽƶƔĿ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě ƲƓǢūěǅǋ ƓƶěǱ ƓķǨǢěǅņƂū ñžƶěūƋǨʘ ØƶƓǢěĿǱƓƋƓ Ƌě ƼǱņƶƓžı ƼžěƂŘ ūƋǅņƋƼǨǢƋņ 
ĿǱūěƈěƋūě ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓ-edukacyjne (Facebook, portal X, Instagram, strona internetowa PSSE w Brodnicy).  

 
2.14. ėşƓƋǨ Ǳ ƲƓǢƓĿǋ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ 

Ĉ ƓƉěǢūěƋǨƉ ƓžƶņƼūņ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ ǢƼǅıƲūƈǨ ɿ ǱşƓƋǨ ʨ ɽ ǱşƓƋ Ǳ ƲƓǢƓĿǋ ƲƓƼƓĹǱƋūĹǨ ǢǨǢƓƈěƋņŻ 
âǅƶņƲǅƓĹƓĹĹǋƼ ƲƋņǋƉƓƋūěņʓ ɽ ǱşƓƋ Ǳ ƲƓǢƓĿǋ ǱěƲěƂņƋūě ŻņƂūǅě ĹūņƋžūņşƓ ū şƶǋķņşƓ ǢǨǢƓƈěƋņ ƲƶǱņǱ ?ƂƓƼǅƶūĿūǋƉ 
dūŝŝūĹūƂņ  ƓƶěǱ ɽ ǱşƓƋ Ǳ ƲƓǢƓĿǋ şƶǋǲƂūĹǨ ƲƈǋĹʘ Ĉ ɾɼɾɿ ƶʘ ɾ ǱşƓƋǨ ʥɽ Ǳ ƲƓǢƓĿǋ ǱěžěǴņƋūě ?¹ćrE-19 i  1 zgon z powodu  
ǱěƲěƂņƋūě ƓƲƓƋ ƉƔǱşƓǢǨĹŧʦʘ 

 
ÜƓǱžƈěĿ ǱşƓƋƔǢ žƼǱǅěƈǅƓǢěƈ ƼūŘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹƓʒ 

Á wg grup wiekowych 
 

Tabela 21ʘ ÜƓǱžƈěĿ ǱşƓƋƔǢ Ǳ ƲƓǢƓĿǋ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ Ǣş şƶǋƲ ǢūņžƓǢǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 
wiek ƂūĹǱķě ǱşƓƋƔǢ 

60+ 3 

Á Ǣş ƲƈĹū ĹŧƓƶǨĹŧ 
      M: 3       

Á wg miejsca zachorowania 
      ƉūěƼǅƓʒ ɽ      Ǣūņƽʒ ɾ 
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ʀɿ 
 

EǱūěƈěƋūě ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ØƓǢūěǅƓǢņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ roku 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶ ƲƓĿƓķƋūņʓ Żěž Ǣ ƂěǅěĹŧ ƲƓƲƶǱņĿƋūĹŧ ĿǱūěƈěƋūě ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǋžūņƶǋƋžƓǢěƋņ ķǨƈǨ Ƌě 

ǱěƲƓķūņşěƋūǋ ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ū ǱěƲņǢƋūņƋūǋ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋ 
brodnickiego.  

ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱǨƲƓƉūƋěƈ Ɠ ķņǱǢǱşƂŘĿƋņŻ žƓƋūņĹǱƋƓƽĹū ƋěǅǨĹŧƉūěƼǅƓǢņşƓ ūƋŝƓƶƉƓǢěƋūě rƋƼƲņžĹŻū 
âěƋūǅěƶƋņŻ Ɠ žěǴĿǨƉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ǢǨƼǅıƲūņƋūě ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūěʓ ķıĿǲ ƲƓĿņŻƶǱņƋūě ĹŧƓƶƓķǨ ĹņƂņƉ ƼǱǨķžūņşƓ ǢǨžƶǨĹūě 
ǱěžěǴņƌ ū ƋěǅǨĹŧƉūěƼǅƓǢņşƓ ƲƓĿŻŘĹūě ĿǱūěƈěƌ ƲƶǱņĹūǢņƲūdemicznych. ¹ƲƶƔĹǱ ĿǱūěƈěƌ žƓƓƶĿǨƋǋŻıĹǨĹŧ ū 
ĿņĹǨǱǨŻƋǨĹŧ Ǣ âǅěĹŻū ØØrâ ƼžǋǅņĹǱƋūņ ƋěĿǱƓƶƓǢěƈ ĿǱūěƈěƋūě ƲƶǱņĹūǢņƲūĿņƉūĹǱƋņ ƓƶěǱ  ūƋūĹŻƓǢěƈ ū ƓƶşěƋūǱƓǢěƈ 
ĿǱūěƈěƋūě ƲƶƓŝūƂěžǅǨĹǱƋņ ʥūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓ-ņĿǋžěĹǨŻƋņʦ Ƌě ƶǱņĹǱ ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūě ū ǋǅƶǱǨƉěƋūě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě 
epidemiologicznego w powiecie. 

ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶƓƼūƈ ƶƔǢƋūņǴ Ɠ ǢǱƉƓǴņƋūņ ĹǱǋŻƋƓƽĹū ǱǢƈěƼǱĹǱě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǱěƲņǢƋūņƋūě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě 
ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ǋĹŧƓĿǲĹƓƉ ƲƶǱņķǨǢěŻıĹǨƉ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ   

ėě ƼƲƶěǢƋņʓ ƲƶƓŝņƼŻƓƋěƂƋņ ū ƼžǋǅņĹǱƋņ ǢǨžƓƋǨǢěƋūņ ǢǢʘ ǱěĿěƌʓ ǱěƲņǢƋūņƋūņ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ 
ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋʓ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƓǅƶǱǨƉěƈ ǢūņƂƓžƶƓǅƋņ ƲƓĿǱūŘžƓǢěƋūě ū ǢǨƶěǱǨ ǋǱƋěƋūě ƓĿ âǅěƶƓƼǅǨ 
Brodnickiego, Burmistrza Brodnicy, kierownictwa instytǋĹŻūʓ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶěĹǨʓ ƲƓǱƓƼǅěƈǨĹŧ ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂū 
ŻņĿƋƓƼǅņž ƼěƉƓƶǱıĿǋ ǅņƶǨǅƓƶūěƂƋņşƓ ū ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢěʘ 

Ĉ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ƲƶƓƲěşƓǢěƋūņƉ ƼǱĹǱņƲūņƌ ǅěžūĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ Żěž ƓĿƶěʓ ǢǱǢ ǅǨƲǋ !ʓ ƲƓƂūƓƉǨņƂūǅūƼʓ 
žƶǱǅǋƼūņĹʓ şƶǋǲƂūĹěʓ ?¹ćrE-ɽʅ ƓƶěǱ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢ nØć ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ Ƌě ƼǱņƶƓžı ƼžěƂŘ ūƋǅņƋƼǨǢƋņ 
ǢūņƂƓžūņƶǋƋžƓǢņ ĿǱūěƈěƋūě ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓ-ņĿǋžěĹǨŻƋņ ǢƽƶƔĿ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓƶěǱ ƓƼƔķ Ǳ 
Ukrainy.  

ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ķǨƈ Ǣ žƓƋǅěžĹūņ Ǳņ âǅěƶƓƼǅı =ƶƓĿƋūĹžūƉʓ ǢƼƲƔƈƲƶěĹƓǢěƈ Ǳ ±ěĹǱņƂƋūžūņƉ ØƓǢūěǅƓǢņşƓ 
?ņƋǅƶǋƉ ėěƶǱıĿǱěƋūě ¤ƶǨǱǨƼƓǢņşƓʓ =ǋƶƉūƼǅƶǱņƉ =ƶƓĿƋūĹǨʓ ¤ƓƉņƋĿěƋǅņƉ ØƓƂūĹŻūʓ EǨƶņžǅƓƶěƉū âǱƲūǅěƂě 
Powiatowego, lekarzami rodzinnymi, kierownikiem Biura Zdrowia, ĈƔŻǅěƉū şƉūƋ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ ØØrâ 
ǢƋūžƂūǢūņ žƓƋƼǋƂǅƓǢěƈ ĿǱūěƈěƋūě ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ƲƶǱņǱ =ǋƶƉūƼǅƶǱƔǢ ū ĈƔŻǅƔǢ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓƶěǱ žūņƶƓǢƋūžƔǢ 
ŻņĿƋƓƼǅņžʓ ŝūƶƉ ū ĿǋǴǨĹŧ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶƼǅǢʓ ǢƈěƽĹūĹūņƂū ū ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ķūǋƶ ƲƓĿƶƔǴǨʓ ŝǋƋžĹŻƓƋěƶūǋƼǱǨ ØƓƂūĹŻūʓ âǅƶěǴǨ 
¯ūņŻƼžūņŻʓ âǅƶěǴǨ ØƓǴěƶƋņŻʓ žūņƶƓǢƋūĹǅǢƓ Ø¹ėʓ ǱǢūıǱěƋņ Ǳ ƲƶƓŝūƂěžǅǨžıʓ ǱěƲƓķūņşěƋūņƉ ƶƓǱƲƶǱņƼǅƶǱņƋūěƋūǋ ƼūŘ ƓƶěǱ 
ǱǢěƂĹǱěƋūņƉ ƼžǋǅžƔǢ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʘ 

ØØrâ ǋĹǱņƼǅƋūĹǱǨƈ Ǣ  ƂūĹǱƋǨĹŧ ǢūĿņƓžƓƋŝņƶņƋĹŻěĹŧ ƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ frâʓ ØĈrâ ƓƶěǱ Ǣ ƋěƶěĿěĹŧ 
ƶƓķƓĹǱǨĹŧ ĿƂě ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ âǅěĹŻūʘ 

 
- ɽʃʘɼɿʘɾɼɾʀ ƶʘ ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ Żěž ĹƓ ƶƓžǋ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƓķĹŧƓĿƔǢ 
ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ėĿƶƓǢūě ƲƓĿ ŧěƼƈņƉ ʰ¯ƓŻņ ǱĿƶƓǢūņʓ ƉƓŻņ ƲƶěǢƓʲʓ ǢƈıĹǱǨƈ ƼūŘ  ǢƶěǱ Ǳ ƲƶěĹƓǢƋūžěƉū Ǣ 
ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūņ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋņ ƲƶǱņǱ =ǋƶƉūƼǅƶǱě =ƶƓĿƋūĹǨ ǋƉěĹƋūěŻıĹņ ǱĿƶƓǢūņ ƲǋķƂūĹǱƋņ ū 
ƽƶƓĿƓǢūƼžƓǢņ ƂƓžěƂƋņŻ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƲƓƲƶǱņǱ ǢūņƂƓƲƈěƼǱĹǱǨǱƋƓǢņ ĿǱūěƈěƋūě ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ǱĿƶƓǢūě 
ƲƶņǱņƋǅƓǢěƋņ Ƌě ƼǅƓūƼžǋ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋǨƉ ƲƓĿǱūņƂƓƋǨƉ Ƌě ĿǢūņ ƼǅƶņŝǨ ʥǱĿƶƓǢūě ū ǱěşƶƓǴņƋūěʦʓ Ǳ 
ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ ƋěƶǱŘĿǱū ūƋŝƓƶƉěǅǨĹǱƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƋƓǢěǅƓƶƼžūĹŧ ƉƓĿņƂūʓ ƼƲƶǱŘǅǋʓ ě ǅěžǴņ ǱěŻŘĺ ƶǋĹŧƓǢǨĹŧ Ǣ 
ƶěƉěĹŧ ǱĿƶƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūěʓ ǅŻʘ ƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ƓĿǴǨǢūěƋūěʓ ǱǢūŘžƼǱņƋūě ěžǅǨǢƋƓƽĹū ǺǱǨĹǱƋņŻʓ ǱěƲņǢƋūņƋūě 
ƓĿƲƓǢūņĿƋūņŻ ŧūşūņƋǨ ƼƋǋ ū  ƓşƶěƋūĹǱņƋūě ƼǅƶņƼǋʓ 
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ʀʀ 
 

- ɼʅʘɼʁʘɾɼɾʀ ƶʘ  ØØrâ ƓĿķǨƈ ƼƲƓǅžěƋūņ Ǳ ƋƓǢƓ ǢǨķƶěƋǨƉ âǅěƶƓƼǅı =ƶƓĿƋūĹžūƉ ØěƋņƉ ØěǢƈņƉ âǱƶěƉžıʓ 
ƲƓĿĹǱěƼ žǅƔƶņşƓ ǱěƲƓǱƋěƈ âǅěƶƓƼǅŘ Ǳ ǱěĿěƋūěƉū Ørâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌě ƶǱņĹǱ ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓʓ 

 
 

- ɽʂʘɼʁʘɾɼɾʀ ƶʘ ØØrâ ǢƼƲƔƂƋūņ Ǳ ØĈrâ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨʓ âǅěƶƓƼǅı =ƶƓĿƋūĹžūƉ ƓƶěǱ ±dė ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƈ ĿņķěǅŘ 
ƉņĿǨĹǱƋıʓ žǅƔƶě ķǨƈě ƲƓƽǢūŘĹƓƋě ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉ ƓĹŧƶƓƋƋǨƉʘ EƓ ǋĿǱūěƈǋ ǱěƲƶƓƼǱƓƋƓ ņžƼƲņƶǅƔǢ ǱěŻƉǋŻıĹǨĹŧ 
ƼūŘ ǅņƉěǅǨžı ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ū ǱěƂņĹěƋǨĹŧʓ ěƼƲņžǅƔǢ ƲƶěǢƋǨĹŧ Ǣ ƶņěƂūǱěĹŻū ƼǱĹǱņƲūņƌ 
ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƓƶěǱ žƓƉǋƋūžěĹŻū ƂņžěƶǱě Ǳ ƲěĹŻņƋǅņƉʘ ØƓĿĹǱěƼ ƼƲƓǅžěƋūě ǢǨƉūņƋūƓƋƓ ƲƓşƂıĿǨ Ƌě ǅņƉěǅ  
ņŝņžǅǨǢƋņŻ žƓƉǋƋūžěĹŻū  ƉūŘĿǱǨ ƂņžěƶǱņƉ ū ƲěĹŻņƋǅņƉ Ǣ žǢņƼǅūū ǋĿǱūņƂěƋūě ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ɠ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ 
ƼǱĹǱņƲūņƋūěĹŧ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʘ ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 
ƲƶǱņĿƼǅěǢūƈ ǢǨžƈěĿ ʰâǱĹǱņƲūņƋūě ƓĹŧƶƓƋƋņ ƓķƓǢūıǱžƓǢņ ū ǱěƂņĹěƋņ Ǳ ǋǢǱşƂŘĿƋūņƋūņƉ ěžǅǋěƂƋņŻ 
ƼǨǅǋěĹŻū ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʲʓ ƲƓĿĹǱěƼ žǅƔƶņşƓ ƲƓƶǋƼǱǨƈ ǱěşěĿƋūņƋūě ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƶƓƂū ū 
ǱěĿěƌ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻʓ ƲƓĿƼǅěǢǨ ƲƶěǢƋņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ǣ ØƓƂƼĹņʓ ØƶƓşƶěƉ âǱĹǱņƲūņƌ 
¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ƌě ƶƓž ɾɼɾʀʓ ƶņěƂūǱěĹŻŘ žěƂņƋĿěƶǱě ƼǱĹǱņƲūņƌ Ǣ ØƓƂƼĹņ ʨ ƼǅěƋ ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ Ǣ 
ɿ ƶʘǴʘ Ǣ ɾɼɾɾ ƶʘ ƓƶěǱ ƼǅěƋ ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ǣ ǢǨķƶěƋǨĹŧ ŻņĿƋƓƼǅžěĹŧ ĹŧƓƶƓķƓǢǨĹŧʓ 
ƶņěƂūǱěĹŻŘ ǱěƂņĹěƋǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉʓ ƂūĹǱķǨ ǋĹŧǨƂņƌ Ǣ ØƓƂƼĹņ ƓƶěǱ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ 
ķƶƓĿƋūĹžūƉ ƓĿ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɽʀʩɾɼɾɿʘ ØƓƋěĿǅƓ ƲƶǱņĿƼǅěǢūƈě ƼǨǅǋěĹŻŘ 
ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋı ǢǨķƶěƋǨĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ žǅƔƶǨĹŧ ƼǅƓƼǋŻņ ƼūŘ ƼǱĹǱņƲūņƋūěʓ ƓƉƔǢūƈ 
ƼƲƶěǢƓǱĿěǢĹǱƓƽĺ žǢěƶǅěƂƋı Ǳ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ ƋūņƲƓǴıĿěƋņ ƓĿĹǱǨƋǨ ƲƓƼǱĹǱņƲūņƋƋņ 
ʥ±¹Øʦ ƓƶěǱ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūņ ƲƶņƲěƶěǅƔǢ ƼǱĹǱņƲūƓƋžƓǢǨĹŧʘ ØƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂ ØƓƶěĿƋū ØƼǨĹŧƓƂƓşūĹǱƋƓʩ
ØņĿěşƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱņĿƼǅěǢūƈě ǅņƉěǅ h ¤ƓƉǋƋūžěĹŻě ƂņžěƶǱě Ǳ ƲěĹŻņƋǅņƉʲ ƓƉěǢūěŻıĹ 
ƋěƼǅŘƲǋŻıĹņ ǱěşěĿƋūņƋūěʒ ƶƓĿǱěŻņ žƓƉǋƋūžěĹŻūʓ ǱƋěĹǱņƋūņ ƼžǋǅņĹǱƋņŻ žƓƉǋƋūžěĹŻū Ǣ ƲƶěĹǨ Ǳ ƲěĹŻņƋǅņƉʓ 
ǢǨķƶěƋņ ķěƶūņƶǨ žƓƉǋƋūžěĹǨŻƋņʓ ƼƲƓƼƓķǨ ƼžǋǅņĹǱƋņşƓ žƓƉǋƋūžƓǢěƋūě ū ƶƓǱƉƔǢ Ɠ ƼǱĹǱņƲūņƋūěĹŧʘ ÜěĿĹě 
ƲƶěǢƋǨ ƓƉƔǢūƈ žǢņƼǅūņ ƲƶěǢƋņ Ǣ ƶņěƂūǱěĹŻū ƓķƓǢūıǱžǋ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ ØƓĿĹǱěƼ ĿņķěǅǨ ǢǨƼǅıƲūƂū 
ǱěƲƶƓƼǱņƋū şƓƽĹūņʓ žǅƔƶǱǨ ƲƓĿǱūņƂūƂū ƼūŘ ƼǢƓūƉū ĿƓƽǢūěĿĹǱņƋūěƉū ƓĿƋƓƽƋūņ ĿǱūěƈěƌ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ 
Ǣ ƲƶƓƉƓǢěƋūǋ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ū ǱěƂņĹěƋǨĹŧʘ ØƓƶǋƼǱƓƋƓ ƉʘūƋʘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹņ ǱěşěĿƋūņƋūěʒ 
Á ƼƲƓƼƓķǨ ĿƓǅěƶĹūě ĿƓ ƲěĹŻņƋǅě ʩ ƶǱņĹǱƋūž ±dė ¤ǋŻěǢƼžƓʩØƓƉƓƶƼžūņşƓ ¹ĿĿǱūěƈǋ ĈƓŻņǢƔĿǱžūņşƓ Ǣ 
=ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ƓƉƔǢūƈě ƼƲƓƼƓķǨ ĿƓǅěƶĹūě ĿƓ ƲěĹŻņƋǅě ƲƶǱņǱ ±dėʓ 

Á Żěž ƲƓƲƶěǢūĺ ǢǨƼǱĹǱņƲūěƂƋƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ǱěƂņĹěƋǨĹŧ ʩ ±ěĹǱņƂƋūž ĈǨĿǱūěƈǋ fƓƼƲƓĿěƶžū §ņžěƉū 
±dė ¤ǋŻěǢƼžƓʩØƓƉƓƶƼžūņşƓ ¹ĿĿǱūěƈǋ ĈƓŻņǢƔĿǱžūņşƓ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ǢƼžěǱǨǢěƈʓ Ǵņ ƉƓǴƋě ƲƶƓǢěĿǱūĺ 
ƼǱĹǱņƲūņƋūě Ǣ ěƲǅņžěĹŧʓ 

Á ǢǨƼǱĹǱņƲūěƂƋƓƽĺ ƓķǨǢěǅņƂū ñžƶěūƋǨ ʩ ØƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ĈƓŻņǢƔĿǱžūņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě 
âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨʓ  

Á ǋƈěǅǢūņƋūņ ƼƲƶěǢƓǱĿěǢĹǱƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ ØƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂ 
ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ĈƓŻņǢƔĿǱžūņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ǢƼžěǱěƈě Ƌě žƓƋūņĹǱƋƓƽĺ 
ĿƓžǋƉņƋǅƓǢěƋūě Ƌě ĿƶƓĿǱņ ņƂņžǅƶƓƋūĹǱƋņŻ Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ ƼǨƼǅņƉǋ ǢǨƉūěƋǨ ūƋŝƓƶƉěĹŻū ƲƓƲƶǱņǱ ƲƓƶǅěƂ 
ņʩƼěƋņƲūĿ ʥŧǅǅƲƼʒʞʞņʘƼěƋņƲūĿʘşƓǡʘƲƂʞʦ 

https://e.sanepid.gov.pl/
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ʀʁ 
 

Eņķěǅě ǱěžƓƌĹǱǨƈě ƼūŘ ƼŝƓƶƉǋƈƓǢěƋūņƉ ǢƋūƓƼžƔǢ ƲƈǨƋıĹǨĹŧ Ǳ ǢǨƼǅıƲūņƌ ņžƼƲņƶǅƔǢ ū ĿƓƽǢūěĿĹǱņƌ ƂņžěƶǱǨʓ 
žǅƔƶņ ǱƓƼǅěƈǨ ǢǨƲƶěĹƓǢěƋņ Ǣ ĹǱěƼūņ Ŀņķěǅʘ  

- ɽʀʘɼʂʘɾɼɾʀ ƶʘ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǋĹǱņƼǅƋūĹǱǨƈ Ǣ ØƓƼūņĿǱņƋūǋ ØƓǢūěǅƓǢņşƓ ėņƼƲƓƈǋ ėěƶǱıĿǱěƋūě ¤ƶǨǱǨƼƓǢņşƓ 
Ǣ ŝƓƶƉūņ ǅņƂņžƓƋŝņƶņƋĹŻū Ƌě ǅņƉěǅ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋūě ƼƈǋǴķʓ ūƋƼƲņžĹŻū ū ƼǅƶěǴǨ  ĿƓ ƼņǱƓƋǋ ƂņǅƋūņşƓʓ ƲƓĿĹǱěƼʓ žǅƔƶņşƓ 
ǱěƲƶņǱņƋǅƓǢěƈ ūƋŝƓƶƉěĹŻŘ ĿƓǅʘ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋūě ĿƓ ƼņǱƓƋǋ ǢǨƲƓĹǱǨƋžƓǢņşƓ ɾɼɾʀ ƶʘ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ 
ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʓ 
 

- ɾɽʘɼʃʘɾɼɾʀ ƶʘ ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ū ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØƓǢūěǅƓǢņŻ âǅěĹŻū 
âěƋūǅěƶƋƓʩNƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ Żěž ĹƓ ƶƓžǋ ǢǱūŘƂū ǋĿǱūěƈ Ǣ čćrr ¢ěƶƉěƶžǋ NžƓƂƓşūĹǱƋǨƉ Ǳ žƶƔƂņǢƋı 
!ƋƋı Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ  ?ņƂņƉ ǢǨĿěƶǱņƋūě ķǨƈƓ ǋƉěĹƋūěƋūņ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ū ƽƶƓĿƓǢūƼžƓǢņşƓ ƂƓžěƂƋņŻ 
ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūʘ něƼƈƓ ƲƶǱņǢƓĿƋūņ ØƓǢūěǅƓǢņŻ âǅěĹŻū âěƋūǅěƶƋƓʩNƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ķƶǱƉūěƈƓʒ ʰĚǨŻ 
ǱĿƶƓǢƓ ū ķņǱƲūņĹǱƋūņʲʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ěžĹŻū ņĿǋžěĹǨŻƋņŻ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶƓǢěĿǱūƂū 
ǢūņƂƓƲƈěƼǱĹǱǨǱƋƓǢņ ĿǱūěƈěƋūě ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ǱĿƶƓǢūě ƲƓƲƶǱņǱ ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņ ƶƔǴƋƓƶƓĿƋǨĹŧʓ 
ƋūņžƓƋǢņƋĹŻƓƋěƂƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƲƶěžǅǨĹǱƋǨĹŧ ŝƓƶƉ ƲƶǱņžěǱǋ Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ ƼƲƶǱŘǅǋ ķěĿěǢĹǱņşƓ ū ƲƓƉūěƶƓǢņşƓʘ 
ØƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƲƓƶěĿǨʞžƓƋƼǋƂǅěĹŻņ  Ǣ ĿǱūņĿǱūƋūņ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ʥƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ Ǳ 
ǋǢǱşƂŘĿƋūņƋūņƉ ǢǨžƓƋěǢƼǅǢě ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ ĹŧƓƶƔķ ĹǨǢūƂūǱěĹǨŻƋǨĹŧʓ Ǳěǅƶǋĺ şƶǱǨķěƉūʦʘ ØƓƋěĿǅƓ ķǨƈǨ 
ƲƶņǱņƋǅƓǢěƋņ ǢǨƼǅěǢǨ ņĿǋžěĹǨŻƋņʒ  
Á ǴǨǢņ ƓžěǱǨ ƶƓƽƂūƋ ƉūƓĿƓĿěŻƋǨĹŧʓ 
Á ƽǢūņǴņ žūƼǱƓƋžū Ǳ ƶƔǴƋƓƶƓĿƋǨĹŧ ǢěƶǱǨǢ ū ƓǢƓĹƔǢ  
Á ʰǱĿƶƓǢǨʓ ķņǱƲūņĹǱƋǨ ĿƓƉʓ ķņǱƲūņĹǱƋņ ƽƶƓĿƓǢūƼžƓ ƲƶěĹǨʲ Ǳě ƲƓƉƓĹı ķěƋƋņƶǋ Ǳ ƼǨƂǢņǅžı ĹǱƈƓǢūņžě ū 
ņžƼƲƓƋěǅƔǢ ƲƶǱņĿƼǅěǢūěŻıĹǨĹŧ ƼƲƓƼƓķǨ ƓşƶěƋūĹǱěƋūě ǋǴǨǢěƋūě ƼǱžƓĿƂūǢǨĹŧ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧ Ƌě 
ĹƓ ĿǱūņƌ  

Á žƓƋƼņžǢņƋĹŻņ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě ƲƼǨĹŧūĹǱƋņşƓ ƲƓĿĹǱěƼ žƓƶǱǨƼǅěƋūě Ǳ ǅņĹŧƋƓƂƓşūū ĹǨŝƶƓǢǨĹŧ ū ƼƲƓƼƓķǨ 
ǱěƲƓķūņşěƋūě ūƉʓ 

Á ƲƶƓǺƂěžǅǨžŘ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ū ƲěƼƓǴǨǅƋūĹǱǨĹŧ ʥǱĿŻŘĹūě ƓķƶěǱǋŻıĹņ ƓķŻěǢǨ ǢǨķƶěƋǨĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ 
ƋƲʘ ķƓƶņƂūƓǱǨʓ ƓĿƶǨʓ ƓƼƲǨ ǢūņǅƶǱƋņŻʓ ě ǅěžǴņ ƲƓžěǱǨ ƲƶņƲěƶěǅƔǢ ƉūžƶƓƼžƓƲƓǢǨĹŧ ƲƶǱņĿƼǅěǢūěŻıĹǨĹŧ 
ķěžǅņƶūņ ĹŧƓƶƓķƓǅǢƔƶĹǱņ ʥƉʘūƋʘ NʘĹƓƂūʓ şƶƓƋžƓǢūņĹʓ ĹǱņƶǢƓƋžěʦʓ ƓķƓǢūıǱžƓǢņ ū ǱěƂņĹěƋņ ƼǱĹǱņƲūņƋūě 
ƓĹŧƶƓƋƋņʓ 

Á žƓƋƼņžǢņƋĹŻņ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūě ʥǅŻʘ ǱěěǢěƋƼƓǢěƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ƋƓǢƓǅǢƓƶƓǢņʓ 
ƉņǅěķƓƂūĹǱƋņʓ ǋžƈěĿǋ žƶıǴņƋūě ū žƓƼǅƋņşƓ Ǳě ƲƓƉƓĹı ņĿǋžěĹǨŻƋņŻ ǢěƂūǱžūʦʘ 

EƓĿěǅžƓǢƓ ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ūƋǅņƶěžǅǨǢƋņ ƲƓžěǱǨ ū ĺǢūĹǱņƋūě ƓƶěǱ ƵǋūǱǨ ū ǱěķěǢǨ ĿƂě ĿǱūņĹū Ɠ ǅņƉěǅǨĹņ 
ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņŻʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ʰ¯ūěƼǅņĹǱžě ėĿƶƓǢūěʲ ƲƓǱě ƼǅěƋƓǢūƼžūņƉ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋǨƉ  ØââN Ǣ 
=ƶƓĿƋūĹǨ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋņ ķǨƈǨ ƶƔǢƋūņǴ ƼǅƓūƼžě ƲƓƽǢūŘĹƓƋņ ƼǱņƶƓžƓ ƲƓŻŘǅņŻ ǅņƉěǅǨĹņ ƲƶƓǺƂěžǅǨĹǱƋņŻʓ 
ĿūěşƋƓƼǅǨĹǱƋņŻ ƓƶěǱ ņĿǋžěĹǨŻƋņŻ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǱĿƶƓǢūě ǢƶěǱ Ǳ Ɠŝņƶǅı ķņǱƲƈěǅƋǨĹŧ ķěĿěƌ ū ƲƓƶěĿ ĿƂě ƉūņƼǱžěƌĹƔǢʘ 

- ɾʅʘɼʃʘɾɼɾʀ ƶʘ  ØØrâ ǋĹǱņƼǅƋūĹǱǨƈ Ǣ ƼƲƓǅžěƋūǋ Ǳ fƈƔǢƋǨƉ rƋƼƲņžǅƓƶņƉ âěƋūǅěƶƋǨƉʓ ØěƋņƉ ĈƓŻņǢƓĿıʓ ØĈrâ 
Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ū ƲěƌƼǅǢƓǢǨƉū ƲƓǢūěǅƓǢǨƉū ūƋƼƲņžǅƓƶěƉū ƼěƋūǅěƶƋǨƉū ǢƓŻʘ žǋŻěǢƼžƓʩƲƓƉƓƶƼžūņşƓʓ Ƌě žǅƔƶǨƉ 
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ʀʂ 
 

ƲƶǱņĿƼǅěǢūƈ ƋěŻǢěǴƋūņŻƼǱņ ƲƶƓķƂņƉǨ ĿƓ ƶƓǱǢūıǱěƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ĿǱūěƈěƋūě Ørâ ƓƶěǱ Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƋūě ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ 
 

- ɼʁʘɽɾʘɾɼɾʀ ƶʘ ØØrâ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƈ ¢ǋķūƂņǋƼǱƓǢı ¤ƓƋŝņƶņƋĹŻŘ Ǳ ƓžěǱŻū ʃɼʩƂņĹūě ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū 
âěƋūǅěƶƋņŻ ū ɽɼʁʩƂņĹūě âƈǋǴķ âěƋūǅěƶƋǨĹŧ Ǣ ØƓƂƼĹņ ƲƋʘ ʰÜǨƼ ŧūƼǅƓƶǨĹǱƋǨʓ ƶƓƂě ū ǱěĿěƋūě ØěƌƼǅǢƓǢņŻ 
rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ ƼƈǋǴķūņ ǱĿƶƓǢūǋ ƲǋķƂūĹǱƋņƉǋ Ǣ ƓķƂūĹǱǋ ǢƼƲƔƈĹǱņƼƋǨĹŧ ū ƋƓǢǨĹŧ ǱěşƶƓǴņƌʲ 
ƲƓĿ nƓƋƓƶƓǢǨƉ ØěǅƶƓƋěǅņƉ âǅěƶƓƼǅǨ =ƶƓĿƋūĹžūņşƓ ū =ǋƶƉūƼǅƶǱě =ƶƓĿƋūĹǨʘ ?ņƂņƉ žƓƋŝņƶņƋĹŻū ķǨƈƓ 
ƲƶǱǨƲƓƉƋūņƋūņ ŧūƼǅƓƶūū ƼƈǋǴķ ƼěƋūǅěƶƋƓʩņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ Ǣ ØƓƂƼĹņʓ ǱěƲƓǱƋěƋūņ Ǳ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūı ū 
ƓƼūışƋūŘĹūěƉū ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻʓ ě ǅěžǴņ ǢƼžěǱěƋūņ ěžǅǋěƂƋǨĹŧ ū ƲƶǱǨƼǱƈǨĹŧ ǢǨǱǢěƌ 
ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ ØƓƂƼĹņ ū ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ǣ ƓķƂūĹǱǋ ƋƓǢǨĹŧ ǱěşƶƓǴņƌ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě 
ƲǋķƂūĹǱƋņşƓʓ ƉūƋ ƲƓĿžƶņƽƂěŻıĹ ķěƶĿǱƓ ǢěǴƋı ƶƓƂŘ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ǣ ƲƶƓǺƂěžǅǨĹņ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʘ 

- ěķǨ ƲƓƲƶěǢūĺ ƲƓǱūƓƉ ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě ƉūņƼǱžěƌĹƔǢ ƉūěƼǅě =ƶƓĿƋūĹǨ ū ƲƓǢūěǅǋ Ǣ žƓƋǅěžǅěĹŧ Ǳ ǢƈěĿǱěƉū 
ƼěƉƓƶǱıĿƓǢǨƉūʓ ƶěĿƋǨƉū ƲƶƓƼūƈʓ ěķǨ Ǣ ƼǢƓūĹŧ ĿǱūěƈěƋūěĹŧ ǋƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƂū ǢūņĿǱŘʓ ƉūņƼǱžěƌĹƓƉ ƲƓǢūěǅǋ ƓƶěǱ 
ƲƶǱņķǨǢěŻıĹǨƉ ƓƼƓķƓƉ Ǳ ñžƶěūƋǨʓ ĿƓǅʘ ƲƓĿĿěƋūě ƼūŘ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨƉ ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉ Ǣş Øâ¹ʓ ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉ 
ƲƶǱņĹūǢžƓ ?¹ćrEʩɽʅʓ nØć ƓƶěǱ ǢūņĿǱŘ Ǳ ǱěžƶņƼǋ ǱěşƶƓǴņƋūě ƶƓǱƲƶǱņƼǅƶǱņƋūěƋūě ƼūŘ ǅěžūĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ 
Żěž ƓĿƶěʓ ǢǱǢ ǅǨƲǋ !ʓ ƲƓƂūƓƉǨņƂūǅūƼʓ žƶǱǅǋƼūņĹʓ şƶǋǲƂūĹěʓ 

- ØØrâ ƲƶƓǢěĿǱūƈ Ƌě ƼǱņƶƓžı ƼžěƂŘ ūƋǅņƋƼǨǢƋņ ĿǱūěƈěƋūě ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋņ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ 
ǱěžěǲƋǨĹŧʓʓ ƉʘūƋʘ ƲƓƲƶǱņǱ ěžǅǨǢƋı ǢƼƲƔƈƲƶěĹŘ Ǳ ķƶƓĿƋūĹžūƉū ƉņĿūěƉūʓ ǱǢƈěƼǱĹǱě ƲƓĿĹǱěƼ ƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨĹŧ 
ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĺ ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧʓ ěƲņƂƓǢěƈ Ɠ ǱǢūŘžƼǱņƋūņ ǅǨĹŧ ūƋūĹŻěǅǨǢ  ǢƽƶƔĿ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě ƲƓǢūěǅǋʘ 

ÜƔǢƋūņǴ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶƓǢěĿǱūƂū ƼǱņƶƓžı ěžĹŻŘ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋı ĿƂě ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě ƲƓǢūěǅǋ 
ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓƶěǱ ƓƼƔķ Ǳ ñžƶěūƋǨ ǱěžǢěǅņƶƓǢěƋǨĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ǱǢūıǱěƋı Ǳ ƲƶƓŝūƂěžǅǨžı ū 
ǱǢěƂĹǱěƋūņƉ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨƉū ƼǱĹǱņƲieniami wg PSO. Pracownicy PSSE w Brodnicy 
ƶƓǱƲƶƓƲěşƓǢǨǢěƂū ƉěǅņƶūěƈǨ ņĿǋžěĹǨŻƋņ Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻ ƓƲūņžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ū ƉūņŻƼĹěĹŧ 
ǱěžǢěǅņƶƓǢěƋūě ǋĹŧƓĿǲĹƔǢʘ 

 
- 09.04.2024 r. ØØrâ Ǣ ǢƶěǱ Ǳ ƲƶěĹƓǢƋūžěƉū ǢǱūıƈ ǋĿǱūěƈ Ǣ ŧěƲƲņƋūƋşǋ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅǨƋǋěĹŻū ƓķĹŧƓĿƔǢ 
ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ėĿƶƓǢūě ɾɼɾʀ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋņşƓ ƲƶǱņǱ ėņƼƲƔƈ âǱžƓƂƋƓ-ØƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨ Ƌƶ ɽ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ Ĉ ƉǨƽƂ 
ŧěƼƈě ʰëǢƓŻņ ǱĿƶƓǢūņʓ ǅǢƓŻņ ƲƶěǢƓʲʘ ØƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂņ âņžĹŻū ±ěĿǱƓƶǋ Øƶzeciwepidemicznego przeprowadzili  
ƲƓşěĿěƋžū ƓƶěǱ ƲƓžěǱǨ ƲƓƈıĹǱƓƋņ Ǳ ĺǢūĹǱņƋūěƉūʓ Żěž ƲƶěǢūĿƈƓǢƓ ƉǨĺ ƶŘĹņ ū Ŀķěĺ Ɠ ŧūşūņƋŘ ƶıžʘ ØƓĿĹǱěƼ 
ƼƲƓǅžěƋūě ƲƶǱņĿƼǅěǢūƓƋƓ ĿƓƽǢūěĿĹǱņƋūņ ʰ¢ěž ĿǱūěƈě ƉǨĿƈƓʲ ƓƶěǱ ƲƓžěǱ ĹǱǨƼǅƓƽĹū ƶıž ǢǨžƓƶǱǨƼǅǋŻıĹ ƂěƉƲŘ 
UV, 
 

- 21-27.04.2024 r.  ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂņ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ØƓǢūěǅƓǢņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ âņžĹŻū 
±ěĿǱƓƶǋ ØƶǱņĹūǢņƲūĿņƉūĹǱƋņşƓ ū ØƶƓŝūƂěžǅǨžū ėĿƶƓǢƓǅƋņŻ Ǣ ƶěƉěĹŧ NǋƶƓƲņŻƼžūņşƓ ëǨşƓĿƋūě âǱĹǱņƲūņƌ 
ƲƶƓǢěĿǱūƂū ĿǱūěƈěƋūě ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņ ĿƓǅǨĹǱıĹņ  ƼǱĹǱņƲūņƌ, 

 

- 14.06.2024 r. ǢǱūŘǅƓ ǋĿǱūěƈ Ǣ dņƼǅǨƋūņ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨƉ ƲƶǱņǱ ėņƼƲƔƈ âǱžƓƂƋƓ-Przedszkolny nr 1 w Brodnicy. 
W ramach stoiska informacyjno-ņĿǋžěĹǨŻƋņşƓ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǋĿǱūņƂěƋƓ ƲƶěžǅǨĹǱƋǨĹŧ ǢƼžěǱƔǢņž ū ƲƓƶěĿ 
Ǳ ǱěžƶņƼǋ ƲƶƓŝūƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ƓĿžƂņƼǱĹǱƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ ƼǱĹǱņƲūņƌ, 
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ʀʃ 
 

 

- ɾʂʘɼʅʘɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƲƶƓşƶěƉǋ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢžƓ ǢūƶǋƼƓǢū ķƶƓĿěǢĹǱěžě ƂǋĿǱžūņşƓ ʥnØćʦ 
ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂņ âņžĹŻū ±ěĿǱƓƶǋ ØƶǱņĹūǢņƲūĿņƉūĹǱƋņşƓ ƼƲƓǅžěƂū ƼūŘ Ǳ ƶƓĿǱūĹěƉū ǋĹǱƋūƔǢ ƼǱžƔƈ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʘ 
ØƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƶƓǱƉƓǢǨ Ƌě ǅņƉěǅ ƲƶƓŝūƂěžǅǨžū nØćʘ 

 
ĈƼǱǨƼĹǨ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ âņžĹŻū ±NØ ƲƶǱǨ ƽĹūƼƈǨƉ ǢƼƲƔƈĿǱūěƈěƋūǋ Ǳ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ ěķǨ ǱěƲƓķūņĹ 

ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūǋ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņ ƓƶěǱ ǱěƲņǢƋūĺ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢƓ ǱĿƶƓǢƓǅƋņ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋ 
ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ǢǨžƓƋǨǢěƂū ĹƓĿǱūņƋƋūņ ƓşƶƓƉ ǱěĿěƌʒ 
- ǱķūņƶěƋƓ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ ƋūņǱķŘĿƋņ ĿƓ ƓƲƶěĹƓǢěƋūě ǢǨǢūěĿƔǢ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧʓ ƓķŻŘĹūě ƋěĿǱƓƶņƉ ƓƼƔķʓ žǅƔƶņ 
ƉūěƈǨ žƓƋǅěžǅ Ǳ ƓƼƓķı ĹŧƓƶıʓ ǱǢņƶǨŝūžƓǢěƋūě žǢņƼǅūū ƼǱĹǱņƲūņƌʓ   

- ǋĿǱūņƂěƋƓ ƂūĹǱƋǨĹŧ ūƋŝƓƶƉěĹŻū ǅņƂņŝƓƋūĹǱƋǨĹŧ ĿƓǅʘ ķūņǴıĹņŻ ƲƶěĹǨ âņžĹŻū ±ěĿǱƓƶǋ ØƶǱņĹūǢņƲūĿņƉūĹǱƋņşƓʓ 
- Ƌě ķūņǴıĹņ ƽƂņĿǱƓƋƓ ū ǱěƲƓǱƋěǢěƋƓ ƼūŘ Ǳ ǢǨĹŧƓĿǱıĹǨƉū ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūěƉū ū ǢǨǅǨĹǱƋǨƉū ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨƉū Ǣ 

Sekcji, 
- ƓķƼƈǋşūǢěƋƓ Ƌě ķūņǴıĹƓ ƼǨƼǅņƉǨʒ âNØrâ ʥâǨƼǅņƉ NǢūĿņƋĹŻū ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻʦʓ ņƲūķěǱěʓ âÜĈNʓ 
ƶņĿƉūƋņʓ Nâ±Eâ ʥNƂņžǅƶƓƋūĹǱƋǨ âǨƼǅņƉ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ EǨƼǅƶǨķǋĹŻı âǱĹǱņƲūƓƋņžʦʘ ÜņŻņƼǅƶƓǢěƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ƓƶěǱ 
ķūƓƂƓşūĹǱƋņ ĹǱǨƋƋūžū ĹŧƓƶƓķƓǅǢƔƶĹǱņ ǱěƲūƼǨǢěƋņ ķǨƈy w systemie epibaza. Zachorowania na COVID-19 
ǋǱǋƲņƈƋūěƋņ ū ǱěƲūƼǨǢěƋņ ķǨƈǨ Ǣ ƼǨƼǅņƉūņ âÜĈNʘ ?ǱŘƽĺ ƼƲƶěǢƓǱĿěƌ ǋǱǋƲņƈƋūěƋƓ Ǣ ʰĹŧƉǋƶǱņʲ Ƌě ĿǨƼžǋ 
şƓƓşƂņ Ƌě ǋĿƓƼǅŘƲƋūěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ĈââN Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ūƋǅņƶěžǅǨǢƋǨĹŧ ŝƓƶƉǋƂěƶǱěĹŧʒ şƶǋǲƂūĹěʓ ¯ė-54, 
lokalizacja UkraiƋěʓ ƓƲūņžě ƉņĿǨĹǱƋě ñžƶěūƋěʓ ƶěƲƓƶǅ Ǳ ķěĿěƌ ƉūžƶƓķūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧʓ ƼƲƶěǢƓǱĿěƋūņ žǢěƶǅěƂƋņ Ǳ 
ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ǢņĿƈǋş ǱǋǴǨǅǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūƓƋņžʘ 

- ǱěƉūņƼǱĹǱěƋƓ Ƌě ķūņǴıĹƓ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ ǱǢūıǱěƋņ Ǳ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨƉū ƼǱĹǱņƲūņƋūěƉū Ǣş Øâ¹ ƓƶěǱ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ǳ 
ǱěžƶņƼǋ ǱěşƶƓǴņƋūě ƶƓǱƲƶǱņƼǅƶǱņƋūěƋūě ƼūŘ ǅěžūĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ Żěž ƓĿƶěʓ ǢǱǢ ǅǨƲǋ !ʓ ƲƓƂūƓƉǨņƂūǅūƼʓ 
žƶǱǅǋƼūņĹʓ şƶǋǲƂūĹě Ǣ ƼƓĹūěƂ ƉņĿūěĹŧ ʥděĹņķƓƓžʓ ƲƓƶǅěl X, Instagram) i stronie internetowej PSSE w Brodnicy,  

- ƲƶǱņžěǱǨǢěƋƓ Ƌě ķūņǴıĹƓ ƶņžƓƉņƋĿěĹŻņ frâ ū ƲƓǱƓƼǅěƈǨĹŧ ¯ūƋūƼǅƶƔǢ ƓĿƋƓƽƋūņ ǱěƲņǢƋūņƋūě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě 
powiatu, 

- ƲƶǱņžěǱǨǢěƋƓ ǢǨƼǅıƲūņƋūě ĿƓ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹǨĹŧ ǱěşěĿƋūņƌʒ ƋěĿǱƓƶǋ Ƌě şƶǨƲı 
Ǣ ƼǨƼǅņƉūņ âN±ër±N§ʓ žƓƋūņĹǱƋƓƽĹū žūņƶƓǢěƋūě ƓƼƔķ ƉěŻıĹǨĹŧ žƓƋǅěžǅ Ǳņ ǱǢūņƶǱŘĹūņƉ ĹŧƓƶǨƉ Ƃǋķ 
ƲƓĿņŻƶǱěƋǨƉ Ɠ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƌě ǢƽĹūņžƂūǱƋŘ ĿƓ âƲņĹŻěƂūƼǅǨĹǱƋņŻ ØƓƶěĿƋū ?ŧƓƶƔķ ėěžěǲƋǨĹŧʓ ƓķƓǢūıǱžǋ 
ǱşƈěƼǱěƂƋƓƽĹū ƲƓĿņŻƶǱņƌ Ƃǋķ ƶƓǱƲƓǱƋěƌ ǱěžěǴņƌ Ƃǋķ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ū ǱşƓƋƔǢ Ǣ Ĺūışǋ ɾʀ şƓĿǱūƋ ƓĿ ƉƓƉņƋǅǋ 
ƶƓǱƲƓǱƋěƋūě ƓƶěǱ ǱşƈěƼǱěƂƋƓƽĹū ķūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ ĹǱǨƋƋūžƔǢ ĹŧƓƶƓķƓǅǢƔƶĹǱǨĹŧʓ ƶěƲƓƶǅǋ Ɠ ķūņǴıĹņŻ ƼǨǅǋěĹŻū 
epidemiologicǱƋņŻ ƼǱƲūǅěƂěʓ žƂņƼǱĹǱņ ū ĹŧƓƶƓķǨ ƲƶǱņƋƓƼǱƓƋņ ƲƶǱņǱ žƂņƼǱĹǱņʓ ķěƶƼǱĹǱ âƓƼƋƓǢƼžūņşƓʓ şƓƶıĹǱžū 
krwiotocznej Marburg w Rwandzie, 

- ǢūƶǋƼ şƶǨƲǨ !ʞnʁ±ɽʓ ƋěĿǱƓƶǋʓ ǋǱǋƲņƈƋūņƋūěʞƶņěƂūǱěĹŻū ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓƶěǱ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ¹ƼǅƶņşƓ 
ØƓƶěǴņƋūě ĈūƓǅžūņşƓʓ ǱşƈěƼǱěƋūě ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƓĿƶŘ ū ƶƔǴǨĹǱžŘ ǢƶěǱ Ǳ ƉěǅņƶūěƈņƉ žƂūƋūĹǱƋǨƉ ĿƓ ķěĿěƌʓ 
ǢǱƉƓǴņƋūě ƋěĿǱƓƶǋ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƓǅņƋĹŻěƂƋǨĹŧ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƂņşūƓƋņƂƓǱŘʓ ǢǱƉƓǴņƋūě ƋěĿǱƓƶǋ ƋěĿ şƓƼƲƓĿěƶžı 
ƲƶņƲěƶěǅěƉū ƼǱĹǱņƲūƓƋžƓǢǨƉūʓ ǢƈěƽĹūǢņşƓ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ƲƶņƲěƶěǅƔǢ ƼǱĹǱņƲūƓƋžƓǢǨĹŧʓ ǱşƈěƼǱěƋūě 
±ūņƲƓǴıĿěƋǨĹŧ ¹ĿĹǱǨƋƔǢ ØƓƼǱĹǱņƲūņƋƋǨĹŧʓ ǱşƈěƼǱěƋūě ƓƼƔķ ǋĹŧǨƂěŻıĹǨĹŧ ƼūŘ ƓĿ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ 
ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ ǢǨƼǅěǢūěƋūě ǱěƽǢūěĿĹǱņƌ Ɠ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨƉ ƂņžěƶƼžūƉ ķěĿěƋūǋ žǢěƂūǺžěĹǨŻƋǨƉʓ ǢƈěƽĹūǢņşƓ 
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ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ƲƶņƲěƶěǅƔǢ ƼǱĹǱņƲūƓƋžƓǢǨĹŧʓ ƼǱĹǱņƲūņƋūě žƓķūņǅ Ǣ ĹūıǴǨ ƲƶǱņĹūǢžƓ žƶǱǅǋƽĹƓǢūʓ ŧūşūņƋǨ ƶıž 
Ǣ ƲƓĿƉūƓǅěĹŧ ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧʓ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢžƓ nØćʘ 
 

2.15. Wnioski 
ɽʘ âǨǅǋěĹŻŘ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋı ǢǨķƶěƋǨĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƉƓǴƋě ƓĹņƋūĺ ŻěžƓ 
ƼǅěķūƂƋıʘ 

ɾʘ ØƶěĹƓǢƋūĹǨ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓƲƶƔĹǱ ƶņěƂūǱƓǢěƋūě ǱěĿěƌ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ƲƂěƋņƉ 
ƲƶěĹǨ Ƌě ɾɼɾʀ ƶʘ ĿƓĿěǅžƓǢƓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƂū ǢūǱǨǅěĹŻņ Ǣ şěķūƋņǅěĹŧ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧ 
ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʓ Ǣ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ƶņěƂūǱěĹŻı ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢžƓ nØćʓ ě ǅěžǴņ ǋǅƶǱǨƉǨǢěƂū ǢǱƉƓǴƓƋı ĹǱǋŻƋƓƽĺ Ǣ 
ǱěžƶņƼūņ ǱěƲņǢƋūņƋūě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ǋĹŧƓĿǲĹƓƉ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ 

ɿʘ Ĉ ěƋěƂūǱƓǢěƋǨƉ ƓžƶņƼūņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ĹŧƓƶƓķǨ ǱěǢƂņĹǱƓƋņ Ǳ ūƋƋǨĹŧ Ƽǅƶņŝ 
žƂūƉěǅǨĹǱƋǨĹŧʓ Ƌūņ ƋƓǅƓǢěƋƓ ņƲūĿņƉūĹǱƋņşƓ ǢǱƶƓƼǅǋ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʘ ±ūņ ǢǨƼǅıƲūƈǨ ǱŻěǢūƼžě Ɠ ĹŧěƶěžǅņƶǱņ žƂŘƼž 
ǴǨǢūƓƈƓǢǨĹŧʓ ƶǱǋǅǋŻıĹņ Ƌě ƲƓşƓƶƼǱņƋūņ ƼūŘ ƼǨǅǋěĹŻū ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ǣ ƶņşūƓƋūņʘ ±ěƂņǴǨ žƓƋǅǨƋǋƓǢěĺ ǢƼƲƔƈƲƶěĹŘ 
ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ Ǳ ķūǋƶěƉū ƲƓĿƶƔǴǨ ƓƶěǱ ƲƶƓǢěĿǱūĺ ĿǱūěƈěƋūě ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņ ĿƂě ƓƼƔķ ƲƓĿƶƔǴǋŻıĹǨĹŧ Ǣ ūƋƋņ 
ƶņşūƓƋǨ ƽǢūěǅěʘ 

ʀʘ ĈƽƶƔĿ ĹŧƓƶƔķ ƓķŻŘǅǨĹŧ ØƶƓşƶěƉņƉ âǱĹǱņƲūņƌ ¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƼǨǅǋěĹŻě ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ 
ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžūņƉ ķǨƈě ǱƶƔǴƋūĹƓǢěƋěʘ Ĉ ǋŻŘĹūǋ ƶƓž ĿƓ ƶƓžǋ ƋěƼǅıƲūƈ ǢǱƶƓƼǅ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě žƶǱǅǋƼūņĹʓ 
ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ɽ ƲƶǱǨƲěĿņž ƓĿƶǨ ʥǢ ǋķūņşƈǨĹŧ ƂěǅěĹŧ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǅņŻ ĹŧƓƶƓķǨʦʓ ƋěǅƓƉūěƼǅ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ 
Ɠ ɽɿɽ ƉƋūņŻ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋıʘ 

ʁʘ ±ě ĿǱūņƌ ɿɽʘɽɾʘɾɼɾʀ ƶʘ ǋĹŧǨƂěƈƓ ƼūŘ ƓĿ ƼǱĹǱņƲūņƌ ɽɽɽ ƶƓĿǱūĹƔǢ ʥɽɾɼ ƋūņǱěƼǱĹǱņƲūƓƋǨĹŧ ĿǱūņĹūʦʘ 
ʂʘ ĈǱƶƓƼǅ ƂūĹǱķǨ ƓƼƔķ ƓĿƉěǢūěŻıĹǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓƶěǱ ƋūǴƼǱņ ǢƼžěǲƋūžū ǢƼǱĹǱņƲūěƂƋƓƽĹūʓ ƲƓƉūƉƓ ƂūĹǱƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ 
ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ƲƓƼǅŘƲƓǢěƌ ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋǨĹŧ ǢƓķņĹ ƓƼƔķ ƓĿƉěǢūěŻıĹǨĹŧ 
ƼǱĹǱņƲūņƌʓ ǢƼžěǱǋŻı Ƌě žƓƋūņĹǱƋƓƽĺ ĿěƂƼǱņşƓ ǱūƋǅņƋƼǨǺžƓǢěƋņşƓ ǋƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƋūě ǢūņĿǱǨ Ɠ ƼǱĹǱņƲūņƋūěĹŧ 
ƓƶěǱ ǢěƂžū Ǳ ĿņǱūƋŝƓƶƉěĹŻı Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņʓ Żěž ƶƔǢƋūņǴ ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ĹǱǨƋƋņşƓʓ ƼžǋǅņĹǱƋņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ƋěĿ 
ƓƼƓķěƉū ǋĹŧǨƂěŻıĹǨƉū ƼūŘ ƓĿ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ 

ʃʘ Ĉ ƓķƂūĹǱǋ ƋěƶěƼǅěŻıĹǨĹŧ ǢıǅƲƂūǢƓƽĹū ǱǢūıǱěƋǨĹŧ Ǳ ƲƓĿĿěǢěƋūņƉ ƼūŘ ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉʓ ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ 
rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢƼžěǱǨǢěƈ Ƌě ƶƓƂŘ ƂņžěƶǱǨ ū ƲūņƂŘşƋūěƶņž Ǣ žƼǱǅěƈǅƓǢěƋūǋ ǢƈěƽĹūǢǨĹŧ ƲƓƼǅěǢ 
ƶƓĿǱūĹƔǢ ǢƓķņĹ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ §ņžěƶǱņ ƲƓǢūƋƋū ķǋĿƓǢěĺ ǱěǋŝěƋūņ ū ĿƓķƶı žƓƉǋƋūžěĹŻŘ Ǳ ƲěĹŻņƋǅņƉ 
Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ EƓ žƓěƂūĹŻū Ƌě ƶǱņĹǱ ĹǱǨƋƋņŻ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ 
ƋěƂņǴǨ ūƋƼǅǨǅǋĹŻƓƋěƂƋūņ ǢƈıĹǱǨĺ ǅěžǴņ ƲƓƈƓǴƋņ ū ƲūņƂŘşƋūěƶžūʓ ě ƲƓƋěĿǅƓ ǱěƲņǢƋūĺ ǢƼƲěƶĹūņ Ǳņ ƼǅƶƓƋǨ ƂņžěƶǱǨ 
ūƋƋǨĹŧ ƼƲņĹŻěƂƋƓƽĹū ƉěŻıĹǨĹŧ ĹƓĿǱūņƋƋǨ žƓƋǅěžǅ Ǳ ƋūņƉƓǢƂŘǅěƉū ū ƉěƈǨƉū ĿǱūņĺƉū ƓƶěǱ ūĹŧ ƶƓĿǱūĹěƉūʘ 

ʄʘ ėņ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě ƶƓƼƋıĹņ ǢǨǱǢěƋūě ǱǢūıǱěƋņ Ǳņ ƼǱĹǱņƲūņƋūěƉū ƓĹŧƶƓƋƋǨƉū ƓƶěǱ žƂǋĹǱƓǢı ƶƓƂŘ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū Ǣ 
ƉņĿǨĹǨƋūņʓ ǱěƼěĿƋņ ŻņƼǅ ǢƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ǢěžĹǨƋƓƂƓşūū ŻěžƓ ƓĿƶŘķƋņşƓ ƲƶǱņĿƉūƓǅǋ Ƌě ƼǅǋĿūěĹŧ ƂņžěƶƼžūĹŧ ū 
ūƋƋǨĹŧ žūņƶǋƋžěĹŧ ƉņĿǨĹǱƋǨĹŧʘ NĿǋžěĹŻě Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņ ƲƓǱǢƓƂū ƲƶǱǨƼǱƈǨƉ ƂņžěƶǱƓƉ ū ƼƲņĹŻěƂūƼǅƓƉ ƓĹŧƶƓƋǨ 
ǱĿƶƓǢūě ǱĿƓķǨĺ žƓƉƲƂņžƼƓǢı ǢūņĿǱŘ Ƌě ǅņƉěǅ ƉņĹŧěƋūǱƉƔǢ ĿǱūěƈěƋūě ƼǱĹǱņƲūƓƋņžʓ ǢƼžěǱěƌʓ 
ƲƶǱņĹūǢǢƼžěǱěƌ ƓƶěǱ ǱěƼěĿ ūƉƉǋƋƓƲƶƓǺƂěžǅǨžūʘ Ĉ ņŝņžĹūņ ǱǢūŘžƼǱǨ ǅƓ ƽǢūěĿƓƉƓƽĺ ū žƓƉƲņǅņƋĹŻņ ƲņƶƼƓƋņƂǋ 
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ƉņĿǨĹǱƋņşƓʓ ƲƶǱǨĹǱǨƋūěŻıĹ ƼūŘ ĿƓ ƼžǋǅņĹǱƋūņŻƼǱņŻ ƲƶƓƉƓĹŻū ƼǱĹǱņƲūņƌ ū ƲƶǱņĹūǢĿǱūěƈěƋūě ĿņǱūƋŝƓƶƉěĹŻū Ǣ 
ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢūņʘ 

ʅʘ ±ěƂņǴǨ ĿıǴǨĺ ĿƓ ǅņşƓʓ ǴņķǨ ǢƼǱǨƼǅžūņ ƲǋƋžǅǨ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ ǢǨƲƓƼěǴƓƋņ ķǨƈǨ 
Ǣ ƼǨƼǅņƉǨ ĹěƈƓĿƓķƓǢņşƓ ƉƓƋūǅƓƶƓǢěƋūě ǅņƉƲņƶěǅǋƶǨ Ǣ ƂƓĿƔǢžěĹŧ ʥƋě ɾʃ ƲǋƋžǅƔǢ ƼǱĹǱņƲūņƌʓ ɽʅ Ƌūņ 
ƲƓƼūěĿěʦʘ 

ɽɼʘ EǱūěƈěƋūě ±ė¹ėʩƔǢ ǢūƋƋǨ ķǨĺ ǋžūņƶǋƋžƓǢěƋņ Ƌě ƼžǋǅņĹǱƋņ ƲƶǱņžƓƋǨǢěƋūņ ƶƓĿǱūĹƔǢ ĿǱūņĹū ƋūņǱěƼǱĹǱņƲūƓƋǨĹŧ 
ʥƓĿƉěǢūěŻıĹǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌʦ ĿƓ ƲƓĿŻŘĹūě ƓĿƲƓǢūņĿǱūěƂƋņŻ ĿņĹǨǱŻū Ɠ ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūǋ ĿǱūņĹūʘ 

ɽɽʘ fƂƓķěƂūǱěĹŻěʓ ǅƶǢěŻıĹņ žƓƋǻūžǅǨ ǱķƶƓŻƋņ ƲƓǢƓĿǋŻı ƉūşƶěĹŻŘ ƂǋĿƋƓƽĹū Ǳ ǅņƶņƋƔǢ Ɠ ƶƔǴƋǨƉ ƲƓǱūƓƉūņ 
ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě ū ƉūņŻƼĹ ņƋĿņƉūĹǱƋņşƓ ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūě ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ʥǢ Ĺūışǋ ɾɼɾɾ ƶʘ ƋěƼǱı ǢƼĹŧƓĿƋūı 
şƶěƋūĹŘ ƲƶǱņžƶƓĹǱǨƈƓ Ɠžʘ ʃ ƉƂƋʘ ƂǋĿǱūʓ ɽʓʁ ƉƂƋʘ ƂǋĿǱūʓ şƈƔǢƋūņ žƓķūņǅ ū ĿǱūņĹūʓ ƉūņƼǱžě Ǣ ØƓƂƼĹņ Ƌě Ƽǅěƈņʦʘ ±ūƼžū 
ƓĿƼņǅņž ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě ǋĹŧƓĿǲĹƔǢ Ǳ ñžƶěūƋǨ ʥƓžʘ ɿɼ˨ʦ ǢƲƈǨǢě Ƌě ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūņ ǱěžěǴņƌ ĹŧƓƶƓķěƉū 
ǱěžěǲƋǨƉū ū ūĹŧ ƶƓǱƲƶǱņƼǅƶǱņƋūěƋūņƉʘ  

ɽɾʘ ?Ɠ ʄʩɽɼ Ƃěǅ ƲƓǢūƋƋūƽƉǨ ƲƓǢǅěƶǱěĺ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƲʞķƈƓƋūĹǨʓ ǅŘǴĹƓǢūʓ žƶǱǅǋƽĹƓǢūʓ ƓĿƶǱņʘ ¹ƼƓķǨ ˘ ʀɼ ƶʘǴʘʓ žǅƔƶņ 
ķǨƈǨ Ǣ ƲƶǱņƼǱƈƓƽĹū ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋņ ɽ ĿěǢžı ƉƓşƈǨ ƼǅƶěĹūĺ ƓĿƲƓƶƋƓƽĺʘ ±ěƂņǴǨ ǅņǴ ǱǢņƶǨǺžƓǢěĺ ĹǱǨ ƲƶǱǨŻŘƈƓ ƼūŘ 
ƼǱĹǱņƲūƓƋžŘ ƲʞĈėĈ ǅǨƲǋ !ʘ  

ɽɿʘ âǱĹǱņƲūņƋūņ ƓĹŧƶƓƋƋņ ŻņƼǅ ƋěŻƼžǋǅņĹǱƋūņŻƼǱǨƉ ƼƲƓƼƓķņƉ ǱěƲƓķūņşěƋūě ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūƓƉ Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņʓ 
ĿƂě žǅƔƶǨĹŧ ūƼǅƋūņŻı ƼǱĹǱņƲūƓƋžūʘ Ĉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ žƓƋǅěžǅǋ ƓƼƓķǨ Ǣ ƲņƈƋū ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋņŻ ʥƲƓƼūěĿěŻıĹņŻ ƲņƈņƋ ĹǨžƂ 
ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢžƓ ĿěƋņŻ ĹŧƓƶƓķūņʦ Ǳ ƓƼƓķı ĹŧƓƶı ūƼǅƋūņŻņ ƋūƼžūņ ƶǨǱǨžƓ ǱěžěǴņƋūěʓ ĹƓ ǅǨƉ ƼěƉǨƉ ƼžǋǅžǋŻņ 
ǱěŧěƉƓǢěƋūņƉ ƶƓǱƲƶǱņƼǅƶǱņƋūěƋūě ƼūŘ ĹŧƓƶƓķǨ ƓƶěǱ ƲƓǢƼǅěǢěƋūě ƓşƋūƼž ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʘ 

ɽʀʘ =ěƶĿǱƓ ǢěǴƋņ ŻņƼǅ ǋƲƓǢƼǱņĹŧƋūěƋūņ ǢūņĿǱǨ Ɠ ƼǱĹǱņƲūņƋūěĹŧ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ǣ žěǴĿǨƉ Ǣūņžǋ ǱěƂņĹěƋǨĹŧ Ƌūņ ǅǨƂžƓ 
ǢƽƶƔĿ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʓ ěƂņ ƶƔǢƋūņǴ ǢƽƶƔĿ ƲƓƲǋƂěĹŻū  ƓƼƔķ ĿƓƶƓƼƈǨĹŧʓ ƼǱĹǱņşƔƂƋūņ ǢƽƶƔĿ ƓƼƔķ Ǳ şƶǋƲ ƶǨǱǨžě 
ū ƼņƋūƓƶƔǢʘ 

ɽʁʘ ±ūƼžū ƓĿƼņǅņž ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƲƶņƲěƶěǅěƉū ǱěƂņĹěƋǨƉū ŻņƼǅ ƼƲƓǢƓĿƓǢěƋǨʓ ƉʘūƋʘ ƲƶƓķƂņƉěƉū 
ǺƋěƋƼƓǢǨƉūʓ ĹǱǨƂū ķƶěžūņƉ ƽƶƓĿžƔǢ Ƌě ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋǨ ǱěžǋƲ ƼǱĹǱņƲūƓƋņž ǱěƂņĹěƋǨĹŧ ʥƋūņ ǱěǢƼǱņ 
ƶņŝǋƋĿƓǢěƋǨĹŧʦʘ 

ɽʂʘ rƼǅƓǅƋı ƶƓƂŘ Ǣ ƓĿķǋĿƓǢěƋūǋ ǱěǋŝěƋūě ĿƓ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƓĿşƶǨǢě ǢƈěƽĹūǢě ƶƓǱƉƓǢě ƂņžěƶǱʓ 
ƲūņƂŘşƋūěƶžěʓ ƲƓƈƓǴƋěʓ ŝěƶƉěĹņǋǅě ʨ ƲěĹŻņƋǅʓ ƲƶƓǢěĿǱƓƋě Ǣ ƼƲƓƼƔķ ǢƶěǴƂūǢǨʓ ǅƶƓƼžƂūǢǨʓ ū ƋūņƓĹņƋūěŻıĹǨʓ 
ƓǅǢěƶǅǨʓ ƲņƈƋě ņƉƲěǅūūʓ ǋžūņƶǋƋžƓǢěƋě Ƌě žƓƋžƶņǅƋı ƓƼƓķŘ ʥƶƓǱƉƔǢĹŘʓ ĿǱūņĹū ƶƓǱƉƔǢĹǨʦ Ǳ ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņƉ 
ƲƶǱņžěǱǋ ǢņƶķěƂƋņşƓ ū ƋūņǢņƶķěƂƋņşƓʓ žǅƔƶě ŻņƼǅ ŻņĿƋǨƉ Ǳ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ ņƂņƉņƋǅƔǢ ƲƓƲƶěǢƋūņ ƶņěƂūǱƓǢěƋņŻ 
ƲƓƂūǅǨžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻʘ rƼǅƓǅƋǨ ŻņƼǅ ƶƔǢƋūņǴ ƓĿƲƓǢūņĿƋū ĹǱěƼ ƲƓƽǢūŘĹƓƋǨ ƲƶǱņǱ ƂņžěƶǱě Ƌě ƶƓǱƉƓǢǨ ĿƓǅǨĹǱıĹņ 
ƲƶƓķƂņƉƔǢ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʘ  

ɽʃʘ Ĉ ĹņƂǋ ņŝņžǅǨǢƋņşƓ ƲƶƓƉƓǢěƋūě ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ǱěƂņĹěƋǨĹŧ ƋěƂņǴǨ ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěĺ ƲƓǅņƋĹŻěƈ 
ĿƶǱņƉūıĹǨ Ǣ ěƲǅņžěĹŧʘ 
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ʁɼ 
 

ɽʄʘ ¤ƓƋūņĹǱƋņ ŻņƼǅ ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋūņ ƉņĿūƔǢ ʥǅƶěĿǨĹǨŻƋǨĹŧʓ ūƋǅņƶƋņǅƓǢǨĹŧʦ Ƌě ƼǱņƶƓžı ƼžěƂŘʓ ĹņƂņƉ ƼžǋǅņĹǱƋņşƓ 
ĿƓǅěƶĹūě ĿƓ ƲěĹŻņƋǅƔǢ Ǳ ǢūěƶǨşƓĿƋıʓ ƶǱņǅņƂƋıʓ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋı ƋěǋžƓǢƓ ǢūņĿǱı ū ǢǨņƂūƉūƋƓǢěƋūě ĿņǱūƋŝƓƶƉěĹŻū 
ƓƶěǱ žƶıǴıĹǨĹŧ ƋūņƲƶěǢĿǱūǢǨĹŧ ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ƌě ǅņƉěǅ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ  

ɽʅʘ ĈěǴƋņ ŻņƼǅ ĿƓĹūņƶěƋūņ ĿƓ ƓƼƔķ ƋūņǱĿņĹǨĿƓǢěƋǨĹŧ Ƌě ǢǨžƓƋěƋūņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ǢūņƂƓǅƓƶƓǢƓʘ ±ūņ ǅǨƂžƓ ƲƶǱņǱ 
ƶƓǱƉƓǢŘ Ǣ şěķūƋņĹūņʓ ěƂņ ƲƓƲƶǱņǱ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņ ūƋƋǨĹŧ žěƋěƈƔǢ žƓƉǋƋūžěĹŻū ʥƼǅƶƓƋě ūƋǅņƶƋņǅƓǢěʓ ƼƓĹūěƂ 
ƉņĿūěʓ ņʩƉěūƂʦʘ 

ɾɼʘ ėǢūŘžƼǱņƋūņ ěžĹŻū ƲƶǱǨƲƓƉūƋěŻıĹǨĹŧ Ɠ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ƼǱĹǱņƲūņƋūě ĹŧƓĺķǨ ƲƓƲƶǱņǱ ǢǨƼǨƈěƋūņ ǢūěĿƓƉƓƽĹū ƼƉƼʓ ņʩ
ƉěūƂū Ƌūņ ǅǨƂžƓ ƲƓƲƶǱņǱ Ø¹ėʓ ěƂņ ƶƔǢƋūņǴ ƲƶǱņǱ ƼěƉƓƶǱıĿǨ ʥƋƲʘ ƲƓƲƶǱņǱ ƉņĿūě ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢņʓ ƼǅƶƓƋǨ 
ūƋǅņƶƋņǅƓǢņʓ ƲƶǱņžěǱǨǢěƋūņ ūƋŝƓƶƉěĹŻū ƲƓƲƶǱņǱ âǅěƶƓƼǅŘ =ƶƓĿƋūĹžūņşƓʓ =ǋƶƉūƼǅƶǱƔǢʓ ĈƔŻǅƔǢʓ ƶěĿƋǨĹŧʓ 
ƼƓƈǅǨƼƔǢ ƲƓĿĹǱěƼ Ǳņķƶěƌʓ ƼƲƓǅžěƌʓ ƋěƶěĿ Ǳ ƉūņƼǱžěƌĹěƉūʦʘ 

ɾɽʘ EƓķƶǨƉ ƲƓƉǨƼƈņƉ ŻņƼǅ ǅņǴ ĿěǢěƋūņ ƲƶǱǨžƈěĿǋ Ǳņ ƼǅƶƓƋǨ ƓƼƔķ ƲǋķƂūĹǱƋǨĹŧʓ ǱƋěƋǨĹŧʓ ƲƓƲǋƂěƶƋǨĹŧʓ žǅƔƶǱǨ Ǣ 
ƽǢūņǅƂņ ǻņƼǱƔǢ ƼǱĹǱņƲūı Ƽūņķūņ ū ƼǢƓŻņ ƶƓĿǱūƋǨʘ 

ɾɾʘ ±ūņ ĿƓ ƲƶǱņĹņƋūņƋūě ŻņƼǅ ƶƔǢƋūņǴ ƶƓƂě ƲņĿěşƓşƔǢʓ ƶƓĿǱūĹƔǢʓ ƓƲūņžǋƋƔǢʓ ŻņĿƋƓƼǅņž ƼěƉƓƶǱıĿǋ ǅņƶǨǅƓƶūěƂƋņşƓʓ 
žƓƽĹūƓƈƔǢʓ ūƋƼǅǨǅǋĹŻūʓ ƼǅƓǢěƶǱǨƼǱņƌʓ žƔƈ şƓƼƲƓĿǨƌ ǢūņŻƼžūĹŧ Ǣ ņĿǋžěĹŻū ĿƓǅǨĹǱıĹņŻ žƓƶǱǨƽĹū ǢǨƋūžěŻıĹǨĹŧ Ǳņ 
ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓƶěǱ ƶǨǱǨžǋ ǱǢūıǱěƋǨƉ Ǳņ ƼƲěĿžūņƉ ƂūĹǱķǨ ƓƼƔķ ǱěƼǱĹǱņƲūƓƋǨĹŧ ʥƓƶşěƋūǱƓǢěƋūņ žěƉƲěƋūūʓ ěžĹŻū 
ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʓ Ŀņķěǅʓ ǢěƶƼǱǅěǅƔǢʓ žƓƋŝņƶņƋĹŻūʓ ƼǱžƓƂņƌʓ ƼƲƓǅžěƌʓ ƲƶņƂņžĹŻūʓ ǢǨžƈěĿƔǢʓ ūƉƲƶņǱ ƂƓžěƂƋǨĹŧʦʘ  

ɾɿʘ rƼǅƓǅƋǨƉ ŻņƼǅ ǱǢūŘžƼǱņƋūņ ǱěŻŘĺ Ǳ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ Ǳ ǋžūņƶǋƋžƓǢěƋūņƉ Ƌě ƼǱĹǱņƲūņƋūě Ǣ 
ǴƈƓķžěĹŧʓ ƲƶǱņĿƼǱžƓƂěĹŧʓ ƼǱžƓƈěĹŧʓ ǋĹǱņƂƋūěĹŧ ʥƓƶşěƋūǱƓǢěƋūņ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧ ǱěķěǢ ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧʓ ƓƂūƉƲūěĿʓ 
žƓƋžǋƶƼƔǢʓ ǅǋƶƋūņŻƔǢʓ ǢěƶƼǱǅěǅƔǢʓ ƼǱžƓƂņƌ ūǅƲʘʦʘ 

ɾʀʘ EƓķƶǨƉ žƶƓžūņƉ ķǨƈƓ ǢƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ƼǱĹǱņƲūņƌ Ǣ ěƲǅņžěĹŧ ĿƂě ƓƼƔķ ĿƓƶƓƼƈǨĹŧʓ ƋƲʘ ƲƶǱņĹūǢžƓ şƶǨƲūņʓ ?¹ćrEʩ
ɽʅ ū ƲƋņǋƉƓžƓžƓƉʓ  ĹƓ ǱĿņĹǨĿƓǢěƋūņ ǋƈěǅǢūě ƓƶşěƋūǱěĹŻŘ ū ǢǨžƓƋǨǢěƋūņ ƼǱĹǱņƲūņƌʘ 

ɾʁʘ ĈěǴƋı ƶƓƂŘ Ǣ ņĿǋžěĹŻū ƓĿşƶǨǢě ǋĿǱūěƈ ƲņƶƼƓƋņƂǋ ƉņĿǨĹǱƋņşƓ Ǣ ƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨĹŧ žƓƋŝņƶņƋĹŻěĹŧʞĿņķěǅěĹŧ Ǳ 
ǋĿǱūěƈņƉ ņžƼƲņƶǅƔǢʓ ǱěƶƔǢƋƓ Ǣ ŝƓƶƉūņ ƼǅěĹŻƓƋěƶƋņŻ Żěž ū ƓƋƂūƋņʘ 

ɾʂʘ NĿǋžěĹŻě ƲěĹŻņƋǅƔǢ ŻņƼǅ ǢƲūƼěƋě Ǣ ǱěǢƔĿ ƂņžěƶǱě ʥě ƓķņĹƋūņ ķěƶĿǱƓ ǅƶǋĿƋƓ ŻņƼǅ ƲƓǱǨƼžěĺ ņžƼƲņƶǅƔǢ Ǣ 
ĿǱūņĿǱūƋūņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƓĿĹǱěƼ ƓƶşěƋūǱěĹŻū žƓƋŝņƶņƋĹŻū Ǣ ƉƋūņŻƼǱǨĹŧ ƉūěƼǅěĹŧʦʘ 

ɾʃʘ Ĉ ƓķƂūĹǱǋ ƋěƶěƼǅěŻıĹǨĹŧ ǢıǅƲƂūǢƓƽĹū ǱǢūıǱěƋǨĹŧ Ǳ ƲƓĿĿěǢěƋūņƉ ƼūŘ ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉʓ ƶƓƂě ƂņžěƶǱǨ ŻņƼǅ 
ěķƼƓƂǋǅƋūņ žƂǋĹǱƓǢěʘ ëƓ ƂņžěƶǱ ƓĿşƶǨǢě ǢěǴƋı ƶƓƂņ Ǣ žƼǱǅěƈǅƓǢěƋūǋ ǢƈěƽĹūǢǨĹŧ ƲƓƼǅěǢ ƶƓĿǱūĹƔǢ ǢƓķņĹ 
ƼǱĹǱņƲūņƌʘ ëƓ ƂņžěƶǱ Ɖě ķǋĿƓǢěĺ ǱěǋŝěƋūņ ū ĿƓķƶı žƓƉǋƋūžěĹŻŘ Ǳ ƲěĹŻņƋǅņƉ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ 
ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ  

ɾʄʘ ØƶěǢƋǨ ƓķƓǢūıǱņž ƲƶǱņžěǱǨǢěƋūě ƶǱņǅņƂƋņŻ ǢūņĿǱǨ Ƌě ǅņƉěǅ ƼǱĹǱņƲūņƌ Ƌūņ ƉƓǴņ ƓķĹūıǴěĺ ǢǨƈıĹǱƋūņ ƂņžěƶǱǨ 
Ø¹ėʘ EƓ žƓěƂūĹŻū Ƌě ƶǱņĹǱ ĹǱǨƋƋņŻ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ƋěƂņǴǨ ūƋƼǅǨǅǋĹŻƓƋěƂƋūņ ǢƈıĹǱǨĺ ǅěžǴņ ƲƓƈƓǴƋņ 
ū ƲūņƂŘşƋūěƶžūʓ ě ƲƓƋěĿǅƓ ǱěƲņǢƋūĺ ǢƼƲěƶĹūņ Ǳņ ƼǅƶƓƋǨ ƂņžěƶǱǨ ūƋƋǨĹŧ ƼƲņĹŻěƂƋƓƽĹū ƉěŻıĹǨĹŧ ĹƓĿǱūņƋƋǨ žƓƋǅěžǅ 
Ǳ ƋūņƉƓǢƂŘǅěƉū ū ƉěƈǨƉū ĿǱūņĺƉū ƓƶěǱ ūĹŧ ƶƓĿǱūĹěƉūʘ 
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ʁɽ 
 

ɾʅʘ ±ěƂņǴǨ ǋǢƶěǴƂūǢūĺ ƲņƶƼƓƋņƂ ƉņĿǨĹǱƋǨ ʥƂņžěƶǱǨʓ ƲūņƂŘşƋūěƶžūʓ ƲƓƈƓǴƋņʓ ŝěƶƉěĹņǋǅƔǢʦ Ƌě žƓƶǱǨƼǅěƋūņ Ǳ ƉņĿūƔǢ 
ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ū ǋěžǅǨǢƋūņƋūņ Ǣ ĿǱūěƈěƋūěĹŧ Ƌě ƶǱņĹǱ ƼǱĹǱņƲūņƌ ʥĿƓĿěƶĹūņ ĿƓ ĿǋǴņŻ ƂūĹǱķǨ ƓĿķūƓƶĹƔǢʓ 
ƉƈƓĿǨĹŧ ƂǋĿǱūʦʘ 

ɿɼʘ ĈƼžěǱěƋņ ŻņƼǅ ƲƓƼǱņƶǱņƋūņ ƲƶƓşƶěƉǋ žƼǱǅěƈĹņƋūě Ɠ ƲƶƓķƂņƉěǅǨžŘ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ŻǋǴ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ 
ƼǅǋĿūƔǢ ƉņĿǨĹǱƋǨĹŧ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ žūņƶǋƋžƔǢʓ žǅƔƶǨĹŧ ěķƼƓƂǢņƋĹū ƉƓşı Ɖūņĺ Ǣ ƲƶǱǨƼǱƈƓƽĹū ǢƲƈǨǢ Ƌě 
ƲƓĿņŻƉƓǢěƋņ Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņ ĿņĹǨǱŻņ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋņ ƶƓĿǱūĹƔǢ Ƃǋķ ƓƲūņžǋƋƔǢ ĿǱūņĹū ƓķŻŘǅǨĹŧ ØƶƓşƶěƉņƉ 
âǱĹǱņƲūņƌ ¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ Ǣ ƲņƶƼƲņžǅǨǢūņ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ƽı ƶƓǱƉƓǢǨ ĿƓǅʘ ǋǅǢƓƶǱņƋūě ǺƂūū ƼǅǋĿūƔǢ ƉņĿǨĹǱƋǨĹŧ ĿƂě 
ƲūņƂŘşƋūěƶņž ū ƲūņƂŘşƋūěƶǱǨ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ 

ɿɽʘ ¹ĹņƋūěŻıĹ ƋěƼǱ ƼǨƼǅņƉ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ǣ ěƼƲņžĹūņ ƲƶěǢƋǨƉ ƋěƂņǴǨ ǱşƓĿǱūĺ ƼūŘ Ǳ ƓƲūƋūıʓ Ǵņ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹņ 
ƲƶǱņƲūƼǨ ƲƓǢūƋƋǨ ķǨĺ ĿƓƲƶņĹǨǱƓǢěƋņ ĹņƂņƉ ǱǢūŘžƼǱņƋūě ūĹŧ ƲƶǱņŻƶǱǨƼǅƓƽĹūʓ ƼǱĹǱņşƔƂƋūņ ƲƓĿ žıǅņƉ 
ǱěƲņǢƋūņƋūě ǱěƶƔǢƋƓ žƓƶǱǨƽĹū ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋǨĹŧʓ Żěž ū ǱķūƓƶƓǢǨĹŧ Ǳ ƶņěƂūǱěĹŻū ØƶƓşƶěƉǋ âǱĹǱņƲūņƌ ¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ 
ĈǨƉěşěŻı ƼǱĹǱņşƔƂƋūņ ĿƓƲƶěĹƓǢěƋūě ǱěƼěĿǨ ƓĿƲƓǢūņĿǱūěƂƋƓƽĹū ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋņŻ ƶƓĿǱūĹƔǢ ū ƓƲūņžǋƋƔǢ ĿǱūņĹū Ǳě 
ǋĹŧǨƂěƋūņ ƼūŘ ƓĿ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ ±ěƶǋƼǱěƋūņ ǅǨĹŧ ƲƶǱņƲūƼƔǢ ƼƲƓǅǨžě ƼūŘ ķƓǢūņƉ ĹƓƶěǱ 
ĹǱŘƽĹūņŻ Ǳ ĿņǱěƲƶƓķěǅı ǢūŘžƼǱƓƽĹū ƲƓĿĿěŻıĹņŻ ƼǢƓŻņ ĿǱūņĹū ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨƉ ū ǱěƂņĹěƋǨƉʘ 

ɿɾʘ ¯ūƉƓʓ Ǵņ ƼǅěƋ ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ƓşƔƂƋƓžƶěŻƓǢǨƉ ƲƶǱņĹūǢ ĹŧƓƶƓķƓƉ ǱƋěŻĿǋŻıĹǨƉ ƼūŘ Ǣ ¤ěƂņƋĿěƶǱǋ 
âǱĹǱņƲūņƌ ǋǅƶǱǨƉǋŻņ ƼūŘ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ǱěƲņǢƋūěŻıĹǨƉ ǋǅƶǱǨƉěƋūņ ƓĿƲƓƶƋƓƽĹū ǱķūƓƶƓǢūƼžƓǢņŻ ƉǋƼūƉǨ ǢĿƶƓǴǨĺ 
ĿǱūěƈěƋūěʓ ěķǨ Ƌūņ ǅǨƂžƓ ǋǅƶǱǨƉěĺ ǅņƋ ƲƓǱūƓƉʓ ěƂņ ǱǢūŘžƼǱǨĺ ǢǨƼǱĹǱņƲūěƂƋƓƽĺ ƲƓƲǋƂěĹŻūʓ ěķǨ Ƌūņ ĿƓƲǋƽĹūĺ ĿƓ 
ƋěǢƶƓǅǋ şƶƓǲƋǨĹŧʓ ƽƉūņƶǅņƂƋǨĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ƉƓşıĹǨĹŧ ǢǨǢƓƈǨǢěĺ ņƲūĿņƉūņʞƲěƋĿņƉūņʘ 

ɿɿʘ ±ūņƼǅņǅǨ ƋěĿěƂ Ǣ ØƓƂƼĹņ ū ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ ǱǢūŘžƼǱě ƼūŘ ƂūĹǱķě ƓƼƔķ ǋĹŧǨƂěŻıĹǨĹŧ ƼūŘ ƓĿ ƼǱĹǱņƲūņƌʘ ±ěƂņǴǨ 
ǱǢƶƔĹūĺ ǋǢěşŘ Ƌě žƓƋūņĹǱƋƓƽĺ ƲƓĿņŻƉƓǢěƋūě ķěƶĿǱūņŻ ǱĿņĹǨĿƓǢěƋņŻ ƶņěžĹŻū Ƌě žƶıǴıĹņ ǢƓžƔƈ ƋěƼʓ ƋņşěǅǨǢƋņ 
ĿƓƋūņƼūņƋūě ƉņĿūěƂƋņʓ ƲƓşƈƓƼžū Ƃǋķ ƲƓǱķěǢūƓƋņ ƲƓĿƼǅěǢ ƋěǋžƓǢǨĹŧ ƓƲūƋūņ Ƌě ǅņƉěǅ ƼǱĹǱņƲūņƌʓ ƋƲʘ ƲƓƲƶǱņǱ 
ƓƲƶěĹƓǢěƋūņ ƋƓǢņŻʓ ƲņƈƋūņŻƼǱņŻ Ƽǅƶěǅņşūū ƲƓƂūǅǨžū ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņŻ Ƌě ǅņƉěǅ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ 
ǋǢǱşƂŘĿƋūěŻıĹņŻʓ ƉʘūƋʘ ƲƶǱǨĹǱǨƋǨ ƋņşěǅǨǢƋņşƓ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ǳņ ƼǅƶƓƋǨ 
ƶƓĿǱūĹƔǢʞƓƲūņžǋƋƔǢ ĿǱūņĹūʘ 

ɿʀʘ ėūƋǅņƋƼǨǺžƓǢěƋūņ ĿǱūěƈěƌ ņĿǋžěĹǨŻƋƓʩƲƶƓƉƓĹǨŻƋǨĹŧ ĿƂě ƲņƶƼƓƋņƂǋ ƉņĿǨĹǱƋņşƓ ƓƶěǱ şƶǋƲ ƲƓƲǋƂěĹǨŻƋǨĹŧ 
ʥƉʘūƋʘ ƶƓĿǱūĹƔǢʓ ƓƲūņžǋƋƔǢʓ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʓ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʦ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ 
ǋžūņƶǋƋžƓǢěƋņŻ ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ Ƌě ƼǱĹǱņƲūņƋūěʓ ŻņƼǅ ƓķņĹƋūņ ƋěŻǢěǴƋūņŻƼǱǨƉ ǱěĿěƋūņƉʘ 

ɿʁʘ ±ūņƲƓĿĿěǢěƋūņ ĿǱūņĹžě ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉ ƓĹŧƶƓƋƋǨƉ ƋěƶǋƼǱě ĿƓķƶƓ ĿǱūņĹžěʓ şĿǨǴ ƋěƶěǴě Żņ Ƌě ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūņ Ƃǋķ 
ǋǅƶěǅŘ ǱĿƶƓǢūě Ǣ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ƲƓǢūžƈěƋūěƉū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʘ ¢ņƼǅ ƼƲƶǱņĹǱƋņ Ǳ ūƋǅņƶņƼņƉ ƼƲƓƈņĹǱƋǨƉ 
ǢǨƶěǴěƋǨƉ Ǣ ĿıǴņƋūǋ ǢƈěĿǱ ƲǋķƂūĹǱƋǨĹŧ ĿƓ ǱǢěƂĹǱěƋūě ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ Ǣ ĿƶƓĿǱņ ǋƓĿƲěƶƋūěƋūě ƲƓƲǋƂěĹŻū ū 
ǅǨƉ ƼěƉǨƉ ǱěƲƓķūņşěƋūě ƼƲƓƈņĹǱƋǨƉ ƼžǋǅžƓƉ ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūě ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʘ   

ɿʂʘ EěƋņ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƲƶƓķƂņƉěǅǨžū ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ƓƶěǱ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƋěƂņǴǨ ĹǱņƶƲěĺ Ǳ 
ǢūěƶǨşƓĿƋǨĹŧ ǲƶƔĿņƈ ʥƉʘūƋʘ ƼǅƶƓƋ ū ƉņĿūƔǢ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ¯ūƋūƼǅņƶƼǅǢě ėĿƶƓǢūěʓ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū 



âë!± =NėØrN?ėN³âëĈ! â!±rë!Ü±Nf¹ Ø¹Ĉr!ëñ =Ü¹E±r?¤rNf¹ Ĉ ɾɼɾʀ Ü¹¤ñ 

ʁɾ 
 

âěƋūǅěƶƋņŻʓ ±ěƶƓĿƓǢņşƓ rƋƼǅǨǅǋǅǋ ėĿƶƓǢūě ØǋķƂūĹǱƋņşƓ ʨ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ėěžƈěĿǋ nūşūņƋǨʓ ūƋƋǨĹŧ ƼǅƶƓƋ 
ƶǱıĿƓǢǨĹŧʦʓ ĹņƂņƉ ǱěƲƓķūņşěƋūě ĿņǱūƋŝƓƶƉěĹŻū ū ǢƲƶƓǢěĿǱěƋūě ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě Ǣ ķƈıĿʘ 

ɿʃʘ ±ěƂņǴǨ Ǣ ĿěƂƼǱǨƉ Ĺūışǋ ƲƶǱņžěǱǨǢěĺ ƋěŻƋƓǢƼǱı ǢūņĿǱŘ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ū ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūě ƓƲěƶǅı Ƌě 
ǢǨǅǨĹǱƋǨĹŧ Ĉn¹ʓ frâ ƓƶěǱ ěžǅǋěƂƋǨĹŧ ĿƓƋūņƼūņƌ ƉņĿǨĹǱƋǨĹŧʘ ĈƈěƽĹūǢě ņĿǋžěĹŻě Ǣ ƼǨǅǋěĹŻū ǱěşƶƓǴņƋūě 
ņƲūĿņƉūĹǱƋņşƓ ǅƓ ƲƓĿƼǅěǢě ƼǋžĹņƼǋʘ 

ɿʄʘ Ĉ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ƉǋǅěĹŻěƉū ǢūƶǋƼě â!Üâʩ?Ɠćʩɾʓ ǋǅƶǱǨƉǋŻıĹı ƼūŘ ƂūĹǱķı ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ ƓƶěǱ ĿƓƼǅŘƲƋƓƽĹūı 
ƼǱĹǱņƲūƓƋžū ƲƶǱņĹūǢ ?¹ćrEʩɽʅʓ žƓƋūņĹǱƋņ ŻņƼǅ ĿěƂƼǱņ ƲƓƼǱņƶǱěƋūņ ǢūņĿǱǨ ǢƽƶƔĿ ƉūņƼǱžěƌĹƔǢ ƲƓǢūěǅǋ 
ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌě ǅņƉěǅ ǱěƼěĿƋƓƽĹū ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ ±ěƂņǴǨ ƲƶƓǢěĿǱūĺ ěžĹŻņ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņ ƲƓĿžƶņƽƂěŻıĹņ 
ǱƋěĹǱņƋūņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢžƓ ?¹ćrEʩɽʅʓ ě ǅěžǴņ ƲƶƓƉƓǢěĺ ƶņěƂūǱěĹŻŘ ǱěƶƔǢƋƓ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ 
ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ʥØâ¹ʦʓ Żěž ū ƼǱĹǱņƲūņƌ ǱěƂņĹěƋǨĹŧʓ ǅěžūĹŧ Żěž ƲƶǱņĹūǢ şƶǨƲūņʓ ƲƋņǋƉƓžƓžƓƉʓ nØćʓ ƉņƋūƋşƓžƓžƓƉʓ 
ƓƼƲūņ ǢūņǅƶǱƋņŻʓ ƲƔƈƲěƽĹƓǢūʓ žƶǱǅǋƽĹƓǢūʓ ķƈƓƋūĹǨʓ ǅŘǴĹƓǢūʓ ƓĿƶǱņʓ ǢǱǢ ǅǨƲǋ !ʘ NĿǋžěĹŻě Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņ ƲƓǱǢƓƂū 
ǱǢūŘžƼǱǨĺ ƽǢūěĿƓƉƓƽĺ ǱĿƶƓǢƓǅƋı ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě ū ƲƶǱǨĹǱǨƋū ƼūŘ ĿƓ ƼžǋǅņĹǱƋūņŻƼǱņŻ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ 
ǱěžěǲƋǨĹŧʘ 

ɿʅʘ Ĉ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ǢǨƼƓžı ƂūĹǱķı ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ƓƼƲŘ ǢūņǅƶǱƋı ǱěƼěĿƋņ ķǨƈƓķǨ ǢƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢžƓ 
ǅņŻ ĹŧƓƶƓķūņ ĿƓ ƓķƓǢūıǱžƓǢņşƓ ØƶƓşƶěƉǋ âǱĹǱņƲūņƌ ¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ ëěžū žƶƓž ƲƶǱǨĹǱǨƋūƈķǨ ƼūŘ ĿƓ ƼǋžĹņƼǨǢƋņşƓ 
ǱƉƋūņŻƼǱņƋūě ƂūĹǱķǨ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌʓ ƓşƶěƋūĹǱņƋūě ƲƓǢūžƈěƌ ƓƶěǱ ǱƋěĹǱıĹņŻ ƲƓƲƶěǢǨ ƼǨǅǋěĹŻū ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻʘ 
ØƓǢƼǱņĹŧƋņ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƲƓǱǢƓƂūƈǨķǨ Ƌě ƼžǋǅņĹǱƋūņŻƼǱı žƓƋǅƶƓƂŘ ƶƓǱƲƶǱņƼǅƶǱņƋūěƋūě ƼūŘ ǢūƶǋƼěʓ ĹƓ Ǣ ĿƈǋǴƼǱņŻ 
ƲņƶƼƲņžǅǨǢūņ ǢƲƈǨƋŘƈƓķǨ žƓƶǱǨƼǅƋūņ Ƌě ǱĿƶƓǢūņ ƲǋķƂūĹǱƋņʘ 

ʀɼʘ ėņ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě ķƶěž ƼǢƓūƼǅǨĹŧ ƉņǅƓĿ ǱěƲƓķūņşěƋūě ǱěžěǴņƋūƓƉ n?ć ƲƓƲƶǱņǱ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƓĹŧƶƓƋƋņ Ƃǋķ ķūņƶƋņ 
ǋƓĿƲƓƶƋūņƋūņʓ žƂǋĹǱƓǢņ ŻņƼǅ ƲƓĿņŻƉƓǢěƋūņ ĿǱūěƈěƌ ƉěŻıĹǨĹŧ Ƌě ĹņƂǋ ƓşƶěƋūĹǱņƋūņ ƶƓǱƲƶǱņƼǅƶǱņƋūěƋūě ƼūŘ 
ǢūƶǋƼěʘ ±ěƂņǴǨ ǢĿƶěǴěĺ ū ǋǅƶǱǨƉǨǢěĺ ǢǨƼƓžūņ ƼǅěƋĿěƶĿǨ ŧūşūņƋūĹǱƋƓʩƼěƋūǅěƶƋņʓ ƼǱĹǱņşƔƂƋūņ Ǣ ƲƓĿƉūƓǅěĹŧ 
ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧ ƓƶěǱ ƉūņŻƼĹěĹŧʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ĿƓĹŧƓĿǱū ĿƓ ƋěƶǋƼǱņƋūě ĹūışƈƓƽĹū ǅžěƋņžʘ ÜƔǢƋƓĹǱņƽƋūņ žƓƋūņĹǱƋņ ŻņƼǅ 
ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ƼǱņƶƓžƓ ǱěžƶƓŻƓƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ ƼžūņƶƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ƓƼƔķ ƼǱĹǱņşƔƂƋūņ ƋěƶěǴƓƋǨĹŧ Ƌě 
ņžƼƲƓǱǨĹŻŘ Ƌě ǢūƶǋƼǨ n=ć ū n?ćʓ Ǣ ǅǨƉ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūěʓ ŝǋƋžĹŻƓƋěƶūǋƼǱǨ ƼǅƶěǴǨ ƲƓǴěƶƋņŻ ū 
ƲƓƂūĹŻūʓ ě ǅěžǴņ ƲņƶƼƓƋņƂǋ ǱěžƈěĿƔǢ ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧʓ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧ ū ƼǅǋĿūƔǢ ǅěǅǋěǴǋʘ âǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋě ņĿǋžěĹŻě 
ƓƶěǱ ƽĹūƼƈņ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūņ ƲƶƓĹņĿǋƶ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ǱƋěĹǱıĹƓ ǱƉƋūņŻƼǱı ƶǨǱǨžƓ ǅƶěƋƼƉūƼŻū ǱěžěǴņƌʘ 

ʀɽʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ɿʃ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ķƓƶņƂūƓǱǨ Ǳ §ǨƉņʓ ĹƓ ƼǅěƋƓǢū ǢǱƶƓƼǅ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ 
ƶƓžǋ ɾɼɾɿʘ ėņ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě ķƶěž ĿƓƼǅŘƲƋņŻ ƼǱĹǱņƲūƓƋžū ƲƶǱņĹūǢ ǅņŻ ĹŧƓƶƓķūņ žƂǋĹǱƓǢņ ŻņƼǅ ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ĿǱūěƈěƌ 
ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ ƉěŻıĹǨĹŧ Ƌě ĹņƂǋ ǱǢūŘžƼǱņƋūņ ƽǢūěĿƓƉƓƽĹū ƼƲƓƈņĹǱƋņŻ Ƌě ǅņƉěǅ ƉņǅƓĿ ƓĹŧƶƓƋǨ ƲƶǱņĿ 
žƂņƼǱĹǱěƉūʘ ±ěƂņǴǨ ƲƶƓƉƓǢěĺ ƼžǋǅņĹǱƋņ ƽƶƓĿžū ƲƶƓǺƂěžǅǨĹǱƋņʓ ǅěžūņ Żěž ƼǅƓƼƓǢěƋūņ ƶņƲņƂņƋǅƔǢʓ ƓĿƲƓǢūņĿƋū 
ǋķūƔƶ ƲƓĿĹǱěƼ ƲƶǱņķǨǢěƋūě Ƌě ǅņƶņƋěĹŧ ǱūņƂƓƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƶņşǋƂěƶƋņ ƼƲƶěǢĿǱěƋūņ Ĺūěƈě ƲƓ ƲƓǢƶƓĹūņ Ǳ ƉūņŻƼĹ 
ƋěƶěǴƓƋǨĹŧ Ƌě žƓƋǅěžǅ Ǳ žƂņƼǱĹǱěƉūʘ NĿǋžěĹŻě Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņ ƲƓǱǢƓƂū ƓşƶěƋūĹǱǨĺ ƶǨǱǨžƓ ǱěžěǴņƌ ĹŧƓƶƓķěƉū 
ƓĿžƂņƼǱĹǱƓǢǨƉū ū ƲƓƲƶěǢūĺ ƼǅěƋ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓʘ 

ʀɾʘ Ĉ ƓƉěǢūěƋǨƉ ƶƓžǋ ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ǢǱƶƓƼǅ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ɠ ņǅūƓƂƓşūū ƼěƂƉƓƋņƂƓǱƓǢņŻʘ ±ěĿěƂ 
ƋěƂņǴǨ žƓƋǅǨƋǋƓǢěĺ ū ƲƓƼǱņƶǱěĺ ǢūņĿǱŘ ǢƽƶƔĿ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌě ǅņƉěǅ Ǳěǅƶǋĺ 
ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧ ū ǱěžěǴņƌ ŻņƂūǅƓǢǨĹŧ Ɠ ņǅūƓƂƓşūū ǢūƶǋƼƓǢņŻʓ ƶƓƂū ƈěƌĹǋĹŧě ĹŧƈƓĿƋūĹǱņşƓ ƓƶěǱ ķƈŘĿƔǢ 
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ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ƲƶǱǨ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋūǋ ƲƓǅƶěǢ ƲƓƲƶǱņǱ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋņ ǱěƉūņƼǱĹǱěƋūņ ǅƶņƽĹū Ƌě 
ǢǢʘ ǅņƉěǅ Ƌě ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ Ǣ ƼƓĹūěƂ ƉņĿūěĹŧʓ ǅěžūĹŧʓ Żěžʒ  děĹņķƓƓžʓ ƲƓƶǅěƂ čʓ 
rƋƼǅěşƶěƉʓ ƂƓžěƂƋņŻ ƲƶěƼūņʓ ě ǅěžǴņ žƓƋǅǨƋǋƓǢěĺ  ǢƼƲƔƈƲƶěĹŘ Ǳ žƓƈěƉū şƓƼƲƓĿǨƌ ǢūņŻƼžūĹŧʘ  

ʀɿʘ ±ěƂņǴǨ ƋěĿěƂ ƲƶƓǢěĿǱūĺ ǢǱƉƓǴƓƋı ĹǱǋŻƋƓƽĺ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǱěƲņǢƋūņƋūě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ǋĹŧƓĿǲĹƓƉʓ 
ƲƓƼǱņƶǱěĺ ǢūņĿǱŘ ǢƽƶƔĿ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě ǋžƶěūƌƼžūņşƓ Ƌě ǅņƉěǅ ǱěƼěĿƋƓƽĹū ƼǱĹǱņƲūņƌʓ ƲƶƓǢěĿǱūĺ ěžĹŻņ 
ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņʓ ƲƶņƂņžĹŻņ  ǱǢūıǱěƋņ Ǳ žƓƋūņĹǱƋƓƽĹūı ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě ƼūŘʘ 

ʀʀʘ ?ūışƈņ ƉƓƋūǅƓƶƓǢěƋūņ ǱşƈƓƼǱņƌʓ ƲƓĿņŻƶǱņƌ ƓƶěǱ ǱěĹŧƓƶƓǢěƌ Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņʓ ě ǅěžǴņ ǢĿƶěǴěƋūņ 
ƼžǋǅņĹǱƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ ƲƶǱņĹūǢņƲūĿņƉūĹǱƋǨĹŧ ū ƲƶƓƉƓǢěƋūņ ǱěĹŧƓǢěƌ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʓ Ɖě ūƼǅƓǅƋǨ ǢƲƈǨǢ Ƌě 
ƲƓƲƶěǢŘ ƼǅěƋǋ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ Ǣ ƲƓǢūņĹūņʘ ÜņşǋƂěƶƋě ěƋěƂūǱě ƼǨǅǋěĹŻū ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ 
ƲƓǱǢěƂě Ƌě ƼǱǨķƼǱņ ƶņěşƓǢěƋūņ Ƌě ƲƓǅņƋĹŻěƂƋņ ǱěşƶƓǴņƋūěʓ ĹƓ ƲƶǱǨĹǱǨƋūě ƼūŘ ĿƓ ƉūƋūƉěƂūǱƓǢěƋūě ƶǨǱǨžě 
ƶƓǱƲƶǱņƼǅƶǱņƋūěƋūě ƼūŘ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ū ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūě ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƂƓžěƂƋņŻʘ 

ʀʁʘ EǱūŘžū ƲƓĿŻŘĹūǋ ƲƶǱņǱ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƼžǋǅņĹǱƋǨĹŧʓ ǢūņƂƓƲƈěƼǱĹǱǨǱƋƓǢǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ ņĿǋžěĹǨŻƋƓʩ
ƲƶƓǺƂěžǅǨĹǱƋǨĹŧ Ƌě ƶǱņĹǱ ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūěʓ ƲƶǱǨ ǢǱƓƶƓǢņŻ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂěƉū ŻņĿƋƓƼǅņž 
ƼěƉƓƶǱıĿƓǢǨĹŧʓ ØƓƂūĹŻıʓ âǅƶěǴı ØƓǴěƶƋıʓ ĿǨƶņžĹŻı ƼǱƲūǅěƂěʓ ūƋƼƲņžĹŻěƉūʓ žūņƶƓǢƋūĹǅǢņƉ ūƋƼǅǨǅǋĹŻū ū ǱěžƈěĿƔǢ 
ƲƶěĹǨʓ ě ƋěĿņ ǢƼǱǨƼǅžƓ ĿǱūŘžū ǢƼƲěƶĹūǋ ū ƲƓƉƓĹǨ fƈƔǢƋņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓʓ ĈƓŻņǢƓĿǨ ¤ǋŻěǢƼžƓʩ
ØƓƉƓƶƼžūņşƓʓ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ĈƓŻņǢƔĿǱžūņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ǋĿěƈƓ ƼūŘ ǱěĹŧƓǢěĺ 
ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢƓ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ ƓƶěǱ ƲƓĿƋūņƽĺ ƽǢūěĿƓƉƓƽĺ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋı ǢƽƶƔĿ 
ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƂƓžěƂƋņŻʘ 
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ɿʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƲƂěĹƔǢņž 
ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūě 
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±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌě žƓƋūņĹ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ǱşƓĿƋūņ Ǳ ¯ėʩʀʂ ķǨƈƓ ɽɼʁ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ 
ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧ ʥķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ Ĉ şƶǋƲūņ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨĹŧ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧ ķǨƈǨʒ 
ƲƓĿƉūƓǅǨ ƶņěƂūǱǋŻıĹņ ƼǅěĹŻƓƋěƶƋņ ū ĹěƈƓĿƓķƓǢņ ƽǢūěĿĹǱņƋūě ǱĿƶƓǢƓǅƋņ ʥɽ ƼǱƲūǅěƂʓ ɽ ǱěžƈěĿ ƓƲūņžǋƌĹǱƓʩƂņĹǱƋūĹǱǨʓ 
ɾ ǱěžƈěĿǨ ƲūņƂŘşƋěĹǨŻƋƓʩƓƲūņžǋƌĹǱņʦʓ ěƉķǋƂěǅƓƶǨŻƋņ ƽǢūěĿĹǱņƋūě ǱĿƶƓǢƓǅƋņ ʥʀʀ ƓķūņžǅǨʦ ƓƶěǱ ƲƶěžǅǨžū ǱěǢƓĿƓǢņ 
ʥʁʃʦʘ ¢ņĿƋě ƲƶǱǨĹŧƓĿƋūě ƼǅƓƉěǅƓƂƓşūĹǱƋě ǱƓƼǅěƈě ƲƶǱņžƼǱǅěƈĹƓƋě Ƌě ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋı ƲƶěžǅǨžŘ ƼǅƓƉěǅƓƂƓşūĹǱƋıʘ 
 
ɿʘɽʘ ØƓĿƉūƓǅǨ ƂņĹǱƋūĹǱņ ǢǨžƓƋǋŻıĹņ ƼǅěĹŻƓƋěƶƋņ ū ĹěƈƓĿƓķƓǢņ ƽǢūěĿĹǱņƋūě ǱĿƶƓǢƓǅƋņ 
 
ěʘ âǱƲūǅěƂ 
 âǱƲūǅěƂ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ʥɽ Ɠķūņžǅʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʦ 
ǱƓƼǅěƈ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨʘ ¤ƓƋǅƶƓƂě ƓķņŻƉƓǢěƈě ¹ĿĿǱūěƈ ĈņǢƋŘǅƶǱƋǨ Ǳ âěƂı rƋǅņƋƼǨǢƋņşƓ ±ěĿǱƓƶǋ ¤ěƶĿūƓƂƓşūĹǱƋņşƓ 
ƼǱƲūǅěƂě ě ǅěžǴņ ėņƼƲƔƈ ÜěǅƓǢƋūĹǅǢě ¯ņĿǨĹǱƋņşƓ âǅěĹŻě Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ  ū ØƓĿƼǅěĹŻě Ǣ fƔƶǱƋūņʓ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ 
ɾ ƽƶƓĿžū ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓʘ   

Ĉ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨƉ ǱěžƶņƼūņ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨ 
ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ǢƈěƽĹūǢǨʓ ĹǱǨƼǅƓƽĺ ķūņǴıĹě ǱěĹŧƓǢěƋěʓ ƲƶƓĹņĿǋƶǨ ƓƲƶěĹƓǢěƋņʓ ěžǅǋěƂūǱƓǢěƋņ ū 
ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋņʓ ǱěƲěƼ ƲƶņƲěƶěǅƔǢ ĿņǱǨƋŝņžĹǨŻƋǨĹŧʓ ƼƲƶǱŘǅǋ ū ƽƶƓĿžƔǢ ĿƓ ǋǅƶǱǨƉěƋūě ĹǱǨƼǅƓƽĹū ǢƈěƽĹūǢǨʘ âǱƲūǅěƂ 
ƲƓƼūěĿě ǢƈěƼƋı ņžūƲŘ ƼƲƶǱıǅěŻıĹıʘ âņşƶņşěĹŻě ƓĿƲěĿƔǢ ƉņĿǨĹǱƋǨĹŧ ū žƓƉǋƋěƂƋǨĹŧ ǢƈěƽĹūǢūņ ƲƶƓǢěĿǱƓƋěʘ 
¹ĿƲěĿǨ ƉņĿǨĹǱƋņ ƓĿķūņƶě ǺƶƉě ÜņƉƓƋĿūƼ ¯ņĿūƼƓƋ âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ ǋƂʘ ØǋƼǱžūƋě ʀɽʓ ʀɾʩʁɿɼ EıķƶƓǢě fƔƶƋūĹǱě ū ƲƶǱņǢƓǱū 
ĿƓ ėěžƈěĿǋ ñǅǨƂūǱěĹŻū ¹ĿƲěĿƔǢ ¯ņĿǨĹǱƋǨĹŧ ƲƶǱǨ ?ņƋǅƶǋƉ ¹ƋžƓƂƓşūū Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨʘ Ĉ ƼǱƲūǅěƂǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı 
ƓžƶņƼƓǢņ ƲƶǱņşƂıĿǨʓ ĹǱǨƼǱĹǱņƋūņʓ ĿņǱǨƋŝņžĹŻěʓ ǢǨƉūěƋě ņƂņƉņƋǅƔǢ ūƋƼǅěƂěĹŻū ĹņƋǅƶěƂ ǢņƋǅǨƂěĹǨŻƋƓʩ
žƂūƉěǅǨǱěĹǨŻƋǨĹŧʓ ƶěǱ ĿƓ ƶƓžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı ƲƶǱņşƂıĿǨ žƂūƉěǅǨǱěǅƓƶƔǢ ʥĿƓžǋƉņƋǅěĹŻě ĿƓƼǅŘƲƋěʦʘ ØƓĿƓķƋūņ 
Żěž Ǣ ƶƓžǋ ǋķūņşƈǨƉ ǋƼƈǋşū ƼǅņƶǨƂūǱěĹŻūʓ ǋƼƈǋşū ƲƶěƂƋūĹǱņ ƽǢūěĿĹǱı ŻņĿƋƓƼǅžū ǱņǢƋŘǅƶǱƋņʘ 

Ĉ ƼǱƲūǅěƂǋ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ĿǢǋžƶƓǅƋūņ ʥƶěǱ Ƌě ƲƔƈ ƶƓžǋʦ ǱƓƼǅěƈǨ 
ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ķěĿěƋūě ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ Ƌě ƓķņĹƋƓƽĺ ķěžǅņƶūū  Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂě ʥƈıĹǱƋūņ ʂ ƲƶƔķņžʦʘ ±ūņ 
ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƼžěǴņƋūě ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ ƓķņĹƋƓƽĹūı ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ 

Ĉ ɾɼɾʁ ƶʘ ǱěƲƂěƋƓǢěƋƓ ĿǢǋžƶƓǅƋņ ķěĿěƋūņ ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ Ƌě ƓķņĹƋƓƽĺ 
ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ 

âǱƲūǅěƂ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǱěƼūƂěƋǨ ŻņƼǅ Ǣ ǢƓĿŘ Ǳ ƼūņĹū ǢƓĿƓĹūışǋ ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ ĿǨƼƲƓƋǋŻņ ǱķūƓƶƋūžūņƉ 
ƶņǅņƋĹǨŻƋǨƉ Ƌě ǢƓĿŘʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ƓžƶņƼƓǢƓ ķěĿěƋƓ ŻěžƓƽĺ ǢƓĿǨ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋņŻ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūě 
Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƉūžƶƓķūƓƂƓşūĹǱƋǨƉ ʥŻěžƓƽĺ ǢƓĿǨ ƓĿƲƓǢūěĿěƈě ǢǨƉěşěƋūƓƉ ƼěƋūǅěƶƋǨƉʦʘ ØƓĿƓķƋņ ķěĿěƋūě 
ǱěƲƂěƋƓǢěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ Ǣ ɾɼɾʁ ƶʘ  

 
ķʘ ėěžƈěĿǨ ƓƲūņžǋƌĹǱƓʩƂņĹǱƋūĹǱņ 

rƂƓƽĺ ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū Ƌūņ ǋƂņşƈě ǱƉūěƋūņʓ ŻņƼǅ ɽ Ɠķūņžǅʘ Ĉ ƼǅƶǋžǅǋƶǱņ !Üâ ¯NEr?! âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ 
ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƈ ėěžƈěĿ ¹ƲūņžǋƌĹǱƓʩ§ņĹǱƋūĹǱǨ Ǣ ĈūĹŧǋƂĹǋ ɽʀʓ şƉʘ =ƓķƶƓǢƓʘ ØƓĿƉūƓǅ ǱƓƼǅěƈ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨʓ Ƌūņ 
ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǢǨƉěşěƌ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ū ǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʓ Ǣ ĿƋūǋ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ƓķūņžĹūņ 
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ʁʂ 
 

ƲƶǱņķǨǢěƈƓ ʁɼ ƲěĹŻņƋǅƔǢʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūě Ɠķūņžǅǋ ǋǅƶǱǨƉěƋņ ķǨƈǨ Ǣ ƋěƂņǴǨǅǨƉ ƼǅěƋūņ ƼěƋūǅěƶƋƓʩ
ŧūşūņƋūĹǱƋǨƉ ū ƲƓƶǱıĿžƓǢǨƉʘ ¹ķūņžǅ ƼƲņƈƋūě ǢǨƉěşěƋūě ƓķƓǢūıǱǋŻıĹņşƓ ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūěʘ  

 
Ĺʘ ėěžƈěĿǨ ƲūņƂŘşƋěĹǨŻƋƓʩƓƲūņžǋƌĹǱņ 

!žǅǋěƂƋūņ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ɾ ƓķūņžǅǨ ʥķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʦʘ ¹žƶņƼƓǢƓ ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƈ 
ėěžƈěĿ ØūņƂŘşƋěĹǨŻƋƓ-¹ƲūņžǋƌĹǱǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǋƂʘ ĈěƶǨƌƼžūņşƓ ɽɿ Ǣ ǱěƶǱıĿǱūņ ±¹ć!¯NE âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ 
Obiekt ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋǨ ŻņƼǅ ĿƂě ƓƼƔķ ƲƶǱņǢƂņžƂņ ĹŧƓƶǨĹŧʓ žǅƔƶņ Ǳņ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě ƼǢƔŻ ƼǅěƋ ǱĿƶƓǢūěʓ 
ƋūņƲņƈƋƓƼƲƶěǢƋƓƽĺ ŝūǱǨĹǱƋı Ƃǋķ ķƶěž ƼěƉƓĿǱūņƂƋƓƽĹū ǢǨƉěşěŻı ƲƶƓŝņƼŻƓƋěƂƋņŻ ĹěƈƓĿƓķƓǢņŻ ƓƲūņžū ū ƲūņƂŘşƋěĹŻū 
ʥƲƓķǨǅ ƲņƋƼŻƓƋěƶūǋƼǱě Ǣ ƓķūņžĹūņ ǅƶǢěƈ ɾ ǅǨşƓĿƋūņʦʘ ¹ķūņžǅ Ƌě ƲƓǅƶǱņķǨ ʂ ƲƓĿƓƲūņĹǱƋǨĹŧ ʥɾ ƲƓžƓŻņ ƈƔǴžƓǢņʦʘ  

Ĉ =ƶƓĿƋūĹǨ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻņ ƶƔǢƋūņǴ ėěžƈěĿ ØūņƂŘşƋěĹǨŻƋƓ-¹ƲūņžǋƌĹǱǨ ė¹ė Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ ǋƂʘ ĈǨƼƲūěƌƼžūņşƓ ʂʘ 
¹ķūņžǅ ĿǨƼƲƓƋǋŻņ ʀɾ ƈƔǴžěƉū Ǣ ɽɾ ƲƓžƓŻěĹŧ  ɾʓ ɿʓ ʀʓ ʁ ƓƼƓķƓǢǨĹŧʓ ɾ ūǱƓƂěǅžū ɽ ƓƼƓķƓǢņʘ 

¹ķūņžǅǨ ǱƓƼǅěƈǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņʓ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǢǨƉěşěƌ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ū 
ǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧ ƓƶěǱ şƓƼƲƓĿěƶžū ƓĿƲěĿěƉūʘ ñĿƓƼǅŘƲƋūƓƋě ǱƓƼǅěƈě ĿƓžǋƉņƋǅěĹŻě Ǳ ǱěžƶņƼǋ ƓžƶņƼƓǢǨĹŧ ƲƶǱņşƂıĿƔǢ 
ǋƶǱıĿǱņƌ žƂūƉěǅǨǱěĹǨŻƋǨĹŧ ū ƲƶǱņşƂıĿƔǢ žěƋěƈƔǢ ǢņƋǅǨƂěĹǨŻƋǨĹŧʞĿǨƉƓǢǨĹŧʘ ¹ķūņžǅǨ ƼƲņƈƋūěƈǨ ǢǨƉěşěƋūě 
ƓķƓǢūıǱǋŻıĹņşƓ ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūěʘ 

 
Ŀʘ nƓƼƲūĹŻě ƼǅěĹŻƓƋěƶƋņ 
 ±ě ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌūņ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻı ŧƓƼƲūĹŻě ƼǅěĹŻƓƋěƶƋņʘ 
 
ɿʘɾʘ ØƓĿƉūƓǅǨ ƂņĹǱƋūĹǱņ ǢǨžƓƋǋŻıĹņ ěƉķǋƂěǅƓƶǨŻƋņ ƽǢūěĿĹǱņƋūě ǱĿƶƓǢƓǅƋņ 
 
ěʘ ØƶǱǨĹŧƓĿƋūņʓ ƓƽƶƓĿžūʓ ƲƓƶěĿƋūņʓ ěƉķǋƂěǅƓƶūě 

Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū  Ƌě žƓƋūņĹ ɾɼɾʀ ƶʘ ķǨƈǨ ɿɿ ƓķūņžǅǨʓ ǋķǨƈ ɽ Ɠķūņžǅʓ ʥɽ ØƓƶěĿƋūě 
ƼǅƓƉěǅƓƂƓşūĹǱƋě ǱƓƼǅěƈě ƲƶǱņžǢěƂūŝūžƓǢěƋě Ƌě ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋı ƲƶěžǅǨžŘ ƼǅƓƉěǅƓƂƓşūĹǱƋıʦʘ  

âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǢƼǱǨƼǅžūņ ƓķūņžǅǨ ǅņŻ şƶǋƲǨʘ ¤ƓƋǅƶƓƂņ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ  
Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƲƓƲƶěǢŘ Ǣ ɽ ƲƓĿƉūƓĹūņ ƂņĹǱƋūĹǱǨƉʓ žǅƔƶǨ ǱƓƼǅěƈ ǢǨƲƓƼěǴƓƋǨ Ǣ ƋƓǢǨ 

ěǋǅƓžƂěǢʘ  
Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ Ƌūņ ǢǨĿěƋƓ ĿņĹǨǱŻū ƉņƶǨǅƓƶǨĹǱƋǨĹŧʓ ĿņĹǨǱŻū ƲƈěǅƋūĹǱǨĹŧʓ Ƌūņ ƋěƈƓǴƓƋƓ ƉěƋĿěǅƔǢʘ 
ĈƼǱǨƼǅžūņ ƓķūņžǅǨ ƼƲņƈƋūěŻı ǢǨƉěşěƋūě ƓķƓǢūıǱǋŻıĹņşƓ ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūěʘ  
 

ķʘ ¯ņĿǨĹǱƋņ ƂěķƓƶěǅƓƶūě ĿūěşƋƓƼǅǨĹǱƋņ 
  ±ě ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ǅņƶņƋūņ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻņ ɽ ƂěķƓƶěǅƓƶūǋƉ ĿūěşƋƓƼǅǨĹǱƋņ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ 
Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱƓƼǅěƈƓ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņʓ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ Ĉ ƂěķƓƶěǅƓƶūǋƉ 
ǢǨžƓƋǨǢěƋņ Ƽı ķěĿěƋūě Ǳ ǱěžƶņƼǋ ƉƓƶŝƓƂƓşūū ū ķūƓĹŧņƉūū ƓşƔƂƋņŻ žƶǢūʓ ķěĿěƋūņ ƓşƔƂƋņ žěƈǋ ū ƉƓĹǱǋʘ ØƶǱǨŻƉƓǢěƋņ 
Ƽı ƲƶƔķžū ĿƓ ķěĿěƌ ƉūžƶƓķūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧʓ žǅƔƶņ Ƽı ƲƶǱņžěǱǨǢěƋņ ĿƓ ƂěķƓƶěǅƓƶūǋƉ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨʘ ¹ķūņžǅ ƼƲņƈƋūěƈ 
ǢǨƉěşěƋūě ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūěʘ 
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ʁʃ 
 

 
Ĺʘ ėěžƈěĿǨ ƶņŧěķūƂūǅěĹŻū ƂņĹǱƋūĹǱņŻ 
 ±ě žƓƋūņĹ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ķǨƈǨ ʀ ƓķūņžǅǨ ʥķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʦʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ 
ƓķūņžǅǨ ǅņŻ şƶǋƲǨ ǱƓƼǅěƈǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņʘ ¹ķūņžǅǨ ƼƲņƈƋūěŻı ǢǨƉěşěƋūě ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūěʘ 
 
Ŀʘ rƋƋņ 
 rƂƓƽĺ ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ʨ ʂ  ƓķūņžǅƔǢ ʥķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʦʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ƓķūņžǅǨ 
ǅņŻ şƶǋƲǨ ǱƓƼǅěƈǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņʘ  

Ĉ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ƼěƋūǅěƶƋņŻ ǺƶƉǨ ¹dd Ü¹!E ÜNâ?ñN ëN!¯ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɽ ƽƶƓĿņž ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋ 
ƼěƋūǅěƶƋņşƓʘ ¤ƓƋǅƶƓƂņ ƓķūņžǅƔǢ ū ƽƶƓĿžƔǢ ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ 

±ě ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ǅņƶņƋūņ ķƶěž ƓķūņžǅƔǢ ǋǱĿƶƓǢūƼžƓǢǨĹŧʘ 
 
ɿʘɿʘ  ØƶěžǅǨžū ǱěǢƓĿƓǢņ 
 
ěʘ  ØƶěžǅǨžū ƂņžěƶƼžūņʓ Ǣ ǅǨƉ ƂņžěƶǱǨ ĿņƋǅǨƼǅƔǢ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ķǨƈƓ ɽʃ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋǨĹŧ ƲƶěžǅǨž ƂņžěƶƼžūĹŧʓ Ǣ ǅǨƉ ɽʁ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋǨĹŧ ƲƶěžǅǨž 
ƂņžěƶǱǨ ĿņƋǅǨƼǅƔǢ ʩ ƲƶǱǨķǨƈ ɽ Ɠķūņžǅ ʥØƶǱǨĹŧƓĿƋūě ƼǅƓƉěǅƓƂƓşūĹǱƋě ƲƶǱņžǢěƂūǺžƓǢěƋě ǱƓƼǅěƈě Ǣ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋı 
ƲƶěžǅǨžŘ ƼǅƓƉěǅƓƂƓşūĹǱƋıʦʘ  

âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǢƼǱǨƼǅžūņ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋņ ƲƶěžǅǨžū ƂņžěƶǱǨ ĿņƋǅǨƼǅƔǢ ū ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋņ ƲƶěžǅǨžū ƂņžěƶƼžūņʘ ±ūņ 
ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ ¤ƓƋǅƶƓƂņ ǢǨžěǱěƈǨʓ Ǵņ Ǣ ɿ şěķūƋņǅěĹŧ ƼǅƓƉěǅƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƶņƉƓƋǅ 
ƉěƂěƶƼžū ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌʓ Ǣ ǅǨƉ ĿƓĿěǅžƓǢƓ ɽ şěķūƋņǅ ǢǨƲƓƼěǴƓƋƓ Ǣ ƋƓǢņ ƉņķƂņ ū ɽ şěķūƋņǅ ǢǨƲƓƼěǴƓƋƓ Ǣ ƋƓǢı 
ƉǨŻžŘ ǋƂǅƶěĿǲǢūŘžƓǢıʘ ¢ņĿņƋ şěķūƋņǅ ƼǅƓƉěǅƓƂƓşūĹǱƋǨ ǢǨƲƓƼěǴƓƋƓ Ǣ ƋƓǢǨ ǋƋūǅ ƼǅƓƉěǅƓƂƓşūĹǱƋǨ ū ɽ şěķūƋņǅ 
ǢǨƲƓƼěǴƓƋƓ Ǣ ěƲěƶěǅ ƲěƋǅƓƉƓşƶěǺĹǱƋǨ ū ǱşƶǱņǢěƶžŘʘ 

Ĉ ņǢūĿņƋĹŻū ķǨƈƓ ƶƔǢƋūņǴ ɽʂ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋǨĹŧ ƼƲņĹŻěƂūƼǅǨĹǱƋǨĹŧ ƲƶěžǅǨž ƂņžěƶƼžūĹŧʓ Ǣ ǅǨƉ ɿ 
ƼƲņĹŻěƂūƼǅǨĹǱƋņ ƲƶěžǅǨžū ƂņžěƶǱǨ ĿņƋǅǨƼǅƔǢ ʨ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɿ 
ƼƲņĹŻěƂūƼǅǨĹǱƋņ ƲƶěžǅǨžū ƂņžěƶǱǨ ĿņƋǅǨƼǅƔǢ ū ɽɼ ƼƲņĹŻěƂūƼǅǨĹǱƋǨĹŧ ƲƶěžǅǨž ƂņžěƶƼžūĹŧʘ  

¤ƓƋǅƶƓƂņ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ ¹ķūņžǅǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņ Ǣ ɾɼɾʀ ƶ ū Ǣ ƂěǅěĹŧ ƲƓƲƶǱņĿƋūĹŧ ƼƲņƈƋūěƈǨ 
ǢǨƉěşěƋūě ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūěʘ 

   
 ķʘ  ØƶěžǅǨžū ƲūņƂŘşƋūěƶƼžūņ  
  Ĉ ņǢūĿņƋĹŻū ķǨƈƓ ɽʀ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋǨĹŧ ƲƶěžǅǨž ƲūņƂŘşƋūěƶņž ʥķņǱ ǱƉūěƋʦ ū ɽ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋě ƼƲņĹŻěƂūƼǅǨĹǱƋě 
ƲƶěžǅǨžě ƲūņƂŘşƋūěƶņž ʥķņǱ ǱƉūěƋʦʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ƽǢūěĿĹǱņƋūě ǱĿƶƓǢƓǅƋņ Ǣ ǢǢʘ ǱěžƶņƼūņ ƓĿķǨǢěƈǨ ƼūŘ Ǣ 
ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨĹŧʓ ǢƈěƽĹūǢǨĹŧ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūěĹŧ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧ ū ĿƂěǅņşƓ Ƌūņ ƼƲūƼǨǢěƋƓ ĿƓĿěǅžƓǢǨĹŧ 
ƲƶƓǅƓžƓƈƔǢ žƓƋǅƶƓƂūʘ  
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ʁʄ 
 

Ĺʘ fƶǋƲƓǢņ ƲƶěžǅǨžū ƲūņƂŘşƋūěƶņž 
 
Ĉ =ƶƓĿƋūĹǨ ķǨƈě ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋě ŻņĿƋě şƶǋƲƓǢě ƲƶěžǅǨžě ƲūņƂŘşƋūěƶņž ʥķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ 

ǋķūņşƈǨƉʦʘ ¹ķūņžǅ ǱƓƼǅěƈ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƲūņƂŘşƋūěƶņž ķǨƈě ƲƶƓǢěĿǱƓƋě Ǣ ĿƓƉěĹŧ ƲěĹŻņƋǅƔǢ Ƌě 
ǱƂņĹņƋūņ ƂņžěƶǱě Ø¹ėʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨ ū ƲƓƶǱıĿžƓǢǨ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ķǨƈ ǢƈěƽĹūǢǨʘ  
 
Ŀʘ rƋƋņ 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ķǨƈƓ ʄ ūƋƋǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉ 
ʥƲƶǱǨķǨƈ ɽ Ɠķūņžǅ ʨ ƲƶǨǢěǅƋǨ şěķūƋņǅ ǺǱŻƓǅņƶěƲūū ū ƉěƼěǴǋ ƓƶěǱ ǋķǨƈ ɽ Ɠķūņžǅ ʨ ØūņƂŘşƋūěƶƼžě ¹Ʋūņžě EƓƉƓǢěʦʘ 
âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɿ ƓķūņžǅǨʘ ¤ƓƋǅƶƓƂņ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ 
 Ĉ şƶǋƲūņ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ Ƌūņ ǢǨĿěƋƓ ĿņĹǨǱŻū ƉņƶǨǅƓƶǨĹǱƋǨĹŧʓ ĿņĹǨǱŻū ƲƈěǅƋūĹǱǨĹŧʓ Ƌūņ 
ƋěƈƓǴƓƋƓ ƉěƋĿěǅƔǢʘ ±ūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƓķūņžǅƔǢ ǱƈǨĹŧʘ  
ĈǨƼǅƓƼƓǢěƋƓ ɽ ǢǨƼǅıƲūņƋūņ 
- Ǣ ƼƲƶěǢūņ ǱěşƶƓǴņƌ ǢǨƋūžěŻıĹǨĹŧ Ǳņ ƼžƓƂƓƋūǱƓǢěƋūě ūƋƼǅěƂěĹŻū ǢƓĿƋņŻ ĹǱǨ ǋƶǱıĿǱņƌ žƂūƉěǅǨǱěĹǨŻƋǨĹŧ Ǣ 
ƓķūņžǅěĹŧ ķěžǅņƶūěƉū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂě ū žƓƋūņĹǱƋƓƽĹū ƲƓĿņŻƉƓǢěƋūě ĿǱūěƈěƌ ǱěƲƓķūņşěŻıĹǨĹŧ ǅǨƉ 
ǱěşƶƓǴņƋūƓƉʘ 
ØƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ƲƶǱǨƲƓƉūƋěƋƓ Ɠ ƓķƓǢūıǱžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋūě ƓžƶņƼƓǢǨĹŧ ƲƶǱņşƂıĿƔǢ ǋƶǱıĿǱņƌ 

žƂūƉěǅǨǱěĹǨŻƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƲƶǱņşƂıĿƔǢ žěƋěƈƔǢ ǢņƋǅǨƂěĹǨŻƋǨĹŧʞĿǨƉƓǢǨĹŧ Ǣ ĹņƂǋ ǱěƲņǢƋūņƋūě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě 
ǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ ƲěĹŻņƋǅƔǢ ū ƲņƶƼƓƋņƂǋʘ 
 

¹ĿƲěĿǨ ƉņĿǨĹǱƋņ Ǳņ ƼǱƲūǅěƂě ū ėěžƈěĿǋ ØūņƂŘşƋěĹǨŻƋƓʩ¹ƲūņžǋƌĹǱņşƓ ė¹ė Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƓĿķūņƶě ǺƶƉě 
ÜņƉƓƋĿūƼ ¯ņĿūƼƓƋ âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ ǋƂʘ ØǋƼǱžūƋě ʀɽʓ ʀɾʩʁɿɼ EıķƶƓǢě fƔƶƋūĹǱě ū ƲƶǱņǢƓǱū ĿƓ ėěžƈěĿǋ ñǅǨƂūǱěĹŻū ¹ĿƲěĿƔǢ 
¯ņĿǨĹǱƋǨĹŧ ƲƶǱǨ ?ņƋǅƶǋƉ ¹ƋžƓƂƓşūū Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨʘ ±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻıĹě ǺƶƉě ¯ƓƋūžě 
ØǋĹ N¤¹ʩñër§ ƓĿķūņƶěŻıĹě ƓĿƲěĿǨ ƉņĿǨĹǱƋņ Ǳ ǢūŘžƼǱƓƽĹū ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧ ƲƶǱņžěǱǋŻņ Żņ ƶƔǢƋūņǴ ĿƓ ǢǢʘ 
ėěžƈěĿǋ ñǅǨƂūǱěĹŻū ¹ĿƲěĿƔǢ ¯ņĿǨĹǱƋǨĹŧΦ 

 
 
ɿʘʀʘ ĈƋūƓƼžū 
ɽʘ Ĉ ƓķūņžǅěĹŧ ƼƈǋǴķǨ ǱĿƶƓǢūěʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƲƓǢƼǅěŻņ ěņƶƓǱƓƂ ǢƓĿƋƓʩƲƓǢūņǅƶǱƋǨ ƋěƂņǴǨ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěĺ ķěĿěƋūě 
ǢƓĿǨ Ǣ žūņƶǋƋžǋ ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ 

ɾʘ Ĉ ĹņƂǋ ǱěƲņǢƋūņƋūě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ ƲěĹŻņƋǅƔǢ ū ƲņƶƼƓƋņƂǋ Ǣ ǢǢʘ ƓķūņžǅěĹŧ ƋěƂņǴǨ ĿƓžƓƋǨǢěĺ 
ƓžƶņƼƓǢǨĹŧ ƲƶǱņşƂıĿƔǢ ǋƶǱıĿǱņƌ žƂūƉěǅǨǱěĹǨŻƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƲƶǱņşƂıĿƔǢ žěƋěƈƔǢ ǢņƋǅǨƂěĹǨŻƋǨĹŧʞĿǨƉƓǢǨĹŧʘ 
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ʀʘ rƋŝƓƶƉěĹŻě Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
ŻěžƓƽĹū  ǢƓĿǨ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋņŻ 
ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūě ƲƶǱņǱ ƂǋĿǱūʓ 
ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ Ǳ žıƲūņƂūƼž  
ū ƉūņŻƼĹ ƓžěǱŻƓƋěƂƋūņ 
ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋǨĹŧ ĿƓ 
žıƲūņƂū ƓƶěǱ ƲƈǨǢěƂƋū 
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ʂɼ 
 

ëņƶņƋ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓķņŻƉǋŻņ ɽɼ şƉūƋʓ Ǣ ǅǨƉ ŻņƼǅ ɽ şƉūƋě ƉūņŻƼžě ʥ=ƶƓĿƋūĹěʦʓ ɾ şƉūƋǨ ƉūņŻƼžƓʩ
ǢūņŻƼžūņ ʥ¢ěķƈƓƋƓǢƓ ØƓƉƓƶƼžūņʓ fƔƶǱƋƓʦ ū ʃ şƉūƋ ǢūņŻƼžūĹŧ ʥ=ěƶǅƋūĹǱžěʓ =ƶƓĿƋūĹěʓ =ƓķƶƓǢƓʓ =ƶǱƓǱūņʓ ¹Ƽūņžʓ 
ãǢūņĿǱūņķƋūěʓ ėķūĹǱƋƓʦʘ §ūĹǱķě ƂǋĿƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣş ĿěƋǨĹŧ ǋǱǨƼžěƋǨĹŧ Ǳ NǢūĿņƋĹŻū §ǋĿƋƓƽĹū ñƶǱŘĿƔǢ 
fƉūƋ Ƌě ĿǱūņƌ ɿɽʘɽɾʘɾɼɾʀ ƶʘ ǢǨƋƓƼūƈě ʃʂɽʂɾ ʥǅņƋĿņƋĹŻě ƼƲěĿžƓǢěʦʘ  
 ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ âņžĹŻě nūşūņƋǨ ãƶƓĿƓǢūƼžě ǱşƓĿƋūņ Ǳ ¯ėʩʀʂ ƲƶƓǢěĿǱūƈě ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ɾʃ ƓķūņžǅěƉū 
ǢƓĿƋǨƉūʓ Ǣ ǅǨƉ ɾɾ ǢƓĿƓĹūışěƉū ǱķūƓƶƓǢņşƓ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě Ǣ ǢƓĿŘ ū ʁ ǢƓĿƓĹūışěƉū ūƋƋǨĹŧ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ 
ǱěƓƲěǅƶǋŻıĹǨĹŧ Ǣ ǢƓĿŘʘ  

 
ėşƓĿƋūņ Ǳ žƂěƼǨǺžěĹŻı ƓķūņžǅƔǢ Ǣş ¯ėʩʀʂ ķǨƈǨ ƓķŻŘǅņ ƋěĿǱƓƶņƉʒ 

 
!ʘ ĈƓĿƓĹūışū ǱķūƓƶƓǢņşƓ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě Ǣ ǢƓĿŘʒ 

Á ɿ ǢƓĿƓĹūışū Ɠ ƲƶƓĿǋžĹŻū ǢƓĿǨ ˙ ɽɼɼ ƉɿʞĿʓ 

Á ɽʄ ǢƓĿƓĹūışƔǢ Ɠ ƲƶƓĿǋžĹŻū ǢƓĿǨ ƓĿ ɽɼɽ ʨ ɽɼɼɼ ƉɿʞĿʓ 

Á ɽ ǢƓĿƓĹūış Ɠ ƲƶƓĿǋžĹŻū ǢƓĿǨ ƓĿ ɽɼɼɽ ʨ ɽɼɼɼɼ ƉɿʞĿ ʥǢƓĿʘ ƲǋķƂʘ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʦʘ 
 
=ʘ rƋƋņ ƲƓĿƉūƓǅǨ ǱěƓƲěǅƶǋŻıĹņ Ǣ ǢƓĿŘʝ ʁ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ƂƓžěƂƋǨĹŧ ʥɾ Ƌě ƲƓǅƶǱņķǨ ƓķūņžǅƔǢ ǢǨƲƓĹǱǨƋžƓǢǨĹŧʓ ɿ 
ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶƼǅǢ ķƶěƋǴǨ ƼƲƓǴǨǢĹǱņŻʦʘ 
 

ʀʘɽʘ ĈƓĿƓĹūışū ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņ ƉƋūņŻ ƋūǴ ɽɼɼ Ɖɿ ǢƓĿǨ Ƌě ĿƓķŘ 
±ě ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ǅņƶņƋūņ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū Ƌě ɿɽʘɽɾʘɾɼɾʀ ƶʘ ķǨƈǨ ɿ ƓķūņžǅǨ ǅǨƂžƓ Ƌě 

ǅņƶņƋěĹŧ ǢūņŻƼžūĹŧ ʥƲƓĿƓķƋūņ Żěž Ǣ ƶƓžǋ ƲƓƲƶǱņĿƋūƉʦʘ  
ė ǅņŻ şƶǋƲǨ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ƲƓķƶěƋƓ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ŧěƶƉƓƋƓşƶěƉěƉū ķěĿěƌ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǋƶǱŘĿƓǢņŻ ū žƓƋǅƶƓƂū 

ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ɽʅ ƲƶƔķņž ǢƓĿǨ ĿƓ ķěĿěƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲěƶěƉņǅƶƔǢ şƶǋƲǨ ! ū ɿ ƲƶƔķžū ĿƓ ķěĿěƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
ƲěƶěƉņǅƶƔǢ şƶǋƲǨ = ʥƲƓ ɽ ƲƶƔķĹņ Ǳ žěǴĿņşƓ ǢƓĿƓĹūışǋʦ ū ĿƓĿěǅžƓǢņ ƲƶƔķžū ƲƓ ĿǱūěƈěƋūěĹŧ ƋěƲƶěǢĹǱǨĹŧʘ 

±ūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƲƶƔķņž žǢņƼǅūƓƋƓǢěƋǨĹŧ ƲƓĿ ǢǱşƂŘĿņƉ ƉūžƶƓķūƓƂƓşūĹǱƋǨƉʘ ¹ĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƈıĹǱƋūņ ɾ 
ƲƶƔķžū ǢƓĿǨ žǢņƼǅūƓƋƓǢěƋņ ƲƓĿ ǢǱşƂŘĿņƉ ǺǱǨžƓĹŧņƉūĹǱƋǨƉʝ ƉŘǅƋƓƽĺ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ʀʓɽ ±ëñ ʥƓžƶņƼ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūě 
ʃ ĿƋūʦ  ū  ķƶƓƉūěƋǨ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ɽʃ ˦şʞƂ ʥƓžƶņƼ ǅƶǢěƋūě ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūě ɾɼ ĿƋūʦʘ ėěƶǱıĿǱěŻıĹǨ ǢƓĿƓĹūışūņƉ ƲƓĿŻıƈ 
ƼǅƓƼƓǢƋņ ĿǱūěƈěƋūě ƋěƲƶěǢĹǱņ ū Ǣ žƶƔǅžūƉ ƓžƶņƼūņ ĹǱěƼǋ ǋǱǨƼžūǢěƋƓ ƲƓƲƶěǢŘ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
žǢņƼǅūƓƋƓǢěƋǨĹŧ ƲěƶěƉņǅƶƔǢ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋı ĿƓĿěǅžƓǢǨƉū ķěĿěƋūěƉū ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ǢǨžƓƋěƋǨƉū Ǣ ƶěƉěĹŧ 
žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻʘ  

±ūņ ǢǨĿěƋƓ ĿņĹǨǱŻū ƉņƶǨǅƓƶǨĹǱƋǨĹŧ ǱƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ ĿƓ ƲƓƲƶěǢǨ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨʓ ĹǱǨ ķƶěžǋ ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĹū 
ǢƓĿǨ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūěʘ âƲƓƶǱıĿǱƓƋƓ ʂ ƓĹņƋ ƓžƶņƼƓǢǨĹŧʓ ʂ ƓĹņƋ ĹǱıƼǅžƓǢǨĹŧ ƼǅǢūņƶĿǱěŻıĹǨĹŧ ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĺ ǢƓĿǨ ĿƓ 
ƼƲƓǴǨĹūěʘ EƂě ĿǢƔĹŧ şƉūƋʓ Ƌě žǅƔƶǨĹŧ ǅņƶņƋūņ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻı ǢƓĿƓĹūışū ǅņŻ şƶǋƲǨ ǢǨĿěƋƓ ɾ ƓĹņƋǨ ƓķƼǱěƶƓǢņ Ǳě ɾɼɾɿ 
ƶʘ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƶƔǢƋūņǴ ǢūŘžƼǱǨĹŧ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ūƼǅƋūņŻıĹǨĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ ǅǨĹŧ şƉūƋʘ 

±ūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ķƶěžƔǢ ǢƓĿǨʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ǢƓĿƓĹūışū ǅņŻ şƶǋƲǨ ǱƓƼǅěƈǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņʓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ɿ 
žƓƋǅƶƓƂņ ƼěƋūǅěƶƋņ ǋŻŘĺ ǢƓĿǨʓ ǅņĹŧƋƓƂƓşūě ǋǱĿěǅƋūěƋūě ǢƓĿǨ Ƌūņ ǋƂņşƈě ǱƉūěƋūņʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ǋŻŘĺ ǢƓĿǨ ĿƓķƶǨʘ 
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ʂɽ 
 

ĈƓĿě Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ǢƓĿƓĹūışƔǢ Ƌūņ ŻņƼǅ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ ĿņǱǨƋŝņžƓǢěƋěʘ EņǱǨƋŝņžĹŻě ǢƓĿǨ ŻņƼǅ ƼǅƓƼƓǢěƋě 
ŻņĿǨƋūņ ǢǅņĿǨʓ şĿǨ ǱěĹŧƓĿǱū ǅěžě ƲƓǅƶǱņķěʘ  
 ĈƼǱǨƼǅžūņ ǢƓĿƓĹūışū ǅņŻ şƶǋƲǨ Ƌě žƓƋūņĹ ɾɼɾʀ ƶʘ ƓĹņƋūƓƋƓ ŻěžƓ ĿƓķƶņʘ  
 ±ūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ Ƽžěƶş Ƌě ŻěžƓƽĺ ǢƓĿǨʓ ǢƼǱǨƼǅžūņ ǢƓĿƓĹūışū ƓƲěƶǅņ ķǨƈǨ Ƌě ǢƓĿěĹŧ şƈŘķūƋƓǢǨĹŧʘ ¹ķūņžǅǨ 
ǅņŻ şƶǋƲǨ ǱěƓƲěǅƶǨǢěƈǨ Ǣ ǢƓĿŘ Ɠžʘ ɿʁɽɾ ƓƼƔķʓ ǅŻʘ Ɠžʘ ʀʓʂ ˨ ƂǋĿƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋʘ Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ǢƓĿƓĹūışƔǢ Ƌūņ 
ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƶƓǱķǋĿƓǢǨ ƼūņĹū ǢƓĿƓĹūışƓǢņŻʘ ±ěƂņǴǨ ǱěǱƋěĹǱǨĺʓ Ǵņ ƂūĹǱķě ƂǋĿƋƓƽĹū ǱěƓƲěǅƶǨǢěƋņŻ Ǣ ǢƓĿŘ 
Ǳ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ƲǋķƂūĹǱƋǨĹŧ ƲƓĿěǢěƋě ķǨƈě ƼǱěĹǋƋžƓǢƓʓ ķƓǢūņƉ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶƼǅǢě ǢƓĿƓĹūışƓǢƓʩžěƋěƂūǱěĹǨŻƋņ 
ĿǨƼƲƓƋƓǢěƈǨ ŻņĿǨƋūņ ƂūĹǱķı ƲƶǱǨƈıĹǱǨʘ 
 
ʀʘɾʘ ĈƓĿƓĹūışū ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņ ƓĿ ɽɼɽʩɽɼɼɼ Ɖɿ ǢƓĿǨ Ƌě ĿƓķŘ 
 ėşƓĿƋūņ Ǳ ņǢūĿņƋĹŻı ƋěĿǱƓƶņƉ ķǨƈƓ ƓķŻŘǅǨĹŧ ɽʄ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ʥƲƓĿƓķƋūņ Żěž Ǣ ƶƓžǋ ƲƓƲƶǱņĿƋūƉʦʓ Ǣ ǅǨƉ ɾ 
ǱěƓƲěǅƶǋŻıĹņ şƈƔǢƋūņ ƉūěƼǅě ʨ ǢƓĿʘ ƲǋķƂʘ fƔƶǱƋƓ ū ǢƓĿʘ ƲǋķƂʘ âǱĹǱņƲěƋžū ū Ƌě ǅņƶņƋūņ ǢūņŻƼžūƉ ɽʂ ǢƓĿƓĹūışƔǢʘ  
 

ĈƼǱǨƼǅžūņ ƓķūņžǅǨ ǱƓƼǅěƈǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņʓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ɽʄ žƓƋǅƶƓƂū ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧ ǋŻŘĺ ǢƓĿǨʘ âǅěƋ 
ƼěƋūǅěƶƋǨ ǋŻŘĺ ǢƓĿǨ ĿƓķƶǨʘ 

Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƓķƶěƋƓ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǋƶǱŘĿƓǢņŻ ū žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ǱşƓĿƋūņ Ǳ 
ŧěƶƉƓƋƓşƶěƉņƉ ɽʂʄ ƲƶƔķņž ǢƓĿǨ ĿƓ ƓǱƋěĹǱņƌ ǺǱǨžƓĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧ ū ƉūžƶƓķūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧʓ Ǣ ǅǨƉ Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
ƲěƶěƉņǅƶƔǢ şƶǋƲǨ = ʨ ɾʅ ƲƶƔķņž ǢƓĿǨ Ǳ ƲƓƼǱĹǱņşƔƂƋǨĹŧ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ƓƶěǱ ĿƓĿěǅžƓǢņ ƲƶƔķžū Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžǋ 
ƋūņǢƈěƽĹūǢņŻ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨʘ 

 
¹ĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƈıĹǱƋūņ ɾʀ ƲƶƔķžū ǢƓĿǨ Ǳ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūěƉū ƲƓĿ ǢǱşƂŘĿņƉ ǺǱǨžƓĹŧņƉūĹǱƋǨƉ ū 

ƉūžƶƓķūƓƂƓşūĹǱƋǨƉʓ Ǣ ǅǨƉ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ʂ ƲƶƔķņž ǢƓĿǨ Ǳ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūěƉū ƲƓķƶěƋǨĹŧ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǋƶǱŘĿƓǢņŻ 
ʥǢ ǅěķņƂū ƲƓĿěƋƓ ʃ ƲƶƔķņžʓ ƈıĹǱƋūņ Ǳ ɽ ƲƶƔķžı Ǳ ǢƓĿʘ ƂƓžʘ !fÜ¹?¹¯Nčʦʘ  
Ĉ ǅǨƉʒ 
- ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ɽɿ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƌ ƉŘǅƋƓƽĹū ʥǢ şƶěƋūĹěĹŧ ƓĿ ɽʓɽ ĿƓ ɿʓʅ ±ëñʦ ǅƶǢěŻıĹņ ƓĿ ɾ ĿƓ ɽʀ ĿƋūʓ 
- ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ɾ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūě ķěƶǢǨ ʥǢ şƶěƋūĹěĹŧ ɽʂ ĿƓ ɾʁʦ ǅƶǢěŻıĹņ ƓĿ ʃ ĿƓ ʅ ĿƋūʓ 
- ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ʂ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƌ ƉěƋşěƋǋ ʥǢ şƶěƋūĹěĹŧ ƓĿ ʁʁ ˦şʞƂ ĿƓ ɾɾʅ ˦şʞƂʦ ǅƶǢěŻıĹņ ƓĿ ɾ ĿƓ ɽʀ ĿƋūʓ  
- ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ʃ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƌ ǴņƂěǱě ʥǢ şƶěƋūĹěĹŧ ƓĿ ɾʂɼ ˦şʞƂ  ĿƓ ʀɾʅ ˦şʞƂʦ ǅƶǢěŻıĹņ ƓĿ ɾ ĿƓ ʄ ĿƋūʓ  
- ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ɿ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūě ƓķņĹƋƓƽĹū ķěžǅņƶūū şƶǋƲǨ ĹƓƂū ʥǢ şƶěƋūĹěĹŧ ɽʩɾ ŻǅžʞɽɼɼƉƂʦ ǅƶǢěŻıĹņ ƓĿ ɿ ĿƓ ɿʁ 
ĿƋūʓ 

- ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ɽ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūņ ƓşƔƂƋņŻ ƂūĹǱķǨ ƉūžƶƓƓƶşěƋūǱƉƔǢ Ǣ ɾɾǽ? ʩɽʀʄ ŻǅžʞƉƂ  ǅƶǢěŻıĹņ ɽʀ ĿƋūʓ 
ėņ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě ŝěžǅʓ Ǵņ ǢūŘžƼǱƓƽĺ ǺƶƉ ǱěƶǱıĿǱěŻıĹǨĹŧ ǢƓĿƓĹūışěƉū  Ǣ ƶěƉěĹŧ ķěĿěƋūě ǢƓĿǨ Ǣ ǱěžƶņƼūņ 

ƲěƶěƉņǅƶƔǢ şƶǋƲǨ ! ĿƓĿěǅžƓǢƓ ǱƂņĹě ķěĿěƋūņ ǢƓĿǨ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǴņƂěǱěʓ ƉěƋşěƋǋ ū ūƋƋǨĹŧ ƲěƶěƉņǅƶƔǢ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ 
ǢūŘžƼǱı ƂūĹǱķŘ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƌ ǅǨĹŧ ƲěƶěƉņǅƶƔǢʘ 

ėěƶǱıĿǱěŻıĹǨ ǢƓĿƓĹūışěƉū ƲƓ ƓǅƶǱǨƉěƋūǋ ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ɠ ƋūņǢƈěƽĹūǢņŻ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ƲƓĿņŻƉƓǢěƂū ƼǅƓƼƓǢƋņ 
ĿǱūěƈěƋūě ƋěƲƶěǢĹǱņ Ǣ ǅƶǨķūņ ƋěǅǨĹŧƉūěƼǅƓǢǨƉ ƲƓƂņşěŻıĹņ Ɖʘ ūƋʘ Ƌě ǋƼƲƶěǢƋūņƋūǋ ƲƶěĹǨ ƼǅěĹŻū ǋǱĿěǅƋūěƋūě ǢƓĿǨʓ 
ƲƈǋžěƋūǋ ƼūņĹū ǢƓĿƓĹūışƓǢņŻʓ Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ƋūņǢƈěƽĹūǢņŻ ƉūžƶƓķūƓƂƓşūū ǢƓĿǨ ǢĿƶěǴěƋƓ ĿņǱǨƋŝņžĹŻŘ ǢƓĿǨ ū 
ƉƓƋūǅƓƶƓǢěƋƓ ƲƓǱūƓƉ ĹŧƂƓƶǋ ǢƓƂƋņşƓ Ǣ ǢƓĿǱūņ ƲƓĿěǢěƋņŻ ĿƓ ƼūņĹū ǢƓĿƓĹūışƓǢņŻʘ Ĉ žƶƔǅžūƉ ƓžƶņƼūņ ĹǱěƼǋ 
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ʂɾ 
 

ǋǱǨƼžūǢěƋƓ ƲƓƲƶěǢŘ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ Ǣ ǱěžƶņƼūņ žǢņƼǅūƓƋƓǢěƋǨĹŧ ƲěƶěƉņǅƶƔǢ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋı ĿƓĿěǅžƓǢǨƉū 
ķěĿěƋūěƉū ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ǢǨžƓƋěƋǨƉū Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻʘ  

Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ Ƌūņ ǢǨĿěƋƓ ĿņĹǨǱŻū Ɠ ķƶěžǋ ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĹū ǢƓĿǨ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūěʓ Ƌūņ ǢǨĿěƋƓ 
ƶƔǢƋūņǴ ĿņĹǨǱŻū Ɠ ǢěƶǋƋžƓǢņŻ ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĹū ǢƓĿǨ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūěʓ ǢǨĿěƋƓ ɽ ĿņĹǨǱŻŘ ƲƶǱņĿƈǋǴěŻıĹı ǅņƶƉūƋ ǢěƶǋƋžƓǢņŻ 
ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĹū ǢƓĿǨ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūě Ǳņ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě ǱǢūŘžƼǱƓƋı ǱěǢěƶǅƓƽĺ ǱǢūıǱžƔǢ ǴņƂěǱěʓ ƉěƋşěƋǋ ū ƲƓĿǢǨǴƼǱƓƋı 
ƉŘǅƋƓƽĺ ʥĿņĹǨǱŻě ǱƓƼǅěƈě ǢǨžƓƋěƋěʓ ǋǱǨƼžěƋƓ ƲƓƲƶěǢŘ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǢǢʘ ƲěƶěƉņǅƶƔǢʦʘ 
    ĈƼǱǨƼǅžūņ ǢƓĿƓĹūışū ǅņŻ şƶǋƲǨ Ƌě žƓƋūņĹ ɾɼɾʀ ƶʘ ƓĹņƋūƓƋƓ ŻěžƓ ĿƓķƶņʘ  

Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ǢǨĿěƋƓ  ʄ ĿņĹǨǱŻū ƲƈěǅƋūĹǱǨĹŧ Ǳě ķěĿěƋūě ǢƓĿǨʓ žǅƔƶņ ǢǨžěǱěƈǨ ƋūņǢƈěƽĹūǢı ŻņŻ 
ŻěžƓƽĺʘ âƲƓƶǱıĿǱƓƋƓ ɿʂ ƓĹņƋ ƓžƶņƼƓǢǨĹŧʓ ʂɽ ƓĹņƋ ĹǱıƼǅžƓǢǨĹŧ ƼǅǢūņƶĿǱěŻıĹǨĹŧ ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĺ ǢƓĿǨ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūěʘ 
ØƶǱǨşƓǅƓǢěƋƓ ʅ ƓĹņƋ ƓķƼǱěƶƓǢǨĹŧ Ǳě ɾɼɾɿ ƶʘ 
 
 ĈƓĿƓĹūışū ǅņŻ şƶǋƲǨ ǱěƓƲěǅƶǋŻı Ǣ ǢƓĿŘ Ɠžʘ ʀɿɿʄɾ ƓƼƔķʓ ǅŻʘ Ɠžʘ ʁʃ ˨ ƂǋĿƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋʘ §ūĹǱķě ƂǋĿƋƓƽĹū 
ǱěƓƲěǅƶǨǢěƋņŻ Ǣ ǢƓĿŘ Ǳ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ƲǋķƂūĹǱƋǨĹŧ ƲƓĿěǢěƋě ķǨƈě ƼǱěĹǋƋžƓǢƓʘ  
 
ʀʘɿʘ ĈƓĿƓĹūışū ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņ ƓĿ ɽɼɼɽ ĿƓ ɽɼɼɼɼ Ɖɿ ǢƓĿǨ Ƌě ĿƓķŘ 

§ūĹǱķě ǢƓĿƓĹūışƔǢ ƓşƔƈņƉ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉ Ƌūņ ǋƂņşƈě ǱƉūěƋūņʘ ±ě ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ǅņƶņƋūņ 
ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƈ ǅǨƂžƓ ɽ ǢƓĿƓĹūış ʨ ǢƓĿƓĹūış ƲǋķƂūĹǱƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ ĈƓĿƓĹūış ķǨƈ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨʓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ɽ 
žƓƋǅƶƓƂŘ ƼěƋūǅěƶƋı ǋŻŘĺ ǢƓĿǨʘ 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƓķƶěƋƓ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǋƶǱŘĿƓǢņŻ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ŧěƶƉƓƋƓşƶěƉņƉ ķěĿěƌ ɽɼ ƲƶƔķņž ǢƓĿǨʓ Ǣ 
ǅǨƉ ɽ ƲƶƔķžŘ ĿƓ ķěĿěƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲěƶěƉņǅƶƔǢ şƶǋƲǨ =ʘ ±ūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƲƶƔķņž žǢņƼǅūƓƋƓǢěƋǨĹŧʘ 
=ěĿěƋūě ǢņǢƋŘǅƶǱƋņ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ķǨƈǨ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ǋǱşƓĿƋūƓƋǨƉ ŧěƶƉƓƋƓşƶěƉņƉ ķěĿěƌ 
ǢņǢƋŘǅƶǱƋǨĹŧʓ  ƲƓķƶěƋƓ ū ǱķěĿěƋƓ ɾɿ ƲƶƔķžū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲěƶěƉņǅƶƔǢ şƶǋƲǨ ! ū ɿ ƲƶƔķžū ǢƓĿǨ Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
ƲěƶěƉņǅƶƔǢ şƶǋƲǨ =ʓ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨʘ 
ĈƓĿƓĹūış ƓƲěƶǅǨ ķǨƈ ǢǨƈıĹǱƋūņ Ƌě ƼǅǋĿƋūěĹŧ şƈŘķūƋƓǢǨĹŧʓ ĿǨƼƲƓƋƓǢěƈ ɾ ǢƈěƽĹūǢūņ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻıĹǨƉū ƼǅěĹŻěƉū 
ǋǱĿěǅƋūěƋūě ǢƓĿǨʘ ėěƓƲěǅƶǱņƋūņ Ǣ ǢƓĿŘ ķǨƈƓ ǢǨƼǅěƶĹǱěŻıĹņʓ ķƶěžƔǢ ǢƓĿǨ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓʘ ĈƓĿƓĹūış ƓĹņƋūƓƋƓ 
ŻěžƓ ĿƓķƶǨʘ âƲƓƶǱıĿǱƓƋƓ ɽ ƓĹņƋŘ ƓķƼǱěƶƓǢı Ǳě ɾɼɾɿ ƶʘʓ ʀ ƓĹņƋǨ ƓžƶņƼƓǢņ ū ʅ ƓĹņƋ ĹǱıƼǅžƓǢǨĹŧʘ  
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶƓĿǋžĹŻě ǢƓĿǨ ƈıĹǱƋūņ Ǳ ƓķǨĿǢǋ ǋŻŘĺ ǢǨƋūƓƼƈě ʃɽʂʄʓʁ Ɖʈ Ƌě ĿƓķŘʘ 
 ĈƓĿƓĹūış ƲǋķƂūĹǱƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǱěƓƲěǅƶǨǢěƈ Ǣ ǢƓĿŘ ƉūěƼǅƓ =ƶƓĿƋūĹŘ ū ĹǱŘƽĺ şƉūƋǨ ǢūņŻƼžūņŻ =ƶƓĿƋūĹěʓ 
Ɠžʘ ɾʄʁʀʃ ƓƼƔķʓ ǅŻʘ Ɠžʘ ɿʃʓʁ ˨ ƂǋĿƋƓƽĹū ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ   
 ĈƓĿě Ǳ ǋŻŘĺ ǢƓĿƓĹūışǋ ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ķǨƈě ƋūņǱƋěĹǱƋūņ ĿņǱǨƋŝņžƓǢěƋěʘ âǅƓƼƓǢěƋǨ ķǨƈ 
ƲƓĿĹŧƂƓƶǨƋ ƼƓĿǋʓ ěƂņ Ǣ ǋƉūěƶžƓǢěƋǨĹŧ ūƂƓƽĹūěĹŧʘ ØƓǱūƓƉ ĹŧƂƓƶǋ ǢƓƂƋņşƓ Ǣ ǢƓĿǱūņ ƲƓĿěǢěƋņŻ ĿƓ ƼūņĹū 
ǢƓĿƓĹūışƓǢņŻ Ƌūņ ƲƶǱņžƶƓĹǱǨƈ ɼʓɼɿ ƉşʞƂʘ ¯ūņŻƼžūņ ØƶǱņĿƼūŘķūƓƶƼǅǢƓ ĈƓĿƓĹūışƔǢ ū ¤ěƋěƂūǱěĹŻū âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 
ŻěžƓ ŻņĿǨƋņ Ƌě ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ǅņƶņƋūņ ƲƓƼūěĿěƈƓ ǢƈěƼƋņ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋņ ƂěķƓƶěǅƓƶūǋƉ ķěĿěƋūě ǢƓĿǨ ū ƽĹūņžƔǢʘ  
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ §ěķƓƶěǅƓƶūǋƉ ¯ūņŻƼžūņşƓ ØƶǱņĿƼūŘķūƓƶƼǅǢě ĈƓĿƓĹūışƔǢ ū ¤ěƋěƂūǱěĹŻū âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ 
§ěķƓƶěǅƓƶūǋƉ =ěĿěǢĹǱņ !±?nN¯ ǋǱǨƼžěƈǨ ǱěǅǢūņƶĿǱņƋūě ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ƓžƶņƽƂƓƋǨƉ ǱěžƶņƼūņ ķěĿěƋūě ŻěžƓƽĹū 
ǢƓĿǨ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūěʘ  
      âƲƓƶǱıĿǱƓƋƓ ɽ ƓĹņƋŘ ƓķƼǱěƶƓǢı ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋņŻ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūě ƲƶǱņǱ ƂǋĿǱū ƓķņŻƉǋŻıĹı 
ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨ ǅņƶņƋ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ĿƂě âǅěƶƓƼǅǨ =ƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǳě ƶƓž ɾɼɾɿʘ 
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ʂɿ 
 

ʀʘʀʘ ĈƓĿƓĹūışū Ɠ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƲƓǢǨǴņŻ ɽɼɼɼɼ Ɖɿ ǢƓĿǨ Ƌě ĿƓķŘ 
 ±ě ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ǅņƶņƋūņ Ƌūņ Ɖě ǅěžūĹŧ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ʥķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʦʘ 
 
ʀʘʁʘ rƋƋņ ƲƓĿƉūƓǅǨ ǱěƓƲěǅƶǋŻıĹņ Ǣ ǢƓĿŘ 

EƓ ǅņŻ şƶǋƲǨ ƓķūņžǅƔǢ ǱěƂūĹǱƓƋƓ ɾ ǢƓĿƓĹūışū ƂƓžěƂƋņ ƓķūņžǅƔǢ ǢĹǱěƼƓǢƓʩǅǋƶǨƼǅǨĹǱƋǨĹŧʓ ǢƓĿƓĹūış ƂƓžěƂƋǨ 
!fÜ¹?¹¯Nč  âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ ǋƂʘ fņƋʘ âūžƓƶƼžūņşƓ ʅ Ǣ ¢ěķƈƓƋƓǢūņ ØƓƉʘ ʥƋě ƲƓǅƶǱņķǨ ǱěžƈěĿǋ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƉƂņĹǱěƶƼžūņŻʦʓ 
ǢƓĿƓĹūış  ƂƓžěƂƋǨ =ƶƓĿƋūĹžūĹŧ ėěžƈěĿƔǢ ĚņƂěǅǨƋǨ âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ ǋʘ ØƓĿşƔƶƋě ɿʄ! ƓƶěǱ ǢƓĿƓĹūış ƂƓžěƂƋǨ 
ÜƓƂƋūĹǱņŻ âƲƔƈĿǱūņƂƋū ØƶƓĿǋžĹǨŻƋņŻ Ǣ ¯ūņƼūıĹǱžƓǢūņʓ şƉʘ fƔƶǱƋƓ ʥǱěƓƲěǅƶǨǢěƈ Ǣ ǢƓĿŘ Ɠžʘ ʁɼ ƉūņƼǱžěƌĹƔǢ 
¯ūņƼūıĹǱžƓǢěʓ şƈƔǢƋūņ ķǨƈ ŻņĿƋěž Ƌě ƲƓǅƶǱņķǨ ǱěžƈěĿƓǢņʦʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ƋěĿǱƓƶǋ ƲƓķƶěƋƓ ɿ ƲƶƔķžū ǢƓĿǨ ĿƓ ƓǱƋěĹǱņƌ 
ǺǱǨžƓĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧ ū ķěžǅņƶūƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ Ǳ ǢƓĿƓĹūışǋ ƂƓžěƂƋņşƓ ÜâØ Ǣ ¯ūņƼūıĹǱžƓǢūņʓ Ǳ ǢƓĿƓĹūışǋ ƂƓžěƂƋņşƓ 
=ƶƓĿƋūĹžūĹŧ ėěžƈěĿƔǢ ĚņƂěǅǨƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƓƶěǱ ǢƓĿƓĹūışǋ ƂƓžěƂƋņşƓ !fÜ¹?¹¯Nč  âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ ǋƂʘ fņƋʘ âūžƓƶƼžūņşƓ 
ʅ Ǣ ¢ěķƈƓƋƓǢūņ ØƓƉʘʓ Ĉ ƲƶƔķĹņ ǢƓĿǨ ƲƓķƶěƋņŻ  Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǋƶǱŘĿƓǢņŻ Ǳ ǢƓĿƓĹūışǋ ƂƓžěƂƋņşƓ !fÜ¹?¹¯Nč 
ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǱǢūŘžƼǱƓƋı ǱěǢěƶǅƓƽĺ ǱǢūıǱžƔǢ ǴņƂěǱě ɾɾʅ ˦şʞƂ ʥƓžƶņƼ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūě ʩ ɽʁ ĿƋūʦʘ ØƓ ƲƓĿŻŘǅǨĹŧ 
ĿǱūěƈěƋūěĹŧ ƋěƲƶěǢĹǱǨĹŧ ƲƶƔķžě ǢƓĿǨ ƲƓķƶěƋě Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ǢǨžěǱěƈě ǱěĹŧƓǢěƋūņ ƋƓƶƉǨ 
ƼěƋūǅěƶƋņŻ ǱǢūıǱžƔǢ ǴņƂěǱě Ǣ ǢƓĿǱūņʘ Ĉ ɽ ƲƶƔķĹņ ǢƓĿǨ ƲƓķƶěƋņŻ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ʥ!fÜ¹?¹¯Nčʦ 
ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņĹƓ ƲƓĿǢǨǴƼǱƓƋı ƉŘǅƋƓƽĺ ǢƓĿǨ ʥɽʓɾ ±ëñʦʘ ØƶƔķžě žƓƋǅƶƓƂƋě ƲƓķƶěƋě Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū 
ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ǢǨžěǱěƈě ǱěĹŧƓǢěƋūņ ƋƓƶƉǨ ƉŘǅƋƓƽĹū Ǣ ǢƓĿǱūņʘ 

¢ěžƓƽĺ ǢƓĿǨ Ǳ ƲƓǱƓƼǅěƈǨĹŧ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ķǨƈě ķěĿěƋě ǅǨƂžƓ Ǣ ƶěƉěĹŧ ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ žƓƋǅƶƓƂū ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ Ǣ 
ƂěķƓƶěǅƓƶūěĹŧ ƉěŻıĹǨĹŧ ǱěǅǢūņƶĿǱņƋūņʓ Ƌūņ ķǋĿǱūƈě ƓƋě ǱěƼǅƶǱņǴņƌʘ  
 ĈƼǱǨƼǅžūņ ǢƓĿƓĹūışū ǱƓƼǅěƈǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņʓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʁ žƓƋǅƶƓƂū ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ǋŻŘĺ 
ǢƓĿǨ ĿƓķƶǨʓ ŻěžƓƽĺ ǢƓĿǨ ǢƈěƽĹūǢěʘ 

±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ǋŻŘĹūě ǢƔĿ ĿƓ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě ƂǋĿƋƓƽĹū Ǣ ǢƓĿŘ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūě ƓƲěƶǅņ ķǨƈǨ 
ǢǨƈıĹǱƋūņ Ƌě ǢƓĿěĹŧ şƈŘķūƋƓǢǨĹŧʘ âǅěĹŻņ ǋǱĿěǅƋūěƋūě ǢƓĿǨ ĿǨƼƲƓƋƓǢěƈǨ ŻņĿǨƋūņ ǺƂǅƶěƉū ǱěƉžƋūŘǅǨƉū ĹǱǨ 
ƓǅǢěƶǅǨƉū ū ěņƶěǅƓƶěƉūʓ Ƌūņ ƲƶƓǢěĿǱūƈƓ ƼūŘ ƓǱƓƋƓǢěƋūěʓ ǋǱĿěǅƋūěƋūě ǢŘşƂņƉ ěžǅǨǢƋǨƉʓ ĹǱǨ ǢǱķƓşěĹěƋūě Ǣ ǻǋƓƶʘ  
 ¤ƓƋūņĹǱƋņ ŻņƼǅ ĿěƂƼǱņ ǋƋƓǢƓĹǱņƽƋūěƋūņ ƼǨƼǅņƉƔǢ ū ǅņĹŧƋƓƂƓşūū ǋǱĿěǅƋūěƋūě ǢƓĿǨ ƓƶěǱ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋě 
ĿķěƈƓƽĺ Ɠ ƲƶěǢūĿƈƓǢņ ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƋūņ ƼǅěĹŻū ǋǱĿěǅƋūěƋūě ǢƓĿǨʓ ěķǨ ŻěžƓƽĺ ǢƓĿǨ ĿƓƼǅěƶĹǱěƋņŻ ƲƶǱņǱ ǢƓĿƓĹūışū ķǨƈě 
ƼǅěķūƂƋě ū ƼƲņƈƋūěƈě ǢǨƉěşěƋūě ƼěƋūǅěƶƋņʘ 

ĈƓĿƓĹūışū ƲǋķƂūĹǱƋņ ķǨƈǨ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨƉū ǋƶǱıĿǱņƋūěƉū ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě ƂǋĿƋƓƽĹū Ǣ ǢƓĿŘ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūěʘ 
ėěƓƲěǅƶǱņƋūņ Ǣ ǢƓĿŘ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūě ƲƶǱņǱ ƂǋĿǱū Ƌě ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ķǨƈƓ ǢƈěƽĹūǢņʘ
  
ëěķņƂě ɾɾʘ ¹ķūņžǅǨ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě Ǣ ǢƓĿŘ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

ĈƓĿƓĹūışū ǱķūƓƶƓǢņşƓ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě Ǣ 
ǢƓĿŘʒ 

§ūĹǱķě ǋƶǱıĿǱņƌ ĿƓƼǅěƶĹǱěŻıĹǨĹŧ ǢƓĿŘ 
Ǣş ņǢūĿņƋĹŻū 
Ǣ ĿěƋǨƉ ƶƓžǋ 

ƓĿƲƓǢūěĿěŻıĹı 
ǢǨƉěşěƋūƓƉ 

ƋūņƓĿƲƓǢūěĿěŻıĹı 
ǢǨƉěşěƋūƓƉ 

Ɠ ƲƶƓĿǋžĹŻū ʣƉɿʞĿʤ 

˛ɽɼɼ ɿ ɿ ɼ 
ɽɼɽ ʩ ɽɼɼɼ ɽʄ ɽʄ ɼ 
ɽɼɼɽ ʩ ɽɼɼɼɼ ɽ ɽ ɼ 
ɽɼɼɼɽ ʩ ɽɼɼɼɼɼ ɼ ɼ ɼ 

rƋƋņ ƲƓĿƉūƓǅǨ ǱěƓƲěǅƶǋŻıĹņ Ǣ ǢƓĿŘ ʁ ʁ ɼ 
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ʂʀ 
 

ëěķņƂě ɾɿʘ ĈǨĿěƋņ ĿņĹǨǱŻņʓ ǢǨƼǅıƲūņƋūě ū ƓĹņƋǨ ĿƂě ƓķūņžǅƔǢ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě Ǣ ǢƓĿŘ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ  

  

ĈƓĿƓĹūışū Ɠ ƲƶƓĿǋžĹŻū ʣƉɿʞĿʤʒ rƋƋņ ƲƓĿƉūƓǅǨ 
ǱěƓƲěǅƶǋŻıĹņ 
 Ǣ ǢƓĿŘ ˙ ɽɼɼɼ ˘ɽɼɼɼ 

EņĹǨǱŻņ ĿƓǅʘ 
ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ 

ķƶěž ŻěžƓƽĹū ɼ ɼ ɼ 
ǢěƶǋƋžƓǢě ŻěžƓƽĺ ɼ ɼ ɼ 

ĈǨƼǅıƲūņƋūě ĿƓǅʘ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ʅ ɽ ɽ 
¹ĹņƋǨ ƓžƶņƼƓǢņ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ  ʀɾ ʀ ɿ 
¹ĹņƋǨ ƓķƼǱěƶƓǢņ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ɽɽ  ɼ 
¹ĹņƋǨ ĹǱıƼǅžƓǢņ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ  ʂʃ ʅ ɽʅ 
¹ĹņƋǨ ĿƓǅʘ ƉěǅņƶūěƈƔǢ ū ǢǨƶƓķƔǢ 
ĿǨƼǅƶǨķǋĹŻū ū ǋǱĿěǅƋūěƋūě ǢƓĿǨ ɼ ɼ ɼ 

EņĹǨǱŻņ ƲƈěǅƋūĹǱņ                      ʄ ɼ ɽ 

 
         EƓ ƓĹņƋ ƓķƼǱěƶƓǢǨĹŧ ĿƓĿěƋƓ ɽ ƓĹņƋŘ ƓķƼǱěƶƓǢı ĿƂě âǅěƶƓƼǅǨ =ƶƓĿƋūĹžūņşƓ ĿƓǅǨĹǱıĹı ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě Ǣ ǢƓĿŘ 
ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋı ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūě ƲƶǱņǱ ƂǋĿǱū ƉūņƼǱžěƌĹƔǢ ĹěƈņşƓ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ 

 
ʀʘʂʘ =ěƼņƋ žıƲūņƂƓǢǨ 

ėşƓĿƋūņ Ǳ ņǢūĿņƋĹŻı ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨ ŻņƼǅ ɽ ķěƼņƋ žıƲūņƂƓǢǨ žƶǨǅǨ ʥķņǱ ǱƉūěƋʦʓ ǱěƼūƂěƋǨ Ǣ ǢƓĿŘ Ǳ ƼūņĹū 
ǢƓĿƓĹūışǋ ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ɽ žƓƋǅƶƓƂŘ ƼěƋūǅěƶƋı Ɠķūņžǅǋʓ žǅƔƶě Ƌūņ ǢǨžěǱěƈě 
ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ Ĉ ĿƋūǋ ɾʂʘɽɽʘɾɼɾʀ ƶʘ ƲƓķƶěƋƓ ƲƶƔķžū ǢƓĿǨ ĿƓ ķěĿěƌ ƂěķƓƶěǅƓƶǨŻƋǨĹŧ Ǣ ƶěƉěĹŧ ǋƶǱŘĿƓǢņŻ 
žƓƋǅƶƓƂū Ǳ ƋūņĹžū ķěƼņƋƓǢņŻʓ Ǳ ƼǨƼǅņƉǋ ĹǨƶžǋƂěĹŻū ū Ǳ ƋěǅƶǨƼžǋ ʥƋě ƓķņĹƋƓƽĺ ķěžǅņƶūū §ņşūƓƋņƂƂěʦʘ ėě ǢǨŻıǅžūņƉ ƋūņĹƓ 
ǱǢūŘžƼǱƓƋņŻ ƓşƔƂƋņŻ ƂūĹǱķǨ ƉūžƶƓƓƶşěƋūǱƉƔǢ Ǣ ɿʂ ϊ? Ǣ ƲƶƔķĹņ ǢƓĿǨ ƲƓķƶěƋņŻ Ǳ ƼǨƼǅņƉǋ ĹǨƶžǋƂěĹŻūʓ ǢƼǱǨƼǅžūņ 
ƲƓǱƓƼǅěƈņ ƓǱƋěĹǱƓƋņ ƲěƶěƉņǅƶǨ ƉūžƶƓķūƓƂƓşūĹǱƋņ ū ǺǱǨžƓĹŧņƉūĹǱƋņ ƓĿƲƓǢūěĿěƈǨ ǢǨƉěşěƋūƓƉ ƼěƋūǅěƶƋǨƉʘ ØƓ 
ĿǱūěƈěƋūěĹŧ ƋěƲƶěǢĹǱǨĹŧ ķěĿěƋūņ ǢǨžƓƋěƋņ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ǢǨžěǱěƈƓ ǱěĹŧƓǢěƋūņ ƋƓƶƉǨ 
ƼěƋūǅěƶƋņŻ ƓşƔƂƋņŻ ƂūĹǱķǨ ƉūžƶƓƓƶşěƋūǱƉƔǢ Ǣ ɿʂ ϊ? Ǣ ƲƶƔķĹņ ǢƓĿǨ Ǳ ƼǨƼǅņƉǋ ĹǨƶžǋƂěĹŻūʘ 

Ĉ ƶěƉěĹŧ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņŻ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ķěĿěƋūě ǢƓĿǨ ǢǨžƓƋǨǢěƋņ ķǨƈǨ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ŧěƶƉƓƋƓşƶěƉņƉ 
ǋƼǅěƂƓƋǨƉ Ǳ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ Ǳ ǢƈěƽĹūǢı ĹǱŘƼǅƓǅƂūǢƓƽĹūı ū ǱěžƶņƼņƉʘ ¹ĿƋƓǅƓǢěƋƓ  ŻņĿǨƋūņ ƲƓŻņĿǨƋĹǱņ ƲƶǱǨƲěĿžū 
ƋūņĹƓ ƲƓĿǢǨǴƼǱƓƋņşƓ ĹŧƂƓƶƓŝƓƶƉǋ ʥƋūņĹžěʓ ǢƓĿě Ǳ ƼǨƼǅņƉǋ ĹǨƶžǋƂěĹŻūʦʘ ØƓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƋūěĹŧ 
ƋěƲƶěǢĹǱǨĹŧ ĿƓĿěǅžƓǢņ ķěĿěƋūě ǢǨžƓƋěƋņ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ǢǨžěǱěƈǨʓ Ǵņ ǢĹǱņƽƋūņŻ 
žǢņƼǅūƓƋƓǢěƋņ ƲěƶěƉņǅƶǨ ƓĿƲƓǢūěĿěƈǨ ǢǨƉěşěƋūƓƉ ƼěƋūǅěƶƋǨƉʘ 

ė ǋǢěşū Ƌě ƲƶǱņƶǢŘ ǢěžěĹǨŻƋı ǅƶǢěŻıĹı ƓĿ ɾɽʘɼʂ ʨ ɽɾʘɼʅʘɾɼɾʀ ƶʘ ƲƈǨǢěƂƋūě ķǨƈě ǱěƉžƋūŘǅěʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ 
ƲƶǱņƶǢǨ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƉǨĹūņ ū ĿņǱǨƋŝņžĹŻŘ ƋūņĹžū ķěƼņƋƓǢņŻ ƓƶěǱ ĿƓžƓƋěƋƓ ǢǨƉūěƋǨ  ƼƓƋĿ ĿƓ ƲƓƉūěƶǋ 
ƲěƶěƉņǅƶƔǢ ǢƓĿǨʘ  

Ĉ ƼǅǨĹǱƋūǋ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱƓƼǅěƈě ǢǨĿěƋě ǱķūƓƶĹǱě ƓĹņƋě ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ Ƌě ƲƈǨǢěƂƋū Ǳě ƶƓž ɾɼɾɿ ƼǅǢūņƶĿǱěŻıĹěʓ 
Ǵņ ǢƓĿě Ƌě ƲƈǨǢěƂƋū ƓĿƲƓǢūěĿě ǢǨƉěşěƋūƓƉ Ǳ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūěƉū ʨ žƶƔǅžƓǅƶǢěƈņ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūě ƋƓƶƉǨ 
ǱěǢěƶǅƓƽĹū ĹŧƂƓƶƓŝƓƶƉǋ ū ƲƓĿǢǨǴƼǱƓƋě ƉŘǅƋƓƽĺʘ  

ØƶǱǨşƓǅƓǢěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ ƶƓĹǱƋı ƓĹņƋŘ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ Ƌě ƲƈǨǢěƂƋū Ǳě ƶƓž ɾɼɾʀ ƶʘ ƼǅǢūņƶĿǱěŻıĹıʓ Ǵņ ǢƓĿě Ƌě 
ƲƈǨǢěƂƋū ƓĿƲƓǢūěĿě ǢǨƉěşěƋūƓƉ Ǳ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūěƉū ʨ žƶƔǅžƓǅƶǢěƈņ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūě ƋƓƶƉǨ ǱěǢěƶǅƓƽĹū 
ĹŧƂƓƶƓŝƓƶƉǋ ʥƋūņĹžěʓ ǢƓĿě Ǳ ƼǨƼǅņƉǋ ĹǨƶžǋƂěĹŻūʦʘ 
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ʂʁ 
 

ʀʘʃʘ ¤ıƲūņƂūƼžě 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱşƈƓƼǱƓƋƓ ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƋūņ ɿ žıƲūņƂūƼž ƲƓĿƓķƋūņʓ Żěž Ǣ ƶƓžǋ ǋķūņşƈǨƉʘ 

 ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ķěĿěƌ ǢǨžƓƋěƋǨĹŧ Ǣ ƶěƉěĹŧ 
žƓƋǅƶƓƂū ǋƶǱŘĿƓǢņŻ ū ķěĿěƌ ǢǨžƓƋǨǢěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ƓƶşěƋūǱěǅƓƶƔǢ ǢǨĿěƈ ĿƂě žěǴĿņşƓ žıƲūņƂūƼžě ʀ ƓĹņƋǨ ķūņǴıĹņ 
ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ƼǅǢūņƶĿǱěŻıĹņ ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĺ ǢƓĿǨ ĿƓ žıƲūņƂū ʥƈıĹǱƋūņ ɽɾ ƓĹņƋ ķūņǴıĹǨĹŧʦʘ ØƓ ǱěžƓƌĹǱƓƋǨƉ ƼņǱƓƋūņ 
žıƲūņƂƓǢǨƉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƼƲƓƶǱıĿǱƓƋƓ ɿ ƓĹņƋǨ ƼņǱƓƋƓǢņ ĿƂě žıƲūņƂūƼžʘ âžƂěƼǨǺžƓǢěƋƓ ɿ žıƲūņƂūƼžěʝ ƋěĿ Żʘ fƔƶǱƋūņƌƼžūƉ 
Ǣ fƔƶǱƋūņ ʩ ŻěžƓƽĺ ĿƓƼžƓƋěƈěʓ âǅěƋūĹě ĈƓĿƋě =ěĹŧƓǅņž ƋěĿ Żʘ =ěĹŧƓǅņž ʨ ŻěžƓƽĺ ĿƓƼžƓƋěƈěʓ ƋěĿ Żʘ ±ūƼžūņ =ƶƓĿƋƓ 
Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ʩ ŻěžƓƽĺ ĿƓķƶě ʥƲƓĿƓķƋūņ Żěž Ǣ ɾɼɾɿ ƶʘʦʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǢƼǱǨƼǅžūņ žıƲūņƂūƼžěʘ ±ūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ 
ūƋǅņƶǢņƋĹŻū Ǣ ǱěžƶņƼūņ žıƲūņƂūƼžʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨ ū ƲƓƶǱıĿžƓǢǨ žıƲūņƂūƼžʓ ūĹŧ ǱěƲƂņĹǱǨʓ ƲƂěǴʓ ƲƶǱǨƂņşƈǨĹŧ 
ǅņƶņƋƔǢ ū ūƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶǨ ķǨƈ ǢƈěƽĹūǢǨʘ   
 
ʀʘʄʘ ¯ūņŻƼĹě ƓžěǱŻƓƋěƂƋūņ ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋņ ĿƓ žıƲūņƂū 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱşƈƓƼǱƓƋņ ǱƓƼǅěƈƓ ɽ ƉūņŻƼĹņ ƓžěǱŻƓƋěƂƋūņ ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋņ ĿƓ žıƲūņƂū ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋņ ƋěĿ ŻņǱūƓƶņƉ 
ėķūĹǱƋƓ Ǣ ƉūņŻƼĹƓǢƓƽĹū ÜǨǅņķƈƓǅěʓ şƉʘ ėķūĹǱƋƓ Ƌě ƲƓǅƶǱņķǨ ƓķƓǱǋ ŧěƶĹņƶƼžūņşƓ ƓƶşěƋūǱƓǢěƋņşƓ ƲƶǱņǱ nǋǺņĹ ėnØ 
ëƓƶǋƌ ʥƲƓĿƓķƋūņ Żěž Ǣ ƶƓžǋ ǋķūņşƈǨƉʦʘ  ¹ƶşěƋūǱěǅƓƶ ǅņşƓ ƉūņŻƼĹě ǢǨžƓƋěƈ ķěĿěƋūņ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨʓ Ƌūņ ǢĹǱņƽƋūņŻ ƋūǴ 
ɽɼ ĿƋū ƲƶǱņĿ ƶƓǱƲƓĹǱŘĹūņƉ ƼņǱƓƋǋ žıƲūņƂƓǢņşƓ ū Ƌě ƲƓĹǱıǅžǋ ƼņǱƓƋǋ žıƲūņƂƓǢņşƓʘ ¢ěžƓƽĺ ǢƓĿǨ Ǣ ƉūņŻƼĹǋ 
ƓžěǱŻƓƋěƂƋūņ ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋǨƉ ĿƓ žıƲūņƂū ƓĿƲƓǢūěĿěƈě ǢǨƉěşěƋūƓƉ ƼěƋūǅěƶƋǨƉʘ ĈǨĿěƋƓ ɾ ƓĹņƋǨ ķūņǴıĹņ ŻěžƓƽĹū 
ǢƓĿǨ Ǣ ƉūņŻƼĹǋ ƓžěǱŻƓƋěƂƋūņ ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋǨƉ ĿƓ žıƲūņƂū ƼǅǢūņƶĿǱěŻıĹņ ŻņŻ ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĺ ĿƓ žıƲūņƂūʘ 
 
ʀʘʅʘ ĈǨƼǅŘƲƓǢěƋūņ ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂě Ǣ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǱūņ Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ 

ǋǴǨǅņĹǱƋƓƽĹū ƲǋķƂūĹǱƋņŻ 
ØƓĿĹǱěƼ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ ŧƓǅņƂěƶƼžūĹŧ ūƋŝƓƶƉƓǢěƋƓ ǢƈěƽĹūĹūņƂūʓ ķıĿǲ ǱěƶǱıĿĹƔǢ 

ƓķūņžǅƔǢ Ɠ žƓƋūņĹǱƋƓƽĹū ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋņŻ žƓƋǅƶƓƂū ū ƶņŻņƼǅƶƓǢěƋūǋ ǅņƉƲņƶěǅǋƶǨ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǨ Ǳ ūƋƼǅěƂěĹŻū 
ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻʓ ǢƈěƽĹūǢņŻ ņžƼƲƂƓěǅěĹŻū ūƋƼǅěƂěĹŻū ʥƲƶƓǢěĿǱņƋūǋ ƓžƶņƼƓǢņŻ ǅņƶƉūĹǱƋņŻ ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ūƋƼǅěƂěĹŻū ǢƓĿǨ 
ĹūņƲƈņŻ ƲƶǱǨ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūǋ ǢƓĿǨ Ɠ ǅņƉƲņƶěǅǋƶǱņ ƲƓǢǨǴņŻ ʂɼ˲ ?ʦ ƓƶěǱ ƲƶěǢūĿƈƓǢņŻ ņžƼƲƂƓěǅěĹŻū žƂūƉěǅǨǱěĹŻū Ǣ 
ěƼƲņžĹūņ ǱěşƶƓǴņƋūě ķěžǅņƶūěƉū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ EƓžƓƋǨǢěƋƓ ƲƓƉūěƶǋ ǅņƉƲņƶěǅǋƶǨ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǨ ǋǴǨǅžƓǢņŻ Ǣ 
ƲƓžƓŻěĹŧ ŧƓǅņƂƓǢǨĹŧʘ 

ĈǨƼǅƓƼƓǢěƋƓ ǢǨƼǅıƲūņƋūě ĿƓ ƼǅěĹŻƓƋěƶƋǨĹŧ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƂņĹǱƋūĹǱǨĹŧʓ ĿƓƉƔǢ ƲƓƉƓĹǨ ƼƲƓƈņĹǱƋņŻʓ ƓķūņžǅƔǢ 
ŧƓǅņƂěƶƼžūĹŧʓ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƓķƓǢūıǱžƔǢ ǢƈěƽĹūĹūņƂūʞǱěƶǱıĿǱěŻıĹǨĹŧ 
ƓķūņžǅěƉū ǋǴǨǅņĹǱƋƓƽĹū ƲǋķƂūĹǱƋņŻ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǱěƲƓķūņşěƋūě ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūǋ ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂě Ǣ 
ǢņǢƋŘǅƶǱƋǨƉ ƼǨƼǅņƉūņ ǢƓĿƓĹūışƓǢǨƉ ƓƶěǱ ǱěƲƓķūņşěƋūě ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūƓƉ Ƌě ƂņşūƓƋņƂƓǱŘʘ 

Ĉ  ɽɼ ƓķūņžǅěĹŧ ŧƓǅņƂěƶƼžūĹŧ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ǢǨžƓƋěƋƓ ķěĿěƋūņ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻʓ 
ƲƓķƶěƋƓ ɿʂ ƲƶƔķņž ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ ƲƓĿ žıǅņƉ ƓķņĹƋƓƽĹū ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ Ĉ ɿ ƲƶƔķžěĹŧ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǨ 
ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƼžěǴņƋūņ ǢǨƼƓžūņ ʥâǅěƋūĹě ĈƓĿƋě Øëë¤ Ǣ =ěĹŧƓǅžǋʦʘ ĈǨĿěƋƓ ĿņĹǨǱŻŘ ǱƓķƓǢūıǱǋŻıĹı ĿƓ ǱěƲƶǱņƼǅěƋūě 
ǋǴǨǢěƋūě ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ ƲƶǱņƲƈǨǢěŻıĹņŻ ƲƶǱņǱ şƈƔǢžū ƲƶǨƼǱƋūĹƔǢ ǢǨǅǢěƶǱěŻıĹǨĹŧ ěņƶƓǱƓƂ ǢƓĿƋƓʩƲƓǢūņǅƶǱƋǨ Ƌě 
ǅņƶņƋūņ âǅěƋūĹǨ ĈƓĿƋņŻ Øëë¤ Ǣ =ěĹŧƓǅžǋ ĿƓ ĹǱěƼǋ ǋǱǨƼžěƋūě ǢǨƋūžƔǢ ǱşƓĿƋǨĹŧ Ǳ ƋƓƶƉěƉū ķěĿěƌ ǢƓĿǨ Ǣ žūņƶǋƋžǋ 
§ņşūƓƋņƂƂě ƼƲʘʓ ƲƓūƋŝƓƶƉƓǢěƋūě şƓƽĹū ǢĹǱěƼƓǢǨĹŧ ǱěžǢěǅņƶƓǢěƋǨĹŧ Ǣ âǅěƋūĹǨ ĈƓĿƋņŻ Øëë¤ Ǣ =ěĹŧƓǅžǋ Ɠ ǱěžěǱūņ 
žƓƶǱǨƼǅěƋūě Ǳ ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ ƲƶǱņƲƈǨǢěŻıĹņŻ ƲƶǱņǱ şƈƔǢžū ƲƶǨƼǱƋūĹƔǢʓ ǢǨǅǢěƶǱěŻıĹǨĹŧ ěņƶƓǱƓƂ ǢƓĿƋƓʩƲƓǢūņǅƶǱƋǨ 
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ʂʂ 
 

ƓƶěǱ ƲƓĿŻŘĹūě ĿǱūěƈěƌ ūƋǅņƶǢņƋĹǨŻƋǨĹŧ ǱƉūņƶǱěŻıĹǨĹŧ ĿƓ ƶņĿǋžĹŻū ƂūĹǱķǨ ķěžǅņƶūū §ņşūƓƋņƂƂě ƼƲʘ ĿƓ ǱşƓĿƋņŻ Ǳ 
ƋƓƶƉěƉūʘ ñǱǨƼžěƋƓ ƲƓƲƶěǢŘ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻʓ ĿņĹǨǱŻě ǱƓƼǅěƈě ǢǨžƓƋěƋěʓ žƓƂņŻƋņ ķěĿěƋūņ ǱƓƼǅěƋūņ ǢǨžƓƋěƋņ 
ƲƶǱņĿ ƼņǱƓƋņƉ ƂņǅƋūƉ ɾɼɾʁ ƶʘ Ǣ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ŝěžǅņƉʓ Ǵņ âǅěƋūĹě ĈƓĿƋě Øëë¤ Ǣ =ěĹŧƓǅžǋ ŻņƼǅ ƓķūņžǅņƉ ǢĹǱěƼƓǢǨƉʓ 
ƼņǱƓƋƓǢǨƉʓ ƲƓǱě ƼņǱƓƋņƉ ƂņǅƋūƉ ěžǅǋěƂƋūņ Ƌūņ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻņʘ  

ėěƶǱıĿǱěŻıĹǨ ƲƈǨǢěƂƋūı ėâ Ƌƶ ɽ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢǨžƓƋěƈ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ěƋěƂūǱǨ ʂ ƲƶƔķņž ǢƓĿǨ 
ĹūņƲƈņŻ Ǣ žūņƶǋƋžǋ ƓķņĹƋƓƽĹū ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǋƶǱŘĿƓǢņŻ ƲƓķƶěƋƓ ɽ ƲƶƔķžŘ ǢƓĿǨ 
ĹūņƲƈņŻʘ =ěĿěƋūě ǋƶǱŘĿƓǢņʓ Żěž ū ķěĿěƋūě Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ƼžěǴņƋūě ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ 
ƓķņĹƋƓƽĹūı ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ 

Ĉ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǋƶǱŘĿƓǢņŻ ƲƓķƶěƋƓ ƲƓ ɿ ƲƶƔķžū ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ Ǣ ė¹§ ū EØâ Ǣ ĈūĹŧǋƂĹǋʓ şƉʘ =ƓķƶƓǢƓʘ 
±ūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ 

EƓƉ ØƓƉƓĹǨ âƲƓƈņĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢǨžƓƋěƈ ķěĿěƋūņ ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻʓ Ƌūņ 
ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƼžěǴņƋūě ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ ƓķņĹƋƓƽĹūı ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ 

Ĉ ƼǱƲūǅěƂǋ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ǱķěĿěƋƓ ʂ ƲƶƔķņž ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ Ƌě 
ƓķņĹƋƓƽĺ ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʓ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ 

 
Ĉ ɽɿ ƓķūņžǅěĹŧ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ ǱķěĿěƋƓ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ɿɼ ƲƶƔķņž ǢƓĿǨ 

ĹūņƲƈņŻ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƓķņĹƋƓƽĹū ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʓ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ âņžĹŻě ±NØ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƈě ǱşƈƓƼǱņƋūě ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ƂņşūƓƋņƂƓǱŘʘ 
 
ëěķņƂě ɾʀʘ ĈǨƋūžū ķěĿěƌ ƲƶƔķņž ǢƓĿǨ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƓķņĹƋƓƽĹū ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂě Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ 
Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

ëǨƲ Ɠķūņžǅǋ 
§ūĹǱķě ƲƶƔķ 
ƲƓķƶěƋǨĹŧ 

§ūĹǱķě ƲƶƔķ Ǳ 
ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūņƉ 

§ūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ 
Ǳņ ƼžěǴņƋūņƉ ǢǨƼƓžūƉʞ 

ķʘ ǢǨƼƓžūƉ ¤Ĉ Ørâ ¤Ĉ Ørâ 
ØƓĿƉūƓǅ ƂņĹǱƋūĹǱǨʓ Ǣ ǅǨƉʒ      
âǱƲūǅěƂ ʂ ɼ ɼ ɼ ɼ 
ė¹§ ɼ ɿ ɼ ɼ ɼ 
ėØ¹ ɼ ɼ ɼ ɼ ɼ 
âěƋěǅƓƶūǋƉ ɼ ɼ ɼ ɼ ɼ 
nƓƼƲūĹŻǋƉ ɼ ɼ ɼ ɼ ɼ 
EØâ ɿ ɿ ɼ ɼ ɼ 
¹ķūņžǅǨ ŧƓǅņƂěƶƼžūņ ɿʂ ɼ ɿ ɼ ɽʞƼžěǴņƋūņ ǢǨƼƓžūņ 
ØƈǨǢěƂƋūņ ʥƋěǅƶǨƼžūʦ ʂ ɽ ɼ ɼ ɼ 
ØƂěĹƔǢžū ƓƽǢūěǅƓǢņ ʥnEū¯ʦ ɿɼ ɼ ɼ ɼ ɼ 
rƋƋņ ʥƂƓžʘ ƉūņƼǱžěƂƋņʦ ɼ ɼ ɼ ɼ ɼ 
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ʂʃ 
 

ʀʘɽɼʘ ĈƋūƓƼžū 
ɽʘ ?ņƂņƉ ǱěƲņǢƋūņƋūě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ ǢƓĿǨ ƋěƂņǴǨ ƲƶƓǢěĿǱūĺ ĿǱūěƈěƋūě ƉěŻıĹņ Ƌě ĹņƂǋ ǋǅƶǱǨƉěƋūņ 
Ǣņ ǢƈěƽĹūǢǨƉ ƼǅěƋūņ ƼěƋūǅěƶƋǨƉ ǋŻŘĹūě ǢƓĿǨʓ Ǣ ǅǨƉ ǋƋƓǢƓĹǱņƽƋūěĺ ƼǨƼǅņƉǨ ū ǅņĹŧƋƓƂƓşūņ ǋǱĿěǅƋūěƋūě ǢƓĿǨ 
ū ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ Ŀķěĺ Ɠ ƲƶěǢūĿƈƓǢņ ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƋūņ ƼǅěĹŻū ǋǱĿěǅƋūěƋūě ǢƓĿǨʓ ěķǨ ŻěžƓƽĺ ǢƓĿǨ ĿƓƼǅěƶĹǱěƋņŻ 
žƓƋƼǋƉņƋǅƓƉ ķǨƈě ƼǅěķūƂƋě ū ƼƲņƈƋūěƈě ǢǨƉěşěƋūě ƼěƋūǅěƶƋņʘ 
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ʂʄ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ʁʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƓķūņžǅƔǢ 
ǋǴǨǅņĹǱƋƓƽĹū ƲǋķƂūĹǱƋņŻ 
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ʂʅ 
 

ʁʘɽʘ ñƼǅŘƲǨ ƲǋķƂūĹǱƋņ 
Ĉ ƶņŻņƼǅƶǱņ ØââN Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱƋěŻĿƓǢěƈǨ ƼūŘ ɿ ǋƼǅŘƲǨ ƲǋķƂūĹǱƋņʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ 

âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǢƼǱǨƼǅžūņ ƓķūņžǅǨʒ  ĿǢě ǋƼǅŘƲǨ ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋņ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ū ŻņĿņƋ ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋǨ Ǣ fƔƶǱƋūņʘ  
dǋƋžĹŻƓƋǋŻıĹņ ǋƼǅŘƲǨ ǅƓ ǋƼǅŘƲǨ Ƽǅěƈņʓ ĹǱǨƋƋņ ƲƶǱņǱ ĹěƈǨ ƶƓžʘ ¹ķūņžǅǨ ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƈǨ ķņǱ ƼǅěƈņŻ ƓķƼƈǋşū Ƌě 

ƉūņŻƼĹǋʓ ǱěƉǨžěƋņ ķǨƈǨ Ǣ şƓĿǱūƋěĹŧ ƋƓĹƋǨĹŧʘ ¢ņĿņƋ Ǳ žƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ ǋƼǅŘƲƔǢ ʥǱƋěŻĿǋŻıĹǨ ƼūŘ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʦ 
ƲƓƼūěĿěƈ ƶƓǱǢūıǱěƋūě ƓĿƲƓǢūěĿěŻıĹņ ƲƓǅƶǱņķƓƉ ƓƼƔķ ƋūņƲņƈƋƓƼƲƶěǢƋǨĹŧʘ ¹ķūņžǅǨ ǱěƓƲěǅƶǨǢěƋņ ķǨƈǨ Ǣ ǢƓĿŘ ĿƓ 
ƼƲƓǴǨĹūě Ǳ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ƲǋķƂūĹǱƋǨĹŧʘ ±ūņĹǱǨƼǅƓƽĹū ƲƈǨƋƋņ ƓĿƲƶƓǢěĿǱěƋņ ķǨƈǨ ĿƓ ƼūņĹū žěƋěƂūǱěĹǨŻƋǨĹŧʓ 
ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǋƼǋǢěƋūě ƽĹūņžƔǢ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓʘ ¹ĿƲěĿǨ žƓƉǋƋěƂƋņ ƓƲƶƔǴƋūěƋņ ķǨƈǨ Ǣ ƉūěƶŘ 
ƲƓǅƶǱņķʘ  

¤ƓƋǅƶƓƂņ ƲƂěƋƓǢěƋņ ǢǨžěǱěƈǨʓ Ǵņ ǋƼǅŘƲǨ ǱěƓƲěǅƶǱƓƋņ ķǨƈǨ Ǣ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņ ƽƶƓĿžū ŧūşūņƋǨʓ ƲƓƼūěĿěƈǨ ƽĹūěƋǨ 
ū ƲƓƼěĿǱžū Ɠ ƲƓǢūņƶǱĹŧƋūěĹŧ ǱƉǨǢěƂƋǨĹŧʓ ƓĿƲƓƶƋǨĹŧ Ƌě ĿǱūěƈěƋūņ ǢūƂşƓĹūʘ ØƶƓǢěĿǱƓƋě ķǨƈě ĿņǱǨƋŝņžĹŻě 
ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ū ǋƶǱıĿǱņƌ Ɠķūņžǅǋʘ ØƓƉūņƼǱĹǱņƋūě ǋƼǅŘƲƔǢ ķǨƈǨ ǢņƋǅǨƂƓǢěƋņʘ ¹ķūņžǅǨ ǋǅƶǱǨƉěƋņ ĹǱǨƼǅƓʓ ƼƲƶǱıǅěƋņ 
ĹƓĿǱūņƋƋūņʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ū ƲƓƶǱıĿžƓǢǨ ƓƉěǢūěƋǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢ ķǨƈ ĿƓķƶǨ Ƃǋķ ĿƓƼǅěǅņĹǱƋǨʘ  

Ĉ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūěĹŧ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƲěƂņƋūě ǢǨƶƓķƔǢ ǅǨǅƓƋūƓǢǨĹŧʘ Ĉ ǢūĿƓĹǱƋǨĹŧ 
ƉūņŻƼĹěĹŧ ķǨƈǨ ǋƉūņƼǱĹǱƓƋņ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ɠ ǱěžěǱūņ ƲěƂņƋūěʘ  

Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ĿƓžƓƋěƋƓ şņƋņƶěƂƋņşƓ ƶņƉƓƋǅǋ ǋƼǅŘƲǋ ƲƶǱǨ ǋƂʘ ¤ƓƽĹūǋƼǱžū Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ ĈǨƉūņƋūƓƋƓ 
ǋƶǱıĿǱņƋūě ƼěƋūǅěƶƋņʓ ƲƓƈƓǴƓƋƓ ƋƓǢņ ƲƈǨǅžūʓ ƓĿƉěƂƓǢěƋƓ ƼǋǺǅǨ ƓƶěǱ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūěʓ ĿƓƲƓƼěǴƓƋƓ Ǣ ņƂņƉņƋǅǨ 
ǋǱǋƲņƈƋūěŻıĹņ ǅǨƲǋʒ ƲƓŻņƉƋūžū Ƌě ƉǨĿƈƓʓ Ƌě ƲěƲūņƶʓ ƲƓŻņƉƋūžū Ƌě ƓĿƲěĿǨʘ  

 
ʁʘɾʘ EƓƉ ØƓƉƓĹǨ âƲƓƈņĹǱƋņŻ 

               Ĉ ņǢūĿņƋĹŻū ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ķǨƈǨ ĿǢě EƓƉǨ ØƓƉƓĹǨ âƲƓƈņĹǱƋņŻʝ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱǨ ǋƂʘ 
ĈūņŻƼžūņŻ ɽ ū Ǣ ĈūĹŧǋƂĹǋ ɽʀʓ şƉʘ =ƓķƶƓǢƓ ʥķņǱ ǱƉūěƋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʦʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņ ǱƓƼǅěƈǨ ƓķǨĿǢě ƓķūņžǅǨ 
ʩ EƓƉ ØƓƉƓĹǨ âƲƓƈņĹǱƋņŻ Ǣ ĈūĹŧǋƂĹǋ ɽʀʓ şƉʘ =ƓķƶƓǢƓ ƋěƂņǴıĹǨ ĿƓ !Üâ ¯NEr?! âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘʓ žǅƔƶǨ ŻņƼǅ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋǨ 
ĿƂě ƓƼƔķ ƼǅěƶƼǱǨĹŧʓ ƲƶǱņǢƂņžƂņ ƼƓƉěǅǨĹǱƋūņ ĹŧƓƶǨĹŧ ƓƶěǱ EØâ ƲƶǱǨ ǋƂʘ ĈūņŻƼžūņŻ ɽ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƽǢūěĿĹǱıĹǨ 
ƲƓĿƼǅěǢƓǢņ ǋƼƈǋşū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǋƼƈǋş ķǨǅƓǢǨĹŧʓ ƓƲūņžǋƌĹǱǨĹŧ ū ǢƼƲƓƉěşěŻıĹǨĹŧʘ 

   Ĉ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǋƶǱŘĿƓǢņŻ ƲƓķƶěƋƓ ɿ ƲƶƔķžū ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǨ ǋǴǨǅžƓǢņŻ ĿƓ ķěĿěƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƓķņĹƋƓƽĹū 
ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂě ʥǢ ķǋĿǨƋžǋ EØâ Ǣ ĈūĹŧǋƂĹǋʦʘ ¤ƓƋǅƶƓƂě Ƌūņ ǢǨžěǱěƈě ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ 

              Ĉ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ EØâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǱķěĿěƈ ɿ ƲƶƔķžū ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ ū Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƼžěǴņƋūěʘ  
  Ĉş ƓƽǢūěĿĹǱņƋūě EǨƶņžǅƓƶě EƓƉǋ ØƓƉƓĹǨ âƲƓƈņĹǱƋņŻ ƲƶǱǨ ǋƂʘ ĈūņŻƼžūņŻ ɽ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ 
ķǨƈƓ ƲƶǱņşƶǱņǢěƋūņ ūƋƼǅěƂěĹŻū ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ Ǣ ƓķūņžĹūņ ƶěǱ Ǣ ǅǨşƓĿƋūǋ Ǣ ǅņƉƲʘ ƲƓǢǨǴņŻ ʃɼϊ? ʥĿņǱǨƋŝņžĹŻě 
ǅņƶƉūĹǱƋěʦʓ ƲƓǱǢěƂě Ƌě ǅƓ ěǋǅƓƉěǅǨžě ūƼǅƋūņŻıĹņŻ žƓǅƈƓǢƋū şěǱƓǢņŻʘ  

      Ĉ ǅņƋ ƼƲƓƼƔķ ƉūƋūƉěƂūǱǋŻņ ƼūŘ ǱěşƶƓǴņƋūě ǱǢūıǱěƋņ Ǳ ƓķņĹƋƓƽĹūı ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂě Ǣ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǱūņ 
ǋǴǨǅžƓǢņŻʘ ØƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ƼěƋūǅěƶƋņŻ ǱƉūņƶǱƓƋƓ ǅņƉƲņƶěǅǋƶŘ ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ Ǣ ɿ ƲǋƋžǅěĹŧʘ   

  Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ Ƌūņ ǢǨĿěƋƓ ĿņĹǨǱŻū ƉņƶǨǅƓƶǨĹǱƋǨĹŧʓ ƲƈěǅƋūĹǱǨĹŧʓ Ƌūņ ƋěƈƓǴƓƋƓ ƉěƋĿěǅǋʘ  
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ʃɼ 
 

ʁʘɿʘ rƋƋņ ŻņĿƋƓƼǅžū ƓƶşěƋūǱěĹǨŻƋņ ƲƓƉƓĹǨ ƼƲƓƈņĹǱƋņŻ 
Ĉ ņǢūĿņƋĹŻū ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ şƶǋƲūņ ŻņĿƋƓƼǅņž ƓƶşěƋūǱěĹǨŻƋǨĹŧ ƲƓƉƓĹǨ ƼƲƓƈņĹǱƋņŻ  Ǣ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ķǨƈƓ 

ʂ ƓķūņžǅƔǢ ʨ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ  Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ Ƽıʒ 
- EǱūņƋƋǨ EƓƉ ØƓƉƓĹǨ âƲƓƈņĹǱƋņŻ ĿƂě âņƋūƓƶƔǢ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻıĹǨ ƲƶǱǨ ¹ƽƶƓĿžǋ ĈūƂşě Ǣ fƔƶǱƋūņʓ 
- EǱūņƋƋǨ EƓƉ ØƓƉƓĹǨ ĿƂě âņƋūƓƶƔǢ ū ?ņƋǅƶǋƉ ñƼƈǋş ãƶƓĿƓǢūƼžƓǢǨĹŧ Ǣ ?ǱěƶƋǨƉ =ƶǨƌƼžǋʓ 
- ãƶƓĿƓǢūƼžƓǢǨ EƓƉ âěƉƓƲƓƉƓĹǨ ?!Ürë!âʓ ǋƂʘ fěŻĿǨ ɿ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ 
- ¤Ƃǋķ âņƋūƓƶě ʰ=ƶǱƓǱƓǢǨ ÜěŻʲ Ǣ =ƶǱƓǱūǋʓ 
- EǱūņƋƋǨ EƓƉ ʰâņƋūƓƶ ĈūşƓƶʲ Ǣ fƶıǴěǢěĹŧʓ 
- EǱūņƋƋǨ  EƓƉ ØƓķǨǅǋ ¹ƼƔķ ±ūņƼěƉƓĿǱūņƂƋǨĹŧ ėşƶƓƉěĿǱņƋūě âūƔƼǅƶ ØěƼǅņƶņž Ǣ ¢ěķƈƓƋƓǢūņ ėěƉžǋʓ şƉʘ 
¢ěķƈƓƋƓǢƓ ØƓƉƓƶƼžūņʘ 
EƓ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱěƲƂěƋƓǢěƋƓ ʀ ƓķūņžǅǨ Ǳ ǅņŻ şƶǋƲǨ ǅŻʘ ãƶƓĿƓǢūƼžƓǢǨ EƓƉ âěƉƓƲƓƉƓĹǨ ?!Ürë!âʓ ǋƂʘ 

fěŻĿǨ ɿ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ EǱūņƋƋǨ EƓƉ ʰâņƋūƓƶ ĈūşƓƶʲ Ǣ fƶıǴěǢěĹŧʓ şƉʘ =ěƶǅƋūĹǱžěʓ EǱūņƋƋǨ EƓƉ ØƓƉƓĹǨ ĿƂě âņƋūƓƶƔǢ 
ū ?ņƋǅƶǋƉ ñƼƈǋş ãƶƓĿƓǢūƼžƓǢǨĹŧ Ǣ ?ǱěƶƋǨƉ =ƶǨƌƼžǋ ƓƶěǱ EǱūņƋƋǨ EƓƉ ØƓƉƓĹǨ âƲƓƈņĹǱƋņŻ ĿƂě âņƋūƓƶƔǢ 
ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻıĹǨ ƲƶǱǨ ¹ƽƶƓĿžǋ ĈūƂşě Ǣ  fƔƶǱƋūņʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ǱěƲƂěƋƓǢěƋņ ƓķūņžǅǨ ǱƓƼǅěƈǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņʘ 

ØƂěĹƔǢžū ǅņ ǱěƲņǢƋūěƈǨ ǢƼƲěƶĹūņ ƓƼƓķƓƉ ƋūņƼěƉƓĿǱūņƂƋǨƉ Ƃǋķ Ǣ ƲƓĿņƼǱƈǨƉ Ǣūņžǋ ū ƋūņěžǅǨǢƋǨƉ 
ǱěǢƓĿƓǢƓʘ ¢ņĿƋǨƉ Ǳ ƓķƼǱěƶƔǢ ūĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ŻņƼǅ ƼǅǢƓƶǱņƋūņ ƓƼƓķƓƉ ƼǅěƶƼǱǨƉ ƲƶǱņƼǅƶǱņƋū ĿƓ ǢƼƲƔƂƋǨĹŧ ƼƲƓǅžěƌʓ 
şƓǅƓǢěƋūěʓ ǱěŻŘĺ ƼƲƓƶǅƓǢǨĹŧʓ ƶņŧěķūƂūǅěĹǨŻƋǨĹŧʓ ƉǋǱǨĹǱƋǨĹŧʓ žƓƉƲǋǅņƶƓǢǨĹŧʓ ƶņƂěžƼǋ ū ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋʘ  

Ĉ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ EǱūņƋƋǨ EƓƉ ØƓƉƓĹǨ ĿƂě âņƋūƓƶƔǢ ū ?ņƋǅƶǋƉ ñƼƈǋş ãƶƓĿƓǢūƼžƓǢǨĹŧ Ǣ 
?ǱěƶƋǨƉ =ƶǨƌƼžǋ ǱķěĿěƈ ɿ ƲƶƔķžū ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ ±ūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ 
ƼžěǴņƋūěʘ 
             ėěƶǱıĿĹǨ ƓķūņžǅƔǢ Ƌě ķūņǴıĹƓ ĿķěŻı Ɠ ƼǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƲƂěĹƔǢņžʘ 

Ĉ ǱěžƶņƼūņ ƓĹņƋǨ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ǢǢʘ ƓķūņžǅƔǢʓ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě Ǳ ƓĿƲěĿěƉūʓ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě Ǣ ƽƶƓĿžū 
ĹǱǨƼǅƓƽĹū ū ĿņǱǨƋŝņžĹǨŻƋņ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓʘ  
 
ʁʘʀʘ ±ƓĹƂņşƓǢƋūņ ū ĿƓƉǨ ĿƂě ķņǱĿƓƉƋǨĹŧ 

Ĉ ņǢūĿņƋĹŻū ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌě žƓƋūņĹ ɾɼɾʀ ƶʘ ķǨƈ ɽ Ɠķūņžǅ Ǳ ǅņŻ şƶǋƲǨ ʨ âĹŧƶƓƋūƼžƓ ĿƂě ƓƼƔķ ķņǱĿƓƉƋǨĹŧ 
Ǳ ǋƼƈǋşěƉū ƓƲūņžǋƌĹǱǨƉū ʰ=Në!±r!ʲ =ƶƓĿƋūĹžūņşƓ ?ņƋǅƶǋƉ ?ěƶūǅěƼ ūƉʘ =Ʋě ¢ěƋě ?ŧƶěƲžě ǋƂʘ fěŻĿǨ ɿʓ ʄʃʩɿɼɼ 
=ƶƓĿƋūĹě ʥķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ƲƓƲƶǱņĿƋūƉʦʘ ¹ķūņžǅ ƓƲƶƔĹǱ ƼĹŧƶƓƋūƼžě ĿƂě ķņǱĿƓƉƋǨĹŧ ŻņƼǅ ƶƔǢƋūņʩ
Ǵ ƼĹŧƶƓƋūƼžūņƉ ĿƂě ƓƼƔķ ķņǱĿƓƉƋǨĹŧ Ǳ ǋƼƈǋşěƉū ƓƲūņžǋƌĹǱǨƉūʘ ¹ķūņžǅ ǱƓƼǅěƈ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨʓ žƓƋǅƶƓƂě Ƌūņ ǢǨžěǱěƈě 
ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ū ƲƓƶǱıĿžƓǢǨ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ķǨƈ ǢƈěƽĹūǢǨʘ  

ØƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂņ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ĿƓžƓƋěƂū ƲƓƉūěƶǋ ǅņƉƲņƶěǅǋƶǨ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǨ ǋǴǨǅžƓǢņŻ 
Ǣ ɿ ƲǋƋžǅěĹŧ Ɠķūņžǅǋʘ ėěƂņĹƓƋƓ ƓžƶņƼƓǢņ ƲƶǱņşƶǱņǢěƋūņ ūƋƼǅěƂěĹŻū ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ Ǣ ĹņƂǋ ƉūƋūƉěƂūǱěĹŻū ƶǨǱǨžě 
ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūě Ƌě ƂņşūƓƋņƂƓǱŘʘ 
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ʃɽ 
 

ʁʘʁʘ nƓǅņƂņ  
ØƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǱƋěŻĿƓǢěƈƓ ƼūŘ ʄ ŧƓǅņƂūʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉ ʥɽ 

ŧƓǅņƂ Ɖě ǱěǢūņƼǱƓƋı ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺʦʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǢƼǱǨƼǅžūņ ĹǱǨƋƋņ ŧƓǅņƂņʘ   
  ĈƈěƽĹūĹūņƂņ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƂū ƶņƉƓƋǅǨʓ ĿķěƂū Ɠ ǅņƶņƋ ǢƓžƔƈ ƓķūņžǅƔǢ ū ŻņşƓ ǢƈěƽĹūǢņ 
ǱěşƓƼƲƓĿěƶƓǢěƋūņʘ  

ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨƉ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ âǅěƋ 
ķūņǴıĹņŻ ĹǱǨƼǅƓƽĹū ƓƶěǱ ƓǅƓĹǱņƋūņ ƓķūņžǅƔǢ ķǨƈǨ ǢƈěƽĹūǢņʘ  

 ØƓĿĹǱěƼ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ūƋŝƓƶƉƓǢěƋƓ ǢƈěƽĹūĹūņƂūʓ ķıĿǲ ǱěƶǱıĿĹƔǢ Ɠ žƓƋūņĹǱƋƓƽĹū ǢƈěƽĹūǢņŻ 
ņžƼƲƂƓěǅěĹŻū ūƋƼǅěƂěĹŻū ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǨ ū žƂūƉěǅǨǱěĹŻū Ǣ ěƼƲņžĹūņ ǱěşƶƓǴņƋūě ķěžǅņƶūěƉū §ņşūƓƋņƂƂě ƼƲʘ ƓƶěǱ 
ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋņŻ žƓƋǅƶƓƂū ū ƶņŻņƼǅƶƓǢěƋūǋ ǅņƉƲņƶěǅǋƶǨ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǨ Ǳ ūƋƼǅěƂěĹŻū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻʘ EƓžƓƋǨǢěƋƓ ƲƓƉūěƶǋ 
ǅņƉƲņƶěǅǋƶǨ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǨ ǋǴǨǅžƓǢņŻ Ǣ ƲƓžƓŻěĹŧ ŧƓǅņƂƓǢǨĹŧʘ 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ žūƂžǋ ƓķūņžǅěĹŧ ǢǨžƓƋěƋƓ ķěĿěƋūņ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻʓ Ƌūņ 
ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƓķņĹƋƓƽĹū ķěžǅņƶūū §ņşūƓƋņƂƂě ƼƲʘ  
 
ʁʘʂʘ ØņƋƼŻƓƋěǅǨ 

±ě ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƈ ǅǨƂžƓ ŻņĿņƋ ƲņƋƼŻƓƋěǅ ʨ 
ØņƋƼŻƓƋěǅ EǢƓƶņž ØƓƂƼžū ʥʎʎʎʦ Ǣ ?ŧƓŻƋūņʓ şƉʘ =ƓķƶƓǢƓ ʨ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ ±ě ķūņǴıĹƓ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ƽı 
ƲƶěĹņ ƲƓƲƶěǢūěŻıĹņ ņƼǅņǅǨžŘ ƲņƋƼŻƓƋěǅǋ ū žƓƉŝƓƶǅ žƂūņƋǅƔǢʘ EƓžƓƋěƋƓ ƲƓƉūěƶǋ ǅņƉƲņƶěǅǋƶǨ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǨ 
ǋǴǨǅžƓǢņŻ Ǣ ƲƓžƓŻěĹŧ ƲņƋƼŻƓƋěǅǋʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƋǅƶƓƂŘ Ɠķūņžǅǋ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨƉʘ 
Ĉ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨƉ ǱěžƶņƼūņ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ  
 
ʁʘʃʘ rƋƋņ ƓķūņžǅǨʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƽǢūěĿĹǱƓƋņ Ƽı ǋƼƈǋşū ŧƓǅņƂěƶƼžūņ  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ǱƋěŻĿƓǢěƈƓ ƼūŘ ʁʂ ūƋƋǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢ ƽǢūěĿĹǱıĹǨĹŧ ǋƼƈǋşū ŧƓǅņƂěƶƼžūņ ʨ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǳ 
ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ  

Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ ǱƋěŻĿƓǢěƈƓ ƼūŘ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉ ʄ ƓƽƶƓĿžƔǢ ǢǨƲƓĹǱǨƋžƓǢǨĹŧʓ Ǣ ǅǨƉ 
ɽ Ɠķūņžǅ Ɠ ǱěǢūņƼǱƓƋņŻ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū şƓƼƲƓĿěƶĹǱņŻʓ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ʃ ĹǱǨƋƋǨĹŧ ƓƽƶƓĿžƔǢ ǢǨƲƓĹǱǨƋžƓǢǨĹŧʘ 

fƶǋƲě žǢěǅņƶ ěşƶƓǅǋƶǨƼǅǨĹǱƋǨĹŧ ƓķņŻƉƓǢěƈě ɿʀ şƓƼƲƓĿěƶƼǅǢʓ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɽ Ɠķūņžǅʘ   
¹ķūņžǅǨ ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋņ Ǣ ĿǋǴņŻ ĹǱŘƽĹū ƋěĿ ŻņǱūƓƶěƉū Ƃǋķ Ǣ ūĹŧ ƲƓķƂūǴǋʘ  
Ĉ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ ūƋƋņ Ɖʘ ūƋʘ  ŧƓƼǅņƂņʓ ƲƓžƓŻņ ƋƓĹƂņşƓǢņʓ ƶěƋĹǱěʓ ǱěŻěǱĿǨʓ žěƶĹǱƉǨ ūǅƲʘ ǱƋěŻĿƓǢěƈƓ ƼūŘ 

ƈıĹǱƋūņ ɽɽ ƓķūņžǅƔǢʓ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɾʘ 
EƓ ǅņŻ şƶǋƲǨ ƓķūņžǅƔǢ ƋěƂņǴěƈǨ ƶƔǢƋūņǴ ɿ ƲƓƂě ƋěƉūƓǅƓǢņ ƉʘūƋʘ ƲƓƂņ ƋěƉūƓǅƓǢņ ūƉʘ ãǢʘ ëņƶņƼǨ Ǣ fƔƶǱƋūņʓ 

ƲƓƂņ ƋěƉūƓǅƓǢņ fěŻʩ fƶǱƉūŘĹě ū ƲƓƂņ ƋěƉūƓǅƓǢņ ÜǨǅņķƈƓǅě Ǣ şƉʘ ėķūĹǱƋƓ ʩ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ EƓžƓƋěƋƓ 
ƓĹņƋǨ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ɿ ƲƔƂ ƋěƉūƓǅƓǢǨĹŧ ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋǨĹŧ ƋěĿ ŻņǱūƓƶěƉūʓ ĿǱūěƈěŻıĹǨĹŧ ǅǨƂžƓ 
ƼņǱƓƋƓǢƓʘ 

ėěžƶņƼ žƓƋǅƶƓƂū ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧ ƓķņŻƉƓǢěƈʒ ƓǅƓĹǱņƋūņ Ɠķūņžǅǋʓ ƼǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨ ʥƲƓžƓūʓ ƼěƂ 
ǢūņƂƓŝǋƋžĹǨŻƋǨĹŧʓ ƉěşěǱǨƋƔǢʓ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ şƓƼƲƓĿěƶĹǱǨĹŧ ūǅƲʘʦʓ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūņ Ǣ ǢƓĿŘʓ şƶƓƉěĿǱņƋūņʓ ǅƶěƋƼƲƓƶǅ ū 
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ʃɾ 
 

ǋƼǋǢěƋūņ ƓĿƲěĿƔǢ ƼǅěƈǨĹŧ ū ƲƈǨƋƋǨĹŧʓ ǋǅƶǱǨƉěƋūņ ĹǱǨƼǅƓƽĹū ū ƲƓƶǱıĿžǋ ʥǱěƓƲěǅƶǱņƋūņ Ǣ ƽƶƓĿžū ĹǱǨƼǅƓƽĹūʓ ƲƶěƋūņ 
ķūņƂūǱƋǨʦ ƓƶěǱ ĿņǱǨƋŝņžĹŻŘʘ ±ūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ 

âǅěƋĿěƶĿ ƽǢūěĿĹǱƓƋǨĹŧ ǋƼƈǋş ķǨƈ ǱƶƔǴƋūĹƓǢěƋǨʓ ƓĿ žūƂžǋƓƼƓķƓǢǨĹŧ ƲƓžƓū Ǳ ƓşƔƂƋƓĿƓƼǅŘƲƋǨƉū ƈěǱūņƋžěƉūʓ 
ƲƓ ěƲěƶǅěƉņƋǅǨʘ EƓ ĿǨƼƲƓǱǨĹŻū şƓƽĹū ķǨƈǨ ŻěĿěƂƋūņʓ ƽǢūņǅƂūĹņ Ǳ ǅņƂņǢūǱƓƶņƉʓ ƲƓžƓŻņ žƓƉūƋžƓǢņʓ ě Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓƼņƼŻū 
ǢǨĿǱūņƂƓƋņ ƉūņŻƼĹě ĿƓ şƶūƂƂƓǢěƋūěʓ ƉūņŻƼĹě Ƌě ƓşƋūƼžƓ ƓƶěǱ ķƓūƼžě ū ƲƂěĹņ ǱěķěǢ ĿƂě ĿǱūņĹūʘ 

Ĉ ǢūŘžƼǱƓƽĹū ƓķūņžǅƔǢ ƲƶǱǨ ƲƓžƓŻěĹŧ ķǨƈǨ ǱņƼƲƓƈǨ ŧūşūņƋūĹǱƋƓʩƼěƋūǅěƶƋņʓ ƼƲƓƶěĿǨĹǱƋūņ ƼěƋūǅěƶūěǅǨ ķǨƈǨ 
ǢƼƲƔƂƋņ ĿƂě žūƂžǋ ƲƓžƓūʘ ėěƓƲěǅƶǱņƋūņ Ǣ ǢƓĿŘ Ǳ ǢƓĿƓĹūışƔǢ ƲǋķƂūĹǱƋǨĹŧ Ƃǋķ Ǳ ǢƈěƼƋǨĹŧ ǋŻŘĺ ǢƓĿǨʘ ±ūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ 
ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǋƼǋǢěƋūě ƽĹūņžƔǢ ū ƓĿƲěĿƔǢ žƓƉǋƋěƂƋǨĹŧʘ ¹ǅƓĹǱƋūņ ƓķūņžǅƔǢ ķǨƈƓ ǋǅƶǱǨƉěƋņ Ǣ 
ĿƓķƶǨƉ ƼǅěƋūņ ƲƓƶǱıĿžƓǢǨƉʘ ØƶěƋūņ ķūņƂūǱƋǨ ƓĿķǨǢěƈƓ ƼūŘ ƋěŻĹǱŘƽĹūņŻ Ǣņ ǢƈěƼƋǨƉ ǱěžƶņƼūņ Ǳ ǱěĹŧƓǢěƋūņƉ 
ƶƓǱĿǱūěƈǋ ĿƶƔş Ɠķūņşǋ ķūņƂūǱƋǨ ĹǱǨƼǅņŻ ū ķƶǋĿƋņŻʘ ØƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūņ ĹǱǨƼǅņŻ ķūņƂūǱƋǨ ķǨƈƓ ǢƈěƽĹūǢņʘ ĈƈěƽĹūĹūņƂņ 
ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ ƼǅěƶěƂū ƼūŘ ƲƓĿƋƓƼūĺ ƼǅěƋĿěƶĿ ƼǢƓūĹŧ ƓķūņžǅƔǢʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƂū ƶņƉƓƋǅǨʓ ǢǨƉūņƋūěƂū ǢǨƲƓƼěǴņƋūņ 
ƲƓžƓūʓ ĿķěƂū Ɠ ǅņƶņƋ ǢƓžƔƈ ƓķūņžǅƔǢ ū ŻņşƓ ǢƈěƽĹūǢņ ǱěşƓƼƲƓĿěƶƓǢěƋūņʘ 

=ěĿěƋūņ ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ ǢǨžƓƋěƋņ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ Ǣ âǅěƋūĹǨ ĈƓĿƋņŻ Øëë¤ Ǣ =ěĹŧƓǅžǋ 
ǢǨžěǱěƈƓ ƼžěǴņƋūņ ǢǨƼƓžūņ ƓķņĹƋƓƽĹūı ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ  ĈǨĿěƋƓ ĿņĹǨǱŻŘ ǱƓķƓǢūıǱǋŻıĹı ĿƓ 
ǱěƲƶǱņƼǅěƋūě ǋǴǨǢěƋūě ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ ƲƶǱņƲƈǨǢěŻıĹņŻ ƲƶǱņǱ şƈƔǢžū ƲƶǨƼǱƋūĹƔǢ ǢǨǅǢěƶǱěŻıĹǨĹŧ ěņƶƓǱƓƂ ǢƓĿƋƓʩ
ƲƓǢūņǅƶǱƋǨ Ƌě ǅņƶņƋūņ âǅěƋūĹǨ ĈƓĿƋņŻ Øëë¤ Ǣ =ěĹŧƓǅžǋ ĿƓ ĹǱěƼǋ ǋǱǨƼžěƋūě ǢǨƋūžƔǢ ǱşƓĿƋǨĹŧ Ǳ ƋƓƶƉěƉū ķěĿěƌ 
ǢƓĿǨ Ǣ žūņƶǋƋžǋ §ņşūƓƋņƂƂě ƼƲʘʓ ƲƓūƋŝƓƶƉƓǢěƋūě şƓƽĹū ǢĹǱěƼƓǢǨĹŧ ǱěžǢěǅņƶƓǢěƋǨĹŧ Ǣ âǅěƋūĹǨ ĈƓĿƋņŻ Øëë¤ Ǣ 
=ěĹŧƓǅžǋ Ɠ ǱěžěǱūņ žƓƶǱǨƼǅěƋūě Ǳ ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻ ƲƶǱņƲƈǨǢěŻıĹņŻ ƲƶǱņǱ şƈƔǢžū ƲƶǨƼǱƋūĹƔǢʓ ǢǨǅǢěƶǱěŻıĹǨĹŧ ěņƶƓǱƓƂ 
ǢƓĿƋƓʩƲƓǢūņǅƶǱƋǨ ƓƶěǱ ƲƓĿŻŘĹūě ĿǱūěƈěƌ ūƋǅņƶǢņƋĹǨŻƋǨĹŧ ǱƉūņƶǱěŻıĹǨĹŧ ĿƓ ƶņĿǋžĹŻū ƂūĹǱķǨ ķěžǅņƶūū §ņşūƓƋņƂƂě ƼƲʘ 
ĿƓ ǱşƓĿƋņŻ Ǳ ƋƓƶƉěƉūʘ ñǱǨƼžěƋƓ ƲƓƲƶěǢŘ ŻěžƓƽĹū ǢƓĿǨ ĹūņƲƈņŻʓ ĿņĹǨǱŻě ǱƓƼǅěƈě ǢǨžƓƋěƋěʓ žƓƂņŻƋņ ķěĿěƋūņ ǱƓƼǅěƋūņ 
ǢǨžƓƋěƋņ ƲƶǱņĿ ƼņǱƓƋņƉ ƂņǅƋūƉ ɾɼɾʁ ƶʘ Ǣ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ŝěžǅņƉʓ Ǵņ âǅěƋūĹě ĈƓĿƋě Øëë¤ Ǣ =ěĹŧƓǅžǋ ŻņƼǅ ƓķūņžǅņƉ 
ǢĹǱěƼƓǢǨƉʓ ƼņǱƓƋƓǢǨƉʓ ƲƓǱě ƼņǱƓƋņƉ ƂņǅƋūƉ ěžǅǋěƂƋūņ Ƌūņ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻņʘ 

Ĉ ƂūƲĹǋ ɾɼɾʀ ƶʘ ƓǅƶǱǨƉěƋƓ ƼžěƶşŘ ǅņƂņŝƓƋūĹǱƋı ĿƓǅʘ ķƶěžǋ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻ ŧūşūņƋǨ ƲƶǱǨ ƽǢūěĿĹǱņƋūǋ ǋƼƈǋş 
ƋƓĹƂņşƓǢǨĹŧ Ǣ ƉūņŻƼĹƓǢƓƽĹū ?ŧƓŻƋƓ şƉʘ =ƓķƶƓǢƓʘ Ĉ ǢǨƋūžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņŻ žƓƋǅƶƓƂū ƼěƋūǅěƶƋņŻ ƲƓǅǢūņƶĿǱūƈǨ ƼūŘ 
ǢǢʘ ǱěƼǅƶǱņǴņƋūěʘ ĈƈěƽĹūĹūņƂ Ɠķūņžǅǋ ǱƓƼǅěƈ ǋžěƶěƋǨ ƉěƋĿěǅņƉ žěƶƋǨƉ Ƌě žǢƓǅŘ ɿɼɼʓɼɼ Ǳƈʘ ØƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂņ ØØrâ 
Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ĿƓžƓƋěƂū žƓƋǅƶƓƂū ƼƲƶěǢĿǱěŻıĹņŻʓ žƓƋǅƶƓƂě ǅě Ƌūņ ǢǨžěǱěƈě ǋĹŧǨķūņƌ ŧūşūņƋūĹǱƋƓʩƼěƋūǅěƶƋǨĹŧʘ  
 
ʁʘʄʘ ėěžƈěĿǨ ŝƶǨǱŻņƶƼžūņ  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ʃʁ ǱěžƈěĿƔǢ ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧʓ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƶƓžǋ ǋķūņşƈņşƓ ƲƓǢƼǅěƈƓ 
ʁ ƋƓǢǨĹŧ ǱěžƈěĿƔǢ ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧʓ ě ʀ ǱƓƼǅěƈǨ ǱƂūžǢūĿƓǢěƋņʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɿʂ ǱěžƈěĿƔǢ ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧʘ 

Ĉ ĹǱěƼūņ žƓƋǅƶƓƂū ǱǢƶěĹěƋƓ ƼǱĹǱņşƔƂƋı ǋǢěşŘ Ƌě ƼƲƓƼƔķ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ƋěƶǱŘĿǱū ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧʓ ūĹŧ 
ĿņǱǨƋŝņžĹŻŘʓ ǅņƶƉūƋǨ ǢěǴƋƓƽĹū ƽƶƓĿžƔǢ ĿņǱǨƋŝņžĹǨŻƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƼƲƓƼƔķ ƉěşěǱǨƋƓǢěƋūě ķūņƂūǱƋǨ ƼǅƓƼƓǢěƋņŻ Ǣ 
ǱěžƈěĿǱūņʘ  

ØƂěƋƓǢěƋņ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨƉ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ ĈūŘžƼǱƓƽĺ 
ƓķūņžǅƔǢ ǅƓ ǱěžƈěĿǨ ƋƓǢƓĹǱņƼƋņʓ ĹǱŘƼǅƓ ƓķūņžǅǨ ƲƓ ƶņƉƓƋǅěĹŧʘ Ĉņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ ǋǴǨǢěƋǨ ƼƲƶǱŘǅ ū 
ƋěƶǱŘĿǱūě ʨ ķǨƈǨ ƼƲƶěǢƋņʓ ĹǱǨƼǅņ ū ĿņǱǨƋŝņžƓǢěƋņʘ âǅƓƼƓǢěƋņ ƲƶņƲěƶěǅǨ ĿņǱǨƋŝņžĹǨŻƋņ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋņ ķǨƈǨ Ǣ 
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ʃɿ 
 

ƓƶǨşūƋěƂƋǨĹŧ ƓƲěžƓǢěƋūěĹŧʓ ƋěǅƓƉūěƼǅ ƶƓǱǅǢƓƶǨ ĿņǱǨƋŝņžĹǨŻƋņ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋņ Ǣ ƓƲūƼěƋǨĹŧ ū ƼǱĹǱņƂƋūņ ǱěƉǨžěƋǨĹŧ 
ƲƓŻņƉƋūžěĹŧʘ ?ǱǨƼǅě ķūņƂūǱƋě ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋě ķǨƈě Ǣ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ǢěƶǋƋžěĹŧʘ Ĉ ĿǋǴņŻ ĹǱŘƽĹū ǱěžƈěĿƔǢ 
ƼǅƓƼƓǢěƋƓ ķūņƂūǱƋŘ ŻņĿƋƓƶěǱƓǢņşƓ ǋǴǨǅžǋʘ 

ØƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ūƋŝƓƶƉƓǢěƋƓ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʞǢƈěƽĹūĹūņƂū ƼěƂƓƋƔǢ ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧ Ɠ ǱěƼěĿěĹŧ ĿņǱǨƋŝņžĹŻū 
ƋěƶǱŘĿǱū ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧʘ ėǢƶěĹěƋƓ ǋǢěşŘ Ƌě ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūņ ĹǱěƼǋ ǱěƋǋƶǱņƋūě ū ƼǅŘǴņƋūě ƶƓǱǅǢƓƶƔǢ ĿƓ ĿņǱǨƋŝņžĹŻū 
ƓƶěǱ Ŀěǅ ǢěǴƋƓƽĹū ƲƶƓĿǋžǅƔǢ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧ ū ĿņǱǨƋŝņžĹǨŻƋǨĹŧʘ 
 
ʁʘʅʘ ėěžƈěĿǨ žƓƼƉņǅǨĹǱƋņ  

  Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ǱěƶņŻņƼǅƶƓǢěƋƓ ʁʄ ǱěžƈěĿƔǢ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧʓ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ ĿƓ ƶƓžǋ ǋķūņşƈņşƓ ʂ 
ǋƂņşƈƓ ƂūžǢūĿěĹŻūʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɿʄ ǱěžƈěĿƔǢ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧʘ   

ĚěĿņƋ Ƌūņ ķǋĿǱūƈ ǱěƼǅƶǱņǴņƌ Ǣ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨƉ ǱěžƶņƼūņʘ  
¤ƓƋǅƶƓƂņ ƓķņŻƉƓǢěƈǨ ƼǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ǢǨžƓƋǨǢěƋņ Ƽı ǋƼƈǋşūʓ 

ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūņ ƲƶƓĹņĿǋƶ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ƲƶǱǨ ǢǨžƓƋǨǢěƋūǋ ǱěķūņşƔǢ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧʓ ǱěƼěĿ ƼǅƓƼƓǢěƋūě ƼƲƶǱŘǅǋ 
ƲƓĿĿěǢěƋņşƓ ƼǅņƶǨƂūǱěĹŻūʓ ƼƲƓƼƓķƔǢ ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƼžƔƶǨʓ ĿņžƓƋǅěƉūƋěĹŻū ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ū ǋƶǱıĿǱņƌ ƓƶěǱ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě 
Ǳ ķūņƂūǱƋı ū ƓĿƲěĿěƉū ƋūņķņǱƲūņĹǱƋǨƉūʘ ¤ƓƋǅƶƓƂņ ǢǨƶǨǢžƓǢņ ƉūņƼǱěƋūƋ ƼǅƓƼƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ǢǨžƓƋǨǢěƋūě ƉěžūŻěǴǋ 
ƲņƶƉěƋņƋǅƋņşƓ ǢǨžěǱěƈǨʓ Ǵņ ƉūņƼǱěƋūƋǨ ƲƓƼūěĿěƈǨ ūƋŝƓƶƉěĹŻŘ ʰ¯ūņƼǱěƋūƋě ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋě ĿƓ ƼǅƓƼƓǢěƋūě Ǣ 
ǅěǅǋěǴěĹŧ Ƃǋķ ƉěžūŻěǴǋ ƲņƶƉěƋņƋǅƋǨƉʲ ƓƶěǱ ņǅǨžūņǅǨ ǱěǢūņƶěƈǨʒ 
- ƋǋƉņƶ Ʋěƶǅūūʓ 
- ǢǨžěǱ ƼžƈěĿƋūžƔǢʓ 
- ǱěǢěƶǅƓƽĺ ƶņşǋƂěǅƓƶƔǢʓ 
- ūƋŝƓƶƉěĹŻŘ Ɠ ƓķņĹƋƓƽĹū ǱǢūıǱžƔǢ ƋūžƂǋ ū ĹŧƶƓƉǋ ʥćrʦ ƓƶěǱ ƓƼǅƶǱņǴņƋūņ ʰ¯ƓǴņ ƲƓǢƓĿƓǢěĺ ƶņěžĹŻņ ěƂņƶşūĹǱƋņʲʘ

   

ĈƈěƽĹūĹūņƂžū ƼěƂƓƋƔǢ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧ ƲƓƼūěĿěƈǨ ūƋƼǅƶǋžĹŻņ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě Ƌě ƲƓǅƶǱņķǨ ǋǴǨǅžƓǢěƋūěʘ 
ĈņĿƈǋş ƓƽǢūěĿĹǱņƋūě ǢƈěƽĹūĹūņƂņž ƼěƂƓƋƔǢ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧ ƲƶǱņĿ ǢǨžƓƋěƋūņƉ ƉěžūŻěǴǋ ƲņƶƉěƋņƋǅƋņşƓ 
ƲƶǱņžěǱǨǢěƈǨ žƂūņƋǅƓƉ ĿƓ ǢǨƲņƈƋūņƋūě ŝƓƶƉǋƂěƶǱņ Ǳņ ǱşƓĿı žƂūņƋǅě Ƌě Ǳěķūņşʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ǱěǢěƶǅņ ķǨƈǨ 
ƲƶǱņĹūǢƼžěǱěƋūě Ƃǋķ ūƋŝƓƶƉƓǢěƈǨ žƂūņƋǅě Ɠ ūƋŝƓƶƉěĹŻěĹŧ ǋƉūņƼǱĹǱƓƋǨĹŧ Ƌě ƓƲěžƓǢěƋūǋ Ƃǋķ Ǣ ūƋƼǅƶǋžĹŻū 
ǋǴǨǅžƓǢěƋūěʘ EěǅǨ ǢěǴƋƓƽĹū ƉūņƼǱěƋūƋ ƼǅƓƼƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ƉěžūŻěǴǋ  ƲņƶƉěƋņƋǅƋņşƓ ķǨƈǨ ěžǅǋěƂƋņʓ ě ƓǱƋěĹǱņƋūě 
ǢƈěƽĹūǢņʘ 

EƓ ǢǨžƓƋǨǢěƋūě ǱěķūņşƔǢ ǋǴǨǢěƋƓ ƋěƶǱŘĿǱū ū ǋƶǱıĿǱņƌ ƼƲƶěǢƋǨĹŧʓ ĹǱǨƼǅǨĹŧʓ ĿņǱǨƋŝņžƓǢěƋǨĹŧ ū 
ƼǅņƶǨƂūǱƓǢěƋǨĹŧʘ ėěķūņşū ǱǢūıǱěƋņ Ǳ ƋěƶǋƼǱņƋūņƉ ĹūışƈƓƽĹū ǅžěƋņž ǢǨžƓƋǨǢěƋņ ķǨƈǨ Ǣ ƼǅņƶǨƂƋǨĹŧ ƶŘžěǢūĹǱžěĹŧ 
ŻņĿƋƓƶěǱƓǢņşƓ ǋǴǨǅžǋ ƲƶǱǨ ƲƓƉƓĹǨ ŻņĿƋƓƶěǱƓǢǨĹŧ ƋěƶǱŘĿǱū Ƃǋķ ƋěƶǱŘĿǱū ǢǨƼǅņƶǨƂūǱƓǢěƋǨĹŧʘ Ĉ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ 
ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ şěķūƋņǅǨ žƓƼƉņǅǨĹǱƋņ ǢǨžƓƋǨǢěƈǨ Ǳěķūņşū ƼǅņƶǨƂūǱěĹŻū ƋěƶǱŘĿǱū ƲƶǱǨ ǋǴǨĹūǋ ǢƈěƼƋǨĹŧ 
ěǋǅƓžƂěǢƔǢ Ƃǋķ ǋƼƈǋşū žƓƼƉņǅǨĹǱƋņ ǢǨžƓƋǨǢěƋņ ķǨƈǨ Ǳě ƲƓƉƓĹı ŻņĿƋƓƶěǱƓǢǨĹŧ ƋěƶǱŘĿǱūʘ ĈƈěƽĹūĹūņƂƓƉ ǱěƂņĹěƋƓ 
ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋņ ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ǅņƼǅƔǢ ƼžǋǅņĹǱƋƓƽĹū ū ƶņŻņƼǅƶƓǢěƋūě ƲěƶěƉņǅƶƔǢ ƲƶƓĹņƼǋ ƼǅņƶǨƂūǱěĹŻūʘ  
Ĉ ǱěžƈěĿěĹŧ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧ ƓƲƶěĹƓǢěƋņ ķǨƈǨ ūƋƼǅƶǋžĹŻņ ū ƲƶƓĹņĿǋƶǨ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě ƲƶǱǨ ǱěķūņşěĹŧ 

ƲƓǢƓĿǋŻıĹǨĹŧ ƋěƶǋƼǱņƋūņ ĹūışƈƓƽĹū ǅžěƋņž ƓƶěǱ ūƋƼǅƶǋžĹŻņ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě Ǳ ƓĿƲěĿěƉū ƋūņķņǱƲūņĹǱƋǨƉūʘ ĈƈěƽĹūĹūņƂņ 
ƲƓƼūěĿěƂū ƲƓĿƲūƼěƋņ ǋƉƓǢǨ Ƌě ƓĿķūƔƶ ƓĿƲěĿƔǢ ƋūņķņǱƲūņĹǱƋǨĹŧ Ǳ ǺƶƉěƉū ƲƓƼūěĿěŻıĹǨƉū ǢǨƉěşěƋņ ǱņǱǢƓƂņƋūě 
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ʃʀ 
 

Ƌě ƓĿķūƔƶ ǅǨĹŧ ƓĿƲěĿƔǢʘ ĈʞǢ ƓĿƲěĿǨ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋņ ķǨƈǨ Ǣ ƼƲƓƼƔķ ƲƶěǢūĿƈƓǢǨʘ  ØƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ūƋŝƓƶƉƓǢěƋƓ 
ƲņƶƼƓƋņƂ ǱěžƈěĿƔǢʓ Ǵņ Ǳěķūņşū Ǣ ǅƶěžĹūņ žǅƔƶǨĹŧ ĿƓĹŧƓĿǱū ĿƓ ƲƶǱņƶǢěƋūě ĹūışƈƓƽĹū ǅžěƋņžʓ ƉƓşı ƼǅěƋƓǢūĺ 
ƲƓǅņƋĹŻěƂƋņ ǱěşƶƓǴņƋūņ ū ƶǨǱǨžƓ ǱěžěǴņƌʓ ǱěƶƔǢƋƓ ĿƂě ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʓ Żěž ū ƓƼƔķ žƓƶǱǨƼǅěŻıĹǨĹŧ Ǳ ǋƼƈǋşʘ  
ØƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ūƋŝƓƶƉƓǢěƋƓ ǢƈěƽĹūĹūņƂū ƼěƂƓƋƔǢ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧ Ɠ ǱěƼěĿěĹŧ ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƓƶěǱ ƲƶƓĹņĿǋƶěĹŧ 

ƼǅņƶǨƂūǱěĹŻū ƋěƶǱŘĿǱū Ǣ şěķūƋņĹūņ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨƉʘ ėǢƶěĹěƋƓ ǋǢěşŘ Ƌě ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūņ ĹǱěƼǋ ǱěƋǋƶǱņƋūě ū ƼǅŘǴņƋūě 
ƶƓǱǅǢƓƶƔǢ ĿƓ ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƓƶěǱ Ŀěǅ ǢěǴƋƓƽĹū ƲƶƓĿǋžǅƔǢ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧ ū ĿņǱǨƋŝņžĹǨŻƋǨĹŧʘ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ĿƓ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢƲƈǨƋŘƈǨ ěƋƓƋūƉƓǢņ Ƽžěƶşū ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƲƓĿņŻƶǱņƋūě ƋūņƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūě 
ǢǨƉƓşƔǢ ŧūşūņƋūĹǱƋƓʩƼěƋūǅěƶƋǨĹŧ ƲƓĿĹǱěƼ ǢǨžƓƋǨǢěƋūě ǋƼƈǋş ķņěǋǅǨ Ǣ ɾ ƼěƂƓƋěĹŧ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ 
=ƶƓĿƋūĹǨʘ ±ūņǱǢƈƓĹǱƋņ žƓƋǅƶƓƂņ ĿƓžƓƋěƋņ ƲƶǱņǱ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƼņžĹŻū nūşūņƋǨ ãƶƓĿƓǢūƼžě Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ 
ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ  

ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱěƓƲūƋūƓǢěƈ ɽɾ ƓƲƶěĹƓǢěƋǨĹŧ ƲƶƓĹņĿǋƶ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ǱěƲņǢƋūěŻıĹǨĹŧ ƓĹŧƶƓƋŘ 
ƲƶǱņĿ ǱěžěǴņƋūěƉū ū ĹŧƓƶƓķěƉū ǱěžěǲƋǨƉūʘ  
 
ʁʘɽɼʘ ėěžƈěĿǨ ǅěǅǋěǴǋ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ņǢūĿņƋĹŻı ƓķŻŘǅƓ ʁ ǱěžƈěĿƔǢ ǅěǅǋěǴǋʓ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉ ƲƓǢƼǅěƈ ɽ ƋƓǢǨ ƼěƂƓƋ 
ǅěǅǋěǴǋʘ  

EƓžƓƋěƋƓ žƓƋǅƶƓƂū ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ƼěƂƓƋƔǢ ǅěǅǋěǴǋʘ  
Ĉ ǱěžƈěĿěĹŧ ǢǨžƓƋǋŻņ ƼūŘ ǅěǅǋěǴņ ƓƶěǱ ƲūņƶĹūƋşʘ ¹ƲƶěĹƓǢěƋƓ ū ǢĿƶƓǴƓƋƓ ƲƶƓĹņĿǋƶǨ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě ƲƶǱǨ 

ǱěķūņşěĹŧ ƲƓǢƓĿǋŻıĹǨĹŧ ƋěƶǋƼǱņƋūņ ĹūışƈƓƽĹū ǅžěƋņžʓ ǱěƼěĿǨ ƼǅƓƼƓǢěƋūě ƼƲƶǱŘǅǋ ƲƓĿĿěǢěƋņşƓ ƼǅņƶǨƂūǱěĹŻūʓ ǱěƼěĿǨ 
ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƼžƔƶǨʓ ĿņžƓƋǅěƉūƋěĹŻū ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ū ǋƶǱıĿǱņƌʓ ǱěƲņǢƋūěŻıĹņ ƓĹŧƶƓƋŘ ƲƶǱņĿ ǱěžěǴņƋūěƉū ū ĹŧƓƶƓķěƉū 
ǱěžěǲƋǨƉūʘ 

EƓ ǢǨžƓƋǨǢěƋūě ǅěǅǋěǴǋ ū ƲūņƶĹūƋşǋ ƼǅƓƼƓǢěƋƓ ƉěǅņƶūěƈǨ ŻņĿƋƓƶěǱƓǢņşƓ ǋǴǨǅžǋʒ ƼǅņƶǨƂƋņ žěƶǅƶūĿǴņʓ ƶǋƶǨʓ 
ūşƈǨʓ ĿǱūƓķǨ ū žƓƂĹǱǨžūʘ âǅěƋƓǢūƼžě ǅěǅǋěǴǋ ķǨƈǨ ƓĿƲƓǢūņĿƋūƓ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋņ ĿƓ Ǳěķūņşǋʘ ØƓǢūņƶǱĹŧƋūņ ƶƓķƓĹǱņʓ 
ǋƶǱıĿǱņƋūě ū ƓžěķƂƓǢěƋūņ ķǨƈǨ ĿņǱǨƋŝņžƓǢěƋņ ū ǱěķņǱƲūņĹǱěƋņ ŝƓƂūıʘ ¹ƼƓķǨ ǢǨžƓƋǋŻıĹņ ǅěǅǋěǴ ƼǅƓƼƓǢěƈǨ 
ŻņĿƋƓƶěǱƓǢņ ƶŘžěǢūĹǱžū ƓĹŧƶƓƋƋņʓ ǱƉūņƋūěƋņ ƲƓ žěǴĿņŻ ūƋƋņŻ ĹǱǨƋƋƓƽĹū ǢǨžƓƋěƋņŻ ƲƓǱě ƓķƼǱěƶņƉ ƶƓķƓĹǱǨƉʘ  

 fƓƼƲƓĿěƶžě ƓĿƲěĿěƉū Ƌūņ ķǋĿǱūƈě ǱěƼǅƶǱņǴņƌʘ ¹ĿƲěĿǨ ƋūņķņǱƲūņĹǱƋņ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋƓ Ǣ ƲƓŻņƉƋūžěĹŧ 
ǢƈěƽĹūǢūņ ƓǱƋěžƓǢěƋǨĹŧ Ǣ ǢěƶǋƋžěĹŧ ĹŧƈƓĿƋūĹǱǨĹŧʘ ėěžƈěĿǨ ƲƓƼūěĿěƈǨ ƼǅƓƼƓǢƋņ ǋƉƓǢǨ Ƌě ƓĿķūƔƶ ƓĿƲěĿƔǢ 
ƋūņķņǱƲūņĹǱƋǨĹŧʘ ±ūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūě ƲƶƓĹņĿǋƶ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƼǅěƋǋ 
ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨ Ǣ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ ƓķūņžǅěĹŧʘ  

¤ƓƋǅƶƓƂņ ǢǨƶǨǢžƓǢņ ƉūņƼǱěƋūƋ ƼǅƓƼƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ǢǨžƓƋǨǢěƋūě ǅěǅǋěǴǋ ǢǨžěǱěƈǨʓ Ǵņ ƉūņƼǱěƋūƋǨ ƲƓƼūěĿěƈǨ 
ūƋŝƓƶƉěĹŻŘ ʰ¯ūņƼǱěƋūƋě ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋě ĿƓ ƼǅƓƼƓǢěƋūě Ǣ ǅěǅǋěǴěĹŧ Ƃǋķ ƉěžūŻěǴǋ ƲņƶƉěƋņƋǅƋǨƉʲ ƓƶěǱ ņǅǨžūņǅǨ 
ǱěǢūņƶěƈǨʒ 
- ƋǋƉņƶ Ʋěƶǅūūʓ 
- ǢǨžěǱ ƼžƈěĿƋūžƔǢʓ 
- ǱěǢěƶǅƓƽĺ ƶņşǋƂěǅƓƶƔǢʓ 
- ūƋŝƓƶƉěĹŻŘ Ɠ ƓķņĹƋƓƽĹū ǱǢūıǱžƔǢ ƋūžƂǋ ū ĹŧƶƓƉǋ ʥćrʦ ƓƶěǱ ƓƼǅƶǱņǴņƋūņ ʰ¯ƓǴņ ƲƓǢƓĿƓǢěĺ ƶņěžĹŻņ ěƂņƶşūĹǱƋņʲʘ
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ʃʁ 
 

ĈƈěƽĹūĹūņƂņ ǱěžƈěĿƔǢ ǅěǅǋěǴǨ ƲƓƼūěĿěƂū ūƋƼǅƶǋžĹŻņ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě Ƌě ƲƓǅƶǱņķǨ ǋǴǨǅžƓǢěƋūěʘ ĈņĿƈǋş 
ƓƽǢūěĿĹǱņƋūě ǢƈěƽĹūĹūņƂū ǅǨĹŧ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶǱņĿ ǢǨžƓƋěƋūņƉ ǋƼƈǋşū ǅěǅǋěǴǋ ƲƶǱņžěǱǨǢěƂū žƂūņƋǅƓƉ ĿƓ ǢǨƲņƈƋūņƋūě 
ŝƓƶƉǋƂěƶǱņ Ǳņ ǱşƓĿı žƂūņƋǅě Ƌě Ǳěķūņşʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ǱěǢěƶǅņ ķǨƈǨ ƲƶǱņĹūǢƼžěǱěƋūě Ƃǋķ ūƋŝƓƶƉƓǢěƂū žƂūņƋǅƔǢ Ɠ 
ūƋŝƓƶƉěĹŻěĹŧ ǋƉūņƼǱĹǱƓƋǨĹŧ Ƌě ƓƲěžƓǢěƋūǋ Ƃǋķ Ǣ ūƋƼǅƶǋžĹŻū ǋǴǨǅžƓǢěƋūěʘ EěǅǨ ǢěǴƋƓƽĹū ƉūņƼǱěƋūƋ ƼǅƓƼƓǢěƋǨĹŧ 
ĿƓ ǅěǅǋěǴǋ ķǨƈǨ ěžǅǋěƂƋņʓ ě ƓǱƋěĹǱņƋūě ǢƈěƽĹūǢņʘ 

 
ʁʘɽɽʘ ėěžƈěĿǨ ƓĿƋƓǢǨ ķūƓƂƓşūĹǱƋņŻ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ņǢūĿņƋĹŻı ƓķŻŘǅƓ ɽʃ ǱěžƈěĿƔǢ ƓĿƋƓǢǨ ķūƓƂƓşūĹǱƋņŻʓ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉ ƲƓǢƼǅěƈǨ 
ɾ ƋƓǢņ ƓķūņžǅǨʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ʁ ǱěžƈěĿƔǢ ƓĿƋƓǢǨ ķūƓƂƓşūĹǱƋņŻʘ  

EƓ ǱěžƈěĿƔǢ ƓĿƋƓǢǨ ķūƓƂƓşūĹǱƋņŻ ǱěƂūĹǱƓƋƓʒ ʀ žƂǋķǨ ǺǅƋņƼƼʓ ʁ şěķūƋņǅƔǢ ƉěƼěǴǋ Ǣ  ǅǨƉ ɽ ǱěǢūņƼǱƓƋě 
ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺʓ ʀ ƼǅǋĿūě ƉƓĿņƂƓǢěƋūě ƼǨƂǢņǅžū Ǣ ǅǨƉ ɽ ǱěǢūņƼǱƓƋě ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƓƶěǱ ʀ ƼƓƂěƶūěʘ  

¹ķūņžǅǨ ƽǢūěĿĹǱǨƈǨ ǋƼƈǋşū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƶņşņƋņƶěĹŻū Ĺūěƈě ƲƓƲƶǱņǱ ĺǢūĹǱņƋūě ǺǱǨĹǱƋņʓ ƋěƽǢūņǅƂěƋūņʓ ƓƲěƂěƋūņʓ 
ƉěƼěǴ ū Ǳěķūņşū ƶņƂěžƼǋŻıĹņʘ  

ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņ žƓƋǅƶƓƂņ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ Ĉ ƓķūņžǅěĹŧ ƼǅƓƼƓǢěƋņ ķǨƈǨ ǢǨƈıĹǱƋūņ 
ǋƶǱıĿǱņƋūě ƼƲƶěǢƋņʓ ĹǱǨƼǅņ ū ĿņǱǨƋŝņžƓǢěƋņʘ  
           Ĉ ƓķūņžǅěĹŧ ƽǢūěĿĹǱıĹǨĹŧ ǋƼƈǋşū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǋĿƓƼǅŘƲƋūěƋūě ƼƓƂěƶūǋƉ Ǣ ǢūĿƓĹǱƋǨĹŧ ƉūņŻƼĹěĹŧ ǋƉūņƼǱĹǱěƋƓ 
ĹǱǨǅņƂƋņ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ɠ ǱěžěǱūņ ǋĿƓƼǅŘƲƋūěƋūě ƼƓƂěƶūǋƉ ƓƼƓķƓƉʓ žǅƔƶņ Ƌūņ ǋžƓƌĹǱǨƈǨ ɽʄ ƶƓžǋ ǴǨĹūě ƓƶěǱ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ 
Ɠ ƶǨǱǨžǋ ǱǢūıǱěƋǨƉ Ǳ žƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ Ǳ ƼƓƂěƶūǋƉʘ  

Ĉ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ɾ ěƋƓƋūƉƓǢǨƉū ĿƓƋūņƼūņƋūěƉūʓ žǅƔƶņ ǢƲƈǨƋŘƈǨ ĿƓ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ĿƓǅǨĹǱıĹǨƉū 
ǋƉūņƼǱĹǱěƋūě ƶņžƂěƉǨ ū ƲƶƓƉƓĹŻū Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ƲƶǱņǱ ǢƈěƽĹūĹūņƂū ƼƓƂěƶūƔǢʓ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ūƼǅƋūņƋūņ 
ƶņžƂěƉ ū ƲƶƓƉƓĹŻū ǋƼƈǋş ƼƓƂěƶǨŻƋǨĹŧ Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧʘ ±ě ǢƈěƽĹūĹūņƂū ƓķūņžǅƔǢ ƋěƈƓǴƓƋƓ ƉěƋĿěǅǨ 
žƶņĿǨǅƓǢěƋņ Ƌě ƈıĹǱƋı žǢƓǅŘ ʀɼɼ Ǳƈ ƓƶěǱ ǱƓķƓǢūıǱěƋƓ ǢƈěƽĹūĹūņƂū ƓķūņžǅƔǢ ĿƓ ǋƼǋƋūŘĹūě Ǣ ǅƶǨķūņ 
ƋěǅǨĹŧƉūěƼǅƓǢǨƉ  ƲƓƼǅƔǢ ƲƶƓƉǋŻıĹǨĹŧ ƼƓƂěƶūěʘ ĈǨƼǅěǢūƓƋƓ ĿņĹǨǱŻņ ƲƈěǅƋūĹǱņ Ǳě ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ĹǱǨƋƋƓƽĹū 
žƓƋǅƶƓƂƋņʓ Ǣ ǢǨƋūžǋ žǅƔƶǨĹŧ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋěƶǋƼǱņƋūņ ǢǨƉěşěƌ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ū ǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʘ ñƼǅěƂƓƋƓʓ ūǴ Ǣ 
ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ Ƌūņ ǢūĿƋūņŻņ ƶņžƂěƉě ǋƼƈǋş ƼƓƂěƶǨŻƋǨĹŧ ǢǢʘ ƓķūņžǅƔǢʘ  

 
ʁʘɽɾʘ rƋƋņ ǱěžƈěĿǨʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ Ƽı ƽǢūěĿĹǱƓƋņ ƈıĹǱƋūņ ǢūŘĹņŻ ƋūǴ ŻņĿƋě Ǳ ǋƼƈǋş 

ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧʓ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧʓ ƓĿƋƓǢǨ ķūƓƂƓşūĹǱƋņŻʓ ǅěǅǋěǴǋ 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ņǢūĿņƋĹŻı ƓķŻŘǅǨĹŧ ķǨƈƓ ɽʀ ūƋƋǨĹŧ ǱěžƈěĿƔǢʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ Ƽı ƽǢūěĿĹǱƓƋņ ƈıĹǱƋūņ ǢūŘĹņŻ ƋūǴ ŻņĿƋě 

Ǳ ǋƼƈǋş ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧʓ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧʓ ƓĿƋƓǢǨ ķūƓƂƓşūĹǱƋņŻʓ ǅěǅǋěǴǋʘ ØƓǢƼǅěƈ ɽ ƋƓǢǨ Ɠķūņžǅ ƽǢūěĿĹǱıĹǨ ǋƼƈǋşū 
ŝƶǨǱŻņƶƼžūņ ū žƓƼƉņǅǨĹǱƋņʘ  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǢƼǱǨƼǅžūņ ǢǢʘ ƓķūņžǅǨʘ  
Ĉ ƓķūņžǅěĹŧ ƓƲƶěĹƓǢěƋƓ ūƋƼǅƶǋžĹŻņ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě Ǳ ƓĿƲěĿěƉū ƋūņķņǱƲūņĹǱƋǨƉūʓ ǢĿƶƓǴƓƋƓ ƲƶƓĹņĿǋƶǨ 

ŧūşūņƋūĹǱƋņ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ǢǨžƓƋǨǢěƋūě ǱěķūņşƔǢ ƲƓǢƓĿǋŻıĹǨĹŧ ƋěƶǋƼǱņƋūņ ĹūışƈƓƽĹū ǅžěƋņžʓ 
ǱěƼěĿǨ ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƼƲƶǱŘǅǋʓ ĿņžƓƋǅěƉūƋěĹŻū ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ū ǋƶǱıĿǱņƌʘ ¹ĿƲěĿǨ ƋūņķņǱƲūņĹǱƋņ ƓĿķūņƶěƋņ ķǨƈǨ ƲƶǱņǱ 
ǋƲƶěǢƋūƓƋņ ǺƶƉǨʘ  
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ʃʂ 
 

ØƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ņşǱņžǢƓǢěƋƓ ƓĿ ƲņƶƼƓƋņƂǋ ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ǢƈěƽĹūǢņŻ ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ū ƼǅņƶǨƂūǱěĹŻū ƋěƶǱŘĿǱū Ǳ 
ǋǢěşū Ƌě ǱěşƶƓǴņƋūņ ƲƶǱņƋūņƼūņƋūě ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʘ Ĉ ƓķūņžǅěĹŧ ǢƈěƽĹūǢūņ ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ĿņǱǨƋŝņžĹŻŘ ƲƓǢūņƶǱĹŧƋūʓ 
ǋƶǱıĿǱņƌ ū ƋěƶǱŘĿǱū ƼǅƓƼƓǢěƋǨĹŧ ƲƶǱǨ ǱěķūņşěĹŧʘ âǅņƶǨƂūǱěĹŻŘ ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ Ǣ ěǋǅƓžƂěǢěĹŧ Ƃǋķ 
ǢƈěƽĹūĹūņƂņʞƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ǋǴǨǢěƂū ƋěƶǱŘĿǱū ŻņĿƋƓƶěǱƓǢǨĹŧʘ ėěƲņǢƋūƓƋƓ ƓĿƲƓǢūņĿƋūņ ǱěƲěƼǨ ĹǱǨƼǅņŻ ķūņƂūǱƋǨʓ 
ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋņ Ǣ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ǢěƶǋƋžěĹŧʘ âǅƓƼƓǢěƋņ ƲƶņƲěƶěǅǨ ū ƽƶƓĿžū ĿņǱǨƋŝņžĹǨŻƋņ ķǨƈǨ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋņ Ǣ 
ƓƶǨşūƋěƂƋǨĹŧ ƓƲěžƓǢěƋūěĹŧ Ǳ ěžǅǋěƂƋı Ŀěǅı ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĹūʓ ě ƶƓǱǅǢƓƶǨ ĿņǱǨƋŝņžĹǨŻƋņ Ǣ ƓƲūƼěƋǨĹŧʓ ƼǱĹǱņƂƋǨĹŧ 
ƲƓŻņƉƋūžěĹŧʘ  

?ǱǨƼǅƓƽĺ ķūņǴıĹě ƓķūņžǅƔǢ Ƌūņ ķǋĿǱūƈě ǱěƼǅƶǱņǴņƌʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƼǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨ ū ƲƓƶǱıĿžƓǢǨ 
ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ ķǨƈ ǢƈěƽĹūǢǨʓ Ƌūņ ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋƓʩ
ņşǱņžǋĹǨŻƋņşƓʘ  

 
ʁʘɽɿʘ EǢƓƶĹņ ěǋǅƓķǋƼƓǢņ 

ėşƓĿƋūņ Ǳ ņǢūĿņƋĹŻı ƼƲƶěǢƓǢěƋǨ ķǨƈ ƋěĿǱƔƶ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƋěĿ ɽ ĿǢƓƶĹņƉ ěǋǅƓķǋƼƓǢǨƉ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱǨ ǋƂʘ 
âıĿƓǢņŻʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ  ¹ķūņžǅ ƉūņƽĹū ƼūŘ Ǣ ǢǨĿǱūņƂƓƋǨĹŧ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūěĹŧ ƲěǢūƂƓƋǋ 
ǋƼƈǋşƓǢƓʩŧěƋĿƂƓǢņşƓʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨ ƼǅěƋ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋūě ĿǢƔĹŧ ƽƶƓĿžƔǢ ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋ Ƌě ƼǅěĹŻū ƲƓĹǱıǅžƓǢņŻ Ƌūņ 
ķǋĿǱūƈ ǱěƼǅƶǱņǴņƌʘ ØƓƉūņƼǱĹǱņƋūņ ƓşƔƂƋƓĿƓƼǅŘƲƋņ ĿƂě ƲěƼěǴņƶƔǢ ĿǢƓƶĹě ěǋǅƓķǋƼƓǢņşƓ ǢƶěǱ Ǳ ǱěƲƂņĹǱěƉū 
ƼěƋūǅěƶƋǨƉū ʥƉŘƼžūʓ ĿěƉƼžū ƓƶěǱ ĿƂě ƋūņƲņƈƋƓƼƲƶěǢƋǨĹŧʦ ķǨƈǨ Ǣņ ǢƈěƽĹūǢǨƉ ƼǅěƋūņ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨƉʘ ØƶǱņĿ 
ķǋĿǨƋžūņƉ ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋƓ ĹǱǅņƶǨ ƼǅěƋƓǢūƼžě ƓĿŻěǱĿƓǢņ ƓƶěǱ ŻņĿƋƓ ƉūņŻƼĹņ ƲƶǱǨƼǅěƋžƓǢņ ĿƂě ěǋǅƓķǋƼƔǢʘ ±ūņ 
žǢņƼǅūƓƋƓǢěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ ǱěşƓƼƲƓĿěƶƓǢěƋūě ǅņƶņƋǋ ƓķņŻƉǋŻıĹņşƓ ƼǅěƋƓǢūƼžě ĿƂě ƓƼƔķ ƲƓĿƶƔǴǋŻıĹǨĹŧ 
ǢǨƲƓƼěǴƓƋņşƓ Ǣ ƈěǢžū ū žƓƼǱņ Ƌě ƽƉūņĹūʘ Ĉ ƓķūņžĹūņ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ  

 
ʁʘɽʀʘ ØƶǱǨƼǅěƋūņ ŻņĿƋƓƼǅņž ƲƈǨǢěŻıĹǨĹŧ ƶņžƶņěĹǨŻƋǨĹŧ ū ƼƲƓƶǅƓǢǨĹŧ 

EƓ ǅņŻ şƶǋƲǨ ƓķūņžǅƔǢ ǱěžǢěƂūǺžƓǢěƋƓ ƲƶǱǨƼǅěƌ žěŻěžƓǢı ʰėěžƓƂņ EƶǢŘĹǨʲ ƲƶǱǨ ǋƂʘ ØěĿņƶņǢƼžūņşƓ ɽʃ Ǣ 
=ƶƓĿƋūĹǨʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ ØƶǱǨƼǅěƌ žěŻěžƓǢě ǋĿƓƼǅŘƲƋūěƋě Ǣ ƓžƶņƼūņ ǢūƓƼņƋƋƓʩ
ƂņǅƋūƉʘ Ĉ ƓķūņžĹūņ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƋǅƶƓƂŘ ƼěƋūǅěƶƋı ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ķǋĿǨƋžǋ ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋƓʩ
şƓƼƲƓĿěƶĹǱņşƓʓ ǢŘǱƈƔǢ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ƓƶěǱ ĹǱŘƽĹū ƶņžƶņěĹǨŻƋņŻ ƲƶǱǨƼǅěƋūʘ   
  ±ě ķūņǴıĹƓ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ƽı ƲƶěĹņ ƲƓƲƶěǢūěŻıĹņ ņƼǅņǅǨžŘ ū žƓƉŝƓƶǅ ĿƂě ƓƼƔķ žƓƶǱǨƼǅěŻıĹǨĹŧ Ǳ ƲƶǱǨƼǅěƋūʘ Ĉ 
ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƶņƉƓƋǅ ƉěƂěƶƼžū ƼěƋūǅěƶūěǅƔǢ ĿƓƼǅŘƲƋǨĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ  ƲƶǱǨƼǅěƋūʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩ
ŧūşūņƋūĹǱƋǨ ū ƲƓƶǱıĿžƓǢǨ ķǨƈ ǢƈěƽĹūǢǨʓ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨƉ ǱěžƶņƼūņʘ  
 
ʁʘɽʁʘ ?ƉņƋǅěƶǱņ  

±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ķǨƈƓ ɾʄ ĹƉņƋǅěƶǱǨʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ 
ǋķūņşƈǨƉʓ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɿ ĹƉņƋǅěƶǱņʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņ žƓƋǅƶƓƂņ ĿƓǅǨĹǱǨƈǨ ǋǅƶǱǨƉěƋūě ĹǱǨƼǅƓƽĹū ū ƲƓƶǱıĿžǋ Ǣ 
ƓķƶŘķūņ ĹƉņƋǅěƶǱěʓ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ şƶƓƉěĿǱņƋūě ū ƓĿķūƓƶǋ ƓĿƲěĿƔǢ žƓƉǋƋěƂƋǨĹŧ ƓƶěǱ ǢƈěƽĹūǢņşƓ ƼǅěƋǋ 
ƓşƶƓĿǱņƋūěʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ū ƲƓƶǱıĿžƓǢǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ  ĹƉņƋǅěƶǱǨ Ƌūņ ķǋĿǱūƈ ǱěƼǅƶǱņǴņƌʘ  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǢǨĿěƋƓ ɾʅ ĿņĹǨǱŻū ǱņǱǢěƂěŻıĹǨĹŧ Ƌě ņžƼŧǋƉěĹŻņʓ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋƓ ɽʅ ņžƼŧǋƉěĹŻū  
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ʃʃ 
 

ʥɽʀ ƲƶƓǅƓžƓƈƔǢ Ǳ ǋƼǅěƂņƌʦʘ ±ūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě Ǳņ ǱǢƈƓžěƉū ū ƼǱĹǱıǅžěƉū 
ƂǋĿǱžūƉūʘ  
 
ʁʘɽʂʘ EƓƉǨ ƲƶǱņĿƲƓşƶǱņķƓǢņ  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ņǢūĿņƋĹŻı ƓķŻŘǅƓ ɾ ĿƓƉǨ ƲƶǱņĿƲƓşƶǱņķƓǢņ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻıĹņ Ǣ ƼǅƶǋžǅǋƶěĹŧ ǱěžƈěĿƔǢ 
ƲƓşƶǱņķƓǢǨĹŧʓ ě ǱƋěŻĿǋŻıĹņ ƼūŘ ƲƶǱǨ žƓƽĹūƓƈěĹŧ ƲěƶěǺěƂƋǨĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƉūěƼǅě ʨ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ Ĉ 
ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƋǅƶƓƂŘ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋı Ǣ ɽ ĿƓƉǋ ƲƓşƶǱņķƓǢǨƉ ƉūņƼǱĹǱıĹǨƉ ƼūŘ ƲƶǱǨ ǋƂʘ 
®ǨƼžƓǢƼžūņşƓ ʂ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ  
    EƓƉ ƲƓşƶǱņķƓǢǨ ƼžƈěĿěƈ ƼūŘ Ǳ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ĿƓʒ ǢǨžƓƋǨǢěƋūě ǢƼǅŘƲƋǨĹŧ ĹņƶņƉƓƋūū ƲƓşƶǱņķƓǢǨĹŧʓ  

ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ǱǢƈƓžʓ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋūě ǱǢƈƓž ĿƓ ĹņƶņƉƓƋūū ƲƓşƶǱņķƓǢǨĹŧ ʥƉǨĹūņ ū ǋķūņƶěƋūņʦ ƓƶěǱ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ 
ŧūşūņƋūĹǱƋƓƼěƋūǅěƶƋǨĹŧ ʥǋƼǅŘƲ Ǳ ǋƉǨǢěƂƋūıʓ ƼǱěǅƋūěʓ ƓşƔƂƋƓĿƓƼǅŘƲƋǨ ƼěƋūǅěƶūěǅʦʘ  ØƓƉūņƼǱĹǱņƋūě ĿƓƉǋ 
ƲƓşƶǱņķƓǢņşƓ ƲƓƼūěĿěƈǨ ƓĿƲƓǢūņĿƋūı ǢņƋǅǨƂěĹŻŘʓ ǱěķņǱƲūņĹǱņƋūě ƲƶǱņĿ ĿƓƼǅŘƲņƉ ƓƼƔķ ƋūņƲƓǢƓƈěƋǨĹŧʓ ǱǢūņƶǱıǅ ū 
ƓǢěĿƔǢʘ 

 ØƓĿƼǅěǢƓǢǨƉ ǲƶƔĿƈņƉ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě Ǣ ǢƓĿŘ ķǨƈ ǢƓĿƓĹūış ƼūņĹūƓǢǨʓ ƋūņĹǱǨƼǅƓƽĹū ƲƈǨƋƋņ ƓĿƲƶƓǢěĿǱěƋņ 
ķǨƈǨ ĿƓ ƼūņĹū žěƋěƂūǱěĹǨŻƋņŻʘ  

ØƓƉūņƼǱĹǱņƋūě ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋņ ĿƓ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ū ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋūě ǱǢƈƓž ƲƓƼūěĿěƈǨ ƲƓĿƈƓşŘ 
ƋūņƲƶǱņƲǋƼǱĹǱěƂƋı ū ƈěǅǢƓ ǱƉǨǢěƂƋıʓ ƽĹūěƋǨ ǱƉǨǢěƂƋņ ĿƓ ǢǨƼƓžƓƽĹū ɾ Ɖʓ ūƋƼǅěƂěĹŻņ ĹūņƲƈņŻ ū ǱūƉƋņŻ ǢƓĿǨʓ 
ūƋƼǅěƂěĹŻņ ƓĿƲƶƓǢěĿǱěƋūě ǢƓĿǨʘ Ĉ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūǋ ĿƓ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ǱǢƈƓž ǱěƲņǢƋūƓƋƓ ǋƶǱıĿǱņƋūņ ĿƓ ƼǅěƈņşƓ 
ƲƓƉūěƶǋ ǅņƉƲņƶěǅǋƶǨʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ķǨƈ ǢƈěƽĹūǢǨʘ ëƶǋƉƋǨ Ǳņ ǱǢƈƓžěƉū ǋƉūņƼǱĹǱěƋƓ Ƌě 
žěǅěŝěƂžǋʓ žǅƔƶǨ ķǨƈ ĹǱǨƼǅǨ ū ĿņǱǨƋŝņžƓǢěƋǨʘ 

 
ʁʘɽʃʘ rƋƋņ ƓķūņžǅǨ ǋǴǨǅņĹǱƋƓƽĹū ƲǋķƂūĹǱƋņŻ 

ěʦ ¹ķūņžǅǨ ƼƲƓƶǅƓǢņ 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ņǢūĿņƋĹŻı ƓķŻŘǅƓ ɾ ƓķūņžǅǨ ƼƲƓƶǅƓǢņʒ ƼǅěĿūƓƋ ƉūņŻƼžū ū ŧěƂŘ ǢūĿƓǢūƼžƓǢƓʩƼƲƓƶǅƓǢı ¹âūÜ Ǣ 

=ƶƓĿƋūĹǨʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ŧěƂŘ ǢūĿƓǢūƼžƓǢƓʩƼƲƓƶǅƓǢı ¹âūÜ 
Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ ±ūņ ǋĿěƈƓ ƼūŘ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěĺ ǱěƲƂěƋƓǢěƋņşƓ Ƌě ƶƓž ɾɼɾʀ ƼǅěĿūƓƋǋ ƉūņŻƼžūņşƓ ƲƓƋūņǢěǴ ǅƶǢěƈě 
ƉƓĿņƶƋūǱěĹŻě Ɠķūņžǅǋʒ ǢǨƉūěƋě ǅƶǨķǋƋʓ ķǋĿƓǢě ƂƓĿƓǢūƼžěʘ  

±ě ǅņƶņƋūņ ŧěƂū ǢūĿƓǢūƼžƓǢƓʩƼƲƓƶǅƓǢņŻ ƓĿķǨǢěƈǨ ƼūŘ ūƉƲƶņǱǨ ƼƲƓƶǅƓǢņʓ ūƉƲƶņǱǨ žǋƂǅǋƶěƂƋņ ū ěƶǅǨƼǅǨĹǱƋņ 
ƓƶěǱ ǱěŻŘĹūě ĿƂě ƲƶǱņĿƼǱžƓƂūʓ ƼǱžƔƈ ū žƂǋķƔǢ ƼƲƓƶǅƓǢǨĹŧʘ ¹ķūņžǅ ƲƓƼūěĿěƈ ǋƶņşǋƂƓǢěƋı şƓƼƲƓĿěƶžŘ ƓĿƲěĿěƉū 
žƓƉǋƋěƂƋǨƉūʓ ƓǅƓĹǱņƋūņ ǋǅƶǱǨƉěƋņ Ǣ ƋěƂņǴǨǅǨƉ ƲƓƶǱıĿžǋʘ   
  ±ě ǢƋūƓƼņž EǨƶņžǅƓƶě ¹ƽƶƓĿžě âƲƓƶǅǋ ū ÜņžƶņěĹŻū Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱņĿƈǋǴƓƋƓ ǅņƶƉūƋ ǢǨžƓƋěƋūě ĿņĹǨǱŻū 
ǱƓķƓǢūıǱǋŻıĹņŻ ĿƓ ƲƓƲƶěǢǨ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ EƓƉǋ âƲƓƶǅƓǢĹě Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱǨ ǋƂʘ ¤ƶƔƂƓǢņŻ ¢ěĿǢūşū ʁ ƲƶǱǨ 
ƼǅěĿūƓƋūņ ƉūņŻƼžūƉ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ĿƓ ĿƋūě ɿɽʘɽɾʘɾɼɾʂ ƶʘ EǨƶņžǅƓƶ ¹ƽƶƓĿžě âƲƓƶǅǋ ū ÜņžƶņěĹŻū ƲƶƓƽķŘ ƼǢı ƉƓǅǨǢƓǢěƈ 
ǅǨƉʓ ūǴ ěžǅǋěƂƋūņ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūě žǅƔƶǨĹŧ ĿƓǅǨĹǱǨ ĿņĹǨǱŻě Ƽı ǢǨƈıĹǱƓƋņ Ǳ ǋǴǨǅžƓǢěƋūě ě žƂǋķǨ ƼƲƓƶǅƓǢņ žƓƶǱǨƼǅěŻı 
Ǳ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ķƶƓĿƋūĹžūņŻ ŧěƂū ǢūĿƓǢūƼžƓǢƓʩƼƲƓƶǅƓǢņŻ ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋǨĹŧ Ǣ ƲƓķƂūǴǋʓ ěžǅǋěƂƋūņ ƲƶƓǢěĿǱƓƋě ŻņƼǅ 
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ʃʄ 
 

ūƋǢņƼǅǨĹŻě ǱǢūıǱěƋě Ǳ ƲƶǱņķǋĿƓǢı ǅƶǨķǋƋ Ƌě ƼǅěĿūƓƋūņ ƓƶěǱ ķǋĿƓǢı ǱěƲƂņĹǱě ƼǱěǅƋūƓǢƓʩƼěƋūǅěƶƋņşƓ ƲƶǱǨ ĿƓƂƋņŻ 
ƲƈǨĹūņ ķƓūƼžěʘ  

 
ķʦ ¹ķūņžǅǨ žǋƂǅǋƶěƂƋƓʩǢūĿƓǢūƼžƓǢņ 

  Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ķǨƈƓ ʂ ĿƓƉƔǢ žǋƂǅǋƶǨʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ ±ūņ ĿƓžƓƋěƋƓ 
žƓƋǅƶƓƂū ĿƓƉƔǢ žǋƂǅǋƶǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

 
Ĺʦ ØƓǱƓƼǅěƈņ ƓķūņžǅǨʒ ěƲǅņžūʓ ǱěžƈěĿǨ ƶƓƂƋņʓ ƼǅěĹŻņ ƲěƂūǢʓ ƼžƈěĿƓǢūƼžě ƓĿƲěĿƔǢʓ ƲƶǱǨƼǅěƋžū žƓƂņŻƓǢņ ū 
ěǋǅƓķǋƼƓǢņʓ ƲūěƼžƓǢƋūĹņʓ ǱěžƈěĿǨ ƲƓşƶǱņķƓǢņʓ ƲƶěƂƋūņʘ 

 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ņǢūĿņƋĹŻı ƓķŻŘǅƓ ɾ ƲƶěƂƋūņ ǢƓĿƋņʓ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉ ǱƂūžǢūĿƓǢěƈě ƼūŘ ɽ ƲƶěƂƋūě 

ǢƓĿƋěʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ɾ žƓƋǅƶƓƂņ ƼěƋūǅěƶƋņʘ ?ǱǨƼǅƓƽĺ ķūņǴıĹě ƲƶǱǨ ƽǢūěĿĹǱņƋūǋ ǋƼƈǋş ķǨƈě ǱěĹŧƓǢěƋěʘ Ĉ ƲƶěƂƋū 
ǱěĹŧƓǢěƋƓ ƶƓǱĿǱūěƈ ĿƶƔş Ɠķūņşǋ ķūņƂūǱƋǨ ĹǱǨƼǅņŻ ū ķƶǋĿƋņŻʓ Ƌūņ ƽǢūěĿĹǱƓƋƓ ǋƼƈǋş ƲƶěƋūě ķūņƂūǱƋǨ ƼǱƲūǅěƂƋņŻʘ âǅěƋ 
ƼěƋūǅěƶƋǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢ ķǨƈ ǢƈěƽĹūǢǨʘ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ķǨƈƓ ɾʂ ěƲǅņž ū ƲǋƋžǅƔǢ ěƲǅņĹǱƋǨĹŧʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ 
ǋķūņşƈǨƉʘ ±ūņ ĿƓžƓƋěƋƓ žƓƋǅƶƓƂū ěƲǅņž ū ƲǋƋžǅƔǢ ěƲǅņĹǱƋǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ķǨƈǨ ɾ ƲƶǱǨƼǅěƋžū žƓƂņŻƓǢņʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʓ ǱƓƼǅěƈǨ 
ƓƋņ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņʘ ?ǱǨƼǅƓƽĺ ķūņǴıĹě ƲƶǱǨƼǅěƋžƔǢ Ø¤Ø Ǣ ¢ěķƈƓƋƓǢūņ ØƓƉƓƶƼžūƉ ū =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌūņ ķǋĿǱūƈě ǱěƼǅƶǱņǴņƌʘ 
EƓ ĿǨƼƲƓǱǨĹŻū ƲěƼěǴņƶƔǢ ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋ žƓƂņŻƓǢņşƓ ǋĿƓƼǅŘƲƋūěƋņ ķǨƈǨ ǱěĿěƼǱƓƋņ ǢūěǅǨ Ǳ ƈěǢžěƉūʓ ƲņƶƓƋǨʓ žƓƼǱņ Ƌě 
ƓĿƲěĿǨ žƓƉǋƋěƂƋņ ƓƶěǱ ǅěķƂūĹņ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņʘ ¹ķūņžǅǨ ĿƓƼǅƓƼƓǢěƋņ ķǨƈǨ ĿƂě ƓƼƔķ ƋūņƲņƈƋƓƼƲƶěǢƋǨĹŧʓ ƲƓƼūěĿěƈǨ 
ƲƶǱņŻěǱĿǨ ƉūŘĿǱǨ ƲņƶƓƋěƉūʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ  ƓĿƉěƂƓǢěƋƓ ƈěǢžū ĿƓƼǅŘƲƋņ ĿƂě ƲěƼěǴņƶƔǢ ƲƶǱǨƼǅěƋžǋ Ø¤Ø Ǣ 
¢ěķƈƓƋƓǢūņ ØƓƉƓƶƼžūƉʘ 

±ěĿǱƔƶ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƼƲƶěǢƓǢěƋƓ ƋěĿ ƲƶǱǨƼǅěƋžěƉū ěǋǅƓķǋƼƓǢǨƉū ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʓ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɿɿ 
ƲƶǱǨƼǅěƋžū žƓƉǋƋūžěĹǨŻƋņʘ ĈūěǅǨ ěǋǅƓķǋƼƓǢņ  ƲƶǱǨ ǅƶěƼěĹŧ žƓƉǋƋūžěĹǨŻƋǨĹŧ Ǣ ǢūŘžƼǱƓƽĹū ķǨƈǨ ǢǨƲƓƼěǴƓƋņ Ǣ 
žƓƼǱņ Ƌě ƓĿƲěĿǨʘ fƉūƋǨ Ƌě ķūņǴıĹƓ ĿķěƈǨ Ɠ ĹǱǨƼǅƓƽĺ ƲƶǱǨƼǅěƋžƔǢ ěǋǅƓķǋƼƓǢǨĹŧ ū ūĹŧ ƓǅƓĹǱņƋūěʘ ĈūěǅǨ 
ƲƶǱǨƼǅěƋžƓǢņʓ Ǣ ǱěƂņǴƋƓƽĹū ƓĿ ƲƓǅƶǱņķʓ ķǨƈǨ ƶņƉƓƋǅƓǢěƋņ Ƃǋķ ǢǨƉūņƋūěƋņ Ƌě ƋƓǢņʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ū ƲƓƶǱıĿžƓǢǨ 
ƲƶǱǨƼǅěƋžƔǢ ū Ǣūěǅ ƲƶǱǨƼǅěƋžƓǢǨĹŧ ķǨƈ ĿƓķƶǨʘ  
  Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ØØrâ ķǨƈƓ ɾɽ ƼǅěĹŻū ƲěƂūǢʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ 
Ƌūņ žƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ƼǅěĹŻū ƲěƂūǢʘ  

Ĉ ɾɼɾʀ  ƶʘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ØØrâ ķǨƈǨ ɾ şƓƼƲƓĿěƶƼǅǢě ƶƓƂƋņʓ ķņǱ ǱƉūěƋ Ǣ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ǋķūņşƈǨƉʓ Ƌūņ 
ĿƓžƓƋěƋƓ žƓƋǅƶƓƂū ǢǢʘ ƓķūņžǅƔǢʘ 
  âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɽʀ ƲūěƼžƓǢƋūĹ Ǣ ǅǨƉ ɽɼ ƋěƂņǴıĹǨĹŧ ĿƓ NƉØƶƓŻņĹǅ NƉūƂūě ñǲĿǱūƌƼžě ǋƂʘ ØƓžƶǱǨǢžū ɾɾʓ 
¤ěƶķƓǢƓʓ ʄʃʩɿɼɼ =ƶƓĿƋūĹě ƓƶěǱ ʀ ƲūěƼžƓǢƋūĹņ ķŘĿıĹņ Ǣ ǱěƶǱıĿǱūņ âƲƔƈĿǱūņƂƋū ¯ūņƼǱžěƋūƓǢņŻ ƲƶǱǨ ǋƂʘ ĈūǅƓƼě ɽɾ 
Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ ØūěƼžƓǢƋūĹņ ǋǅƶǱǨƉěƋņ ķǨƈǨ Ǣņ ǢƈěƽĹūǢǨƉ ƼǅěƋūņ ƼěƋūǅěƶƋǨƉʘ ØūěƼņž ǱƓƼǅěƈ ǢǨƉūņƋūƓƋǨ ƲƶǱņĿ 
ƼņǱƓƋņƉ ƂņǅƋūƉʘ ĈūǱǋěƂƋūņ ĹǱǨƼǅƓƽĺ ƲūěƼžǋ Ƌūņ ķǋĿǱūƈě ǱěƼǅƶǱņǴņƌʓ ƓķǋĿƓǢǨ ƲūěƼžƓǢƋūĹ ķǨƈǨ Ǣ ĿƓķƶǨƉ Ƃǋķ 
ĿƓƼǅěǅņĹǱƋǨƉ ƼǅěƋūņʘ EƓ ĿǨƼƲƓǱǨĹŻū ƓƼƔķ žƓƶǱǨƼǅěŻıĹǨĹŧ Ǳ ƲūěƼžƓǢƋūĹ ĿƓƼǅŘƲƋņ Ƽı ƶƔǢƋūņǴ ǋƶǱıĿǱņƋūě ĿƓ ǱěķěǢ 
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ʃʅ 
 

ĿƂě ĿǱūņĹūʓ ƈěǢžū ƓƶěǱ ƲƶǱǨ ƋūņžǅƔƶǨĹŧ ƲƂņƋņƶƓǢņ ƼūƈƓǢƋūņ Ƃǋķ ƼǅƓƈǨ ĿƓ şƶǨ Ǣ ǅņƋūƼěʘ ėě ĹǱǨƼǅƓƽĺ ƲūěƼžƓǢƋūĹ 
ƓĿƲƓǢūěĿěŻı ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ƲƓƶǱıĿžƓǢū âƲƔƈĿǱūņƂƋū ¯ūņƼǱžěƋūƓǢņŻ ū Øf¤ʘ ØƶěĹņ žƓƋƼņƶǢěĹǨŻƋņ ū ƶņƉƓƋǅƓǢņ 
ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ƽı ƼǋžĹņƼǨǢƋūņ Ǣ ƉūěƶŘ ƲƓǅƶǱņķʘ ñƶǱıĿǱņƋūě ĿƓ ǱěķěǢ ĿƂě ĿǱūņĹū ƲƓƼūěĿěŻı ƲƶǱņşƂıĿǨ ǅņĹŧƋūĹǱƋņ ū 
ěǅņƼǅǨʘ  
        

ʁʘɽʄʘ ãƶƓĿžū ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋ ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ʂ ěǋǅƓķǋƼƔǢ žƓƉǋƋūžěĹŻū ƲǋķƂūĹǱƋņŻʘ ¹ķūņžǅǨ žƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņ ķǨƈǨ Ƌě ƼǅěĹŻěĹŧ 

ƲƓĹǱıǅžƓǢǨĹŧʘ !ǋǅƓķǋƼǨ ķǨƈǨ ƼƲƶǱıǅěƋņ Ǣ ƲƶǱņƶǢūņ ƉūŘĿǱǨ ƲƶǱņŻěǱĿěƉū ū ƲƓ ǱěžƓƌĹǱņƋūǋ ƲƶěĹǨʘ ¯ǨĹūņ Ǳ ǱņǢƋıǅƶǱ 
ƓĿķǨǢěƈƓ ƼūŘ Ǣ ƉǨŻƋū Ǣ ķěǱūņ ǺƶƉǨʘ âǅěƋ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋūě ĿƓ ǢǨŻěǱĿǋ Ƌūņ ķǋĿǱūƈ ǱěƼǅƶǱņǴņƌʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ 
ʁ ƼěƉƓĹŧƓĿƔǢ ĿƓ ƲƶǱņǢƓǴņƋūě ĹŧƓƶǨĹŧʓ ʀ ƼěƉƓĹŧƓĿǨ ĿƓ ƲƶǱņǢƓǴņƋūě ǱǢƈƓž ū ɿ ƼěƉƓĹŧƓĿǨ ĿƓ ƲƶǱņǢƓǴņƋūě 
ķūņƂūǱƋǨʘ ¤ƓƋǅƶƓƂņ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ 
 
ʁʘɽʅʘ ¯ěƋĿěǅǨ ū ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūņ ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋņ 

±ěƈƓǴƓƋƓ ɿ ƉěƋĿěǅǨ Ƌě žǢƓǅŘ ʃɼɼ Ǳƈ ʨ Ǣ ĿǢƔĹŧ ƼƓƂěƶūěĹŧ ū ěşƶƓǅǋƶǨƼǅǨĹņ  ʥƋě ūƋǅņƶǢņƋĹŻŘʦ ū ɿ ĿņĹǨǱŻņ 
ƲƈěǅƋūĹǱņ Ƌě ǢǢʘ ƓķūņžǅǨʓ 

ĈǨĿěƋƓ ɽ ĿņĹǨǱŻŘ ƉņƶǨǅƓƶǨĹǱƋı ǱƉūņƋūěŻıĹı ǅņƶƉūƋ ǢǨžƓƋěƋūě ƓķƓǢūıǱžƔǢ ĿƓǅʘ ƲƓƲƶěǢǨ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩ
ŧūşūņƋūĹǱƋņşƓ EƓƉǋ âƲƓƶǅƓǢĹě Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ  
 
ʁʘɾɼʘ ĈƋūƓƼžū 
ɽʘ rƼǅƓǅƋǨƉ ĹņƂņƉ ĿǱūěƈěƋūě ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ ŻņƼǅ ǱěƲƓķūņşěƋūņ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūƓƉ Ƌě ĹŧƓƶƓķǨ 
ǱěžěǲƋņʓ Ǣ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ǅǨƉ ǢƼžěǱěƋě ŻņƼǅ ǢƼƲƔƈƲƶěĹě Ǳ rƋƼƲņžĹŻı Ǣ ƓķƼǱěƶǱņ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ĿǱūěƈěƌ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩ
ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ ƼžūņƶƓǢěƋǨĹŧ Ǣ ƼǱĹǱņşƔƂƋƓƽĹū ĿƓ ǱěžƈěĿƔǢ žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨĹŧʓ ŝƶǨǱŻņƶƼžūĹŧ ū ƓĿƋƓǢǨ ķūƓƂƓşūĹǱƋņŻʓ 
ǋžūņƶǋƋžƓǢěƋņ Ƌě ǱěƲƓķūņşěƋūņ ǅěžūƉ ǱěĹŧƓƶƓǢěƋūƓƉʘ 

ɾʘ ĈěǴƋņ ŻņƼǅ ƶƔǢƋūņǴ ƲƶǱņžěǱǨǢěƋūņ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢǋ Ƌě ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻʓ Żěž ū Ǣ ƼƓĹūěƂ ƉņĿūěĹŧ 
ǢūěƶǨşƓĿƋǨĹŧ ū ƼƲƶěǢĿǱƓƋǨĹŧ ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ǳ ǱěžƶņƼǋ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ƲƓĹŧƓĿǱıĹǨĹŧ Ǳņ ƼǅƶƓƋ ūƋǅņƶƋņǅƓǢǨĹŧ 
ƓƶěǱ ƉņĿūƔǢ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ʥƉʘūƋʘ ¯ūƋūƼǅņƶƼǅǢě ėĿƶƓǢūěʓ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻʓ ±ěƶƓĿƓǢņşƓ 
rƋƼǅǨǅǋǅǋ ėĿƶƓǢūě ØǋķƂūĹǱƋņşƓ ʨ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ėěžƈěĿǋ nūşūņƋǨʓ ūƋƋǨĹŧ ƼǅƶƓƋ ƶǱıĿƓǢǨĹŧʦʓ ĹņƂņƉ ǱěƲƓķūņşěƋūě 
ĿņǱūƋŝƓƶƉěĹŻū ū ǢƲƶƓǢěĿǱěƋūě ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě Ǣ ķƈıĿʘ 

ɿʘ Ĉ ƓķūņžǅěĹŧ ŧƓǅņƂěƶƼžūĹŧ ƓƶěǱ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƲƓǢƼǅěŻņ ěņƶƓǱƓƂ ǢƓĿƋƓʩƲƓǢūņǅƶǱƋǨ 
ƋěƂņǴǨ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěĺ ķěĿěƋūě ǢƓĿǨ Ǣ žūņƶǋƋžǋ ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂěʘ 

ʀʘ Ĉ ƓķūņžǅěĹŧ ǋǴǨǅņĹǱƋƓƽĹū ƲǋķƂūĹǱƋņŻ ʥƉʘūƋʘ Ǣ ǋƶǱŘĿěĹŧʓ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨʓ ƓķūņžǅěĹŧ ǋƼƈǋşƓǢǨĹŧʓ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩ
ǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧʦʓ ǢǨƲƓƼěǴƓƋǨĹŧ Ǣ ǋƶǱıĿǱņƋūě žƂūƉěǅǨǱěĹǨŻƋņ ƋěƂņǴǨ ĿƓžƓƋǨǢěĺ ƓžƶņƼƓǢǨĹŧ ƲƶǱņşƂıĿƔǢ ǅǨĹŧ 
ǋƶǱıĿǱņƌʘ  
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ʄɼ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʂʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƓķūņžǅƔǢ 
ǴǨǢƋƓƽĹūʓ ǴǨǢūņƋūě ū 
ƲƶǱņĿƉūƓǅƔǢ ǋǴǨǅžǋ  
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ʄɽ 
 

 ±ěĿǱƓƶņƉ ƼěƋūǅěƶƋǨƉ ƓķŻŘǅņ Ƽı ƓķūņžǅǨ ĿǱūěƈěŻıĹņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņ Ƃǋķ 
ǢƲƶƓǢěĿǱěŻıĹņ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ǴǨǢƋƓƽĺʓ ƲƶǱņĿƉūƓǅǨ ǋǴǨǅžǋʓ ƼǋƲƂņƉņƋǅǨ ĿūņǅǨʓ žƓƼƉņǅǨžū ƓƶěǱ ƲƶƓǢěĿǱıĹņ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ 
ǴǨǢūņƋūƓǢıʘ §ūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ ƲƓǱƓƼǅěŻıĹě ƲƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ ƓƼǅěǅƋūĹŧ ƂěǅěĹŧ Ƌūņ 
ǋƂņşě ĿǋǴǨƉ ǱƉūěƋƓƉʘ Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ ƲƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ķǨƈǨ ɽɼɾɽ ƓķūņžǅƔǢʓ ƋěǅƓƉūěƼǅ Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƂūĹǱķě ǅǨĹŧ 
ǱěžƈěĿƔǢ ǱǢūŘžƼǱǨƈě ƼūŘ ĿƓ ɽɼʀʄʘ Ĉ ƲƓƼǱĹǱņşƔƂƋǨĹŧ şƶǋƲěĹŧ ƓķūņžǅƔǢ ǋŻƉƓǢěƋǨĹŧ Ǣ ĹƓƶƓĹǱƋǨĹŧ ƲƂěƋěĹŧ kontroli 
ƓķƼņƶǢǋŻņ ƼūŘ ƋūņǢūņƂžı ƶƓǅěĹŻŘ ƼƲƓǢƓĿƓǢěƋı ǱƉūěƋı ǱěžƶņƼǋ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūʓ ǱƉūěƋı ǢƈěƽĹūĹūņƂě Ƃǋķ ǅņǴ 
ǱěƲƶǱņƼǅěƋūņ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ƼƲƓǢƓĿƓǢěƋņ ƋūƼžı ƓƲƈěĹěƂƋƓƽĹūıʘ ±ěŻǢūŘĹņŻ ǱƉūěƋ ƓĿƋƓǅƓǢǋŻņ ƼūŘ Ǣ 
şƶǋƲūņ ƼžƂņƲƔǢ ū ǱěžƈěĿƔǢ ƉěƈņŻ şěƼǅƶƓƋƓƉūū.  
 
ëěķņƂě ɾʁʘ ¹ķūņžǅǨ ƓķŻŘǅņ ƋěĿǱƓƶņƉ ƼěƋūǅěƶƋǨƉ ƲƶǱņǱ âņžĹŻŘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢņƉ ĚǨǢƋƓƽĹū ū ĚǨǢūņƋūě 

fƶǋƲě ƓķūņžǅƔǢ §ūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ Ǣ 
ƶņŻņƼǅƶǱņ 

§ūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ 
ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋǨĹŧ Ǣ 
Ĺūışǋ ƶƓžǋ 

§ūĹǱķě žƓƋǅƶƓƂū Ǣ 
şƶǋƲěĹŧ 

§ūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢʓ Ǣ 
žǅƔƶǨĹŧ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ 
ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū 

 
ėěžƈěĿǨ ƲƶƓĿǋžĹŻū 
ǴǨǢƋƓƽĹū 

 
ʀʀɾʓ 

Ǣ ǅǨƉ ʀɼɾ 
ƲƶƓĿǋĹņƋǅƔǢ 
ƲūņƶǢƓǅƋǨĹŧ 

 
ʀ 

 
ʂʁ 

 
ɽ 

 
ėěžƈěĿǨ ǴǨǢūņƋūě 
ǱķūƓƶƓǢņşƓ 

 
ɾɿʁ 

 
ɿʅ 
 

 
ɽʁʀ 

 
ʅ 

 
ėěžƈěĿǨ ƓķƶƓǅǋ 
ǴǨǢƋƓƽĹūı 

 
ɿɿʅ 

 
ɿɾ 

 
ɾʀʁ 

 
ɽɾ 

 
¯ūņŻƼĹě ƲƶƓĿǋžĹŻū ū 
ƓķƶƓǅǋ ƉěǅņƶūěƈěƉū ĿƓ 
žƓƋǅěžǅǋ Ǳ ǴǨǢƋƓƽĹūı 

 
ɿɾ 

 
ɼ 

 
ʀ 

 
ɼ 

 
ÜěǱņƉ 

 

 
ɽɼʀʄ 

 
ʃʁ 

 
ʀʂʄ 

 
ɾɾ 

 

  âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƓķūņžǅƔǢ ƲƓǱƓƼǅěŻıĹǨĹŧ ƲƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ Ørâ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ ǋƂņşě ƲƓƲƶěǢūņʘ ¤ƓƋǅƶƓƂņ 
ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ ƲƶƓĹņĿǋƶ žƓƋǅƶƓƂūʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ƼǅěƋ 
ǱěžƈěĿƔǢ ƓĹņƋūěƋǨ ŻņƼǅ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ ěƶžǋƼǱǨ ƓĹņƋǨ ǱěžƈěĿǋ ƼǅƓƼƓǢěƋǨĹŧ ŻěžƓ ǱěƈıĹǱƋūžū ĿƓ 
ƲƶƓǅƓžƓƈƔǢ žƓƋǅƶƓƂūʘ Ĉ ĿƓžǋƉņƋǅěĹŧ ǅǨĹŧ ƓĹņƋūěƋņ ŻņƼǅ ƶǨǱǨžƓʓ Żěžūņ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě ƂǋĿǱū ƼǅǢěƶǱě ǱěžƶņƼ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņŻ 
ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƲƓĿĿěƋƓ žƓƋǅƶƓƂū ƈıĹǱƋūņ ɿʃɾ ƓķūņžǅǨʓ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ěƶžǋƼǱǨ ƓĹņƋūƓƋƓ ryzyko 260 
ƓķūņžǅƔǢʓ Ǳ ĹǱņşƓ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ǢǨƼƓžūņşƓ ƶǨǱǨžě ǋƼǅěƂƓƋƓ ɾɽ ƓķūņžǅƔǢʓ ƽƶņĿƋūņşƓ ɿʂʄ ƓƶěǱ ƶǨǱǨžě ƋūƼžūņşƓ ʂʁʅʘ  
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ʄɾ 
 

 Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ ǢǨƼǅěǢūƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ʅ ĿņĹǨǱŻū ǱƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ ĿƓ ƲƓƲƶěǢǨ ƼǅěƋǋ ŧūşūņƋūĹǱƋƓ-sanitarnego w 
ǱěžƈěĿěĹŧʓ ƋěǅƓƉūěƼǅ Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ĿņĹǨǱŻū ǅǨĹŧ ǢǨƼǅěǢūƓƋƓ ɽʁʘ ĈƲƈǨǢ Ƌě ǋǅƶǱǨƉǨǢěƋūņ ƼūŘ ǢƈěƽĹūǢņşƓ ƼǅěƋǋ 
ǱěžƈěĿƔǢ ǴǨǢƋƓƽĹūƓǢƓ-ǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧ Ɖě ǱǢūŘžƼǱěŻıĹě ƼūŘ ƽǢūěĿƓƉƓƽĺ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢʓ ƲƶǱņĿžƈěĿěƋūņ ĿƓ ƓƲūƋūū 
ƲƶƓŻņžǅƔǢ ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ ƋƓǢǨĹŧ ǱěžƈěĿƔǢ ƶƓǱƲƓĹǱǨƋěŻıĹǨĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƓƶěǱ ǢĿƶěǴěƋě EƓķƶě ØƶěžǅǨžě 
nūşūņƋūĹǱƋěʓ EƓķƶě ØƶěžǅǨžě ØƶƓĿǋžĹǨŻƋě ū Ǣ ĹƓƶěǱ ǢūŘžƼǱǨƉ ƼǅƓƲƋūǋ ǱěƼěĿǨ ƼǨƼǅņƉǋ n!??Øʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ w 
ĹǱěƼūņ ķūņǴıĹņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ǱǢƶěĹěƋƓ ƼǱĹǱņşƔƂƋı ǋǢěşŘ Ƌě ǱěşěĿƋūņƋūě ǱǢūıǱěƋņ Ǳ ŧūşūņƋı ƲƶƓĿǋžĹŻū ū ƼƲƶǱņĿěǴǨ 
ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ ĈǱƉƓĹƋūƓƋƓ ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ƓķƶƓǅņƉ ƽƶƓĿžěƉū ƼƲƓǴǨǢĹǱǨƉū Ǳě ƲƓƽƶņĿƋūĹǅǢņƉ rƋǅņƶƋņǅǋʘ 
 
ʂʘɽʘ ¹ƲūƼ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ƲƓƼǱĹǱņşƔƂƋǨĹŧ şƶǋƲ ƓķūņžǅƔǢ       

 
ʂʘɽʘɽʘ ¹ķūņžǅǨ  ƲƶƓĿǋžĹŻū ǴǨǢƋƓƽĹū 

 
!ǋǅƓƉěǅǨ ĿƓ ƂƓĿƔǢ             
       Ĉ ƲƓƶƔǢƋěƋūǋ Ǳ ƶƓžūņƉ ɾɼɾɿ ƂūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ Ƌūņ ǱƉūņƋūƈě ƼūŘ ū Ƌě žƓƋūņĹ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ  
ƋěĿǱƓƶƓǢěƋņ ķǨƈǨ ɿ ěǋǅƓƉěǅǨ ƂƓĿƓǢņʘ Ĉ ƼņǱƓƋūņ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɾ ǱěžƈěĿǨʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ɿ žƓƋǅƶƓƂņʘ 
âƲƶǱņĿěǴ ƂƓĿƔǢ Ǳ ěǋǅƓƉěǅǋ ƲƓƋěĿǅƓ ƓĿķǨǢě ƼūŘ ǅěžǴņ Ǣ ǅƶǱņĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ şěƼǅƶƓƋƓƉūĹǱƋǨĹŧ ʥ¯Ĺ EƓƋěƂĿ̢Ƽ ʨ 
ƼƲƶǱņĿěǴ ĹěƈƓƶƓĹǱƋě ƓƶěǱ ĿǢě ǱěžƈěĿǨ ĿǱūěƈěŻıĹņ ƼņǱƓƋƓǢƓʦʘ ØƶƓĿǋžĹŻě ƂƓĿƔǢ Ǣņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ ƓĿķǨǢě 
ƼūŘ Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ şƓǅƓǢǨĹŧ ƉūņƼǱěƋņž ƂƓĿƔǢ Ǣ ƲƶƓƼǱžǋ Ƃǋķ şƓǅƓǢņŻ ƉūņƼǱěƋžū ƂƓĿƔǢ ƲěƼǅņƶǨǱƓǢěƋǨĹŧʘ 
WƈěƽĹūĹūņƂņ ƲƶƓǢěĿǱıĹǨ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ěǋǅƓƉěǅƔǢ ƂƓĿƓǢǨĹŧ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěŻı ǱěƂņĹņƌ ǢǨĿěǢěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ Ørâ 
ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ƼƲƓƼƓķǋ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋūě ū ƼƲƶǱņĿěǴǨ ƂƓĿƔǢʘ ¤ƓƋǅƶƓƂņ ƼěƋūǅěƶƋņ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ǣ ǅƶěžĹūņ ĿǱūěƈěƋūě 
ěǋǅƓƉěǅƔǢ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ǴěĿƋǨĹŧ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƋūǋ ǱěžƈěĿƔǢʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ƋěĿǱƓƶǋ Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ 
ĿƓ ķěĿěƋūě ƲƓķƶěƋƓ ʁ ƲƶƔķņž ƂƓĿƔǢʘ ¢ěžƓƽĺ ǱĿƶƓǢƓǅƋě Ƌūņ ǱƓƼǅěƈě ǱěžǢņƼǅūƓƋƓǢěƋěʘ Ĉņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ 
ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹǨ ǱƂņĹěƂū ǢǨžƓƋǨǢěƋūņ ķěĿěƌ Ǣņ ǢƈěƼƋǨƉ ǱěžƶņƼūņ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻʘ  
±ě ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢ ĿǱūěƈěŻıĹǨĹŧ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ Ƌūņ ǢƲƈǨƋŘƈǨ ĿƓ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǴěĿƋņ ūƋǅņƶǢņƋĹŻņʓ Ƌūņ ƋěžƈěĿěƋƓ 
ǅņǴ ƉěƋĿěǅƔǢʘ                                            
                                                                
ĈǨǅǢƔƶƋūņ ǅƈǋƼǱĹǱƔǢ ƶƓƽƂūƋƋǨĹŧ ū ƉūņƼǱěƋūƋ ǅƈǋƼǱĹǱƔǢ ǱǢūņƶǱŘĹǨĹŧ  
 ØƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ƲƓǱƓƼǅěŻı ĿǢě ǱěžƈěĿǨ ǱěŻƉǋŻıĹņ ƼūŘ ƲƶƓĿǋžĹŻı ǅƈǋƼǱĹǱƔǢ ƶƓƽƂūƋƋǨĹŧ ʨ ŻņĿņƋ ǅƓ ėěžƈěĿ 
ñƼǱƂěĹŧņǅƋūěƋūě =ūěƈžě ÜƓƽƂūƋƋņşƓ ƋěƂņǴıĹǨ ĿƓ ŝūƶƉǨ !şƶƓƂƓžʓ žǅƔƶǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ǱƓƼǅěƈ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨ ɽ ƶěǱʘ 
¹ķņĹƋǨ ǱěžƶņƼ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ǅƓ ƼžǋƲʓ ƉěşěǱǨƋƓǢěƋūņ ū ƓķƶƔǅ ƋěƼūƓƋěƉū ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋǨƉū Ƌě ĹņƂņ ƼƲƓǴǨǢĹǱņ ƓƶěǱ 
ƲƶƓĿǋžĹŻě ƼǋƶƓǢņşƓ ƓƂņŻǋ ƶǱņƲěžƓǢņşƓʘ Ĉ ǱěžƈěĿǱūņ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı ķěĿěƋūě ǢƈěƽĹūĹūņƂƼžūņ ŻěžƓƽĹū Ʋěƶǅūū 
ƓƂņŻǋʘ ĈěƶǋƋžū ƉěşěǱǨƋƓǢěƋūě ƼǋƶƓǢĹƔǢ ū şƓǅƓǢǨĹŧ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ Ƽı ƉƓƋūǅƓƶƓǢěƋņʘ ØƓĿƼǅěǢƓǢņ ķěĿěƋūě ƼǋƶƓǢĹƔǢ 
ū şƓǅƓǢņşƓ ƲƶƓĿǋžǅǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı Ǣņ ǢƈěƼƋǨƉ ƂěķƓƶěǅƓƶūǋƉ ƲƶǱǨǱěžƈěĿƓǢǨƉʘ ¹ƂņŻ ĿƓǅǨĹŧĹǱěƼ ƼƲƶǱņĿěǢěƋǨ 
ŻņƼǅ ŻěžƓ ƼǋƶƓǢūņĹ ĿƓ ƲƶƓĿǋžĹŻū ķūƓƲěƂūǢʓ ǱěžƈěĿ ƲƶƓĿǋžǋŻņ ǅěžǴņ ƼžƈěĿƋūžū ĿƓ ƲěƼǱ ĿƂě ǱǢūņƶǱıǅʘ ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ǅı 
ĹǱŘƽĹūı ǱěžƈěĿǋ ƼƲƶěǢǋŻņ rƋƼƲņžĹŻě ĈņǅņƶǨƋěƶǨŻƋěʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ŻņĿņƋ ǱěžƈěĿ žǅƔƶǨ ǋǱǨƼžěƈ 
ǱěǅǢūņƶĿǱņƋūņ ĿƓ ĹņƂƔǢ ǱǢūıǱěƋǨĹŧ Ǳņ ƼžǋƲņƉʓ žƓƋŝņžĹŻƓƋƓǢěƋūņƉ ū ƼƲƶǱņĿěǴı Ǣ ƓƲěžƓǢěƋūěĹŧ ŻņĿƋƓƼǅžƓǢǨĹŧ 
ƓƂņŻƔǢ ƶƓƽƂūƋƋǨĹŧʘ ėěžƈěĿ ĿƓǅǨĹŧĹǱěƼ Ƌūņ ƶƓǱƲƓĹǱıƈ ƲƶƓĿǋžĹŻūʘ   
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ʄɿ 
 

Piekarnie 
 Ĉ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ ƂūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ Ƌūņ ǱƉūņƋūƈě ƼūŘʘ Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ Ǳ ƓşƔƂƋņŻ ƂūĹǱķǨ ʂ ƲūņžěƶƋū 
ķŘĿıĹǨĹŧ ƲƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ʁ ǱěžƈěĿƔǢʓ Ǳ ĹǱņşƓ ʀ ƓĹņƋūƓƋƓ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ ěƶžǋƼǱǨ 
ƓĹņƋǨ ƶǨǱǨžěʘ ëƶǱǨ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋņ ƲūņžěƶƋūņ ƲƓƼūěĿěŻı ƲƓǱǢƓƂņƋūņ Ƌě ǢǨƲūņž ĹūěƼǅʓ ŻņĿƋěž ūĹŧ ƲƓĿƼǅěǢƓǢı 
ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūı ŻņƼǅ ƲƶƓĿǋžĹŻě ƲūņĹǱǨǢěʘ ëƶěƋƼƲƓƶǅ şƓǅƓǢǨĹŧ ǢǨƶƓķƔǢ ƓĿķǨǢě ƼūŘ ǢƈěƼƋǨƉū ƼěƉƓĹŧƓĿěƉūʓ žǅƔƶņ 
ƼǅěƋƓǢūı ǢǨƲƓƼěǴņƋūņ ǱěžƈěĿƔǢʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ʃ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧʘ 
Ĉ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨĹŧ ƲūņžěƶƋūěĹŧ Ƌě ķūņǴıĹƓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı ƋūņǱķŘĿƋņ ƲƶěĹņʓ ě ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņ žƓƋǅƶƓƂņ 
ƼěƋūǅěƶƋņ ǢǨžěǱěƈǨ ǢƈěƽĹūǢņ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋūě ƼǅěƋƓǢūƼž ƲƶěĹǨʘ ėěžƈěĿǨ Ǣ ĹƓƶěǱ ǢūŘžƼǱǨƉ ƼǅƓƲƋūǋ ǢǨƲƓƼěǴěƋņ Ƽı 
Ǣ ƉņĹŧěƋūĹǱƋņ ǋƶǱıĿǱņƋūě ĿƓ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ƲƶƓĹņƼƔǢ ƲƶƓĿǋžĹǨŻƋǨĹŧʘ ±ě ǅņƶņƋūņ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ƼǅěĹŻū Ƌūņ Ɖě ƲūņžěƶƋū 
Ǣ ƲņƈƋū ǱěǋǅƓƉěǅǨǱƓǢěƋǨĹŧʘ ¹ĹņƋŘ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ū ƓķņĹƋƓƽĹū ƼǱžƓĿƋūžƔǢ ĿƓžƓƋǨǢěƋƓ ƲƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū 
ķūņǴıĹǨĹŧ ƓƶěǱ ěƋěƂūǱǋŻıĹ ǱěƲūƼǨ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ǱěžƈěĿǨ 
Ƌě ķūņǴıĹƓ ǱƂņĹěŻı ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋūņ ǱěķūņşƔǢ EEEʓ Ǳěķūņşū ǅņ ķǨƈǨ ǢǨžƓƋǨǢěƋņ ƲƶǱņǱ ƼƲņĹŻěƂūƼǅǨĹǱƋņ ŝūƶƉǨʘ  
¹ķƓǢūıǱǋŻıĹņ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ƼǨƼǅņƉǨ ŻěžƓƽĹū ƲƓǱǢěƂěŻı Ƌě ǢņƶǨŝūžěĹŻŘ ƼǅƓƼƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƼǋƶƓǢĹƔǢ Ƌě 
ņǅěƲūņ ūĹŧ ƲƶǱǨŻŘĹūěʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƋěĿǱƓƶǋ ƲƓķƶěƋƓ ĿƓ ķěĿěƋūě ɽ ƲƶƔķžŘʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ 
ǢƈěƽĹūĹūņƂņ ƓƲƶěĹƓǢǋŻı ū ǢĿƶěǴěŻı ŧěƶƉƓƋƓşƶěƉǨ ķěĿěƌ ǢƈěƼƋǨĹŧ ǢǨƶƓķƔǢ ǋƼǅěƂěƋņ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ǢƈěƼƋı ƓĹņƋı 
potrzeb w tym zakresie.  
±ě ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƲƶƓǢěĿǱƓƋı ƲƶǱņǱ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢ ĿǱūěƈěŻıĹǨĹŧ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ Ƌūņ ǢƲƈǨƋŘƈǨ ĿƓ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǴěĿƋņ 
ūƋǅņƶǢņƋĹŻņʓ Ƌūņ ƋěžƈěĿěƋƓ ǅņǴ ƉěƋĿěǅƔǢʘ  

 
Ciastkarnie 
 §ūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ǢǨƋƓƼūƈě ʄ ū Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƶƓžǋ ǋķūņşƈņşƓ Ƌūņ ǱƉūņƋūƈě ƼūŘʘ 
ñƼǅěƂņƋūņ ǅņĹŧƋƓƂƓşūū ƲƶƓĿǋžĹŻū ƲƓĿĹǱěƼ ǱěǅǢūņƶĿǱņƋūě ǱěžƈěĿǋ ǱƋěĹǱƋūņ ǋƼƲƶěǢƋūě ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ƓķūņžǅņƉʘ 
âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ū ƓĹņƋūƓƋƓ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ ěƶžǋƼǱǨ ʃ ƓķūņžǅƔǢ Ǳ ǅņŻ şƶǋƲǨʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ 
ʄ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ʃ ǱěžƈěĿěĹŧʘ Ĉ ʃ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧʓ Ǳ ǋǢěşū Ƌě Ĺŧěƶěžǅņƶ ƲƶƓĿǋžĹŻū ū şƓǅƓǢņ ǢǨƶƓķǨ ǋƼǅěƂƓƋƓ ǱěşƶƓǴņƋūņ 
Ƌě ǢǨƼƓžūƉ ƲƓǱūƓƉūņʓ Ǣ ŻņĿƋǨƉ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ƽƶņĿƋūƉʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǴěĿƋǨĹŧ ūƼǅƓǅƋǨch zmian w 
ǱěžƶņƼūņ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņŻ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ǱěžƈěĿƔǢʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņ žƓƋǅƶƓƂņ ǢǨžěǱěƈǨʓ Ǵņ ǱěžƈěĿǨ Ƽı 
ǢƈěƽĹūǢūņ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋņ ĿƓ ƲƶƓĿǋžĹŻū ĹūěƼǅʓ Ǣ ǅǨƉ ǅěžǴņ ĹūěƼǅ žƶņƉƓǢǨĹŧ Ǳ ǋǴǨĹūņƉ ƼǋƶƓǢĹƔǢ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʘ 
ØƶƓĿǋžƓǢěƋņ ĹūěƼǅě ĿǨƼǅƶǨķǋƓǢěƋņ Ƽı ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ū ƲƓǢūěǅƔǢ 
ƼıƼūěĿǋŻıĹǨĹŧʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓĹņƋūƓƋƓ ŻěžƓ ǱşƓĿƋǨ Ǳ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨƉū ƲƶǱņƲūƼěƉūʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ 
žƓƋǅƶƓƂū Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǴěĿƋǨĹŧ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ǅņĹŧƋƓƂƓşūū ƲƶƓĿǋžĹŻū ū ĿǨƼǅƶǨķǋĹji ciast. Produkcja 
ĹūěƼǅžěƶƼžě ƲƶƓǢěĿǱƓƋě ŻņƼǅ ǅěžǴņ Ǣ ǅƶǱņĹŧ ƲūņžěƶƋūěĹŧ ƲƓ ǢĹǱņƽƋūņŻƼǱǨƉ ĿƓƼǅƓƼƓǢěƋūǋ ūĹŧ ĿƓ ǢǨƉěşěƌ 
ƓžƶņƽƂƓƋǨĹŧ ĿƂě ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶƓĿǋžǋŻıĹǨĹŧ ĹūěƼǅěʘ âǅěƋ ŧūşūņƋūĹǱƋǨ ū ǢǨƲƓƼěǴņƋūņ ǱěžƈěĿƔǢ ǱƉūņƋūě ƼūŘ Ǣ ƉūěƶŘ 
ƉƓǴƂūǢƓƽĹūʓ ƼǋžĹņƼǨǢƋūņ ƲƓĿƋƓƼǱıĹ ŻěžƓƽĺ ƲƶƓĿǋžƓǢěƋǨĹŧ ǢǨƶƓķƔǢʘ EƓ ƲƶƓĿǋžĹŻū Ǣ ĹƓƶěǱ ǢūŘžƼǱǨƉ ƼǅƓƲƋūǋ 
ǋǴǨǢěƋņ Ƽı şƓǅƓǢņ ƉūņƼǱěƋžū ĹūěƼǅ ū žƶņƉƔǢʓ ƓşƶěƋūĹǱěŻıĹ Ǣ ǅņƋ ƼƲƓƼƔķ Ǳěķūņşū ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋņ ƲƓĿĹǱěƼ ƲƶƓĿǋžĹŻū 
ƓƶěǱ ǱǢūŘžƼǱěŻıĹ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢƓ ǱĿƶƓǢƓǅƋņ ƼǢƓūĹŧ ǢǨƶƓķƔǢʘ ØƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹǨ ƓƲƶěĹƓǢěƂū ū ǢĿƶƓǴǨƂū ƼǨƼǅņƉǨ 
žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ƓƲěƶǅņ Ƌě ǱěƼěĿěĹŧ n!??Øʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƲƓķƶěƋƓ ĿƓ ķěĿěƋūě ɽ ƲƶƔķžŘ ƼǋƶƓǢĹƔǢ 
ƼǅƓƼƓǢƋǨĹŧ ĿƓ ƲƶƓĿǋžĹŻūʘ =ěĿěƋūņ ƲƓǅǢūņƶĿǱūƈƓ ǢƈěƽĹūǢı ŻěžƓƽĺʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌūņ ǢƲƈǨƋŘƈǨ ĿƓ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 
ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ɠ ƋūņǢƈěƽĹūǢņŻ ŻěžƓƽĹū ƲƶƓĿǋžƓǢěƋǨĹŧ ū ǢƲƶƓǢěĿǱěƋǨĹŧ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ĹūěƼǅʘ   
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ʄʀ 
 

 ĈƈěƽĹūĹūņƂņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶƓĿǋžǋŻıĹǨĹŧ ǢǨƶƓķǨ ĹūěƼǅžěƶƼžūņ ǱƂņĹěŻı ķěĿěƋūņ ƼǢƓūĹŧ ǢǨƶƓķƔǢ Ǣ 
ƶěƉěĹŧ ķěĿěƌ ǢƈěƽĹūĹūņƂƼžūĹŧʘ ėěžƶņƼ ķěĿěƌ ĿƓƼǅƓƼƓǢěƋǨ ŻņƼǅ ĿƓ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņ ƲƶǱņƲūƼƔǢʘ ±ě 
ķūņǴıĹƓ ǢǨžƓƋǨǢěƋņ Ƽı Ǳěķūņşū ĿņǱǨƋƼņžĹŻū ū ĿņƶěǅǨǱěĹŻū ƲƶǱņǱ ƼƲņĹŻěƂūƼǅǨĹǱƋņ ŝūƶƉǨʘ ±ě ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢ 
ĿǱūěƈěŻıĹǨĹŧ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ Ƌūņ ǢƲƈǨƋŘƈǨ ĿƓ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ūƋǅņƶǢņƋĹŻņʓ Ƌūņ ƋěžƈěĿěƋƓ ǅņǴ ƉěƋĿěǅƔǢʘ  

 
ØƶǱņǅǢƔƶƋūņ ƓǢƓĹƓǢƓ-warzywne 
 Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ƂūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƶƓžǋ ƲƓƲƶǱņĿƋūņşƓ Ƌūņ ǱƉūņƋūƈě ƼūŘʘ 
âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ū ƓĹņƋūƓƋƓ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ ěƶžǋƼǱǨ ɿ ƓķūņžǅǨ Ǳ ǅņŻ şƶǋƲǨʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ʂ 
kontroli.  
 ØƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ƲƓǱƓƼǅěŻı ĹǱǅņƶǨ ǱěžƈěĿǨ ǱěŻƉǋŻıĹņ ƼūŘ ƲƶǱņǅǢƔƶƼǅǢņƉ ǢěƶǱǨǢ ū ƓǢƓĹƔǢʘ Ĉ ŻņĿƋǨƉ Ǳ 
ǱěžƈěĿƔǢ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƓşƶěƋūĹǱƓƋě ŻņƼǅ ĿƓ žūƼǱņƋūě žěƲǋƼǅǨ ū ƓşƔƶžƔǢʓ Ǣ ŻņĿƋǨƉ ǱěƲƂěƋƓǢěƋě ŻņƼǅ ƲƶƓĿǋžĹŻě 
ƼǋƼǱƓƋǨĹŧ ƽƂūǢņžʘ âǋƶƓǢĹņ ĿƓ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƲƓǱǨƼžūǢěƋņ Ƽı ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ Ǳ ǢƈěƼƋņŻ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƶƓƂƋūĹǱņŻʘ ØƓǱě ǅǨƉ 
ƓĿ Ƃěǅ ƲƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ƲƓǱƓƼǅěŻı ŻņƼǱĹǱņ ĿǢě ǱěžƈěĿǨʘ ¢ņĿņƋ Ǳ ƋūĹŧ ǱěŻƉǋŻņ ƼūŘ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūı ǱǢūıǱěƋı Ǳ ƓķƶƔķžı 
ǢƼǅŘƲƋıʓ žƓƋŝņžĹŻƓƋƓǢěƋūņƉʓ ƉƶƓǴņƋūņƉ ū ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūņƉ ǱūƔƈʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĺ ĿƶǋşūņşƓ ǱěžƈěĿǋ Ʋolega przede 
ǢƼǱǨƼǅžūƉ Ƌě ƲƶƓǢěĿǱņƋūǋ ƼžǋƲǋ ū ƲƶǱņƶƓķǋ ǢěƶǱǨǢ ū ƓǢƓĹƔǢʘ fƓǅƓǢņ ǢǨƶƓķǨ ǅƓ ƉƶƓǴƓƋžū ǢěƶǱǨǢƋņ ū ƓǢƓĹƓǢņʘ  
¢ņĿņƋ Ǳ ǱěžƈěĿƔǢ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨ ŻņƼǅ ǢƼƲƔƂƋūņ ƲƶǱņǱ Ørâ ū rĈʓ Ǳ ǋǢěşū Ƌě ƲƶƓǢěĿǱƓƋı Ǣ ǢǨĿǱūņƂƓƋņŻ ĹǱŘƽĹū ƲƶƓĿǋžĹŻŘ 
ŝƂěžƔǢ ǢƓƈƓǢǨĹŧʘ Ĉ ǱěžƈěĿěĹŧ ǅǨĹŧ Ƌūņ ƋěžƈěĿěƋƓ ƉěƋĿěǅƔǢʓ Żěž ƶƔǢƋūņǴ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ūƋǅņƶǢņƋĹŻū žƂūņƋǅƔǢ 
ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ūĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ƓƲƶěĹƓǢěƋƓ ū ǢĿƶƓǴƓƋƓ ŧěƶƉƓƋƓşƶěƉǨ 
ķěĿěƌ ǢƈěƽĹūĹūņƂƼžūĹŧʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ķūņǴıĹņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ƲƓķƶěƋƓ ĿƓ ķěĿěƋūě ɽʂ ƲƶƔķņžʓ ƉūŘĿǱǨ ūƋƋǨƉū Ǳ ǋǢěşū Ƌě 
ƲƶƓĿǋžĹŻŘ Ǳ ǋǴǨĹūņƉ ƼǋƶƓǢĹƔǢ ƲƓĹŧƓĿǱıĹǨĹŧ Ǳ ñžƶěūƋǨʘ ±ūņ žǢņƼǅūƓƋƓǢěƋƓ ǴěĿƋņŻ Ǳ ķěĿěƋǨĹŧ ƲƶƔķņžʘ  
 
ėěžƈěĿǨ ƲƶǱņƉǨƼƈǋ ǱķƓǴƓǢƓ-ƉƈǨƋěƶƼžūņşƓ 
 W ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ƂūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ǱǢūŘžƼǱǨƈě ƼūŘ Ɠ ɾ ū ƓķņĹƋūņ ǢǨƋƓƼū ʀʘ ėěǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ĿǢě ƋƓǢņ 
ǱěžƈěĿǨʓ ě Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ŻņĿƋņşƓ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ǱƉūěƋǨ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶƓĿǋžĹŻūʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ʃ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ 
ɿ ǱěžƈěĿěĹŧʘ Ĉ ŻņĿƋǨƉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ǱěžƈěĿ ǱƓƼǅěƈ ƓĹņƋūƓƋǨ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ ěƶžǋƼǱǨʘ Jeden z 
ĿǱūěƈěŻıĹǨĹŧ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶƓǢěĿǱū ƲƶƓĿǋžĹŻŘ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ Ǳ ƼǋƶƓǢĹƔǢ ņžƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧʘ âƲƶǱņĿěǴ ǅǨĹŧ 
ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ƓĿķǨǢě ƼūŘ ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ ĿƶƓşı ūƋǅņƶƋņǅƓǢıʘ Eƶǋşū Ǳ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶƓǢěĿǱū ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ǋƼƈǋşƓǢı ĿƂě 
ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋǨĹŧ žƂūņƋǅƔǢ ƓƶěǱ ƲƶƓĿǋžǋŻņ ū ǢƲƶƓǢěĿǱě ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ƲƶƓĿǋžǅǨ ƲƶǱņƉūěƈǋ ǴǨǅěʘ EƓĿěǅžƓǢƓ ƲƶƓǢěĿǱƓƋě 
ŻņƼǅ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ǱǢūıǱěƋě Ǳ ǋƼƈǋşƓǢǨƉ ĿƓƼǋƼǱěƋūņƉ žǋžǋƶǨĿǱǨʘ ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ǱěžƈěĿņƉ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨ ŻņƼǅ ǢƼƲƔƂƋūņ Ǳ 
rƋƼƲņžĹŻı ĈņǅņƶǨƋěƶǨŻƋıʓ Ǳ ǋǢěşū Ƌě ƲƶǱņǱƋěĹǱěƋūņ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ǋķƓĹǱƋǨĹŧ Ƌě ĹņƂņ ƲěƼǱƓǢņʘ EǢě ƲƓǱƓƼǅěƈņ ǱěžƈěĿǨ 
ǱěŻƉǋŻı ƼūŘ žƓƋŝņžĹŻƓƋƓǢěƋūņƉ şƓǅƓǢǨĹŧ ƲƶƓĿǋžǅƔǢʘ ¢ņĿņƋ ǱěžƈěĿ ƲěžǋŻņ ǋƼƈǋşƓǢƓ şƓǅƓǢņ ǢǨƶƓķǨ ū ǱƋěžǋŻņ Żņ 
ǱşƓĿƋūņ Ǳņ ǱƂņĹņƋūņƉ ƲƓĿěŻıĹ ƋěǱǢŘ ŝūƶƉǨ ǱƂņĹěŻıĹņŻʘ    
 Ĉ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ ė ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶƓǢěĿǱıĹǨĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ Ǣ 
ǱěžƶņƼūņ ƲƶǱņǅǢƔƶƼǅǢě ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ǱķƓǴƓǢǨĹŧ ƲƓķƶěƋƓ ĿƓ ķěĿěƋūě ɿ ƲƶƔķžūʘ Ĉ ķěĿěƋǨƉ ǱěžƶņƼūņ ūĹŧ ŻěžƓƽĺ Ƌūņ 
ķǋĿǱūƈě ǱěƼǅƶǱņǴņƌʘ Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ǴěĿƋǨĹŧ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ ėƈƓǴƓƋƓ ŻņĿƋı ūƋǅņƶǢņƋĹŻŘ 
Ǣ ƼƲƶěǢūņ ƓķņĹƋƓƽĹū ǱěƋūņĹǱǨƼǱĹǱņƌ ƼǱžƓĿƋūžěƉū Ɖıžūʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋě žƓƋǅƶƓƂě Ƌūņ ƲƓǅǢūņƶĿǱūƈě ǱƈƓǴƓƋņŻ 
interwencji.  
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ĈǨǅǢƔƶƋūņ ƉěžěƶƓƋƔǢ 
 LūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ Ƌūņ ǱƉūņƋūƈě ƼūŘ Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƶƓžǋ ƲƓƲƶǱņĿƋūņşƓʘ Ĉ ņǢūĿņƋĹŻū ƲƓǱƓƼǅěŻı 
ĿǢūņ ƋūņǢūņƂžūņ ǢǨǅǢƔƶƋūņʓ Ǳ ĹǱņşƓ ǢƈěƽĹūĹūņƂ ŻņĿƋņşƓ ǱěžƈěĿǋ ǱěǢūņƼūƈ ƲƶƓĿǋžĹŻŘʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌūņ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ 
ū Ƌūņ ƓĹņƋūƓƋƓ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ěƶžǋƼǱě ǴěĿƋņşƓ ǱěžƈěĿǋʘ ØƶƓĿǋžĹŻě Ǣ ĿƶǋşūƉ ǱěžƈěĿǱūņ ŻņƼǅ ƋūņǢūņƂžěʓ ƲƶěĹņ 
ƓĿķǨǢěŻı ƼūŘ ĹǱŘƽĹūƓǢƓ ƶŘĹǱƋūņʘ âƲƶǱņĿěǴ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ŻņƼǅ ƲƶƓǢěĿǱƓƋě Ƌě ƉūņŻƼĹǋ Ǣ ǱěžƈěĿǱūņ ƓƶěǱ ƲƓƲƶǱņǱ ǢƈěƼƋǨ 
ĿƓǢƔǱ ĿƓ žƂūņƋǅƔǢʘ Ĉ Ɠķǋ ǱěžƈěĿěĹŧ ƓƲƶěĹƓǢěƋƓ ū ǢĿƶƓǴƓƋƓ ƼǨƼǅņƉ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ Ɠparty na zasadach 
n!??Øʘ ±ūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ūƋǅņƶǢņƋĹŻū ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ǢǨǅǢƔƶƋū ƉěžěƶƓƋƔǢʘ  
 
ĈǨǅǢƔƶƋūņ ǢǨƶƓķƔǢ ĹǋžūņƶƋūĹǱǨĹŧ 
 ±ěĿǱƓƶņƉ ƓķŻŘǅǨ ŻņƼǅ ŻņĿņƋ ǱěžƈěĿ ƲƶƓǢěĿǱıĹǨ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶƓĿǋžĹŻū ĹǋžūņƶƋūĹǱņŻʓ Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ 
ĿƓ ƶƓžǋ ƲƓƲƶǱņĿƋūņşƓ ƼǅěƋ ǅņƋ Ƌūņ ǱƉūņƋūƈ ƼūŘʘ W obiekcie przeprowadzono w trakcie roku dwie kontrole. ėěžƈěĿ 
ǅņƋ ƲƶƓĿǋžǋŻņ ƼǱņƶƓžū ěƼƓƶǅǨƉņƋǅ ĿƶƓķƋǨĹŧ ǢǨƶƓķƔǢ ĹǋžūņƶƋūĹǱǨĹŧʘ ¢ěžƓƽĺ ƲƶƓĿǋžƓǢěƋǨĹŧ ǢǨƶƓķƔǢ ƲƓĿĿěǢěƋě 
ŻņƼǅ Ƌě ķūņǴıĹƓ žƓƋǅƶƓƂū ƂěķƓƶěǅƓƶǨŻƋņŻʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ǱěžƈěĿǋ ǱƓƼǅěƈ ƓĹņƋūƓƋǨ ŻěžƓ ǱşƓĿƋǨ Ǳ ǢǨƉƓşěƉūʓ Ƌě 
ƲƓǱūƓƉūņ ƋūƼžūņşƓ ƶǨǱǨžěʘ Ĉ ǱěžƈěĿǱūņ ǅǨƉ ǢĿƶƓǴƓƋƓ ƼǨƼǅņƉ n!??Ø Ǳ ƲņƈƋı ūĿņƋǅǨŝūžƓǢěƂƋƓƽĹūı ƲƶƓĿǋžǅǋ 
şƓǅƓǢņşƓʘ Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ǱěžƈěĿ žƓƋǅǨƋǋƓǢěƈ ǢǨƼǨƈěƋūņ ƼǢƓūĹŧ ǢǨƶƓķƔǢ Ƌě ƶǨƋžū ǱěşƶěƋūĹǱƋņʓ ǅěžǴņ ƲƓǱě ñƋūŘ 
NǋƶƓƲņŻƼžı ĹƓ ǢūıǱěƈƓ ƼūŘ Ǳ ǢǨĿěǢěƋūņƉ ƲƶǱņǱ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƽǢūěĿņĹǅǢ ƼƲņƈƋūņƋūě ǢǨƉěşěƌ ƲƶǱņǱ ǢǨƶƔķ 
ƲƶǱņžƶěĹǱěŻıĹǨ şƶěƋūĹŘʘ âǋƶƓǢĹņ ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋņ ĿƓ ƲƶƓĿǋžĹŻū Ƽı žƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņ Ƌě ņǅěƲūņ ƲƶǱǨŻŘĹūě ĿƓ ƉěşěǱǨƋǋʓ 
ǢƼǱǨƼǅžūƉ ƼǋƶƓǢĹƓƉ ǅƓǢěƶǱǨƼǱı ƽǢūěĿņĹǅǢě ŻěžƓƽĹūʘ Ĉ ƼƲƶěǢūņ ŻěžƓƽĹū ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ƲƓĹŧƓĿǱıĹǨĹŧ Ǳ ǅņŻ şƶǋƲǨ 
ǱěžƈěĿƔǢ Ƌūņ ǢƲƈǨƋŘƈǨ ǴěĿƋņ ūƋǅņƶǢņƋĹŻņʘ  

 
ØƶƓĿǋĹņƋĹū ƲūņƶǢƓǅƋūʓ ƶƓƂƋūĹǱǨ ŧěƋĿņƂ ĿņǅěƂūĹǱƋǨ ū ĿƓƼǅěǢĹǨ ķņǱƲƓƽƶņĿƋū 
 Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ ņǢūĿņƋĹŻƓƋƓǢěƋņ Ƽı ʀɼɾ şƓƼƲƓĿěƶƼǅǢěʘ §ūĹǱķě ǅě ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ ǢǱƶěƼǅěʓ Ǳ ǋǢěşū 
Ƌě ǢƲūƼǨǢěƋūņ ĿƓ ƶņŻņƼǅƶǋ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƓĿƂņşěŻıĹǨĹŧ ǋƶǱŘĿƓǢņŻ žƓƋǅƶƓƂū ƓƶşěƋƔǢ Ørâ ƋƓǢǨĹŧ ƲƶƓĿǋĹņƋǅƔǢ 
ƲūņƶǢƓǅƋǨĹŧʘ EǋǴě ĹǱŘƽĺ ƶƓƂƋūžƔǢ ǱşƈěƼǱě ǅǨƂžƓ ƲƶƓĿǋžĹŻŘ ƲūņƶǢƓǅƋı ǱķƔǴʓ ķǋƶěžƔǢ ĹǋžƶƓǢǨĹŧʓ ǱūņƉƋūěžƔǢ Ƃǋķ 
ūƋƋǨĹŧ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʓ žǅƔƶǨĹŧ ƲƶƓĿǋžĹŻě Ƌūņ ǢǨƉěşě ǱěĹŧƓǢěƋūě ƼǱĹǱņşƔƂƋǨĹŧ ǢěƶǋƋžƔǢ ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧʘ  
Ĉ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ ǱěŻƉǋŻıĹǨĹŧ ƼūŘ ƲƶƓĿǋžĹŻı ƲūņƶǢƓǅƋı ū ÜnE ǢƲūƼěƋņ Ƽı ǅƶǱǨ ƲƓĿƉūƓǅǨʓ ŻņĿņƋ Ǳ ƋūĹŧ ǱěŻƉǋŻņ ƼūŘ 
ĿƓĿěǅžƓǢƓ ǅěžǴņ ĿƓƼǅěǢěƉū ķņǱƲƓƽƶņĿƋūƉūʘ ĈƈěƽĹūĹūņƂ ŻņĿƋņşƓ  şƓƼƲƓĿěƶƼǅǢě ƲƶƓǢěĿǱū Ƌě ƋūņǢūņƂžı ƼžěƂŘ 
ǅƈƓĹǱņƋūņ ƓƂņŻǋ Ǳ žƓƋƓƲū ƲƓĹŧƓĿǱıĹņŻ Ǳ ǢƈěƼƋņŻ ǋƲƶěǢǨʘ ëƈƓĹǱƓƋǨ ƓƂņŻ ǱǋǴǨǢěƋǨ ŻņƼǅ Ƌě ǢƈěƼƋņ ƲƓǅƶǱņķǨ Ƃǋķ 
ƼƲƶǱņĿěǢěƋǨ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƼƲƶǱņĿěǴǨ ķņǱƲƓƽƶņĿƋūņŻʘ ¢ņĿņƋ ƲƓĿƉūƓǅ ĿǱūěƈěŻıĹǨ Ǣ ƶěƉěĹŧ ÜnE ǱěŻƉǋŻņ ƼūŘ ƲƶƓĿǋžĹŻı 
ƼƓžƔǢ Ǳ ǢƈěƼƋǨĹŧ ƓǢƓĹƔǢʓ žǅƔƶņ Ƌūņ ǱƓƼǅěƈǨ ƼƲƶǱņĿěƋņ Ǣ ƼƲƶǱņĿěǴǨ ķņǱƲƓƽƶņĿƋūņŻʘ  
 fƓƼƲƓĿěƶƼǅǢě ƶƓƂƋņ ǋŻƉƓǢěƋņ Ƽı ƋūņƂūĹǱƋūņ Ǣ ŧěƶƉƓƋƓşƶěƉěĹŧ žƓƋǅƶƓƂūʓ Ǣ ǱǢūıǱžǋʓ Ǳ ĹǱǨƉ Ǳ ǅņŻ şƶǋƲǨ 
ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǅǨƂžƓ ɽʃ ƲƓĿƉūƓǅƔǢʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ɽʃ žƓƋǅƶƓƂūʓ Ǳ ĹǱņşƓ ʃ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƓĹņƋūƓƋƓ Ƌě 
ƲƓĿƼǅěǢūņ ěƶžǋƼǱǨʘ Ĉ şƓƼƲƓĿěƶƼǅǢěĹŧ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ ķǨƈǨ žƓƋǅƶƓƂņ ƉūŘĿǱǨ ūƋƋǨƉū ǱǢūıǱěƋņ Ǳ ƲƓķƓƶņƉ ĿƓ 
ķěĿěƋūě ƲƶƔķņž ƼǋƶƓǢĹƔǢ ƶƓƽƂūƋƋǨĹŧ ʥʂ ƲƶƔķņžʦ ƓƶěǱ Ǣ ƶěƉěĹŧ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂěƉū ūƋƋǨĹŧ ūƋƼƲņžĹŻūʘ 
Ĉ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ǴěĿƋǨĹŧ ǋĹŧǨķūņƌ ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧʓ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ǱěžƈěĿƔǢ Ƌūņ ǢǨĿěǢěƋƓ decyzji 
ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋǨĹŧʘ ±ě ŻņĿƋņşƓ ƲƶƓĿǋĹņƋǅě ƲūņƶǢƓǅƋņşƓ ØěƌƼǅǢƓǢǨ ĈƓŻņǢƔĿǱžū rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ 
=ǨĿşƓƼǱĹǱǨ Ƌě ǢƋūƓƼņž ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ØƓǢūěǅƓǢņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƋěƈƓǴǨƈ žěƶŘ Ǣ ĿƶƓĿǱņ 
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ʄʂ 
 

ĿņĹǨǱŻū ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋņŻ Ǳě ǅƓʓ Ǵņ ƲƶƓǢěĿǱūƈ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƲūņƶǢƓǅƋņŻ žǋžǋƶǨĿǱǨ ķņǱ ǱƈƓǴņƋūě 
ǢƋūƓƼžǋ Ɠ ǢƲūƼ ĿƓ ƶņŻņƼǅƶǋ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƓĿƂņşěŻıĹǨĹŧ ǋƶǱŘĿƓǢņŻ žƓƋǅƶƓƂū ƓƶşěƋƔǢ Ørâʘ   
  
ØƶƓĿǋĹņƋĹū ǴǨǢƋƓƽĹū Ǣ ǢěƶǋƋžěĹŧ ĿƓƉƓǢǨĹŧ 
 Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ƲƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ƲƓǱƓƼǅěŻņ ʂ ǱěžƈěĿƔǢʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʀ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ Ǳ ǅņŻ şƶǋƲǨʓ 
ŻņĿņƋ ǱěžƈěĿ ǱěǢūņƼūƈ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƲƶƓĿǋžĹǨŻƋı Ƌě ĹǱěƼ ƋūņƓžƶņƽƂƓƋǨʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƲūŘĹūǋ žǋĹŧƋū ĿƓƉƓǢǨĹŧ 
ƓşƶěƋūĹǱƓƋě ŻņƼǅ ĿƓ ƲƶƓĿǋžĹŻū ĹūěƼǅ Ƌě ķņǱƲƓƽƶņĿƋūņ ǱěƉƔǢūņƋūņ žƂūņƋǅƔǢʓ Ǣ ŻņĿƋǨƉ ǱěžƈěĿǱūņ ƲƶƓĿǋžƓǢěƋǨ ŻņƼǅ 
ĹŧƂņķʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ǢƲūƼěƋƓ ŻņĿņƋ ƋƓǢǨ Ɠķūņžǅʘ ØƶǱņĿ ǢƲūƼěƋūņƉ ǱěžƈěĿƔǢ ĿƓ ƶņŻņƼǅƶǋ ǱƓƼǅěƈě ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋě 
žƓƋǅƶƓƂě ĿƓžǋƉņƋǅƔǢʓ ƲƓĿĹǱěƼ žǅƔƶņŻ ǱǢņƶǨŝūžƓǢěƋƓ ƓƲƶěĹƓǢěƋǨ ƼǨƼǅņƉ žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻʘ ĈƈěƽĹiciele 
ƲƶǱņĿƼǅěǢūƂū ǱěƈƓǴņƋūě ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋņ ƲƶƓĿǋžĹŻūʓ ƼǅěƋƓǢūƼžě ƲƶěĹǨʓ ǱěķņǱƲūņĹǱņƋūě ƲƶǱņĿ ǱěƋūņĹǱǨƼǱĹǱņƋūěƉū 
ǢǅƔƶƋǨƉū ƓƶěǱ ǢǨƋūžū ķěĿěƋūě ƲƶƔķƋǨĹŧ Ʋěƶǅūū ĹūěƼǅěʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ʀ ǱěžƈěĿěĹŧ ĿǱūěƈěŻıĹǨĹŧʘ Ĉ 
czasie kontroli nie stwierdzono nieƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ  

 
rƋƋņ ǢǨǅǢƔƶƋūņ  ǴǨǢƋƓƽĹū 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ǢƲūƼěƋņ Ƽı ǅƶǱǨ ƓķūņžǅǨʘ Ĉ ƶƓžǋ ƼƲƶěǢƓǱĿěǢĹǱǨƉ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ū ƓĹņƋūƓƋƓ Ƌě 
ƲƓĿƼǅěǢūņ ěƶžǋƼǱǨ ǢƼǱǨƼǅžūņ ǱěžƈěĿǨ Ǳ ǅņŻ şƶǋƲǨʘ ¢ņĿņƋ Ǳ ǱěžƈěĿƔǢ ǱěŻƉǋŻņ ƼūŘ ƲƶƓĿǋžĹŻı ū ĿǨƼǅƶǨķǋĹŻı žěƶƉņƂƓǢņŻ 
masy cukierniczej - žěŻƉěž ƓƶěǱ ǅņƶƉƓƼǅěķūƂƋǨĹŧ žƶņƉƔǢ ĹǋžūņƶƋūĹǱǨĹŧ ʨ polkremy. ¹ĿķūƓƶĹı ƲƶƓĿǋžǅƔǢ Ƽı 
ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ ǱěžƈěĿǨ ǴǨǢūņƋūě ǱķūƓƶƓǢņşƓʓ ƲƶƓĿǋĹņƋĹū ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʓ ě ǅěžǴņ Ǣ ƋūņǢūņƂžūĹŧ ūƂƓƽĹūěĹŧ 
žƂūņƋĹū ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋūʘ Eƶǋşū Ǳ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶƓǢěĿǱū ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ǋƼƈǋşƓǢı ĿƂě ūƋƋǨĹŧ ƲƶƓĿǋĹņƋǅƔǢ ǴǨǢƋƓƽĹūʘ ¢ņƼǅ ǅƓ 
ǱěžƈěĿ žƓƋŝņžĹŻƓƋƓǢěƋūě ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ǱěŻƉǋŻıĹǨ ƼūŘ ƲěžƓǢěƋūņƉ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ƼǋĹŧǨĹŧ. Trzeci 
ǱěžƈěĿ ǱěŻƉǋŻņ ƼūŘ ǱƂņĹěƋūņƉ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƼǋƲƂņƉņƋǅƔǢ ĿūņǅǨʓ žǅƔƶņ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋņ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ Ƽı Ǳě ƲƓƽƶņĿƋūĹǅǢņƉ 
rƋǅņƶƋņǅǋ ū Ǣņ ǢƈěƼƋǨĹŧ şěķūƋņǅěĹŧ ƼǅƓƉěǅƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧʘ ±ě ņǅǨžūņĹūņ ǱěƲūƼěƋƓʓ Ǵņ ƲƓĿƉūƓǅņƉ ǢƲƶƓǢěĿǱěŻıĹǨƉ ĿƓ 
obrotu jest firma z Brodnicy (zleĹěŻıĹě ƲƶƓĿǋžĹŻŘʦʘ  

¹ĿƋƓǅƓǢěƋƓ ŻņĿƋı ūƋǅņƶǢņƋĹŻŘ ĿƓǅǨĹǱıĹı ƋūņǢƈěƽĹūǢņşƓ ǱƋěžƓǢěƋūě şƓǅƓǢǨĹŧ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ 
ƼƲƶǱņĿěǢěƋǨĹŧ ĿƓ ǱěžƈěĿƔǢ şěƼǅƶƓƋƓƉūĹǱƋǨĹŧ ŻěžƓ ƲƔƈƲƶƓĿǋžǅʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋě žƓƋǅƶƓƂě ūƋǅņƶǢņƋĹǨŻƋě Ƌūņ 
ƲƓǅǢūņƶĿǱūƈě ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūě ǱşƈěƼǱěƋǨĹŧ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ   

 
ʂʘɽʘɾʘ ¹ķūņžǅǨ ƓķƶƓǅǋ ǴǨǢƋƓƽĹūı                                  
 

âžƂņƲǨ ƼƲƓǴǨǢĹǱņ 
¢ņƼǅ ǅƓ ƋěŻƂūĹǱƋūņŻƼǱě şƶǋƲě ƓķūņžǅƔǢʘ Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ ƋěĿǱƓƶņƉ ƓķŻŘǅƓ ɾɽʃ ƓķūņžǅƔǢʓ ƋěǅƓƉūěƼǅ Ǣ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ 

Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ņǢūĿņƋĹŻƓƋƓǢěƋƓ ɾɽɽ ƼžƂņƲƔǢʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɽʁʂ ƓķūņžǅƔǢʓ ƋěǅƓƉūěƼǅ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ěƶžǋƼǱǨ 
ƓĹņƋūƓƋƓ ɽɾɾ ƼžƂņƲǨʓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ɽʅʁ žƓƋǅƶƓƂūʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ ƶƓžǋ ǱěǅǢūņƶĿǱņƋūņ ǋǱǨƼžěƈƓ ɾɾ 
ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢ ƲƂěƋǋŻıĹǨĹŧ ƲƶƓǢěĿǱūĺ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ŧěƋĿƂƓǢı Ƃǋķ ĿƓžƓƋǋŻıĹǨĹŧ ǱƉūěƋǨ Ǣņ ǢĹǱņƽƋūņŻ 
ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋņŻ ĿǱūěƈƋƓƼĹūʘ ±ě ǅņƶņƋūņ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ƲƶǱņǱ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌūņ ĿǱūěƈě ǴěĿņƋ ŧūƲņƶƉěƶžņǅʘ Ĉ ĿǢƔĹŧ 
ƼžƂņƲěĹŧ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨ ŻņƼǅ ƶƓǱķūƔƶ ƲƔƈǅǋƼǱ ū ƲƶƓĿǋžĹŻě ǢǨƶƓķƔǢ ƉūŘƼƋǨĹŧ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋǨĹŧ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ Ƌě ǅņƶņƋūņ 
ǢƈěƼƋǨĹŧ ƼžƂņƲƔǢ Ƃǋķ ĿƓƼǅěƶĹǱěƋǨĹŧ ĿƓ ūƋƋǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢʘ EƓĿěǅžƓǢƓ Ǣ ŻņĿƋǨƉ Ǳ ƋūĹŧ ƲƶƓǢěĿǱƓƋě ŻņƼǅ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ 
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ʄʃ 
 

ƲƓƂņşěŻıĹě Ƌě ǢǨƲūņžǋ ĹŧƂņķě ū ĿƶƓķƋņşƓ ƲūņĹǱǨǢěʘ ¹ķūņžǅǨ ǅņ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋņ Ƽı ǢƼƲƔƂƋūņ Ǳ rƋƼƲņžĹŻı 
ĈņǅņƶǨƋěƶǨŻƋıʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƲƶƓĿǋžĹǨŻƋě Ǣ ƓķǨĿǢǋ ǱěžƈěĿěĹŧ ŻņƼǅ ƓĿĿǱūņƂƓƋě ƓĿ ŧěƋĿƂƓǢņŻ ƲƓƲƶǱņǱ ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņ 
ƓĿƶŘķƋǨĹŧ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌʓ ǱěƶƔǢƋƓ ƉěşěǱǨƋƓǢǨĹŧʓ ƲƶƓĿǋžĹǨŻƋǨĹŧʓ Żěž ū ƼƓĹŻěƂƋǨĹŧ ĿƂě ǱěǅƶǋĿƋūƓƋǨĹŧ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʘ 
Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƋěĿǱƓƶņƉ ƓķŻŘǅƓ ɿʁ ūƼǅƋūņŻıĹǨĹŧ ƼǋƲņƶƉěƶžņǅƔǢ ǅŻʘ ƼžƂņƲƔǢ Ɠ ƲƓǢʘ ŧěƋĿƂƓǢņŻ ƲƓǢǨǴņŻ ʀɼɼ Ɖɾʘ 
âǋƲņƶƉěƶžņǅǨ ĿǱūěƈěŻıĹņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ƋěƂņǴı ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ ĿƓ ĿǋǴǨĹŧ ƼūņĹū ŧěƋĿƂƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ ʄ Ǳ ƋūĹŧ 
ƋěƂņǴǨ ĿƓ ƲƶǨǢěǅƋǨĹŧ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢʘ ¹ķƼņƶǢǋŻņ ƼūŘ ĹƓƶěǱ ķěƶĿǱūņŻ ǅņƋĿņƋĹŻņ ƼžǋƲūěƋūě ŧěƋĿƂǋ Ǣ ĿǋǴǨĹŧʓ 
ƼūņĹūƓǢǨĹŧ ƼžƂņƲěĹŧ žƓƼǱǅņƉ ƉěƈǨĹŧʓ ĹǱŘƼǅƓ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ ǅǨƂžƓ ƲƶǱņǱ ǢƈěƽĹūĹūņƂū ƲƂěĹƔǢņžʘ ĈƈěƽĹūĹūņƂņ Ƌūņ 
ǢǨǅƶǱǨƉǋŻı žƓƋžǋƶņƋĹŻūʓ ĹƓ ǱƉǋƼǱě ūĹŧ ĿƓ ƂūžǢūĿěĹŻū ƼǢƓūĹŧ ƼžƂņƲƔǢʘ   

âǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ ƲƓƲƶěǢūņ ǋƂņşě ƼǅěƋ ƲƂěĹƔǢņž ƓƶěǱ ǢěƶǋƋžū ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ěƶǅǨžǋƈƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ 
¯ěŻı Ƌě ǅƓ ǢƲƈǨǢ ǢǨƉěşěƋūě ƼǅěǢūěƋņ ƲƶǱǨ ǱşƈěƼǱěƋūǋ ƋƓǢǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢʘ ØƶƓǢěĿǱƓƋņ ƲƶǱņǱ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƼņžĹŻū 
ǱěƲƓķūņşěǢĹǱņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ  ƲƶǱǨ ǢƼƲƔƈǋĿǱūěƂņ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƼņžĹŻū ±nĚ ǋǱşěĿƋūěƋūņ ƲƶƓŻņžǅƔǢ 
ķǋĿƓǢƂěƋǨĹŧ ū ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ ņƂūƉūƋǋŻņ ƲƓǢƼǅěǢěƋūņ ƓķūņžǅƔǢ ƋūņĿƓƼǅƓƼƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ 
ƲƶǱņƲūƼƔǢʘ 

Ĉ žƓƋƼņžǢņƋĹŻū ƼǅǢūņƶĿǱƓƋǨĹŧ ƲƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ƼžƂņƲƔǢ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū ƋěƈƓǴƓƋƓ ʃ ĿņĹǨǱŻū ĿƓǅǨĹǱıĹņ 
ƲƓƲƶěǢǨ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƋěžěǱěƋƓ ĿƓƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ĿƓ ǢƈěƽĹūǢņşƓ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋņşƓ 
ƽĹūěƋǨ ʥʁ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢʦʓ ƲƓĿƈƓşū ʥɽ Ɠķūņžǅʦʓ ƼǋǺǅǨ ʥɾ ƲƶǱǨƲěĿžūʦʓ ǱěƲņǢƋūņƋūņ ǢƈěƽĹūǢǨĹŧ ǢěƶǋƋžƔǢ ƼƓĹŻěƂƋǨĹŧ ĿƂě 
ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ʥɾ ƲƶǱǨƲěĿžūʦ ƓƶěǱ Ǣ ƲƓŻņĿǨƋĹǱǨĹŧ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ǱěžǢņƼǅūƓƋƓǢěƋƓ ƼǅěƋ ƼĹŧƓĿƔǢ Ǣ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūěĹŧʓ 
ƼǅěƋ ǢǨƲƓƼěǴņƋūě ƼžƂņƲǋ ʥƼǱěŝžūʓ ƶņşěƈǨʓ žƓƉƓƶě ĹŧƈƓĿƋūĹǱěʓ ěƶƉěǅǋƶě ƲƶǱǨ ǱƂņǢūņʦʓ ķƶěž ƓƲƶěĹƓǢěƋǨĹŧ ū 
ǢĿƶƓǴƓƋǨĹŧ ǱěƼěĿ ƼǨƼǅņƉǋ n!??Øʘ ĈūŘžƼǱƓƽĺ ƓķƓǢūıǱžƔǢ ǢǨžƓƋěƋƓ Ǣ ƶƓžǋ ƼƲƶěǢƓǱĿěǢĹǱǨƉʓ ĹƓ ƲƓǅǢūņƶĿǱƓƋƓ 
ƲƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ƼƲƶěǢĿǱěŻıĹǨĹŧʘ 

ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓʓ Ǣ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ūƋŝƓƶƉěĹŻı ƓĿ žƂūņƋǅƔǢ ʂ žƓƋǅƶƓƂū ūƋǅņƶǢņƋĹǨŻƋǨĹŧ Ǣ ƼžƂņƲěĹŧ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ 
rƋŝƓƶƉěĹŻņ ĿƓǅǨĹǱǨƈǨ Ǣ ĿǢƔĹŧ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ěƶǅǨžǋƈƔǢ ƲƶǱņǅņƶƉūƋƓǢěƋǨĹŧ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋǨĹŧ ĿƓ ƓķƶƓǅǋʓ Ǣ ɿ 
ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ƋūņǢƈěƽĹūǢņŻ ŻěžƓƽĹū ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ʥɾ ĿƓ ƋūņƼūņƋūě Ǣ ƼƲƶěǢūņ ƲūņĹǱǨǢě ū ŻņĿƋƓ Ǣ ƼƲƶěǢūņ 
ƓǢƓĹƔǢʦ ƓƶěǱ ǱşƈƓƼǱņƋūņ ĿƓǅʘ ƶƓǱƉƶƓǴƓƋǨĹŧ ƂƓĿƔǢ ƼƲƶǱņĿěǢěƋǨĹŧ žƂūņƋǅƓƉ Ǣ ƼžƂņƲūņʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņ žƓƋǅƶƓƂņ 
ǅǨƂžƓ Ǣ ŻņĿƋǨƉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ƲƓǅǢūņƶĿǱūƈǨ ǱƈƓǴƓƋņ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ Ǣ ƼƲƶěǢūņ ěƶǅǨžǋƈƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ƲƶǱņǅņƶƉūƋƓǢěƋǨĹŧʘ  
 ¢ěžƓƽĺ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋě ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ƲƓǅǢūņƶĿǱěƋě ķǨƈě ƲƓƲƶǱņǱ ƲƓķƔƶ ƲƶƔķņž ĿƓ ķěĿěƋūěʘ 
ė ǅņŻ şƶǋƲǨ ƓķūņžǅƔǢ ƲƓķƶěƋƓ ɽʀʂ ƲƶƔķņž ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ ĚěĿƋě Ǳņ ǱķěĿěƋǨĹŧ ƲƶƔķņž Ƌūņ ǱƓƼǅěƈě 
ǱěžǢņƼǅūƓƋƓǢěƋě Ǳ ǋǢěşū Ƌě ŻěžƓƽĺ ǱĿƶƓǢƓǅƋıʓ ǱěžǢņƼǅūƓƋƓǢěƋƓ Ǣ ŻņĿƋǨƉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ǱƋěžƓǢěƋūņ ƼǋƲƂņƉņƋǅǋ 
ĿūņǅǨʘ  
 ĈĿƶƓǴƓƋƓ ǱěƼěĿǨ fnØ ū ƼǨƼǅņƉǋ n!??Øʓ žǅƔƶǨ Ǣ ƉěƈǨĹŧ ƓķūņžǅěĹŧ ƓşƶěƋūĹǱƓƋƓ ĿƓ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūě ǱěƼěĿ 
fnØ Ǳ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋı ěƋěƂūǱı ǱěşƶƓǴņƌʘ  

 
¤ūƓƼžū ƼƲƓǴǨǢĹǱņ 

ė ƓşƔƂƋņŻ ƂūĹǱķǨ ɽɼ žūƓƼžƔǢ ĿǢě ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋņ Ƽı Ƌě ǅņƶņƋūņ ǅěƶşƓǢūƼžěʘ ¢ņĿņƋ ǱěŻƉǋŻņ ƼūŘ ƼƲƶǱņĿěǴı 
ƉūŘƼě ū ŻņşƓ ƲƶǱņǅǢƓƶƔǢʓ ƋěǅƓƉūěƼǅ Ǣ ĿƶǋşūƉ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı ƽƶƓĿžū ƼƲƓǴǨǢĹǱņ Ǳ ƶƔǴƋǨĹŧ şƶǋƲʓ ƲƶǱņĿņ 
ǢƼǱǨƼǅžūƉ ƓǢƓĹņ ū ǢěƶǱǨǢěʘ §ūĹǱķě žūƓƼžƔǢ Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƶƓžǋ ɾɼɾɾ ǱǢūŘžƼǱǨƈě ƼūŘ Ɠ ɾʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ 
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ʃ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ʂ ǱěžƈěĿěĹŧʘ âǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋūņ ƲƓƲƶěǢūņ ǋƂņşě ƼǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓ-ŧūşūņƋūĹǱƋǨ ƲƂěĹƔǢņž ƓƶěǱ ǢěƶǋƋžū 
ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ěƶǅǨžǋƈƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ ±ě ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢ ƲƶƓǢěĿǱıĹǨĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ Ƌūņ 
ƋěžƈěĿěƋƓ ƉěƋĿěǅƔǢ žěƶƋǨĹŧ ƓƶěǱ ĿņĹǨǱŻūʘ Ĉ žūƓƼžǋ ĿǱūěƈěŻıĹǨƉ Ƌě ǅņƶņƋūņ ǅěƶşƓǢūƼžě ƲƓķƶěƋƓ ĿƓ ķěĿěƋūě ŻņĿƋı 
ƲƶƔķžŘʓ Ǣ ķěĿěƋūǋ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ŻņŻ ǢƈěƽĹūǢı ŻěžƓƽĺʘ  

 
Apteki 
 Ĉ ƶņŻņƼǅƶǱņ ǱěžƈěĿƔǢ ǢƲūƼěƋǨĹŧ ŻņƼǅ ɾʁ ƓķūņžǅƔǢ Ǳ ǅņŻ şƶǋƲǨʘ âı ǅƓ ěƲǅņžū ū ƲǋƋžǅǨ ěƲǅņĹǱƋņʓ žǅƔƶņ ƓķƓž 
ƼǢƓŻņŻ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ƲƶƓǢěĿǱı ƼƲƶǱņĿěǴ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ƓƲěžƓǢěƋǨĹŧ ŻņĿƋƓƼǅžƓǢƓ ƲƶǱņǱ 
ƲƶƓĿǋĹņƋǅƔǢ Ƌūņ ǢǨƉěşěŻıĹǨĹŧ ĹŧƈƓĿƋūĹǱǨĹŧ ǢěƶǋƋžƔǢ przechowywania. W tej grupie skontrolowano 4 obiekty, 
ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ʀ žƓƋǅƶƓƂņʘ ØƓķƶěƋƓ ĿƓ ķěĿěƋūě ʀ ƲƶƔķžūʓ žǅƔƶǨĹŧ ŻěžƓƽĺ ǱĿƶƓǢƓǅƋě Ƌūņ ǱƓƼǅěƈě 
zakwestionowana, zakwestionowano w jednym przypadku znakowanie suplementu diety. Na podstawie 
otrzymyǢěƋǨĹŧ ƓĿ ØĈrâ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ƌě ķūņǴıĹƓ ǋěžǅǋěƂƋūěƋǨ ŻņƼǅ ƶņŻņƼǅƶ ěƲǅņž ƲƶƓǢěĿǱıĹǨĹŧ 
ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ Ǣ ƲƓǢūņĹūņʘ  

 
Magazyny hurtowe   
          Ĉ ƶƓžǋ ƼƲƶěǢƓǱĿěǢĹǱǨƉ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ķǨƈƓ ɽʄ ƉěşěǱǨƋƔǢ ŧǋƶǅƓǢǨĹŧʓ Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƶƓžǋ ɾɼɾɾ ƂūĹǱķě ǅǨĹŧ 
ǱěžƈěĿƔǢ ǱƉƋūņŻƼǱǨƈě ƼūŘ Ɠ ɾʘ Ĉ ƶƓžǋ ƼƲƶěǢƓǱĿěǢĹǱǨƉ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ɿ ǱěžƈěĿǨʘ Ĉ ŻņĿƋǨƉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋƓ 
ŧǋƶǅƓǢƋūŘ ƼǋƲƂņƉņƋǅƔǢʘ ėěžƶņƼ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ƓşƶěƋūĹǱƓƋǨ ŻņƼǅ ĿƓ ƉěşěǱǨƋƓǢěƋūě ū ƲěžƓǢěƋūě ĿƓ ǢǨƼǨƈžū 
ƼǋƲƂņƉņƋǅƔǢ ĿūņǅǨ ƲƶƓĿǋžƓǢěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ǱěžƈěĿ ĿǱūěƈěŻıĹǨ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ƈƔĿǱžūņşƓʓ ŻņƼǅ ǅƓ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ 
ǋƼƈǋşƓǢě ƽǢūěĿĹǱƓƋě ĿƂě ƲƶƓĿǋĹņƋǅěʘ âǋƲƂņƉņƋǅǨ ĿƓƼǅěƶĹǱěƋņ Ƽı ĿƓ ƉěşěǱǨƋǋ ƲƓĿ ǱěƉƔǢūņƋūě žƂūņƋǅƔǢʘ Ĉ ɾɼɾʀ 
ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ɾɿ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ɽɾ ǱěžƈěĿěĹŧʘ ¹ĹņƋūƓƋƓ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ ěƶžǋƼǱǨ ɿ ƓķūņžǅǨ Ǳ 
ǅņŻ şƶǋƲǨʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ŧǋƶǅƓǢƋū ƓĹņƋūěƋƓ ŻěžƓ ǱşƓĿƋǨ Ǳ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨƉū ƲƶǱņƲūƼěƉū Ǣņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ƓķūņžǅěĹŧʓ 
ĹƓ Ƌūņ ǋƂņşƈƓ ǱƉūěƋūņ od roku 2023.  

ėƋěĹǱƋě ĹǱŘƽĺ ƉěşěǱǨƋƔǢ ƓŝņƶǋŻņ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ƼǱņƶƓžū ǱěžƶņƼ ěƼƓƶǅǨƉņƋǅƓǢǨ ěƶǅǨžǋƈƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʓ ě 
ƲƓǱƓƼǅěƈņ ƲƶƓĿǋžǅǨ Ǳ ǢǨķƶěƋǨĹŧ ķƶěƋǴʘ ØƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ƉūŘĿǱǨ ūƋƋǨƉū ƲƓǱƓƼǅěŻı ɾ ŧǋƶǅƓǢƋūņ ƉūŘƼě ū ƲƶǱņǅǢƓƶƔǢ 
ƉūŘƼƋǨĹŧʓ ɽ ŧǋƶǅƓǢƋūě ƶǨķʓɽ ŧǋƶǅƓǢƋūě ƋěķūěƈƓǢě ū ƉƶƓǴonek, 4 hurtownie owocowo-warzywne oraz 4 hurtownie 
ƋěƲƓŻƔǢ ǱūƉƋǨĹŧ ū ěƂžƓŧƓƂƓǢǨĹŧʘ ±ěĿǱƔƶ Ǣņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨ ŻņƼǅ ƲƶǱņǱ Ørâ ķņǱ ǋĿǱūěƈǋ rƋƼƲņžĹŻū 
ĈņǅņƶǨƋěƶǨŻƋņŻʘ Ĉ ƉěşěǱǨƋěĹŧ ǱěƲņǢƋūƓƋņ Ƽı ǢƈěƽĹūǢņ ǢěƶǋƋžū ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ĿƂě ƲƓƼǱĹǱņşƔƂƋǨĹŧ grup 
ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ nǋƶǅƓǢƋūņ Ǣ ǢūŘžƼǱƓƽĹū ĿǨƼƲƓƋǋŻı ǢƈěƼƋǨƉ ǅƶěƋƼƲƓƶǅņƉ ĿƓǢƓǴıĹ ǅƓǢěƶ ĿƓ ƼžƂņƲƔǢʘ 
ĈƼǱǨƼǅžūņ ŧǋƶǅƓǢƋūņ ƲƶƓǢěĿǱı ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ Ƌě ƋūņǢūņƂžı ƼžěƂŘ ƓķƼƈǋşǋŻıĹ žƂūņƋǅƔǢ Ǳ ƓžƓƂūĹǱƋǨĹŧ ƉūņŻƼĹƓǢƓƽĹūʘ 
ØƓĿĹǱěƼ ķūņǴıĹǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ ė ǅņŻ şƶǋƲǨ ƓķūņžǅƔǢ ƲƓķƶěƋƓ ĿƓ 
ķěĿěƋūě ƈıĹǱƋūņ ɽɿ ƲƶƔķņž ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ƲƶƔķžū ƓĹņƋūƓƋƓ ŻěžƓ ǱşƓĿƋņ Ǳ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨƉū 
ƲƶǱņƲūƼěƉūʘ ±ūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ūƋǅņƶǢņƋĹŻū ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ƉěşěǱǨƋƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ  
 
Obiekty ruchome i tymczasowe 
 Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ǢƲūƼěƋņ Ƽı ĹǱǅņƶǨ ƓķūņžǅǨʘ ¢ņĿņƋ Ǳ ƋūĹŧ ǱěŻƉǋŻņ ƼūŘ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋūņƉ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ƽƶƓĿžƔǢ 
ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ƓƲěžƓǢěƋǨĹŧ ŻņĿƋƓƼǅžƓǢƓʓ ƋūņǢǨƉěşěŻıĹǨĹŧ ǅņƉƲņƶěǅǋƶǨ ĹŧƈƓĿƋūĹǱņŻʘ ØƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹě ƲƶƓǢěĿǱū 
ƼƲƶǱņĿěǴ Ǳ ƼěƉƓĹŧƓĿǋ ĿƓ ǅņşƓ ƲƶǱǨƼǅƓƼƓǢěƋņşƓʘ něƋĿņƂ ƲƶƓǢadzi na targowiskach i miejscach wyznaczonych do 
ŧěƋĿƂǋ Ǣ ƶƔǴƋǨĹŧ ƉūņŻƼĹƓǢƓƽĹūěĹŧ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ū ƓƽĹūņƋƋǨĹŧʘ Eƶǋşū Ɠķūņžǅ ǅƓ ƼņǱƓƋƓǢƓ ĿǱūěƈěŻıĹǨ ƋěƉūƓǅ 
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ŧěƋĿƂƓǢǨʘ EƓ ƓķƶƓǅǋ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ ƼņǱƓƋƓǢņ ƓǢƓĹņ ū ǢěƶǱǨǢě ƋěķǨǢěƋņ ƓĿ ƓžƓƂūĹǱƋǨĹŧ 
ƲƶƓĿǋĹņƋǅƔǢ ƲūņƶǢƓǅƋǨĹŧ Ƃǋķ Ǳ ŧǋƶǅƓǢƋūʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƋěƉūƓǅǋ ƲƶƓǢěĿǱƓƋě ŻņƼǅ Ǣ ƉūņƼūıĹěĹŧ ǢūƓƼņƋƋǨĹŧ ū ƂņǅƋūĹŧʘ 
W 2024 roku do rejestru wpisano dodatkowo stƓūƼžƓ ƼƲƶǱņĿěǴǨ ƓǢƓĹƔǢ ū ǢěƶǱǨǢ Ƌě ǅěƶşƓǢūƼžǋ ƉūņŻƼžūƉ ƓƶěǱ 
ƼƲƶǱņĿěǴ ƓķǢƓǲƋě ŻěŻʘ ØƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹě ƲƶƓǢěĿǱıĹǨ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƼƲƶǱņĿěǴǨ ŻěŻ Ǣ ŧěƋĿƂǋ ƶǋĹŧƓƉǨƉ ƶƓǱƲƓĹǱıƈ ŻņŻ 
ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ķņǱ ĿƓƲņƈƋūņƋūě ƓķƓǢūıǱžǋ ǱƈƓǴņƋūě ǢƋūƓƼžǋ Ɠ ǢƲūƼ ĿƓ ƶņŻņƼǅƶǋ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƓĿƂņşěŻıĹǨĹŧ ǋƶǱŘĿƓǢņŻ 
žƓƋǅƶƓƂū ƓƶşěƋƔǢ Ørâʘ Ĉ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ƲƓǢǨǴƼǱǨƉ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢǨƼǅıƲūƈ ĿƓ ØĈrâ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ Ɠ ƋěƈƓǴņƋūņ žěƶǨʘ 
¤ěƶě Ǳě ƶƓǱƲƓĹǱŘĹūņ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ķņǱ ǱƈƓǴņƋūě ǢƋūƓƼžǋ ǱƓƼǅěƈě ƋěƈƓǴƓƋěʓ ě ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹě ǱƈƓǴǨƈ ǢƋūƓƼņž Ɠ ǢƲūƼ 
ǱěžƈěĿǋ ĿƓ ƶņŻņƼǅƶǋʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǢƼǱǨƼǅžūņ ƓķūņžǅǨ Ǳ ǅņŻ şƶǋƲǨʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ʀ žƓƋǅƶƓƂņʘ   

 
ãƶƓĿžū ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋ 
 ãƶƓĿžū ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋ ƼƈǋǴıĹņ ĿƓ ƲƶǱņǢƓǱǋ ěƶǅǨžǋƈƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ƲƓĿĿěǢěƋņ Ƽı ƓĹņƋūņ Ǣ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū 
ǱěžƈěĿƔǢʓ ĿƓ žǅƔƶǨĹŧ ƋěƂņǴıʘ EņĹǨǱŻņ ǱěǅǢūņƶĿǱěŻıĹņ ƽƶƓĿžū ǅƶěƋƼƲƓƶǅǋ ǢǨĿěǢěƋņ Ƽı ǅǨƂžƓ Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ŝūƶƉ 
ǱěŻƉǋŻıĹǨĹŧ ƼūŘ ǢǨƈıĹǱƋūņ ǅƶěƋƼƲƓƶǅņƉ ǴǨǢƋƓƽĹūʘ Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ŻņĿƋı ŝūƶƉŘ ǅƶěƋƼƲƓƶǅƓǢıʘ Ĉ 
ņǢūĿņƋĹŻū ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ɾɼɾɾ ƶƓžǋ ǱƋěŻĿƓǢěƈƓ ƼūŘ ɾɼ ŝūƶƉ ƲƶǱņǢƓǴıĹǨĹŧ ǴǨǢƋƓƽĺʓ Ǣ ɾɼɾɿ ƋěǅƓƉūěƼǅ ƂūĹǱķě ǅě 
ǱǢūŘžƼǱǨƈě ƼūŘ ĿƓ ɾɽʘ Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ĿǢūņ žƓƋǅƶƓƂņʓ ǋǢěş ƲƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū Ƌūņ wniesiono.  
 
rƋƋņ ƓķūņžǅǨ ƓķƶƓǅǋ ǴǨǢƋƓƽĹūı 
Ĉ ɾɼɾɿ ƶƓžǋ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ņǢūĿņƋĹŻƓƋƓǢěƋƓ ʀʂ ƓķūņžǅƔǢ ū ƂūĹǱķě ǅě Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ  Ƌūņ ǋƂņşƈě ǱƉūěƋūņʘ Ĉ ǅņŻ 

şƶǋƲūņ ǢƲūƼěƋņ Ƽı ǱěžƈěĿǨʓ žǅƔƶņ ƓƲƶƔĹǱ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻ ƲƶƓǢěĿǱı ƼƲƶǱņĿěǴ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ 
ƓƲěžƓǢěƋǨĹŧ ŻņĿƋƓƼǅžƓǢƓ ƲƶǱņǱ ƲƶƓĿǋĹņƋǅƔǢ ū Ƌūņ ǢǨƉěşěŻıĹǨĹŧ ǢěƶǋƋžƔǢ ĹŧƈƓĿƋūĹǱǨĹŧ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūěʘ 
ĈƲūƼěƋƓ ǅǋ ƉūŘĿǱǨ ūƋƋǨƉū ƲƓĿƉūƓǅǨ ƼƲƶǱņĿěŻıĹņ ǴǨǢƋƓƽĺ Ǳě ƲƓƽƶņĿƋūĹǅǢņƉ ūƋǅņƶƋņǅǋʓ ƼěƂƓƋūžū ƲƶěƼƓǢņʓ ƼžƂņƲǨ 
zielarskie oraz inne obiekty. We wszystkich przypadkach wpisu dokonano na wniosek stron bez dokonywania 
žƓƋǅƶƓƂū ƓĿķūƓƶƓǢņŻʘ ØƓƋěĿǅƓ ĿƓ ƶņŻņƼǅƶǋ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƓĿƂņşěŻıĹǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ƓƶşěƋƔǢ Ørâ ǢƲūƼěƋƓ ǅěžǴņ Ƌě ǢƋūƓƼņž 
ØƓĹǱǅǨ ØƓƂƼžūņŻ âʘ!ʘ Ǳ ƼūņĿǱūķı Ǣ ĈěƶƼǱěǢūņ ɽɽ ǋƶǱŘĿƔǢ ƲƓĹǱǅƓǢǨĹŧ ĿǱūěƈěŻıĹǨĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ 
ƓƶěǱ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢ ƲƓƼūěĿěŻıĹǨĹŧ ǋƶǱıĿǱņƋūě ĿǨƼǅƶǨķǋĹǨŻƋņʘ Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʅ žƓƋǅƶƓƂūʓ 
Ǣ ʅ ǱěžƈěĿěĹŧʘ ±ūņ ƋěžƈěĿěƋƓ ĿņĹǨǱŻū ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋǨĹŧ ū ƉěƋĿěǅƔǢʘ  

 
ʂʘɽʘɿʘ ¹ķūņžǅǨ ǴǨǢūņƋūě ǱķūƓƶƓǢņşƓ 

 
ėěžƈěĿǨ ǴǨǢūņƋūě ǱķūƓƶƓǢņşƓ ƓǅǢěƶǅņ ʥƶņƼǅěǋƶěĹŻņʦ 
       Ĉ ƶƓžǋ ƼƲƶěǢƓǱĿěǢĹǱǨƉ ƓķŻŘǅƓ ƋěĿǱƓƶņƉ ʁɼ ƓķūņžǅƔǢ ǴǨǢūņƋūě ǱķūƓƶƓǢņşƓ ƓǅǢěƶǅņşƓ ʥƶņƼǅěǋƶěĹŻņʦʘ Ĉ 
ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ ūĹŧ ƂūĹǱķě ǱǢūŘžƼǱǨƈě ƼūŘ Ɠ ɾʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ƈıĹǱƋūņ ɾʀ ǱěžƈěĿƔǢʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ 
przeprowadzono 28 kontroli. W 21 przypadkach dokonano žƓƋǅƶƓƂū Ǳ ƓĹņƋı ǱěžƈěĿǋ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ 
ěƶžǋƼǱǨʓ Ǣņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ƶǨǱǨžƓ ǋƼǅěƂƓƋƓ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ƽƶņĿƋūƉʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ĿƓžƓƋěƋƓ ǱěǅǢūņƶĿǱņƋūě 
ɽʄ ǱěžƈěĿƔǢʓ Ǣ ǅǨƉ ǅěžǴņ Ǳ ǋǢěşū Ƌě ǱƉūěƋŘ ǱěžƶņƼǋ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņŻ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūʘ ?ǱŘƽĺ ǱěžƈěĿƔǢ ƼƲņƈnia warunki 
ĿƓ ƲƓĿŻŘĹūě ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ĹěǅņƶūƋşǋ ŻěžƓ ĿƓĿěǅžƓǢņŻ ŝƓƶƉǨ ƼƲƶǱņĿěǴǨ ƼǢƓūĹŧ ǢǨƶƓķƔǢʘ Ĉ 
ɾɼɾʀ ǢūņƂņ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƓǱě ƲƶƓǢěĿǱņƋūņƉ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū žěǅņƶūƋşƓǢņŻ ǱěžƈěĿǨ ƶƓǱǢūƋŘƈǨ ƼƲƶǱņĿěǴ Ŀěƌ Ƌě ǢǨƋƓƼ ķņǱ 
ĿƓǢƓǱǋ ĿƓ žƂūņƋǅƔǢʘ Ĉņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ ǱěƲņǢƋūƓƋņ Ƽı ǢěƶǋƋžū ĿƓ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ƼǋƶƓǢĹƔǢʓ 
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ƲƔƈƲƶƓĿǋžǅƔǢ ū şƓǅƓǢǨĹŧ ǢǨƶƓķƔǢʘ ñǴǨǢěƋņ ƼǋƶƓǢĹņ ķǨƈǨ ƲƓĿĿěǢěƋņ žƓƋǅƶƓƂū ƲƓĿ ǢǱşƂŘĿņƉ ŻěžƓƽĹūʓ 
ƲƓĹŧƓĿǱņƋūěʓ ǅņƶƉūƋƔǢ ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĹū ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūěʘ ė ǋǢěşū Ƌě ƓķņĹƋņ ǱěşƶƓǴņƋūě ǱǢƶěĹěƋƓ ƼǱĹǱņşƔƂƋı ǋǢěşŘ Ƌě 
ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūņ Ǳ ƼǋƶƓǢǨƉū ƓĿƲěĿěƉū ƉūŘƼƋǨƉūʓ ŧūşūņƋŘ ƲƶƓdukcji i dystrybucji oraz warunki transportu. Podczas 
žƓƋǅƶƓƂū ǢƈěƽĹūĹūņƂū ƲƓǋĹǱě ƼūŘ Ɠ ǱěƂņĹěƋǨƉʓ ǢƈěƽĹūǢǨƉ ƓĿžƈěĿěƋūǋ ƲƶƔķņž ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧ ƲƓĿěǢěƋǨĹŧ Ǣ ĹǱěƼūņ 
ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨĹŧ ūƉƲƶņǱ ƲƓǅƶěǢʓ ƲƓƉūƉƓ ķƶěžǋ ǅěžūņşƓ ƓķƓǢūıǱžǋ Ǣ ƲƶǱņƲūƼěĹŧ ƲƶěǢƋǨĹŧʘ  
 ±ūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū ƼǅǢūņƶĿǱěƋņ ƲƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂūʒ 
- Ǣ ĹǱǅņƶņĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņǢƈěƽĹūǢǨ ƼǅěƋ ŧūşūņƋūĹǱƋƓ-ƼěƋūǅěƶƋǨ ƽĹūěƋ ū ƼǋŝūǅƔǢʓ ě ĿƓĿěǅžƓǢƓ Ǣ 
ŻņĿƋǨƉ Ǳ ƋūĹŧ ǱěžǢņƼǅūƓƋƓǢěƋƓ ķƶěž ǢĿƶěǴěƋūě ƼǨƼǅņƉǋ n!??Ø ʨ Ǣ ǅǨĹŧ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ƋěƈƓǴƓƋƓ ĿņĹǨǱŻņʓ 

- Ǣ ŻņĿƋǨƉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ƋěƈƓǴƓƋƓ ƉěƋĿěǅ žěƶƋǨ Ǳě ƼǅƓƼƓǢěƋūņ Ǣ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƼǋƶƓǢĹƔǢ ƲƓ ǋƲƈǨǢūņ ǅņƶƉūƋǋ 
ƲƶǱǨĿěǅƋƓƽĹū ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūěʓ 

- Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ŻņĿƋņşƓ ƂƓžěƂǋ žƂūņƋĹū ǱşƈƓƼūƂū ƼǢƓŻņ ǋǢěşū ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƋūņǢƈěƽĹūǢņşƓ ƼǅěƋǋ ŧūşūņƋūĹǱƋņşƓ 
ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ʨ Ǣ ǢǨƋūžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņŻ žƓƋǅƶƓƂū Ƌě ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹŘ ƋěƈƓǴƓƋƓ ĿņĹǨǱŻŘ ǱƓķƓǢūıǱǋŻıĹı ĿƓ 
ƲƓƲƶěǢǨ ǢěƶǋƋžƔǢ ƼěƋūǅěƶƋƓ-higienicznych w lokalu. 

 
ėěžƈěĿǨ ƉěƈņŻ şěƼǅƶƓƋƓƉūūʓ ƶǋĹŧƓƉņ ū ǅǨƉĹǱěƼƓǢņ 
  Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɿʄ ƲƓĿƉūƓǅƔǢ Ǳ ƓşƔƂƋņŻ ƂūĹǱķǨ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ʂʀʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ʁɾ 
žƓƋǅƶƓƂņʘ Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķƼņƶǢǋŻņ ƼūŘ ķěƶĿǱƓ ĹǱŘƼǅƓ ǱƉūěƋǨ ǢƈěƽĹūĹūņƂěʓ ěƼƓƶǅǨƉņƋǅǋ ƼƲƶǱņĿěǴǨʓ ƶƓǱƼǱņƶǱņƋūņ Ƃǋķ 
ƓşƶěƋūĹǱņƋūņ ǱěžƶņƼǋ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņŻ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūʘ EǋǴı ĹǱŘƽĺ Ǳ ǅņŻ ƂūĹǱķǨ ƼǅěƋƓǢūı ǱěžƈěĿǨ şĿǱūņ Ƌūņ ƲƶƓǢěĿǱū ƼūŘ 
ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ǴǨǢūņƋūƓǢņŻʓ ě ƲƶǱņĿƉūƓǅņƉ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ŻņƼǅ ƲƓĿěǢěƋūņ ƋěƲƓŻƔǢ ǱūƉƋǨĹŧ ū ěƂžƓŧƓƂƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ 
ƼƲƶǱņĿěǴ ƋūņǢūņƂžūņşƓ ěƼƓƶǅǨƉņƋǅǋ ƲƶǱņžıƼņž ƓƲěžƓǢěƋǨĹŧ ŻņĿƋƓƼǅžƓǢƓ ƲƶǱņǱ ƲƶƓĿǋĹņƋǅěʘ Ĉ ǅǨĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ 
ƲƓǅƶěǢǨ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋņ Ƽı ƋěŻĹǱŘƽĹūņŻ Ǳ ƲƔƈƲƶƓĿǋžǅƔǢ ū ƉƶƓǴƓƋņžʓ ƶǱěĿǱūņŻ ǢƈıĹǱěƋņ Ƽı ĿƓ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƼǋƶƓǢņ 
warzywa i owoce.  
 Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ŻņĿņƋ ƲƶǱǨƲěĿņž ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū ǱǢūıǱěƋņŻ Ǳ 
ƋūņǢƈěƽĹūǢǨƉ ƼǅěƋņƉ ŧūşūņƋūĹǱƋǨƉ Ɠķūņžǅǋʘ ØƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹě ǢǨžƓƋěƈ ƋūņǱķŘĿƋņ ƲƶěĹņ ƶņƉƓƋǅƓǢņ ū Ƌūņ ƋěƈƓǴƓƋƓ 
decyzji administracyjnej. W tym przypadku w drodze decyzji ǋƉƓƶǱƓƋƓ ǢĹǱņƽƋūņŻ ǢƼǱĹǱŘǅņ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūņ 
ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋņʘ ?ǱŘƽĺ Ǳ ǱěžƈěĿƔǢ ņǢūĿņƋĹŻƓƋƓǢěƋǨĹŧ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ĿǱūěƈě ƼņǱƓƋƓǢƓ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƓƽƶƓĿžƔǢ 
ǢǨƲƓĹǱǨƋžƓǢǨĹŧʘ Ĉ ǱěžƈěĿěĹŧʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ Ƌūņ ƲƶƓĿǋžǋŻņ ƼūŘ ƲƓƼūƈžƔǢ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋě ĿƓžǋƉņƋǅěĹŻě žƓƋǅƶƓƂū 
ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻ ƓşƶěƋūĹǱě ƼūŘ ĿƓ ǢĿƶƓǴņƋūě ǱěƼěĿ fnØ ķņǱ žƓƋūņĹǱƋƓƽĹū ƲņƈƋņşƓ ƓƲƶěĹƓǢěƋūě ƼǨƼǅņƉǋ n!??Øʘ Ĉ 
ŻņĿƋǨƉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ǱşƈƓƼǱƓƋƓ Ǳƈņ ƼěƉƓƲƓĹǱǋĹūņ žƂūņƋǅě ƲƓ ƼƲƓǴǨĹūǋ ƲƓĿěǢěƋǨĹŧ Ŀěƌʓ žƂūņƋǅ ƼǋşņƶƓǢěƈ ƋūņǢƈěƽĹūǢņ 
ǢěƶǋƋžū ƼěƋūǅěƶƋņ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋūě ƲƓƼūƈžƔǢ ʨ przeprowaĿǱƓƋě žƓƋǅƶƓƂě Ƌūņ ƲƓǅǢūņƶĿǱūƈě ǱşƈƓƼǱņƋūěʘ 
 ±ě ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢ ƲƶƓǢěĿǱıĹǨĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ǱěžƈěĿƔǢ ƉěƈņŻ şěƼǅƶƓƋƓƉūū ƋěƈƓǴƓƋƓ ĿǢě ƉěƋĿěǅǨ žěƶƋņʘ 
Ĉ ƓķǨĿǢǋ ƲƶǱǨƲěĿžěĹŧ ƲƓĿƼǅěǢı ƋěƈƓǴņƋūě žěƶǨ ķǨƈ ƋūņǢƈěƽĹūǢǨ ƼǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƲěƋǋŻıĹǨ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧʘ   
 
Agroturystyki  

Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ ǢƲūƼěƋƓ ƲƓĿƉūƓǅǨʓ žǅƔƶņ ƲƶƓǢěĿǱı ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ěşƶƓǅǋƶǨƼǅǨĹǱƋıʓ Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
ǢǨƋěŻƉƓǢěƋūě şƓƽĹūƓƉ ƲƓžƓū ƓƶěǱ ƽǢūěĿĹǱņƋūě ĿƂě ƋūĹŧ ǋƼƈǋş ǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧʘ ¹ķņĹƋūņ Ǣ ƶņŻņƼǅƶǱņ ŻņƼǅ ʁ ƓķūņžǅƔǢ 
Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņʘ ėěžƈěĿǨʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ǴǨǢūņƋūowa rozszerzona jest do prowadzenia imprez 
ƓžƓƂūĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ Ƃǋķ ƓķƼƈǋşū žƂūņƋǅƔǢ Ǳ ǱņǢƋıǅƶǱ ǱƓƼǅěƈǨ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋņ ū ņǢūĿņƋĹŻƓƋƓǢěƋņ Ƽı Ǣ şƶǋƲūņ 
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ʅɽ 
 

ƶņƼǅěǋƶěĹŻūʘ Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ  ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ŻņĿņƋ ǱěžƈěĿ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņʘ ±ě ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ şƓƼƲƓĿěƶƼǅǢ ěşƶƓǅǋƶǨƼǅǨĹǱƋǨĹŧ 
Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƽǢūěĿĹǱņƋūě ǋƼƈǋş ǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧ Ƌūņ ǢƲƈǨƋŘƈǨ ǴěĿƋņ ūƋǅņƶǢņƋĹŻņʘ 

 
ėěžƈěĿǨ ǴǨǢūņƋūě ǱķūƓƶƓǢņşƓ ǱěƉžƋūŘǅņşƓ 

 
âǅƓƈƔǢžū ƲƶěĹƓǢƋūĹǱņ  
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ǣ ƶņŻņƼǅƶǱņ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƓĿƂņşěŻıĹǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ƓƶşěƋƔǢ Ørâ ǢƲūƼěƋņ ķǨƈǨ ĹǱǅņƶǨ ƼǅƓƈƔǢžū 
ƲƶěĹƓǢƋūĹǱņ ĿǱūěƈěŻıĹņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶěĹǨʘ Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǢƼǱǨƼǅžūņ ǱěžƈěĿǨ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņʘ 
Na podstawie arkusza oceniono trzy z nich. ZatwierdǱƓƋƓ ĿǢūņ ƼǅƓƈƔǢžūʓ Ǣ ŻņĿƋǨƉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ǱěǅǢūņƶĿǱņƋūņ 
ƋěƼǅıƲūƈƓ Ƌě Ƽžǋǅņž ǱƉūěƋǨ ǢƈěƽĹūĹūņƂěʓ Ǣ ŻņĿƋǨƉ ĿƓžƓƋěƋƓ ǱƉūěƋǨ Ǳ ķǋŝņǅǋ ƲƶěĹƓǢƋūĹǱņşƓ Ƌě ƼǅƓƈƔǢžņʘ  
EǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƲƶƓǢěĿǱƓƋě ŻņƼǅ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋūě ƲƓƼūƈžƔǢ Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ ƼǋƶƓǢĹƔǢ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹh 
ƓƶěǱ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋūě ĿƂě ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƋěƲƓŻƔǢ şƓƶıĹǨĹŧʘ Ĉ ƼǅƓƈƔǢžěĹŧ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋņ Ƽı ƲƓƼūƈžū ƓķūěĿƓǢņ ū 
ƼǱǨķžūņ ĿěƋūě ķěƶƓǢņ ĿƂě ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʘ EƓĿěǅžƓǢƓ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı ƽƶƓĿžū ƼƲƓǴǨǢĹǱņ žǋƲƓǢěƋņ ƓĿ 
ūƋƋǨĹŧ ƲƶƓĿǋĹņƋǅƔǢʘ ėěƲņǢƋūƓƋƓ ǢƼǱǨƼǅžūņ žƓƋūņĹǱƋņ ǢěƶǋƋžū ĿƓ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ǅņşƓ ǅǨƲǋ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūʘ âǅěƋƓǢūƼžě 
ƲƶěĹǨ ǱƓƼǅěƈǨ ǢǨƲƓƼěǴƓƋņ Ǣ ƼƲƓƼƔķ ǱěƲņǢƋūěŻıĹǨ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢƓ ǱĿƶƓǢƓǅƋņ ƲƶƓĿǋžƓǢěƋǨĹŧ ƲƓƼūƈžƔǢʘ  Ĉ 
ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ǅǨĹŧ Ƌūņ Ƽı ǋžƈěĿěƋņ ŻěĿƈƓƼƲūƼǨ ĿƂě ǴǨǢūƓƋǨĹŧ şƶǋƲʘ  

 
=ǋŝņǅǨ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨ 

Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ ǢƲūƼěƋņ Ƽı ɾ ǱěžƈěĿǨʓ ĹƓ Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ ǱƉƋūņŻƼǱǨƈƓ ƼūŘ Ɠ ŻņĿņƋʘ 
âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɾ ƓķūņžǅǨʓ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƼǅěƋǋ ŧūşūņƋūĹǱƋƓ-sanitarnego, 
ǢǨƲƓƼěǴņƋūě ƓƶěǱ ǢĿƶěǴěƋūě ĿƓžǋƉņƋǅěĹŻū žƓƋǅƶƓƂū ǢņǢƋŘǅƶǱƋņŻʘ ±ěĿǱƓƶƓǢěƋņ ķǋŝņǅǨ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ƽı ƲƶǱņǱ 
ƲƶǨǢěǅƋǨĹŧ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢ Ƌě ǅņƶņƋūņ ĿǋǴǨĹŧ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶěĹǨʘ =ǋŝņǅǨ ƓŝņƶǋŻı žƂūņƋǅƓƉ ƲƓƼūƈžū ƓķūěĿƓǢņʓ Żěž 
ƶƔǢƋūņǴ ĿěƋūě ǅǱǢʘ ŝěƼǅ ŝƓƓĿʘ Ĉ ķǋŝņǅěĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ǴǨǢūņƋūƓǢě ƲƶƓǢěĿǱƓƋě ŻņƼǅ Ǣ ŝƓƶƉūņ žěǅņƶūƋşǋʘ   

 
 âǅƓƈƔǢžū Ǣ ƓƽƶƓĿžěĹŧ ǢĹǱěƼƓǢǨĹŧ 

§ūĹǱķě ƼǅƓƈƔǢņž ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ǢǨƋƓƼū ʁʓ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǢƼǱǨƼǅžūņ ƓķūņžǅǨʓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ 
ƈıĹǱƋūņ ʂ žƓƋǅƶƓƂūʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ƓķūņžǅǨ ǱƓƼǅěƈǨ ƓĹņƋūƓƋņ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ěƶžǋƼǱǨ ƓĹņƋǨʓ ǱěžǢěƂūŝūžƓǢěƋƓ Żņ ĿƓ 
žěǅņşƓƶūū ƶǨǱǨžě ƽƶņĿƋūņşƓʘ ĈǨĿěƋūņ ĿņĹǨǱŻū ǱěǅǢūņƶĿǱěŻıĹņŻ Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ŻņĿƋņşƓ ǱěžƈěĿǋ ǱǢūıǱěƋņ ķǨƈƓ Ǳņ ǱƉūěƋı 
ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹǨ ƲƶƓǢěĿǱıĹņşƓ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ Ǣ ƼǅƓƈƔǢĹņʘ ØƶǱǨşƓǅƓǢěƋūņ ƼǅƓƈƔǢņž ĿƓ ƼņǱƓƋǋ ǅǋƶǨƼǅǨĹǱƋņşƓ ƓĹņƋūƓƋƓ 
Ǣ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū ƲƶǱņĿ ǢǱƉƓǴƓƋǨƉ ƶǋĹŧņƉ ǅǋƶǨƼǅǨĹǱƋǨƉʘ ?ǱǅņƶǨ ƓƽƶƓĿžū ǅƓ ƲƂěĹƔǢžū ƲƶǨǢěǅƋņʓ şĿǱūņ ǢƈěƽĹūĹūņƂņ 
Ƽı ǱěūƋǅņƶņƼƓǢěƋū ƲƓĿƋƓƼǱņƋūņƉ ƼǅěƋĿěƶĿǋ ƼǢƓūĹŧ ǋƼƈǋşʓ ǱěƶƔǢƋƓ Ǣ ĹǱŘƽĹū ŧƓǅņƂƓǢņŻʓ Żěž ū ǴǨǢūņƋūƓǢņŻʘ ¢ņĿņƋ Ǳ 
ƓƽƶƓĿžƔǢ ƋěƂņǴǨ ĿƓ Øëë¤ʘ Ĉ ƓķūņžǅěĹŧʓ Ǣ ƉūěƶŘ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ƽı ƲƶěĹņ ƲƓƲƶěǢūěŻıĹņ ǢěƶǋƋžū ƲƶěĹǨ 
przy przygotowywanūǋ ƲƓƼūƈžƔǢʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢ ƓĹņƋūƓƋƓ Ǣņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ ŻěžƓ 
ǱşƓĿƋǨ Ǳ ǢǨƉƓşěƉūʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū 
ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƋūě ƓķūņžǅƔǢ ǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņʘ ¤ƓƋǅƶƓƂě ǢņǢƋŘǅƶǱƋě ƲƶƓǢěĿǱƓƋě ŻņƼǅ ǱşƓĿƋūņ 
Ǳ ƓƲƶěĹƓǢěƋǨƉū ū ǢĿƶƓǴƓƋǨƉū ūƋƼǅƶǋžĹŻěƉū ƓƲěƶǅǨƉū Ƌě ǱěƼěĿěĹŧ n!??Øʘ ñƼƈǋşū ǴǨǢūņƋūƓǢņ ƽǢūěĿĹǱƓƋņ Ƽı 
ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ ĿƂě ƉūņƼǱžěƌĹƔǢ ƓƽƶƓĿžƔǢʘ Ĉ ĹǱŘƽĹū ƓķūņžǅƔǢ ĿƓĿěǅžƓǢƓ ƓƶşěƋūǱƓǢěƋņ Ƽı ǅņǴ ūƉƲƶņǱǨ 
ƓžƓƂūĹǱƋƓƽĹūƓǢņ Ƌě ķěǱūņ ƼǅƓƈƔǢņž ū ūƼǅƋūņŻıĹņşƓ ǱěƲƂņĹǱě žǋĹŧņƋƋņşƓʘ  



âë!± =NėØrN?ėN³âëĈ! â!±rë!Ü±Nf¹ Ø¹Ĉr!ëñ =Ü¹E±r?¤rNf¹ Ĉ ɾɼɾʀ Ü¹¤ñ 

ʅɾ 
 

ĈǨƲƓĹǱǨƋņž ĿƂě şƓƽĹū ƓŝņƶǋŻı ǅěžǴņ ƓķūņžǅǨ ŧƓǅņƂƓǢņ ū ƲņƋƼŻƓƋěǅǨʘ Ĉ ǱěžƈěĿěĹŧ ǅǨĹŧ ǴǨǢūņƋūņ şƓƽĹū 
ƓƶşěƋūǱƓǢěƋņ ŻņƼǅ Ƌě ķěǱūņ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻıĹǨĹŧ ƶņƼǅěǋƶěĹŻūʘ ±ūņ ǢƂūĹǱě ƼūŘ ūĹŧ ĿƓ ƓƽƶƓĿžƔǢ ǢǨƲƓĹǱǨƋžƓǢǨĹŧʓ ƼǅěƋƓǢūı 
ŻņĿƋěž ĹƓƶěǱ ĹǱŘƽĹūņŻ ǢǨķūņƶěƋņ ƲƶǱņǱ şƓƽĹū ƉūņŻƼĹě ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋʘ ¹ķūņžǅǨ ǅņ ƲƶƓǢěĿǱı ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ĹěƈƓƶƓĹǱƋıʘ 
 Ĉ ɾɼɾʀ Ƌūņ ƋěƈƓǴƓƋƓ ǴěĿƋņşƓ ƉěƋĿěǅǋ Ƌě ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢ ƲƶƓǢěĿǱıĹǨĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ Ǣ ƼǅƓƈƔǢžěĹŧ ƓƽƶƓĿžƔǢ 
wypoczynkowych.              
 
=ƂƓž ǴǨǢūņƋūě Ǣ ƼǱƲūǅěƂǋ 

Ĉ ƶěƉěĹŧ ƋěĿǱƓƶǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ƋěĿ ķƂƓžūņƉ ǴǨǢūņƋūƓǢǨƉ ƼǱƲūǅěƂě Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ŻņĿƋı 
žƓƋǅƶƓƂŘʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū ŧūşūņƋūĹǱƋƓʩƼěƋūǅěƶƋǨĹŧʘ ¢ěžƓƽĺ ǴǨǢūņƋūě Ǣ Ĺūışǋ 
ƶƓžǋ ķǨƈě ƓĹņƋūěƋě Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋņşƓ ƲƶǱņǱ ĿūņǅņǅǨžě ŻěĿƈƓƼƲūƼǋʓ ǴǨǢūņƋūņ ƓĹņƋūƓƋƓ ŻěžƓ ĿƓķƶņʘ 
ĚǨǢūņƋūņ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ŻņƼǅ Ǣ ŝƓƶƉūņ ĹěǅņƶūƋşǋʘ ØƓƼūƈžū ĿƓǢƓǴƓƋņ Ƽı ƲƶǱņǱ ǱņǢƋŘǅƶǱƋı ǺƶƉŘʓ ƋěĹǱǨƋūě ƓĿ ƲěĹŻņƋǅƔǢ 
ƉǨǅņ Ƽı Ǣ žǋĹŧņƋžěĹŧ ƼǱƲūǅěƂƋǨĹŧʘ ±ě ƓĿĿǱūěƈěĹŧ ǢǨǱƋěĹǱƓƋņ Ƽı ƓƼƓķǨ ǱěŻƉǋŻıĹņ ƼūŘ ĿǨƼǅƶǨķǋĹŻı ƲƓƼūƈžƔǢʘ 
ØěĹŻņƋĹū ƉěŻı ƉƓǴƂūǢƓƽĺ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋūě ƼƓķūņ ƋěƲƓŻƔǢ ƓƶěǱ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ǢƈěƼƋǨĹŧʓ ƓƲěžƓǢěƋǨĹŧ ū 
ƓǱƋěžƓǢěƋǨĹŧ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ Ǣ ƂƓĿƔǢžěĹŧ ĿƓ ǅņşƓ ĹņƂǋ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋǨĹŧʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ 
Ǳěǅƶǋĺ ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧ Ǣ ƼǱƲūǅěƂǋʓ Ƌūžǅ Ƌūņ ǱşƈěƼǱěƈ ǋǢěş ĿƓ ŻěžƓƽĹū ǴǨǢūņƋūě ƲěĹŻņƋǅƔǢ Ǣ ƼǱƲūǅěƂǋʘ    

 
âǅƓƈƔǢžū Ǣ ĿƓƉěĹŧ ƲƓƉƓĹǨ ƼƲƓƈņĹǱƋņŻ 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƲƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ķǨƈƓ ƼǱņƽĺ ƓķūņžǅƔǢʓ Ǳ žǅƔƶǨĹŧ ŻņĿņƋ ƲƶǱǨşƓǅƓǢǋŻņ ƲƓƼūƈžū Ǣņ ǢƈěƼƋǨƉ ǱěƲƂņĹǱǋ 
žǋĹŧņƋƋǨƉʓ Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ƲūŘĹūǋ ƓķūņžǅƔǢ ǴǨǢūņƋūņ ƓĿķǨǢě ƼūŘ Ǣ ŝƓƶƉūņ ĹěǅņƶūƋşǋʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĺ ǅǨĹŧ ƲƂěĹƔǢņž Ǣ 
ĹǱŘƽĹū ǴǨǢūņƋūƓǢņŻ ƓşƶěƋūĹǱƓƋě ŻņƼǅ ĿƓ ƲƓĿěǢěƋūě ƲƓƼūƈžƔǢ ĿƓƼǅěƶĹǱěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ǺƶƉŘ ǱņǢƋŘǅƶǱƋıʓ 
ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋūě ƋūņǢūņƂžūņŻ ūƂƓƽĹū ƲƓƼūƈžƔǢ Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ şƓǅƓǢǨĹŧ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ʥƋƲʘ žěƋěƲžūʦ ƓƶěǱ ƉǨĹūě 
ƋěĹǱǨƌ ƼǅƓƈƓǢǨĹŧʘ ØƓƼūƈžū ĿƓǢƓǴƓƋņ Ƽı Ǳ ƲƂěĹƔǢņž ķŘĿıĹǨĹŧ ƲƓĿ ƼǅěƈǨƉ ƋěĿǱƓƶņƉ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ 
âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ĿǢūņ ƲƂěĹƔǢžūʘ ?ǱǅņƶǨ Ǳ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢ ĿǱūěƈěŻı Ǣ ƶěƉěĹŧ ĿƓƉƔǢ ĿǱūņƋƋņşƓ ƲƓķǨǅǋʘ ØūŘĺ 
ǱěžƈěĿƔǢ ǱƓƼǅěƈƓ ƓĹņƋūƓƋǨĹŧ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ƽƶņĿƋūņşƓ ƶǨǱǨžěʓ ŻņĿņƋ ŻěžƓ ƶǨǱǨžƓ ƋūƼžūņʘ 
 
âǅƓƈƔǢžū Ǣ ǴƈƓķžěĹŧ ū ĿƓƉěĹŧ ƉěƈņşƓ ĿǱūņĹžě 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ĿǱūěƈěƈǨ ĹǱǅņƶǨ ǴƈƓķžūʓ ĿǢě ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ƲƶǱņǱ ǋƶǱŘĿǨ şƉūƋ ĿƂě ƋūņǢūņƂžūņŻ 
şƶǋƲǨ ĿǱūņĹūʓ ĿǢě ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋņ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ƲƶǱņǱ ƓƼƓķŘ ƲƶǨǢěǅƋıʘ ĚǨǢūņƋūņ Ǣņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ 
ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƓĿķǨǢě ƼūŘ Ƌě ǱěƼěĿǱūņ ĹěǅņƶūƋşǋʘ ¯ūņŻƼĹě ƲƶǱǨŻŘĹūě ū ĿǨƼǅƶǨķǋĹŻū ƲƓƼūƈžƔǢ ƓƶěǱ ǱƉǨǢěƂƋūņ ƋěĹǱǨƌ 
ƼǅƓƈƓǢǨĹŧ ǱƓƼǅěƈǨ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋņ ƲƶǱņǱ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ Ĉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ƼǅƓƼƓǢěƋūě ǴǨǢūņƋūě ķǋǅņƂžƓǢņşƓ ƼƉƓĹǱžū ū 
ķǋǅņƂžū ĿƓƼǅěƶĹǱěƋņ Ƽı ƲƶǱņǱ ƶƓĿǱūĹƔǢʘ ØƂěĹƔǢžū ǢǨƲƓƼěǴƓƋƓ Ǣ ǋƶǱıĿǱņƋūě ĿƓ ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƼƉƓĹǱžƔǢʘ ĚǨǢūņƋūņ Ǣ 
ǴƈƓķžěĹŧ ƶņěƂūǱƓǢěƋņ ŻņƼǅ ƲƶǱņǱ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ǋƉƓǢǨʓ žǅƔƶě ƲƶǱņǢūĿǋŻņ ķūƂěƋƼƓǢěƋūņ ŻěĿƈƓƼƲūƼǋ 
ƲƓĿ ǢǱşƂŘĿņƉ ǱěƲņǢƋūņƋūě ǢƈěƽĹūǢņşƓ ƲƓǱūƓƉǋ ĿƓƼǅěƶĹǱěƋūě ĿǱūņĹūƓƉ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ ƼžƈěĿƋūžƔǢ ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧ 
ū ņƋņƶşūūʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ʀ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ƲƂěĹƔǢžū ƼžƂěƼǨǺžƓǢěƋƓ Ƌě 
ƲƓǱūƓƉūņ ƶǨǱǨžě ƽƶņĿƋūņşƓʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ǴěĿƋǨĹŧ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ ±ě ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ 
ǴǨǢūņƋūƓǢı ƲƂěĹƔǢņž ǴƈƓķžƓǢǨĹŧ Ƌūņ ǢƲƈǨƋŘƈǨ ǴěĿƋņ ūƋǅņƶǢņƋĹŻņʘ 

 
 



âë!± =NėØrN?ėN³âëĈ! â!±rë!Ü±Nf¹ Ø¹Ĉr!ëñ =Ü¹E±r?¤rNf¹ Ĉ ɾɼɾʀ Ü¹¤ñ 

ʅɿ 
 

 
âǅƓƈƔǢžū ƼǱžƓƂƋņ 
  Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƓķŻŘǅƓ ƋěĿǱƓƶņƉ ɿʃ ƼǅƓƈƔǢņž ƼǱžƓƂƋǨĹŧʓ Ǳ žǅƔƶǨĹŧ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɽʃ ƲƂěĹƔǢņžʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ 
ƈıĹǱƋūņ ɽʃ žƓƋǅƶƓƂūʘ ÜņěƂūǱƓǢěƋņ ŻņƼǅ Ǣ ƋūĹŧ ĿƓǴǨǢūěƋūņ ĿǱūņĹūʘ ¹ķņĹƋūņ ǅǨƂžƓ Ǣ ǅƶǱņĹŧ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƲƓƼūƈžū 
ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋņ Ƽı Ƌě ƉūņŻƼĹǋʘ EƓ ƲƓǱƓƼǅěƈǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢ ƲƓƼūƈžū ĿƓǢƓǴƓƋņ Ƽı ƲƶǱņǱ ŝūƶƉǨ ǱņǢƋŘǅƶǱƋņʓ Ǣ ĹǱŘƽĹū 
ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ĿƓǢƓǴƓƋņ ǢƶěǱ Ǳ ƲƓƼūƈžěƉū Ƽı ǅěžǴņ ƋěĹǱǨƋūě ƼǅƓƈƓǢņ Ƃǋķ ǴǨǢūņƋūņ ƓŝņƶƓǢěƋņ ŻņƼǅ Ƌě ƋěĹǱǨƋūěĹŧ 
ŻņĿƋƓƶěǱƓǢņşƓ ǋǴǨǅžǋʘ ØƶƔķžū ƲƓžěƶƉƓǢņʓ Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ǴǨǢūņƋūě ĹěǅņƶūƋşƓǢņşƓ ƓĿžƈěĿěƋņ Ƽı ƲƶǱņǱ ĿƓƼǅěǢĹƔǢ 
ƲƓƼūƈžƔǢʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ ƓĹņƋǨ ŻěžƓƽĹū ǴǨǢūņƋūě ū ĿƓǴǨǢūěƋūě ĿǱūņĹū ǱǢƶěĹěƋƓ ǋǢěşŘ Ƌě ƶņěƂūǱěĹŻŘʓ ƲƶǱņǱ ƓƼƓķǨ 
ƓĿƲƓǢūņĿǱūěƂƋņ Ǳě ǴǨǢūņƋūņʓ ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūě ¯ūƋūƼǅƶě ėĿƶƓǢūě ƓķƓǢūıǱǋŻıĹņşƓ Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū 
Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ǴěĿƋǨĹŧ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ Ĉ žūƓƼžěĹŧ ū ƼžƂņƲūžěĹŧ ĿǱūěƈěŻıĹǨĹŧ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƂěĹƔǢņž 
ƓƽǢūěǅƓǢǨĹŧ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋūě ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ƋūņƓĿƲƓǢūěĿěŻıĹǨĹŧ 
ǢǨƉěşěƋūƓƉ ǢǢʘ ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūěʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǴěĿƋņşƓ ǱşƈƓƼǱņƋūě ǱěǅƶǋĹūa pokarmowego w tej 
şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢʘ  

 
âǅƓƈƔǢžū Ǣ ķǋƶƼěĹŧ ū ūƋǅņƶƋěǅěĹŧ 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƓķŻŘǅƓ ƋěĿǱƓƶņƉ ʀ ƼǅƓƈƔǢžū ǱƂƓžěƂūǱƓǢěƋņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƉūņŻƼĹ ƋƓĹƂņşƓǢǨĹŧ ĿƂě ƉƈƓĿǱūņǴǨ ǋĹǱıĹņŻ 
ƼūŘʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ŻņĿƋı ƼǅƓƈƔǢžŘʘ Ĉņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨĹŧ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƲƓƼūƈžū ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋņ Ƽı Ƌě 
miejscu. Zaplecza kuchenne dostosowano do potrzeb. ĈƼǱǨƼǅžūņ žƂěƼǨŝūžƓǢěƋņ ƼǅƓƈƔǢžū ǱƓƼǅěƈǨ ƓĹņƋūƓƋņ Ƌě 
ƲƓĿƼǅěǢūņ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨĹŧ ƲƶǱņƲūƼƔǢ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ƶǨǱǨžě ƽƶņĿƋūņşƓʘ rƋŝƓƶƉƓǢěƋƓ žūņƶƓǢƋūĹǅǢƓ ūƋǅņƶƋěǅƔǢ Ɠ 
ǱěƼěĿƋƓƽĹū ƓĿžƈěĿěƋūě ƲƶƔķņž ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǴěĿƋņşƓ ǱşƈƓƼǱņƋūě ǱěǅƶǋĹūě 
pƓžěƶƉƓǢņşƓ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ƓķūņžǅƔǢʘ Ĉ ƼƲƶěǢūņ ƋūņǢƈěƽĹūǢņşƓ ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƋūě ƼǅƓƈƔǢņž Ƌūņ ǢƲƈǨƋŘƈě ǴěĿƋě 
ūƋǅņƶǢņƋĹŻěʓ Ƌūņ ƋěžƈěĿěƋƓ ǅěžǴņ ƉěƋĿěǅƔǢʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ ƓĹņƋǨ ŻěžƓƽĹū ǴǨǢūņƋūě ū ĿƓǴǨǢūěƋūě ĿǱūņĹū ǱǢƶěĹěƋƓ ǋǢěşŘ 
Ƌě ƶņěƂūǱěĹŻŘ ƲƶǱņǱ ƓƼƓķǨ ƓĿƲƓǢūņĿǱūěƂƋņ Ǳě ǴǨǢūņƋūņ ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūě ¯ūƋūƼǅƶě ėĿƶƓǢūě ƓķƓǢūıǱǋŻıĹņşƓ Ǣ ǅǨƉ 
ǱěžƶņƼūņʘ ±ūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ ØƓǱě ƶƓžūņƉ ƼǱžƓƂƋǨƉ Ǣ ǅǨĹŧ ƉūņŻƼĹěĹŧ ķěƶĿǱƓ ĹǱŘƼǅƓ ƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨ 
ŻņƼǅ ǢǨƲƓĹǱǨƋņž ĿƂě ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʘ ĈǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋě ŻņƼǅ ǢƔǢĹǱěƼ ūƼǅƋūņŻıĹě ūƋŝƶěƼtruktura zaplecza 
ǴǨǢūņƋūƓǢņşƓʘ   

 
âǅƓƈƔǢžū Ƌě žƓƂƓƋūěĹŧʞƲƔƈžƓƂƓƋūěĹŧʞƓķƓǱěĹŧʞǱūƉƓǢūƼžěĹŧ 
 ØƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǱƋěŻĿǋŻı ƼūŘ ƼǅƓƈƔǢžū Ǣ ĹǱǅņƶņĹŧ ƲƂěĹƔǢžěĹŧʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨ 
ŻņƼǅ ǢǨƲƓĹǱǨƋņž ĿƂě ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʘ ¢ņĿņƋ Ǳ ǅǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨ ŻņƼǅ ƲƶǱņǱ ĈƔŻǅě fƉūƋǨ =ƓķƶƓǢƓʘ Ĉ 
EƓƉǋ něƶĹņƶǱě ƓƶşěƋūǱƓǢěƋņ Ƽı ƲƔƈžƓƂƓƋūņ ū ǱěŻŘĹūě ĿǱūņƋƋņ ĿƂě ĿǱūņĹūʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ʀ 
žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ɿ ǱěžƈěĿěĹŧʘ EƓ ǅƶǱņĹŧ ƲƂěĹƔǢņž ƲƓƼūƈžū ĿƓǢƓǴƓƋņ Ƽı ƲƶǱņǱ ǺƶƉǨ ǱņǢƋŘǅƶǱƋņʓ Ǣ ŻņĿƋǨƉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ 
ĿƓǢƓǴƓƋņ ǢƶěǱ Ǳ ƲƓƼūƈžěƉū Ƽı ǅěžǴņ ƋěĹǱǨƋūě ƼǅƓƈƓǢņ Ƃǋķ ǴǨǢūņƋūņ ƓŝņƶƓǢěƋņ ŻņƼǅ Ƌě ƋěĹǱǨƋūěĹŧ ŻņĿƋƓƶěǱƓǢņşƓ 
ǋǴǨǅžǋʘ EǢūņ ƼǅƓƈƔǢžū ǱƓƼǅěƈǨ ƓĹņƋūƓƋņ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ƶǨǱǨžě ƽƶņĿƋūņşƓʓ ě Ǣ ĿǢƔĹŧ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ǋƼǅěƂƓƋƓ ƶǨǱǨžƓ Ƌě 
ƲƓǱūƓƉūņ ƋūƼžūƉʘ ØƓǱě ǅǨƉū ƲƂěĹƔǢžěƉū ǢǨƲƓĹǱǨƋņž ĿǱūņĹū ƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨ ŻņƼǅ Ǣ ƓķūņžǅěĹŧʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ĹǱŘƽĺ 
ǴǨǢūņƋūƓǢě ƲƓĿƂņşě ƼǅěƈņƉǋ ƋěĿǱƓƶƓǢū ƋƲʘ ƼǱžƓƈǨʓ ķǋƶƼǨʓ ŧƓǅņƂņʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƋūě ǱěƲƂņĹǱě 
ǴǨǢūņƋūƓǢņşƓ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ǴěĿƋǨĹŧ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ŻņĿƋı žƓƋǅƶƓƂŘ Ǣ ĹǱěƼūņ ěžĹŻū ƂņǅƋūņŻ Ǣ 
žǋĹŧƋū ƓķƓǱƓǢņŻ ƼǅěƋūĹǨ ŧěƶĹņƶƼžūņŻʓ žǅƔƶě ƶƓǱžƈěĿěƋě ŻņƼǅ ǅǨƂžƓ Ǣ ƼņǱƓƋūņ ƂņǅƋūƉ Ƌě ĹǱěƼ ǅƶǢěƋūě ƓķƓǱƔǢʘ ¯ūņŻƼĹņ 
ŻņƼǅ ƲƶǱǨƼǅƓƼƓǢěƋņ ĿƓ ǅņşƓ ǅǨƲǋ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūʘ    
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ʅʀ 
 

 
âǅƓƈƔǢžū Ǣ ƲƶǱņĿƼǱžƓƂěĹŧ 
          §ūĹǱķě ƓķūņžǅƔǢ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ Ǣ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ǢǨƋūƓƼƈě ɿʁʓ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ǢƲūƼěƋņ Ƽı ƼǅƓƈƔǢžū ƲƶǱņĿƼǱžƓƂƋņ ƓƶěǱ 
ƉūņŻƼĹě ǴǨǢūņƋūě ĿǱūņĹū Ǣ ƲǋƋžǅěĹŧ ƲƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨĹŧ ū žƂǋķěĹŧ ĿǱūņĹūŘĹǨĹŧʘ EǋǴě ĹǱŘƽĺ ǅƓ ƲƂěĹƔǢžū ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ 
ƲƶǱņǱ ƲƶǨǢěǅƋǨĹŧ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹƔǢʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƓƲūņžı ƓķņŻƉǋŻņ ƼūŘ ƋūņǢūņƂžūņ şƶǋƲǨ ĿǱūņĹūʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ 
ɽʄ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ʂɽ ƲƂěĹƔǢžěĹŧʘ Ĉ ɾʁ ƓķūņžǅěĹŧ ǴǨǢūņƋūņ ĿǱūņĹū ƓĿķǨǢě ƼūŘ Ƌě ǱěƼěĿǱūņ ƲƓĿěǢěƋūě ƲƓƼūƈžƔǢ 
ĿƓǢƓǴƓƋǨĹŧ Ǣ ŝƓƶƉūņ ĹěǅņƶūƋşǋʘ ĈƼǱǨƼǅžūņ ƼǅƓƈƔǢžū ƓĹņƋūƓƋƓ ŻěžƓ ǱşƓĿƋņ Ǳ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨƉū ƲƶǱņƲūƼěƉūʓ ǋƼǅěƂƓƋƓ 
ƶǨǱǨžƓ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ƽƶņĿƋūƉ ʨ ɿʀ ƲƂěĹƔǢžū ƓƶěǱ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ƋūƼžūƉ ʨ ɽ ƲƂěĹƔǢžěʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū ƓĹņƋūƓƋƓ 
ǅņƓƶņǅǨĹǱƋūņ ŻěĿƈƓƼƲūƼǨʘ ±ūņ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ  
 
âǅƓƈƔǢžū Ǣ ĿƓƉěĹŧ ĿǱūņĹžě 
          ØƓĿ ƋěĿǱƓƶņƉ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǱƋěŻĿǋŻı ƼūŘ ĿǢě ƋūņǢūņƂžūņʓ ƶƓĿǱūƋƋņ ĿƓƉǨ ĿǱūņĹžěʘ Ĉ ĿƓƉěĹŧ ǅǨĹŧ ƲƓƼūƈžū 
ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋņ Ƽı Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ ƼǋƶƓǢĹƔǢ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʘ ØƶǱǨşƓǅƓǢěƋūņƉ ƲƓƼūƈžƔǢ ǱěŻƉǋŻı ƼūŘ 
ǱěǅƶǋĿƋūƓƋņ ƓƼƓķǨʓ Ŀķě ƼūŘ ŻņĿƋěž Ɠ ǅƓʓ ěķǨ ĿƓ ƲƶěĹ Ǣ žǋĹŧƋū ěƋşěǴƓǢěĺ ǅěžǴņ ƼǅěƶƼǱǨĹŧ ƉūņƼǱžěƌĹƔǢ ĿƓƉƔǢʘ 
âǅǢěƶǱěƋě ŻņƼǅ Ǣ ƉūěƶŘ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ĿƓƉƓǢě ěǅƉƓƼŝņƶěʓ ĿǱūņĹū ƉěŻı ƼǅěƈǨ ĿƓƼǅŘƲ ĿƓ ƲƓƼūƈžƔǢ ū ƋěƲƓŻƔǢʘ EǨƶņžĹŻě 
ƲƂěĹƔǢņž Ŀķě Ɠ ǢƈěƽĹūǢņ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūņ ū ķūƂěƋƼƓǢěƋūņ ƲƓƼūƈžƔǢ ƲƓĿ žıǅņƉ ŻěžƓƽĹū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ū ǴǨǢūņƋūƓǢņŻʘ  Ĉ 
ƲƂěĹƔǢžěĹŧ Ǣ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ƓķǨĿǢǋ ƲƂěĹƔǢžěĹŧʘ Ĉ ƼƲƶěǢūņ ŻěžƓƽĹū ū ƼƲƓƼƓķǋ ǴǨǢūņƋūě 
ĿǱūņĹū Ƌūņ ǢƲƈǨǢěƈǨ ǴěĿƋņ ǱěǢūěĿƓƉūņƋūěʘ 

 
rƋƋņ ǱěžƈěĿǨ ǴǨǢūņƋūě 
           Ĉ ǅņŻ şƶǋƲūņ ǢǨžěǱěƋņ Ƽı ǱěžƈěĿǨ ǴǨǢūņƋūƓǢņʓ žǅƔƶņ Ƌūņ ǱƓƼǅěƈǨ ǱěžǢěƂūŝūžƓǢěƋņ ĿƓ ūƋƋǨĹŧ şƶǋƲ Ǳ ǋǢěşū 
Ƌě Ĺŧěƶěžǅņƶ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ Ƌūņ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūʘ ØƶƓǢěĿǱƓƋě ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƓƲěƶǅě ŻņƼǅ Ƌě ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋūǋ 
ƲƓƼūƈžƔǢ Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ ƼǋƶƓǢĹƔǢ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ Ǣ ʅ ƲƂěĹƔǢžěĹŧʘ ¹şƔƂƋūņ Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋƓ Ǳ ǅņŻ 
şƶǋƲǨ ɽʁ ƓķūņžǅƔǢʘ Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ĹǱǅņƶǨ ǱěžƈěĿǨʓ ǢƼǱǨƼǅžūņ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋņ ƓķūņžǅǨ ǅƓ ƽǢūņǅƂūĹņ ǢūņŻƼžūņ 
Ƃǋķ ƼěƂņ Ǣ ƓƽƶƓĿžěĹŧ žǋƂǅǋƶǨʘ  ¤ƂūņƋǅěƉū Ǣ ǅǨĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ Ƽı şƶǋƲǨ ǱěƉžƋūŘǅņʓ ƈětwe do zidentyfikowania przez 
ƓƶşěƋūǱěǅƓƶƔǢ ǴǨǢūņƋūěʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ʄ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ʂ ǱěžƈěĿěĹŧʘ Ĉ ǢǨƋūžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņŻ žƓƋǅƶƓƂū 
ūƋǅņƶǢņƋĹǨŻƋņŻ Ǣ ŻņĿƋǨƉ Ǳ ǱěžƈěĿƔǢ ʥƽǢūņǅƂūĹě ǢūņŻƼžěʦ ǱěžǢņƼǅūƓƋƓǢěƋƓ ƼǅěƋ ŧūşūņƋūĹǱƋƓ-ƼěƋūǅěƶƋǨ ƽĹūěƋ ū 
sufitu, co spƓǢƓĿƓǢěƈƓ ǢǨƼǅěǢūņƋūņ ĿņĹǨǱŻū ƋěžěǱǋŻıĹņŻ ƲƓƲƶěǢŘʘ Ĉ ǅƶěžĹūņ ƶƓžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƶņƉƓƋǅʓ ě 
žƓƋǅƶƓƂě ƼƲƶěǢĿǱěŻıĹě ƲƓǅǢūņƶĿǱūƈě ǢǨžƓƋěƋūņ ƋěžěǱƔǢʘ EǱūņƼūŘĺ ǱěžƈěĿƔǢ ƓĹņƋūƓƋƓ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ƶǨǱǨžě 
ƽƶņĿƋūņşƓʓ ƋěǅƓƉūěƼǅ Ǣ ƲūŘĹūǋ ƶǨǱǨžƓ ƓžƶņƽƂƓƋņ ŻěžƓ ƋūƼžūņʘ  
 
 ėěžƈěĿǨ ǋƼƈǋş ĹěǅņƶūƋşƓǢǨĹŧ 
           Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ǣ ǅņŻ şƶǋƲūņ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƲƶƓǢěĿǱūƈǨ ĿǢě ǱěžƈěĿǨʘ âžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ū ƓĹņƋūƓƋƓ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ 
ěƶžǋƼǱǨ ĿǢě ǱěžƈěĿǨʓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ ɿ žƓƋǅƶƓƂņʘ Ĉ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶƓǢěĿǱƓƋě ŻņƼǅ ƲƶƓĿǋžĹŻě ƲƓƼūƈžƔǢ Ǳ 
ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ ƼǋƶƓǢĹƔǢ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʓ şƓǅƓǢņ ƲƓƼūƈžū Ǳ ǱěžƈěĿƔǢ ĿƓƼǅěƶĹǱěƋņ Ƽı ĿƓ žƂūņƋǅƔǢ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋǨĹŧ 
Ƃǋķ ūƋƋǨĹŧ ǱěžƈěĿƔǢ ǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧʘ ØƶƓĿǋžĹŻě ƓĿķǨǢě ƼūŘ Ƌě žƓƋžƶņǅƋņ ǱěƉƔǢūņƋūě ƓƼƔķ žƓƶǱǨƼǅěŻıĹǨĹŧ Ǳ ǅǨĹŧ 
ǋƼƈǋşʘ Ĉ ŻņĿƋǨƉ ǱěžƈěĿǱūņ ƓĿķǨǢě ƼūŘ ƲƶƓĿǋžĹŻě ƲƓƼūƈžƔǢ ƲƓĿ ƲƓǅƶǱņķǨ ǢƈěƼƋǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢ ǅŻʘ ǱěžƈěĿǋ ƓƲūņžǋƌĹǱƓ-
ƂņĹǱƋūĹǱņşƓ ū ĿƓƉǋ ƲƓƉƓĹǨ ƼƲƓƈņĹǱƋņŻʘ ØƓƉūņƼǱĹǱņƋūě žǋĹŧņƋƋņ ǱƋěŻĿǋŻı ƼūŘ Ǣ ķƂūƼžūƉ ƼıƼūņĿǱǅǢūņ ǢǢʘ ǱěžƈěĿƔǢʘ 
ĈƈěƽĹūĹūņƂ Ɖě ƉƓǴƂūǢƓƽĺ ĿƓǢƓǱǋ şƓǅƓǢǨĹŧ ƲƓƼūƈžƔǢ ĿƓ ūƋƋǨĹŧ ƓĿķūƓƶĹƔǢʘ ¤ƓƂņŻƋǨ Ǳ ǱěžƈěĿƔǢ ĹěǅņƶūƋşƓǢǨĹŧ 
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ʅʁ 
 

ƲƶƓĿǋžǋŻıĹǨĹŧ ƲƓƼūƈžū Ǣ ƲņƈƋǨƉ ǱěžƶņƼūņ ƼǢƓŻı ƲƶƓĿǋžĹŻŘ ǋǱěƂņǴƋūě ƓĿ ǱěƉƔǢūņƌ žƂūņƋǅƔǢ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋǨĹŧʘ ¢ņƼǅ 
ǅƓ ƋěŻĹǱŘƽĹūņŻ ĿƓƼǅěƶĹǱěƋūņ ƲƓǅƶěǢ Ƌě ūƉƲƶņǱǨ ƓžƓƂūĹǱƋƓƽĹūƓǢņ Ƃǋķ ƓĿķūƔƶ ƲƓŻņĿǨƋĹǱǨĹŧ ƲƓƼūƈžƔǢ Ƌě ƉūņŻƼĹǋ ƲƶǱņǱ 
žƂūņƋǅƔǢʘ 
 ñƼƈǋşū ĹěǅņƶūƋşƓǢņ ƽǢūěĿĹǱı ǅņǴ ǱěžƈěĿǨ ǴǨǢūņƋūě ƓǅǢěƶǅņşƓʓ ĿƂě žǅƔƶǨĹŧ ŻņƼǅ ǅƓ ĿƓĿěǅžƓǢě ŝƓƶƉě 
ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūʘ  
 
ʂʘɽʘʀʘ ¯ūņŻƼĹě ƲƶƓĿǋžĹŻū ū ƓķƶƓǅǋ ƉěǅņƶūěƈěƉū ū ǢǨƶƓķěƉū ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋǨƉū ĿƓ žƓƋǅěžǅǋ Ǳ ǴǨǢƋƓƽĹūı 
 ±ě ǅņƶņƋūņ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨƉ ƲƶǱņǱ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ØƓǢūěǅƓǢņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ĿǱūěƈěŻı 
ǅƶǱǨ ǱěžƈěĿǨ ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņ ƉěǅņƶūěƈǨ ū ǢǨƶƓķǨ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋņ ĿƓ žƓƋǅěžǅǋ Ǳ ǴǨǢƋƓƽĹūıʘ ¢ņĿņƋ ǱěžƈěĿ ʩ ?ƓŝƶņƼĹƓ ØƓƂƼžě 
âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ ǱěŻƉǋŻņ ƼūŘ ƲƶƓĿǋžĹŻı ū žƓƋŝņžĹŻƓƋƓǢěƋūņƉ ƓƲěžƓǢěƌ ĿƓ ǴǨǢƋƓƽĹūʘ ėěžƈěĿ ǅņƋ ǅƶěžǅƓǢěƋǨ ŻņƼǅ ŻěžƓ 
ƲƶƓĿǋĹņƋǅ ƓƲěžƓǢěƌʘ ?ěƈě ƲƶƓĿǋžĹŻě ǢǨƼǨƈěƋě ŻņƼǅ Ƌě ƶǨƋžū ƲƓǱě şƶěƋūĹěƉū ØƓƂƼžūʘ Eƶǋşū Ǳ ǱěžƈěĿƔǢ ǱěŻƉǋŻņ ƼūŘ 
ƲƶƓĿǋžĹŻı ƋěĹǱǨƌ Ǳ ƼǋƶƓǢĹƔǢ ƋěǅǋƶěƂƋǨĹŧ ǱķƓǴƓǢǨĹŧʘ ¢ņƼǅ ǅƓ ƋūņǢūņƂžě ƲƶƓĿǋžĹŻě Ǣ ŝěǱūņ ƶƓǱǢƓŻǋʓ Żěž ĿƓǅǨĹŧĹǱěƼ 
ƲƶƓĿǋžĹŻě ǅě Ƌūņ ǅƶěǺƈě ŻņƼǱĹǱņ ĿƓ ƓķƶƓǅǋʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ǢƲūƼěƋƓ ĿƓ ƶņŻņƼǅƶǋ ŻņĿņƋ ǱěžƈěĿʓ žǅƔƶǨ ǱěŻƉǋŻņ ƼūŘ 
žƓƋŝņžĹŻƓƋƓǢěƋūņƉ ū ƼƲƶǱņĿěǴı ƼƈƓŻƔǢ ĿƓ ǴǨǢƋƓƽĹūʘ ±ūņ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ǴěĿƋņşƓ Ǳ ǱěžƈěĿƔǢʘ  
 ØƶǱņĿƉūƓǅǨ ǋǴǨǅžǋ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ Ǣ ŧǋƶǅƓǢƋūěĹŧ ū ƼžƂņƲěĹŧ ƼƲƓǴǨǢĹǱƓʩ
ƲƶǱņƉǨƼƈƓǢǨĹŧʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ǣ ƶņŻņƼǅƶǱņ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƓĿƂņşěŻıĹǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ǢƲūƼěƋě ķǨƈě ŻņĿƋě ŧǋƶǅƓǢƋūě 
ǱěŻƉǋŻıĹě ƼūŘ ƼƲƶǱņĿěǴı ƓƲěžƓǢěƌ ĿƓ ǴǨǢƋƓƽĹū ƓƶěǱ ɾʄ ƲǋƋžǅƔǢ ƼƲƶǱņĿěǴǨʓ žǅƔƶņ Ƌě ǢƋūƓƼņž ǢƈěƽĹūĹūņƂū ǱƓƼǅěƈǨ 
ǢƲūƼěƋņ ĿƓ ƶņŻņƼǅƶǋ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƓĿƂņşěŻıĹǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ƓƶşěƋƔǢ Ørâʘ Ĉ ƉūņŻƼĹěĹŧ ǅǨĹŧ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋņ Ƽı 
ƉěǅņƶūěƈǨ ū ǢǨƶƓķǨ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋņ ĿƓ žƓƋǅěžǅǋ Ǳ ǴǨǢƋƓƽĹūı ƓķƓž ūƋƋǨĹŧ ƓŝņƶƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ƼƲƶǱņĿěǴǨ ǅƓǢěƶƔǢʘ Ĉ 
ƓķūņžǅěĹŧ ǅǨĹŧ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƈıĹǱƋūņ Ǣ ǅƶǱņĹŧ ǱěžƈěĿěĹŧ ǅƶǱǨ žƓƋǅƶƓƂņʓ Ǣ ǅƶěžĹūņ žǅƔƶǨĹŧ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ 
ǴěĿƋǨĹŧ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ EƓ ķěĿěƋūě ƲƓķƶěƋƓ ƲūŘĺ ƲƶƔķņžʘ Ĉ ķěĿěƋǨƉ ǱěžƶņƼūņ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ 
ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ 
 
6.2. ¢ěžƓƽĺ ǱĿƶƓǢƓǅƋě ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ū ƲƶǱņĿƉūƓǅƔǢ ǋǴǨǅžǋ 
 rƂƓƽĺ ū ƶƓĿǱěŻ ƲƶƔķņž ǴǨǢƋƓƽĹū ƲƓķƶěƋě ĿƓ ķěĿěƋūě ķǨƈě ƽĹūƽƂņ ƓžƶņƽƂƓƋě Ǣ ŧěƶƉƓƋƓşƶěƉūņ ƲƓķƓƶǋ ƲƶƔķņž 
Ǣ ƶěƉěĹŧ ǋƶǱŘĿƓǢņŻ žƓƋǅƶƓƂū ǴǨǢƋƓƽĹū ū ƉƓƋūǅƓƶūƋşǋʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ Sekcji Nadzoru nad 
=ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢņƉ ĚǨǢƋƓƽĹū ū ĚǨǢūņƋūě ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƓķƶěƂū ƓşƔƈņƉ ĿƓ ķěĿěƋūě Ǣ ƶěƉěĹŧ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū 
ƋěĿǱƓƶƓǢņŻ ɾɼʁ ƲƶƔķņž ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ū ƉěǅņƶūěƈƔǢ ū ǢǨƶƓķƔǢ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋǨĹŧ ĿƓ žƓƋǅěžǅǋ Ǳ ǴǨǢƋƓƽĹūıʘ 
ØƓǱě ķěĿěƋūěƉū ƲƂěƋƓǢǨƉū ƲƓķƶěƋƓ Ǣ ƶěƉěĹŧ ĿǱūěƈěƌ ƋěĿǱƓƶƓǢǨĹŧ ƲƶƔķžū ƼǋƶƓǢĹƔǢ ƲƓĹŧƓĿǱıcych z Ukrainy. 
Badanie w žūņƶǋƋžǋ ŻěžƓƽĹū ƉūžƶƓķūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈƓ ǴěĿƋǨĹŧ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ 
¯ūƋūƼǅņƶƼǅǢņƉ ÜƓƂƋūĹǅǢě ū ÜƓǱǢƓŻǋ ĈƼū ƲƓķƶěƋƓ ĿƓ ķěĿěƋūě ĿǢūņ ƲƶƔķžū ƓǢƓĹƔǢ ū ǢěƶǱǨǢ ƲƓĹŧƓĿǱıĹǨĹŧ Ǳ žƶěŻƔǢ 
unijnych. Przeprowadzone badania w kierunku pestycydƔǢ Ƌūņ ǢǨžěǱěƈǨ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūʘ =ěĿěƋūě ǢǨžƓƋǨǢěƋņ 
ķǨƈǨ Ǣ ƂěķƓƶěǅƓƶūěĹŧ ƓžƶņƽƂƓƋǨĹŧ Ǣ ƲƂěƋūņ ƲƓķƓƶǋ ƲƶƔķņžʘ Ĉ ǢǨƋūžǋ ķěĿěƌ Ƌūņ ǱěžǢņƼǅūƓƋƓǢěƋƓ ŻěžƓƽĹū 
ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ǴěĿƋņŻ Ǳ ķěĿěƋǨĹŧ ƲƶƔķņžʘ 
 ėěžǢņƼǅūƓƋƓǢěƋƓ ǱƋěžƓǢěƋūņ Ǣ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ĿǢƔĹŧ ƲƶƔķņž ǅŻʘ ŻņĿƋņŻ ƲƶƔķžū ƼǋƲƂņƉņƋǅǋ ĿūņǅǨ Ǳ ǋǢěşū Ƌě 
ƲƓĿěǢěƋūņ Ƌě ņǅǨžūņĹūņ ūƂƓƽĹū ƼžƈěĿƋūžƔǢ ƋūņǱşƓĿƋǨĹŧ Ǳ ūƂƓƽĹūěƉū ƓžƶņƽƂƓƋǨƉū ƲƓĿĹǱěƼ ķěĿěƋūě ƓƶěǱ ƲƶƔķžŘ ƉƂņžě 
ĿƓ ƲƓĹǱıǅžƓǢņşƓ ǴǨǢūņƋūě ĿǱūņĹū Ǳ ǋǢěşū Ƌě ǋƉūņƼǱĹǱņƋūņ Ƌě ņǅǨžūņĹūņ ǅƶņƽĹū ƲƓƶƔǢƋǋŻıĹǨĹŧ ƲƶƓĿǋžǅ Ǳ ƉƂņžūņƉ 
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ʅʂ 
 

žƓķūņĹǨƉʘ ØƓ ěƋěƂūǱūņ ĿƓžƓƋěƋņŻ ƲƓĿĹǱěƼ ƼƲƓǅžěƋūě ǱņƼƲƓƈǋ ĿƼʘ Ü!âdd ĿǱūěƈěŻıĹņşƓ Ǣ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƓĿŻŘǅƓ 
ĿņĹǨǱŻŘ Ɠ ƋūņǱşƈěƼǱěƋūǋ žǢņƼǅūƓƋƓǢěƋǨĹŧ ƲƶƔķņž ĿƓ ƼǨƼǅņƉǋ Ü!âddʘ  
 ØƓƶƔǢƋěƋūņ ŻěžƓƽĹū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ƲƓķƶěƋǨĹŧ ĿƓ ķěĿěƋūě Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɾɾ ʨ 2024 
ƲƶǱņĿƼǅěǢūě ƲƓƋūǴƼǱě ǅěķņƂěʘ 
 
Tabela 26ʘ ØƓƶƔǢƋěƋūņ ŻěžƓƽĹū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ƲƓķƶěƋǨĹŧ ĿƓ ķěĿěƋūě Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɾɾ-2025. 

 ÜƓž ɾɼɾɾ ÜƓž ɾɼɾɿ ÜƓž ɾɼɾʀ 
rƂƓƽĺ ƲƶƔķ ƲƓķƶěƋǨĹŧ ĿƓ 
ķěĿěƋūě ƓşƔƈņƉ 

 
182 

 
182 

 
205 

rƂƓƽĺ ƲƶƔķ 
zakwestionowanych 

 
13 

 
0 

 
2 

ØƶƓĹņƋǅ ƲƶƔķņž 
zakwestionowanych 

 
7,1 % 

 
0 % 

 
0,98 % 

                        
 =ěĿěƋūě ǢǨžƓƋǨǢěƋņ ĹƓƶƓĹǱƋūņ ƲƓǅǢūņƶĿǱěŻı ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢƓ ǱĿƶƓǢƓǅƋņ ƲƶƓĿǋžƓǢěƋņŻ ū ǢƲƶƓǢěĿǱěƋņŻ 
ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ǴǨǢƋƓƽĹūʘ ØƶƓĹņƋǅ ƲƶƔķņž žǢņƼǅūƓƋƓǢěƋǨĹŧ Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƲƓķƶěƋǨĹŧ ŻņƼǅ ƋūņǢūņƂžūʘ   
 
6.3.    Kontrola graniczna 
  Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢǨĿěƈ ʄʃ ƽǢūěĿņĹǅǢ ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ŻěžƓƽĹū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ņžƼƲƓƶǅƓǢěƋǨĹŧ Ʋěƶǅūū 
ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ ĈǨƼǨƈěƋņ ƲƓǱě şƶěƋūĹŘ ñN ķǨƈǨ ǢǨƶƓķǨ ĹǱņžƓƂěĿƓǢņʓ ĹǱņžƓƂěĿƓǢěƋņʓ ĹūěƼǅžěƶƼžūņ ū 
şěƂěƶņǅžū Ǳ ǱěžƈěĿǋ ʰćƓķƶƓʲ âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ âƲʘ žʘ ¤ěǴĿƓƶěǱƓǢƓ ƲƶǱņĿ ǢǨĿěƋūņƉ ƽǢūěĿņĹǅǢě ĿƓžƓƋǨǢěƋƓ žƓƋǅƶƓƂū 
ĿƓžǋƉņƋǅěĹŻūʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ƌūņ ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ǴěĿƋņşƓ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūě Ǣ ƶěƉěĹŧ ūƉƲƓƶǅǋ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ 
ėěžƈěĿǨ ĿǱūěƈěŻıĹņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌūņ ǱşƈěƼǱěƈǨ ǱěƉūěƶǋ ƓĿƲƶěǢ şƶěƋūĹǱƋǨĹŧ ūƉƲƓƶǅƓǢěƋǨĹŧ 
tƓǢěƶƔǢʘ ĈǨĿěƋƓ ʄʃ ĿņĹǨǱŻū ƲƈěǅƋūĹǱǨĹŧʓ ƋěžěǱǋŻıĹǨĹŧ ǋūƼǱĹǱņƋūņ ƓƲƈěǅǨ Ǳě ĹǱǨƋƋƓƽĹū ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ǣ ƶěƉěĹŧ 
kontroli granicznej.  

 
6.4. ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ʰǴǨǢƋƓƽĹūı ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋıʲ 
  Ĉ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ƌūņ ĿǱūěƈěŻı ǱěžƈěĿǨ ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņ ǴǨǢƋƓƽĺ ǢǨƉěşěŻıĹı ƲƓǢūěĿƓƉūņƋūě fƈƔǢƋņşƓ 
rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓʘ ¢ņĿņƋ ǱěžƈěĿ ǱƓƼǅěƈ ǢƲūƼěƋǨƉ ĿƓ ƶņŻņƼǅƶǋ Ǣ ɾɼɾɾ ƶƓžǋ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƼƲƶǱņĿěǴǨ ƼǋƲƂņƉņƋǅƔǢ 
diety wprowadzanych do obrotu na terytorium Polskū ƲƓ ƶěǱ ƲūņƶǢƼǱǨʘ Ĉ ɾɼɾɿ ƶƓžǋ ǱěžƈěĿ ǅņƋʓ ǅŻʘ ŝūƶƉě d¹Üërâ 
¯ņĿūĹě âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ ǱƓƼǅěƈ Ƌě ǢƋūƓƼņž ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹǨ ǱěǅǢūņƶĿǱƓƋǨʘ ØƶƓĿǋžĹŻě ƼǋƲƂņƉņƋǅƔǢ ƉěşěǱǨƋƓǢěƋǨĹŧ ū 
ƼƲƶǱņĿěǢěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ǱěžƈěĿ d¹Üërâ ¯ņĿūĹě âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ ƲƶƓǢěĿǱƓƋě ŻņƼǅ ƲƶǱņǱ ŝūƶƉŘ ǱņǢƋŘǅƶǱƋıʘ Na etykiecie 
ƲƶƓĿǋžǅǋ ǱěǱƋěĹǱƓƋƓʓ Ǵņ ƲƶƓĿǋžǅ ǱƓƼǅěƈ ǢǨƲƶƓĿǋžƓǢěƋǨ ĿƂě ŝūƶƉǨ d¹Üërâ ¯ņĿūĹě âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ EƓ fƈƔǢƋņşƓ 
rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹě ǱƈƓǴǨƈ ǢƋūƓƼžū Ǣ ƼƲƶěǢūņ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋūě ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ƲƓ ƶěǱ ƲūņƶǢƼǱǨ ƼǢƓūĹŧ 
ƲƶƓĿǋžǅƔǢʘ ėşƈƓƼǱƓƋƓʓ ƓĿ ƲƓĹǱıǅžǋ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūʓ ƈıĹǱƋūņ ƓƼūņƉ ƲƶƓĿǋžǅƔǢʓ žǅƔƶņ ǱƓƼǅěƈǨ ǢƲūƼěƋņ ĿƓ ƶņŻņƼǅƶǋ 
ƲƶƓǢěĿǱƓƋņşƓ ƲƶǱņǱ frâʘ ¹ķņĹƋūņ Ǣ ƼƲƶǱņĿěǴǨ ƲƓǱƓƼǅěƈ ŻņĿņƋ ƲƶƓĿǋžǅʓ ǅŻʘ ƼǋƲƂņƉņƋǅ ĿūņǅǨ !ƂşěƂʘ Ĉ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨƉ 
ƲƶǱņǱ frâ ƶņŻņƼǅƶǱņ Ǣ ǋǢěşěĹŧ ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ǅņşƓ ƲƶƓĿǋžǅǋ ǢƲūƼěƋƓ ūƋŝƓƶƉěĹŻŘʓ Ǵņ ƲƓǢūěĿƓƉūņƋūņ ǢǨƉěşě 
ǋǱǋƲņƈƋūņƋūěʘ ØƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹě ǱƈƓǴǨƈ ǋǱǋƲņƈƋūņƋūņ ĿƓ fƈƔǢƋņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶěǅǋ âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ ƂūƲĹǋ ɾɼɾɿ ƶƓžǋʘ 
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âǋƲƂņƉņƋǅ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋǨ ŻņƼǅ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ Ǳě ƲƓƽƶņĿƋūĹǅǢņƉ ƼǅƶƓƋǨ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ƓƶěǱ Ǣ ƲƶǨǢěǅƋǨƉ şěķūƋņĹūņ 
ƉņĿǨĹǱƋǨƉʓ ƋěƂņǴıĹǨƉ ĿƓ ŝūƶƉǨ d¹Üërâ ¯ņĿūĹě âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ Ĉ ƲƶǱǨƲěĿžǋ ƲƓǱƓƼǅěƈǨĹŧ ƼūņĿƉūǋ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ 
zrezygnowano z ich wprowadzania do obrotu. Przeprowadzono Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ŻņĿƋı žƓƋǅƶƓƂŘ Ǣ ǱěžƈěĿǱūņʓ Ǣ ǅƶěžĹūņ 
žǅƔƶņŻ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ Ƌě ƼǅěƋūņ ǢǨĹƓŝěƋǨĹŧ Ǳ ƓķƶƓǅǋ ƲƶƓĿǋžǅƔǢʓ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ƲƓǢǨǴƼǱǨƉ 
zakresie.  
  ±ě Ƽžǋǅņž ǱƈƓǴƓƋņşƓ ĿƓ fƈƔǢƋņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ ǱěǢūěĿƓƉūņƋūě Ǣ ƼƲƶěǢūņ ƋěƶǋƼǱěŻıĹņŻ ƲƶǱņƲūƼǨ 
ƲƶěǢě ǴǨǢƋƓƽĹūƓǢņşƓ ƶņžƂěƉǨ ƼǋƲƂņƉņƋǅƔǢ ĿūņǅǨʓ ǱěǢěƶǅņŻ Ƌě ƲƶƓŝūƂěĹŧ Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ØØrâ Ǣ 
=ƶƓĿƋūĹǨ ǢƼǱĹǱıƈ Ǳ ǋƶǱŘĿǋ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūņ ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋņ Ǣ ƼƲƶěǢūņ ǋƼǋƋūŘĹūě Ǳ ƉņĿūƔǢ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ 
ƲƶņǱņƋǅěĹŻū ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ Ǣ ƼƲƓƼƔķ ƲƶǱǨƲūƼǋŻıĹǨ ūƉ ǢƈěƽĹūǢƓƽĹū ǱěƲƓķūņşěƋūě ĹŧƓƶƓķƓƉ Ƃǋķ ƂņĹǱņƋūě 
ĹŧƓƶƔķ ƂǋĿǱū Ƃǋķ Ǣ ƼƲƓƼƔķ ƓĿǢƓƈǋŻıĹǨ ƼūŘ ĿƓ ǅěžūĹŧ ǢƈěƽĹūǢƓƽĹū ƓƶěǱ ǱěƲņǢƋūņƋūě ƲƶěǢūĿƈƓǢņŻ ƲƶņǱņƋǅacji i 
ƶņžƂěƉǨ ƓŝņƶƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ƼƲƶǱņĿěǴǨ ƽƶƓĿžƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʓ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨƉū ƲƶǱņƲūƼěƉū ƲƶěǢě 
ǴǨǢƋƓƽĹūƓǢņşƓʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƋǅƶƓƂŘ Ǣ ǅƶěžĹūņʓ žǅƔƶņŻ ǋƼǅěƂƓƋƓ Ǵņ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶĹě ǋƼǋƋıƈ Ǳ ƉņĿūƔǢ 
ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ƲƶņǱņƋǅěĹŻņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ĹƓ ĿƓ žǅƔƶǨĹŧ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ƶņžƂěƉūņʘ  
  ĚǨǢƋƓƽĺ ǅǱǢʘ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋě  ǢƲƶƓǢěĿǱěƋě ŻņƼǅ ĿƓ ƓķƶƓǅǋ Ǣ ƼžƂņƲěĹŧ ƓşƔƂƋƓƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʓ ěƲǅņžěĹŧ ƓƶěǱ 
Ǳě ƲƓƽƶņĿƋūĹǅǢņƉ ƼǅƶƓƋ ūƋǅņƶƋņǅƓǢǨĹŧʘ ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ŻņŻ ƼƲƶǱņĿěǴı ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨ ŻņƼǅ Ǣ ƶěƉěĹŧ ķūņǴıĹǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ 
kontrolnych.  
 
ʂʘʁʘ EǱūěƈěƋūě Ǣ ƶěƉěĹŧ ƼǨƼǅņƉǋ Ü!âdd 
 Ĉ ƶěƉěĹŧ ƼǨƼǅņƉǋ Ü!âdd ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ƼžƂņƲěĹŧ ū ŧǋƶǅƓǢƋūěĹŧ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʘ ¤ƓƋǅƶƓƂņ 
ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ ķǨƈǨ ǱěǢƼǱņ Ǣ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ƓǅƶǱǨƉěƋǨƉ Ǳ ĈââN Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ǱşƈƓƼǱņƋūņƉʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ƼǨƼǅņƉǋ 
ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʁ žƓƋǅƶƓƂūʘ ëƓǢěƶǨ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋņ Ǣ ƓķƶƓĹūņ ķǨƈǨ ǢǨĹƓŝǨǢěƋņ ƲƶǱņǱ ǢƈěƽĹūĹūņƂū ǱěžƈěĿƔǢʓ ě ūĹŧ 
ǢǨĹƓŝǨǢěƋūņ ķǨƈƓ ƉƓƋūǅƓƶƓǢěƋņ ƲƶǱņǱ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ ±ūņ ǢǨĿěǢěƋƓ ǴěĿƋņŻ ĿņĹǨǱŻū ƋěžěǱǋŻıĹņŻ ǢǨĹƓŝěƋūņ 
ƲƶƓĿǋžǅƔǢ Ǳ ƓķƶƓǅǋʘ 
 ±ě ķūņǴıĹƓ ƶņěşƓǢěƋƓ Ƌě ǱşƈƓƼǱņƋūě ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ƋūņķņǱƲūņĹǱƋǨĹŧ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƼǨƼǅņƉǋ Ü!âddʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ 
ĿƓ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱņžěǱěƋƓ ūƋŝƓƶƉěĹŻŘ ĿƓǅǨĹǱıĹı ɿɽ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ǱěžǢěƂūŝūžƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ƼǨƼǅņƉǋ Ü!âdd ŻěžƓ 
ƋūņķņǱƲūņĹǱƋņ ĿƂě ǱĿƶƓǢūěʘ ±ěŻĹǱŘƼǅƼǱņ ƲƶǱǨĹǱǨƋǨ ǱşƈěƼǱěƋūě ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ĿƓ ƼǨƼǅņƉǋʒ  
- stwierdzenie bakterii Salmonella w produktach drobiowych ʨ ʂ ƓƶěǱ Ǣ ĹŧěƈǢūņ ʨ 1; 
- ƼǅǢūņƶĿǱņƋūņ ķěžǅņƶūū §ūƼǅņƶūū Ǣ ǢŘĿƂūƋěĹŧ ʨ 2; 
- ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņ Ǣ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƼǋƲƂņƉņƋǅƔǢ ĿūņǅǨ ƋūņěǋǅƓƶǨǱƓǢěƋǨĹŧ ƼžƈěĿƋūžƔǢ ʨ ʃ ƓƶěǱ Ǣ ƲƶƓĿǋžĹŻū ķěƶǢƋūžƔǢ 
ʨ 1,  

- ƉūşƶěĹŻě ƋūņĿƓǱǢƓƂƓƋǨĹŧ ƼžƈěĿƋūžƔǢ ʨ ɿ ƲƶǱǨƲěĿžū ƉěǅņƶūěƈƔǢ ĿƓ žƓƋǅěžǅǋ Ǳ ǴǨǢƋƓƽĹūıʓ 
- ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūņ ±EØ ěƂžěƂƓūĿƔǢ Ǣ ɾ ƲƶƓĿǋžǅěĹŧ ǱķƓǴƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ žěĿƉǋ Ǣ ɾ ƲƶƓĿǋžǅěĹŧʓ  
- stwierdzenie akryloamidu w ciastkach - 1,  
- ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūņ ±EØ ƉǨžƓǅƓžƼǨƋ Ǣ ɾ ƲƶƓĿǋžǅěĹŧ ǱķƓǴƓǢǨĹŧʓ 
- ƓƶěǱ ƲƓŻņĿǨƋĹǱņ ƲƶǱǨƲěĿžū ĿƓǅǨĹǱıĹņʒ ǱěǢěƶǅƓƽĹū şƂǋǅņƋǋ Ǣ ƲƶƓĿǋžǅěĹŧ ķņǱşƂǋǅņƋƓǢǨĹŧʓ ƋūņǢƈěƽĹūǢǨ ƓƲūƼ 
ƲƶƓĿǋžǅǋ Ǳ ǱěǢěƶǅƓƽĹūı ƼžƈěĿƋūžƔǢ f¯¹ʓ ǱěǢěƶǅƓƽĹū ķěžǅņƶūū Ǳ şƶǋƲǨ ?ƓƂū Ǣ ǢƓĿǱūņ ķǋǅņƂžƓǢěƋņŻʓ  

 
  ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌūņ ǱşƈěƼǱěƈ ĿƓ ƼǨƼǅņƉǋ ǴěĿƋǨĹŧ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢʘ 
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   6.6. ĈƼƲƔƈƲƶěĹě Ǳ ūƋƋǨƉū ŻņĿƋƓƼǅžěƉū 
 

1) Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ǣ ƶěƉěĹŧ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ rƋƼƲņžĹŻı ĈņǅņƶǨƋěƶǨŻƋı ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ƲƓĿŻŘƂū ƋěƼǅŘƲǋ-ŻıĹņ ĿǱūěƈěƋūě ʒ 
- ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǱşƓĿƋūņ Ǳ ƓķƓǢūıǱǋŻıĹǨƉ ƲƓƶƓǱǋƉūņƋūņƉ ĿǢǋžƶƓǅƋūņ ƲƶǱņžěǱǨǢěƈ Ø§Ĉ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƂūƼǅǨ 
ƓķūņžǅƔǢ ķŘĿıĹǨĹŧ ƲƓĿ ǢƼƲƔƂƋǨƉ ƋěĿǱƓƶņƉ Ɠķǋ ūƋƼƲņžĹŻūʓ 

- w 2024 roku zorganizowano 3 spotkania Powiatowego Lekarza Weterynarii w Brodnicy z 
ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂěƉū ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ØƓǢūěǅƓǢņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ Ƌě žǅƔƶǨĹŧ ƓƉěǢūěƋƓ 
ǱěşěĿƋūņƋūě ǱǢūıǱěƋņ Ǳņ ǢƼƲƔƂƋǨƉ ƋěĿǱƓƶņƉ ƋěĿ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢņƉ ǴǨǢƋƓƽĹūʓ     

- Ƌě ŻņĿƋǨƉ Ǳņ ƼƲƓǅžěƌ ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂņ Ɠķǋ ūƋƼƲņžĹŻū ƓƲƶěĹƓǢěƂū ŧěƶƉƓƋƓşƶěƉ žƓƋǅƶƓƂū Ǳě-žƈěĿƔǢ 
ķŘĿıĹǨĹŧ ƲƓĿ ǢƼƲƔƂƋǨƉ ƋěĿǱƓƶņƉ ʥĿƓǅǨĹǱǨ ǅƓ ŝūƶƉǨ ñƋūŝƶņņǱņ âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ Ǣ ¯ūņƼūıĹǱžƓǢūņʓ ŧǋƶǅƓǢƋū NE!¯ 
!ĿěƉ ±ūƼşƓƶƼžū Ǣ =ƶǱƓǱūǋ ƓƶěǱ ƼžƂņƲƔǢʒ rƋǅņƶƉěƶĹŧņ Ǣ =ƶƓĿ-nicy ƲƶǱǨ ǋƂʘ ØƓĿşƔƶƋņŻ ʂʁ ƓƶěǱ âǋƲņƶƉěƶžņǅ 
ʰâƈƓƋņĹǱƋǨʲ ƲƶǱǨ ǋƂʘ ¤ƓƂņŻƓǢņŻ ʁʁ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʦʓ 

- ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ǢƼƲƔƂƋņ žƓƋǅƶƓƂņ ǢǢʘ ǱěžƈěĿƔǢʝ 
- ƲƓƋěĿǅƓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ĿǢūņ žƓƋǅƶƓƂņ ǢƼƲƔƂƋūņ Ǣ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨƉū ƲƓƼǅŘƲƓǢěƋūěƉū 

interwencyjnymi ʨ w sklepie w Osieku oraz na Targowisku Miejskim w Brodnicy, 
- ØƓǢūěǅƓǢǨ §ņžěƶǱ ĈņǅņƶǨƋěƶūū Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ū ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 
ƲƶǱņžěǱǨǢěƂū ƼƓķūņ ǢǱěŻņƉƋūņ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƋūņǢƈěƽĹūǢǨĹŧ ǢǨƋūžƔǢ ʨ 2 przypadki oraz 
ūƋǅņƶǢņƋĹŻū Ǣ ƼƲƶěǢūņ ǱěžƈěĿƔǢ Ƃǋķ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņŻ  ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū - przypadki;  

2) Ǣ ƶěƉěĹŧ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ ĈƓŻņǢƔĿǱžūƉ ¹ƽƶƓĿžūņƉ ¯ņĿǨĹǨƋǨ ØƶěĹǨ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋě ŻņƼǅ ĹƓƶƓĹǱƋūņ žƓƋǅƶƓƂě 
ǱěžƈěĿǋ ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņşƓ ǴǨǢƋƓƽĺ ĿƂě ŻņĿƋƓƼǅņž ǢƓŻƼžƓǢǨĹŧʘ Ĉ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƋǅƶƓƂŘ  Ǣ 
ǱěžƈěĿǱūņ ñƋūŝƶņņǱņ âƲʘ Ǳ ƓʘƓʘ Ǣ ¯ūņƼūıĹǱžƓǢūņ Ǣ ūƋƋǨĹŧ ǅņƶ-miněĹŧʓ rƋƼƲņžĹŻņ ǢǨƉūņƋūƈǨ ƼūŘ ƼƲƓƶǱıĿǱƓƋǨƉū 
Ǳ žƓƋǅƶƓƂū ƲƶƓǅƓžƓƈěƉūʝ 

3) Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƲƓƶƓǱǋƉūņƋūě Ǳ ØěƌƼǅǢƓǢı rƋƼƲņžĹŻı něƋĿƂƓǢıʒ 
- ƲƶǱņƼƈěƋƓ Ǳě ƲƓƽƶņĿƋūĹǅǢņƉ ØĈrâ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ƂūƼǅŘ ƓķūņžǅƔǢ ƲƶƓĿǋžǋŻıĹǨĹŧ ūʞƂǋķ ǢƲƶƓǢěĿǱěŻıĹǨĹŧ 
ĿƓ ƓķƶƓǅǋ ƽƶƓĿžū ƼƲƓǴǨǢĹǱņ ƓƶěǱ ƉěǅņƶūěƈǨ ū ǢǨƶƓķǨ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋņ ĿƓ žƓƋǅěžǅǋ Ǳ ǴǨǢƋƓƽĹūıʓ 

4) Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƶņěƂūǱěĹŻū ʰØƂěƋǋ ĿǱūěƈěƋūě Ƌě ɾɼɾʀ ƶʘ ĿƓǅǨĹǱıĹņşƓ ƲƶƓĿǋžĹŻū ƲūņƶǢƓǅƋņŻ ǴǨǢƋƓƽĹū ƲƓĹŧƓĿǱņƋūě 
ƶƓƽƂūƋƋņşƓ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƲƓƶƓǱǋƉūņƋūě Ǣ ƼƲƶěǢūņ ǢƼƲƔƈĿǱūěƈěƋūě ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻʓ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ 
rƋƼƲņžĹŻū ¹ĹŧƶƓƋǨ ÜƓƽƂūƋ ū ±ěƼūņƋƋūĹǅǢě ƓƶěǱ rƋƼƲņžĹŻū ¹ĹŧƶƓƋǨ ãƶƓĿƓǢūƼžě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǱěƲņǢƋūņƋūě 
ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ƲƶƓĿǋžĹŻū ƲūņƶǢƓǅƋņŻ ǴǨǢƋƓƽĹū ƲƓĹŧƓĿǱņƋūě ƶƓƽƂūƋƋņşƓʲ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ǢƼƲƔƂƋūņ ĿǢūņ 
kontrole w gospodarstwach rolnych; 

5) Ǣ ƶěƉěĹŧ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ ūƋƋǨƉū ƼņžĹŻěƉū Ǣ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ âņžĹŻū ±nĚʒ 
- ķūƓƶı ǋĿǱūěƈ Ǣ ǋǱşěĿƋūěƋūǋ ū ƓĹņƋūņ ƲƶƓŻņžǅƔǢ ǢƼƲƔƂƋūņ Ǳ ƲƶěĹƓǢƋūžěƉū ±±ėʓ  
- Ǳ ƲƶěĹƓǢƋūžūņƉ ±Øė ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ķǨƈǨ ěžĹŻņ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņʓ  
- Ǣ ƶěƉěĹŧ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ žƓƉƔƶžı ±ʘnE ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ĹǱěƼūņ ǅƶǢěƋūě ƂņǅƋūņşƓ ū ǱūƉƓǢņşƓ 
ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʘ 

 
  Ĉ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ƌūņ ĿǱūěƈě ǴěĿņƋ ǱěžƈěĿ ƲƶǱņǅǢƔƶƼǅǢě şƶǱǨķƔǢʓ ƓķƶƔǅ şƶǱǨ-ķěƉū ƂņƽƋǨƉū 
prowadzony jest na terenie Targowiska Miejskiego w Brodnicy, gdzie zatrud-ƋūƓƋǨ ŻņƼǅ žƂěƼǨŝūžěǅƓƶ şƶǱǨķƔǢ ƓƶěǱ 
Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ ƓķƶƓǅǋ ū ǱěžƈěĿěĹŧ ǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧ ƲƓǱƓƼǅě-jıĹǨĹŧ ƲƓĿ ƼǅěƈǨƉ ƋěĿǱƓƶņƉ ƼěƋūǅěƶƋǨƉʘ ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ 



âë!± =NėØrN?ėN³âëĈ! â!±rë!Ü±Nf¹ Ø¹Ĉr!ëñ =Ü¹E±r?¤rNf¹ Ĉ ɾɼɾʀ Ü¹¤ñ 

ʅʅ 
 

obrotem grzybami oraz poradnictwo w tym zakresie prowadzi zatrudniony w PSSE w Brodnicy grzyboznawca. Nie 
odnotowano zatrucia grzybami.  
   ±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌūņ ĿǱūěƈěŻı ǱěžƈěĿǨ ƲƶƓĿǋžǋŻıĹņ ƼǋƲƂņƉņƋǅǨ ĿūņǅǨ ū ƽƶƓĿžū ƼƲƓǴǨǢĹǱņ 
ƼƲņĹŻěƂƋņşƓ ƲƶǱņǱƋěĹǱņƋūěʘ ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ǅǨƉū şƶǋƲěƉū ǴǨǢƋƓƽĹū ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨ ŻņƼǅ ǅǨƂžƓ Ǣ ƉūņŻƼĹěĹŧ ƓķƶƓǅǋʘ Ĉ 
ƉūƋūƓƋǨƉ ƶƓžǋ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ǣ ǅǨm zakresie.  
 
6.7. Interwencje 
 EƓ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢƲƈǨƋŘƈƓ ŻņĿņƋěƽĹūņ ūƋǅņƶǢņƋĹŻū ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ŻěžƓƽĹū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋņŻ ĿƓ 
ƓķƶƓǅǋ ǴǨǢƋƓƽĹū ʥʂ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢʦ Ƃǋķ ǱƈņşƓ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ʥʁ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢʦʘ  ØūŘĺ Ǳ ǅǨĹŧ ūƋǅņƶǢņƋĹŻū 
ķǨƈě ƲƶǱņƼƈěƋě ƲƶǱņǱ ěƋƓƋūƉƓǢǨĹŧ žƂūņƋǅƔǢʘ EƓĿěǅžƓǢƓ ƓĿƋƓǅƓǢǨǢěƋƓ ěƋƓƋūƉƓǢņ ƼǨşƋěƈǨ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƓķūņžǅƔǢ 
ǴǨǢƋƓƽĹūƓǢƓ-ǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧʘ ØƶěĹƓǢƋūĹǨ Ǣ ƉūěƶŘ ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ƲƓĿņŻƉƓǢěƂū ĿǱūěƈěƋūě Ǣ ĹņƂǋ ǢǨŻěƽƋūņƋūě 
ǱşƈƓƼǱƓƋǨĹŧ ūƋǅņƶǢņƋĹŻū ū ƼǨşƋěƈƔǢʘ   
 ±ūņ ǢƲƈǨƋŘƈě ǴěĿƋě Ƽžěƶşě Ƌě ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƼņžĹŻū ±nĚʘ 
 
6.8.  Wnioski 
1. âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƓķūņžǅƔǢ ǴǨǢƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ū ǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧ Ǣ ƶƓžǋ ɾɼɾʀ Ǣ ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ Ƌūņ ǋƂņşƈ 
ĿǋǴǨƉ ǱƉūěƋƓƉʘ EƓǅǨĹǱǨ ǅƓ ǱěƶƔǢƋƓ ƓķūņžǅƔǢ ƲƶƓĿǋžǋŻıĹǨĹŧʓ Żěž ū ǢƲƶƓǢěĿǱěŻıĹǨĹŧ ǴǨǢƋƓƽĺ ĿƓ ƓķƶƓǅǋʘ 
âǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋı ƋūņǱƋěĹǱƋı ƲƓƲƶěǢŘ ƓķƼņƶǢǋŻņ ƼūŘ ƓĿ žūƂžǋ Ƃěǅʘ ¹ƼƓķǨ ƲƶƓǢěĿǱıĹņ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ Ǣ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņ 
ĹƓƶěǱ ĹǱŘƽĹūņŻ ƲƓĿƋƓƼǱı ƼǢƓŻņ žǢěƂūŝūžěĹŻņ ƲƓƲƶǱņǱ ǋĹǱņƼǅƋūĹǅǢƓ Ǣ ƶƔǴƋņşƓ ƶƓĿǱěŻǋ ķƶěƋǴƓǢǨĹŧ ƼǱžƓƂņƋūěĹŧʘ 
âžǋǅžǋŻņ ǅƓ ƂņƲƼǱı ǱƋěŻƓƉƓƽĹūı ǱěşěĿƋūņƌ Ǳ ǱěžƶņƼǋ ŧūşūņƋǨ ƲƶƓĿǋžĹŻū ū ƓķƶƓǅǋ ǴǨǢƋƓƽĹūıʓ ě ĹƓ Ǳ ǅǨƉ ŻņƼt 
ǱǢūıǱěƋņ ǅěžǴņ ƲƓƲƶěǢı ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ ǴǨǢƋƓƽĹūʘ 

2. W ĹņƂǋ ǱěƲņǢƋūņƋūě ǢƈěƽĹūǢņşƓ ƲƓǱūƓƉǋ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ ǴǨǢƋƓƽĹū Ǣ ĿěƂƼǱǨƉ Ĺūışǋ ķŘĿǱūņ 
žƓƋǅǨƋǋƓǢěƋǨ ƋěĿǱƔƶ ƼěƋūǅěƶƋǨʓ Ǳņ ƼǱĹǱņşƔƂƋǨƉ ƋěĹūƼžūņƉ Ƌě ƲƶěĹņ ǱǢūıǱěƋņ Ǳ ǢĿƶěǴěƋūņƉ ƼǨƼǅņƉƔǢ 
f¯ØʞfnØ ƓƶěǱ ƼǨƼǅņƉǋ n!??Øʘ Ĉ ķūņǴıĹņŻ ƲƶěĹǨ ƋěĿǱƓƶƓǢņŻ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ ƼǱĹǱņşƔƂƋı 
ǋǢěşŘ ǱǢƶěĹěĺ ķŘĿı Ƌěʒ  
- ƲƶƓƲěşƓǢěƋūņ ǢƈěƽĹūǢǨĹŧ ǱěĹŧƓǢěƌ ǋ ƓƼƔķ ǱěŻƉǋŻıĹǨĹŧ ƼūŘ ƲƶƓĿǋžĹŻı ǴǨǢƋƓƽĹū ū ƓķƼƈǋşı žƂūņƋǅƔǢ Ǣ ĹņƂǋ 
ǱƉūƋūƉěƂūǱƓǢěƋūě ƶǨǱǨžě ƼǱņƶǱņƋūě ƼūŘ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ ě Ǣ ƼǱĹǱņşƔƂƋƓƽĹū ƲƶǱņƋƓƼǱƓƋǨĹŧ ĿƶƓşı 
ƲƓžěƶƉƓǢıʝ   

- ǱěĹŧƓǢěƋūņ ƈěƌĹǋĹŧƔǢ ĹŧƈƓĿƋūĹǱǨĹŧ Ƌě ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ņǅěƲěĹŧ ĿƶƓşū ƓĿ ƼǋƶƓǢĹě ĿƓ şƓǅƓǢņşƓ ƲƶƓĿǋžǅǋʓ 
- ǢǨņƂūƉūƋƓǢěƋūņ žƶǱǨǴƓǢěƋūě ƼūŘ ĿƶƔş ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ ǅǱǢʘ ķƶǋĿƋǨĹŧ ū ĹǱǨƼǅǨĹŧ Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ 
ƲƶƓĿǋžĹǨŻƋǨĹŧ ū ǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧʓ 

- ǢƈěƽĹūǢı ŧūşūņƋŘ Ƌě ƼǅěƋƓǢūƼžěĹŧ ƲƶěĹǨ ū ƲņƶƼƓƋņƂǋ ǱěǅƶǋĿƋūƓƋņşƓ Ǣ žƓƋǅěžĹūņ Ǳ ǴǨǢƋƓƽĹūıʓ 
- ǢƈěƽĹūǢņ ƼǅƓƼƓǢěƋūņ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ĿƓĿěǅžƓǢǨĹŧʓ 
- ūĿņƋǅǨŝūžƓǢěƂƋƓƽĺ ƼǋƶƓǢĹƔǢ ū ƲƶƓĿǋžǅƔǢʘ 

3. ¹şƶƓƉƋǨƉ ǢǨǱǢěƋūņƉ ĿƂě ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƼņžĹŻū ǱěŻƉǋŻıĹņŻ ƼūŘ ƋěĿǱƓƶņƉ ƋěĿ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢņƉ ǴǨǢƋƓƽĹū ū 
ǴǨǢūņƋūě ŻņƼǅ ǢĿƶƓǴņƋūņ Ǣ ķūņǴıĹı ƲƶěĹŘ ƼǨƼǅņƉǋ âNØrâʘ  

ʀʘ ØƓƉūƉƓ ǅņşƓʓ Ǵņ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ Ǳěǅƶǋĺ ƲƓžěƶƉƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ 
ƲƓĿņŻƶǱņƌ Ɠ ǅěžūņ ǱěǅƶǋĹūě ƋěƂņǴǨ ƋěĿěƂ ƲƶƓǢěĿǱūĺ ĿǱūěƈěƋūě ƉěŻıĹņ Ƌě ĹņƂǋ ǱěƲƓķūņşěƋūņ ūĹŧ ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūǋʘ  
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ɽɼɼ 
 

Ĉ ǅǨƉ ǱěžƶņƼūņ žƓƋūņĹǱƋņ ŻņƼǅ ǢƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ĿǱūěƈěƌ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ ƼžūņƶƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ 
žƓƋžƶņǅƋǨĹŧ şƶǋƲ ƓĿķūƓƶĹƔǢ ʥǋĹǱƋūƔǢ Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧʓ ĹǱƈƓƋžūƌʞĹǱƈƓƋžƔǢ žƔƈ şƓƼƲƓĿǨƌ ǢūņŻƼžūĹŧʓ ņƉņƶǨǅƔǢʦ ƲƶǱǨ 
ǢƼƲěƶĹūǋ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ  

Á rƼǅƓǅƋǨƉ ŻņƼǅ ƶƔǢƋūņǴ ƲƶǱņžěǱǨǢěƋūņ ƲƶǱņǱ ŻņĿƋƓƼǅžū ƼěƉƓƶǱıĿƓǢņʓ ƲƂěĹƔǢžū ǢǨĹŧƓǢěƋūě ū ƋěǋĹǱěƋūěʓ 
ūƋƼǅǨǅǋĹŻņ ƲǋķƂūĹǱƋņʓ žƓƽĹūƓƈǨ ƂƓžěƂƋņŻ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ǢūěƶǨşƓĿƋǨĹŧ ū ƼƲƶěǢĿǱƓƋǨĹŧ ūƋŝƓƶƉěĹŻūʓ žƓƉǋƋūžěǅƔǢ ū 
ƓƼǅƶǱņǴņƌ Ǳ ǱěžƶņƼǋ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ƲƓĹŧƓĿǱıĹǨĹŧ Ǳņ ƼǅƶƓƋ ūƋǅņƶƋņǅƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ ƉņĿūƔǢ 
ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ʥƉʘūƋʘ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻʓ ±ěƶƓĿƓǢņşƓ rƋƼǅǨǅǋǅǋ ėĿƶƓǢūě ØǋķƂūĹǱƋņşƓ ʨ 
ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ėěžƈěĿǋ nūşūņƋǨʓ ūƋƋǨĹŧ ƼǅƶƓƋ ƶǱıĿƓǢǨĹŧʦ Ǳě ƲƓƉƓĹı ǢƈěƼƋǨĹŧ ƼǅƶƓƋ ūƋǅņƶƋņǅƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ 
ƉņĿūƔǢ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ʥƋƲʘ ĿƓǅʘ ěžĹŻū žƓƉǋƋūěʓ ūƋƋǨĹŧ ūƉƲƶņǱ ƶƓĿǱūƋƋǨĹŧ ʨ ǢņƼņƂěʓ ņǡņƋǅǨʦʘ 
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7. Warunki sanitarno-
ŧūşūņƋūĹǱƋņ ƽƶƓĿƓǢūƼžě ƲƶěĹǨʓ 
ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ĹŧņƉūžěƂūěƉūʓ 
ƽƶƓĿžěmi ǱěƼǅŘƲĹǱǨƉū  
i nowymi substancjami 
psychoaktywnymi oraz 

produktami kosmetycznymi 
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ɽɼɾ 
 

ėşƓĿƋūņ Ǳ ʰØƂěƋņƉ ǱěƼěĿƋūĹǱǨĹŧ ǱěĿěƌ ØƓǢūěǅƓǢņŻ âǅěĹŻū âěƋūǅěƶƋƓʩNƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌě 
ɾɼɾʀ ƶƓžʲ ĿƓ şƈƔǢƋǨĹŧ žūņƶǋƋžƔǢ ĿǱūěƈěƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ŧūşūņƋǨ ƲƶěĹǨ ƋěƂņǴěƈƓʒ 
- ƓĹŧƶƓƋě ǱĿƶƓǢūě ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƲƶǱņĿ ƋūņžƓƶǱǨƼǅƋǨƉ ƓĿĿǱūěƈǨǢěƋūņƉ ƼǱžƓĿƂūǢǨĹŧ ū ǋĹūıǴƂūǢǨĹŧ ĹǱǨƋƋūžƔǢ 
ǢǨƼǅŘƲǋŻıĹǨĹŧ Ǣ ƉūņŻƼĹǋ ƲƶěĹǨ ƲƓƲƶǱņǱ ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ǢěƶǋƋžěƉū ǱĿƶƓǢƓǅƋǨƉū ƽƶƓĿƓǢūƼžě ƲƶěĹǨʓ 

- ƼƲƶěǢƓǢěƋūņ ƋěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ƼǋķƼǅěƋĹŻěƉū ĹŧņƉūĹǱƋǨƉū ū ūĹŧ ƉūņƼǱěƋūƋěƉūʓ ƲƶƓĿǋžǅěƉū ķūƓķƔŻĹǱǨƉūʓ 
ĿņǅņƶşņƋǅěƉūʓ ƲƶƓĿǋžǅěƉū žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨƉūʓ 

- ƼƲƶěǢƓǢěƋūņ ƋěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ƲƶņžǋƶƼƓƶěƉū ƋěƶžƓǅǨžƔǢ žěǅʘ ɾ ū ɿʓ ƋƓǢǨƉū ƼǋķƼǅěƋĹŻěƉū ƲƼǨĹŧƓěžǅǨǢƋǨƉū ƓƶěǱ 
ƽƶƓĿžěƉū ǱěƼǅŘƲĹǱǨƉūʘ 

 
ʃʘɽʘ  ¹ĹņƋě ƶņěƂūǱěĹŻū ǢǨƉěşěƌ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ū ǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨ 
 NǢūĿņƋĹŻě ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ Ƌě 
ĿǱūņƌ ɿɽ şƶǋĿƋūě ɾɼɾʀ ƶʘ ƓķņŻƉƓǢěƈě ʀɿʁ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶěĹǨ ǱěǅƶǋĿƋūěŻıĹǨĹŧ ƓşƔƈņƉ ɽʀʀɽʄ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ʥǢ ɾɼɾɿ 
ƶʘ ʩ ʀʀʅ ǱěžƈěĿƔǢ ǱěǅƶǋĿƋūěŻıĹǨĹŧ ɽʁɽʂʄ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʦʘ 
 

±ěŻǢūŘžƼǱı ƂūĹǱķŘ ǱěǅƶǋĿƋūƓƋǨĹŧ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ Ǣ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ǋŻŘǅņŻ Ǣ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹǨĹŧ ĿǱūěƈěĹŧ ØƓƂƼžūņŻ 
¤ƂěƼǨǺžěĹŻū EǱūěƈěƂƋƓƽĹūʒ 
Á Ø¤E ɾɾ ʨ ØƶƓĿǋžĹŻě ǢǨƶƓķƔǢ Ǳ şǋƉǨ ū ǅǢƓƶǱǨǢ ƼǱǅǋĹǱƋǨĹŧ ʨ ɽʂʅɿ ǱěǅƶǋĿƋūƓƋǨĹŧʓ 
Á Ø¤E ʄʁ ʨ NĿǋžěĹŻě ʨ ɽɿʂʅ ǱěǅƶǋĿƋūƓƋǨĹŧʓ 
Á Ø¤E ɽɼ ʨ ØƶƓĿǋžĹŻě ěƶǅǨžǋƈƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧ ʨ ɽɼɿʅ ǱěǅƶǋĿƋūƓƋǨĹŧʓ 
Á Ø¤E ɾʄ ʨ ØƶƓĿǋžĹŻě ƉěƼǱǨƋ ū ǋƶǱıĿǱņƌ ʨ ɽɼɿʀ ǱěǅƶǋĿƋūƓƋǨĹŧʓ 
Á Ø¤E ɿɽ ʨ ØƶƓĿǋžĹŻě ƉņķƂū ʨ ʅʃɼ ǱěǅƶǋĿƋūƓƋǨĹŧʓ 
Á Ø¤E ɾʁ ʨ ØƶƓĿǋžĹŻě ƉņǅěƂƓǢǨĹŧ ǢǨƶƓķƔǢ şƓǅƓǢǨĹŧ ʨ ʅɼɿ ǱěǅƶǋĿƋūƓƋǨĹŧʘ 

 

ʩ  
ĈǨžƶņƼ ɽɾʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĹūʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋěŻǢūŘžƼǱņ ǱěǅƶǋĿƋūņƋūņ Ǣş Ø¤Eʘ 
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ɽɼɿ 
 

ĈƽƶƔĿ ǱņǢūĿņƋĹŻƓƋƓǢěƋǨĹŧ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶěĹǨ ĿƓƉūƋǋŻı ǺƶƉǨ Ɖěƈņ ʨ ǱěǅƶǋĿƋūěŻıĹņ ĿƓ ʅ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʘ 
âǅƶǋžǅǋƶŘ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶěĹǨ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū 
ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣş ƂūĹǱķǨ ǱěǅƶǋĿƋūƓƋǨĹŧ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ǋžěǱěƋƓ Ƌě ǢǨžƶņƼūņ ɾʘ 

 

 
ĈǨžƶņƼ ɽɿʘ âǅƶǋžǅǋƶě ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶěĹǨ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ 
ØƶěĹǨ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 
 

±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ĿƓƉūƋƓǢěƈǨ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹņ ķƶěƋǴņʒ 
- ŧěƋĿņƂ ĿņǅěƂūĹǱƋǨʓ Ǳ ǢǨƈıĹǱņƋūņƉ ŧěƋĿƂǋ ĿņǅěƂūĹǱƋņşƓ ƲƓŻěǱĿěƉū ƼěƉƓĹŧƓĿƓǢǨƉū ʥØ¤E ʀʃʦ ʨ ʂʅ ǱěžƈěĿƔǢʓ 
- ŧěƋĿņƂ ŧǋƶǅƓǢǨ ū ĿņǅěƂūĹǱƋǨ ƲƓŻěǱĿěƉū ƼěƉƓĹŧƓĿƓǢǨƉūʓ ƋěƲƶěǢě ƲƓŻěǱĿƔǢ ƼěƉƓĹŧƓĿƓǢǨĹŧ ʥØ¤E ʀʁʦ ʨ ɿʃ 
ǱěžƈěĿƔǢʓ 

- ŧěƋĿņƂ ŧǋƶǅƓǢǨʓ Ǳ ǢǨƈıĹǱņƋūņƉ ŧěƋĿƂǋ ƲƓŻěǱĿěƉū ƼěƉƓĹŧƓĿƓǢǨƉū ʥØ¤E ʀʂʦ ʨ ɿʂ ǱěžƈěĿƔǢʓ 
- ǋƼƈǋşū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƓƲūņžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ʥØ¤E ʄʁʦ ʨ ɿɼ ǱěžƈěĿƔǢʓ 
- ņĿǋžěĹŻě ʥØ¤E ʄʂʦ ʨ ɾʄ ƓķūņžǅƔǢʘ 

 
 

 
ĈǨžƶņƼ ɽʀʘ =ƶěƋǴņ ĿƓƉūƋǋŻıĹņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǣş Ø¤E Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 
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ɽɼʀ 
 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʄʄ žƓƋǅƶƓƂū ǋ ʃʁ ƲƶěĹƓĿěǢĹƔǢ ǱěǅƶǋĿƋūěŻıĹǨĹŧ ƈıĹǱƋūņ ʂʃʃɿ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ʥǢ 
ɾɼɾɿ ƶʘ ʨ ʃɽ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ʁʅ ǱěžƈěĿěĹŧ ǱěǅƶǋĿƋūěŻıĹǨĹŧ ʁɾɼʀ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʦʘ  

 
±ěƶěǴņƋūņ Ƌě ĹǱǨƋƋūžū ƼǱžƓĿƂūǢņ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě Ǣ ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ƲƶěĹǨ 
 

ØƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūě ƋěŻǢǨǴƼǱǨĹŧ ĿƓƲǋƼǱĹǱěƂƋǨĹŧ ƼǅŘǴņƌ ū ƋěǅŘǴņƌ 
ĹǱǨƋƋūžƔǢ ƼǱžƓĿƂūǢǨĹŧ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ Ǣ ɽʂ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨ ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ Ǣ ɽɽ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨʦʘ ±ě 
ƲƓƋěĿƋƓƶƉěǅǨǢƋǨ ŧěƈěƼ ņžƼƲƓƋƓǢěƋǨĹŧ ķǨƈƓ ʂʁɼ ƓƼƔķʘ  

¹Ŀ ǢūņƂǋ Ƃěǅ ĿƓƉūƋǋŻıĹǨƉ ĹǱǨƋƋūžūņƉ ƼǱžƓĿƂūǢǨƉ ǢǨƼǅŘƲǋŻıĹǨƉ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨ ŻņƼǅ ŧěƈěƼʘ ėņ 
ǢǱşƂŘĿƔǢ ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ Ǳ ƶņşǋƈǨ ƋūņƉƓǴƂūǢņ ŻņƼǅ ǢǨņƂūƉūƋƓǢěƋūņ ǅņşƓ ĹǱǨƋƋūžě ƼǱžƓĿƂūǢņşƓ Ǳņ ƽƶƓĿƓǢūƼžě 
ƲƶěĹǨʘ Ĉ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ǅǨƉ ĿǱūěƈěƋūě ƲƓĿņŻƉƓǢěƋņ ƲƶǱņǱ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ 
ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ ƓķņŻƉƓǢěƈǨ ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ǢǨƲņƈƋūěƋūņƉ ƲƶǱņǱ 
ƲƶěĹƓĿěǢĹƔǢ ƓķƓǢūıǱžƔǢ ǢǨƋūžěŻıĹǨĹŧ Ǳ ƲƶǱņƲūƼƔǢ ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ū ŧūşūņƋǨ ƲƶěĹǨ ƲƶǱǨ ƲƶěĹěĹŧ 
ǱǢūıǱěƋǨĹŧ Ǳ ƋěƶěǴņƋūņƉ Ƌě ŧěƈěƼʘ Ĉ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨ žƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓʒ ƓǱƋěžƓǢěƋūņ Ƽǅƶņŝ ǱěşƶƓǴƓƋǨĹŧ ŧěƈěƼņƉʓ 
ǱěƓƲěǅƶǱņƋūņ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ Ǣ ƽƶƓĿžū ƓĹŧƶƓƋǨ ƼƈǋĹŧǋ ū ņşǱņžǢƓǢěƋūņ ūĹŧ ƼǅƓƼƓǢěƋūěʓ ƼƲƓƶǱıĿǱņƋūņ ū ǢƲƶƓǢěĿǱņƋūņ 
Ǣ ǴǨĹūņ ƲƶƓşƶěƉǋ ĿǱūěƈěƌ ƓƶşěƋūǱěĹǨŻƋƓʩǅņĹŧƋūĹǱƋǨĹŧ ǱƉūņƶǱěŻıĹņşƓ ĿƓ ƓşƶěƋūĹǱņƋūě ƋěƶěǴņƋūě Ƌě ŧěƈěƼ ƓƶěǱ 
ūƋŝƓƶƉƓǢěƋūņ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ Ɠ ƶǨǱǨžǋ ǱěǢƓĿƓǢǨƉʘ  

NǢūĿņƋĹŻě ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ Ǣ 
ɾɼɾʀ ƶʘ ƓķņŻƉƓǢěƈě ɽʀʂ ǱěžƈěĿƔǢ ƲƶěĹǨʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋěƶěǴņƋūņ Ƌě ƼǱžƓĿƂūǢņ ĹǱǨƋƋūžū ķūƓƂƓşūĹǱƋņʘ Ĉ 
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ɽɼʁ 
 

ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ɾɾ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƓĹņƋǨ ƶņěƂūǱěĹŻū ƲƶǱņǱ ƲƶěĹƓĿěǢĹƔǢ ǢǨƉƓşƔǢ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƓĹŧƶƓƋǨ 
ǱĿƶƓǢūě ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ǱěǢƓĿƓǢƓ ƋěƶěǴƓƋǨĹŧ Ƌě ƼǱžƓĿƂūǢņ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě ĹǱǨƋƋūžū ķūƓƂƓşūĹǱƋņ Ǣ ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ƲƶěĹǨ 
ʥɾɼɾɿ ƶʘ ʨ ɽʅ žƓƋǅƶƓƂūʦʘ âǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƋěƶěǴņƋūņ Ƌě ƼǱžƓĿƂūǢņ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě ĹǱǨƋƋūžū ķūƓƂƓşūĹǱƋņ ʁɾɼ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʘ  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ņǢūĿņƋĹŻě ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ 
ØƶěĹǨ ƓķņŻƉƓǢěƈě ʀɾ ǱěžƈěĿǨ ƲƶěĹǨʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ƋěƶěǴņƋū ķǨƂū Ƌě ĹǱǨƋƋūžū ƶěžƓǅǢƔƶĹǱņ Ƃǋķ ƉǋǅěşņƋƋņ 
ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ ʨ ɿɾʦʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ƋěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ƼǋķƼǅěƋĹŻěƉū ĹŧņƉūĹǱƋǨƉūʓ ūĹŧ ƉūņƼǱěƋūƋěƉūʓ ĹǱǨƋƋūžěƉū Ƃǋķ ƲƶƓĹņƼěƉū 
ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋǨƉū Ɠ ĿǱūěƈěƋūǋ ƶěžƓǅǢƔƶĹǱǨƉʓ ƉǋǅěşņƋƋǨƉ Ƃǋķ ƶņƲƶƓǅƓžƼǨĹǱƋǨƉ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ɾʂ 
žƓƋǅƶƓƂņ ʥɾɼɾɿ ƶʘ ʨ ɾɾ žƓƋǅƶƓƂņʦʘ ė ǋǢěşū Ƌě Ŀƈǋşū ƓžƶņƼ ƂěǅņƋĹŻū ƋƓǢƓǅǢƓƶƔǢ ĿǱūěƈěƋūě ƲƶƓǺƂěžǅǨĹǱƋņ Ƽı Ǣ ǅņŻ 
žǢņƼǅūū ƋūņǱǢǨžƂņ ūƼǅƓǅƋņʘ ¹Ŀ ƲƶěĹƓĿěǢĹƔǢ ņşǱņžǢƓǢěƋƓʓ ƉʘūƋʘ ǢǨƲņƈƋūņƋūņ ƓķƓǢūıǱžƔǢ ǅěžūĹŧ Żěžʒ ƓşƶěƋūĹǱņƋūņ 
ƂūĹǱķǨ ƓƼƔķ ņžƼƲƓƋƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ƋūņǱķŘĿƋņşƓ ƉūƋūƉǋƉ ū ƲƓūƋŝƓƶƉƓǢěƋūņ ūĹŧ Ɠ ǢǨƼǅŘƲǋŻıĹǨĹŧ ǱěşƶƓǴņƋūěĹŧʓ 
ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ǢƈěƽĹūǢǨĹŧ ƼǱžƓƂņƌʓ ǱěƲņǢƋūņƋūņ ƓĿƲƓǢūņĿƋūņŻ ƲƶƓǺƂěžǅǨĹǱƋņŻ ƓƲūņžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ū ƽƶƓĿžƔǢ 
ƓĹŧƶƓƋǨ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋņŻʓ ƲƶěǢūĿƈƓǢņ ƓǱƋěžƓǢěƋūņ ūƋƼǅěƂěĹŻū ū ƲƓŻņƉƋūžƔǢʓ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋņ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋūņ ķěĿěƌ ū 
ƲƓƉūěƶƔǢ Ǣ ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ƲƶěĹǨʘ   
 
ʃʘɾʘ ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ĹŧņƉūžěƂūěƉū 

Ĉ ņǢūĿņƋĹŻū ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ Ǣ 
ɾɼɾʀ ƶʘ ǱƋěŻĿƓǢěƈ ƼūŘ ɽ ƲƶƓĿǋĹņƋǅ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧ ʥşěǱƔǢ ǅņĹŧƋūĹǱƋǨĹŧʦʓ ɽ ŝƓƶƉǋƂěǅƓƶʓ ʁɾ ĿǨƼǅƶǨķǋǅƓƶƔǢʓ 
ɾɼʁ ƼǅƓƼǋŻıĹǨĹŧ ƼǋķƼǅěƋĹŻņ ĹŧņƉūĹǱƋņ ū ūĹŧ ƉūņƼǱěƋūƋǨʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ƋěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ƼǋķƼǅěƋĹŻěƉū ĹŧņƉūĹǱƋǨƉū ū ūĹŧ 
ƉūņƼǱěƋūƋěƉū ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʀɿ žƓƋǅƶƓƂņ ƼěƋūǅěƶƋņ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƼƲņƈƋūěƋūě ǢǨƉƓşƔǢ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ĿǨƼǅƶǨķǋĹŻū ū 
ƼǅƓƼƓǢěƋūě ĹŧņƉūžěƂūƔǢ ʥɾɼɾɿ ƶʘ ʨ ʀɿ žƓƋǅƶƓƂņʦʘ ØƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ƼƲƶěǢĿǱěƋƓʓ ƉʘūƋʘ ƲƓƲƶěǢƋƓƽĺ ƓǱƋěžƓǢěƋūě 
ƓƲěžƓǢěƌʓ ĿƓƼǅŘƲƋƓƽĺ žěƶǅ ĹŧěƶěžǅņƶǨƼǅǨžūʓ ǱěķņǱƲūņĹǱņƋūņ ƲƶěĹƓǢƋūžě Ƌě ƼǅěƋƓǢūƼžǋ ƲƶěĹǨʓ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūņ 
ƼǋķƼǅěƋĹŻū ū ƉūņƼǱěƋūƋʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƶƔǢƋūņǴ ɿɿ žƓƋǅƶƓƂņ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǋĿƓƼǅŘƲƋūěƋūě ū ƼǅƓƼƓǢěƋūě ƲƶƓĿǋžǅƔǢ 
ķūƓķƔŻĹǱǨĹŧ ʥɾɼɾɿ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʂ žƓƋǅƶƓƂūʦʘ  

 
ʃʘɿʘ ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ƲƶƓĿǋžǅěƉū žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨƉū 

Ĉ ņǢūĿņƋĹŻū ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ Ǣ 
ɾɼɾʀ ƶʘ ǱƋěŻĿƓǢěƈ ƼūŘ ɽ ǱěžƈěĿ ǢǨǅǢěƶǱěŻıĹǨ ƲƶƓĿǋžǅǨ žƓƼƉņǅǨĹǱƋņ ū ɽɽ ƓķūņžǅƔǢ ƓķƶƓǅǋ ƲƶƓĿǋžǅěƉū 
žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨƉūʘ ėěžƈěĿ ǢǨǅǢěƶǱěŻıĹǨ ƲƶƓĿǋžǅǨ žƓƼƉņǅǨĹǱƋņ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ǱƈƓǴǨƈ ǢƋūƓƼņž Ɠ ǢǨžƶņƽƂņƋūņ Ǳ ǢǨžěǱǋ 
ǱěžƈěĿƔǢ ǢǨǅǢěƶǱěŻıĹǨĹŧ ƲƶƓĿǋžǅǨ žƓƼƉņǅǨĹǱƋņʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ƋěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ƲƶƓĿǋžǅěƉū žƓƼƉņǅǨĹǱƋǨƉū 
ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʃ žƓƋǅƶƓƂūʘ 
 
ʃʘʀʘ  ØƓƼǅŘƲƓǢěƋūņ ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋņ 

Ĉ ǱǢūıǱžǋ Ǳņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋǨƉū ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹūěƉū Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ 
ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ ǢǨĿěƈƓ ɽɼ ĿņĹǨǱŻū ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋǨĹŧ Ǳ ǱěžƶņƼǋ ķūņǴıĹņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ 
ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ǱěǢūņƶěŻıĹǨĹŧ ʁʁ ƋěžěǱƔǢʘ ¹ķƓǢūıǱžū ĿƓǅǨĹǱǨƈǨʓ ƉʘūƋʘʒ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱņƋūě ķěĿěƌ ū ƲƓƉūěƶƔǢ ĹǱǨƋƋūžƔǢ 
ƼǱžƓĿƂūǢǨĹŧ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě Ǣ ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ƲƶěĹǨʓ ǱěƲƶƓǢěĿǱņƋūě ƶņŻņƼǅƶǋ ĹǱǨƋƋūžƔǢ ƼǱžƓĿƂūǢǨĹŧ ƓƶěǱ žěƶǅ ķěĿěƌ ū 
ƲƓƉūěƶƔǢʓ ƼƲƓƶǱıĿǱņƋūě ƓĹņƋǨ ƶǨǱǨžě ǱěǢƓĿƓǢņşƓʓ ǱěƲņǢƋūņƋūě ƲƶěĹƓǢƋūžƓƉ ƲƶěƋūě ū žƓƋƼņƶǢěĹŻū ƓĿǱūņǴǨ ū 
ƓķǋǢūěʓ ǱěƲņǢƋūņƋūě ǢƈěƽĹūǢņşƓ ƼǨƼǅņƉǋ ǋĿǱūņƂěƋūě ƲūņƶǢƼǱņŻ ƲƓƉƓĹǨʓ ƼƲƓƶǱıĿǱņƋūě ƶņŻņƼǅƶǋ ƲƶěĹʓ žǅƔƶǨĹŧ 



âë!± =NėØrN?ėN³âëĈ! â!±rë!Ü±Nf¹ Ø¹Ĉr!ëñ =Ü¹E±r?¤rNf¹ Ĉ ɾɼɾʀ Ü¹¤ñ 

ɽɼʂ 
 

ǢǨžƓƋǨǢěƋūņ ƲƓǢƓĿǋŻņ žƓƋūņĹǱƋƓƽĺ ƲƓǱƓƼǅěǢěƋūě Ǣ žƓƋǅěžĹūņ Ǳ ƼǋķƼǅěƋĹŻěƉū ĹŧņƉūĹǱƋǨƉūʓ ūĹŧ ƉūņƼǱěƋūƋěƉūʓ 
ĹǱǨƋƋūžěƉū Ƃǋķ ƲƶƓĹņƼěƉū ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋǨƉū Ɠ ĿǱūěƈěƋūǋ ƶěžƓǅǢƔƶĹǱǨƉʓ ƉǋǅěşņƋƋǨƉ Ƃǋķ ƶņƲƶƓǅƓžƼǨĹǱƋǨƉʓ 
ƼƲƓƶǱıĿǱņƋūě ƶņŻņƼǅƶǋ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƋěƶěǴƓƋǨĹŧ Ƌě ĿǱūěƈěƋūņ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧʓ ūĹŧ ƉūņƼǱěƋūƋʓ ĹǱǨƋƋūžƔǢ Ƃǋķ 
ƲƶƓĹņƼƔǢ ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ Ɠ ĿǱūěƈěƋūǋ ƶěžƓǅǢƔƶĹǱǨƉʓ ƉǋǅěşņƋƋǨƉ Ƃǋķ ƶņƲƶƓǅƓžƼǨĹǱƋǨƉʓ ƲƶǱņžěǱěƋūě rƋŝƓƶƉěĹŻū 
Ɠ ƼǋķƼǅěƋĹŻěĹŧ ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧʓ ūĹŧ ƉūņƼǱěƋūƋěĹŧʓ ĹǱǨƋƋūžěĹŧ Ƃǋķ ƲƶƓĹņƼěĹŧ ǅņĹŧƋƓƂƓşūĹǱƋǨĹŧ Ɠ ĿǱūěƈěƋūǋ 
ƶěžƓǅǢƔƶĹǱǨƉ Ƃǋķ ƉǋǅěşņƋƋǨƉ Ǳě ɾɼɾɿ ƶƓž ØěƌƼǅǢƓǢņƉǋ ĈƓŻņǢƔĿǱžūņƉǋ rƋƼƲņžǅƓƶƓǢū âěƋūǅěƶƋņƉǋ Ǣ 
=ǨĿşƓƼǱĹǱǨʘ 
 
ʃʘʁʘ  ?ŧƓƶƓķǨ ǱěǢƓĿƓǢņ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ĿƓ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ØƓǢūěǅƓǢņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢƲƈǨƋŘƈƓ ʁ ǱşƈƓƼǱņƌ 
ƲƓĿņŻƶǱņƌ ĹŧƓƶƔķ ǱěǢƓĿƓǢǨĹŧ ʥɾɼɾɿ ƶʘ ʨ ʃʦʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ Ǣ ǢǨƋūžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƌ ǢǨŻěƽƋūěŻıĹǨĹŧ 
ǢǨĿěƋƓ ɾ ĿņĹǨǱŻņ Ɠ ƼǅǢūņƶĿǱņƋūǋ ĹŧƓƶƓķǨ ǱěǢƓĿƓǢņŻ ʥǢ ɾɼɾɿ ʩ ɿʦ ƓƶěǱ ʂ ĿņĹǨǱŻū Ɠ ķƶěžǋ ƲƓĿƼǅěǢ ĿƓ 
ƼǅǢūņƶĿǱņƋūě ĹŧƓƶƓķǨ ǱěǢƓĿƓǢņŻ ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ Ƌūņ ǢǨĿěƋƓ ǅěžūĹŧ ĿņĹǨǱŻūʦʘ 
 Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ɽɿ ǢūǱǨǅěĹŻū Ǣ ƶěƉěĹŧ ƲƓƼǅŘƲƓǢěƌ ǢǨŻěƽƋūěŻıĹǨĹŧ ĿƓǅʘ ĹŧƓƶƔķ ǱěǢƓĿƓǢǨĹŧ  
ū ƼƲƓƶǱıĿǱƓƋƓ ʂ žěƶǅ ƓĹņƋǨ ƋěƶěǴņƋūě ǱěǢƓĿƓǢņşƓʒ 
- ƲƓǱʘ ʂ ǢǨžěǱǋ ĹŧƓƶƔķ ǱěǢƓĿƓǢǨĹŧ ʥěƼǅƉě ƓƼžƶǱņƂƓǢěʦʓ 
- ƲƓǱʘ ʃ ǢǨžěǱǋ ĹŧƓƶƔķ ǱěǢƓĿƓǢǨĹŧ ʥǱņǢƋıǅƶǱƲƓĹŧƓĿƋņ ěƂņƶşūĹǱƋņ ǱěƲěƂņƋūņ ƲŘĹŧņƶǱǨžƔǢ ƲƈǋĹƋǨĹŧʦʓ 
- ƲƓǱʘ ɽʁ ǢǨžěǱǋ ĹŧƓƶƔķ ǱěǢƓĿƓǢǨĹŧ ʥƲƶǱņǢƂņžƈņ ĹŧƓƶƓķǨ ƋěƶǱıĿǋ şƈƓƼǋ ƼƲƓǢƓĿƓǢěƋņ ƋěĿƉūņƶƋǨƉ ǢǨƼūƈžūņƉ 
şƈƓƼƓǢǨƉʓ ǅƶǢěŻıĹǨƉ ĹƓ ƋěŻƉƋūņŻ ɽʁ Ƃěǅʦʓ 

- ƲƓǱʘ ɽʃ ǢǨžěǱǋ ĹŧƓƶƔķ ǱěǢƓĿƓǢǨĹŧ ʥƋƓǢƓǅǢƓƶǨ ǱƈƓƽƂūǢņ ƲƓǢƼǅěƈņ Ǣ ƋěƼǅŘƲƼǅǢūņ ĿǱūěƈěƋūě ĹǱǨƋƋūžƔǢ 
ǢǨƼǅŘƲǋŻıĹǨĹŧ Ǣ ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ƲƶěĹǨʓ ǋǱƋěƋǨĹŧ Ǳě ƶěžƓǅǢƔƶĹǱņ ǋ ƂǋĿǱūʦʓ 

- ƲƓǱʘ ɾɼ ʥƲƶǱņǢƂņžƈņ ĹŧƓƶƓķǨ ƓķǢƓĿƓǢņşƓ ǋžƈěĿǋ ƋņƶǢƓǢņşƓ ǢǨǢƓƈěƋņ ƼƲƓƼƓķņƉ ǢǨžƓƋǨǢěƋūě ƲƶěĹǨʦʘ 
- ƲƓǱʘ ɾʂ ʥĹŧƓƶƓķǨ ǱěžěǲƋņ Ƃǋķ ƲěƼƓǴǨǅƋūĹǱņ ěƂķƓ ūĹŧ ƋěƼǅŘƲƼǅǢěʦʘ 

 
ʃʘʂʘ  ØƶƓƉƓĹŻě ǱĿƶƓǢūě Ǣ ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ƲƶěĹǨ 

EǱūěƈěƂƋƓƽĺ ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ 
ǋžūņƶǋƋžƓǢěƋě ŻņƼǅ Ƌě ƲƓƲƶěǢŘ ǢěƶǋƋžƔǢ ŧūşūņƋǨ ƲƶěĹǨʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƲƓƋūǴƼǱņ ĿǱūěƈěƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
ƲƶƓƉƓĹŻū ǱĿƶƓǢūěʘ 

 
ɽʦ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ žƓƋǅƶƓƂņ žƓƋĹņƋǅƶƓǢěƈǨ ƼūŘ ƲƶǱņĿņ ǢƼǱǨƼǅžūƉ Ƌě şƈƔǢƋǨĹŧ ǱěşƶƓǴņƋūěĹŧ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě 
ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʓ ƉěŻıĹ Ǳě ĹņƂ ƼǱņƶƓžƓ ƲƓŻŘǅı ƲƶƓǺƂěžǅǨžŘ ĹŧƓƶƔķ ǱěǢƓĿƓǢǨĹŧ ū ūƋƋǨĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱǢūıǱěƋǨĹŧ Ǳ 
ǢěƶǋƋžěƉū ƲƶěĹǨʘ ØƓĿĹǱěƼ žƓƋǅƶƓƂū ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ķǨƈǨ ĿǱūěƈěƋūě ņĿǋžěĹǨŻƋƓʩūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ŧūşūņƋǨ 
ƲƶěĹǨ ƓƶěǱ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ĹŧņƉūžěƂūƔǢʘ 

ɾʦ Ĉ ǅƶěžĹūņ žƓƋǅƶƓƂū ƓĹņƋūěƋƓ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūņ ƲƶǱņƲūƼƔǢ ǋƼǅěǢǨ Ɠ ƓĹŧƶƓƋūņ ǱĿƶƓǢūě ƲƶǱņĿ ƋěƼǅŘƲƼǅǢěƉū 
ǋǴǨǢěƋūě ǅǨǅƓƋūǋ ū ǢǨƶƓķƔǢ ǅǨǅƓƋūƓǢǨĹŧʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋņ ķǨƈǨ ƶƓǱƉƓǢǨ Ƌǅʘ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ƲěƂņƋūě ǅǨǅƓƋūǋʘ  

ɿʦ Ĉ ĿƋūǋ ɽʃʘɼɿʘɾɼɾʀ ƶʘ ǢǱūŘǅƓ ǋĿǱūěƈ Ǣ ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūǋ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋǨƉ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨƉ ƲƶǱņǱ =ǋƶƉūƼǅƶǱě 
=ƶƓĿƋūĹǨ Ǳ ƓžěǱŻū ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ėĿƶƓǢūěʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ƼǅƓūƼžě ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋņşƓ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 
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ɽɼʃ 
 

ǋĿǱūņƂěƋƓ žƓƋƼǋƂǅěĹŻū ū ƲƓƶěĿ Ǣ ĿǱūņĿǱūƋūņ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓʓ Ǣ ǅǨƉ Ǳ ǱěžƶņƼǋ ĹŧƓƶƔķ ǱěǢƓĿƓǢǨĹŧʓ 
ķņǱƲūņĹǱƋņşƓ ƼǅƓƼƓǢěƋūě ƼǋķƼǅěƋĹŻū ū ƉūņƼǱěƋūƋ ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧʓ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ķūƓķƔŻĹǱǨĹŧʘ  

ʀʦ Ĉ ĿƋūǋ ɼʅʘɼʀʘɾɼɾʀ ƶʘ ǢǱūŘǅƓ ǋĿǱūěƈ Ǣ ŧěƲƲņƋūƋşǋ Ǣ ƶěƉěĹŧ žƓƋǅǨƋǋěĹŻū ƓķĹŧƓĿƔǢ ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ėĿƶƓǢūě 
ɾɼɾʀ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋņşƓ ƲƶǱņǱ ėņƼƲƔƈ âǱžƓƂƋƓʩØƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨ Ƌƶ ɽ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ Ĉ ƉǨƽƂ ŧěƼƈě ʰëǢƓŻņ ǱĿƶƓǢūņʓ 
ǅǢƓŻņ ƲƶěǢƓʲ ǋĿǱūņƂěƋƓ ƲƶěžǅǨĹǱƋǨĹŧ ǢƼžěǱƔǢņž ū ƲƓƶěĿ Ǳ ǱěžƶņƼǋ ǱĿƶƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūěʘ  

ʁʦ Ĉ ĿƋūǋ ɽʀʘɼʂʘɾɼɾʀ ƶʘ ǢǱūŘǅƓ ǋĿǱūěƈ Ǣ dņƼǅǨƋūņ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨƉ ƲƶǱņǱ ėņƼƲƔƈ âǱžƓƂƋƓʩØƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨ Ƌƶ ɽ Ǣ 
=ƶƓĿƋūĹǨʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ƼǅƓūƼžě ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋņşƓ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǋĿǱūņƂěƋƓ ƲƶěžǅǨĹǱƋǨĹŧ ǢƼžěǱƔǢņž 
ū ƲƓƶěĿ ĿƂě ĿǱūņĹū ū ūĹŧ ƶƓĿǱūĹƔǢʓ ƉʘūƋʘ Ǳ ǱěžƶņƼǋ ķņǱƲūņĹǱƋņşƓ ƼǅƓƼƓǢěƋūě ƼǋķƼǅěƋĹŻū ū ƉūņƼǱěƋūƋ ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧʓ 
ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ķūƓķƔŻĹǱǨĹŧʘ ¹ĿƲƓǢūěĿěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ Ƌě ƂūĹǱƋņ ƲǨǅěƋūě ǱǢūıǱěƋņ Ǳ ǅņƉěǅǨžı ǱĿƶƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūěʘ  

ʂʦ Ĉ ĿƋūǋ ɾɽʘɼʃʘɾɼɾʀ ƶʘ ǢǱūŘǅƓ ǋĿǱūěƈ Ǣ čćrr ¯ūŘĿǱǨƋěƶƓĿƓǢǨƉ ¢ěƶƉěƶžǋ NžƓƂƓşūĹǱƋǨƉ Ǳ žƶƔƂņǢƋı !ƋƋı Ǣ 
=ƶƓĿƋūĹǨ něƼƈƓ ƲƶǱņǢƓĿƋūņ ØƓǢūěǅƓǢņŻ âǅěĹŻū âěƋūǅěƶƋƓʩNƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ķƶǱƉūěƈƓʒ ʰĚǨŻ ǱĿƶƓǢƓ 
ū ķņǱƲūņĹǱƋūņʲʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ǅņƉěǅǨĹǱƋņşƓ ƼǅƓūƼžě ƉƓǴƋě ķǨƈƓ ƼžƓƶǱǨƼǅěĺ Ǳ žƓƋƼǋƂǅěĹŻū ū ƲƓƶěĿ Ǣ ĿǱūņĿǱūƋūņ 
ĹŧƓƶƔķ ǱěǢƓĿƓǢǨĹŧʓ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻʓ ƼǅƓƼƓǢěƋūě ƼǋķƼǅěƋĹŻū ū ƉūņƼǱěƋūƋ ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ 
ķūƓķƔŻĹǱǨĹŧʘ ØƶņǱņƋǅƓǢěƋƓ ǢǨƼǅěǢŘ ņĿǋžěĹǨŻƋı ʰǱĿƶƓǢǨʓ ķņǱƲūņĹǱƋǨ ĿƓƉʓ ķņǱƲūņĹǱƋņ ƽƶƓĿƓǢūƼžƓ ƲƶěĹǨʲ 
ƲƶǱņĿƼǅěǢūěŻıĹı ƉʘūƋʘ ƶƓƂƂʩǋƲ Ǳ ƼǨƂǢņǅžı ĹǱƈƓǢūņžěʓ ņžƼƲƓƋěǅǨ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƼƲƓƼƓķǋ ƓşƶěƋūĹǱěƋūě ǋǴǨĹūě 
ƼǱžƓĿƂūǢǨĹŧ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧ Ƌě ĹƓ ĿǱūņƌʓ ƲƓĹǱıǢƼǱǨ ƓĿ ƼǅƓƼƓǢěƋūě ƋěǅǋƶěƂƋǨĹŧʓ ķņǱƲūņĹǱƋǨĹŧ 
ƉěǅņƶūěƈƔǢ ʥƉʘūƋʘ ķǋĿƓǢƂěƋǨĹŧʓ ǋķƶěƌʓ ƽƶƓĿžƔǢ ĿƓ ŧūşūņƋǨ ū ƼƲƶǱıǅěƋūěʦʘ ØƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƂƲƓƶǅěǴ ǋƂƓǅņž 
ǅņƉěǅǨĹǱƋǨĹŧʒ ĹŧņƉūě Ǣ ĿƓƉǋʓ Żěž ƓşƶěƋūĹǱǨĺ ǋǴǨĹūņ ƼǱžƓĿƂūǢǨĹŧ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧ Ƌě ĹƓ ĿǱūņƌʓ 
ƲƶƓĿǋžǅǨ ķūƓķƔŻĹǱņʘ  

ʃʦ Ĉ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ʥděĹņķƓƓžʓ rƋƼǅěşƶěƉʦ ƓƶěǱ Ƌě ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ƼǅěĹŻū ǱěƉūņƼǱĹǱěƋƓ ū 
ǋĿƓƼǅŘƲƋūěƋƓ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ ĿƓǅǨĹǱıĹņʓ ƉʘūƋʘʒ 
- =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢƓ ƲƶěĹǨ Ǣ ƽǢūņĹūņ ĹǨŝƶƓǢǨƉ ʰėĿƶƓǢņ ū ķņǱƲūņĹǱƋņ ƉūņŻƼĹņ ƲƶěĹǨʲ ¤ěƉƲěƋūě Ƌě Ƃěǅě ɾɼɾɿʩ
ɾɼɾʁʓ 

- âūņĿǱıĹǨ ǅƶǨķ ǴǨĹūě ū ƲƶěĹě ķūǋƶƓǢě Ƌūņ Ƽı ƼƲƶǱǨƉūņƶǱņƌĹěƉū ƋěƼǱņşƓ ǱĿƶƓǢūěʘ ėƶƔķ ĹƓƽ ĿƂě Ƽūņķūņ Ǣ 
ǅƶěžĹūņ ƲƶǱņƶǢǨ Ǣ ƲƶěĹǨʓ 

- ĈūņƂƓşƓĿǱūƋƋě ƲƶěĹě ƲƶǱǨ žƓƉƲǋǅņƶǱņ ŻņƼǅ ƓşƶƓƉƋǨƉ ǢǨǱǢěƋūņƉ ĿƂě ƓĹǱǋʓ 
- ¯ūŘĿǱǨƋěƶƓĿƓǢǨ EǱūņƌ ėěşƶƓǴņƋūě něƈěƼņƉʓ 
- ãǢūěǅƓǢǨ EǱūņƌ =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ū ėĿƶƓǢūě Ǣ ØƶěĹǨʓ 
- ØƂěƋǋŻņƼǱ ǢǨžƓƋěĺ ǅěǅǋěǴʙ ñƲņǢƋūŻ ƼūŘ ĹǱǨ ƼǅƓƼƓǢěƋǨ ǅǋƼǱ ŻņƼǅ ķņǱƲūņĹǱƋǨʓ 
- =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢƓ ū ƼžǋǅņĹǱƋƓƽĺ ƼǅƓƼƓǢěƋūě ƶņƲņƂņƋǅƔǢ ʨ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ķūƓķƔŻĹǱǨĹŧ ƓĿƼǅƶěƼǱěŻıĹǨĹŧ žƓƉěƶǨ 
ū žƂņƼǱĹǱņʓ 

- ØƶěĹƓĿěǢĹƓʕ ėƉūěƋǨ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ķěĿěƌ ū ƲƓƉūěƶƔǢ ĹǱǨƋƋūžƔǢ ƼǱžƓĿƂūǢǨĹŧ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě Ǣ ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ƲƶěĹǨʓ 
- ÜƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūņ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ƶņƲƶƓǅƓžƼǨĹǱƋǨĹŧʓ 
- ØƶƓŻņžǅ ʰØěƶǅƋņƶƼǅǢƓ Ƌě ƶǱņĹǱ ƓĹņƋǨ ƶǨǱǨžě ǱǢūıǱěƋņşƓ Ǳ ĹŧņƉūžěƂūěƉū ʥØ!Ü? ɾɼɾɾʩɾɼɾʅʦʲʓ 
- âǅƶěǅņşūņ ĿƂě ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ū ǱĿƶƓǢūě Ǣ ǱěǋǅƓƉěǅǨǱƓǢěƋǨƉ ƽǢūņĹūņʓ 
- ¹ƼǅƶƓǴƋūņ Ǳ ƲƶƓĿǋžǅěƉū ĹŧņƉūĹǱƋǨƉūʕʓ 
- ØƓƼǅŘƲƓǢěƋūņ Ǣ ƓƼǅƶǨĹŧ ǱěǅƶǋĹūěĹŧ ŝƓƼŝƓƶƓǢƓĿƓƶņƉʓ 
- ØƓĿƼǋƉƓǢěƋūņ ěžĹŻū ĿƓǅǨĹǱıĹņŻ žƓƋǅƶƓƂū ƶƓĿņƋǅǨĹǨĿƔǢ ū ūƋƼņžǅǨĹǨĿƔǢ ƼǅƓƼƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ĿņƶěǅǨǱěĹŻū ū 
ĿņǱǨƋƼņžĹŻū ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ ū ǱěķǋĿƓǢěƌʘ 
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ɽɼʄ 
 

ʃʘʃʘ ãƶƓĿžū ǱěƼǅŘƲĹǱņ ū ƋƓǢņ ƼǋķƼǅěƋĹŻņ ƲƼǨĹŧƓěžǅǨǢƋņ 
±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƓĿ ĹǱěƼǋ ǱěƉžƋūŘĹūě ƼžƂņƲƔǢ ŧěƋĿƂǋŻıĹǨĹŧ ʰĿƓƲěƂěĹǱěƉūʲ Ǣ ɾɼɽɼ ƶʘ Ƌūņ 

ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋūě ūĹŧ ĿƓ ƓķƶƓǅǋʘ ØƶěĹƓǢƋūĹǨ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶƓǢěĿǱı ƼǅěƈǨ ƉƓƋūǅƓƶūƋş ǱěƶƔǢƋƓ 
ƓķūņžǅƔǢ ŧěƋĿƂƓǢǨĹŧ ʥǢ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʃ žƓƋǅƶƓƂū ƓƶěǱ ɾɿ ƉƓƋūǅƓƶūƋşūʦʓ Żěž ƶƔǢƋūņǴ ƂƓžěƂƋǨĹŧ ƼǅƶƓƋ 
ūƋǅņƶƋņǅƓǢǨĹŧ ǱěǢūņƶěŻıĹǨĹŧ ƓşƈƓƼǱņƋūě ū ŝƓƶě ĿǨƼžǋƼǨŻƋņʘ  

EǱūěƈěƋūě ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ǋžūņƶǋƋžƓǢěƋņ ķǨƈǨ Ƌě ǱěƲƓķūņşěƋūņ 
ǢƲƶƓǢěĿǱěƋūǋ ƽƶƓĿžƔǢ ǱěƼǅŘƲĹǱǨĹŧ ū ƋƓǢǨĹŧ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ƲƼǨĹŧƓěžǅǨǢƋǨĹŧʘ  

Ĉ ǱěžƶņƼūņ ƋěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ƽƶƓĿžěƉū ǱěƼǅŘƲĹǱǨƉū Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ǢƼƲƔƈƲƶěĹƓǢěƋƓ Ǳ ¤ƓƉņƋĿı ØƓǢūěǅƓǢı ØƓƂūĹŻū 
Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ ĈƼƲƔƈƲƶěĹě ƲƓƂņşěƈě Ƌěʒ 
- ǢǨƉūěƋūņ ūƋŝƓƶƉěĹŻū ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ƉƓƋūǅƓƶūƋşǋ ƓķūņžǅƔǢʓ ĹƓ ĿƓ žǅƔƶǨĹŧ ǱěĹŧƓĿǱū ƲƓĿņŻƶǱņƋūņ ǢƲƶƓǢěĿǱěƋūě ĿƓ 
ƓķƶƓǅǋ ƽƶƓĿžƔǢ ǱěƼǅŘƲĹǱǨĹŧ Ƃǋķ ƋƓǢǨĹŧ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ƲƼǨĹŧƓěžǅǨǢƋǨĹŧʓ 

- ǢƼƲƔƂƋǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂěĹŧʓ 
- ǢǨƉūěƋūņ ūƋŝƓƶƉěĹŻū ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ǱşƈƓƼǱņƌ ƲƓĿņŻƶǱņƌ Ǳěǅƶǋĺ ƽƶƓĿžěƉū ǱěƼǅŘƲĹǱǨƉū ū ǋƼǅěƂņƋūě ǲƶƔĿƈě 
ƲƓĹŧƓĿǱņƋūě ƽƶƓĿžƔǢ ǱěƼǅŘƲĹǱǨĹŧʘ 

 
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ĿƓ ØƓǢūěǅƓǢņŻ âǅěĹŻū âěƋūǅěƶƋƓʩNƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢƲƈǨƋŘƈƓ ʂ ǱşƈƓƼǱņƌ ǱěǅƶǋĹūě 

ƼǋķƼǅěƋĹŻı ƲƼǨĹŧƓěžǅǨǢƋı ʥǢ ɾɼɾɿ ƶʘ ʨ ʂʓ ɾɼɾɾ ƶʘ ʨ ɽʓ ɾɼɾɽ ƶʘ ʨ ʀʓ ɾɼɾɼ ƶʘ ʨ ʂʓ ɾɼɽʅ ƶʘ ʨ ʂʓ ɾɼɽʄ ƶʘ ʨ ʃʦʘ 
?ŧěƶěžǅņƶǨƼǅǨžŘ ǱşƈƓƼǱƓƋǨĹŧ Ǣ  ɾɼɾʀ ƶʘ  Ǳěǅƶǋĺ ƼǋķƼǅěƋĹŻěƉū ƲƼǨĹŧƓěžǅǨǢƋǨƉū ƲƶǱņĿƼǅěǢūƓƋƓ Ǣ ƲƓƋūǴƼǱņŻ ǅěķņƂūʘ  
 

ëěķņƂě ɾʃʘ âǅƶǋžǅǋƶě ǱşƈƓƼǱƓƋǨĹŧ Ǳěǅƶǋĺ ƼǋķƼǅěƋĹŻěƉū ƲƼǨĹŧƓěžǅǨǢƋǨƉū Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 

âǋķƼǅěƋĹŻě žǅƔƶě ƼƲƓǢƓĿƓǢěƈě 
ǱěǅƶǋĹūņ 

Ǣūņž 
ʥƂěǅěʦ 

Ʋƈņĺ 
ʥ¯ ʩ ƉŘǴĹǱǨǱƋě 
¤ ʩ žƓķūņǅěʦ 

žƓƋƓƲū ǱūņƂņʓ ěƉŝņǅěƉūƋěʓ ¯E¯! ɽʃ  ̄
ʀʩ?¯?ʓ ǅƶěƉěĿƓƂʓ žǢěƼ 
şěƉƉěŧǨĿƶƓžƼǨƉěƼƈƓǢǨʓ ɽʓʀʩķǋǅěƋņĿūƓƂ  ɾɾ  ̄

žƓƋƓƲū ǱūņƂņ ɽʁ  ̄
!ƉěƋūǅě ¯ǋƼĹěƶūě ɾʅ ¤ 
žƓƋƓƲū ǱūņƂņ ɽʁ  ̄
ʀʩ?¯? Ǣ ƼǅŘǴņƋūǋ ʁɽʓʄ ƋşʞƉƂʓ 
ěƉŝņǅěƉūƋě Ǣ ƼǅŘǴņƋūǋ ʄɿʓɽ ƋşʞƉƂ ʀʂ  ̄

 
±ě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ūƼǅƋūņŻņ ĿƓķƶě ǢƼƲƔƈƲƶěĹě Ǳ ƲƓĿƉūƓǅěƉū ƂņĹǱƋūĹǱǨƉū Ǣ ěƼƲņžĹūņ 

ƶěƲƓƶǅƓǢěƋūě Ɠ ūƋǅņƶǢņƋĹŻěĹŧ ƉņĿǨĹǱƋǨĹŧ ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ Ǳěǅƶǋĺ ƋƓǢǨƉū ƋěƶžƓǅǨžěƉūʘ 
Ĉ ĹņƂǋ ǱěƲƓķūņşěƋūě ƋņşěǅǨǢƋǨƉ ƼžǋǅžƓƉ Ǳěǅƶǋĺ ƋƓǢǨƉū ƋěƶžƓǅǨžěƉū Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØƓǢūěǅƓǢņŻ 

âǅěĹŻū âěƋūǅěƶƋƓʩNƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƓĿņŻƉƓǢěƂū ƶƔǴƋņ ūƋūĹŻěǅǨǢǨ ƼžūņƶƓǢěƋņ ĿƓ ƲƶěĹƓĿěǢĹƔǢ ū 
ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ǱěǅƶǋĿƋūƓƋǨĹŧ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨʒ ǋĿǱūņƂěƋƓ ūƋŝƓƶƉěĹŻū ū ƲƓƶěĿʓ ǢƶŘĹǱěƋƓ ƉěǅņƶūěƈǨ ņĿǋžěĹǨŻƋņʘ 
ØƓƋěĿǅƓ ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ĿǱūěƈěƋūě ƼžūņƶƓǢěƋņ ĿƓ ƓşƔƈǋ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢěʒ 
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ɽɼʅ 
 

- ǱěƉūņƼǱĹǱƓƋƓ Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ƶěƲƓƶǅ ĿƓǅǨĹǱıĹǨ Ǳěǅƶǋĺ ƽƶƓĿžūņƉ ǱěƼǅŘƲĹǱǨƉ Ƃǋķ ƋƓǢı 
ƼǋķƼǅěƋĹŻı ƲƼǨĹŧƓěžǅǨǢƋı Ǳě ɾɼɾɿ ƶʘʓ 

- Ǣ ɾʂ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƶƓǱƉƓǢǨ Ǳ ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂěƉū ǱěžƈěĿƔǢ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƽƶƓĿžƔǢ ǱěƼǅŘƲĹǱǨĹŧʓ 
- ǢǱūŘǅƓ ǋĿǱūěƈ Ǣ ěžĹŻū ƲƶƓǺƂěžǅǨĹǱƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋņŻ Ǳ ƓžěǱŻū ƓķĹŧƓĿƔǢ ʛãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ėĿƶƓǢūěʛ ƲƓĿ ŧěƼƈņƉ 
ʛ¯ƓŻņ ǱĿƶƓǢūņʓ ƉƓŻņ ƲƶěǢƓʛ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋņŻ  Ǣ něƂū ¹ƽƶƓĿžě âƲƓƶǅǋ ū ÜņžƶņěĹŻū Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ʥǢ ƶěƉěĹŧ ƼǅƓūƼžě 
ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋņşƓ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ  ƉƓǴƋě ķǨƈƓ ƼžƓƶǱǨƼǅěĺ Ǳ žƓƋƼǋƂǅěĹŻū ū ƲƓƶěĿ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƉʘūƋʘ 
ƽƶƓĿžƔǢ ǱěƼǅŘƲĹǱǨĹŧʓ ǢǱūıĺ ǋĿǱūěƈ Ǣ ĺǢūĹǱņƋūěĹŧ Ǳ ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņƉ ƋěƶžƓşƓşƂūʓ ƓǅƶǱǨƉěĺ ǋƂƓǅžū ĿƓǅǨĹǱıĹņ 
ĿƓƲěƂěĹǱǨ ū ƲƶƓĿǋžǅƔǢ žƓƋƓƲƋǨĹŧʦʓ 

- ǋĹǱņƼǅƋūĹǱƓƋƓ Ǣ ŧěƲƲņƋūƋşǋ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨƉ Ǳ ƓžěǱŻū ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ėĿƶƓǢūě Ǣ âǱžƓƂņ ØƓĿƼǅěǢƓǢņŻ Ƌƶ ɽ 
Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ʥĿǱūņĹūƓƉ ǋĿǱūņƂƓƋƓ ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ɠ ʛĿƓƲěƂěĹǱěĹŧʛʓ ƉƓşƈǨ ǢǱūıĺ ǋĿǱūěƈ Ǣ ĺǢūĹǱņƋūěĹŧ Ǳ 
ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņƉ ƋěƶžƓşƓşƂūʦʓ 

- ǢǱūŘǅƓ ǋĿǱūěƈ Ǣ ƲūžƋūžǋ ƶƓĿǱūƋƋǨƉ ʛĈūǅěŻĹūņ Ǣ ƋěƼǱņŻ ķěŻĹņʛ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨƉ ƲƶǱņǱ  âǱžƓƈŘ ØƓĿƼǅěǢƓǢı Ƌƶ ɽ 
Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ʥǢ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨƉ ƼǅƓūƼžǋ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋǨƉ  ǋĿǱūņƂěƋƓ ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ɠ ʛĿƓƲěƂěĹǱěĹŧʛʓ 
ǋĹǱņƼǅƋūĹǨ ƉƓşƂū ǢǱūıĺ ǋĿǱūěƈ Ǣ ĺǢūĹǱņƋūěĹŧ Ǳ ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņƉ ƋěƶžƓşƓşƂūʦʓ 

- ǢǱūŘǅƓ ǋĿǱūěƈ Ǣ čćrr ¢ěƶƉěƶžǋ NžƓƂƓşūĹǱƋǨƉ Ǳ žƶƔƂņǢƋı !ƋƋı Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ʥǢ ƶěƉěĹŧ ƼǅƓūƼžě ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩ
ņĿǋžěĹǨŻƋņşƓ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǋƼǨǅǋƓǢěƋņşƓ Ƌě ǅņƶņƋūņ ʰ¯ūěƼǅņĹǱžě ėĿƶƓǢūěʲ ƉƓǴƋě ķǨƈƓ ƼžƓƶǱǨƼǅěĺ Ǳ 
žƓƋƼǋƂǅěĹŻū ū ƲƓƶěĿ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƉʘūƋʘ ƽƶƓĿžƔǢ ǱěƼǅŘƲĹǱǨĹŧʓ ǢǱūıĺ ǋĿǱūěƈ Ǣ ĺǢūĹǱņƋūěĹŧ Ǳ ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņƉ 
ƋěƶžƓşƓşƂūʦʘ 
 

ʃʘʄʘ  ĈƋūƓƼžū 
ɽʘ ĈūŘžƼǱƓƽĺ ƲƶǱņĿƼūŘķūƓƶƼǅǢ ǱƋěŻĿǋŻıĹǨĹŧ ƼūŘ Ǣ ņǢūĿņƋĹŻū ĈūņƂƓƓƼƓķƓǢņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ 
?ŧņƉūžěƂūěƉū ū ãƶƓĿƓǢūƼžūņƉ ØƶěĹǨ ǅƓ ǱěžƈěĿǨ ǱěǅƶǋĿƋūěŻıĹņ ĿƓ ʅ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ʨ ɾɽʀ ǱěžƈěĿƔǢ ʥʀʅ˨ʦʘ 

ɾʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ʄʄ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ʃʁ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨ ǱěǅƶǋĿƋūěŻıĹǨĹŧ ʂʃʃɿ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢʘ Ĉ ǢǨƋūžǋ 
ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ žƓƋǅƶƓƂƋǨĹŧ ǢǨĿěƋƓ ɽɼ ĿņĹǨǱŻū ěĿƉūƋūƼǅƶěĹǨŻƋǨĹŧ ʥʁʁ ƋěžěǱƔǢʦʘ 

ɿʘ EƓƉūƋǋŻıĹǨƉ ĹǱǨƋƋūžūņƉ ƼǱžƓĿƂūǢǨƉ ǢǨƼǅŘƲǋŻıĹǨƉ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨ ŻņƼǅ ŧěƈěƼʘ  
ʀʘ ėņ ǢǱşƂŘĿǋ Ƌě ƲƓǢƼǱņĹŧƋƓƽĺ ƼǅƓƼƓǢěƋūě ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ķūƓķƔŻĹǱǨĹŧ ū ǱǢūıǱěƋı Ǳ ǅǨƉ ƉƓǴƂūǢƓƽĺ ǢǨƼǅıƲūņƋūě 
Ǳěǅƶǋĺ ǢěǴƋņ ŻņƼǅ ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ĿǱūěƈěƌ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ ǢƽƶƔĿ  ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě Ǳ ǅņƶņƋǋ ƲƓǢūěǅǋ 
ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʓ ǱǢƈěƼǱĹǱě ǋĿƓƼǅŘƲƋūěƋūņ ūƋŝƓƶƉěĹŻūʓ žƓƉǋƋūžěǅƔǢ ū ƓƼǅƶǱņǴņƌ ǱěƉūņƼǱĹǱěƋǨĹŧ Ƌě ƼǅƶƓƋěĹŧʓ ƉʘūƋʘ 
ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ ū ūƋƋǨĹŧ ƼǅƶƓƋěĹŧ ƶǱıĿƓǢǨĹŧʘ  
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ɽɽɼ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʄʘ ėěƲƓķūņşěǢĹǱǨ  
ƋěĿǱƔƶ ƼěƋūǅěƶƋǨ 
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ʄʘɽʘ EǱūěƈěƋūě âěƉƓĿǱūņƂƋņşƓ âǅěƋƓǢūƼžě ØƶěĹǨ ĿƼʘ ėěƲƓķūņşěǢĹǱņşƓ ±ěĿǱƓƶǋ 
âěƋūǅěƶƋņşƓ 

  
 ėěƲƓķūņşěǢĹǱǨ ƋěĿǱƔƶ ƼěƋūǅěƶƋǨ ǋǱşěĿƋūěŻıĹ ƓƲƶěĹƓǢěƋūě Ǳ ǱěžƶņƼǋ ƲƂěƋƓǢěƋūě ƲƶǱņƼǅƶǱņƋƋņşƓ Ɖě 
ǢƲƈǨǢ Ƌě ƲƶǱǨƼǱƈǨ žƼǱǅěƈǅ ĿƓžǋƉņƋǅƔǢʓ žǅƔƶņ ƼǅěƋƓǢūı ƲƓĿƼǅěǢŘ ĿƓ ƶņěƂūǱěĹŻū ƲƶƓĹņƼƔǢ ūƋǢņƼǅǨĹǨŻƋǨĹŧʓ 
ǢƈěƽĹūǢņşƓ ƼǅěƋǋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ Ǣ ƓķūņžǅěĹŧʓ ěķǨ Ǣ ǅƶěžĹūņ ūĹŧ ņžƼƲƂƓěǅěĹŻū Ƌūņ ƲƓǢƓĿƓǢěƈǨ ǱěşƶƓǴņƌ 
ĿƂě ǱĿƶƓǢūě ū ǴǨĹūě ƂǋĿǱūʘ  

Ĉ ǅƶěžĹūņ ǋǱşěĿƋūěƋūě ǢǢʘ ĿƓžǋƉņƋǅƔǢ ƼǱĹǱņşƔƂƋı ǋǢěşŘ ǱǢƶěĹěƋƓ Ƌě ǋƼǅěƂņƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
žƼǱǅěƈǅƓǢěƋūě ƈěĿǋ ƲƶǱņƼǅƶǱņƋƋņşƓʓ žƓƉǋƋūžěĹŻū ƓƶěǱ ǱěƼěĿ ǋǱķƶƓŻņƋūě ǅņƶņƋǋ Ǣ ūƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶŘ ǅņĹŧƋūĹǱƋıʓ ƉěŻıĹ 
Ƌě ǢǱşƂŘĿǱūņ ƉūƋūƉěƂūǱěĹŻŘ ǱěşƶƓǴņƌ ĿƂě ǅņƶņƋƔǢ ǱěķǋĿƓǢǨ ƉūņƼǱžěƋūƓǢņŻ ƓƶěǱ ǱěķǋĿƓǢǨ ĹŧƶƓƋūƓƋņŻ ʥƓķūņžǅǨ 
ƓĹŧƶƓƋǨ ǱĿƶƓǢūěʓ ƲƂěĹƔǢžū ǢǨĹŧƓǢěǢĹǱņ ū ƓƽǢūěǅƓǢņʦʓ ǱěƲņǢƋūņƋūě ƲƶěǢūĿƈƓǢņŻ şƓƼƲƓĿěƶžū ǢƓĿƋƓʩƽĹūņžƓǢņŻʓ Ǣ 
ǅǨƉ ǱěƓƲěǅƶǱņƋūě ƂǋĿƋƓƽĹū Ǣ ǢƓĿŘ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋı ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūě Ɠ ƓĿƲƓǢūņĿƋūņŻ ŻěžƓƽĹū ū ūƂƓƽĹūʓ ǱěƲņǢƋūņƋūņ ǢƈěƽĹūǢņŻ 
ūƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶǨ ĿƓǅǨĹǱıĹņŻ ƓĿƲƶƓǢěĿǱěƋūě ƽĹūņžƔǢʓ ǱěƲņǢƋūņƋūě ǢƈěƽĹūǢņŻ şƓƼƲƓĿěƶžū ƓĿƲěĿěƉū Ƌě ĿěƋǨƉ 
ƓķƼǱěƶǱņʘ  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǢǨĿěƋƓ ʂ ǋǱşƓĿƋūņƌ ǱěžƶņƼǋ ū ƼǅƓƲƋūě ƼǱĹǱņşƔƈƓǢƓƽĹū ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ǣ ƲƓƼǅěĹū ƓƲūƋūū ƓƶěǱ ʀ ƓƲūƋūņ 
ƲƶƓŻņžǅǋ ĿƓžǋƉņƋǅǋ ǢƶěǱ Ǳ ƲƶƓşƋƓǱı ƓĿĿǱūěƈǨǢěƋūě Ƌě ƽƶƓĿƓǢūƼžƓʘ 

ĈǨĿěƋƓ ɿɽ ƓƲūƋūūʓ ĹƓ ĿƓ ƲƓǅƶǱņķǨ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱņƋūě ƓĹņƋǨ ƓĿĿǱūěƈǨǢěƋūě ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūě Ƌě ƽƶƓĿƓǢūƼžƓ 
ĿƂě ƲƂěƋƓǢěƋǨĹŧ ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĺ ƉƓşıĹǨĹŧ ǱěǢƼǱņ ǱƋěĹǱıĹƓ ƓƶěǱ ƲƓǅņƋĹŻěƂƋūņ ǱƋěĹǱıĹƓ ƓĿĿǱūěƈǨǢěĺ Ƌě 
ƽƶƓĿƓǢūƼžƓʓ Ǣ ǅǨƉ ĿƂě Ɠžʘ ʂ ˨ ƲƶǱǨƲěĿžƔǢ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ ƲƓǅƶǱņķŘ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱņƋūě ƓĹņƋǨ ƓĿĿǱūěƈǨǢěƋūě Ƌě 
ƽƶƓĿƓǢūƼžƓʘ 

ĈǨĿěƋƓ ɽɽ ƓƲūƋūū Ǣ ƼƲƶěǢūņ ǋǱşƓĿƋūņƋūě ǢěƶǋƋžƔǢ ƶņěƂūǱěĹŻū ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĺ ƲƶǱņĿ ǢǨĿěƋūņƉ ĿņĹǨǱŻū Ɠ 
ƽƶƓĿƓǢūƼžƓǢǨĹŧ ǋǢěƶǋƋžƓǢěƋūěĹŧʓ ɽ ƓƲūƋūě ƋņşěǅǨǢƋěʘ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǋǱşƓĿƋūƓƋƓ ʂɽ ƲƶƓŻņžǅƔǢ ǅņĹŧƋūĹǱƋǨĹŧ ƓƶěǱ ǢǨĿěƋƓ ɽɼ ƓƲūƋūņ Ɠ ƲƶƓŻņžǅěĹŧ Ǣ ŝƓƶƉūņ ƲūƼƉʘ  
Ĉ ǋķūņşƈǨƉ ƶƓžǋ ǱƋěĹǱƋūņ ǢǱƶƓƼƈě ƂūĹǱķě ǋǱşƓĿƋūņƌ ĿņĹǨǱŻū ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ǢƋūƓƼžƔǢ Ǣ ƼƲƶěǢūņ ĿņĹǨǱŻū Ɠ 

ǢěƶǋƋžěĹŧ ǱěķǋĿƓǢǨ ʥǢ ƶƓžǋ ɾɼɾɿ ʨ ɽʅʅʓ ɾɼɾʀ ʨ ʂʄʃʦʘ  
ĈǨĿěƋƓ ƶƔǢƋūņǴ ʃʀ ƓƲūƋūū ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ ĹņƂǋ ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ʥɾɼɾɿ ʨ ɽʁ ƓƲūƋūūʦʘ  
Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ǢǨĿěƋƓ ʂɾ ƼǅěƋƓǢūƼžě ĿƓǅǨĹǱıĹņ ǋĹǱņƼǅƋūĹǱņƋūě Ǣ ĿƓƲǋƼǱĹǱņƋūǋ ĿƓ ǋǴǨǅžƓǢěƋūě ʨ Ǣ ǅǨƉ ʀɽ 

Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ěƶǅʘ ʁʂ ǋƼǅʘ ɽ Ʋžǅ ɾ ǋƼǅěǢǨ Ǳ ĿƋūě ɼʃʘɼʃʘɽʅʅʀ ƶʘ ØƶěǢƓ =ǋĿƓǢƂěƋņʓ ǢǨĿěƋǨĹŧ ƼƲƶǱņĹūǢƔǢ ʨ ķƶěžʦʘ   
 Ĉ ƶƓžǋ ǋķūņşƈǨƉʓ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ƂūĹǱķě ƲƶƓŻņžǅƔǢ ǋǱşěĿƋūěƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ƶǱņĹǱƓǱƋěǢĹƔǢ 
ĿƼʘ ƼěƋūǅěƶƋƓŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢ ǱşƈěƼǱěƋǨĹŧ ĿƓ ƓĿķūƓƶǋ ǢǨƋūƓƼƈě ʩ ɽʂʓ ɽʃ ƲƶƓŻņžǅƔǢ Ƌūņ ƲƓƼūěĿěƈƓ ǋǱşƓĿƋūņƋūěʘ  
ʥɾɼɾɿ ƶʘ ʩ ɾʀʓ ɽʁ ƲƶƓŻņžǅƔǢ Ƌūņ ƲƓƼūěĿěƈƓ ǋǱşƓĿƋūņƋūěʘʦʘ  
rƋƋņ ǱěşěĿƋūņƋūě ǱǢūıǱěƋņ Ǳ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹūı ƲūƓƋǋ ǱěƲƓķūņşěǢĹǱņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ ʒ 
- ǋĿǱūņƂěƋūņ ūƋŝƓƶƉěĹŻū ūƋǅņƶņƼěƋǅƓƉ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǢǨƉěşěƌ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ū ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧ ƲƶǱņĿ ƶƓǱƲƓĹǱŘĹūņƉ 
ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ʥƲƶǱņƲūƼǨ žƶěŻƓǢņ ū ñƋūū NǋƶƓƲņŻƼžūņŻʦʓ 

- ǋĿǱūņƂěƋūņ ūƋŝƓƶƉěĹŻū  ūƋǢņƼǅƓƶƓƉ ū ƲƶƓŻņžǅěƋǅƓƉ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǢǨƉěşěƌ ŧūşūņƋūĹǱƋǨĹŧ ū ǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʘ  
Ĉ ĿěƂƼǱǨƉ Ĺūışǋ ƓķƼņƶǢǋŻņ ƼūŘ ĿǋǴņ ǱěƲƓǅƶǱņķƓǢěƋūņ Ƌě ǢǢʘ ǋĿǱūņƂěƋūņ ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ǣ ƼƲƶěǢěĹŧ ĿƓǅǨĹǱıĹǨĹŧ 
ěĿěƲǅěĹŻū ūƼǅƋūņŻıĹǨĹŧ ƓķūņžǅƔǢ Ƌě ƶƔǴƋņşƓ ƶƓĿǱěŻǋ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ ǋƼƈǋşƓǢı ū ŧěƋĿƂƓǢıʓ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĺ şƉūƋ ƓƶěǱ Ǣ 
ǱěžƶņƼūņ ƓƲūņžū ƋěĿ ĿǱūņĺƉū ʥƲƶǱņĿƼǱžƓƂě ū ūƋƋņ ŝƓƶƉǨ ǢǨĹŧƓǢěƋūě ƲƶǱņĿƼǱžƓƂƋņşƓʦ ƓƶěǱ ƼņƋūƓƶěƉūʘ  
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ɽɽɾ 
 

ʄʘɾʘ ĈƋūƓƼžū 
ɽʘ Ĉ ǱǢūıǱžǋ Ǳ ĹǨŝƶǨǱěĹŻı ǢūŘžƼǱƓƽĹū ƼƲƶěǢ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ØěƌƼǅǢƓǢı rƋƼƲņžĹŻŘ âěƋūǅěƶƋı Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 
ǢƈěƽĹūǢņ ŻņƼǅ ƲƶǱņƼǨƈěƋūņ žƓƶņƼƲƓƋĿņƋĹŻū Ǳ ŻņĿƋƓƼǅņž ƼěƉƓƶǱıĿǋ ǅņƶǨǅƓƶūěƂƋņşƓʓ ƲƶǱņǱ ƼǨƼǅņƉ ņʩĿƓƶŘĹǱņƌʘ 
ëěžū ƼƲƓƼƔķ ƲƶǱņƼǨƈěƋūě žƓƶņƼƲƓƋĿņƋĹŻū ǋƉƓǴƂūǢū ƼƲƶěǢƋņ ǱěƈěǅǢūěƋūņ ƼƲƶěǢʘ 
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ɽɽɿ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʅʘ ĈěƶǋƋžū ƼěƋūǅěƶƋņ Ǣ 
ƼǱžƓƈěĹŧ ū ūƋƋǨĹŧ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ 
ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ 
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ɽɽʀ 
 

ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƼƲƶěǢǋŻņ ķūņǴıĹǨ ƋěĿǱƔƶ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƋěĿ ŧūşūņƋı 
ƲƶƓĹņƼƔǢ ƋěǋĹǱěƋūě ƓƶěǱ ŧūşūņƋı ƓǅƓĹǱņƋūě ū ƲƓƉūņƼǱĹǱņƌ Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧʓ ǴƈƓķžěĹŧʓ žƂǋķěĹŧ ĿǱūņĹūŘĹǨĹŧʓ 
ƲƶǱņĿƼǱžƓƂěĹŧ ƓƶěǱ ūƋƋǨĹŧ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƓƽǢūěǅƓǢƓ ʨ ǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧʓ ě ǅěžǴņ Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋʘ  

Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ Ǣ ƶěƉěĹŧ ƋěĿǱƓƶǋ ƋěĿ ǢěƶǋƋžěƉū ƲƓķǨǅǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ Ƌěǋžū ū 
ǢǨĹŧƓǢěƋūě ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ʁʀ ƲƂěĹƔǢžū ƼǅěƈņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ū ʃʄ ǅǋƶƋǋƼƔǢ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ǱūƉƓǢņşƓ ū ƂņǅƋūņşƓ ĿǱūņĹū ū 
ƉƈƓĿǱūņǴǨʘ ĈƽƶƔĿ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ ƲƂěĹƔǢņž ƼǅěƈņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ķǨƈƓʒ ʄ ǴƈƓķžƔǢʞžƂǋķƔǢ ĿǱūņĹūŘĹǨĹŧʓ ɽʂ ƲƶǱņĿƼǱžƓƂūʓ 
ɾɽ ƼěƉƓĿǱūņƂƋǨĹŧ ƼǱžƔƈ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʓ ʁ ǱņƼƲƓƈƔǢ ƼǱžƔƈʓ ɽ ƲƂěĹƔǢžě žƼǱǅěƈĹņƋūě ǋƼǅěǢūĹǱƋņşƓʓ ɿ ķǋƶƼǨʞūƋǅņƶƋěǅǨʘ 
Ĉ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ ƓķūņžǅěĹŧ ƲƶǱņķǨǢěƈƓ ʄʅɾʅ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʘ ĈǨžƓƋěƋƓ ƈıĹǱƋūņ ɽʀʀ žƓƋǅƶƓƂņʘ §ūžǢūĿěĹŻū 
ǋƂņşƈě ɽ ƼǱžƓƈě ǺƂūěƂƋěʘ ØƓǢƼǅěƈƓ ʁ ƲƂěĹƔǢņžʓ Ǣ ǅǨƉʒ ɽ ǴƈƓķņžʓ ɾ žƂǋķǨ ĿǱūņĹūŘĹņ ū ɾ ƲƶǱņĿƼǱžƓƂěʘ  

 

ĈǨžƶņƼ ɽʁʘ NǢūĿņƋĹŻě ƲƂěĹƔǢņž ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 
          

 
ʅʘɽʘ âǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ƓķūņžǅƔǢ  

¤ƓƋǅƶƓƂņ ƲƂěĹƔǢņž ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ ǢǨžěǱěƈǨ ūĹŧ ĿƓķƶǨ ƼǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨʘ Ĉņ 
ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ǱěƲņǢƋūƓƋƓʒ  
- ƓĿƲƓǢūņĿƋūņ ǢǨƲƓƼěǴņƋūņ Ǣ ƽƶƓĿžū ŧūşūņƋǨ ƓƼƓķūƼǅņŻ ǅŻʘ ƲěƲūņƶ ǅƓěƂņǅƓǢǨʓ ƶŘĹǱƋūžū ƲěƲūņƶƓǢņ Ƃǋķ ƼǋƼǱěƶžū ĿƓ 
ƶıžʓ ƉǨĿƈƓ Ǣ ƲƈǨƋūņʓ 

- ĿƓƼǅŘƲ ĿƓ ķūņǴıĹņŻʓ ĹūņƲƈņŻ ū ǱūƉƋņŻ ǢƓĿǨʓ  
- ƲƓĿƈıĹǱņƋūņ ĿƓ ūƋƼǅěƂěĹŻū ǢƓĿƓĹūışƓǢņŻ ū žěƋěƂūǱěĹǨŻƋņŻʓ 
- ǋǅƶǱǨƉěƋūņ ķūņǴıĹņŻ ĹǱǨƼǅƓƽĹū ū ƲƓƶǱıĿžǋʘ 
 
 
 

11
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25
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2

1
1 13 ĚƈƓķžūʞžƂǋķǨ ĿǱūņĹūŘĹņ

Przedszkola

âǱžƓƈǨ ŝǋƋžĹŻƓƋǋŻıĹņ ƼěƉƓĿǱūņƂƋūņ

ėņƼƲƓƈǨ ƼǱžƔƈ

Licea

âǱžƓƈǨ ƲƓƂūĹņěƂƋņ

ØƂěĹƔǢžū žƼǱǅěƈĹņƋūě ǋƼǅěǢūĹǱƋņşƓ

rƋƋņ ƲƂěĹƔǢžū ƋěǋĹǱěƋūě ū ǢǨĹŧƓǢěƋūě
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ɽɽʁ 
 

ëěķņƂě ɾʄʘ ĈěƶǋƋžū ĿƓ ǋǅƶǱǨƉěƋūě ŧūşūņƋǨ Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ 
 

ØƂěĹƔǢžū ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņʓ Ǣ 
žǅƔƶǨĹŧ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓ 

2023/liczba 
 

2024/liczba 
 

±ūņǢƈěƽĹūǢņ ǢěƶǋƋžū ĿƓ 
utrzymania higieny osobistej 

0 0 

=ƶěž ǢƓĿƓĹūışǋ 0 0 
Brak kanalizacji 14* 12* 

±ūņǱěĹŧƓǢěƋūņ ƼǅěƋĿěƶĿƔǢ 
ĿƓƼǅŘƲƋƓƽĹū ĿƓ ǋƶǱıĿǱņƌ 

sanitarnych 

0 
 

0 

ñƼǅŘƲǨ ǱņǢƋŘǅƶǱƋņ 0 0 

ʎ Ǣ ƂūĹǱķūņ ǋŻŘǅƓ ƲƂěĹƔǢžū ƲƓƼūěĿěŻıĹņ ƼǱěƉķě Ƃǋķ ǢƈěƼƋņ ƓĹǱǨƼǱĹǱěƂƋūņ ņžƓƂƓşūĹǱƋņ 
  
âǱžƓƈǨ ū ƲƂěĹƔǢžū ǢǨžƓƋǨǢěƈǨ ķūņǴıĹņ ƶņƉƓƋǅǨʓ ǅŻʘʒ ƉěƂƓǢěƋūņ ƽĹūěƋʓ ƉƓĿņƶƋūǱěĹŻņ ƼěƂ ƂņžĹǨŻƋǨĹŧ Ǳ 

ǢǨƉūěƋı ƉņķƂū ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧʘ ¹ǅƓĹǱņƋūņ ƓƶěǱ žƓƋǅƶƓƂƓǢěƋņ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūě ƲƂěĹƔǢņž ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ 
ǋǅƶǱǨƉěƋņ ķǨƈǨ Ǣ  ĹǱǨƼǅƓƽĹū ū  ƲƓƶǱıĿžǋʘ  
 
ʅʘɾʘ nūşūņƋě ƲƶƓĹņƼǋ ƋěǋĹǱěƋūě 

±ě ǢƈěƽĹūǢǨ ƶƓǱǢƔŻ ǋĹǱƋūě ǢƲƈǨǢěʓ ƉʘūƋʘ ƓƶşěƋūǱěĹŻě ƲƶƓĹņƼǋ ƋěǋĹǱěƋūě ū ǢǨĹŧƓǢěƋūě  
Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧʓ ǱǢƈěƼǱĹǱě ƲƂěƋƓǢěƋūņ Ƌěǋžū ū ƓĿƲƓĹǱǨƋžǋʘ EǨƶņžǅƓƶǱǨ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ ƼǱžƔƈ ǱěƲņǢƋūƂū ǋĹǱƋūƓƉ 
ŧūşūņƋūĹǱƋǨ ƶƓǱžƈěĿ ǱěŻŘĺ Ǣ ěƼƲņžĹūņʒ 
- ƶƔǢƋƓƉūņƶƋņşƓ ƓķĹūıǴņƋūě ǋĹǱƋūƔǢ Ǣ ƲƓƼǱĹǱņşƔƂƋǨĹŧ ĿƋūěĹŧ ǅǨşƓĿƋūěʓ  
- ǱƶƔǴƋūĹƓǢěƋūě ǱěŻŘĺ Ǣ žěǴĿǨƉ ĿƋūǋʓ 
- ǋǢǱşƂŘĿƋūņƋūě ƉƓǴƂūǢƓƽĹū ƲƼǨĹŧƓǺǱǨĹǱƋǨĹŧ ǋĹǱƋūƔǢ ĿƓ ƲƓĿņŻƉƓǢěƋūě ūƋǅņƋƼǨǢƋņşƓ ǢǨƼūƈžǋ ǋƉǨƼƈƓǢņşƓ Ǣ 
Ĺūışǋ ĿƋūěʓ 

- ěžǅǨǢƋņşƓ ƓĿƲƓĹǱǨƋžū ū ƼƲŘĿǱěƋūņ ƲƶǱņƶǢ Ƌě ƽǢūņǴǨƉ ƲƓǢūņǅƶǱǋʓ 
- ǋƼǅěƂņƋūě ĿƈǋşƓƽĹū ƲƶǱņƶǢ ƉūŘĿǱǨƂņžĹǨŻƋǨĹŧ Ǣ ƼƲƓƼƔķ ǋƉƓǴƂūǢūěŻıĹǨ ǋĹǱƋūƓƉ ƼƲƓǴǨĹūņ ƲƓƼūƈžǋʘ 

Ĉ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūěĹŧ ƼǱžƔƈ ū ƲƂěĹƔǢņž ǱěƲņǢƋūƓƋƓ ǢƈěƽĹūǢı ǢņƋǅǨƂěĹŻŘʘ âěƂņʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƓĿķǨǢěƈǨ ƼūŘ 
ǱěŻŘĹūě ǢūņǅƶǱƓƋƓ Ǣ ĹǱěƼūņ ƲƶǱņƶǢʓ Ǣ ƶěǱūņ ƲƓǅƶǱņķǨ ǅěžǴņ Ǣ ĹǱěƼūņ ǱěŻŘĺʘ  

Ĉ ƶěƉěĹŧ ƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƲƓƉūěƶ ƓķĹūıǴņƋūě ǋĹǱƋūƔǢ ĹūŘǴěƶņƉ ǅƓƶƋūƼǅƶƔǢ 
ƼǱžƓƂƋǨĹŧ Ǣ ɽ ƼǱžƓƂņ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻ Ƌě ǅņƶņƋūņ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ʥâǱžƓƈě ØƓĿƼǅěǢƓǢě Ǣ ¢ěķƈƓƋƓǢūņ 
ØƓƉƓƶƼžūƉʦʘ  ¹ƲǅǨƉěƂƋıʓ ǅŻʘ ɽɼ˨ ƋƓƶƉŘ ƓķĹūıǴņƋūě ĹūŘǴěƶǋ Ĺūěƈě Ǣěşı ǅƓƶƋūƼǅƶě ǋǱǨƼžěƈƓ ɿɽʓʅ˨ ǋĹǱƋūƔǢʓ 
ƋěǅƓƉūěƼǅ ʀʀʓʂ˨ ǋĹǱƋūƔǢ ǋǱǨƼžěƈƓ ƋƓƶƉŘ ǢǨƼƓžı ĿƓ ɽʁ˨ Ǣěşū Ĺūěƈěʓ ɾɿʓʀ˨ ǋĹǱƋūƔǢ ƼǱžƓƈǨ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻ 
ƲƓƼūěĿěƈƓ ǅƓƶƋūƼǅƶǨʞƲƂņĹěžū Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ǢěşŘ ƲƓǢǨǴņŻ ɽʁ˨ Ǣěşū Ĺūěƈěʘ  
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ɽɽʂ 
 

 
ĈǨžƶņƼ ɽʂʘ ĈǨƋūžū ěžĹŻū ǢěǴņƋūě ǅƓƶƋūƼǅƶƔǢ Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ 
 

ėşƓĿƋūņ Ǳ ǱěƂņĹņƋūěƉū fƈƔǢƋņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓʓ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ķěĿěƌ Ĉn¹ ǅƓƶƋūƼǅņƶ Ƌūņ ƲƓǢūƋūņƋ 
ǢěǴǨĺ ǢūŘĹņŻ ƋūǴ ɽɼʩɽʁ˨ ƉěƼǨ Ĺūěƈě ǋĹǱƋūěʘ ±ě ƲƶǱņžƶƓĹǱņƋūņ ĿƓƲǋƼǱĹǱěƂƋņŻ Ǣěşū ǅƓƶƋūƼǅƶě Ƃǋķ ƲƂņĹěžě ƉūěƈǨ 
ǢƲƈǨǢ ƲƶǱņĿ ǢƼǱǨƼǅžūƉʒ  
- ƓķĹūıǴņƋūņ ƲƓĿƶŘĹǱƋūžěƉū ū ǱņƼǱǨǅěƉūʓ žǅƔƶņ Ƌūņ ķǨƈǨ ǋŻŘǅņ Ǣ ƲƶƓşƶěƉūņ ƋěǋĹǱěƋūě Ƌě ĿěƋǨ ĿǱūņƌʓ  
- ƋƓƼǱņƋūņ ĿƓĿěǅžƓǢǨĹŧ ƶǱņĹǱǨʓ ǅŻʘʒ ǱěķěǢņžʓ ƲěƉūŘǅƋūžƔǢʓ şūņƶʘ 

âǱžƓƈǨ ƶņěƂūǱǋŻıĹ ǱěĿěƋūě ǢǨƋūžěŻıĹņ Ǳ ƲƶǱņƲūƼƔǢ ƶƓǱƲƓƶǱıĿǱņƋūě ¯ūƋūƼǅƶě NĿǋžěĹŻū ±ěƶƓĿƓǢņŻ Ǳ ĿƋūě ɿɽ 
şƶǋĿƋūě ɾɼɼɾ Ǣ ƼƲƶěǢūņ ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ū ŧūşūņƋǨ Ǣ ƲǋķƂūĹǱƋǨĹŧ ū ƋūņƲǋķƂūĹǱƋǨĹŧ ƼǱžƓƈěĹŧʓ ǱěƲņǢƋūƈǨ ǋĹǱƋūƓƉ 
ƉƓǴƂūǢƓƽĺ ƲƓǱƓƼǅěǢūņƋūě ĹǱŘƽĹū ƲƓĿƶŘĹǱƋūžƔǢ ū ƲƶǱǨķƓƶƔǢ ƼǱžƓƂƋǨĹŧʘ =ǨƈǨ ǅƓ ƼǱěŝžū ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋņ ƓƶěǱ ǢǨǱƋěĹǱƓƋņ 
ƉūņŻƼĹě ʥƲƔƈžū Ƃǋķ ƼǱǋǻěĿǨ Ǣ žƂěƼěĹŧʦʘ  

Ĉ ǱěžƶņƼūņ ĿƓƼǅƓƼƓǢěƋūě ƉņķƂū ƼǱžƓƂƋǨĹŧ ĿƓ ǢǱƶƓƼǅǋ ĿǱūņĹūʞƉƈƓĿǱūņǴǨ ǱěƓķƼņƶǢƓǢěƋƓ ƲƓƲƶěǢŘʓ žǅƔƶě 
ĿƓǅǨĹǱǨƈě şƈƔǢƋūņ ǱěžǋƲǋ ƋƓǢǨĹŧ ƉņķƂū ʥƈěǢņž ū žƶǱņƼņƈʦ ƶņşǋƂƓǢěƋǨĹŧʓ žǅƔƶņ ʰƶƓƼƋıʲ ƶěǱņƉ Ǳ ǋĹǱƋūņƉ ƓƶěǱ 
ķūņǴıĹņŻ ƓĹņƋǨ ĿƓƼǅƓƼƓǢěƋūě ƉņķƂū ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ ĿƓ ǱěƼěĿ ņƶşƓƋƓƉūūʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ĿƓžƓƋěƋƓ ƓĹņƋǨ ɽɽɾʄ ƼǅěƋƓǢūƼž 
ƲƶěĹǨ ǋĹǱƋūěʞƲƶǱņĿƼǱžƓƂěžěʘ âǅǢūņƶĿǱƓƋƓʓ Ǵņ ǢƼǱǨƼǅžūņ ƉņķƂņ ƼǱžƓƂƋņ ĿƓƼǅƓƼƓǢěƋņ Ƽı ĿƓ ǢǱƶƓƼǅǋ 
ĿǱūņĹūʞƉƈƓĿǱūņǴǨʘ  
 
ʅʘɿʘ rƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶě ĿƓ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ǱěŻŘĺ Ĉd 

ØěƌƼǅǢƓǢě rƋƼƲņžĹŻě âěƋūǅěƶƋě Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ƶěƉěĹŧ ķūņǴıĹņşƓ ƋěĿǱƓƶǋ ƼěƋūǅěƶƋņşƓ žƓƋǅƶƓƂƓǢěƈě 
ǢěƶǋƋžū ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋņ ĿƓ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ǱěŻŘĺ ǢǨĹŧƓǢěƋūě ǺǱǨĹǱƋņşƓ Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʘ 
¹ĹņƋūƓƋƓʓ ƉʘūƋʘ ƲƓƼūěĿěƋı ƲƶǱņǱ ƲƂěĹƔǢžū ūƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶŘ ƼƲƓƶǅƓǢıʓ Żěž ƶƔǢƋūņǴ ƼǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋǨ ǱěƲƂņĹǱǨ 
ƼƲƓƶǅƓǢǨĹŧʓ Ǣ ǅǨƉʒ ƼǱěǅƋūʓ ǅƓěƂņǅʓ ƉěşěǱǨƋƔǢ Ƌě ƼƲƶǱŘǅ ƼƲƓƶǅƓǢǨʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƓĿƋƓǅƓǢěƋƓ ĿěƂƼǱı ƲƓƲƶěǢŘ Ǣ 
ǱěžƶņƼūņ ƲƓƼūěĿěƋūě ƲƶǱņǱ ƼǱžƓƈǨ ƲņƈƋņŻ ūƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶǨ ĿƓ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ǱěŻŘĺ Ǳ ǢǨĹŧƓǢěƋūě ǺǱǨĹǱƋņşƓ ū ƶņžƶņěĹŻū 
Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƉƓĿņƶƋūǱěĹŻū ūƼǅƋūņŻıĹǨĹŧ ƼěƂ şūƉƋěƼǅǨĹǱƋǨĹŧʘ ØƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƶņƉƓƋǅ ƼěƂū şūƉƋěƼǅǨĹǱƋņŻ ǢƶěǱ Ǳ 
ǱěƲƂņĹǱņƉ ƼƲƓƶǅƓǢǨƉ Ǣ âǱžƓƂņ ØƓĿƼǅěǢƓǢņŻ Ǣ ĈūņƂžūƉ §ņǲƋūņʘ ±ě ƂūĹǱķŘ ɾʂ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋǨĹŧ ƼǱžƔƈ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓʓ 
Ǵņ ɽ ƼǱžƓƈě ƲƓƼūěĿě ǅǨƂžƓ ƼěƂŘ şūƉƋěƼǅǨĹǱƋıʓ ɿ ƼǱžƓƈǨ ƲƓƼūěĿěŻı ƼěƂņ şūƉƋěƼǅǨĹǱƋņ Ǳ ķƓūƼžěƉū ƼƲƓƶǅƓǢǨƉūʓ ɿ ƼǱžƓƈǨ 
ƲƓƼūěĿěŻı ƼěƂņ ƶņžƶņěĹǨŻƋƓʩǱěƼǅŘƲĹǱņ Ǳ ķƓūƼžěƉū ě Ǣ ɽʅ ƼǱžƓƈěĹŧ ǱƋěŻĿǋŻı ƼūŘ ǱņƼƲƓƈǨ ƼƲƓƶǅƓǢņ Ǳ ķƓūƼžěƉūʘ  

31,9

44,6

23,4

Waga tornistra do 10 % masy
Ĺūěƈě ǋĹǱƋūě

Waga tornistra do 15 % masy
Ĺūěƈě ǋĹǱƋūě

Ĉěşě ǅƓƶƋūƼǅƶě ƲƓǢǨǴņŻ ɽʁ˨
ƉěƼǨ ǋĹǱƋūě ʥƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢěʦ
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ɽɽʃ 
 

 

 
ĈǨžƶņƼ ɽʃʘ rƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶě ƼƲƓƶǅƓǢě ƲƂěĹƔǢņž ƓƽǢūěǅƓǢƓ ǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ Ǣ ɾɼɾʀ ƶʘ 
 
ʅʘʀʘ EƓǴǨǢūěƋūņ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɾʂ ƲƂěĹƔǢņž ƼǱžƓƂƋǨĹŧ ƲƓĿ žıǅņƉ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ĿƓǴǨǢūěƋūě ĿǱūņĹū ū 
ƉƈƓĿǱūņǴǨʘ Ĉņ ǢƼǱǨƼǅžūĹŧ ƼǱžƓƈěĹŧ ǱěƲņǢƋūƓƋƓ ƉūƋūƉǋƉ ŻņĿņƋ ĹūņƲƈǨ ƲƓƼūƈņžʓ Ǳ žǅƔƶǨĹŧ ƼžƓƶǱǨƼǅěƈƓ ɽɼɿʀ 
ǋĹǱƋūƔǢʘ ė ƲƓƼūƈžƔǢ ĿƓǺƋěƋƼƓǢěƋǨĹŧ ƼžƓƶǱǨƼǅěƈƓ ʀɼʁ ǋĹǱƋūƔǢʘ ɾʁ ƼǱžƔƈ žƓƶǱǨƼǅěƈƓ Ǳ ĹěǅņƶūƋşǋʓ Ǣ ɽ ƼǱžƓƂņ ƲƓƼūƈžū 
ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋƓ Ƌě ƉūņŻƼĹǋʘ  
 
ʅʘʁʘ ±ěĿǱƔƶ ƋěĿ ƼǋķƼǅěƋĹŻěƉū ū ƉūņƼǱěƋūƋěƉū ĹŧņƉūĹǱƋǨƉū Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧ 

ØěƌƼǅǢƓǢě rƋƼƲņžĹŻě âěƋūǅěƶƋě ƲƶƓǢěĿǱū ƋěĿǱƔƶ ƋěĿ ƼǋķƼǅěƋĹŻěƉū ū ƉūņƼǱěƋūƋěƉū  ĹŧņƉūĹǱƋǨƉū Ǣ 
ƼǱžƓƂƋǨĹŧ ƲƶěĹƓǢƋūěĹŧ ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧʘ Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ɾɾ ƼǱžƓƈǨ ƲƓƼūěĿěŻıĹņ ǅěžūņ ƲƶěĹƓǢƋūņʓ 
ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢƓƽĹū Ƌūņ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓʘ Ĉ ƲƶěĹƓǢƋūěĹŧ ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧ Ƃǋķ Ǣ ūĹŧ ǱěƲƂņĹǱěĹŧ ǱěƲņǢƋūƓƋƓ ķūņǴıĹı ǢƓĿŘʓ 
ǱěƲņǢƋūƓƋƓ ěƲǅņĹǱžū ƲūņƶǢƼǱņŻ ƲƓƉƓĹǨʘ ±ūņķņǱƲūņĹǱƋņ ƼǋķƼǅěƋĹŻņ ĹŧņƉūĹǱƋņ ķǨƈǨ ƲƶěǢūĿƈƓǢƓ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋņ Ǣ 
ǢǨĿǱūņƂƓƋǨĹŧʓ ǱěƉǨžěƋǨĹŧ ƼǱěŝěĹŧʓ Ǣ ƓǱƋěžƓǢěƋǨĹŧ ƲƓŻņƉƋūžěĹŧʘ ėěƲņǢƋūƓƋƓ ěžǅǋěƂƋņ ƼƲūƼǨ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ū 
ƉūņƼǱěƋūƋ ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧ ƓƶěǱ žěƶǅǨ ĹŧěƶěžǅņƶǨƼǅǨžūʘ ±ěǋĹǱǨĹūņƂņ ƲƓƼūěĿěƂū ǱěƽǢūěĿĹǱņƋūě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǋĿǱūņƂěƋūě 
ƲūņƶǢƼǱņŻ ƲƓƉƓĹǨ ƲƶǱņĿƉņĿǨĹǱƋņŻʘ 
 
ʅʘʂʘ ĈǨƲƓĹǱǨƋņž ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ  

   Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƼžƓƋǅƶƓƂƓǢěƋƓ ʃʄ ǅǋƶƋǋƼƔǢ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ǱūƉƓǢņşƓ ū ƂņǅƋūņşƓʓ ƲƓĿĹǱěƼ žǅƔƶǨĹŧ ǢǨƲƓĹǱǨǢěƈƓ 
ƈıĹǱƋūņ ɾʄʀɾ ǋĹǱņƼǅƋūžƔǢʘ Ĉ ǢǨƋūžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂū ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧ ƲƶǱņǱ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ƲūƓƋƔǢʒ nūşūņƋǨ 
EǱūņĹū ū ¯ƈƓĿǱūņǴǨ Ǣņ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ ØƓƂūĹŻıʓ ±ěĿǱƓƶǋ ƋěĿ =ņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢņƉ ĚǨǢƋƓƽĹū ū ĚǨǢūņƋūě ƓƶěǱ ØƶƓǺƂěžǅǨžū 
ėĿƶƓǢƓǅƋņŻ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓʓ Ǵņ ǅǋƶƋǋƼǨ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ Ƌě ǅņƶņƋūņ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǱƓƼǅěƈǨ 
ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋņ ƲƶěǢūĿƈƓǢƓ ū Ƌūņ ķǋĿǱūƈǨ ǱěƼǅƶǱņǴņƌʘ  
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Sala gimnastyczna z boiskiem

âěƂě ƶņžƶņěĹǨŻƋƓ ǱěƼǅŘƲĹǱě Ǳ ķƓūƼžūņƉ

âǱžƓƂƋǨ ǱņƼƲƔƈ ƼƲƓƶǅƓǢǨ Ǳ ķƓūƼžūņƉ

½ŜǎǇƻƱȅ ǎȊƪƽƱ{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ
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ɽɽʄ 
 

ėěžƶņƼ žƓƋǅƶƓƂū ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ ƓķņŻƉƓǢěƈʓ Ɖʘ ūƋʘʒ  
- ǢěƶǋƋžū ƉūņƼǱžěƂƋņ ƓƶěǱ ƼěƋūǅěƶƋņʓ   
- ǴǨǢūņƋūņ ǋĹǱņƼǅƋūžƔǢ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋʓ  
- ǢǨƲƓƼěǴņƋūņ ǅņĹŧƋūĹǱƋņ Ɠķūņžǅǋʓ  
- ƼƲƓƼƔķ şƶƓƉěĿǱņƋūě ƓĿƲěĿƔǢ ƼǅěƈǨĹŧʓ  
- ƲƶƓşƶěƉ ǱěŻŘĺ ĿƂě ǋĹǱņƼǅƋūžƔǢʓ  
- ǱěƲņǢƋūņƋūņ ƓƲūņžū ƉņĿǨĹǱƋņŻʓ  
- ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūņ ǱěžěǱǋ ƲěƂņƋūěʓ 
- ĿƓƼǅěǅņĹǱƋı ƂūĹǱķŘ ǋƶǱıĿǱņƌ ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧʓ Ǣ ǅǨƉ ĿƓƼǅŘƲ ĿƓ ķūņǴıĹņŻ ĹūņƲƈņŻ ǢƓĿǨ ū ƽƶƓĿžƔǢ ǋǅƶǱǨƉěƋūě 
ŧūşūņƋǨ ƓƼƓķūƼǅņŻʓ  

- ƼǅěƋ ǅņĹŧƋūĹǱƋǨ ƉņķƂū ū ƼƲƶǱŘǅƔǢʓ  
- ķūņǴıĹı ĹǱǨƼǅƓƽĺ ƉūņŻƼĹ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋʓ  
- ƼƲƶěǢĿǱņƋūņ ĿƓžǋƉņƋǅěĹŻū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ƲņƶƼƓƋņƂǋʓ  
- ƼƲƓƼƔķ ǱěƲņǢƋūņƋūě ƓƲūņžū ƉņĿǨĹǱƋņŻʓ  
- ǢěƶǋƋžū ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ǴǨǢƋƓƽĹū ū ǴǨǢūņƋūěʓ  
- ƼǅěƋ ĹǱǨƼǅƓƽĹū ǅņƶņƋǋ ǢƓžƔƈ ƉūņŻƼĹěʓ Ǣ žǅƔƶǨƉ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋƓ ǢǨƲƓĹǱǨƋņžʘ  
- ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢƓ ǢƓĿǨ ƲƶǱņǱƋěĹǱƓƋņŻ ĿƓ ƼƲƓǴǨĹūěʘ 

 
ʅʘʃʘ EǱūěƈěƋūě ņĿǋžěĹǨŻƋƓʩūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋņ 

Ĉ ƶěƉěĹŧ  žƓƋǅƶƓƂū ƲƂěĹƔǢņž ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ ƲƶěĹƓǢƋūž ƲūƓƋǋ nūşūņƋǨ EǱūņĹū ū ¯ƈƓĿǱūņǴǨ 
ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƈ ĿǱūěƈěƋūě ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋņ ƓķņŻƉǋŻıĹņ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹņ ǱěşěĿƋūņƋūěʒ 
- ǢƈěƽĹūǢǨ ĿƓķƔƶ ǅƓƶƋūƼǅƶě ū ƓĿƲƓǢūņĿƋūě Ǣěşě ǅƓƶƋūƼǅƶěʓ 
- ņƶşƓƋƓƉūě ƼǅěƋƓǢūƼž ƲƶěĹǨ ǋĹǱƋūƔǢ ū ƲƶǱņĿƼǱžƓƂěžƔǢʓ 
- ĿƓƼǅƓƼƓǢěƋūņ ƉņķƂū ĿƓ ǢěƶǋƋžƔǢ ěƋǅƶƓƲƓƉņǅƶǨĹǱƋǨĹŧ ƲƶǱņĿƼǱžƓƂěžƔǢ ū ǋĹǱƋūƔǢʓ 
- ǱěƲƓķūņşěƋūņ ū ǱǢěƂĹǱěƋūņ ǢƼǱěǢūĹǨʓ 
- ŧūşūņƋǨ ƲƶƓĹņƼƔǢ ƋěǋĹǱěƋūě ʥŧūşūņƋūĹǱƋǨ ƶƓǱžƈěĿ ǱěŻŘĺ ƂņžĹǨŻƋǨĹŧʓ ĹǱěƼ Ƌě ƲƶǱņƶǢǨ ƉūŘĿǱǨƂņžĹǨŻƋņ 
ǋƉƓǴƂūǢūěŻıĹņ ěžǅǨǢƋǨ ƓĿƲƓĹǱǨƋņž ƓƶěǱ ƼƲƓǴǨĹūņ ƲƓƼūƈžƔǢʓ ƼƲŘĿǱěƋūņ ƲƶǱņƶǢ Ƌě ƽǢūņǴǨƉ ƲƓǢūņǅƶǱǋʓ ǢƈěƽĹūǢě 
ǢņƋǅǨƂěĹŻě ū ŻěžƓƽĺ ƲƓǢūņǅƶǱě Ǣ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūěĹŧʦʓ 

- ƓĹŧƶƓƋě ǱĿƶƓǢūě ƲƶǱņĿ ƋěƼǅŘƲƼǅǢěƉū ǋǴǨǢěƋūě ǅǨǅƓƋūǋ ū ǢǨƶƓķƔǢ ǅǨǅƓƋūƓǢǨĹŧʓ 
- ǱěƲƓķūņşěƋūņ ǢǨƼǅŘƲƓǢěƋūǋ ķěžǅņƶūū Ǳ ƶƓĿǱěŻǋ §ņşūƓƋņƂƂě Ǣ ǢņǢƋŘǅƶǱƋǨĹŧ ƼǨƼǅņƉěĹŧ ǢƓĿƓĹūışƓǢǨĹŧʘ 
 
ʅʘʄʘ ĈƼƲƔƈƲƶěĹě Ǳ ūƋƋǨƉū ƲūƓƋěƉū  ØââN 

Ĉ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ žƓƋǅƶƓƂņ ǱņƼƲƓƈƓǢņ Ǳ ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂěƉū ūƋƋǨĹŧ ƲūƓƋƔǢ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ 
ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ ʥƋěĿǱƓƶǋ ƼǅěƈņşƓ ū ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋʦʒ 
- ɽʂ žƓƋǅƶƓƂū ǢƼƲƔƂƋūņ Ǳ ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂņƉ ƲūƓƋǋ ±Øė Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ ƼǅěƈņşƓ ƋěĿǱƓƶǋʓ 
- ʁʄ žƓƋǅƶƓƂū ǢƼƲƔƂƋūņ Ǳ ±Øėʓ ɽ žƓƋǅƶƓƂņ ǢƼƲƔƂƋūņ Ǳ ±nĚ  Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʓ 
- ɾʀ žƓƋǅƶƓƂņ ǢƼƲƔƂƋūņ Ǳ ±nĚ Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧ ƼǅěƈņşƓ ƋěĿǱƓƶǋʘ  
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ɽɽʅ 
 

       Ĉ ƶěƉěĹŧ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ Ǳ ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂņƉ ƲūƓƋǋ ØƶƓǺƂěžǅǨžū ėĿƶƓǢƓǅƋņŻ ǋĹǱņƼǅƋūĹǱƓƋƓ Ǣ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋūǋ 
ū ƶņěƂūǱƓǢěƋūǋ ěžĹŻū ǱǢūıǱěƋǨĹŧ Ǳ ƲƶƓƉƓĹŻı ǱĿƶƓǢūěʘ =ǨƈǨ ǅƓʓ ƉʘūƋʘ ǅěžūņ ĿǱūěƈěƋūě Żěžʒ  
- ǢƼƲƔƈƓƶşěƋūǱěĹŻě ěžĹŻū ʓʓ=ņǱƲūņĹǱƋņ ǢěžěĹŻņʲ ū ʓʓ=ņǱƲūņĹǱƋņ dņƶūņʓ  žǅƔƶņ ǅƶǢěƈǨ Ǣ ĹǱěƼūņ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ĿǱūņĹū 
ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʓ 

- ǋĿǱūěƈ Ǣ ƲƶƓƉƓǢěƋūǋ ǱěƼěĿ ǱĿƶƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūě ƲƓĿĹǱěƼ ¯ūŘĿǱǨƋěƶƓĿƓǢņşƓ ¢ěƶƉěƶžǋ NžƓƂƓşūĹǱƋņşƓ 
ʓʓ¢ěƶƉěƶž Ǳ ¤ƶƔƂņǢƋı !ƋƋıʲ ʥƂūƲūņĹ ɾɼɾʀ ƶʘʦʓ 

- ǋĿǱūěƈ Ǣ ʰččćr âǱžƓƂƋǨƉ ëǨşƓĿƋūǋ ØƶƓǺƂěžǅǨžūʲ ƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨƉ ƲƶǱņǱ ėņƼƲƔƈ âǱžƓƂƋƓʩØƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨ Ƌƶ ɽ Ǣ 
=ƶƓĿƋūĹǨ ʨ ǢūņƂƓƲƈěƼǱĹǱǨǱƋƓǢņ ĿǱūěƈěƋūě ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņ ƲƓĿ ŧěƼƈņƉʒ ʰëǢƓŻņ ǱĿƶƓǢūņʓ ǅǢƓŻņ ƲƶěǢƓʲʓ 

- ĿǱūěƈěƋūě Ǣ ƶěƉěĹŧ ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ėĿƶƓǢūě ʨ ǋĿǱūěƈ Ǣ ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūǋ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋǨƉ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨƉ 
ƲƶǱņǱ =ǋƶƉūƼǅƶǱě =ƶƓĿƋūĹǨʓ 

- ǱěƉūņƼǱĹǱěƋūņ ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ƌě ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ū Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ ʥděĹņķƓƓžʓ rƋƼǅěşƶěƉʓ 
ëǢūǅǅņƶʦ Ƌě ǅņƉěǅ ĿǱūěƈěƌ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʘ  
¤ƓƓƶĿǨƋƓǢěƋƓ ū ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ĿǱūěƈěƋūě ǱǢūıǱěƋņ Ǳ ƓƶşěƋūǱƓǢěƋūņƉ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢ nØć Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧʘ 

ėƓƶşěƋūǱƓǢěƋƓ ʁ ƼƲƓǅžěƌ Ǳ ƶƓĿǱūĹěƉū  ū ŻņĿƋƓ ƼƲƓǅžěƋūņ ĿƂě ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʘ EƓ ƲƶƓşƶěƉǋ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƲƶǱņĹūǢ 
nØć Ǣ ƼǱžƓƈěĹŧ ƲƶǱǨƼǅıƲūƈƓ ɽɽ ƼǱžƔƈ Ǳ ƲƓǢūěǅǋʓ ǱěƼǱĹǱņƲūƈƓ ƼūŘ ɿɼʄ ǋĹǱƋūƔǢʘ 
 
ʅʘʅʘ rƋǅņƶǢņƋĹŻņ  
  Ĉ ɾɼɾʀ ƶʘ ƶƓǱƲěǅƶǱƓƋƓ ɽ ūƋǅņƶǢņƋĹŻŘ ĿƓǅǨĹǱıĹı ƋūņǢƈěƽĹūǢǨĹŧ ǢěƶǋƋžƔǢ ƼěƋūǅěƶƋǨĹŧ Ǣ ƲƶǱņĿƼǱžƓƂǋʓ Ǣ 
ǅǨƉ ƋūņƓĿƲƓǢūņĿƋūņŻ ǅņƉƲņƶěǅǋƶǨ Ǣ ƲƓƉūņƼǱĹǱņƋūěĹŧʓ Ǣ žǅƔƶǨĹŧ ƲƶǱņķǨǢěŻı ĿǱūņĹū ƓƶěǱ ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ 
ƲƶǱǨşƓǅƓǢǨǢěƋūě ƲƓƼūƈžƔǢʘ Ĉ ǢǨƋūžǋ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋņŻ žƓƋǅƶƓƂū ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓʓ Ǵņ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ ǱěǢěƶǅņ Ǣ ūƋǅņƶǢņƋĹŻū 
Ƌūņ ƲƓǅǢūņƶĿǱūƈǨ ƼūŘʘ 
 
ʅʘɽɼʘ ĈƋūƓƼžū 
ɽʘ Ĉ ƋěĿǱƓƶƓǢěƋǨĹŧ ƼǱžƓƈěĹŧ ū ūƋƋǨĹŧ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱǨĹŧʓ ě ǅěžǴņ  
Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ ƼǅǢūņƶĿǱƓƋƓʓ Ǵņ ʒ 
- ƼǅěƋ ƼěƋūǅěƶƋƓʩŧūşūņƋūĹǱƋǨ ƓķūņžǅƔǢ ŻņƼǅ ƲƶěǢūĿƈƓǢǨʓ ƶņƉƓƋǅǨ ū ƋěƲƶěǢǨ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋƓ  
Ǣ ƓžƶņƼūņ ǢěžěĹǨŻƋǨƉʓ  

- ƋěƼǅıƲūƈě ƲƓƲƶěǢě ƓƶşěƋūǱěĹŻū ƲƶƓĹņƼǋ ƋěǋĹǱěƋūě ū ǢǨĹŧƓǢěƋūěʓ ǱěƼěĿǨ ŧūşūņƋǨ ƲƶěĹǨ ǋƉǨƼƈƓǢņŻ ǋĹǱƋūě 
Ƽı ǋǢǱşƂŘĿƋūěƋņ ƲƶǱǨ ǋžƈěĿěƋūǋ ǱěŻŘĺ ƂņžĹǨŻƋǨĹŧʓ 

- ƋěƼǅıƲūƈě ƲƓƲƶěǢě Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǱěƲņǢƋūņƋūě ƉņķƂū ĿƓƼǅƓƼƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ǢǱƶƓƼǅǋ ĿǱūņĹū ƲƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨĹŧ ū 
ǋĹǱƋūƔǢ Ǣ ƲƂěĹƔǢžěĹŧ ƼǱžƓƂƋǨĹŧʓ 

- Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƓƼūěĿěƋūě ƲƶǱņǱ ƼǱžƓƈǨ ūƋŝƶěƼǅƶǋžǅǋƶǨ ĿƓ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ǱěŻŘĺ Ǳ ǢǨĹŧƓǢěƋūě ǺǱǨĹǱƋņşƓ 
ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ķūņǴıĹņ ƋěƲƶěǢǨ ū ƉƓĿņƶƋūǱěĹŻņ ūƼǅƋūņŻıĹǨĹŧ ƼěƂ şūƉƋěƼǅǨĹǱƋǨĹŧʓ 

- ƲƂěĹƔǢžū ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ ǱƓƼǅěƈǨ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋņ ƲƶěǢūĿƈƓǢƓ ū Ƌūņ ķǋĿǱūƈǨ ǱěƼǅƶǱņǴņƌʓ 
- ƲƓǢƼǅěƈǨ ɿ ƋƓǢņ ƲƂěĹƔǢžū ƓƽǢūěǅƓǢƓʩǢǨĹŧƓǢěǢĹǱņ Ǣ ƋƓǢƓ ƓĿĿěƋǨĹŧ ƓķūņžǅěĹŧʓ ɾ ƲƂěĹƔǢžū ƋƓǢƓ 
ƓǅǢěƶǅņ Ǣ ƓķūņžǅěĹŧ ūƼǅƋūņŻıĹǨĹŧ ě ɽ ƲƂěĹƔǢžě ūƼǅƋūņŻıĹě ǱƓƼǅěƈě ƲƶǱņƋūņƼūƓƋě ĿƓ ƋƓǢņşƓ Ɠķūņžǅǋʘ 

ɾʘ ĈƼžěǱěƋņ ŻņƼǅ ǱƉƓķūƂūǱƓǢěƋūņ ĿǨƶņžǅƓƶƔǢ ƼǱžƔƈ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ Ǳ ǅņƶņƋǋ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ ĿƓ ǱěĹŧŘĹěƋūě 
ƶƓĿǱūĹƔǢ ĿƓ ƼǱĹǱņƲūņƌ ĿǱūņĹū ƲƶǱņĹūǢ ƂǋĿǱžūņƉǋ ǢūƶǋƼƓǢū ķƶƓĿěǢĹǱěžě ʥnØćʦʘ 



âë!± =NėØrN?ėN³âëĈ! â!±rë!Ü±Nf¹ Ø¹Ĉr!ëñ =Ü¹E±r?¤rNf¹ Ĉ ɾɼɾʀ Ü¹¤ñ 

ɽɾɼ 
 

ɿʘ rƼǅƓǅƋě Ǳ ƲǋƋžǅǋ ǢūĿǱņƋūě ǱĿƶƓǢūě ĿǱūņĹū ŻņƼǅ ǢƼƲƔƈƲƶěĹě ŻņĿƋƓƼǅņž ƼěƉƓƶǱıĿǋ ǅņƶǨǅƓƶūěƂƋņşƓ Ǳ ǅņƶņƋǋ ƲƓǢūěǅǋ 
ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ Ǳ ØěƌƼǅǢƓǢı rƋƼƲņžĹŻı âěƋūǅěƶƋı Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ǱūƋǅņƋƼǨǺžƓǢěƋūě ĿǱūěƈěƌ 
ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ ƉěŻıĹǨĹŧ Ƌě ĹņƂǋ ǱěƲƓķūņşěƋūņ ǢěĿƓƉ ƲƓƼǅěǢǨ ǢƽƶƔĿ ǋĹǱƋūƔǢ ƲƓǢƓĿƓǢěƋǨĹŧ 
ǱķǨǅ ĹūŘǴžūƉū ƲƂņĹěžěƉūʘ 
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ɽɾɽ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɽɼʘ EǱūěƈěƂƋƓƽĺ ƓƽǢūěǅƓǢƓʩ
ǱĿƶƓǢƓǅƋě ū ƲƶƓǺƂěžǅǨžě 
ǱĿƶƓǢƓǅƋě 



âë!± =NėØrN?ėN³âëĈ! â!±rë!Ü±Nf¹ Ø¹Ĉr!ëñ =Ü¹E±r?¤rNf¹ Ĉ ɾɼɾʀ Ü¹¤ñ 

ɽɾɾ 
 

ĈūƓĿıĹǨƉ ĹņƂņƉ Ǣ ĿǱūěƈěƂƋƓƽĹū ƲūƓƋǋ ØƶƓǺƂěžǅǨžū ėĿƶƓǢƓǅƋņŻ Ƽı ĿǱūěƈěƋūě ņĿǋžěĹǨŻƋņ ƉěŻıĹņ Ƌě ĹņƂǋ 
ǱǢūŘžƼǱņƋūņ ƽǢūěĿƓƉƓƽĹū ǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ƲƓƲƶǱņǱʒ   
- ƲƶƓşƶěƉǨ ņĿǋžěĹǨŻƋņ žūņƶƓǢěƋņ ĿƓ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʓ ƶƓĿǱūĹƔǢʓ ƽƶƓĿƓǢūƼžě ƼǱžƓƂƋņşƓ ƓƶěǱ ƽƶƓĿƓǢūƼžě 
ƂƓžěƂƋņşƓʝ 

- ěžĹŻņ ƓşƔƂƋƓƲƓƂƼžūņʓ ǢƓŻņǢƔĿǱžūņ ū ƂƓžěƂƋņ ƼžūņƶƓǢěƋņ ĿƓ ƓşƔƈǋ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢě Ƃǋķ ĿƓĹņƂƓǢǨĹŧ şƶǋƲ 
ƓĿķūƓƶĹƔǢʝ  

- ƋěƶěĿǨʓ ƼǱžƓƂņƋūěʓ žƓƋŝņƶņƋĹŻņ ƼžūņƶƓǢěƋņ ĿƓ ƲƓƼǱĹǱņşƔƂƋǨĹŧ ƽƶƓĿƓǢūƼžʝ  
- ǢƼƲƔƈƲƶěĹŘ Ǳ ƉņĿūěƉūʝ  
- ƋěǢūıǱǨǢěƋūņ ƲěƶǅƋņƶƼǅǢě Ǣ ƲƓĿņŻƉƓǢěƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƋūěĹŧʘ   

ØěƌƼǅǢƓǢě rƋƼƲņžĹŻě âěƋūǅěƶƋě ƲƓĿņŻƉǋŻņ ĿǱūěƈěƋūě ǱěƲƓķūņşěǢĹǱņ Ǣ ŝƓƶƉūņ ƲƶƓşƶěƉƔǢ ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ 
ěĿƶņƼƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ĿǱūņĹūʓ ƉƈƓĿǱūņǴǨʓ ƶƓĿǱūĹƔǢ ū ƓƲūņžǋƋƔǢ  ƓƶěǱ ěžĹŻū ūƋǅņƶǢņƋĹǨŻƋǨĹŧ ěĿƶņƼƓǢěƋǨĹŧ ĿƓ ƓşƔƈǋ 
ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢěʘ ĈǨĹŧƓĿǱıĹ ƋěƲƶǱņĹūǢ ƲƓǅƶǱņķƓƉ ƲƓƼǱņƶǱěƋūě ǢūņĿǱǨ ƓĿķǨǢěƈǨ ƼūŘ ƶƔǢƋūņǴ ƂūĹǱƋņ ƼƲƓǅžěƋūě Ǳ 
ǋĹǱƋūěƉūʓ ƶƓĿǱūĹěƉūʓ ƼņƋūƓƶěƉū ƓƶěǱ ƓşƔƈņƉ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢěʓ Ǣ ŝƓƶƉūņ ƲƶņƂņžĹŻūʓ ƲƓşěĿěƋņžʓ ǢěƶƼǱǅěǅƔǢ ĹǱǨ 
ǢǨžƈěĿƔǢʘ   

 
ɽɼʘɽʘ EǱūěƈěƋūě ƶņěƂūǱƓǢěƋņ Ǣ ƓķƼǱěƶǱņ ƲƶƓƉƓĹŻū ǱĿƶƓǢūě 

ėěĿěƋūě ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƲƶƓƉƓĹŻū ǱĿƶƓǢūě ƶņěƂūǱƓǢěƋņ ķǨƈǨ Ǣ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹǨĹŧ ƓķƼǱěƶěĹŧʒ  

ɽʦ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ěƋǅǨǅǨǅƓƋūƓǢņŻʒ 
- ƶņěƂūǱěĹŻě ƲƶƓşƶěƉƔǢʒ ʰ?ǱǨƼǅņ ƲƓǢūņǅƶǱņ ǢƓžƔƈ ƋěƼʲ ʥƲƶƓşƶěƉ ěƋǅǨǅǨǅƓƋūƓǢǨ ƼžūņƶƓǢěƋǨ ŻņƼǅ ĿƓ ĿǱūņĹū  
ʁ ū ʂʩƂņǅƋūĹŧ ƓƶěǱ ĿƓ ūĹŧ ƶƓĿǱūĹƔǢʞƓƲūņžǋƋƔǢʦʝ ʰ=ūņş ƲƓ ǱĿƶƓǢūņʲ ʥƲƶƓşƶěƉ ƼžūņƶƓǢěƋǨ ŻņƼǅ ĿƓ ǋĹǱƋūƔǢ 
žƂěƼ ʀ ƼǱžƓƈǨ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻʦʝ  

- ʰãǢūěǅƓǢǨ EǱūņƌ =ņǱ ëǨǅƓƋūǋʲ ƓƶěǱ ʰãǢūěǅƓǢǨ EǱūņƌ ÜǱǋĹěƋūě ØěƂņƋūěʲ ʥĹƓƶƓĹǱƋņ ĿǱūěƈěƋūě ƓƽǢūěǅƓǢƓʩ
ǱĿƶƓǢƓǅƋņ žūņƶƓǢěƋņ Ƽı ĿƓ ƉƈƓĿǱūņǴǨ ƼǱžƓƂƋņŻ ƓƶěǱ ĿƓ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū ƂƓžěƂƋņŻʦʝ 

- ƲƶƓǢěĿǱņƋūņ ƼǨƼǅņƉěǅǨĹǱƋǨĹŧ žƓƋǅƶƓƂū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶǱņƼǅƶǱņşěƋūě ǱěžěǱǋ ƲěƂņƋūě Ǣ ƉūņŻƼĹěĹŧ 
ǋǴǨǅņĹǱƋƓƽĹū ƲǋķƂūĹǱƋņŻ ū ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨʝ 
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ɽɾɿ 
 

ɾʦ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ƋěĿǢěşū ū ƓǅǨƈƓƽĹūʒ 
- ƶņěƂūǱƓǢěƋūņ ĿǱūěƈěƌ ƉěŻıĹǨĹŧ Ƌě ĹņƂǋ ǱěƲƓķūņşěƋūņ ƋěĿǢěĿǱņ ū ƓǅǨƈƓƽĹūʓ 

 

 

 

 

 

 

 

- ƶņěƂūǱƓǢěƋūņ ¹şƔƂƋƓƲƓƂƼžūņşƓ 
ØƶƓşƶěƉǋ NĿǋžěĹǨŻƋņşƓ ʰëƶǱǨƉěŻ 
dƓƶƉŘʕʓ žǅƔƶǨ žƼǱǅěƈǅǋŻņ 
ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņ ƋěǢǨžū ǢƽƶƔĿ 
ƉƈƓĿǱūņǴǨ ƼǱžƓƂƋņŻ ū ūĹŧ ƶƓĿǱūƋʘ 
?ņƂņƉ ƲƶƓşƶěƉǋ ʰëƶǱǨƉěŻ 
dƓƶƉŘʕʲ ŻņƼǅ ņĿǋžěĹŻě Ǣ ǱěžƶņƼūņ 
ǅƶǢěƈņşƓ žƼǱǅěƈǅƓǢěƋūě 
ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧ ƋěǢǨžƔǢ ǢƽƶƔĿ ƉƈƓĿǱūņǴǨ ƼǱžƓƂƋņŻ ƲƓƲƶǱņǱ ƲƶƓƉƓĹŻŘ ǱěƼěĿ ěžǅǨǢƋņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūě ū 
ǱķūƂěƋƼƓǢěƋņŻ ĿūņǅǨʓ Ǣ ƓƲěƶĹūǋ Ɠ ƓĿƲƓǢūņĿǱūěƂƋƓƽĺ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋı ū ǢƓƂƋǨ ǢǨķƔƶ ŻņĿƋƓƼǅžūʘ ØƶƓşƶěƉ 
ƼžūņƶƓǢěƋǨ ŻņƼǅ ĿƓ ǋĹǱƋūƔǢ žƂěƼ ʁʩʄ ƼǱžƓƈǨ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻʝ 
 

- ūƋǅņƶǢņƋĹŻě ʰėĿƶƓǢƓ ū žƓƂƓƶƓǢƓʲ ƼžūņƶƓǢěƋě ĿƓ ǋĹǱƋūƔǢ žƂěƼ rʨrrr ƼǱžƔƈ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʘ ėěƼěĿƋūĹǱǨƉ 
ĹņƂņƉ ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūě ŻņƼǅ ƲƶƓǺƂěžǅǨžě ƋěĿǢěşū ū ƓǅǨƈƓƽĹū ǢƽƶƔĿ ĿǱūņĹū Ǣ Ǣūņžǋ ƓĿ ʃ ĿƓ ɽɼ Ƃěǅʝ  

 

 

 

 

 

 

 

ɿʦ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ƋƓǢƓǅǢƓƶƓǢǨĹŧʒ 
- ʰØƓĿƼǅŘƲƋņ ĈėĈʲ 
ʥƲƶƓşƶěƉ ƼžūņƶƓǢěƋǨ ĿƓ ƉƈƓĿǱūņǴǨ ƼǱžƔƈ 
ƲƓƋěĿƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ ĿƓǅʘ ǢūƶǋƼƓǢņşƓ ǱěƲěƂņƋūě 
ǢıǅƶƓķǨ ǅǨƲǋ = ū ?ʦʓ           
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ɽɾʀ 
 

 
- ėhƋěƉūŘʕ ėƋěƉ Żņʙʲ  
ʥƲƶƓşƶěƉ ƼžūņƶƓǢěƋǨ ĿƓ ƉƈƓĿǱūņǴǨ ƼǱžƔƈ 
ƲƓƋěĿƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ ĿƓǅʘ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹǱņƶƋūěžěʦʓ 
 
 

- ʰĈǨķūņƶǱ ǴǨĹūņʘ ØūņƶǢƼǱǨ žƶƓžʲ  
ʥƲƶƓşƶěƉ ƼžūņƶƓǢěƋǨ ĿƓ ǋĹǱƋūƔǢ ƼǱžƔƈ 
ƲƓƋěĿƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ ƉěŻıĹǨ Ƌě ĹņƂǋ ƲƓĿƋūņƼūņƋūņ 
ƽǢūěĿƓƉƓƽĹū ǱěşƶƓǴņƌ ǢǨǢƓƈěƋǨĹŧ ǱěžěǴņƋūņƉ ǢūƶǋƼņƉ 
nØćʦʓ 
 

- ƶņěƂūǱěĹŻě ūƋƋǨĹŧ ĿǱūěƈěƌ ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ƋƓǢƓǅǢƓƶƔǢ ʥƓķĹŧƓĿǨʒ NǋƶƓƲņŻƼžūņşƓ EƋūě 
ØƶƓƼǅěǅǨʓ NǋƶƓƲņŻƼžūņşƓ ëǨşƓĿƋūě ĈěƂžū Ǳ ÜěžūņƉʓ ØěǲĿǱūņƶƋūž ʨ ̄ ūņƼūıĹ ãǢūěĿƓƉƓƽĹū Üěžě ØūņƶƼūʓ 
ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ¹ƋžƓƂƓşūūʓ NǋƶƓƲņŻƼžūņşƓ EƋūě ĈěƂžū Ǳ ÜěžūņƉ ØūņƶƼūʓ ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ãǢūěĿƓƉƓƽĹū 
Üěžě ¢ěŻƋūžěʓ ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ĈěƂžū Ǳ ?ǱņƶƋūěžūņƉʓ ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ĈěƂžū Ǳ ±ƓǢƓǅǢƓƶěƉū ¤ƶǢūʓ 
NǋƶƓƲņŻƼžūņşƓ ëǨşƓĿƋūě ØƶƓǺƂěžǅǨžū Üěžě âǱǨŻžū ¯ěĹūĹǨʦʓ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʀʦ ƲƶƓǺƂěžǅǨžě nrćʞ!rEâ           
- ūƋǅņƶǢņƋĹŻě ƋūņƲƶƓşƶěƉƓǢě ʰâǱĹǱŘƽƂūǢǨ ƲƓǢƶƔǅ Ǳ ǢěžěĹŻūʲʓ 
- ūƋǅņƶǢņƋĹŻě ƋūņƲƶƓşƶěƉƓǢě ʰEǱūņĹū ě ƲƶƓǺƂěžǅǨžě nrćʞ!rEâʲʓ 
- ƓķĹŧƓĿǨ ¯ūŘĿǱǨƋěƶƓĿƓǢņşƓ EƋūě ØěƉūŘĹū Ɠ ėƉěƶƈǨĹŧ Ƌě !rEâʓ 
- ƓķĹŧƓĿǨ ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě !rEâʓ  
- ƓşƔƂƋƓƲƓƂƼžě žěƉƲěƋūě ƼƲƓƈņĹǱƋě ʰƉƔŻ ƲūņƶǢƼǱǨ ƶěǱʲ ʥʗƉƔŻƲūņƶǢƼǱǨƶěǱʦʓ 
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ɽɾʁ 
 

- ĿǱūěƈěƋūě ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋņ Ǣ ƉņĿūěĹŧ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ  nrćʞ!rEâʘ  
 

 

 

 

 

 

ʁʦ ƲƶƓǺƂěžǅǨžě ǋǱěƂņǴƋūņƌʒ 
- ƲƶƓşƶěƉ ʰ!Üâʓ ĹǱǨƂū Żěž Ŀķěĺ  Ɠ ƉūƈƓƽĺʲ ʥƲƶƓşƶěƉ ěĿƶņƼƓǢěƋǨ 
ĿƓ ǋĹǱƋūƔǢ ƼǱžƔƂ ƲƓƋěĿƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ  ĿƓǅʘ ƓşƶěƋūĹǱņƋūě 
ǋǴǨǢěƋūě ƼǋķƼǅěƋĹŻū ƲƼǨĹŧƓěžǅǨǢƋǨĹŧ ʨ ǅǨǅƓƋūǋʓ ěƂžƓŧƓƂǋʓ 
ƋěƶžƓǅǨžƔǢʓ Ǣ ǅǨƉ ƽƶƓĿžƔǢ ǱěƼǅŘƲĹǱǨĹŧʦʓ  
 

- ūƋǅņƶǢņƋĹŻě ƲƶƓşƶěƉƓǢě ʰEƓƲěƂěĹǱņ ʨ ǅƶǱņĹūě ƼǅƶƓƋě ǱŻěǢūƼžěʲ ʥƼžūņƶƓǢěƋě ĿƓ ǋĹǱƋūƔǢ žƂěƼ ćrrʩćrrr ƼǱžƔƈ 
ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ ƓƶěǱ ǋĹǱƋūƔǢ ƼǱžƔƈ ƲƓƋěĿƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ ĿƓǅʘ ƲƓƼǱņƶǱņƋūě ǢūņĿǱǨ ǋĹǱƋūƔǢ Ƌě ǅņƉěǅ 
ƋņşěǅǨǢƋņşƓ ǢƲƈǨǢǋ ʰĿƓƲěƂěĹǱǨʲ Ƌě ǱĿƶƓǢūņ ū ǴǨĹūņ ĹǱƈƓǢūņžě ƓƶěǱ žƼǱǅěƈǅƓǢěƋūņ ƲƓƼǅěǢǨ ěƼņƶǅǨǢƋņŻ 
ǢƓķņĹ ƓƼƔķ ƲƶƓƲƓƋǋŻıĹǨĹŧ ūĹŧ ǱěǴǨĹūņʦʓ 

 

ʂʦ ƲƶƓǺƂěžǅǨžě ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʒ 
- ʰ?ŧƶƓƌ ƼūŘ ƲƶǱņĿ žƂņƼǱĹǱěƉū ǢƼǱǨƼǅžūƉū ƼƲƓƼƓķěƉūʲ ʥǢƓŻņǢƔĿǱžū 
ƲƶƓşƶěƉ ņĿǋžěĹǨŻƋǨ ĿƓǅǨĹǱıĹǨ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ 
ƓĿžƂņƼǱĹǱƓǢǨĹŧ ƼžūņƶƓǢěƋǨ ĿƓ ĿǱūņĹū ƲƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨĹŧ ū ǋĹǱƋūƔǢ 
ƼǱžƔƈ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʦʓ 
 
 

- ūƋǅņƶǢņƋĹŻņ ƋūņƲƶƓşƶěƉƓǢņʒ  ʰEƓķƶņ ƼƲƓƼƓķǨ Ƌě ǱěžěǲƋņ ĹŧƓƶƓķǨʲ 
ʥƲƶƓşƶěƉ ƼžūņƶƓǢěƋǨ ĿƓ ĿǱūņĹū Ǣ Ǣūņžǋ ƲƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨƉ ƓƶěǱ 
ǋĹǱƋūƔǢ r žƂěƼ ƼǱžƓƈǨ ƲƓĿƼǅěǢƓǢņŻʦ 
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ɽɾʂ 
 

- ØƶƓǺƂěžǅǨžě ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ʨ ūƋǅņƶǢņƋĹŻě ƋūņƲƶƓşƶěƉƓǢě ƼžūņƶƓǢěƋě 
ĿƓ ƓşƔƈǋ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢěʘ !žĹŻě Ɖě Ƌě ĹņƂǋ ǱǢƶƔĹņƋūņ ǋǢěşū Ƌě ǱƋěĹǱņƋūņ 
ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʘ  
 

 
 
 
 
 

 
 

- EǱūěƈěƋūě ěžĹǨŻƋņ Ǣ ƶěƉěĹŧ ʰëǨşƓĿƋūě nūşūņƋǨ Üıžʲ ƓƶěǱ ʰãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ¯ǨĹūě Üıžʲ 
 

 
ʃʦ ƲƶƓƉƓĹŻě ǱĿƶƓǢūě ƲƼǨĹŧūĹǱƋņşƓʒ 
- ėĿƶƓǢūņ ƲƼǨĹŧūĹǱƋņʘ ÜěĿǱņƋūņ ƼƓķūņ Ǳņ ƼǅƶņƼņƉ ʥǢƓŻņǢƔĿǱžū ƲƶƓşƶěƉ 
ņĿǋžěĹǨŻƋǨ ěĿƶņƼƓǢěƋǨ ĿƓ ǋĹǱƋūƔǢ žƂěƼ ćrrʩćrrr ƼǱžƔƈ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧ 
ƓƶěǱ ƉƈƓĿǱūņǴǨ ƼǱžƔƈ ƲƓƋěĿƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʦʘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



âë!± =NėØrN?ėN³âëĈ! â!±rë!Ü±Nf¹ Ø¹Ĉr!ëñ =Ü¹E±r?¤rNf¹ Ĉ ɾɼɾʀ Ü¹¤ñ 

ɽɾʃ 
 

ʄʦ ƲƓǱƓƼǅěƈņ ĿǱūěƈěƋūěʒ 
- ʰâžıĿ ƼūŘ ķūƓƶı ƲƶƓĿǋžǅǨ ņžƓƂƓşūĹǱƋņʲ ʩ ĹņƂņƉ 
ƲƶƓşƶěƉǋ ŻņƼǅ ǱǢūŘžƼǱěƋūņ ƽǢūěĿƓƉƓƽĹū ū 
ǢūņĿǱǨ Ƌě ǅņƉěǅ ƶƓƂƋūĹǅǢě ņžƓƂƓşūĹǱƋņşƓ ƓƶěǱ 
ķǋĿƓǢěƋūņ ǢƈěƽĹūǢǨĹŧ ƋěǢǨžƔǢ 
ǴǨǢūņƋūƓǢǨĹŧ ƓĿ ƋěŻƉƈƓĿƼǱǨĹŧ Ƃěǅʓ 
 

- žěƉƲěƋūě Ndâ! ʰĈǨķūņƶěŻ ķņǱƲūņĹǱƋı ǴǨǢƋƓƽĺʲ ʨ  ǅƓ žěƉƲěƋūě Ɠ ǱěƼūŘşǋ ǋƋūŻƋǨƉ ǋƉƓǴƂūǢūě 
žƓƋƼǋƉņƋǅƓƉ ƈěǅǢǨ ĿƓƼǅŘƲ ĿƓ ƲƶěžǅǨĹǱƋǨĹŧ ūƋŝƓƶƉěĹŻū ƲƶǱǨĿěǅƋǨĹŧ ƲƓĿĹǱěƼ žǋƲƓǢěƋūě ū ƼƲƓǴǨǢěƋūě 
ǴǨǢƋƓƽĹū ʨ ƓĿ ƲƓƉƓĹǨ ƲƶǱǨ ĹǱǨǅěƋūǋ ņǅǨžūņǅ ū ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ƌě ǅņƉěǅ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ĿƓĿěǅžƓǢǨĹŧʓ ĿƓ ǢƼžěǱƔǢņž 
Ƌě ǅņƉěǅ ƲƶǱǨşƓǅƓǢěƋūě ū ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūě ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ƼƲƓǴǨǢĹǱǨĹŧʓ 
 
 
 
 
 
 
 

- ʰØƶƓǺƂěžǅǨžě ĹŧƓƶƔķ ƲěƼƓǴǨǅƋūĹǱǨĹŧ ʨ ǢƼǱěǢūĹěʓ ƓǢƼūĹěʓ ƽǢūņƶǱķʲ ʩ ĹņƂņƉ ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūě ŻņƼǅ 
ƓşƶěƋūĹǱņƋūě ƼǱņƶǱņƋūě ƼūŘ ĹŧƓƶƔķ ƲěƼƓǴǨǅƋūĹǱǨĹŧ ǢƽƶƔĿ ĿǱūņĹū Ǣ Ǣūņžǋ ƲƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨƉ ū ǢĹǱņƼƋƓƼǱžƓƂƋǨƉʓ 
 

 

 

 

 

 

- ěžĹŻě ƂņǅƋūěʓ ʰ=ņǱƲūņĹǱƋņ ǢěžěĹŻņʲ  ū  !žĹŻě ǱūƉƓǢě ʰ=ņǱƲūņĹǱƋņ ŝņƶūņʲ ʨ ěžĹŻě ƶņěƂūǱƓǢěƋě Ǣņ ǢƼƲƔƈƲƶěĹǨ 
Ǳ ƲƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂěƉū ¤ƓƉņƋĿǨ ØƓǢūěǅƓǢņŻ ØƓƂūĹŻū Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ 
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ɽɾʄ 
 

- ƓķĹŧƓĿǨ ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ėĿƶƓǢūě  ʩ Ǣ ɾɼɾʀ ƶƓžǋ ĿǱūņƌ ǅņƋ ƓķĹŧƓĿǱƓƋǨ ķǨƈ ƲƓĿ ŧěƼƈņƉ ʰ¯ƓŻņ ǱĿƶƓǢūņʓ 
ƉƓŻņ ƲƶěǢƓʲʘ něƼƈƓ ƲƶǱņǢƓĿƋūņ ƲƶǱǨƲƓƉūƋěƈƓ Ɠ ƲƶěǢūņ ĿƓ ĿƓƼǅŘƲǋ ĿƓ ǢǨƼƓžūņŻ ŻěžƓƽĹū ǋƼƈǋş ǱĿƶƓǢƓǅƋǨĹŧʓ 
ņĿǋžěĹŻū ū ūƋŝƓƶƉěĹŻūʓ ě ǅěžǴņ ķņǱƲūņĹǱƋņŻ ǢƓĿǨ ƲūǅƋņŻʓ ĹǱǨƼǅņşƓ ƲƓǢūņǅƶǱěʓ ĿƓķƶņşƓ ƓĿǴǨǢūěƋūěʓ ǢǨƼƓžūņŻ 
ŻěžƓƽĹū ƉūņƼǱžěƌʓ şƓĿƋǨĹŧ ǢěƶǋƋžƔǢ ƲƶěĹǨ ū ƽƶƓĿƓǢūƼžě ƓƶěǱ ǢƓƂƋƓƽĹū ƓĿ ĿǨƼžƶǨƉūƋěĹŻūʓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ěžĹŻě ņĿǋžěĹǨŻƋě ĿƓǅʘ şƶǱǨķƓǱƋěǢƼǅǢě ū ƲƶƓǺƂěžǅǨžū Ǳěǅƶǋĺ şƶǱǨķěƉū ʨ ěžĹŻě Ɖě Ƌě ĹņƂǋ ƼƲƓƲǋƂěƶǨǱƓǢěƋūņ  
ǢūņĿǱǨ Ƌě ǅņƉěǅ şƶǱǨķƔǢ ŻěĿěƂƋǨĹŧʓ ƋūņŻěĿěƂƋǨĹŧʓ ǅƶǋŻıĹǨĹŧʓ ǱěƲƓǱƋěƋūņ Ǳ ǱěƼěĿěƉū ķņǱƲūņĹǱƋņşƓ 
şƶǱǨķƓķƶěƋūě ƓƶěǱ ūĹŧ žƓƋƼǋƉƲĹŻūʓ 

 

 

 

 

 

- ʰãǢūěǅƓǢǨ ëǨĿǱūņƌ ĈūņĿǱǨ Ɠ !ƋǅǨķūƓǅǨžěĹŧʲ ƓƶěǱ ʰNǋƶƓƲņŻƼžū EǱūņƌ ĈūņĿǱǨ Ɠ !ƋǅǨķūƓǅǨžěĹŧʲ ʨ 
ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūě ǅņ ƉěŻı Ƌě ĹņƂǋ ǱǢƶƔĹņƋūņ ǋǢěşū Ƌě ƋěƶěƼǅěŻıĹņ ǱěşƶƓǴņƋūņ ǱǢūıǱěƋņ Ǳņ ǱŻěǢūƼžūņƉ 
ƓƲƓƶƋƓƽĹū ĿƶƓķƋƓǋƼǅƶƓŻƔǢ Ƌě ěƋǅǨķūƓǅǨžūʓ 
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ɽɾʅ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ʰØƶǱǨŻěǱƋǨ ëƓƶƋūƼǅņƶʲ ūƋǅņƶǢņƋĹŻě ƋūņƲƶƓşƶěƉƓǢě ǋžūņƶǋƋžƓǢěƋě Ƌě ƲƶƓǺƂěžǅǨžŘ ǢěĿ ƲƓƼǅěǢǨ ƓƶěǱ 
žƼǱǅěƈǅƓǢěƋūņ ƲƶěǢūĿƈƓǢņŻ ƲƓƼǅěǢǨ Ĺūěƈěʘ ØƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūņ  ƼžūņƶƓǢěƋņ ŻņƼǅ ĿƓ ǋĹǱƋūƔǢ žƂěƼ rʩrrr ƼǱžƔƈ 
ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʓ 

 

 

 

 

 

- ūƋǅņƶǢņƋĹŻě ƋūņƲƶƓşƶěƉƓǢě  ʰØƶƓƉƓĹŻě ǱĿƶƓǢūě ǢƽƶƔĿ ƓƼƔķ ƲƶǱǨķǨǢěŻıĹǨĹŧ Ǳ ñžƶěūƋǨʲʓ 
- ĿǱūěƈěƋūě ǅǨşƓĿƋūƓǢņ ǱǢūıǱěƋņ Ǳ žěƂņƋĿěƶǱņƉ ǱĿƶƓǢūě ʨ ūƋūĹŻěǅǨǢƋě ƲƶƓǢěĿǱƓƋě Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ žěƂņƋĿěƶǱě 
ǱĿƶƓǢūěʓ ƉěŻıĹě Ǣ ƼǢņŻ ƲƓĿƼǅěǢūņ ĹƓǅǨşƓĿƋūƓǢņ ĿǱūěƈěƋūě Ɠ ĹŧěƶěžǅņƶǱņ ěžĹǨŻƋǨƉʓ ņĿǋžěĹǨŻƋǨƉʓ 
žěƉƲěƋūŻƋǨƉʓ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋǨƉʘ ¹ĿķūƓƶĹěƉū ĿǱūěƈěƌ ķǨƈƓ ƼƲƓƈņĹǱņƌƼǅǢƓ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓʓ 
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ɽɿɼ 
 

 

 

 

 

 

 

 

- ʰØƶƓǺƂěžǅǨžı Ǣ âņƋūƓƶěʲ ʨ ūƋūĹŻěǅǨǢě ƼžūņƶƓǢěƋě ĿƓ ƓƼƔķ ƼǅěƶƼǱǨĹŧ ĿƓǅǨĹǱıĹě ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ƓƶěǱ 
ƲƶƓƉƓĹŻū ǱěƼěĿ ǱĿƶƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūěʓ 

 

 

 

 

 

 

 

ʅʦ ñĿǱūěƈ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūěĹŧ ǢƓŻņǢƔĿǱžūĹŧ 
- ǢƓŻņǢƔĿǱžū žƓƋžǋƶƼ Ƌě ƲƂěžěǅ ʰ=ņǱƲūņĹǱƋņ ƂěǅƓ ƓĹǱěƉū ĿǱūņĹžěʲ ʨ žƓƋžǋƶƼ ĿņĿǨžƓǢěƋǨ ĿƂě ǋĹǱƋūƔǢ žƂěƼ 
rʩrrr ƼǱžƔƈ ƲƓĿƼǅěǢƓǢǨĹŧʓ ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱěƋǨ Ƌě ĿǢƔĹŧ ņǅěƲěĹŧʒ ƲƓǱūƓƉūņ ƲƓǢūěǅƓǢǨƉ  ū ǢƓŻņǢƔĿǱžūƉʘ EƓ 
žƓƋžǋƶƼǋ ǱşƈƓƼǱƓƋǨĹŧ ǱƓƼǅěƈƓ ʁʄ ƲƶěĹʘ ėşƓĿƋūņ Ǳ ƶņşǋƂěƉūƋņƉ ĿƓ ĈââN Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ǢǨƼƈěƋƓ ɿ ƲƶěĹņʓ 
Ǳ žǅƔƶǨĹŧ ŻņĿƋě ƓǅƶǱǨƉěƈě ǢǨƶƔǴƋūņƋūņ Ǣ žƓƋžǋƶƼūņʓ 
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ɽɿɽ 
 

 
- ǢƓŻņǢƔĿǱžū žƓƋžǋƶƼǋ ƲƂěƼǅǨĹǱƋǨʓ ŝƓǅƓşƶěǺĹǱƋǨ ū Ƌě ƉƓĿņƂ şƶǱǨķě Ʋǅʘ ʰ¢ņƼūņƌ Ǣ ƂņƼūņ şƶǱǨķǨ ƋūņƼūņʲʘ 
¤ƓƋžǋƶƼ ƲƂěƼǅǨĹǱƋǨ ū ŝƓǅƓşƶěǺĹǱƋǨ ƓĿķǨǢěƈ ƼūŘ ǢǨƈıĹǱƋūņ Ƌě ƲƓǱūƉƓǢņ ǢƓŻņǢƔĿǱžūƉʘ ¤ƓƋžǋƶƼ Ƌě ƉƓĿņƂ 
şƶǱǨķě ƓĿķǨǢěƈ ƼūŘ Ƌě ƲƓǱūƓƉūņ ƲƓǢūěǅƓǢǨƉ ū ǢƓŻņǢƔĿǱžūƉʘ ė ƋěĿņƼƈěƋǨĹŧ ƲƶěĹ ǢǨķƶěƋǨ ǱƓƼǅěƈ ƉƓĿņƂ 
ĹǱņƶƋūĿƈěžě žƓƈƲěžƓǢěǅņşƓʓ žǅƔƶǨ ƲƶǱņƼƈěƋƓ Ǣ ĈââN Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨʘ ØƶěĹě Ǳ ƲƓǢūěǅǋ ķƶƓĿƋūĹžūņşƓ 
ƓǅƶǱǨƉěƈě ǢǨƶƔǴƋūņƋūņ Ǣ žƓƋžǋƶƼūņʓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɽɼʦ ǋĿǱūěƈ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǣ ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūěĹŧ ƂƓžěƂƋǨĹŧ 
- !žĹŻě ƲƶƓǺƂěžǅǨĹǱƋě Ǳ ƓžěǱŻū ǱķƂūǴěŻıĹņşƓ ƼūŘ ãǢūěǅƓǢņşƓ EƋūě ėĿƶƓǢūě ɾɼɾʀʘ  

Ĉ ĿƋūǋ ɽʃʘɼɿʘɾɼɾʀ ƶʘ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢƈıĹǱǨƈ ƼūŘ Ǣ žƓƂņŻƋņʓ ǢěǴƋņ 
ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūņ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋņ ƲƶǱņǱ =ǋƶƉūƼǅƶǱě =ƶƓĿƋūĹǨ 
ǋƉěĹƋūěŻıĹņ ǱĿƶƓǢūņ ƲǋķƂūĹǱƋņ ū ƽƶƓĿƓǢūƼžƓǢņ ƂƓžěƂƋņŻ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹū 
ƲƓƲƶǱņǱ ǢūņƂƓƲƈěƼǱĹǱǨǱƋƓǢņ ĿǱūěƈěƋūě ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ǱĿƶƓǢūě 
ƲƶņǱņƋǅƓǢěƋņ Ƌě ķěƶĿǱƓ ĿǋǴǨƉ ƼǅƓūƼžǋ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋǨƉ 
ƲƓĿǱūņƂƓƋǨƉ Ƌě ĿǢūņ ƼǅƶņŝǨ ʥǱĿƶƓǢūě ū ǱěşƶƓǴņƋūěʦʓ Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ 
ƋěƶǱŘĿǱū ūƋŝƓƶƉěǅǨĹǱƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƋƓǢěǅƓƶƼžūĹŧ ƉƓĿņƂūʓ ƼƲƶǱŘǅǋʓ ě ǅěžǴņ ǱěŻŘĺ 
ƶǋĹŧƓǢǨĹŧ Ǣ ƶěƉěĹŧ ǱĿƶƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūěʓ ǅŻʘ ƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ƓĿǴǨǢūěƋūěʓ ǱǢūŘžƼǱņƋūě ěžǅǨǢƋƓƽĹū ǺǱǨĹǱƋņŻʓ 
ǱěƲņǢƋūņƋūě ƓĿƲƓǢūņĿƋūņŻ ŧūşūņƋǨ ƼƋǋ ū  ƓşƶěƋūĹǱņƋūě ƼǅƶņƼǋʘ 

 
ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶƓǢěĿǱūƈě ĿǱūěƈěƋūě ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņʓ ƉʘūƋʘ ƲƓƲƶǱņǱʒ 
ɽʘ    žƓƋƼǋƂǅěĹŻņ ū ƲƓƶěĿǨ ƼƲņĹŻěƂūƼǅƔǢ Ǣ ĿǱūņĿǱūƋūņ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ 

ʥƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ ƋƓǢƓǅǢƓƶƓǢǨĹŧʓ ĿūņǅǨ ƲƓĿĹǱěƼ 
ěƋǅǨķūƓǅǨžƓǅņƶěƲūūʦ Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ ƲƶņǱņƋǅěĹŻū ƉǋƂǅūƉņĿūěƂƋǨĹŧʓ ņĿǋžěĹǨŻƋņŻ 
ǢěƂūǱžū ǋžěǱǋŻıĹņŻ žƓƋƼņžǢņƋĹŻņ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūě ʥǅŻʘ 
ǱěěǢěƋƼƓǢěƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ƋƓǢƓǅǢƓƶƓǢņʓ ƉņǅěķƓƂūĹǱƋņʓ ǋžƈěĿǋ žƶıǴņƋūě ū 
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ɽɿɾ 
 

žƓƼǅƋņşƓʦʓ ě ǅěžǴņ ƲƓǋĹǱěŻıĹņşƓ ķěƋņƶǋ ǋžěǱǋŻıĹņşƓ ǋžƈěĿǨ ū ƋěƶǱıĿǨ ĹǱƈƓǢūņžě ĹŧƓƶņşƓ ʩ h¢ņƼǅņƽ ǅǨƉʓ Żěž ǴǨŻņƼǱ 
ū ƓĿǴǨǢūěƼǱ ƼūŘʕʲ ƓƶěǱ ǢǱƓƶƋūžě ƓķƶěǱǋŻıĹņşƓ ǱěǢěƶǅƓƽĺ Ĺǋžƶǋ Ǣ ƋěƲƓŻěĹŧʓ 

 
ɾʘ    ūƋǅņƶěžǅǨǢƋņ ƲƓžěǱǨ ū ĺǢūĹǱņƋūě ĿƓǅǨĹǱıĹņʒ 

¶ ƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ƉǨĹūě ū ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƶıž Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ 
ǋƶǱıĿǱņƋūě ĿƓ žƓƋǅƶƓƂū ƲƓƲƶěǢƋƓƽĹū ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƶıžʓ 

¶ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņŻʒ ¢ěž ĿǱūěƈě ƉǨĿƈƓʙʓ  
¢ěž ƓƼǱĹǱŘĿǱěĺ ǢƓĿŘʙ ʥņžƼƲņƶǨƉņƋǅǨ Ǳ ǢƓĿıʦʓ  
¢ěž ƲƶěǢūĿƈƓǢƓ ƼņşƶņşƓǢěĺ ƓĿƲěĿǨʙ 

¶ ǱĿƶƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūěʓ ƉʘūƋʘ ǅěƂņƶǱ ǱĿƶƓǢūěʓ ƶƔǴƋņ ŝƓƶƉǨ 
ěžǅǨǢƋƓƽĹū ƶǋĹŧƓǢņŻʓ žƓƂƓƶƓǢě ƽĹūěƋžě ǢěƶǱǨǢ  
ū ƓǢƓĹƔǢʓ 

¶ ƼěƉƓķěĿěƋūě ƲūņƶƼū Ǳ ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņƉ ņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ ƉƓĿņƂūʓ 
¶ ķņǱƲūņĹǱƋņşƓ ǋƼǋǢěƋūě žƂņƼǱĹǱěʓ 
¶ ƲƓƉūěƶǨ ?¹ Ǣ ǢǨĿǨĹŧěƋǨƉ ƲƓǢūņǅƶǱǋʓ 
¶ ƵǋūǱǨ ū ǱěķěǢǨ ĿƂě ĿǱūņĹū Ɠ ǅņƉěǅǨĹņ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņŻ ƓƶěǱ 
ņĿǋžěĹǨŻƋě şƶě ʰėěžƶŘĺ žƓƈņƉ ŝƓƶǅǋƋǨʲ ū ƼƲƶěǢĿǲ ƼǢƓŻı ǢūņĿǱŘ 
Ɠ ǱĿƶƓǢūǋʘ 

 
Ĉ ƶěƉěĹŧ ƼǅƶņŝǨ ǱĿƶƓǢūě ĿǋǴņ ǱěūƋǅņƶņƼƓǢěƋūņ ǋ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ ǢǱķǋĿǱūƈǨ 

ǱěŻŘĹūě Ǣ ņžƼĹǨǅǋŻıĹņŻʓ ņĿǋžěĹǨŻƋņŻ ƋěşƶěĿǱěƋņŻ şƶǱņ ʰėěžƶŘĺ žƓƈņƉ ŝƓƶǅǋƋǨʲʓ Ƌěǋžě 
ķūƂěƋƼƓǢěƋūě ƲƶěǢūĿƈƓǢņŻ ĿūņǅǨ Ƌě ƲƓĿƼǅěǢūņ ƲūƶěƉūĿǨ ǴǨǢūņƋūěʞǅěƂņƶǱě ǱĿƶƓǢūěʓ 
ƲƓžěǱ ū ƼƲƶěǢĿǱņƋūņ ƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ƉǨĹūě ū ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƶıž ƓƶěǱ ĹūņžěǢņ 
ņžƼƲņƶǨƉņƋǅǨ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ǱƋěĹǱņƋūě ǢƓĿǨʓ ě ǅěžǴņ ĺǢūĹǱņƋūě ķņǱƲūņĹǱƋņşƓ ǋƼǋǢěƋūě 
žƂņƼǱĹǱěʘ ±ěǅƓƉūěƼǅ ĿƓƶƓƼƈǨĹŧ ǱěĹūņžěǢūƈǨʓ ƉʘūƋʘ  ƲƶņǱņƋǅƓǢěƋņ ūƋŝƓƶƉěĹŻņ ū 
ƶƓǱƉƓǢǨ ūƋĿǨǢūĿǋěƂƋņ ĿƓǅǨĹǱıĹņ ĿūņǅǨ Ǣ ĹǱěƼūņ ū ƲƓ ěƋǅǨķūƓǅǨžƓǅņƶěƲūū ƓƶěǱ 
ƲƶƓĿǋžǅǨʓ žǅƔƶņ ƉƓşı ķǨĺ ǢǨžƓƶǱǨƼǅǨǢěƋņ ŻěžƓ ǱĿƶƓǢņ ƲƶǱņžıƼžūʘ 

¹ƼƓķǨ ĿƓƶƓƼƈņ ǱěƋūņƲƓžƓūƈǨ ƶƔǢƋūņǴ ǅƶņƽĹū 
ƲƶņǱņƋǅƓǢěƋņ Ǣ ƼǅƶņǺņ ǱěşƶƓǴņƋūěʓ ƉʘūƋʘ ƓķƶěǱǋŻıĹņ Ƌě ķěƋņƶǱņ ƼǨƂǢņǅžŘ ĹǱƈƓǢūņžě 
Ǳ ǱěěǢěƋƼƓǢěƋǨƉū ƼĹŧƓƶǱņƋūěƉū ƋěƶǱıĿƔǢ ǢņǢƋŘǅƶǱƋǨĹŧ ū ƼžƔƶǨ  ʥƋƲʘ ĹǱņƶƋūěžʓ ƶěž 
ƲūņƶƼūʓ ƶěž ǢıǅƶƓķǨʓ ƶěž ǅƶǱǋƼǅžūʓ ƓƼǅņƓƲƓƶƓǱěʓ ƼǅƓƲě ĹǋžƶǱǨĹƓǢěʓ ǱěžƶǱņƲǨʓ ǱěǢěƈ 
ƼņƶĹěʓ ǋĿěƶ žƶǢƓǅƓĹǱƋǨ ʦ Ǣ ƉǨƽƂ ŧěƼƈě ʰ¢ņƼǅņƽ ǅǨƉʓ Żěž ǴǨŻņƼǱ ū ƓĿǴǨǢūěƼǱ ƼūŘʕʲʘ 
ØƓƋěĿǅƓ ĿǋǴņ ǱěūƋǅņƶņƼƓǢěƋūņ ǢǱķǋĿǱūƈě ǢěƂūǱžě ņĿǋžěĹǨŻƋě ǋžěǱǋŻıĹě Ƌě 
ƉƓĿņƂěĹŧ žƓƋƼņžǢņƋĹŻņ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūě ʥǅŻʘ 
ǱěěǢěƋƼƓǢěƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ƋƓǢƓǅǢƓƶƓǢņʓ ƉņǅěķƓƂūĹǱƋņʓ ǋžƈěĿǋ žƶıǴņƋūě ū žƓƼǅƋņşƓʦʓ ě 
ǅěžǴņ ǢǱƓƶƋūž ƓķƶěǱǋŻıĹǨ ǱěǢěƶǅƓƽĺ Ĺǋžƶǋ Ǣ ƋěƲƓŻěĹŧʘ  
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ʩ Eņķěǅě ƉņĿǨĹǱƋě ʰñǢūņƶǱ ƲƶěǢĿǱūņ ʨ ǱěǋŝěŻ ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉʲ 

ɽʂʘɼʁʘɾɼɾʀ ƶʘ ØØrâ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ  ǢƼƲƔƂƋūņ Ǳ ØĈrâ 
Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨʓ âǅěƶƓƼǅı =ƶƓĿƋūĹžūƉ ƓƶěǱ ±dė 
ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƈ ĿņķěǅŘ ƉņĿǨĹǱƋıʓ žǅƔƶě ķǨƈě 
ƲƓƽǢūŘĹƓƋě ƼǱĹǱņƲūņƋūƓƉ ƓĹŧƶƓƋƋǨƉʘ EƓ 
ǋĿǱūěƈǋ ǱěƲƶƓƼǱƓƋƓ ņžƼƲņƶǅƔǢ ǱěŻƉǋŻıĹǨĹŧ ƼūŘ 
ǅņƉěǅǨžı ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ 

ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ū ǱěƂņĹěƋǨĹŧʓ ěƼƲņžǅƔǢ ƲƶěǢƋǨĹŧ Ǣ ƶņěƂūǱěĹŻū ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƓƶěǱ žƓƉǋƋūžěĹŻū ƂņžěƶǱě Ǳ 
ƲěĹŻņƋǅņƉʘ  

ØƓĿĹǱěƼ ƼƲƓǅžěƋūě ǢǨƉūņƋūƓƋƓ ƲƓşƂıĿǨ 
Ƌě ǅņƉěǅ  ņŝņžǅǨǢƋņŻ žƓƉǋƋūžěĹŻū  ƉūŘĿǱǨ 
ƂņžěƶǱņƉ ū ƲěĹŻņƋǅņƉ Ǣ žǢņƼǅūū ǋĿǱūņƂěƋūě 
ūƋŝƓƶƉěĹŻū Ɠ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƋūěĹŧ 
ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨʘ ØěƌƼǅǢƓǢǨ 
ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 
ƲƶǱņĿƼǅěǢūƈ ǢǨžƈěĿ ʰâǱĹǱņƲūņƋūě ƓĹŧƶƓƋƋņ 
ƓķƓǢūıǱžƓǢņ ū ǱěƂņĹěƋņ Ǳ ǋǢǱşƂŘĿƋūņƋūņƉ  

ěžǅǋěƂƋņŻ ƼǨǅǋěĹŻū ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ 
ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʲʓ ƲƓĿĹǱěƼ žǅƔƶņşƓ ƲƓƶǋƼǱǨƈ 
ǱěşěĿƋūņƋūě ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƶƓƂū ū ǱěĿěƌ ØěƌƼǅǢƓǢņŻ 
rƋƼƲņžĹŻū âěƋūǅěƶƋņŻʓ ƲƓĿƼǅěǢǨ ƲƶěǢƋņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ǣ ØƓƂƼĹņʓ ØƶƓşƶěƉ âǱĹǱņƲūņƌ ¹ĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ƌě ƶƓž 
ɾɼɾʀʓ ƶņěƂūǱěĹŻŘ žěƂņƋĿěƶǱě ƼǱĹǱņƲūņƌ Ǣ ØƓƂƼĹņ ʨ ƼǅěƋ ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě ĿǱūņĹū ū ƉƈƓĿǱūņǴǨ Ǣ ɿ ƶʘǴʘ Ǣ ɾɼɾɾ ƶʘ ƓƶěǱ ƼǅěƋ 
ǱěƼǱĹǱņƲūņƋūě Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ Ǣ ǢǨķƶěƋǨĹŧ ŻņĿƋƓƼǅžěĹŧ ĹŧƓƶƓķƓǢǨĹŧʓ ƶņěƂūǱěĹŻŘ ǱěƂņĹěƋǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ 
ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉʓ ƂūĹǱķǨ ǋĹŧǨƂņƌ Ǣ ØƓƂƼĹņ ƓƶěǱ Ǣ ƲƓǢūņĹūņ ķƶƓĿƋūĹžūƉ ƓĿ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ 
ƼǱĹǱņƲūņƌ Ǣ ƂěǅěĹŧ ɾɼɽʀʩɾɼɾɿʘ ØƓƋěĿǅƓ ƲƶǱņĿƼǅěǢūƈě ƼǨǅǋěĹŻŘ ņƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋı ǢǨķƶěƋǨĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ Ǣ 
ƼǅƓƼǋƋžǋ ĿƓ žǅƔƶǨĹŧ ƼǅƓƼǋŻņ ƼūŘ ƼǱĹǱņƲūņƋūěʓ ƓƉƔǢūƈ ƼƲƶěǢƓǱĿěǢĹǱƓƽĺ žǢěƶǅěƂƋı Ǳ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ 
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ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ ƋūņƲƓǴıĿěƋņ ƓĿĹǱǨƋǨ ƲƓƼǱĹǱņƲūņƋƋņ ʥ±¹Øʦ ƓƶěǱ ƲƶǱņĹŧƓǢǨǢěƋūņ ƲƶņƲěƶěǅƔǢ ƼǱĹǱņƲūƓƋžƓǢǨĹŧʘ 
ØƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂ ØƓƶěĿƋū ØƼǨĹŧƓƂƓşūĹǱƋƓʩØņĿěşƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶǱņĿƼǅěǢūƈě ǅņƉěǅ h ¤ƓƉǋƋūžěĹŻě ƂņžěƶǱě Ǳ 
ƲěĹŻņƋǅņƉʲ ƓƉěǢūěŻıĹ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹņ ǱěşěĿƋūņƋūěʒ ƶƓĿǱěŻņ žƓƉǋƋūžěĹŻūʓ ǱƋěĹǱņƋūņ ƼžǋǅņĹǱƋņŻ žƓƉǋƋūžěĹŻū Ǣ ƲƶěĹǨ 
Ǳ ƲěĹŻņƋǅņƉʓ ǢǨķƶěƋņ ķěƶūņƶǨ žƓƉǋƋūžěĹǨŻƋņʓ ƼƲƓƼƓķǨ ƼžǋǅņĹǱƋņşƓ žƓƉǋƋūžƓǢěƋūě ū ƶƓǱƉƔǢ Ɠ ƼǱĹǱņƲūņƋūěĹŧʘ 
ÜěĿĹě ƲƶěǢƋǨ ƓƉƔǢūƈ žǢņƼǅūņ ƲƶěǢƋņ Ǣ ƶņěƂūǱěĹŻū ƓķƓǢūıǱžǋ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ ØƓĿĹǱěƼ ĿņķěǅǨ ǢǨƼǅıƲūƂū 
ǱěƲƶƓƼǱņƋū şƓƽĹūņʓ žǅƔƶǱǨ ƲƓĿǱūņƂūƂū ƼūŘ ƼǢƓūƉū ĿƓƽǢūěĿĹǱņƋūěƉū ƓĿƋƓƽƋūņ ĿǱūěƈěƌ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋǨĹŧ Ǣ 
ƲƶƓƉƓǢěƋūǋ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ū ǱěƂņĹěƋǨĹŧʘ  

 

 

ØƓƶǋƼǱƓƋƓ ƉʘūƋʘ ƋěƼǅŘƲǋŻıĹņ ǱěşěĿƋūņƋūěʒ 

Á ƼƲƓƼƓķǨ ĿƓǅěƶĹūě ĿƓ ƲěĹŻņƋǅě ʩ ƶǱņĹǱƋūž ±dė ¤ǋŻěǢƼžƓʩØƓƉƓƶƼžūņşƓ ¹ĿĿǱūěƈǋ ĈƓŻņǢƔĿǱžūņşƓ Ǣ 
=ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ƓƉƔǢūƈě ƼƲƓƼƓķǨ ĿƓǅěƶĹūě ĿƓ ƲěĹŻņƋǅě ƲƶǱņǱ ±dėʓ 

Á Żěž ƲƓƲƶěǢūĺ ǢǨƼǱĹǱņƲūěƂƋƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƼǱĹǱņƲūņƌ ǱěƂņĹěƋǨĹŧ ʩ ±ěĹǱņƂƋūž ĈǨĿǱūěƈǋ fƓƼƲƓĿěƶžū §ņžěƉū 
±dė ¤ǋŻěǢƼžƓʩØƓƉƓƶƼžūņşƓ ¹ĿĿǱūěƈǋ ĈƓŻņǢƔĿǱžūņşƓ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ǢƼžěǱǨǢěƈʓ Ǵņ ƉƓǴƋě ƲƶƓǢěĿǱūĺ 
ƼǱĹǱņƲūņƋūě Ǣ ěƲǅņžěĹŧʓ 

Á ǢǨƼǱĹǱņƲūěƂƋƓƽĺ ƓķǨǢěǅņƂū ñžƶěūƋǨ ʩ ØƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ĈƓŻņǢƔĿǱžūņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě 
âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨʓ  

Á ǋƈěǅǢūņƋūņ ƼƲƶěǢƓǱĿěǢĹǱƓƽĹū Ǣ ǱěžƶņƼūņ ƓķƓǢūıǱžƓǢǨĹŧ ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʘ ØƶǱņĿƼǅěǢūĹūņƂ 
ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ĈƓŻņǢƔĿǱžūņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ǨĿşƓƼǱĹǱǨ ǢƼžěǱěƈě Ƌě žƓƋūņĹǱƋƓƽĺ 
ĿƓžǋƉņƋǅƓǢěƋūě Ƌě ĿƶƓĿǱņ ņƂņžǅƶƓƋūĹǱƋņŻ Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ ƼǨƼǅņƉǋ ǢǨƉūěƋǨ ūƋŝƓƶƉěĹŻū ƲƓƲƶǱņǱ ƲƓƶǅěƂ 
ņʩƼěƋņƲūĿ ʥŧǅǅƲƼʒʞʞņʘƼěƋņƲūĿʘşƓǡʘƲƂʞʦ 

Eņķěǅě ǱěžƓƌĹǱǨƈě ƼūŘ ƼŝƓƶƉǋƈƓǢěƋūņƉ ǢƋūƓƼžƔǢ ƲƈǨƋıĹǨĹŧ Ǳ ǢǨƼǅıƲūņƌ ņžƼƲņƶǅƔǢ ū ĿƓƽǢūěĿĹǱņƌ ƂņžěƶǱǨʓ 
žǅƔƶņ ǱƓƼǅěƈǨ ǢǨƲƶěĹƓǢěƋņ Ǣ ĹǱěƼūņ Ŀņķěǅʘ  

 

https://e.sanepid.gov.pl/
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ɽɿʁ 
 

- ƲūžƋūž ƶƓĿǱūƋƋǨ Ǣ ėņƼƲƓƂņʩâǱžƂƓƋƓʩØƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨƉ Ƌƶ ɽ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ  
ɽʀʘɼʂʘɾɼɾʀ ƶʘ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 

ǋĹǱņƼǅƋūĹǱǨƂū Ǣ ØūžƋūžǋ ƶƓĿǱūƋƋǨƉ ʰĈūǅěŻĹūņ Ǣ ƋěƼǱņŻ 
ķěŻĹņʲ ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨƉ ƲƶǱņǱ ėņƼƲƔƈ âǱžƓƂƋƓʩ
ØƶǱņĿƼǱžƓƂƋǨ Ƌƶ ɽ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ ØƓĿĹǱěƼ ǢǨĿěƶǱņƋūě 
ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǋǅǢƓƶǱǨƈě ƼǅƓūƼžƓ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩ
ņĿǋžěĹǨŻƋņ Ǣ ƶěƉěĹŧʓ žǅƔƶņşƓ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņ ķǨƈǨ 
ǢǨƼǅěǢǨʓ şƶǨʓ ƵǋūǱǨʓ ƲƓžěǱǨ ƼžūņƶƓǢěƋņ ĿƓ ĿǱūņĹū ū ūĹŧ 
ƶƓĿǱūĹƔǢʘ âǱĹǱņşƔƂƋņ ǱěūƋǅņƶņƼƓǢěƋūņ ǢǱķǋĿǱūƈǨʒ 
ƲƓžěǱǨ ķņǱƲūņĹǱƋņşƓ ǋƼǋǢěƋūě žƂņƼǱĹǱěʓ ƲƶěžǅǨĹǱƋě 
Ƌěǋžě ƼņşƶņşěĹŻū ƓĿƲěĿƔǢʓ ǱěĿěƋūě ǱǢūıǱěƋņ Ǳ 
ƲƶěǢūĿƈƓǢǨƉ ĿǱūņƂņƋūņƉ ƲƶƓĿǋžǅƔǢ ǴǨǢƋƓƽĹūƓǢǨĹŧ 

Ƌě ǱĿƶƓǢņ ū ƋūņǱĿƶƓǢņʓ ěƂžƓʩ ū ƋěƶžƓşƓşƂņʓ ǢǱƓƶƋūž ǱěǢěƶǅƓƽĹū ĹǋžƶƔǢ Ǣ ƋěƲƓŻěĹŧʓ Ƌěǋžě ƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ƉǨĹūě ū 
ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƶıžʓ ʰžƓƈƓ ǱĿƶƓǢūěʲʓ ņžƼƲņƶǨƉņƋǅǨ Ǳ ǢƓĿıʘ ØƓ ƼžƓƌĹǱƓƋǨĹŧ ǱěĿěƋūěĹŧ ǋĹǱņƼǅƋūĹǨ şūņƶ ū ǱěķěǢ 
ƓǅƶǱǨƉǨǢěƂū žƓƂƓƶƓǢņ ķěƂƓƋǨʘ EǱūņĹū ƉūěƈǨ ƶƔǢƋūņǴ ƓžěǱŻŘ ǱěǱƋěŻƓƉūĺ ƼūŘ Ǳ ǱěşěĿƋūņƋūěƉū ĿƓǅǨĹǱıĹǨƉū ǱěƼěĿ 
ķņǱƲūņĹǱņƌƼǅǢě ƲƓĿĹǱěƼ ǢěžěĹŻūʘ ñĹǱƋūƓǢūņ Żěž ū ūĹŧ ƶƓĿǱūĹņ ĹŧŘǅƋūņ ƓĿǢūņĿǱěƂū ƼǅƓūƼžƓʘ  
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ɽɿʂ 
 

ʩ čćrr ¯ūŘĿǱǨƋěƶƓĿƓǢǨ ¢ěƶƉěƶž NžƓƂƓşūĹǱƋǨ Ǳ ¤ƶƔƂņǢƋı !ƋƋě Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ 

ɾɽ ƂūƲĹě ɾɼɾʀ ƶʘ ØěƌƼǅǢƓǢǨ ØƓǢūěǅƓǢǨ rƋƼƲņžǅƓƶ âěƋūǅěƶƋǨ Ǣ 
=ƶƓĿƋūĹǨ ØěƋū EěƋǋǅě ¤ƓǢěƂžƓǢƼžěʩâǱƶěƉžě ū ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ 
ØƓǢūěǅƓǢņŻ âǅěĹŻū âěƋūǅěƶƋƓʩNƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǢǱūŘƂū 
ǋĿǱūěƈ Ǣ čćrr ¢ěƶƉěƶžǋ NžƓƂƓşūĹǱƋǨƉ Ǳ žƶƔƂņǢƋı !ƋƋı Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʓ 
žǅƔƶǨ ƓĿķǨƈ ƼūŘ Ƌě ØƶǱņĿǱěƉĹǱǋ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨʘ  

?ņƂņƉ ǢǨĿěƶǱņƋūě ķǨƈƓ ǋƉěĹƋūěƋūņ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ū 
ƽƶƓĿƓǢūƼžƓǢņşƓ ƂƓžěƂƋņŻ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūʘ  

něƼƈƓ ƲƶǱņǢƓĿƋūņ ØƓǢūěǅƓǢņŻ âǅěĹŻū âěƋūǅěƶƋƓʩ
NƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋņŻ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ķƶǱƉūěƈƓʒ ʰĚǨŻ ǱĿƶƓǢƓ ū ķņǱƲūņĹǱƋūņʲʘ 

Ĉ ƶěƉěĹŧ ǅņşƓ ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņşƓ ǢǨĿěƶǱņƋūě ØƓǢūěǅƓǢě 
âǅěĹŻě âěƋūǅěƶƋƓʩNƲūĿņƉūƓƂƓşūĹǱƋě Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ǱěƲƶņǱņƋǅƓǢěƈě ƼūŘ 
ŻěžƓ ūƋƼǅǨǅǋĹŻě ƼǅƓŻıĹě Ƌě ƼǅƶěǴǨ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ū 

ƽƶƓĿƓǢūƼžƓǢņşƓ ƂƓžěƂƋņŻ ƼƲƓƈņĹǱƋƓƽĹūʘ âǅěƋƓǢūƼžƓ ūƋŝƓƶƉěĹǨŻƋƓʩņĿǋžěĹǨŻƋņ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶņǱņƋǅǋŻıĹņ 
ķƓşěǅņʓ ƶƔǴƋƓƶƓĿƋņ ǅƶņƽĹū ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņ ǋƼǨǅǋƓǢěƋņ ķǨƈƓ Ƌě ǅņƶņƋūņ ʰ¯ūěƼǅņĹǱžě ėĿƶƓǢūěʲʘ Ĉ ƶěƉěĹŧ ěžĹŻū 
ņĿǋžěĹǨŻƋņŻ ƲƶěĹƓǢƋūĹǨ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ƲƶƓǢěĿǱūƂū ǢūņƂƓƲƈěƼǱĹǱǨǱƋƓǢņ ĿǱūěƈěƋūě ĿƓǅǨĹǱıĹņ ƲƶƓǺƂěžǅǨžū ǱĿƶƓǢūě 
ƲƓƲƶǱņǱ ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņ ƶƔǴƋƓƶƓĿƋǨĹŧʓ ƋūņžƓƋǢņƋĹŻƓƋěƂƋǨĹŧ ƓƶěǱ ƲƶěžǅǨĹǱƋǨĹŧ ŝƓƶƉ ƲƶǱņžěǱǋ Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ 
ƼƲƶǱŘǅǋ ķěĿěǢĹǱņşƓ ū ƲƓƉūěƶƓǢņşƓʘ 

ØƶƓǢěĿǱƓƋƓ ƲƓƶěĿǨʞžƓƋƼǋƂǅěĹŻņ  Ǣ ĿǱūņĿǱūƋūņ ǱĿƶƓǢūě ƲǋķƂūĹǱƋņşƓ ʥƲƶƓǺƂěžǅǨžū ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ  Ǳ 
ǋǢǱşƂŘĿƋūņƋūņƉ ǢǨžƓƋěǢƼǅǢě ƼǱĹǱņƲūņƌ ƓĹŧƶƓƋƋǨĹŧʓ ĹŧƓƶƔķ ĹǨǢūƂūǱěĹǨŻƋǨĹŧʓ Ǳěǅƶǋĺ şƶǱǨķěƉūʦʘ 

ØƓƋěĿǅƓ ķǨƈǨ ƲƶņǱņƋǅƓǢěƋņ ūƋǅņƶņƼǋŻıĹņ ǢǨƼǅěǢǨ ņĿǋžěĹǨŻƋņ ǋžěǱǋŻıĹņʒ 

- ǴǨǢņ ƓžěǱǨ ƶƓƽƂūƋ ƉūƓĿƓĿěŻƋǨĹŧ ʥƉʘūƋʘ ƉūžƓƈěŻņž ƲƈěƼžƓƂūƼǅƋǨʓ şƶǨžě ǱǢǨĹǱěŻƋěʓ ƋěǢƈƓĺ žěƋěĿǨŻƼžěʓ 
žƓƋūĹǱǨƋě ĹǱņƶǢƓƋěʓ ǴƉūŻƓǢūņĹʓ ƼǱěƈǢūě ƓƉƼǱěƈěʓ žƶǢěǢƋūĹě ƲƓƼƲƓƂūǅěʓ ƶǋĿķņžūěʓ Ĺŧěķņƶ ķƈěǢěǅņžʦʓ 
ƓĹǱǨƼǱĹǱěŻıĹǨĹŧ ƲƓǢūņǅƶǱņ Ǳ ǱěƋūņĹǱǨƼǱĹǱņƌ Ǣ ƽƶƓĿƓǢūƼžǋ ķūǋƶƓǢǨƉ ū ĿƓƉƓǢǨƉ ʥƉʘūƋʘ ƼžƶǱǨĿƈƓžǢūěǅʓ 
ƲņƂěƶşƓƋūě ƲěĹŧƋıĹěʓ ƼěƋƼņǢūņƶěʦ ƓƶěǱ ƓĿƼǅƶěƼǱěŻıĹǨĹŧ žƂņƼǱĹǱņ ʥǢƶƓǅǨĹǱʓ ƂěǢņƋĿěʓ žƓĹūƉūŘǅžěʓ 
ƲǨƼǱƋƓşƈƔǢžěʓ Ƌěşūņǅņžʓ ěžƼěƉūǅžěʦʓ žǅƔƶǨƉū ƲƓǢūƋƋūƽƉǨ ƼūŘ ƓǅěĹǱěĺ Ƌūņ ǅǨƂžƓ Ǣ ƓşƶƓĿěĹŧ ƲƶǱǨĿƓƉƓǢǨĹŧʓ 
ěƂņ ƶƔǢƋūņǴ Ǣ ǱěžƈěĿěĹŧ ƲƶěĹǨʓ 

- ƽǢūņǴņ žūƼǱƓƋžū ƼƲƓƶǱıĿǱƓƋņ ƲƶǱņǱ ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ǳ ƶƔǴƋƓƶƓĿƋǨĹŧ ǢěƶǱǨǢ ū ƓǢƓĹƔǢ 
ʥŻěķƈņžʓ ƶǱƓĿžūņǢņžʓ ƉěƶĹŧǢūʓ ƲěƲƶǨžūʓ ƲƓƉūĿƓƶƔǢʓ žěƂěǺƓƶěʓ ķǋƶěžƔǢʓ ĹǋžūƋūūʓ ƲūņĹǱěƶņžʓ žěƲǋƼǅǨʓ ķƓķǋʓ 
ƓşƔƶžƔǢʓ ĹǨǅƶǨƋʦ ǱěǢūņƶěŻıĹņʓ ƉʘūƋʘ ĿƓķƶƓĹǱǨƋƋņ ƲƶƓķūƓǅǨžū Ǳņ ǢƼžěǱěƋūņƉ ūĹŧ žƓƶǱǨƼǅƋǨĹŧ ǢƈěƽĹūǢƓƽĹū 
Ƌě ŝǋƋžĹŻƓƋƓǢěƋūņ ǋžƈěĿǋ ƲƓžěƶƉƓǢņşƓ ū ǢǱƉěĹƋūěƋūņ ǋžƈěĿǋ ƓĿƲƓƶƋƓƽĹūƓǢņşƓ ǢƶěǱ Ǳ  ƓƲƶěĹƓǢěƋǨƉū 
ƶņĹņƲǅǋƶěƉūʓ 
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-  h ǱĿƶƓǢǨʓ ķņǱƲūņĹǱƋǨ ĿƓƉʓ ķņǱƲūņĹǱƋņ ƽƶƓĿƓǢūƼžƓ ƲƶěĹǨʲ Ǳě 
ƲƓƉƓĹı ķěƋƋņƶǋ Ǳ ƼǨƂǢņǅžı ĹǱƈƓǢūņžě ū ņžƼƲƓƋěǅƔǢ 
ƲƶǱņĿƼǅěǢūěŻıĹǨĹŧ ƼƲƓƼƓķǨ ƓşƶěƋūĹǱěƋūě ǋǴǨǢěƋūě 
ƼǱžƓĿƂūǢǨĹŧ ƼǋķƼǅěƋĹŻū ĹŧņƉūĹǱƋǨĹŧ Ƌě ĹƓ ĿǱūņƌ ʥǅŻʘ 
ƽƶƓĿžƔǢ ĿņǱǨƋŝņžǋŻıĹǨĹŧʓ ǱěƲěĹŧƓǢǨĹŧʓ ĹǱǨƼǱĹǱıĹǨĹŧʓ 
ěşƶņƼǨǢƋņŻ ĹŧņƉūū şƓƼƲƓĿěƶĹǱņŻʦʓ ě Ǣ ǱěƉūěƋ ƼǅƓƼƓǢěƋūņ 
ƋěǅǋƶěƂƋǨĹŧʓ ķņǱƲūņĹǱƋǨĹŧ ƉěǅņƶūěƈƔǢ ʥƉʘūƋʘ ķǋĿƓǢƂěƋǨĹŧʓ 
ǋķƶěƌʓ ƽƶƓĿžƔǢ ĿƓ ŧūşūņƋǨ ū ƼƲƶǱıǅěƋūěʦʓ   

- žƓƋƼņžǢņƋĹŻņ ĿƂě ǱĿƶƓǢūě ƲƼǨĹŧūĹǱƋņşƓ ƲƓĿĹǱěƼ 
žƓƶǱǨƼǅěƋūě Ǳ ǅņĹŧƋƓƂƓşūū ĹǨŝƶƓǢǨĹŧ ū ƼƲƓƼƓķǨ ǱěƲƓķūņşěƋūě 
ūƉʓ 

- ƲƶƓǺƂěžǅǨžŘ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧ ū ƲěƼƓǴǨǅƋūĹǱǨĹŧ ʥǱĿŻŘĹūě 
ƓķƶěǱǋŻıĹņ ƓķŻěǢǨ ǢǨķƶěƋǨĹŧ ĹŧƓƶƔķ ǱěžěǲƋǨĹŧʓ ƋƲʘ 
ķƓƶņƂūƓǱǨʓ ƓĿƶǨʓ ƓƼƲǨ ǢūņǅƶǱƋņŻʓ ě ǅěžǴņ ƲƓžěǱǨ ƲƶņƲěƶěǅƔǢ 
ƉūžƶƓƼžƓƲƓǢǨĹŧ ƲƶǱņĿƼǅěǢūěŻıĹǨĹŧ ķěžǅņƶūņ ĹŧƓƶƓķƓǅǢƔƶĹǱņ ʥƉʘūƋʘ NʘĹƓƂūʓ şƶƓƋžƓǢūņĹʓ ĹǱņƶǢƓƋžěʦʓ 
ƓķƓǢūıǱžƓǢņ ū ǱěƂņĹěƋņ ƼǱĹǱņƲūņƋūě ƓĹŧƶƓƋƋņʓ 

- žƓƋƼņžǢņƋĹŻņ ƲƶƓǢěĿǱņƋūě ƋūņƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūě ʥǅŻʘ ǱěěǢěƋƼƓǢěƋņ ĹŧƓƶƓķǨ ƋƓǢƓǅǢƓƶƓǢņʓ 
ƉņǅěķƓƂūĹǱƋņʓ ǋžƈěĿǋ žƶıǴņƋūě ū žƓƼǅƋņşƓ Ǳě ƲƓƉƓĹı ņĿǋžěĹǨŻƋņŻ ǢěƂūǱžūʦʓ 

- ǱěƼěĿǨ ķņǱƲūņĹǱƋņşƓʓ ƂņǅƋūņşƓ ǢǨƲƓĹǱǨƋžǋʘ 
  

EƓĿěǅžƓǢƓ ƲƶƓǢěĿǱƓƋƓ ūƋǅņƶěžǅǨǢƋņ ƲƓžěǱǨ ū ĺǢūĹǱņƋūě ĿƓǅǨĹǱıĹņʒ 

- ƲƶěǢūĿƈƓǢņşƓ ƉǨĹūě ū ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƶıž Ǳ ǢǨžƓƶǱǨƼǅěƋūņƉ 
ǋƶǱıĿǱņƋūě ĿƓ žƓƋǅƶƓƂū ƲƓƲƶěǢƋƓƽĹū ĿņǱǨƋŝņžĹŻū ƶıžʓ 

- ƲƶņǱņƋǅěĹŻū ǴǨǢǨĹŧ ƓžěǱƔǢ žƂņƼǱĹǱǨ ƓƶěǱ ĺǢūĹǱņƋūě 
ķņǱƲūņĹǱƋņşƓ ūĹŧ ǋƼǋǢěƋūěʓ 

- ǱĿƶƓǢņşƓ ƼǅǨƂǋ ǴǨĹūěʓ ƉʘūƋʘ Ǳ ǱěƼǅƓƼƓǢěƋūņƉ 
ņĿǋžěĹǨŻƋņşƓ ǅěƂņƶǱě ǱĿƶƓǢņşƓ ǴǨǢūņƋūěʓ 

- ƋěƶžƓşƓşƂū ū ěƂžƓşƓşƂūʓ 
- ƲƶěǢūĿƈƓǢņŻ ƼņşƶņşěĹŻū ƓĿƲěĿƔǢʓ 
- ņžƼƲņƶǨƉņƋǅƔǢ Ǳ ǢƓĿıʘ 

ØƓƋěĿǅƓ ķǨƈǨ ƲƶƓǢěĿǱƓƋņʒ 
- ƲƓƉūěƶǨ ?¹ Ǣ ǢǨĿǨĹŧěƋǨƉ ƲƓǢūņǅƶǱǋʓ  
- ƋěşƶěĿǱěƋņ ƵǋūǱǨ ū ǱěķěǢǨ ĿƂě ĿǱūņĹū Ɠ ǅņƉěǅǨĹņ 
ƲƶƓǱĿƶƓǢƓǅƋņŻʘ 

 
 ¤ǋƂƉūƋěĹǨŻƋǨƉ ƲǋƋžǅņƉ ƲƶƓşƶěƉǋ ǢǢʘ ƲƶǱņĿƼūŘǢǱūŘĹūě ķǨƈ  ɾɼʩƉūƋǋǅƓǢǨ žƓƋžǋƶƼ ǢūņĿǱǨ Ɠ ǱĿƶƓǢūǋ 

ǱƓƶşěƋūǱƓǢěƋǨ ū ƲƶǱņƲƶƓǢěĿǱƓƋǨ ƲƶǱņǱ ØěƌƼǅǢƓǢņşƓ ØƓǢūěǅƓǢņşƓ rƋƼƲņžǅƓƶě âěƋūǅěƶƋņşƓ Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ ū ǱņƼƲƔƈ 
ƲƶěĹƓǢƋūžƔǢ ØââN Ǣ =ƶƓĿƋūĹǨ Ƌě ƲƂņƋņƶƓǢņŻʓ ĿǋǴņŻ ƼĹņƋūņ ĿƂě ƲǋķƂūĹǱƋƓƽĹū ƲƓƲƶǱņĿǱƓƋǨ žƶƔǅžūƉ ǢǨƼǅıƲūņƋūņƉ 


