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1. SYTUACJA NA SWIATOWYM RYNKU WEGLA KAMIENNEGO w 2020 r.
1.1.  Sytuacja na swiatowym rynku wegla energetycznego

Wybuch pandemii COVID-19 okazat sie¢ wstrzasem dla swiatowej gospodarki. W wyniku
spowolnienia aktywnosci przemystowej nastgpit spadek zuzycia energii, co odbito sie
w negatywny sposob na swiatowym rynku wegla.

Od stycznia do maja 2020 r. na rynku europejskim nastepowat systematyczny spadek
cen wegla. W styczniu 2020 r. $redni miesieczny indeks na bazie DES ARA siegat 49,62
USD/t, natomiast w maju wynidést on zaledwie 39,22 USD/t. Od czerwca do konca roku
obserwowano systematyczne wzrosty cen wegla (do poziomu przekraczajgcego 60 USD/t
w grudniu).

Indeksy cen wegla 2020 r.

[USD/tone] I I m v vV VIovVIE VI X X 0 XE X

DES ARA Index* 49,62 48,92 48,83 :46,74 39,22 : 45,91 : 49,63 : 49,21 : 51,99 56,52 : 54,04 : 64,51

FOB NEWC Index** : 68,51 : 67,79 66,59 : 61,05 : 52,44 : 52,41 : 51,85 : 49,78 : 52,91 : 58,16 : 64,01 : 79,87

FOB RB Index** 88,73 : 82,99 : 65,35 : 57,82 : 52,98 : 54,69 : 54,00 : 56,78 : 57,72 : 59,54 : 72,04 : 95,39
zrédfo: Global Coal

* indeks okreslany jest dla cen typu spot dla kontraktéw weglowych na warunkach dostaw DES’ w portach Amsterdam, Rotterdam
i Antwerpia w Europie Pétnocney,

** indeks okreslany jest dla cen typu spot dla kontraktow weglowych na warunkach dostaw FOB? w porcie Newcastle
w Australii,

*** indeks okreS$lany jest dla cen typu spot dla kontraktow weglowych na warunkach dostaw FOB w porcie Richards Bay
w Afryce Potudniowej

Wedtug wstepnych szacunkéw zrzeszenia niemieckich importeréw wegla (VDKI),
wydobycie tego surowca na $wiecie w 2020r. wyniosto ogdtem 6,98 mid ton, co
w poréwnaniu z 2019 r. oznacza spadek o 3,1%. Spadek odnotowata wigkszo$¢ czotowych
producentéw wegla, z wyjgtkiem Chin oraz Indii. Wydobycie w Chinach wzrosto o 96 min ton
do 3 801 min ton, natomiast w Indiach o 20 min ton do 731 min ton. Wydobycie w Stanach
Zjednoczonych wyniosto 479 min ton (-161 min ton), w Indonezji — 488 min ton (-44 min ton),
natomiast w Australii — 419 min ton (-32 min ton).

W wyniku pandemii i zwigzanych z nig restrykcji, obroty na rynku wegla kamiennego
w przewozach drogg morskg spadty o 135 min ton (11%), wynoszac ogétem 1 098 min ton.
Swiatowe przewozy wegla energetycznego spadty o prawie 12% — do 828 min ton.

Wedtug danych VDKI, w 2020 r. eksport wegla energetycznego drogg morskg
w podziale na najwiekszych swiatowych dostawcow ksztattowat sie nastepujaco:

—  Australia: 372 min ton (- 23 min t);
— Indonezja: 329 min ton (-25 min t);
— Rosja: 164 min ton (- 9 min t);

— RPA: 77 min ton (- 2 min t);

—  USA: 56 min ton (- 23 min t);

—  Kolumbia: 52 min ton (- 23 min t).

! Delivered Ex Ship — dostarczone na statku (do oznaczonego portu przeznaczenia). Sprzedajgcy jest obowigzany do dostarczenia do
dyspozycji kupujgcemu towaru w okre$lonym punkcie w porcie przeznaczenia na statku. Sprzedajgcy ponosi koszty zatadunku towaru
na statek, koszty frachtu i ubezpieczenia towaru, az do momentu dotarcia statku do portu przeznaczenia w punkcie umozliwiajgcym
wytadunek towaru. Dalej kupujgcy ponosi koszty wytadunku i koszty ryzyka uszkodzenia i utraty towaru oraz sam dokonuje odprawy
celnej importowey.

2 FOB - Free on board — dostarczone na statek (w oznaczonym porcie zatadunku). Sprzedajgcy ma obowigzek dostarczy¢ towar na
wskazany przez kupujgcego statek. Sprzedajgcy ponosi koszty dostarczenia towaru do portu zatadunku oraz koszty zatadunku
towaru na statek, jak tez ryzyko uszkodzenia lub utraty towaru do momentu przekroczenia przez towar burty statku. Do jego
obowigzkow nalezy tez odprawa celna wywozowa oraz koszty z tym zwigzane. Kupujgcy za$ zawiera umowe o przewdz morzem,
informuje sprzedajgcego o porcie zatadunku, nazwie statku i wymaganym terminie dostawy.
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Rosnace zuzycie wegla w energetyce Chin w |l potroczu 2020 r. pozwolito zréwnowazy¢
spadki w innych rejonach swiata. Pomimo dotkliwych skutkéw pandemii COVID-19, w skali
catego 2020 r., globalne zuzycie wegla utrzymato sie na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego. Jedng z gtownych sit napedowych Swiatowego popytu na wegiel byty panstwa
rejonu Azji Potudniowo-Wschodniej. W tym gronie wyrézniat sie Wietnam — wedtug
wstepnych danych 2020 r. import wegla kamiennego siegnat, najwyzszego w historii
poziomu, 54,8 min ton. W poréwnaniu z 2019 r. oznacza to wzrost o prawie 11 min ton.

W rejonie Atlantyku spadek zuzycia w panstwach Europy Zachodniej byt czesciowo
réwnowazony przez rosngcy popyt w basenie Morza Srédziemnego. Skutki pandemii COVID-
19 pogtebity obserwowang od kilku tendencje spadkowg w zuzyciu wegla w unijnej
energetyce. W panstwach Europy Zachodniej trwat proces dekarbonizacji. Energetyke opartg
na weglu wygaszono catkowicie w Austrii oraz Szwecji. W 2020 r. 38% unijnej produkcji
energii elektrycznej pochodzito ze Zrodet odnawialnych, podczas gdy udziat produkcji z paliw
kopalnych spadt do 37%. tacznie w Niemczech, Hiszpanii, Francji i Wielkiej Brytanii Sredni
poziom mocy wytworzonych na bazie wegla obnizyt sie z 7,9 GW w 2019 r. do 5,3 GW
w 2020 r.

Wedtug danych EURACOAL, w | pétroczu 2020 r. import wegla kamiennego do Unii
Europejskiej (EU-27 oraz Wielka Brytania) w relacji rok do roku obnizyt sie o prawie 40%.
Najgtebszg skale spadku w 2020 r. odnotowaty Niemcy. Wedtug wstepnych danych VDKI,
w 2020 r. do Niemiec trafito z importu 31,2 min ton wegla kamiennego, co w poréwnaniu
z 2019r. stanowi spadek o 24%. Sposrod tej wielkosci, import wegla energetycznego
(facznie z antracytem oraz brykietami) wyniost 21,2 min ton i w poréwnaniu z 2019 r. obnizyt
sie o prawie 30%.

Na poczatku 2020 r. warunki panujgce na europejskim rynku wegla energetycznego byty
kontynuacjg trendu, obserwowanego od dluzszego czasu. W$rod gtéwnych czynnikéw
ksztattujgcych sytuacje na tym rynku nalezy wymienié: wysokie zapasy tego surowca
w portach ARA (na poziomie 6 min ton), silng konkurencje gazu ziemnego przy jego
rekordowo niskich cenach, rosngcy udziat energii wytwarzanej ze zrodet odnawialnych, jak
réwniez gwattowny spadek cen ropy naftowe;.

Poczawszy od lutego 2020r. doniesienia rynkowe byly w coraz wiekszym stopniu
zdominowane przez rozprzestrzeniajgcg sie pandemie COVID-19. Wstrzymanie aktywnosci
w wielu gateziach przemystu wptyneto na pogtebienie niekorzystnych warunkéw dla zuzycia
wegla w Europie Zachodniej. W ciggu pierwszych pieciu miesiecy 2020 r. indeks weglowy na
bazie DES ARA spadt o 10,4 USD/t, z poziomu 49,62 USD/t (w styczniu) do 39,22 USD/t
(w maju). Na poczatku lata nastgpito odbicie cen, gtéwnie pod wptywem doniesien o spadku
podazy wegla m.in. z Rosji, Kolumbii i Standéw Zjednoczonych. W czerwcu $redni miesieczny
indeks weglowy na bazie DES ARA wzrést do 45,91 USD/t natomiast w lipcu nastapit wzrost
do 49,63 USD/t. Poczawszy od sierpnia obserwowano stopniowy wzrost udziatu wegla
w miksie energetycznym w Europie, gtébwnie w Niemczech. Wzrost zuzycia wegla byt
zwigzany m.in. z rosngcymi cenami gazu ziemnego, co sprawiato, ze wegiel w relacji do tego
paliwa, zyskat najkorzystniejszg pozycje od wielu miesiecy. Jednoczesnie nasility sie obawy
zwigzane z podazg wegla w zwigzku z zapowiedziami ograniczen w wydobyciu Australii.
We wrzesniu miesieczny indeks cenowy wzrést do 51,99 USD/t DES ARA. W okresie
jesiennym nowa fala pandemii COVID-19 i kolejne ograniczenia w wielu panstwach Europy
wptywaty negatywnie na energetyke weglowg i zwigzane z nig perspektywy.
O ile w pazdzierniku $redni miesieczny indeks weglowy na bazie DES ARA wyniost 56,52
USD/t, to w listopadzie nastgpita obnizka do 54,04 USD/t. Pod koniec 2020 r. ceny wegla
energetycznego w Europie siegnety poziomu najwyzszego od 18 miesiecy. Natozyly sie na to
takie czynniki, jak: wysoki popyt na wegiel w rejonie Azji, ograniczenia w podazy wegli
z RPA, Rosji oraz Australii, wysokie zuzycie wegla w elektrowniach w Niemczech, a takze
zwyzkujgce ceny gazu ziemnego oraz ropy naftowej. Sredni miesieczny indeks weglowy
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w grudniu wzrést do 64,51 USD/t DES ARA. Pod koniec roku zapasy wegla w czterech
gtéwnych terminalach portéw ARA obnizyly sie do 4,3 min ton.

Wykres 1.1
Sredniomiesigeczne notowania indeksu weglowego
[w USD/t CIF porty ARA za 6000 kcal/kg]*
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W 2020 r. gtéwnymi osrodkami popytu na wegiel z Rosji w rejonie Atlantyku byty: Turcja,
Maroko oraz niektére panstwa rejonu Bliskiego Wschodu. Odbiorcy w Europie Zachodniej
w wiekszosci unikali zakupow i przesuwali uzgodnione wczesniej dostawy na pozniejsze
terminy. Wyceny rosyjskiego wegla na bazie portéw baltyckich obnizyty sie z przecietnego
poziomu 45,00-47,00 USD/t w okresie stycznia i lutego do ok. 42,00-43,00 USD/t w maju oraz
w czerwcu. W okresie letnim ceny rosyjskiego wegla stopniowo wzrastaly, siegajac we
wrzesniu ponad 49,00 USD/t FOB porty battyckie. Pod koniec grudnia ceny rosyjskiego wegla
w pétnocno-zachodniej czesci kraju przekroczyly poziom 63,00 USD/t FOB porty battyckie.
W 2020 r. eksport wegla kamiennego drogg morska z Rosji byt zblizony do poziomu
z 2019 r. i wyniést 190 min ton. W Il pétroczu dostawcy wegla z Rosji wykorzystali warunki
takie, jak ogoélny wzrost cen na rynkach, spadek podazy wegla z Kolumbii czy nieformalny
zakaz importu wegla z Australii do Chin. Spadek eksportu poprzez porty baityckie zostat
zréwnowazony dzieki zwiekszeniu dostaw z portéw dalekowschodnich i czarnomorskich.
W 2020 r. eksport rosyjskiego wegla poprzez porty nad Morzem Czarnym wzrést o prawie
35% do 20 min ton, do czego, w znacznym stopniu, przyczynity sie zatadunki w nowym
terminalu Taman.

W ciggu pierwszych miesiecy 2020 r. ceny wegla z RPA ulegaty systematycznym
obnizkom. O ile w styczniu s$redni indeks dla tego wegla na bazie FOB Richards Bay
przekraczat 88,73 USD/t, to w maju spadt ponizej poziomu 52,98 USD/t. Do spadkéw cen
przyczynita sie silna konkurencja na rynku azjatyckim (Australia, Indonezja, Kolumbia), jak
rowniez wielotygodniowa kwarantanna w Indiach. Poczawszy od okresu letniego ceny wegla
z RPA wzrastaty, co spowodowane byto z jednej strony ograniczeniami w podazy wegla
z Australii i Kolumbii, z drugiej strony stopniowym ozywianiem sie gospodarki Indii. W grudniu
ceny tego wegla przekroczyty poziom 95,39 USD/t FOB Richards Bay.

W 2020 r. eksport wegla z RPA za posrednictwem terminala Richards Bay Coal Terminal
obnizyt sie o 2 min ton, wynoszac 70,2 min ton. Ok. 92% spos$rdd tych ilosci dostarczonych
zostato do panstw Azji — najwiecej do Indii (36,8 min ton) oraz Pakistanu (12,8 min ton).

W ciggu pierwszych miesiecy 2020 r. ceny wegla z Kolumbii na bazie FOB Puerto
Bolivar wykazywaty wzgledng stabilnos¢. W okresie od stycznia do kwietnia wyceny
utrzymywaty sie w przedziale 45,00-48,00 USD/t. W maju i czerwcu nastgpit spadek do
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poziomu 41,50 — 43,00 USD/t. Po okresie wzrostu eksportu na poczatku roku, kolejne
miesigce przynosity systematyczny spadek podazy kolumbijskiego wegla na swiatowych
rynkach. Pod koniec marca dotarty doniesienia o zawieszeniu wydobycia przez najwiekszych
producentéw w tym kraju — Drummond, Cerrején oraz Prodeco (Glencore). W okresie
jesiennym doniesienia z Kolumbii byly zdominowane przez trwajgcy od kohca sierpnia strajk
pracownikéw kopalni Cerrejon, ktory zakonczyt sie w grudniu. Na skutek strajku na
miedzynarodowe rynki wstrzymano ogotem dostawy ponad 5 min ton. W Il potroczu ceny
kolumbijskiego wegla systematycznie wzrastaty —o ile w czerwcu miesieczny indeks na
bazie FOB Puerto Bolivar wyniost 46,75 USD/t, to w grudniu przekraczat on wartosc
57,00 USD/.
W rejonie Azji-Pacyfiku sytuacje w 2020 r. ksztaltowaty nastepujgce czynniki:

— zatamanie popytu na wegiel w Indiach w | potroczu, z uwagi na przedtuzajgcy sie
lockdown;

— spadek aktywnosci gospodarczej w rejonie Azji Poétnocnej (Japonia, Korea
Potudniowa);

— spadek cen australijskich wegli o wysokiej zawartosci popiotu i wartosci opatowej
5500 kcal/kg; w sierpniu obnizyty sie one do poziomu 35,00 USD/t FOB Newcastle
— najnizszego od grudnia 2015 r;

— dos¢ szybkie odradzanie sie gospodarki Chin po pandemii i wzrost popytu na wegiel
w tym kraju;

— coraz bardziej napiete relacje pomiedzy Australig i Chinami - poczgtkowo nieformalne
restrykcje na australijski wegiel w Chinach, w postaci zaostrzonych procedur celnych,
w pazdzierniku apel wladz Chin do gtéwnych panstwowych odbiorcéow wegla
(elektrownie, stalownie) o natychmiastowe wstrzymanie sie od zakupdéw wegla
importowanego z Australii;

— ograniczenia w podazy wegli o wartosci opatowej w przedziale 5500 — 5800 kcal/kg
z Indonezji, Rosji, Kolumbii oraz RPA, w rezultacie wzrost cen australijskich wegli
w ciggu ostatnich miesiecy roku;

— poczawszy od okresu letniego wzrost popytu na australijski wegiel o warto$ci opatowej
6000 kcal/kg. O ile w sierpniu sredniomiesigeczny indeks dla tego wegla wynosit 49,78
USD/t FOB Newcastle, to w grudniu nastgpit wzrost do 79,87 USD/;

— obserwowany pod koniec 2020 r. wzrost popytu na wegiel w Indiach.

1.2. Sytuacja na swiatowym rynku wegla koksowego

W ciggu pierwszych miesiecy 2020 r. szybko rozprzestrzeniajgca sie epidemia COVID-
19 spowodowata zatamanie popytu na rynkach wegla koksowego, zarowno w rejonie Azji
Pacyfiku, jak tez Atlantyku. Od potowy marca ceny australijskich wegli typu hard premium
zaczely ulega¢ systematycznym obnizkom. Trend spadkowy z niewielkimi wahaniami
utrzymywat sie do poczatku maja.
Wydobywajgce sie w szybkim tempie z kryzysu Chiny umocnity swojg pozycje
najwazniejszego gracza na rynku wegla koksowego. Tym niemniej, coraz bardziej istotnym
problemem byto dalsze zaostrzanie procedur celnych w chifskich portach. Pomimo duzo
korzystniejszych cen wegla z importu, stalownie w Chinach wykazywaty coraz wiekszg
ostroznos¢ w nabywaniu wegla z Australi. Brak przyznanych limitbw coraz bardziej
ograniczat zakupy wegli typu premium z importu, pomimo iz wegiel w dostawach m.in.
z Australii byt o wiele tahszy od wegla krajowej produkcji.
Przez znaczng cze$¢ wrzesnia obserwowano systematyczny wzrost wycen dla wegli
koksowych Premium Low Vol (PLV). Do wzrostu cen przyczynity sie: zwiekszone
zainteresowanie zakupami i zawierane nowe transakcje, nadzieje na pomysine rozwigzania
w kwestii odpraw celnych w chifAskich portach, ozywienie w gospodarce Indii, systematyczny
wzrost cen koksu.
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Oficjalny zakaz importu wegla z Australii skierowany do chifnskich stalowni pod koniec
pazdziernika wywotat gwattowny wzrost cen wegli spoza Australii, przede wszystkim z USA
oraz Kanady. O ile na poczatku listopada cena wegla PLV na bazie CFR porty Chin wynosita
137 USD/t, to pod koniec miesigca jej poziom dochodzit do 175 USD/t. Wzrosto takze
zainteresowanie wsréd odbiorcéw chinskich dostawami wegli z innych zrédet, m.in. z Rosiji,
Mongolii oraz Mozambiku. Wzrost popytu w Chinach stymulowany byt poprzez wzrastajgce
ceny wegla krajowego oraz koksu. Pod koniec grudnia nabywcy wegla w Chinach
w wiekszosci wycofali sie z rynku po tym, jak ceny na bazie CFR porty Chin wzrosty do
poziomu przekraczajgcego 200 USD/t — najwyzszego od 2020 r.

W ciggu ostatnich miesiecy 2020 r. systematyczny wzrost cen obserwowano takze
w segmencie wegli PCl oraz semi-soft. Do czynnikéw, ktére na to miaty wplyw mozna
zaliczy¢ trudne warunki logistyczne w Rosji, ograniczong dostepnos¢é wegli z Australii,
przeznaczanych gtdwnie na dostawy w ramach kontraktow dtugoterminowych, a takze
zwyzkujgce ceny wegli energetycznych o wysokiej wartosci opatowe.

Pod koniec grudnia 2020 r. ceny wegla koksowego wynosity odpowiednio:
— dla wegla z Australii — na bazie FOB porty Australii:

— 102,50 USD/t za wegiel typu hard Premium Low Vol —w poréwnaniu do stanu

z poczatku stycznia - spadek o 38,50 USD/t.
— 91,50 USD/t za wegiel typu PCI (Low Vol) — wzrost 0 5,20 USDA/, jw.
— 85,25 USD/t za wegiel typu semi—soft — spadek 0 9,20 USD/, jw.

—dla wegla z USA - na bazie FOB porty wschodniego wybrzeza Stanéw Zjednoczonych:
— 140,00 USD/t za wegiel High Vol A — wzrost o0 13,00 USD/t, jw.
— 122,00 USD/t za wegiel High Vol B — spadek o 2 USD/, jw.

1.3. Sytuacja na swiatowym rynku frachtowym

W 2020 r. gtéwng cechg miedzynarodowego rynku przewozéw towaréw masowych byty
wahania stawek. Skutki pandemii i spadek przewozéw wegla energetycznego odbity sie
negatywnie na stawkach przewozowych w segmencie tadunkéw typu panamax i supramax.
W segmencie tadunkow typu cape, po okresie zatamania w | kwartale, stawki w okresie
letnim ponownie wzrosty pod wplywem zwiekszenia przewozow i wzrostow cen paliwa
bunkrowego. Kolejne obnizki stawek pojawity sie w okresie jesiennym wraz z nowg falg
pandemii.
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ZMIANY ORGANIZACYJNE PRZEPROWADZONE W SEKTORZE GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO W OKRESIE 01.01.2015 - 31.12.2020

W zwigzku z bardzo trudng sytuacjg sektora gornictwa wegla kamiennego oraz
warunkami podazowo — popytowymi na krajowym rynku zbytu, w latach 2015 — 2020 podjeto
szereg dziatan restrukturyzacyjnych o charakterze organizacyjnym i majatkowym majgcych
na celu przeciwdziatanie wyzej wymienionym tendencjom oraz utworzenie efektywnej
struktury gérnictwa wegla kamiennego.

W poszczegolnych spotkach weglowych dziatania te przedstawiaty sie nastepujgco:

Kompania Weglowa S.A.

— 30 kwietnia 2015 r. na podstawie zawartej umowy nieodptatnego zbycia nastgpito
przekazanie KWK Makoszowy do SRK S.A.,

— 4 maja 2015r. na podstawie zawartej umowy nieodptatnego zbycia nastgpito
przekazanie KWK Brzeszcze do SRK S.A;

— 8 maja 2015r. na podstawie zawartej umowy nieodptatnego zbycia nastgpito
przekazanie Ruchu Centrum do SRK S.A;

— 1 kwietnia 2016 r. podpisano umowe zbycia KWK Anna (po wczesniejszym jej
wyodrebnieniu z KWK Ryduttowy — Anna i trwalym zaprzestaniu wydobycia) do
SRK S.A. Wraz z jednostkg produkcyjng do SRK S.A. przeszio 1 305 osdéb;

— 26 kwietnia 2016 r. podpisano porozumienie pomiedzy przedstawicielami spétek
goérniczych i energetycznych, bankéw i instytucji finansowych oraz 13 organizacji
zwigzkowych Kompanii Weglowej S.A. w sprawie rozpoczecia dziatalnosci Polskiej
Grupy Goérniczej, co pozwolito na sfinalizowanie tego procesu i podpisanie stosownych
umow tak w inwestorami, jak i obligatariuszami;

— 28 kwietnia 2016 r. — podpisano umowe inwestycyjng pomiedzy inwestorami PGG.
Stronami tej umowy byly: Energa Kogeneracja, PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna, PGNiG Termika, Weglokoks S.A., Towarzystwo Finansowe Silesia,
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych oraz Polska Grupa Gornicza;

— 29 kwietnia 2016 r. Kompania Weglowa S.A. zbyta na rzecz Polskiej Grupy Gorniczej
Sp. z 0.0. zaklady gornicze: KWK Bielszowice, KWK Pokoj, KWK Halemba-Wirek,
KWK Bolestaw Smiaty, KWK Piast, KWK Ziemowit, KWK So$nica, KWK Chwatowice,
KWK Marcel, KWK Jankowice i KWK Rydultowy oraz 4 zaktady: Zakfad
Elektrocieptownie, Zaktad Gorniczych Robdt Inwestycyjnych, Zaktad informatyki
i Telekomunikacji, Zaktad Remontowo — Produkcyjny. W sktad Kompanii Weglowej
S.A., po tej transakcji, w dalszym ciggu wchodzit Zaktad Zagospodarowania Mienia
oraz nalezace do niej spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Kompanii
Weglowej S.A.;

—  Minister Srodowiska wydat decyzje przenoszace 16 koncesji na wydobywanie wegla
kamiennego oraz 4 koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z wegla kamiennego
z Kompanii Weglowej S.A. na Polskg Grupe Goérniczg Sp. z 0.0;

— 1 maja 2016r. Kompania Weglowa S.A. zaprzestata prowadzenia dziatalnosci
wydobywczej, zajmujgc sie przede wszystkim zbywaniem lub likwidacjg pozostatego
majgtku, a takze sprzedazg wegla z zapasow wegla, ktore pozostaty na jej stanie.
Ponadto Spotka prowadzita nadzér i restrukturyzacje spétek zaleznych;

— 29 czerwca 2017 r. Sad Rejestrowy w Katowicach zarejestrowat uchwate Walnego
Zgromadzenia Kompanii Weglowej S.A. o podziale Spoétki, a sama Kompania zostata
wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego. Podziat nastgpit poprzez przeniesienie
catosci majgtku firmy do SRK S.A. oraz dwdéch nowo zawigzanych spétek
z ograniczong odpowiedzialnoscig: Nieruchomosci KW oraz Holding KW. We wszystkie
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prawa i obowigzki Kompanii Weglowej S.A. weszta Spoétka Restrukturyzacji Kopalh
S.A.

Polska Grupa Gérnicza S.A.

Prace nad ustaleniem modelu finansowego PGG Sp. 0.0. oraz rozmowy ze zwigzkami
zawodowymi dotyczgce warunkéw zatrudnienia pracownikow KW S.A. w nowej strukturze
organizacyjnej prowadzono od listopada 2015 r. i zakonczono je w kwietniu 2016 r.

— Na mocy porozumien z 26 kwietnia i 28 kwietnia 2016 r. pomiedzy przedstawicielami
spoétek gorniczych i energetycznych, bankéw i instytucji finansowych oraz organizacji
zwigzkowych Kompanii Weglowej S.A. okreslono szczegotowe warunki zaangazowania
Inwestoréw, w tym miedzy innymi: zasady przeprowadzenia dokapitalizowania,
tj.: warunki dokapitalizowania, kwoty i transze dokapitalizowania, warunki zawieszajgce
dokapitalizowania, zasady dziatalnosci Spétki, zasady monitorowania wskaznikéw
Spoiki i realizacji Biznes Planu, zasady tadu korporacyjnego. W Umowie Inwestycyjnej
ustalono, ze dokapitalizowanie Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z 0.0. bedzie zrealizowane
w trzech transzach;

— 28 kwietnia 2016r. zawarto réwniez Umowe Dodatkowg okre$lajgcg zasady
odpowiedzialnosci, postepowania i regulowania zobowigzan z tytutu szkéd gorniczych
oraz rekultywacji terenéw zdegradowanych na skutek dziatalnosci wyzej wymienionych
zaktadéw goérniczych;

— 29 kwietnia 2016 r. PGG Sp. z 0.0. nabyta od Kompanii Weglowej S.A. 11 kopaln:
KWK Bielszowice, KWK Pok¢j, KWK Halemba-Wirek, KWK Bolestaw Smia’ry,
KWK Piast, KWK Ziemowit, KWK Sosnica, KWK Chwatowice, KWK Marcel,
KWK Jankowice i KWK Ryduttowy oraz 4 zaktady pomocnicze: Zaktad
Elektrocieptownie, Zaktad Gorniczych Robét Inwestycyjnych, Zaktad Informatyki
i Telekomunikacji, Zaktad Remontowo — Produkcyjny;

— 1 lipca 2016 r., w ramach realizacji programu poprawy efektywnosci, kopalnie PGG
potgczono w tzw. kopalnie zespolone. W strukturze PGG Sp. z o.0. funkcjonujg
aktualnie trzy kopanie zespolone: KWK Ruda, KWK ROW i KWK Piast-Ziemowit oraz
dwie kopalnie samodzielne, tj. KWK Bolestaw Smiaty i KWK Sosnica;

— 31 grudnia 2016r. zawarto umowe zbycia KWK Pokdj | do SRK S.A,
z jednostkg produkcyjng do SRK S.A. przekazano 1 096 oséb;

— 1 marca 2017 r., podczas spotkania pomiedzy Zarzgdami PGG i KHW oraz
organizacjami zwigzkowymi KHW S.A., w obecnos$ci Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Energii — Petnomocnika Rzgdu ds. restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego,
podpisano Porozumienie Trodjstronne zwigzane z nabyciem wybranych aktywow
KHW S.A. przez PGG Sp. z 0.0,;

— 1 kwietnia 2017 r. podpisano akt notarialny przejecia przez PGG Sp. z 0.0. zespotu
skfadnikow materialnych i niematerialnych KHW S.A., stanowigcego przedsiebiorstwo,
na ktore skiadaty sie: KWK ,Mystowice-Wesota”, KWK ,Murcki — Staszic”, KWK
,Wujek”, KWK ,Wieczorek”, wszystkie udzialy w spéice Slgskie Centrum Ustug
Wspdlnych Sp. z o0.0. w Katowicach, z wytgczeniem skfadnikow materialnych
i niematerialnych niezwigzanych z dziatalnoscig gornicza;

— 29 grudnia 2017 r. dzialajgca dotad, jako spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Polska Grupa Gornicza (PGG) zostata spotkg akcyjng. Katowicki sgd rejonowy wpisat,
bowiem w tym dniu przeksztatcenie firmy do Krajowego Rejestru Sgdowego. Do spoiki
akcyjnej przystapili wszyscy dotychczasowi wspdlnicy i przyjeli tres¢ statutu spotki;

— 31 stycznia 2018 r. podpisano akt notarialny przejecia przez SRK S.A ruchu Slgsk
kopalni Wujek wraz z 394 pracownikami;

— 31 marca 2018 r. podpisano akt notarialny, na podstawie ktérego majatek kopalni
Wieczorek, o nazwie Wieczorek Il, wraz z grupg 129 pracownikdéw zostat przeniesiony
do SRK S.A;;
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— 2 grudnia 2018 r. SRK S.A. przejeta oznaczong cze$¢ zaktadu gorniczego Ryduttowy
(KWK Rydultowy 1) oraz oznaczong czes¢ zaktadu goérniczego Mystowice-Wesota
(KWK Mystowice-Wesota |);

— w grudniu 2019r. SRK S.A. zakonczyt likwidacje trzech czesci bytych kopaln
funkcjonujgcych pod nazwami: Mystowice, Wieczorek | oraz Brzeszcze-Wschad.

Katowicki Holding Weglowy S.A.

Skumulowane skutki negatywnych czynnikéw rynkowych spowodowaty, ze Spoétka od 2014 r.

tracita rentownos¢ operacyjng oraz biezacg ptynnos¢ finansowa, funkcjonujac w warunkach

statego deficytu kapitatu obrotowego. Dalsze pogitebianie sie tego stanu zagrazato trwatg
utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan pienieznych, w tym obstugi wyemitowanych

obligacji zabezpieczonych, a tym samym realng upaditoscig KHW S.A.

— 1 czerwca 2015 r. Ruch Mystowice z KWK Mystowice-Wesota zostat przekazany do
SRK S.A. W dniu 1 lipca 2015r. Ruch Boze Dary z KWK Murcki-Staszic zostat
przekazany do SRK S.A. W celu sanacji KHW S.A. wskazano, jako mozliwg do
zaakceptowania, formute inwestycji w zintegrowany podmiot wydobywczy, w ktérego
finansowanie potencjalni inwestorzy oraz obligatariusze KHW S.A. sg juz po czesci
zaangazowani (PGG Sp. z 0.0.). Prace koncepcyjne w zakresie potgczenia KHW S.A.

i PGG Sp. z o.0. rozpoczeto w 2-giej potowie 2016 r. Dziatania operacyjne, prawne
i techniczne przeprowadzono w | kwartale 2017 r_;

— w lutym 2017 r. podpisano list intencyjny, w sprawie sprzedazy na rzecz PGG
Sp. zo.0. wybranych aktywéw KHW S.A. Przyjeto, ze transakcja przeprowadzona
zostanie w formie zbycia bezprzetargowego wybranych aktywow  Spotki
(przedsiebiorstwa) do PGG Sp. z 0.0,;

— 1 marca 2017 r., podczas spotkania pomiedzy Zarzadami PGG i KHW oraz
organizacjami zwigzkowymi KHW S.A., w obecnosci Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Energii - Petlnomocnika Rzgdu ds. restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego,
podpisano Porozumienie Trojstronne zwigzane z nabyciem wybranych aktywow KHW
S.A. przez PGG Sp. z 0.0;;

— 31 marca 2017r. Zarzad KHW S.A. zbyt nieodptatnie na rzecz SRK S.A.
zorganizowang czes¢ KWK Wieczorek, o nazwie Wieczorek |, wraz z 597
pracownikami KHW S.A;

— 1 kwietnia 2017 r. podpisano akt notarialny przejecia przez PGG Sp. z 0.0. zespotu
skfadnikow materialnych i niematerialnych KHW S.A.;

— 2 stycznia 2019 r. Katowicki Holding Weglowy S.A. zostat formalnie potgczony ze
Spoétka Restrukturyzacji Kopaln (SRK S.A.).

Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A.

— 28 kwietnia 2016 r. nastgpita sprzedaz przez Spétke Energetyczng ,Jastrzebie” S.A.
(SEJ) Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. (PEC) oraz otrzymano od PGNIG
Termika S.A. oferte dotyczgca nabycia akcji SEJ;

— 11 sierpnia 2016 r. podpisano umowe sprzedazy akcji SEJ S.A. przez JSW S.A.
na rzecz PGNiIG Termika S.A;

— 30 wrzesnia 2016 r. podpisano umowe sprzedazy akcji Waltbrzyskich Zaktadow
Koksowniczych Victoria S.A. przez Jastrzebskg Spoétke Weglowg S.A. na rzecz ARP
S.A. (34,48% udziatu w kapitale zaktadowym) oraz TFS (58,35% udziatu w kapitale
zaktadowym);

— 1 pazdziernika 2016 r. zawarto umowe zbycia KWK Jas-Mos na rzecz SRK S.A,,
z jednostka produkcyjng do SRK S.A. przekazano 1 600 osob;

— z dniem 31 marca 2017 r., realizujgc dziatania w ramach procesu restrukturyzacji
Grupy Kapitatowej JSSW S.A. majgcego na celu obnizenie kosztéw funkcjonowania,
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Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. zbyta nieodptatnie na rzecz SRK S.A. kopalnie KWK
Krupinski;

— pod koniec stycznia 2019r. Rada Nadzorcza JSW S.A. zaakceptowata decyzje
Zarzadu (JSW S.A.) o wydzieleniu ze struktur kopalni zespolonej Borynia — Zofiéwka-
Jastrzebie nowej kopalni, noszgcej nazwe pochodzgcg od nazwy ztoza wegla — Bzie —
Debina. Urobek z Bzia trafi do zmodernizowanego zaktadu przerébki mechanicznej
wegla kopalni Zofidwka. Formalnie KWK Bzie-Debina (w budowie) rozpoczeta
dziatalno$¢ 25 wrzesnia 2019 r;

— od 1 stycznia 2020 r. KWK Bzie-Debina decyzjg Zarzagdu JSW S.A. zmienita nazwe na
KWK ,Jastrzebie-Bzie”. To oznacza, ze kopalnia zespolona ,Borynia — Zofidwka —
Jastrzebie” zmienita sie w zaktad ztozony z dwdch ruchéw i skrécita nazwe na ,Borynia
— Zofidwka”.

Tauron Wydobycie S.A.

— 1 grudnia 2016 r. nastgpito potgczenie spotki Tauron Wydobycie S.A. ze spotkg Nowe
Brzeszcze Grupa Tauron sp. z 0.0. Potgczenie spétek zostato dokonane w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, tj. przez przeniesienie catego majgtku
Nowe Brzeszcze Grupa Tauron Sp. z o.0.

Weglokoks Kraj Sp. z o.o.

— 8 maja 2015r. KWK Bobrek oraz KWK Piekary weszly w sktad Weglokoks Kraj
Sp.zo.0;

— 1 grudnia 2018 r. podpisany zostat akt notarialny dotyczacy przejecia przez SRK S.A.
oznaczonej czesci zakfadu gorniczego Piekary (KWK Piekary 1);

— 31 stycznia 2020 r. Ruch Piekary KWK Bobrek-Piekary, nalezgcy do Weglokoksu Kraj
Sp. z 0.0., zakonczyt wydobycie wegla. Powodem byt brak wegla, ktérego pozyskanie
bytoby ekonomicznie optacalne. W Ruchu Piekary postepowaé bedg prace
likwidacyjne, ponadto nadal funkcjonowa¢ tam bedzie zaktad przerdbczy oraz
paczkowalnia wegla.

DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE w 2020 r.

Likwidacja kopaln zbytych do Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. na podstawie
art. 8a ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego

W zwigzku z trudng sytuacjg goérnictwa wegla kamiennego przyjeto, ze w ramach
realizowanych dziatan sanacyjnych sektora gérnictwa wegla kamiennego przeprowadzona
zostanie przez Spotke Restrukturyzacji Kopalh S.A. niezbedna likwidacja kopaln, ktéra
zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego z dnia
7 wrzesnia 2007 r. (Dz. U. 2019r. poz. 1821) polega na zaprzestaniu wydobycia wegla
kamiennego i likwidacji zaktadu goérniczego lub jego oznaczonej czesci. Prowadzenie
likwidacji kopaln, ktérych likwidacje rozpoczeto przed dniem 1 stycznia 2019 r. oraz zadania
zwigzane z naprawianiem szkoéd wywotanych ruchem zakfadu goérniczego, w tym szkdd
powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobéw, zgodnie z art. 8 ust. 2 wyzej wymienionej
ustawy, finansowane beda z dotacji budzetowe;j.

Zgodnie z § 2 rozporzgdzenia Ministra Energii z dnia 24 marca 2017 r. w sprawie dotacji
budzetowej przeznaczonej na finansowanie likwidacji kopaln, dziatan wykonywanych po
zakonczeniu likwidacji kopaln, naprawiania szkéd wywotanych ruchem zaktadu goérniczego
oraz zabezpieczenia kopalh sasiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz
pozarowym (Dz.U. z 2017 r. poz. 684), Srodki przeznaczone na finansowanie zadan
wykonywanych w trakcie likwidacji kopalh wykorzystuje sie w szczegdlnosci na likwidacje
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oraz zabezpieczenie wyrobisk korytarzowych, likwidacje oraz zabezpieczenie szybdw
i szybikéw, zabezpieczenie kopalh sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz
pozarowym, likwidacje infrastruktury kopalni, utrzymanie obiektdw przeznaczonych do
likwidacji w kolejnosci zapewniajgcej bezpieczng likwidacje kopalni, a takze bezpieczne
funkcjonowanie  kopalh  sasiednich, rekultywacje terendw  pogdérniczych, prace
zabezpieczajgce oraz przedsiewziecia zapobiegajgce zagrozeniom w zwigzku z likwidowang
kopalnig, opracowywanie wymaganych odrebnymi przepisami projektéw, dokumentaciji,
opinii, ekspertyz i analiz zwigzanych zrealizacjg zadan w trakcie likwidacji kopaln, jak
réwniez na pokrycie kosztéw ogdélnego zarzadu.

3.1.1. Zadania wykonywane w trakcie likwidacji kopalh postawionych w stan likwidacji
po dniu 1 stycznia 2007 r.

W 2020 r. zadania wykonywane w trakcie likwidacji kopaln, realizowane byly przez
SRK S.A. w bylych kopalniach, zaktadach goérniczych lub ich oznaczonych czesciach
przewidzianych do likwidacji: ,Boze Dary — Mystowice — Wesofa I” Ruch ,Boze Dary” i Ruch
,Mystowice — Wesota 1", ,Centrum”, ,Jas — Mos — Ryduitowy I” Ruch ,Jas —Mos” i Ruch
,Ryduttowy I”, ,Krupinski’, ,Makoszowy”, ,Piekary I”, ,Pokdj | — Slagsk” Ruch ,Pokéj I” i Ruch
,Slask” oraz ,Wieczorek II”.

W 2020 r. realizowano zadania wykonywane w trakcie likwidacji kopaln, ktorych zakres
rzeczowy przedstawia sie nastepujgco:

— w ramach zadania likwidacja oraz zabezpieczenie wyrobisk korytarzowych — zlikwidowano 210

wyrobisk, tj. 48 124,5 m, a 8 wyrobisk byto w trakcie likwidacji. Planowano zrealizowanie 218
zadan,

— w ramach likwidacji oraz zabezpieczenia szybdéw i szybikow — wykonano 8 zadan, tj. 100%
planowanego zakresu rzeczowego,

— w ramach zabezpieczenia kopalh sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz
pozarowym — wykonano 20 zadan, a 1 zadanie bylo w trakcie realizacji. Planowano realizacje
21 zadan,

— w ramach likwidacji infrastruktury kopalni — 190 zadah zrealizowano, a 3 zadania byly w trakcie
realizacji. Planowano realizacje 193 zadan,

— w ramach utrzymywania obiektdow przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci zapewniajgcej
bezpieczng likwidacje kopalni, a takze bezpieczne funkcjonowanie kopaln sgsiednich —
zrealizowano 52 zadania, tj. 100% zakresu rzeczowego,

— w ramach prowadzenia prac zabezpieczajgcych oraz przedsiewzie¢ zapobiegajgcych
zagrozeniom w zwigzku z likwidowang kopalnig — zrealizowano 120 zadan. Planowano
realizacje 122 zadan,

— w zakresie realizacji opracowywania wymaganych odrebnymi przepisami, projektow,
dokumentaciji, opinii, ekspertyz i analiz zwigzanych z realizacjg zadan wykonywanych w trakcie
likwidacji kopalni —wykonano 74 dokumentacje, a w trakcie realizacji bylo 5 opracowan.
Planowano realizacje 83 opracowan.

Brak realizacji w 100% planowanych do wykonania w 2020 r. zadan wynika z przyczyn
lezacych po stronie wykonawcéw. Zadania beda realizowane w 2021 r., a Spotka obcigzy
wykonawcow z tego tytutu karami umownymi wynikajgcymi z zawartych umow.

Finansowy zakres zadan wykonywanych w trakcie likwidacji kopalh oraz kosztow
ogolnego zarzgdu SRK S.A. zwigzanych wylgcznie z zadaniami prowadzonymi w trakcie
likwidacji kopaln zbytych do SRK S.A. po dniu 1 stycznia 2007 r., realizowanych w 2020 r.
przez Oddziaty SRK S.A,, tj. ,Boze Dary — Mystowice — Wesota I” Ruch ,Boze Dary” i Ruch
,Mystowice — Wesota 1", ,Centrum”, ,Jas-Mos — Ryduttowy I” Ruch ,Jas —Mos” i Ruch
,Ryduttowy I”, ,Krupinski’, ,Makoszowy”, ,Piekary I”, ,Pokdj | — Slgsk” Ruch ,Pokéj I” i Ruch
,Slask” oraz ,Wieczorek II”, wyniést 549 2816 tys. zt.

W 2020 roku SRK S.A. przekazano dotacje budzetowg w kwocie 508 208,5 tys. zt na
pokrycie kosztéw zwigzanych z zadaniami wykonywanymi w trakcie likwidacji kopaln przez
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ww. Oddziaty SRK S.A. oraz na pokrycie kosztow ogélnego zarzgdu zwigzanych wytgcznie
z zadaniami wykonywanymi w trakcie likwidacji kopaln.

SRK S.A. z przekazanej dotacji wykorzystata na pokrycie biezacych zobowigzan kwote
497 081,4 tys. zt.

Dodatkowo zadania byly finansowane przez SRK S.A. z przychodow z likwidacji,
z przychoddéw z dzierzaw i sprzedazy majgtku oraz ze srodkdéw otrzymanych na podstawie
umowy objecia akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym z dnia 12.12.2017 r., zawarte;j
pomiedzy Ministrem Energii a SRK S.A., odpowiednio w wysokosciach 44 770 tys. zt, 1 602,7
tys. zti 5 826,8 tys. zt. Kwote 0,7 tys. zt stanowig zobowigzania.

Spdétka na rachunek Ministerstwa Aktywéw Panstwowych dokonata zwrotu
niewykorzystanej dotacji do konca grudnia 2020 r. w kwocie 434,6 tys. zt, a do 15 stycznia
2021 r. w kwocie 5 315,3 tys. zt. W styczniu 2021 r. (po 15.01.2021 r.) zwrécono dotacje
w kwocie 158,0 tys. zt, w lutym 2021 r. w kwocie 6,0 tys. zt. W kwietniu 2021 r. Spotka
dokonata zwrotu w fgcznej kwocie 5 186,9 tys. zt z tytutu rozliczenia VAT i 26,3 tys. zt z tyt.
korekty sktadek ZUS.

Gtéwna przyczyng niewykorzystania w catosci przyznanej dotacji budzetowej byty przede
wszystkim nizsze koszty zuzycia energii i ustug obcych.
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Tablica 3.1.1.
Zadania wykonywane w trakcie likwidacji kopali
oraz pokrywanie kosztow ogélnego zarzadu
SRK S.A. zwiazanych wylacznie z realizacja tych zadan

w 2020 r.
Zakres finansowy zadan wykonywanych Zrodia finansowania
w trakcie likwidacji kopalh oraz [tys.Z]
pokrywanie kosztow ogodlnego zarzadu
Lp. Oddziaty w przedsigbiorstwie gorniczym a |dotacja budzetowa (wg umow) / przekazana / wykorzystana
b |przychody z zadan w trakcie likwidacji
b \w tym roszczenia pracownicze ¢ |przychody z dzierzaw i sprzedazy majgtku
fys. ] d |$rodki z innych Zrédet (umowa z 12.12.2017 r.)
] e |pozostato do zaptaty
0 1 2 3
a 43748,0 43 748,0 \ 43 050,9
SRK S.A. KWK "Boze Dary - a 45 753,6 b 1848,7
1 |Mystowice-Wesota 1" c 50,4
Ruch "Boze Dary" b 4321 d 803,6
’ e 0,0
a 102 288,2 102 288,2 \ 100 417,8
SRK SA. a 107 000,7 b 31223
2 " " c 10,7
KWK "Centrum d 3449.9
b 293,0 o 0.0
a 39779,4 39779,4 \ 39 352,0
SRK S.A. a 49 893,9 b 10 540,6
3 |KWK "Jas-Mos - Ryduttowy 1" c 1,3
Ruch "Jas-Mos" b 34366 d 0,0
’ e 0,0
a 64 912,8 64 912,8 63 092,6
SRK S.A. @ 71016,2 b 71781
4 . L c 88,0
KWK "Krupinski q 6575
b 5 305,5 ’
e 0,0
a 46 773,9 46 773,9 46 137,8
SRK S.A. 2 51486,0 b 44596
5 " " c 220,1
KWK "Makoszowy q 6685
b 2021,8 .
e 0,0
a 22 060,9 22 060,9 21990,9
SRK S.A. KWK "Boze Dary - a 32 645,5 b 10 654,5
6 [Mystowice-Wesota I" c 0,1
Ruch "Mystowice-Wesota I" b 362,6 d gg
e .
a 25 367,5 25 367,5 \ 24 923,6
S | sRKS A : 254121 > Tod
KWK "Piekary 1" q O:O
b 286,6 o 0.0
a 221342 221342 \ 22 082,3
SRK S.A. a 27 372,0 b 5289,7
8 |KWK "Pokdj I-Slask" c 0,0
Ruch "Pokdj I" b 24250 d 0,0
’ e 0,0
a 8962,9 8962,9 \ 8904,8
SRK S.A. a 8 966,2 b 53,4
9 |[KWK "Jas-Mos - Ryduttowy I" c 8,0
Ruch "Ryduttowy I" b 0.0 d 0,0
! e 0,0
a 57 514,0 57 514,0 56 084,9
SRK S.A. a 56 571,4 b 380,7
10 |KWK "Pokdj I-Slgsk" c 52
Ruch "Slgsk" b 696.2 d 100,6
! e 0,0
a 48 115,4 48 115,4 45 580,6
" SRKSA a 46 479,8 : 74§,g
KWK "Wieczorek II" :
b 718.0 d 146,7
, o 07
a 26 551,3 26 551,3 25 463,2
) a 26 684,2 b 15,0
12 SRK S.A. - koszty ogdlnego . 12060
zarzadu
b 0,0 d 0.0
’ e 0,0
a 508 208,5 508 208,5 \ 497 081,4
Razem Oddzialy a 549 281,6 b 44 770,0
Spotki Restrukturyzacji Kopaln c 1602,7
S.A. b 15977,4 d 5526,8
’ e 0,7

W kwocie wykorzystanej dotaciji ujete zostaty zwroty dokonane przez Spétke w kwocie: 434 564,00 zt w grudniu 2020 r., 5 315 322,08 zt do 15 stycznia 2021 r., 157 992,61 zt do 30 stycznia 2021 r.
i5998,60 zt w lutym 2021 r., 26 258,31 zt w kwietniu 2021 r. (z tyt. korekty ZUS), 5 186 883,90 zt w kwietniu 2021 r. z tyt. korekty VAT.
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3.1.2. Dziatania realizowane po zakonczeniu likwidacji kopaln postawionych w stan
likwidacji po dniu 1 stycznia 2007 r.

W 2020 r. dziatania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopaln postawionych w stan
likwidacji po dniu 1 stycznia 2007 r. realizowano w SRK S.A. w:
— Oddziale ,Centralny Zakiad Odwadniania Kopalh” Rejony bylych KWK  Anna”,
KWK ,Mystowice”, KWK ,Wieczorek I”,
— Oddziale ,Kopalnie Wegla Kamiennego w catkowitej likwidacji” Rejony bytych KWK ,Anna”,
KWK ,Brzeszcze Wschod”, KWK ,Kazimierz-Juliusz”, KWK ,Mystowice”, KWK ,Wieczorek I”.
Wymienione Oddzialy realizowaly dziatania przewidziane do finansowania dotacjg
budzetowg w zakresie:
— zabezpieczenia kopaln sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym —
wykonano 3 zadania, tj. 100% planowanego zakresu,
— likwidacji infrastruktury kopalni — wykonano 2 zadania, tj. 100% planowanego zakresu,
— rekultywacji terenéw pogorniczych — zrealizowano 2 zadania, tj. 100% planowanego zakresu,

— utrzymywania obiektow niezbednych do realizacji dziatann wykonywanych po zakoriczeniu
likwidacji kopaln — zrealizowano 5 zadan, tj. 100% planowanego zakresu,

— opracowywania wymaganych odrebnymi przepisami, projektow, dokumentacji, opinii,
ekspertyz i analiz zwigzanych z realizacjg zadan wykonywanych w trakcie likwidacji kopalni —
wykonano 7 z 8 zaplanowanych opracowan.

Brak realizacji w 100% planowanych do wykonania w 2020 r. zadan wynika z przyczyn

lezgcych po stronie wykonawcy — odstgpienie od umowy.

Finansowy zakres dziatan wykonywanych po zakonczeniu likwidacji kopalh zbytych do
SRK S.A. po dniu 1 stycznia 2007 r., realizowanych w 2020 r. wyniost 27 653,9 tys. zi.

W 2020 r. SRK S.A. przekazano dotacje budzetowg w kwocie 27 109,7 tys. zt na
pokrycie kosztow zwigzanych z dziataniami wykonywanymi po zakonczeniu likwidacji kopaln
realizowanymi przez ww. Oddziaty SRK S.A. W kwocie 27 109,7 tys. zt uwzgledniony zostat
zwrot dotacji w kwocie 10,5 tys. zt dokonany w dniu 25.11.2020 r. a dotyczacy Oddziatu
CZOK Rejon bytej KWK ,Wieczorek I”. Zwrot zostat dokonany przed podpisaniem aneksu
nr 6 z dnia 09.12.2020 r. do umowy. Aneksem tym zmniejszono kwote przyznanej dotacji.

Spotka z przekazanej dotacji wykorzystata na pokrycie biezgcych zobowigzan kwote
26 447,5 tys. zt. Ponadto dziatania te byty finansowane przez SRK S.A. z przychodéw
z likwidacji oraz z przychodow z dzierzaw i sprzedazy majgtku, odpowiednio w wysokos$ciach
844,2 tys. zti 362,1 tys. zt.

Spétka na rachunek Ministerstwa Aktywéw Panstwowych do 15 stycznia 2021 r.
dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji na tgczng kwote 549,0 tys. zt. W kwietniu 2021 r.
dokonano zwrotu w kwocie 113,1 tys. zt z tyt. korekty VAT (r6znica o 0,1 tys. zt wynika
z zaokraglen).

Poniesienie na realizacje zadan nizszych naktadow niz planowano wynika gtownie
Z nizszych kosztéw energii i ustug obcych.
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Tablica 3.1.2.

Dzialania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopali

w 2020 r.

Zakres finansowy dziatarh wykonywanych po
zakonczeniu likwidacji kopalh oraz
pokrywanie kosztéw ogdlnego zarzadu

Zrédta finansowania
[tys.Zl]

Lp. Oddzialy w przedsiebiorstwie gérniczym a dotacja budzetowa wg uméw / przekazana / wykorzystana
b |przychody z dziatan wykonywanych po zakonczeniu likwidacji
w tym roszczenia pracownicze ¢ |przychody z dzierzawy i sprzedazy majgtku
b o d $rodki z innych zrédet (umowa z 12.12.2017 r.)
e |pozostato do zaptaty
[] 1 2 3
a 1217,0 | 1217,0 | 1216,8
SRK S.A. Oddziat a 1216,8 b 0,0
1 ["Centralny Zaktad Odwadniania c 0,0
Kopali" Rejon "Anna" b 0.0 d 0,0
) o 0,0
a 1573,6 | 1573,6 | 13483
SRK S.A. Oddziat a 1.360,0 b 0,0
2 |"Centralny Zaklad Odwadniania c 11,7
Kopali" Rejon "Mystowice" b 0.0 d 0,0
) o 0,0
a 5605,5 5605,5 5470,2
SRK S.A. Oddziat a 5470,2 b 0,0
3 |"Centralny Zaktad Odwadniania c 0,0
Kopaln" Rejon "Wieczorek " b 0.0 d 0,0
’ e 0,0
SRK S.A. Oddzat a 1552,8 1552,8 1545,8
4 "Kopalnie Wegla Kamiennego a 1546,0 1: g'g
w catkowitej likwidaciji" d 0’0
Rejon "Anna" b 161,6 »
e 0,0
SRK S.A. Oddziat a 44644 | 44644 | 4347,2
5 "Kopalnie Wegla Kamiennego a 4363,2 i 11’;
w catkowitej likwidaciji" d 0’0
Rejon "Kazimierz-Juliusz" b 0,0 o 0’0
SRK S.A. Oddziat a 3 809,5 3809,5 37851
6 "Kopalnie Wegla Kamiennego a 43201 1: 531’8
w catkowitej likwidaciji" p OYO
Rejon "Brzeszcze Wschod" b 60,0 o 0.0
SRK S.A. Oddzat a 5090,5 5090,5 5 046,1
"Kopalnie Wegla Kamiennego a 5688,0 b 31,5
7 Lo c 330,4
w catkowitej likwidaciji d 00
Rejon "Mystowice" b 285,9 . 0'0
SRK S.A. Oddziat a 37964 | 3796,4 | 3688,0
8 "Kopalnie Wegla Kamiennego a 3689,6 i (1)’2
w catkowitej likwidaciji" d 0’0
Rejon "Wieczorek 1" b 26533 . OYO
a 27109,7 | 27109,7 | 26 447,5
Razem Oddzialy a 27 653,9 b 844,2
Spéiki Restrukturyzacji Kopalfi S.A. e 362’5
b 3160,8 ? oo

W kwocie wykorzystanej dotaciji ujete zostaly zwroty dokonane do 15 stycznia 2021 r. w kwocie 548 952,70 zt i w kwietniu w kwocie 113 117,50 z z tytrozliczenia VAT
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3.2. Dziatania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopaln , postawionych w stan
likwidacji przed dniem 1 stycznia 2007 r.

W 2020 r. realizowane byly dziatania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopalh,
bedace skutkiem zrealizowanej w latach 1998 — 2002 oraz w latach 2004 —2006 redukc;ji
zdolnosci produkcyjnych, a takze finansowane koszty ogoélnego zarzadu SRK S.A. zwigzane
wytacznie z prowadzonymi dziataniami wykonywanymi po zakonczeniu likwidacji kopalni.

W oparciu o art. 26 ust. 1 pkt 1 i 2 oraz ust. 4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r.
o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego (Dz.U.2019r. poz. 1821), a takze
rozporzgdzenie Ministra Energii z dnia 24 marca 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 684)
w sprawie dotacji budzetowej przeznaczonej na finansowanie likwidacji kopaln dziatan
wykonywanych po zakonczeniu likwidacji kopalh, naprawiania szkod wywotanych ruchem
zaktadu gorniczego oraz zabezpieczenia kopalh sgsiednich przed zagrozeniem wodnym,
gazowym oraz pozarowym, dotacje budzetowg przyznaje sie na wniosek przedsiebiorstwa
gorniczego po zaakceptowaniu przez witasciwego ministra rocznego planu dziatan
wykonywanych po zakonczeniu likwidacji kopaln. Srodki te sg przeznaczone na realizacje
dziatan wynikajgcych z planéw zaakceptowanych przez Ministra Aktywow Panstwowych.

W 2020r. dziatania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopaln realizowano
w nastepujgcych Oddziatach SRK S.A.:

— w Czeladzi ,Centralny Zaktad Odwadniania Kopaln”,

— w Dabrowie Goérniczej ,Kopalnie Wegla Kamiennego w Catkowitej Likwidacji”.

Wymienione Oddziaty realizowaty w tym okresie dziatania przewidziane do finansowania
dotacjg budzetowg w zakresie:
— likwidacji oraz zabezpieczenia szyboéw i szybikbw — zrealizowano 1 zadanie, tj. 100%
planowanego zakresu,

— zabezpieczenia kopaln sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym -
wykonano 141 z planowanych do wykonania 142 zadan,

— likwidacji infrastruktury kopalni — zrealizowano 2 zadania, tj. 100% planowanego zakresu,
— rekultywacji terenéw pogdrniczych — zrealizowano 2 zadania, tj. 100% planowanego zakresu,

— utrzymywania obiektdow niezbednych do realizacji dziatah wykonywanych po zakonhczeniu
likwidacji kopalh — zrealizowano 1 zadanie, tj. 100% planowanego zakresu,

— opracowywania wymaganych odrebnymi przepisami, projektow, dokumentacji opinii,

ekspertyz i analiz — wykonano 29 z planowanych do wykonania 31 dokumentaciji.

Brak realizacji w 100% planowanych do wykonania w 2020r. zadan wynika
z niedotrzymania terminéw przewidzianych w umowach z przyczyn lezacych po stronie
wykonawcéw. Zadania beda realizowane w 2021 r., a po zakonczeniu i podpisaniu protokotu
odbioru zostang naliczone kary umowne.

Finansowy zakres dziatan wykonywanych po zakohczeniu likwidacji kopaln, ktérych
likwidacje rozpoczeto przed 1 stycznia 2007 r. oraz kosztow ogdlnego zarzadu SRK S.A.
zwigzanych wylgcznie z tymi dziataniami, realizowanych w 2020 r. wyniost 249 052,0 tys. zt.

W 2020r. SRK S.A. przekazano dotacje budzetowg w kwocie 240 497,7 tys. zt na
pokrycie kosztéw dziatah wykonywanych po zakonhczeniu likwidacji. Z przekazanej dotaciji
Spotka wykorzystata na pokrycie biezgcych zobowigzan kwote 237 032,8 tys. zt. Ponadto
dziatania byty finansowane przez SRK S.A. z przychodéw z likwidacji, z przychodéw
z dzierzaw i sprzedazy majatku oraz ze srodkéw otrzymanych na podstawie umowy objecia
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym z dnia 12.12.2017 r., zawartej pomiedzy
Ministrem Energii a SRK S.A., odpowiednio w wysokosciach 7 122,8 tys. zt, 3 905,3 tys. zt
i 991,1 tys. zt.
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Spétka na rachunek Ministerstwa Aktywéw Panstwowych dokonata zwrotu
niewykorzystanej dotacji w styczniu 2021 r. na tgczng kwote 12915 tys. z.. W lutym
i kwietniu 2021 r. Spétka dokonata zwrotu w fgcznej kwocie 2 172,5 tys. zt z tytutu rozliczenia

VAT. W kwietniu 2021 r. dokonano zwrotu w kwocie 0,9 tys. zt z tytutu korekty sktadek ZUS.
Poniesienie na realizacje zadah nizszych nakfadéw niz planowano wynika gtéwnie
Z nizszych kosztéw energii i ustug obcych.

Tablica 3.2

Dzialania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopalfi oraz pokrywanie
kosztow ogolnego zarzadu SRK S.A. zwiazane wylacznie z tymi dzialaniami

w 2020 r.
Zakres finansowy dziatan wykonywanych po Zrédia finansowania
a zakonczeniu likwidacji kopalr oraz pokrywanie [tys.zf]
kosztéw ogdinego zarzadu a |dotacja budzetowa wg umoéw / przekazana / wykorzystana
Lp. Oddziaty w przedsigbiorstwie gorniczym b [przychody z dziatan wykonywanych po zakonczeniu likwidacji
w tym roszczenia pracownicze ¢ |przychody z dzierzawy i sprzedazy majatku
b d [$rodki z innych zrédet (umowa z 12.12.2017 r.)
[tys. zf]
e |pozostato do zapfaty
0 1 2 3
a 197 542,8 | 197 542,8 | 195 400,4
SRK S.A. Oddziat a 203 508,1 b 6974,6
1 | "Centralny Zakiad c 142,0
Odwadniania Kopali" b 73 d 991,1
’ e 0,0
a 27 566,4 27 566,4 26 911,0
SRK S.A. Oddziat a 29721,6 b 133,2
2 |"Kopalnie Wegla Kamiennego c 26774
w catkowitej likwidacji" b 2648 d 88
e ,
a 15388,5 | 15388,5 | 147214
3 SRK S.A. - koszty ogdlnego @ 15822,3 : 1 0;23
zarzadu q 00
b 0,0 :
e 0,0
a 240 497,7 | 240 497,7 | 237 032,8
Razem OddZzialy a 249 052,0 b ;;zz’g
Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. Z 99 1’ 1
b 272,1 o 0: 0

*W kwocie wykorzystanej dotaciji ujete zostaty dokonane przez Spotke zwroty w styczniu 2021 r. w kwocie 1 291 490,63 zt, w lutym 2021 r. w kwocie 0,18 z i 1685 411,00 z (z tyt. zwrotu VAT),
w kwietniu 2021 r. w kwocie 937,71 zt (z tyt.korekty ZUS) oraz 487 075,91 z (z tyt.zwrotu VAT)

3.3.

Naprawianie szkéd wywotanych ruchem zaktadu gérniczego

Finansowanie w 2020r. ze s$rodkéow budzetowych, zadan dotyczgcych naprawiania

szkod wywotanych ruchem zakfadu gorniczego, w tym szkdéd powstatych z reaktywacii
starych zrobow, wynika z ustawy o funkcjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego z dnia
7 wrzesnia 2007 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 1821).

W 2020 r. dokonano weryfikacji wnioskow Spotki Restrukturyzacji Kopalh S.A. oraz ich
aktualizacji o przyznanie dotacji budzetowej na naprawianie szkéd wywotanych ruchem
zaktadu goérniczego w trakcie i po zakonczeniu likwidacji, w oparciu o rozporzgdzenie Ministra
Energii zdnia 24 marca 2017 r. (Dz.U. z 2017 poz. 684) w sprawie dotacji budzetowej
przeznaczonej na finansowanie likwidacji kopalh, dziatah wykonywanych po zakonczeniu
likwidacji kopaln, naprawiania szkdéd wywotanych ruchem zaktadu gérniczego oraz
zabezpieczenia kopali sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym.

Pomiedzy Ministrem Aktywow Panstwowych a Spoétkg Restrukturyzacji Kopaln S.A.
zawierane sg umowy o udzielenie celowej i podmiotowej dotacji budzetowej w ramach
finansowania zadan zwigzanych z naprawianiem szkéd wywotanych ruchem zaktadu
goérniczego. Przyznane w umowach srodki budzetowe przekazywane sg jednostce w formie
miesiecznych zaliczek, po spetnieniu przez nig wymogdéw okreslonych w ww. rozporzgdzeniu
Ministra Energii.

W ramach podmiotowej i celowej dotacji budzetowej na realizacje 288 zadan zwigzanych
z naprawianiem szkdéd wywotanych ruchem zaktadéw goérniczych bedgcych w trakcie
likwidacji i zlikwidowanych zaktadow gérniczych przyznano tgcznie 36 187,7 tys. zt.
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3.3.1. Naprawianie szkéd wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu goérniczego

Z ogolnej kwoty srodkéw podmiotowej dotacji budzetowej wynikajgcej z umowy zawartej
w dniu 23.04.2020 r. wraz z poOzniejszymi aneksami, na realizacje 81 zadan zwigzanych
z naprawianiem szkod wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu goérniczego przyznano
srodki w tgcznej kwocie 14 131,9 tys. zt, z czego dla zaktadéw postawionych w stan likwidaciji
przed dniem 01.01.2007 r., na realizacje 16 zadan tgczng kwote 5 105,7 tys. z, a dla
zaktadéw postawionych w stan likwidacji po dniu 01.01.2007 r. na wykonanie 65 zadan $rodki
w wysokosci 9 026,2 tys. zt.

W 2020 r. Ministerstwo Aktywow Panstwowych przekazato na rachunek bankowy Spétki
na realizacje 81 zadan, zaliczke dotacji budzetowej przeznaczonej na naprawianie szkod
wywotanych ruchem zlikwidowanych zaktadéw gérniczych w kwocie 14 131,9 tys. zt. Kwota
przekazanych zaliczek dotacji budzetowej byla réwna dotacji przyznanej. Srodki
wykorzystane wynosity 13 683,6 tys. zt i byly mniejsze od kwoty przekazanej o 448,3 tys. zt.
Niewykorzystang dotacje budzetowg zwrécono na rachunek bankowy Ministerstwa w 2020 r.,
w kwocie 0,5 tys. zt oraz w styczniu 2021 r. w kwocie 447,7 tys. z.

Spétka wykonywata zadania polegajgce m.in. na:

— utrzymaniu przepompowni odwadniajgcych obszar niecek bezodptywowych, powstatych

w wyniku eksploatacji gorniczej na terenie Bytomia,
— modernizacji systemow odwadniania zalewisk bezodptywowych,

— zaptacie odszkodowan m.in.: za szkody wyrzgdzone w nawierzchniach ulic, a takze za
niemoznos¢ uzytkowania gruntéw i straty w plonach.

Dokonane zwroty dotyczace zadah realizowanych w ramach Rejonéw Oddziatu
.Kopalnie Wegla Kamiennego w catkowitej likwidacji" realizujgcych naprawianie szkod
wywotanych ruchem zlikwidowanych zaktadow gorniczych, postawionych w stan likwidacji
przed 01.01.2007 r. oraz po dniu 01.01.2007 r. dotyczyly w gtdwnej mierze przeszacowania

kosztow utrzymania przepompowni.

Tablica 3.3.1.

Podzial Srodkéw dotacji budzetowej w 2020 r.
na naprawianie szk6d wywolanych ruchem zlikwidowanego zakladu gorniczego

[tys. zt]
Dotacja przyznana Realizacja w
w 2020 r. 2020 r.
Nazwa zadania
Liczba Kwota Liczba Srodki Liczba Srodki
zadan dotacji zadan przekazane zadan wykorzystane
0 7 3 4 5 6
SRK S.A. Oddziat "Kopalnie Wegla Kamiennego w catkowitej likwidacji" realizujacy
1 naprawianie szkéd wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu gérniczego 81 14131,9 81 141319 81 13 683,6
-w ramach umowy z 23.04.2020 r. (dotacja podmiotowa)
Rejony realizujgce naprawianie szk6d wywotanych ruchem zlik widowanych zaktadéw
1.1 gomiczych, postawionych w stan likwidacji przed 01.01.2007 r. 16 51057 6 51057 16 50327
12 Rele/o.ny realizujgce l?apravwan/e szllmdv wym?ianych ruchem zllkmdomnych zakfadéw 65 90262 65 90262 65 8650,9
gomiczych, postawionych w stan likwidacji po 01.01.2007 r., w tym:
1.2.1 |Rejon po zlikwidowanym Oddziale KWK "Anna" 24 471,1 24 471,1 24 471,1
1.2.2 |Rejon po zlikwidowanym Oddziale KWK "Brzeszcze Wschéd" 36 8 165,0 36 8 165,0 36 7 790,1
1.2.3 |Rejon po zlikwidowanym Oddziale KWK "Kazimierz Juliusz" 4 388,4 4 388,4 4 388,0
1.2.4 |Rejon po zlikwidowanym Oddziale KWK "Wieczorek I" 1 1,7 1 1,7 1 1,7

Spotka uzyskata przychody z tytutu realizacji zadan zwigzanych z naprawianiem szkéd objetych przedmiotowg umowa, ktére wynosity 329,4 tys. zt, z czego kwotg 190,6 tys.zt
sfinansowano koszty zadan planowanych do realizacji.
Spoétka zwrécita na rachunek bankowy Ministerstwa Aktywow Panstwowych kwote 448,3 tys. zt z tytutu niewykorzystanej dotacji budzetowej
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3.3.2. Naprawianie szk6éd wywotanych ruchem zaktadu gérniczego bedacego w trakcie
likwidacji

W 2020r. pomiedzy Ministrem Aktywéw Panstwowych a Spotkg Restrukturyzaciji
Kopaln S.A. zawarto 2 umowy, zgodnie z ktérymi na naprawianie szkéd wywotanych ruchem
zaktadu gorniczego bedgcego w likwidacji, na realizacje 207 zadan przyznano dotacje
budzetowg w fgcznej kwocie 22 055,9 tys. zt.

Z celowej dotacji budzetowej, w ramach umowy zawartej w dniu 09.04.2020 r. wraz
z pozniejszymi aneksami Oddziatowi KWK ,Makoszowy” na realizacje 42 zadan przyznano
dotacje budzetowg w tgcznej kwocie 6 042,6 tys. zt. W ramach umowy wraz z aneksami na
realizacje 165 zadan wywotanych ruchem zaktadu goérniczego bedacego w trakcie likwidacii
przyznano srodki podmiotowej dotacji budzetowej w kwocie 16 013,3 tys. zt.

W 2020 r. Ministerstwo Aktywow Panstwowych przekazato na rachunek bankowy
Spotki, zaliczke dotacji budzetowej, przeznaczonej na naprawianie szkdéd wywotanych
ruchem zaktaddw goérniczych bedgcych w trakcie likwidacji, w tacznej kwocie 22 087,1 tys. zi,
z czego 6 042,5 tys. zt w ramach celowej dotacji budzetowej, a 16 044,6 tys. zt w ramach
podmiotowej dotacji budzetowej. Srodki wykorzystane wynosity 21 920,5 tys. zt i byty
mniejsze od kwoty przekazanej o 166,6 tys. zi. Niewykorzystang dotacje budzetowg
zwrocono na rachunek bankowy Ministerstwa w 2020 r., w kwocie 80,3 tys. zt oraz w styczniu
2021 r. w kwocie 86,3 tys. zt. Spétka wykonywata zadania polegajgce m.in. na:

— utrzymaniu przepompowni odwadniajgcych obszar niecek bezodptywowych, powstatych

w wyniku eksploatacji gorniczej na terenie Bytomia, Zabrza i Gierattowic,

— wyptacie odszkodowan z tytutu szkdéd wyrzadzonych w budynkach mieszkalnych,

gospodarczych,

— zwrocie kosztow poniesionych na zabezpieczenie przed wptywami eksploatacji gorniczej.

Dokonane zwroty dotyczgce zadan realizowanych w ramach Oddziatbw SRK S.A.
realizujgcych naprawianie szkéd wywotanych ruchem zaktadu goérniczego bedgcego
w trakcie likwidacji, dotyczyly w gtdwnej mierze przeszacowania kosztéw utrzymania
przepompowni jak rowniez weryfikacji kosztow realizacji zadania okreslonych na podstawie

rozstrzygnietych procedur przetargowych.
Tablica 3.3.2.
Podzial srodkéw dotacji budzetowej w 2020 r.
na naprawianie szkéd wywolanych ruchem zakladu gérniczego
bedacego w trakcie likwidacji

[tys. zt]
Dotacja przyznana Realizacja w 2020 r.
w 2020 r.
Nazwa zadania
Liczoa Kwota dotaci Liczoa Srodki Liczoa Srodki
zadan zadan przekazane zadan wykorzystane

0 1 3 4 5 6

1 (g)::\zii::gSOR;(ei.ql(\:;grza‘:lizt:aj?(z?er;?k;‘):ii;vai;;ie szk6d wywotanych ruchem zaktadu 207 220559 207 220871 205 219205
1.1 |w ramach umowy z 09.04.2020 r. (dotacja celowa) 42 6 042,6 42 6 042,5 41 60224
1.1.1 |Oddziat KWK "Makoszowy" 42 6 042,6 42 60425 41 60224
1.2 |wramach umowy z 23.04.2020 r. (dotacja podmiotowa) 165 16 013,3 165 16 044,6 164 15 898,1
1.2.1 |Oddziat KWK "Boze Dary - Mystowice Wesofa I" Ruch KWK "Boze Dary" 1 217,0 1 217,0 1 217,0
1.2.2 |Oddziat KWK "Boze Dary - Mystowice Wesofa I" Ruch KWK "Mysfowice - Wesofa I" 27 6 067,2 27 6 067,2 27 6 067,2
1.2.3 |Oddziat KWK "Centrum"” 17 33184| 17 33184 17 32685
1.2.4 |Oddziat KWK "Jas -Mos - Ryduttowy" Ruch "Jas - Mos" 9 2066,5 9 2066,3 9 2060,7|
1.2.5 |Oddziat KWK "Krupiriski" 31 17292 31 17294 31 17292
1.2.6 |Oddziat KWK "Piekary I" 15 361,2 15 361,2( 15 344,9
1.2.7 |Oddziat KWK "Pokéj I - Slask" Ruch "Pok6j I" 24 1339,5 24 13395 24 1339,5
1.2.8 |Oddziat KWK "Pokéj I - Slask” Ruch "Slgsk" 29 761,8 29 793,1 28 718,6
1.2.9 |Oddziat KWK "Wieczorek II" 12 152,56 12 152,5 12 152,5

Spotka zwrdcita na rachunek bankowy Ministerstwa Aktywow Panstwowych kwote 166,6 tys. zt z tytutu niewykorzystanej dotacji budzetowej
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3.4. Restrukturyzacja zatrudnienia

3.4.1. Stan i struktura zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego

Zatrudnienie w sektorze gornictwa wegla kamiennego zmniejszyto sie ze stanu 81 097
0soOb na dzien 31.12.2019 r. do 78 037 osdb na dzien 31.12.2020 r. (o 3 060 o0sdb).

Wg stanu na dzien 31.12.2019 r. zatrudnionych pod ziemig byto 62 534 pracownikow,
a na powierzchni 18 563 pracownikéw, natomiast na dzien 31.12.2020r. pod ziemig
zatrudnionych byto 60 185 pracownikbw (zmniejszenie o 2 349), a na powierzchni
17 852 pracownikéw (zmniejszenie o 711). Nalezy zaznaczy¢, ze w kategorii ,zatrudnieni na
powierzchni” uwzglednieni sg pracownicy zakfadow przerdbki mechanicznej wegla (6 296
osob). W 2020 r. nastgpito zmniejszenie zatrudnienia w zakfadach przerébki mechaniczne;j
wegla o 367 osob.

Na dzieh 31.12.2019 r. w gérnictwie wegla kamiennego zatrudnionych byto 1 589 osdéb
posiadajgcych uprawnienia emerytalne, podczas gdy na koniec grudnia 2020r.
zatrudnionych byto 1212 oso6b z takimi uprawnieniami. Liczba zatrudnionych pracownikow
posiadajgcy uprawnienia emerytalne w grudniu 2020 r. zmniejszyta sie o 377 o0s6b
w stosunku do stanu na koniec 2019 r. Przepisy gornicze wymagajg zatrudnienia w ruchu
zaktadu gorniczego pracownikébw o szczegolnych kwalifikacjach. Osoby posiadajgce
uprawnienia emerytalne uzupetniajg powstate w tym zakresie niedobory w zatrudnieniu. W tej
grupie wystepujg osoby z ustalong datg zwolnienia (363 osoby), jak réwniez osoby bez
ustalonej daty zwolnienia (849 osdb) np. osoby przebywajgce na zwolnieniach lekarskich,
oddelegowane do petnienia funkcji w zwigzkach zawodowych, itd.).

W 2020 r. z gornictwa odeszty 4 102 osoby (w tym 2 607 oséb na emerytury), natomiast
przyjeto do pracy 1 042 osoby (w tym 570 oséb przyjeto w zwigzku z uzupetnieniem kadry).

Tablica 3.4.1a
Stan zatrudnienia, zwolnienia i przyjecia w sektorze gérnictwa wegla kamiennego
[ osoby ]
Lp. Wyszczegolnienie 2019r. 2020r.
[ osoby ]

0 1 2 3
1 Stan zatrudnienia na poczatek okresu 80672 81 097
2 | Odejscia 3792 4102
2.1| Odejscia z p.rzyczyn IZW|azanych 3787 4085

z pracownikiem - ogétem;  w tym:
- emerytury 2345 2 607
- pozostate odejscia z przyczyn zwigzanych z pracownikiem 1442 1478
2.2|Pozostate odejécia z przyczyn nie dotyczacych pracownikéw 5 17
3 | Przyjecia - ogétem " 4217 1042
3.1 |Powroty do pracy zgodnie z Kodeksem pracy 88 94
5 3.2|Inne powroty do pracy bytych pracownikéw przedsigbiorstw goérniczych 295 294
= |3.3|Absolwenci 134 84
3.4 |Pozostate przyjecia zwigzane z uzupetnieniem kadry 3700 570
Zmiana stanu zatrudnienia 425 -3 060
Stan zatrudnienia na koniec okresu 81097 78 037
b Pozycja 2 i 3 - odejscia i przyjecia pomniejszono o przemieszczenia wewngtrzne
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Tablica 3.4.1b
Struktura zatrudnienia w przedsiebiorstwach gérniczych
[ osoby ]
Robotnicy Dozér techniczny Prac. i
W Sinieni Dane - - dmi Pozostali 0a6h
yszczegélnienie na dzieh: aer | powierz- a6t powierz- | admin.- | ow. gétem
chnia chnia biurowi
1 2 3 4 5 6 7 8 9
31.12.2019r. 52 293 10 660 10 241 3084 4 806 13 81 097
Ogolem gornictwo 13155 5000, | 50223 | 10139| 9962 3083 4617 13 78 037
wegla kamiennego
réznica| -2 070 -521 -279 -1 -189 0 -3 060
Tablica 3.4.1¢c

Stan zatrudnienia w sektorze gornictwa wegla kamiennego wg miejsca pracy

[ osoby ]
Stan zatrudnienia na dzien:
Wyszczegodlnienie Roéznica
31.12.2019. 31.12.2020 r.
1 2 3 4
Ogotem 81097 78 037 -3 060
dot 62 534 60 185 -2 349
powierzchnia 18 563 17 852 -711
zczego: | PrEerOPka 6663 6296 -367
mechaniczna
" osoby, ktére zgodnie z umowg o prace sa zatrudnione na przerébce mechanicznej wegla

Tablica 3.4.1d

Zatrudnienie pracownikow z uprawnieniami emerytalnymi w gérnictwie

(stanna 31.12.2020

r.)

[ osoby ]

Wyszczegdlnienie

Ogoétem
gornictwo wegla
kamiennego

1

2

31.12.2019r. 1589

31 grudnia 2020 r. 1212

% do ogotu zatrudnionych wspoéice 1,6

< pod ziemig 876
§ w zaktadzie przerébki mechanicznej wegla 75
na pozostatej powierzchni 261
robotnicy pod ziemig 490

w zaktadzie przerobki mechanicznej wegla 63

. robotnicy napozostatej powierzchni 43
g kadra inz. techn. pod ziemig 386
kadra inz. techn. w zaktadzie przerébki mechanicznej wegla 12
kadra inz. techn. na powierzchni 45
pozostali 173

g z ustalong datg odejscia 363
= |bez ustalonej daty odejscia 849
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3.4.2. Finansowanie z budzetu panstwa swiadczen emerytéw i rencistéw kopaln

postawionych w stan likwidacji

Zgodnie z zapisami art. 14 i art. 16 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego SRK S.A. realizuje obowigzek wyptaty rent wyréwnawczych:
— dla bylych pracownikoéw kopaln postawionych w stan likwidacji do dnia 01.01.2007 r., dla
ktérych przejeto obowigzek wyptaty swiadczenia,
—  bylym pracownikom kopalh przekazanych do SRK S.A. i postawionych w stan likwidacji przed
dniem 01 stycznia 2019 .

W dniu 7 stycznia 2020 r. zostata zawarta umowa o przekazanie dotacji budzetowej
przeznaczonej na finansowanie w 2020 r. rent wyréwnawczych wyptacanych na postawie
wyrokow sadowych, ugdéd sgdowych lub ugdd pozasgdowych. W efekcie podpisanej umowy
oraz anekséw do niej, na renty wyréwnawcze przewidziano srodki finansowe w wysokosci

33 357,5 tys. zt, z czego wykorzystano 33 223,2 tys. zt.
Tablica 3.4.2

Finansowanie w 2020 r. ze Srodkow budzetu pafistwa Swiadczen
emerytow i rencistow kopalii postawionych w stan likwidacji

Liczba os6b, ktére

o .| Srodki dotacji budzetowej
skorzystaty ze $wiadczen

Lp. Wyszczegblnienie W 2020 1. * wykorzystane w 2020 r.
[liczba $wiadczen | [tys. zt]
0 7 2 3
1 Ogotem 2629 332232

Renty wyréwnawcze przystugujgce od kopaln postawionych

w stan likwidacji przed 1 stycznia 2007 r. 1673 186456

wtym:

Renty wyréwnawcze przystugujgce od kopalr postawionych
3 w stan likwidacji po 1 stycznia 2015 r. (w tym KWK 956 145777
"Kazimierz-Juliusz"sp.zo0.0.)

* Wedlug faktycznie wyplaconych swiadczen.

3.4.3. Restrukturyzacja zatrudnienia w kopalniach likwidowanych w Spoétce

Restrukturyzacji Kopaln S.A.

Zgodnie z zapisami art. 11a ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego

w okresie likwidacji kopalni, zaktadu goérniczego lub jego oznaczonych czesci nabytych po
dniu 1 stycznia 2015 r. przez przedsiebiorstwo, o ktérym mowa w art. 8 ust. 1, pracownikom
nieposiadajgcym uprawnien emerytalnych przystuguje, po spetnieniu warunkéw zapisanych
w art. 11b i art. 11e wymienionej wyzej ustawy, prawo do skorzystania z jednego z nizej
wymienionych swiadczeh ostonowych:

— urlop gérniczy,

— urlop dla pracownikow zaktadu przerébki mechanicznej wegla,

— jednorazowa odprawa pieniezna.

W dniu 31 stycznia 2020 r. na podstawie zapisow ustawy, rozporzgdzenia Ministra
Gospodarki z dnia 10 kwietnia 2015 r. w sprawie dotacji budzetowej przeznaczonej na
finansowanie $wiadczen z tytutu urlopéw goérniczych oraz urlopéw dla pracownikéw zaktadu
przerébki mechanicznej wegla (Dz. U. z 2015 r. poz. 512) zostata zawarta umowa
0 przyznanie dotacji budzetowej przeznaczonej na finansowanie w 2020 r. swiadczeh
ostonowych (tj. urlopéw goérniczych i urlopéw dla pracownikow zaktadu przerébki
mechanicznej wegla) przez SRK S.A. w: KWK Anna, KWK ,Boze Dary — Mystowice-Wesota
I” Ruch ,Boze Dary”, KWK ,Centrum”, KWK ,Jas-Mos — Ryduttowy I” Ruch ,Jas-Mos”, KWK
~Krupinski’, KWK ,Makoszowy”, KWK ,Mystowice”, KWK ,Boze Dary — Mystowice — Wesota
I” Ruch ,Mystowice-Wesota I”, KWK ,Piekary I, KWK ,Pokgj | — Slgsk” Ruch ,Pokdj I, KWK
,Pokoj | — Slask” Ruch ,Slask”, KWK ,Wieczorek I”, KWK ,Wieczorek II”.
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W efekcie podpisanej umowy oraz anekséw do niej zawartych, na swiadczenia ostonowe
przewidziano srodki finansowe w wysokosci 62 657,8 tys. zt, z czego wykorzystano 62 468,2
tys. zt.

Tablica 3.4.3
Finansowanie w 2020 r. ze Srodkow budzetu panstwa Sswiadczen oslonowych
Liczba 0s6b, kidre Srodki dotai
- . budzetowe;j
skorzystaty ze $wiadczen
Lp. Wyszczegolnienie w 2020 1) przekazane
’ w 2020r.
[liczba $wiadczen | [tys. zt]
0 7 2 3
1 Ogotem 1136 62 468,2
2 | g| Urlopy gérnicze 1050 594321
)
3 | 2| Urlopy dla pracow nikéw zakfadu przerdbki mechanicznej 86 3036,1

* Wedlug faktycznie wyplaconych swiadczen.

W zwigzku z procesem nieodptatnego nabywania kopalin przeznaczonych do likwidacji
przez Spotke Restrukturyzacji Kopaln S.A., zatrudnienie w Spotce zmniejszyto sie ze stanu
2 968 o0s6b na dzien 31.12.2019r. do 2 818 oséb na dzien 31.12.2020 r., réwnoczesnie
Spoétka w latach 2015 — 2020 uruchomita Swiadczenia ostonowe, z ktérych skorzystato 9 798
os6b. W 2020 r. nie byto nowych odejs¢ na swiadczenia ostonowe.

Tablica 3.4.4
Swiadczenia oslonowe w okresie maj 2015 r. — grudzien 2020 r.
Liczba osob, ktore skorzystaty po raz pierwszy ze Swiadczen:
Lp. Wyszczegdlnienie
V-XIl 2015 . 2016 . 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
0 1 2 3 4 5 6 7
1 Ogotem 3035 2 886 2943 843 91
2 Urlopy goérnicze 2299 1746 1876 111 91
3 g Urlopy qla prz.a\cowmkow zaktadu przerébki 193 55 272 % 0
s | mechanicznej wegla
4 Jednorazowe odprawy odprawy pieniezne 543 1085 795 642 0

3.4.4. Finansowanie swiadczen rekompensacyjnych z tytutu utraty prawa do bezptatnego

wegla

Ustawa z dnia 12 pazdziernika 2017 r. o swiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty
prawa do bezptatnego wegla (Dz. U. z 2017 r. poz. 1971) wprowadzita mozliwos¢
skorzystania przez uprawnione osoby ze $wiadczenie, ktére nalezy rozumiec¢ jako
rekompensate z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla przystugujgcego emerytom,
rencistom z przedsiebiorstw gorniczych oraz wdowom, wdowcom bgdz sierotom, o ktérych
mowa w art. 2 ust. 1 ustawy.

W 2018 r. Parlament uchwalit ustawe z dnia 23 listopada 2018 r. o $wiadczeniu
rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla oraz z tytutu zaprzestania
pobierania bezptatnego wegla przez osoby niebedgce pracownikami przedsiebiorstwa
goérniczego (Dz.U. z 2019 r. poz. 29) bedacg kontynuacjg ustawy z 2017 r., kiéra weszta
w zycie 22 stycznia 2019 r. Wprowadzita ona mozliwos¢ skorzystania przez uprawnione
osoby ze swiadczenie, ktére nalezy rozumie¢ jako rekompensate z tytutu utraty prawa do
bezptatnego oraz z tytutu zaprzestania pobierania bezptatnego wegla, przystugujacego
osobom o ktorych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy tj. gtdwnie wdowy i sieroty po gornikach,
ktérzy zgineli przy pracy lub zmarli, jako czynni pracownicy kopalh oraz osoby, ktére spdznity
sie z wnioskami sktadanymi na podstawie ustawy z 2017 r. oraz te, ktérych wnioski nie
zostaty zweryfikowane przed zakonczeniem okresu wyptat poprzedniej ustawy.
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Rekompensata to jednorazowe $wiadczenie przewidziane dla osob, ktére prawo do deputatu
weglowego utracity (art. 1 ustawy), a fakt ten spowodowany zostat utratg mocy (przed dniem
wejscia w zycie ustawy) uktaddéw zbiorowych pracy, Porozumien badz innych regulacji
obowigzujgcych w przedsiebiorstwie goérniczym. Swiadczenie to jest wyptacane przez
przedsiebiorstwa wyptacajgce, o ktérych mowa w art. 2 ust. 3 ustawy rekompensacyjne;.

W 2020 r. srodki dotacji budzetowej zostaly przeznaczone tylko na zrefundowanie
kosztéw prawomocnych wyrokow sgdowych, obejmujgcych naleznos¢ gtowna tj. Swiadczenie
rekompensacyjne z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla lub z tytutu zaprzestania
pobierania bezptatnego wegla przez osoby niebedgce pracownikami przedsiebiorstwa
gorniczego w kwocie 843 333,33 zi.

WYDOBYCIE I SPRZEDAZ WEGLA KAMIENNEGO PRZEZ KRAJOWYCH
PRODUCENTOW

W 2020 r. wydobycie wegla kamiennego ogdtem wyniosto 52 419,2 tys. ton i byto nizsze
niz w 2019r. o 7 400,9 tys. ton. Ksztaltowanie sie wielko$ci wydobycia wegla kamiennego
w 2020 r. oraz 2019 r. wedtug rodzajow wegla, przedstawiato sie nastepujgco:

. 3 2019r. 2020 r. Réznica : Dynamika %
Produkcja ogétem
[tys. ton] 1-Xil 1 -XIl - Xl 1-XI11/1-XI1
59 820,1 52419,2 -7 400,9 87,6
?‘,’ wegiel energetyczny i 47 748,9: 40 1452 -7 603,6 84,1
N! wegiel koksowy 12071,2: 12274,0 202,8 101,7

Wydobycie wegla energetycznego w 2020 r. obnizyto sie o 15,9%, natomiast wydobycie
wegla koksowego wzrosto 0 1,7%, w poréwnaniu do 2019 .

Stan zapaséw wegla kamiennego ogétem w kopalniach na koniec 2020 r. wyniést 5 557,3
tys. ton, w poréwnaniu do stanu zapasow na koniec grudnia 2019 r. zwiekszyt sie o 1 140,7
tys. ton.

Sprzedaz ogoétem wegla kamiennego w 2020 r. wyniosta 50 839,9 tys. ton i w poréwnaniu
do 2019 r., byta nizsza o0 6 015,6 tys. ton. W okresie tym nastgpito zmniejszenie sprzedazy na
rynek krajowy o 6 590,1 tys. ton (0 12,4%).

W sprzedazy wegla kamiennego na rynek krajowy w 2020 r., w poréwnaniu do 2019r.,
wystqpl’r spadek sprzedazy do:

energetyki zawodowej 0 14,0%;

— energetyki przemystowej o 13,5%;

— cieptowni zawodowych i niezawodowych o 13,0%;

— pozostatych odbiorcéw krajowych o 12,7%;

— innych odbiorcéw przemystowych o 10,3%;

— koksowni 0 5,9%.

Wielko$¢ sprzedazy wegla kamiennego z przeznaczeniem na wywoz i eksport w 2020 r.,
wyniosta 4 091,7 tys. ton. Wyw6z do Unii Europejskiej i eksport wegla kamiennego poza
granice UE byt realizowany poprzez posrednikéw oraz bezposrednio przez spotki weglowe.
Poprzez posrednikéw w 2020 r. przeznaczono na sprzedaz poza granice kraju 1 162,2 tys.
ton wegla (mniej 0 13,0% niz w 2019 r.), natomiast bezposrednio przez kopalnie: 2 929,6 tys.
ton (wiecej 0 34,3%).
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W 2020 r. za granice faktycznie wywieziono i wyeksportowano tgcznie 4 087,3 tys. ton
wegla kamiennego, z tego:

— wywieziono (do krajow UE) 3952,0 tys. ton, co stanowito 96,7% ogotem wywozu
i eksportu;

— wyeksportowano (poza kraje UE) 135,2 tys. ton, co stanowito 3,3% ogdtem wywozu
i eksportu.

Nizszy poziom sprzedazy wegla energetycznego (w ilosci 4,4 tys. ton), w poréwnaniu do
wegla przeznaczonego do sprzedazy, zwigzany jest z tym, ze ponad 95% wegla
zakupionego przez posrednikow od spotek weglowych dla potrzeb wywozu lub eksportu
drogg morska w pierwszej kolejno$ci magazynowany jest na sktadowiskach portowych
i srédlgdowych posrednikow, a nastepnie wysytany za granice.

Najwigkszym odbiorcg wegla kamiennego ws$réd krajow Unii Europejskiej byty Czechy
(2 284,1 tys. ton wegla) oraz Austria, do ktérej wywieziono 930,4 tys. ton. Na obu tych
kierunkach dominowata sprzedaz wegla koksowego, ktérego wywéz do Czech
wyniost 1 987,9 tys. ton, a do Austrii 872,1 tys. ton.

Wsrdd krajow spoza UE odbiorcg wegla byta Ukraina, do ktérej wyeksportowano 126,1
tys. ton wegla, w tym 46,7 tys. ton energetycznego i 79,4 koksowego.

W 2020 r. sprzedaz ogétem wegla do celdéw energetycznych wyniosta 38 870,4 tys. ton
(ok. 76,5% sprzedazy wegla ogotem) i byta nizsza o 13,8% (o0 6 204,9 tys. ton) niz w 2019 .
Sprzedaz ogdétem wegla do celéw energetycznych wedlug podstawowych sortymentéw,
w porownywalnym okresie 2019 r. oraz 2020 r. przedstawiata sie nastepujgco:

. Dynamika
Sprzedaz wegla energetycznego . 2019 . 2020 r. Réznica %
[tys. ton]

1 -XII 1 - XIl 1 - XIl 1-XI11/1-XII
Wegiel energetyczny - ogétem 45075,3: 388704 -6 204,9 86,2
sortymenty grube 3271,7 2 594,2 -677,5 79,3
08; sortymenty Srednie i drobne 2 084,0 17072 -376,8 81,9
N miaty 38897,7: 337824 -5115,3 86,8
sortymenty pozostate 821,9 786,6 -35,3 95,7

Spadek wielkosci sprzedazy wegla do celéw energetycznych ogétem spowodowany byt
obnizeniem sprzedazy wegla energetycznego na rynek krajowy 13,7% (o 6 606,2 tys. ton)
oraz spadkiem sprzedazy z przeznaczeniem na wywoz i eksport 0 16,2% (o 144,7 tys. ton).
Ok. 86,9% sprzedazy ogétem wegla do celdw energetycznych stanowity miaty, w poréwnaniu
do 2019 r. ich sprzedaz byta nizsza 0 13,2% (0 5 115,3 tys. ton).

Sprzedaz wegla ogétem do koksowania w 2020 r. wyniosta 11 969,5 tys. ton i byta wyzsza
0 1,6% (o 189,3 tys. ton) niz w 2019 r. Wzrost sprzedazy wegla koksowego wynikat ze
wzrostu sprzedazy z przeznaczeniem na wywoz i eksport o 27,4%, mimo spadku sprzedazy
wegla koksowego w kraju 0 5,8% w poroéwnaniu do 2019 r.

CENY NETTO ZBYTU WEGLA KAMIENNEGO

Cena zbytu wegla ogétem w 2020 r. wyniosta 316,22 zi/t i w poréwnaniu do 2019 r. spadta
0 10,0%, przy czym cena zbytu ogétem wegla do celéw energetycznych spadta o 0,7%, natomiast
cena zbytu wegla do koksowania ulegta spadkowi 0 29,9%.

Cena zbytu wegla energetycznego ogétem (w sprzedazy na rynek krajowy oraz wywoz
ieksport) w z/GJ w 2020r. wyniosta 12,54 zt/GJ. W 2019r. cena zbytu wegla
energetycznego ogotem osiggneta poziom 12,74 zt/GJ.



-27-

Wykres 5a
Wydobycie, sprzedaz, ceny zbytu oraz stan zapasé6w wegla kamiennego
- tendencje w latach 2019 - 2020!
Wydobycie wegla kamiennego Sprzedaz ogotem wegla kamiennego
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"Poprzez ,eksport” rozumie sie wywoz do krajow Unii Europejskiej oraz eksport poza granice UE.
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Wykres 5b

Wykres 5¢

Tablica 5d

Wydobycie, sprzedaz, cena zbytu oraz stan zapasow wegla kamiennego
w 2020 r.
10 000 400
8000
6 000 —_
- e
L 4000 =
2
2000
0
Il LIl \ \ VI Vil Vil IX X Xl l
C— wydobycie N sprzedaz ogotem == stan zwatdw na koniec miesigca e cena zbytu ogotem
Sprzedaz i ceny zbytu wegla kamiennego w 2020 r.
wg rodzaju wegla
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==/3 sprzedaz wegla energetycznego =3 sprzedaz wegla koksowego
—&— cena zbytu wegla energetycznego —8— cena zbytu wegla koksowego
Sprzedaz wegla kamiennego ogélem
[tys. ton]
2019r. 2020 .
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE od poczatku | udziat | od poczatku | udziat kol[?(;z-nl:’a B
roku % roku % ’ ’

0 1 2 3 4 5 6
1|Sprzedaz ogétem 56 855,5 100,0 50839,9| 100,0 -6 015,6
2| 5 |Sprzedaz krajowa razem 53338,2 93,8 46 748,2 92,0 -6 590,0

o
1 O
3| N [Wywo6z do UE i eksport - razem 3517,3 6,2 4091,7 8,0 5744
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ZOBOWIAZANIA I NALEZNOSCI

6.1. Stan oraz struktura zobowiazan i naleznosci

Stan zobowigzanh oraz stan naleznosci gérnictwa wegla kamiennego na koniec 2019r.
oraz na 31.12.2020 r. przedstawiat sie nastepujgco:

[minzt]
: . e Saldo
Stan na LESTI T NE e (nadwyzka zobowigzan nad
naleznosciami)
31.12.2019 r.* 13 440,78 2 083,04 11 357,74
31.12.2020 . * 16 104,25 2 093,24 14 011,01

* dane po badaniu sprawozdari finansowych przez bieglych rewidentéw

Stan zobowigzan na koniec 2020 r., w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 r., ulegt
zwiekszeniu 0 2 663,47 min zt, a stan naleznosci zwiekszyt sie 0 10,20 min zt.

W stanie zobowigzan na 31.12.2020r. zobowigzania krotkoterminowe wynosity
12 365,46 min zi, a dtugoterminowe 3 738,79 min zt.

W stanie zobowigzan na koniec 2020 r. uwzglednione zostaty:

- zobowigzania gtéwne W WysoKosci 15 786,23 min zi,
- odsetki W WysoKosScCi 318,02 min zt.

W tagcznej kwocie zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych na 31.12.2020 r. zobowigzania
publicznoprawne wynosity 2 290,37 min zt (14,2% zobowigzan ogoétem), zobowigzania
cywilnoprawne 12 941,59 min zt (80,4%), a zobowigzania z tytutu wynagrodzen 872,29 min zt
(5,4%). Uwzgledniajgc kryteria podziatu zobowigzan na wymagalne i niewymagalne,
zobowigzania niewymagalne® na koniec 2020 r. wynosity 15 898,09 min zt (98,7% stanu
zobowigzan). Zobowigzania wymagalne na 31.12.2020 r. wynosity 206,16 min zt (1,3%
ogolnego stanu zobowigzan goérnictwa) i obejmowaty zobowigzania cywilnoprawne, ktére na
koniec 2020 r.

W strukturze zobowigzan gérnictwa wegla kamiennego na 31.12.2020 r. gtdwne pozycje
zobowigzan przedstawialy sie nastepujgco:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 2 810,20 min zt (17,5%),
- zobowigzania wobec ZUS, FP, FGSP, FEP w kwocie 1 756,51 min zt (10,9%),
- zobowigzania z tytutu kredytéw w kwocie 665,40 min zt (4,1%),
- zobowigzania wobec budzetu panstwa w kwocie 517,25 min zt  (3,2%),
- zobowigzania wobec gmin w kwocie 40,21 min zt  (0,2%).

Wyzej wymienione zobowigzania wynosity tgcznie 5 789,57 min zt (35,9% ogdlnego
stanu zobowigzan). Ponadto, znaczacy udziat w strukturze zobowigzan zajmujg pozostate
zobowigzania. Pozycja ta, to miedzy innymi: zobowigzania z tytutlu wynagrodzen, potrgcen
z wynagrodzen, zaliczek na dostawy, zobowigzania inwestycyjne, zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego oraz emisji dtuznych papieréw wartosciowych.

3 Jako niewymagalne okreslono zobowigzania, dla ktorych na dzien sporzadzenia informacji nie uptynat termin zaptaty oraz
zobowiazania, ktore posiadaly uzgodniony z wierzycielami termin zaplaty przypadajacy na okresy pdzniejsze (np. zobowiazania
objete restrukturyzacja), a takze zobowiazania z tytutu wynagrodzen.
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Stany i struktura zobowiazan na 31.12.2020 r.

Tablica 6.1a

[tys. zt]
Zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe
Lp. Wyszczegdlnienie zobowigzania
) odsetki razem
gtéwne
0 1 2 3 4
1 Zobowigzania wobec budzetu panstwa ogétem 516 627.0 619.0 517 246.0
z tego z tytutu:
1.1 |Podatku dochodowego od oséb fizycznych 188 222,0 0,0 188 222,0,
1.2 |Podatku dochodowego od 0séb prawnych 129,0 619,0 748,0
1.3 |Podatku od towaréw i ustug 113 433,0 0,0 113 433,0|
1.4 |Podatku akcyzowego 1142,0 0,0 1142,0|
1.5 |Cla 0,0 0,0 0,0]
1.6 |Wptat z zysku 0,0 0,0 0,0
1.7 |Pozostate zobowigzania 213 701,0 0,0 213 701,0
2 ic;t:;\g!qzama wobec ZUS, FP, FGSP, FEP ogdtem 1 756 509,0 0.0 1756 509,0
2.1 [Skfadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne 1663 132,0 0,0 1663 132,0
2.2 [Fundusz Pracy 86 820,0 0,0 86 820,0
2.3 |Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 3 569,0 0,0 3 569,0
2.4 |Fundusz Emerytur Pomostowych 2988,0 0,0 2 988,0
3 |Zobowigzania z tytutu naleznych wptat na PFRON 8 638,0 0,0 8 638,0
4 |Zobowigzania z tytutu optaty eksploatacyjnej dotyczgce NFOSiGW 22 577,0 0,0 22 577,0
Zobowigzania z tytutu optat za korzystanie ze srodowiska oraz administracyjnych
5 |kar pienieznych za przekroczenie lub naruszenie warunkéw korzystania ze 12 288,0 0,0 12 288,0
$rodowiska
6 Zobowigzania wobec gmin ogdtem 38 349,0 1856,0 40 205.0
z tego z tytutu:
6.1 |Podatkow 4242,0 1 856,0 6 098,0
6.2 |Optaty eksploatacyjnej 33 865,0 0,0 33 865,0
6.3 [Pozostatych zobowigzan 242,0 0,0 242,0
7 |Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2717 318,0 92 886,0| 2810 204,0
g |Kredvty ogotem 665 227,0 1740 665 401,0
z tego:
- dlugoterminowe 598 618,0 0,0 598 618,0
- krotkoterminowe 66 609,0 174,0 66 783,0
9 [Pozostate zobowigzania 10 048 700,0 222 482,0] 10271 182,0
10 [RAZEM 15 786 233,0 318 017,0] 16 104 250,0

Tablica 6.1b
Zobowiazania i naleznoSci wg kategorii przedsiebiorstw gorniczych na 31.12.2020 r.

[tys. zt]
Stan na 31.12.2019 r.* Zobowiagzania ogétem stan na 31.12.2020 r. *
z tego:
© s - = -
.E g 8 dlugotern:lnowet _ krotkotern:mov:et - g Saldo
Lp.| Wyszczegélnienie N 5 ] 3 g . _w__ymz fytutu: whymz u: — o (kol.5 -
£3 < 27 ogétem emisji podatkéw, cet,[ €MISI N kol.14)
S g % €N % razem diuznych kredytow razem dostaw | ubezpieczen | diuznych | kredytow % :
,3 =z X papieréw | i pozyczek iustug | orazinnych | papieréw |[ipozyczek =z
wart. $wiadczen wart.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
| | Spotki produkeyjne 13315810 2030502 | 11 285 308 15985775 | 3698 798 0 2539120 | 12286 977 |2 787 612 2169 949 2069 337 2429098 |2 041604 | 13944 171
Spotka
I . 124 971 52 535 72436 118 475 39 991 0 0 78 484 22592 19 022 0 0 51637 66 838
restrukturyzacyjna
Ogotem 13 440 781 2083037 | 11 357 744 16 104 250 | 3 738 789 0 2539120 | 12 365 461 | 2 810 204 2188971 2069 337 2429 098 |2 093 241 | 14 011 009

* po badaniu sprawozdan finansowych przez biegtych rewidentow
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Tablica 6.1c

Struktura zobowiazan dlugo- i krotkoterminowych wg stanu na 31.12.2020 r.
z podzialem na publicznoprawne i cywilnoprawne

[tys. zt]
Zobowigzania
Lp. Wyszczegélnienie
gtéwne odsetki razem
0 1 2 3 4
1. Zobowigzania publicznoprawne, 2287 896,0 24750 | 22003710
ztego:
1.1|{wymagalne 0,0 0,0 0,0
1.p|Mewymagaine, 22878960 24750| 22903710
z tego:
121 objete restruktlljryzaqq (w oparciu o ustawy 0.0 0.0 0.0
restrukturyzacyjne)
1.2.2|pozostate niewymagalne 2 287 896,0 24750 22903710
2. Zobowigzania cywilnoprawne (bez wynagrodzen), 12 626 045,0 315 542,0 | 12 941 587,0
z tego:
2.1|wymagalne 195 199,0 10 965,0 206 164,0
2.2|niewymagalne, 12430846,0 | 3045770 127354230
Z tego:
221 objete restruktlljryzaqq (w oparciu o ustawy 0.0 0.0 00
restrukturyzacyjne)
2.2.2|pozostate niewymagalne 12430 846,0 304 577,01 12735 423,0
3.[Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 872292,0 0,0 872 292,0
4.|OGOLEM 15786 233,0 318 017,0 | 16 104 250,0

Tablica 6.1d

Zobowiazania wg kategorii przedsiebiorstw gorniczych na 31.12.2020 r.

[tys. zt]
Zobow igzania diugo- i krétkoterminow e
Lp. Wyszczegdlnienie
bi i z tytutu Ra
publicznoprawne | cywilnoprawne | ynagrodzen zem

0 1 2 3 4 5

1 [Spdtki produkcyjne 2271349,0 12 843 121,0 871305,0] 15985775,0
2 |Spotka restrukturyzacyjna 19 022,0 98 466,0 987,0 118 475,0,
3 |OGOLEM 2290 371,0 12 941 587,0 872292,00 16104 250,0

REALIZACJA PLATNOSCI PUBLICZNOPRAWNYCH

Ptatnosci publicznoprawne bedgce przedmiotem monitorowania dotyczg zobowigzan
wobec ZUS, FP, FGSP, PFRON, FEP budzetu panstwa, funduszy ochrony $rodowiska oraz
gmin ztytutu podatkéw, opfat i kar. Wyniki monitorowania ptatnosci publicznoprawnych
dokonywanych przez podmioty goérnictwa wegla kamiennego przedstawiane sg
w nhastepujgcym uktadzie:

- spotki produkcyjne,

- spotka restrukturyzacyjna,

- podmioty w goérnictwie wegla kamiennego razem, tj. spétki produkcyjne oraz spotka
restrukturyzacyjna.

Realizacja ptatnosci w 2020 r. przez podmioty w goérnictwie wegla kamiennego razem
(spotki  produkcyjne oraz spotke restrukturyzacyjng) wobec gtéwnych wierzycieli
przedstawiata sie nastepujgco:
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Nalezne Zrealizowane %
wptaty wptaty o
realizacji
[tys. zt]
1) Sktadki wobec ZUS, FP, FGSP, FEP ogoétem 3053 680,0 2103 016,0 68.9
z tego na:
- ubezpieczenia spoteczne 2228 179,0 1488 530,0 66,8
- finansowane przez ubezpieczonego 951 009,0 635 723,0 66,8
- finansowane przez pracodawce 1277 170,0 852 807,0 66,8
- ubezpieczenie zdrowotne 626 408,0 456 366,0 72,9
-FP 182 666,0 144 4440 79,1
-FGSP 7 454,0 5932,0 79,6
- FEP 8973,0 7 744,0 86,3
2) Wpfaty na PFRON 104 838,0 104 838,0 100,0
3) ZVSZS:/ wobec budzetu panstwa ogotem 1817 706,0 1817 706,0 100,0
- podatek dochodowy od 0séb fizycznych 697 105,0 697 105,0 100,0
- podatek dochodowy od os6b prawnych 31242,0 31242,0 100,0
- podatek od towardéw i ustug 1077 586,0 1077 586,0 100,0
- podatek akcyzowy 11773,0 11773,0 100,0
- wptata z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa 0,0 0,0 -
4) Optaty i kary ekologiczne na rzecz Narodowego i wojewddzkich
funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej 113 492,0 113 492,0 100,0
w tym:
- optata eksploatacyjna 48 221,0 48 221,0 100,0
5) :?gg;'f" opfaty i kary na rzecz gmin 329 704,0 329 704,0 100,0
- optata eksploatacyjna 72 333,0 72 333,0 100,0
- podatek od nieruchomosci 220 711,0 220 711,0 100,0
- podatki i inne optaty na rzecz gmin 36 660,0 36 660,0 100,0

W 2020 r. podmioty w gérnictwie wegla kamiennego razem (spoétki produkcyjne i spotka
restrukturyzacyjna) wptacity 4 468 756,0 tys. zt naleznych ptatnosci z tytutlu zobowigzan
publicznoprawnych wynoszacych 5 419 420,0 tys. zt. Spotki produkcyjne z tytutu naleznych
biezgcych ptatnosci publicznoprawnych wptacity kwote 4 247 741,0 tys. z, natomiast spotka
restrukturyzacyjna kwote 221 015,0 tys. zt.

Branza godrnicza skorzystata, w ramach Tarczy Antykryzysowej z mozliwosci odroczenia
termindbw ptatnosci zobowigzan publicznoprawnych, zgodnie z obowigzujgcg Ustawg z dnia
31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 568).

W konsekwencji w 2020 r. stopien realizacji naleznych ptatnosci wobec ZUS, FP, FGSP,
FEP wyniost ogétem 68,9%. Zalegte ptatnosci Spoftki regulujg zgodnie z ustalonym z ZUS
harmonogramem.

Tablica 7a

Realizacja naleznych biezacych platnosci publicznoprawnych w 2020 r. przez
podmioty w gérnictwie wegla kamiennego razem wobec wierzycieli

Grudzier 2020 1. [tys. 2] Narastajaco od poczatku

roku [tys. ]
P Zrealizowane wptaty
Lp. Wyszczegdlnienie
P y 9 Nalezna Nalezna |Zrealizowane
ptatno$¢ | danego ogotem ptatnos¢ wptaty
miesiaca |PO251¥€| 0.3 + kol.4)
0 7 2 3 7 [ [ 7
1,|SKtadki wobec ZUS, FP, FGSP, FEP 242997,0] 912640 630000 154 264,0|3 0536800 21030160
ogotem
2.|Wptaty na PFRON 8372,0 8372,0 0,0 8372,0 104 838,0 104 838,0

3. [Wptaty wobec budzetu panstwa ogotem | 202 831,0] 202831,0] 33754,0] 236585,0[1817706,0| 1817706,0

Optatyi kary ekologiczne na rzecz
4.[Narodowego i wojewodzkich funduszy 8440,0 8440,0 0,0 8440,0f 113492,0 113492,0
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej

5.[Podatki, optaty i kary na rzeczgmin 24713,0 24713,0 0,0 24 713,0f 329704,0 329704,0

6.[(Zobowigzania publicznoprawne ogétem | 487 353,0| 335620,0| 96 754,0 432 374,015 419 420,0] 4 468 756,0
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Tablica 7b

Realizacja naleznych biezacych platnosci publicznoprawnych w 2020 r.
przez podmioty w gornictwie wegla kamiennego

L Narastajgco od poczatku
Grud 2020r. .z
rudzien r.[tys.z] roku [tys. 7]
o Zrealizowane wptaty
Lp. Wyszczeglnienie Nalezna , Nalezna | Zrealizowane
ptatno$¢ danego pozostate ogotem ptatno$¢ wpfaty
miesigca (kol.3 + kol.4)
0 1 2 3 4 5 6 7
1. |Spdtki produkeyjne 473930,0( 322197,0] 96 754,0] 418951,0f5198405,0( 4247741,0
2. |Spotka restrukturyzacyjna 13423,0] 13423,0 0,0 13423,0 221015,0 221 015,0
3. [Razem 487 353,0( 335620,0] 96 754,0] 432374,0(5419420,0( 4468756,0

Tablica 7c
Realizacja naleznych biezacych platnosci publicznoprawnych w 2020 r.
przez podmioty w gornictwie wegla kamiennego wg wierzycieli
[ narastajaco |
[tys. zt]
Optatyi kary
Sktadki wobec Whptaty ekologiczne na
ZUS, FP, Whptaty wobec rzeczNarodowego |Podatki, optaty] Zobowigzania
Lp. Wyszczegdlnienie FGSP, FEP na budzetu i wojewddzkich i karyna rzecz | publicznoprawne
ogotem PFRON panstwa funduszy ochrony gmin ogotem
ogotem Srodowiska
i gospodarki wodnej
0 7 2 3 4 5 6 il
1 Spétki produkeyine a 2931069,01104 838,0( 1785020,0 113 460,0 264 018,0 5198 405,0
' potip Y b 1980405,0(104 838,0| 1785020,0 113 460,0 264 018,0 4247 741,0
2 Spétka a 122611,0 0,0 32686,0 32,0 65 686,0 221 015,0
" |restrukturyzacyjna b 122611,0 0,0 32686,0 32,0 65686,0 221 015,0
3. |ogstem a 3053 680,0/104 838,0( 1817 706,0 113 492,0 329704,0 5419 420,0
’ 9 b 2103 016,0/104 838,0( 1817 706,0 113 492,0 329 704,0 4 468 756,0

a- nalezna ptatno$c¢
b- zrealizowane wptaty

KSZTALTOWANIE SIE KOSZTOW PRODUKCJI WEGLA KAMIENNEGO

Koszty produkcji wegla w gornictwie wegla kamiennego w 2020r. wyniosty
19 579,6 min zt i byty nizsze od poniesionych w 2019r. o 1161,5 min zt (0o 5,6%), przy
spadku produkcji wegla kamiennego o 13,4%.

Koszty wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen wyniosty tgcznie
9223,4 min zt i byty nizsze niz w 2019r. o 386,1 min zt, tj. o 4,0%, przy zmniejszeniu
przecietnego zatrudnienia w tym okresie o 2,4%. Udziat wynagrodzen wraz z narzutami
w kosztach produkcji wzrdst z 46,3% w 2019 r., do 47,1% w 2020 r.

Najwiekszy, po wynagrodzeniach, udziat w kosztach produkcji wegla zajmowaty
w 2020 r. koszty ustug obcych, ktore wyniosty 3 336,4 min zt i byly nizsze w poréwnaniu do
2019r., 0 416,7 min zt (0 11,1%). Ich udziat w strukturze kosztéw produkcji wegla spadt
z18,1% do 17,0%.

Koszty zuzycia materiatow i energii w 2020 r. wyniosty 3 161,1 mIn zt i byly nizsze niz
w 2019 r. 0 188,6 miIn zt, tj. 0 5,6%. Ich udziat w kosztach produkcji wegla obnizyt sie z 16,2%
w 2019 ., do 16,1% w 2020 r.

Koszty z tytutu podatkéw i optat wyniosty 559,5 min zt i byty nizsze niz w 2019r.
0 17,1 min z4, tj. o 3,0%. Udziat podatkow i optat w strukturze kosztéw produkcji wzrost
z2,8% w 2019 r. do 2,9% w 2020 r.

Koszty amortyzacji wyniosty 2 363,7 min zt i byty wyzsze niz w 2019r. 0 41,4 min z
(01,8 %), przy wzroécie udziatu w kosztach produkcji wegla z 11,2% do 12,1 %.
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W 2020 r., w poréwnaniu do 2019 r., wystgpit spadek o 194,4 min zt pozostatych kosztow
do poziomu 935,4 min zt. Udziat tych kosztéw w kosztach produkcji wegla obnizyt sie z 5,4%
do 4,8%.

taczne koszty produkcji wegla, poza kosztami wynagrodzen i swiadczen pracowniczych
w 2020 r. byty nizsze niz w 2019 r. o 775,5 min z, tj. o 7,0%, przy spadku produkcji wegla
0 13,4%.

Sredni jednostkowy koszt produkcji wegla w 2020 r. w gérnictwie wegla kamiennego
wyniost 373,52 zi/t i wzrdst, w poréwnaniu do 2019 r., 0 26,79 zi/t, tj. 0 7,7%.

Wptyw na warto$¢ $redniego jednostkowego kosztu produkcji wegla w 2020 r. miat
$redni jednostkowy koszt ustug obcych. Wynidst on 63,65 zi/t i w poréwnaniu do 2019r.,
wzrost o 1,4% (o 0,91 zi/t). Udziat kosztow ustug obcych w kosztach produkciji wegla ogotem
w 2020 r. wyniost 17,0% i byt nizszy nizw 2019 r. (18,1 %).

W strukturze Sredniego jednostkowego kosztu ustug obcych najwiekszy udziat posiadaty:
pozostate ustugi (22,3%), ustugi remontowe (19,5%) i ustugi wiertniczo — gornicze (19,2%).
Sredni jednostkowy koszt ustug wiertniczo — gérniczych w 2020 r. wynidst 12,22 zit i byt
nizszy, w porownaniu do 2019 r. 0 0,56 zt/t, (0 4,8 %).

Tablica 8
Uslugi obce ujete kosztach produkcji wegla w 2020 r.

2019rr. 2020 . Dynamika

Lp Wyszczegdlnienie
[ztt] [%]
0 7 ? 3 7
9, [Ustugi obce razem 62,74 63,65 101,4
w tym ustugi:

2. transportowe 7,01 8,23 1174
3. remontowe 13,98 12,42 88,8
4. wiertniczo-goérnicze 11,65 12,22 104,8
5. wynajmu maszyn i urzgdzen gorniczych 1,00 0,69 69,1
6. zwatowania kamienia 1,20 1,50 124,6
7. odmetanowania 4,90 3,68 75,2
8. uszlachetniania wegla 0,05 0,02 37,0
9. inne ustugi dot. produkcji wegla 9,91 10,70 108,0
10. pozostate ustugi obce 13,04 14,19 108,9
11. |Razem koszty produkcji wegla 346,72 373,52 107,7

STAN I STRUKTURA SRODKOW TRWALYCH SPOLEK WEGLOWYCH

9.1. Stan i struktura srodkéw trwatych spoétek produkcyjnych

Prowadzona przez spétki weglowe dziatalnos¢ inwestycyjna, restrukturyzacja majgtkowa,
zbywanie zbednego majatku nieprodukcyjnego, realizacja procesow likwidacyjnych oraz
zmiana stosowanych standardéw rachunkowosci, wptynety na uksztattowanie sie struktury
Srodkéw trwatych. Na dzien 31.12.2020r. spofki produkcyjne posiadaty srodki trwate
o fgcznej wartosci ksiegowej netto 16 175,7 min zt. W poréwnaniu do stanu na dzieh
31.12.2019 r. wartos¢ tego majgtku byta nizsza o 758,9 min zt (0 4,5%). Wptyw na warto$¢
majatku spotek produkcyjnych miaty realizowane procesy likwidacyjne — przekazywania
czesci kopaln do Spétki Restrukturyzacji Kopalh S.A. w celu ich likwidacji, przeszacowywania
wartosci majgtku oraz inne dziatania restrukturyzacyjne.

Najwiekszg czes¢ srodkéw trwatych w spoétkach produkcyjnych (62,8%) stanowity
budynki i lokale oraz obiekty inzynierii ladowej i wodnej (grupy 1 i 2 klasyfikacji rodzajowej
Srodkow trwatych) o wartosci ksiegowej netto 10 156,8 min zt. W poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2019r. nastgpit spadek wartodci tego majgtku o 517,1 min z. Wchodzagce
w skifad tej grupy srodkéw trwatych wyrobiska gérnicze na dzien 31.12.2020 r. miaty warto$é
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ksiegowg netto 7 155,9 min z, co stanowito 44,2% warto$ci Srodkéw trwatych. Wartosc
wyrobisk byta wyzsza niz na koniec grudnia 2019 r. 0 1 674,4 min zt (o0 30,5%).

Na koniec grudnia 2020 r. spétki nie posiadaty obiektdw socjalno — bytowych. Wynika to
z dokonanej restrukturyzacji branzy polegajgcej, miedzy innymi, na oddzielaniu dziatalnosci
socjalno — bytowej od produkcyjnej i przekazaniu w ubiegtych latach mieszkah zaktadowych
i innych obiektéw socjalno — bytowych do odrebnych podmiotéw, zwykle spoza sektora
gornictwa wegla kamiennego.

Wartos¢ ksiegowa netto maszyn i urzgdzen technicznych na koniec grudnia 2020 r.
wynosita 5 239,2 min zt (32,4 % tacznej wartosci srodkow trwatych). Wartosc ta byta nizsza
niz na koniec grudnia 2019 r. o 138,5 min zt. (0 2,6%). Na poziom wartosci tej grupy srodkow
trwatych wplywajg oddawane zadania inwestycyjne, ale réwniez dokonywane przez spotki
weglowe odpisy aktualizacyjne urzadzen goérniczych (kombajny, obudowy, przenosniki), ich
amortyzacja oraz przeszacowywania wartosci.

Wartos¢ ksiegowa netto gruntow na dzien 31.12.2020 r. wynosita 497,9 min zt i byta
nizsza niz na koniec grudnia 2019 r. 0 55,3 min z, tj. 0 10,0%.

Srodki transportu o wartoéci ksiegowej netto w wysokosci 228,0 min zt na koniec grudnia
2020 r. stanowity 1,4 % tacznej wartosci srodkéw trwatych. Ich warto$¢ byta nizsza niz na
koniec grudnia 2019 r. 0 36,7 min z, tj. 0 13,9%.

Pozostate srodki trwate, ktérych zdecydowang wiekszos¢ stanowig narzedzia, przyrzady,
ruchomosci i wyposazenie, na koniec grudnia 2020r. posiadly wartos¢ 53,9 min,
0 11,3 mIn nizszg niz na koniec grudnia 2019 r.

9.2. Zbywanie i struktura srodkow trwalych Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A.

SRK S.A. w 2020r. zbyta i zlikwidowata srodki trwate o wartosci ksiegowej netto
48 379,7 tys. zt o wartosci wg ceny zbytu 68 903,9 tys. zt, w tym:

- w formie sprzedazy — majgtek o warto$ci ksiegowej netto 13 185,5 tys. zt za fgczng cene
55 051,0 tys. z,

- nieodptatnie przekazano na rzecz gmin majgtek trwaly o wartosci ksiegowej netto
2470,0 tys. zi,

- dokonano darowizny o wartosci ksiegowej netto 129,5 tys. zt,

- zlikwidowano rzeczowy majatek trwaty o wartosci ksiegowej netto 32 499,6 tys. zt, o wartosci
wg ceny zbytu w wysokosci 13 852,9 tys. zt,

- zrzeczono sie na rzecz gmin majatku o wartosci ksiegowej netto 95,1 tys. zt.

taczna wartosc netto zbytych i zlikwidowanych w 2020 r. srodkow trwatych byta nizsza
niz w 2019 r. o 68 423,7 tys. zt, natomiast ich wartos¢ wg ceny zbycia wyzsza o 26 088 tys.
zt. Wynikato to z nizszej wartosci netto zlikwidowanego majgtku, przy wyzszej wartosci
sprzedanego majatku.

Wartos¢ ksiegowa netto $rodkéw trwatych SRK S.A. po dokonaniu wyzej wymienionej
sprzedazy i likwidacji na dzien 31.12.2020r. wyniosta 1208,9 min z, w catodci
zakwalifikowanych do majatku nieprodukcyjnego.

Na wartos¢ majgtku ogétem skiadaty sie grunty o wartosci ksiegowej netto 349,2 min zt,
budynki i lokale (307,5 min zt), obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (448,2 min zt), maszyny
i urzgdzenia techniczne (100,8 min zt), srodki transportu (2,2 min zt) i pozostate $rodki trwate
(1,0 min z). Istotng czes¢ rzeczowego majgtku trwatego SRK S.A. (21,8 % wartosci
ksiegowej netto) stanowig mieszkania zaktadowe (263,1 min zt). SRK S.A. na dzien
31.12.2020 r. dysponowata 14 265 mieszkan.

Niezaleznie od rzeczowego majatku trwatego w ksiegach SRK S.A. znajduje sie majatek
po likwidowanych kopalniach i jako przeznaczony do zbycia zakwalifikowany do towardw.
W 2020 r. SRK S.A. sprzedata towary o wartosci ksiegowej netto 290,8 tys. zt o wartosci
wg ceny sprzedazy 2 660,7 tys. zt. Na dzien 31.12.2020 r. wartos¢ pozostatych do zbycia
towarow wynosita 8,4 min zt.
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Tablica 9.2
Zbywanie majatku nieprodukcyjnego przez spoltke restrukturyzacyjna

w 2020 r.
[tys. zt]
. Budynki Mieszkania Obiekty Pozostaly .
Ra: tek t
Lp. Forma zbycia Grunty i budowle zakladowe socjalno -bytowe majatek trwaty zem majatek trwaly

WARTOSC MAJATKU TRWALEGO

Warto$¢ majgtku trwatego
1 |netto 363 246,1 598 723,8 2115378 24233 105510,1 12814411
na dzier 31.12.2019r.

Warto$¢ majgtku trwatego
2 |netto 349 206,2 549 334,3 2038929 24715 103 982,1 1208 887,0
na dzie 31.12.2020 r.

ZBYWANIE MAJATKU TRWALEGO

a b a b a b a b a b a b
3 |Sprzedaz 4981,0 | 28926,1 | 4950,7 | 14870,0 | 2893,3 | 99504 360,5 1304,5 13 185,5| 55051,0
Zbycie w trybie art. 66
4 |ordynacji podatkowej na 0,0 0,0
rzeczgmin
5 Nleodpia.tne przekazanie na 880.9 15891 24700 0,0
rzeczgmin
6 [Darowizna 100,3 29,2 129,5 0,0
7 |Likwidacja 303352 4968,7 36,3 21281 | 8884,2 32499,6/ 138529
8 |Zrzeczenie na rzeczgmin 8,5 86,6 95,1 0,0
9 RAZEM 5970,7| 28926,1| 36904,2| 19838,7| 3016,2| 99504 0,0 0,0 24886| 10188,7| 48379,7| 689039

a - warto$¢ ksiggow a netto na dzien zbycia
b - warto$¢ wg ceny zbycia

10. REALIZACJA INWESTYCJI W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

Poniesione w 2020 r. naktady inwestycyjne wyniosty 2 833,5 min zt i byly o 1 091 min z
nizsze nizw 2019r.

Naktady poniesione na zakup maszyn i urzgdzen byly o 1 019,3 min zt nizsze niz w 2019 .
W ramach zakupoéw maszyn i urzgdzen dokonano przede wszystkim zakupow maszyn
urabiajgcych i urzgdzen transportowych. W 2020 r. naktady poniesione na poprawe jakosci wegla
kamiennego byly nizsze o 13,4 min zt, natomiast na ochrone srodowiska wyzsze o 39,2 min zi.
Na realizacje zadan w zakresie wyrobisk gérniczych w 2020 r. poniesiono naktady nizsze
0 28,6 min zt.

Przedsiebiorstwa gornicze realizujgc zadania inwestycyjne w 2020 r. angazowaty srodki
wiasne w wysokosci 2 694,9 min zt oraz leasing finansowy w wysokosci 138,5 min zt.

Wskaznik natezenia inwestycji ksztattowat sie na poziomie 54,05 zi/t i w poréwnaniu do
2019 r. zmniejszyt sie o 11,55 zHt. Wskaznik natezenia inwestycji maszynowych wynidst
22,95 zi/t i byt nizszy 0 14,20 zi/t.

Tablica 10
Naklady inwestycyjne i Zrédla ich finansowania w 2020 r.
WYKONANIE
Lp. Wyszczegodlnienie 2019r 2020t
[tys. zt]
0 1 2 3
| Naktady inwestycyjne ogétem 39245489 28334824
wtym:
1 | Wyrobiska gornicze 1095 951,8 1067 356,6
2 | Zaktady wzbogacania wegla 100 085,2 86 684,4
3 | Ochrona $rodowiska 64 296,7 103 453,3
4 | Zakupy maszyn i urzadzen 2222 340,1 1203021,3
5 | Pozostate inwestycje 4418751 372 966,8
i Zrodta finansowania ogétem 39245489 28334824
wtym:
1 | Srodki wtasne 3665 350,1 26949374
2 | Fundusze ochrony $rodowiaska i gospodarki wodnej 0,0 0,0
3 | Kredyty i pozyczki 0,0 0,0
4 | Inne (w tym leasing finansow y) 259 198,8 138 545,0
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OCHRONA SRODOWISKA W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

Podstawowymi problemami ekologicznymi gérnictwa wegla kamiennego sa:

wody zasolone z odwodnienia zaktadéw gorniczych,
odpady wydobywcze i masy skalne,

emisja zanieczyszczen gazowo-pylowych do powietrza (ze szczegdlnym
uwzglednieniem emisji gazéw cieplarnianych),

tereny zdegradowane, przeobrazone dziatalnoscig gérniczg, wymagajgce rekultywac;ji
i zagospodarowania.

Istotny ekonomiczny element gérniczej ochrony srodowiska stanowig réwniez opfaty za
korzystanie ze srodowiska (tzw. optaty ,ekologiczne”) oraz administracyjne kary pieniezne za
dziatalno$¢ niezgodng z obowigzujgcymi zasadami ochrony Srodowiska.

Gornictwo wegla kamiennego w 2020 r.:

odnotowato pobor wody pitnej i przemystowej z uje¢ powierzchniowych
i podziemnych z przeznaczeniem na dwa podstawowe cele: technologiczne oraz
socjalno — bytowe na poziomie 9889,0 tys. m3, co w poréwnaniu do 2019r.
oznaczato zmniejszenie ilosci pobranych wod o ponad 3%,

zagospodarowato 35 323,2 tys. m® woéd dotowych, co w poréwnaniu do 2019r.
oznacza zmniejszenie ilosci zagospodarowanych wod o blisko 9%,

odprowadzito do wdd powierzchniowych 187 403,8 tys. m® $ciekow, w tym
182 232,1 tys. m® niewykorzystanych wdd dotowych zawierajgcych tadunek 1 420,3
tys. ton soli (w przeliczeniu na jony chlorkowe i siarczanowe), co — w poréwnaniu do
2019 r. — stanowito zwigkszenie zrzuconego tadunku soli o niecate 4%,

wytworzyto tgcznie 26 150,3 tys. ton mas skalnych i odpadow wydobywczych, co
—w poréwnaniu do 2019 r. —oznaczato zmniejszenie ilosci wytworzonych mas
i odpadow o 8%,

wykorzystalo gospodarczo na powierzchni 19 052,4 tys. ton odpaddw, co
—w poréwnaniu do 2019 r. stanowito aktualnie zmniejszenie ilosci odpadow
zagospodarowanych na powierzchni o prawie 8%,

wyemitowato 786 723,3 ton zanieczyszczen pytlowo — gazowych do powietrza
atmosferycznego, z czego 785 841,7 ton stanowita emisja gazow, w tym 783 272,9
ton emisja gazéw cieplarnianych. W poréwnaniu z 2019 r. wyemitowana obecnie
ilo$¢ gazow cieplarnianych ulegta zwigkszeniu o nieco ponad 1%,

realizowato prace rekultywacyjne i zagospodarowanie na powierzchni obejmujgcej
339,0 ha terenow zdegradowanych dziatalnoscig przemystowg, z czego na
powierzchni 19,7 ha prace te zostaty zakonczone,

goérnictwu zostaty naliczone optaty za korzystanie ze srodowiska (tzw. ,optaty
ekologiczne”) w wysokosci 67 970,3 tys. zt, co w poréwnaniu z wysokoscig tych
opfat za 2019 r., stanowito ich zwiekszenie o nieco ponad 1%,

gornictwu zostaty wyliczone kary z tytutu dziatalnosci niezgodnej z obowigzujgcymi
przepisami ochrony srodowiska:

- za przekroczenie dopuszczalnego poziomu hatasu (19,8 tys. zi),

- za niewykonanie nakazanego badania wskaznika chemicznego zapotrzebowania tlenu
w Sciekach bytowo-gospodarczych (5 tys. zt).

W 2020 r. goérnictwu zostata natomiast wyliczona kara w wysokosci 27,3 tys. zt za
przekroczenie dopuszczalnych parametréw zawiesiny w niewykorzystanych wodach dotowych
odprowadzanych do odbiornikow powierzchniowych.
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WielkosSci rzeczowo-finansowe charakteryzujace oddzialywanie
gornictwa wegla kamiennego na Srodowisko w latach 2019 - 2020

Tablica 11

Rok
Lp Wyszczegélnienie Je.dn. 2019 2020
miary
ilosé tys. zt ilos¢ tys. zt

0 1 2 3 4 5 6

1 Pobér wody pitnej i przemystowej z ujeé powierzchniowych i podziemnych tys. m® 10222,3 1684,2 9889,0 1661,7
2 Wody dotowe zagospodarowane - ogétem tys. m 38 728,0 X 35 323,2 X

3 Odprowadzanie $ciekéw do wod powierzchniowych - ogétem tys. m® 184 008,8 57 808,0 187 403,8 61970,9
3.1 w tym : wody dotowe tys. me 177 850,6 X 182 232,1 X

3.2 fadunek ClI + SO4 w wodach dotowych ton 1371 230,5 56 414,3 1420274,3 59 649,0
4| prgtowanceyeh na dol + atipacy 2 akiadew peercikl mechanommeywega) | beton | 284zl x 261503| X

5 Sktadowanie mas skalnych i odpadéw wydobywczych na powierzchni tys. ton 72323 X 6299,5 X

6 Gospodarcze wykorzystanie odpadéw wydobywczych i mas skalnych na powierzchni tys. ton 20673,3 X 19 052,4 X

7 Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych na dole tys. ton 104,8 X 153,0 X

8 Zagospodarowanie odpadéw obcych na dole tys. ton 423,7 X 185,4 X

9 Tymczasowe magazynowanie odpadéw wydobywczych tys. ton 261,3 X 169,3 X

10 | Emisja pytdw ton 850,0 502,3 881,6 531,8
11 Emisja gazéw - ogétem ton 777 082,3 1790,3 785 841,7 1963,2
1.1 w tym : gazy cieplarniane ton 774 797,5 882,1 783 272,9 878,2
12 Spalanie paliw w silnikach spalinowych ton 11 181,6 315,6 10 826,6 305,9
13 Odprowadzanie wod opadowych lub roztopowych pochodzacych z powierzchni utwardzonych tys. m? 758,9 199,2 7416 278,5
14 Wykorzystanie gruntéw rolnych i le$nych na inne cele ha 38,0 1418,2 38,0 755,0
15 Inne niewymienione - ogétem X X| 3459,8] X| 503,2]
16 |OPLATY RAZEM tys. zt X 67 177,8 X 67 970,3
17 |KARY OGOLEM tys. zt X 27,3 X| 24,8
18 il’;]v;is:)cor;r:?os;?::qv zdegradowanych objeta pracami rekultywacyjnymi ha 2018 27 066.1 339.0 28174.8
18.1 w tym : powierzchnia, na ktérej wyzej wymienione prace zakoriczono ha 417 12253 19,7 1136,4
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12. FINANSOWANIE DZIALAN W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO ZE SRODKOW
BUDZETU PANSTWA

Tablica 12
Finansowanie ze Srodk6éw dotacji budzetowej dzialan
w gornictwie wegla kamiennego w 2020 r.
Wyk " Zaawansowanie
Planowane srodki| 'Y sf’::zlsda“e realizacji planu
Lp. ZADANIA budzetowe L rocznego [% ]
[wiys.zl] budzetowe
[wtys. zt] (kol. 3/ kol. 2)
x 100
0 1 2 3 4
Zadania wynikajgce z ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu
L gornltftwa w?gla kamiennego finansowane ze srodkéw dotacji 308 6804 306 691,2 994
podmiotowej
[w.l1+w.[.2+w.1.3.+w.1.4. ]
LIKWIDACJA KOPALN - finansowanie zadar wykonywanych w trakcie likwidagji
1. kopal’n i c.jzalan W)konywarlych pF) zakonczv.?mu cglkoywtej likwidacji Ifop?iln oraz 240 4977 239 206,2 99,5
zadan zwigzanych z zabezpieczeniem kopalh sgsiednich przed zagrozeniem
wodnym, gazowym oraz pozarowym w trakcie i po zakonczeniu likwidacji kopaln
NAPRAWIANIE SZKOD GORNICZYCH wywotanych ruchem zaktadu gérniczego
1.2.| o |dikwidowanego i bedgcego w trakcie likwidacji, w tym szkod powstatych w wyniku 30 145,1 29 581,8 98,1
& |reaktywacii starych zrobow
N
1.3. RENTY WYROWNAWCZE 33 357,5 33223,2 99,6
MONITORING proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem gérnictwa wegla
L4, kam|ennego or.az"lmych (?zynnosm Zleconych przezmnjlst,ra thasmwego do spraw 4680,0 46800 100,0
gospodarki zozami kopalin dotyczacych restrukturyzacji gérnictwa wegla
kamiennego
Zadania wynikajace z ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu
Il [gérnictwa wegla kamiennego finansowane ze srodkéw dotacji celowej 604 018,5 597 351,6 98,9
[w.ilL1+w. 0.2 + w.l1.3]
LIKWIDACJA KOPALN - finansowanie zadan wykonywanych w trakcie likwidacji
1 kopal’n i c.izalan W)konywarlych pF) zakonczv.?mu cglkoywtej likwidacji Ifop?iln oraz 535 318,0 528 861,2 98,8
o |zadan zwigzanych z zabezpieczeniem kopaln sgsiednich przed zagroZzeniem
g wodnym, gazowym oraz pozarowym w trakcie i po zakonczeniu likwidacji kopaln
b NAPRAWIANIE SZKOD GORNICZYCH wywotanych ruchem zaktadu gérniczego
1.2 Zikwidowanego i bedgcego w trakcie likwidacji, w tym szkod powstatych w wyniku 6 042,6 6 022,4 99,7
reaktywacji starych zrobéw
3. RESTRUKTURYZACJA ZATRUDNIENIA 62 657.8 62 468,0 99,7
[ w.il.3.1+w.11.3.2 ]
11.3.1 8| urlopy gornicze 59 621,8 59 432,0 99,7
o}
11.3.2 N urlopy dla pracownikéw zaktadu przerébki mechanicznej wegla 3 036,1 3036,1 100,0
Razem
I, 912 698,8 904 042,8 99,1
[w.l+w.ll]
W dniu 15 kwietnia 2019r. Komisja Europejska podjeta decyzje w sprawie

programu SA.52832 — Zmiana pomocy panstwa dla polskiego sektora weglowego w latach

2015 — 2023 uznajgc go za zgodny ze wspolnym rynkiem.

Zmiany obejmowaty rezygnacje z przekazania do Spoétki Restrukturyzaciji Kopaln S.A.
jednostki produkcyjnej KWK Sosnica oraz przekazanie do SRK S.A. nowej jednostki
produkcyjnej, tj. oznaczonej czesci zaktadu gorniczego KWK Mystowice — Wesota pod nazwg
KWK Mystowice — Wesota I.
W 2zwigzku z pogarszajgcg sie sytuacjg przedsiebiorstw sektora gornictwa wegla
kamiennego w 2020 r. rozpoczety sie prace nad kolejng modyfikacjg programu pomocowego
dla gornictwa, jak réwniez nad nowym systemem wsparcia dla likwidacji kopalh wegla
kamiennego w ramach tzw. Umowy spotecznej.
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13. WYNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE ORAZ SYNTETYCZNA OCENA ZJAWISK
ZWIAZANYCH Z FUNKCJONOWANIEM GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO

Zgodnie ze sprawozdaniem Gtéwnego Urzedu Statystycznego G-09.5 ,Sprawozdanie
o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalnoéci w gornictwie wegla kamiennego”,
wynik finansowy netto gornictwa wegla kamiennego za 2020r. byt ujemny i wynidst
(-)6 159,0 min z. W poréwnaniu do 2019 r., w ktérym wynik finansowy netto wynidst
(-)1 726,0 min zt, nastgpito pogorszenie 0 4 433,0 min zt.

Struktura wyniku finansowego uzyskanego w 2020r., w poréwnaniu do 2019r.,
przedstawiata sie nastepujgco:

[tys. zt]

2019 r. 2020 r. Réznica
- wynik ze sprzedazy wegla -255 672,2 -3 424 286,2 -3 168 614,0
- wynik na pozostatej sprzedazy i in. 84 255,5 79 192,8 -5 062,7
- wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -1 088 304,5 -2 437 888,8 -1349584,3
- wynik na dzialalnosci operacyjnej -1 259 721,2 -5782 982,2 -4 523 261,0
- wynik na dziatalnosci finansowej -415 426,5 -588 346,1 -172 919,6
- wynik finansowy brutto -1 675 147,7 -6 371 328,3 -4 696 180,6
- obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego brutto 50 883,2 -212 299,2 -263 182,4
- wynik finansowy netto -1 726 030,9 -6 159 029,1 -4 432 998,2

Pogorszenie wyniku finansowego netto nastgpito wskutek znacznego pogorszenia
wyniku ze sprzedazy wegla (o 3 168,6 min zi) i wiekszej straty z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, 0 1 349,6 min zt.

Uzyskane przychody ze sprzedazy wegla wyniosty 16 076,4 min zt i w poréwnaniu do
2019 r. obnizyly sie 0 19,6% (0 3910,8 min zt). Srednia cena zbytu wegla obnizyta sie
0 35,33 zt na tonie, tj. 0 10,0%). Jednocze$nie sprzedaz wegla obnizyta sie 6 016 min ton,
(0 10,6% w poréwnaniu do 2019 r.). Koszty sprzedanego wegla ksztattowaty sie na poziomie
19 500,6 min zt i byty 0 3,7% (0 742,2 min zt) nizsze nizw 2019 .

Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej goérnictwa wegla kamiennego ulegt
pogorszeniu z (-)1 088,3 min zt w 2019 r. do (-)2 437,9 min zt w 2020 r. Wynik na pozostate;
dziatalnosci operacyjnej ksztattowaty uzyskane przychody w wysokosci 2 093,3 min zt, przy
poniesionych kosztach tej dziatalnosci w wysokosci 4 531,2 min zi.

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2020 r. byt ujemny i wyniost (-)588,3 min zi.
W poréwnaniu do 2019r. (w ktérym wynik ten byt réwniez ujemny) nastgpito jego
pogorszenie o 172,9 min zt. Przychody na dziatalnosci finansowej w 2020 r. wyniosty
51,0 min zt, przy kosztach finansowych na poziomie 639,4 min zt.
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Tablica 13.1
Podstawowe wskazniki techniczne, ekonomiczne i finansowe gornictwa wegla kamiennego
w 2020 r.
2019r. 2020r. Dynamika
PP Jedn. Py
Lp. Wyszczegolnienie miary [%]
kol.5/kol.4
1 2 3 7 5 6
1 g Wydobycie ogétem tys. ton 59 820 52 419 87,6
i3}
2 E Wydobycie dzienne d 233 284 206 351 88,5
o '
3 % Sredni jednostkowy koszt wydobycia wegla*® zHt 346,72 373,52 107,7
o
C
4| 8 |Sprzedazogotem tys. ton 56 856 50 840 894
=
i=
§ 3 kraj tys. ton 53 338 46 748 87,6
% = | wyywoz do UE i eksport poza UE tys. ton 3517 4092 116,3
‘N
@ '
5 é Srednia cena zbytu wegla ogétem™ zt/t 351,54 316,22 90,0
6 Stan zapaséw wegla na koniec okresu tys. ton 4417 5557 125,8
7 ‘@ |Stan zatrudnienia ogétem na koniec okresu 0s6b 81097 78 037 96,2
I C
= ©
.C -E . . . .
8 5 § Zmiana s.tanu zatrudnienia do grudnia o0s6b 495 -3 060 )
2 = poprzedniego roku
N
9 Wydajnos¢ t/prac/okres 783 706 90,1
10 Przychody ogétem tys. zt 29829 217 25869 913 86,7
wtym ze sprzedazy wegla tys. zt 19987 155 16 076 360 80,4
11 Koszty ogétem tys. zt 31504 365 32 241 241 102,3
*g w tym sprzedanego wegla tys. zt 20 242 827 19 500 647 96,3
12 g Wynik ze sprzedazy wegla tys. zt -255 672 -3424 286 13393
®©
13 % Wynik finansowy netto tys. zt -1726 031 -6 159 029 356,8
=
14| N |Nalezosci tys. zt 2083037 2093241| 100,5
X
15| 2 Zobowigzania (dtugo- i krotkoterminowe) tys. zt 13440781 16 104 250 119,8
w tym dfugoterminowe tys. zt 5584 361 3738789 67,0
16 Wskaznik ptynnos$ci biezacej 0,88 0,60 68,2
17 Wskaznik rentownosci netto -5,5% -19,1%| 3473
* dane po badaniu sprawozdan finansowych przez biegtych rewidentow
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Wynik finansowy uzyskany przez gornictwo wegla kamiennego

Koszty
tys. zt

27 070 659 ::,' =
19 500 647 # —

4531197 II:: =

31601 856 |I::>

639 385 II:'I =

w 2020 r.

Wynik ze sprzedazy ogoétem

-3 345 093

w tym:
Wynik ze sprzedazy wegla

-3 424 286

——

Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej

-2 437 889

T

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

-5 782982

~~——

Wynik na dziatalnosci finansowej

-588 346

e

Wynik finansowy brutto

-6 371 328

T

Obowigzkowe obcigzenia
wyniku finansowego

-212 299

=

Wynik finansowy netto

-6 159 029

Przychody
tys. zt

< ',:ll 23 725 566
= #16076360

< ,':Il 2 093 308

<::I| 25818 874

< ':ll 51038
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PROGRAM DLA SEKTORA GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO W POLSCE -
JEGO ZALOZENIA, KIERUNKI ROZWOJU ORAZ CELE DO OSIAGNIECIA

Rada Ministréw w dniu 23 stycznia 2018 r. przyjeta Program dla sektora gérnictwa wegla
kamiennego w Polsce. Program obejmuje okres do 2030 r. i prezentuje kierunki rozwoju
sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce wraz z celami i dziataniami niezbednymi do
ich osiggniecia. Ma on przyczyni¢ sie do rozwoju nowoczesnego i rentownego goérnictwa
wegla kamiennego w Polsce. Dokument zawiera cel gtéwny oraz 10 celdow szczegdtowych
wraz z precyzyjnie okreslonymi dziataniami stuzgcymi ich realizacji.

Cel gtowny
Tworzenie warunkow sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gérnictwa
wegla kamiennego, opartego na kooperacji, wiedzy i innowacjach, ktéry dziatajagc w przyjaznym oraz
przewidywalnym otoczeniu programowo - prawnym, pozwala na efektywne wykorzystanie kapitatu
zasobowego, spofecznegoi gospodarczego dla zapewnienia wysokiej niezaleZnosci energetycznej Polski

oraz wspierania konkurencyjnosci gospodarki narodowej
b

I R

Cel szczegotowy 1
Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownoscii efektywnosci ekonomiczno — finansowej
sektora gornictwa wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolnosci
produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

Cel szczegotowy 2
Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy
weglowo-koksowej

Cel szczegétowy 3
Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegdlnosci do produkcji
energii elektrycznej, ciepta oraz koksu

,
\

Cel szczegotowy 4
Zapewnienie dostepu do nowych ztéz wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu
inwestycji tam, gdzie zapewnig one najwyzszg efektywnosc¢ ekonomiczng

Cel szczegdtowy 5
Rozwdj kompetencji pracowniczych i wiedzy

Cel szczegétowy 6
Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na $rodowisko
oraz zwiekszenie wykorzystania odpadéowwydobywczych i kopalin towarzyszacych

Cel szczegdtowy7
Innowacje w gdrnictwie wegla kamiennego. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni,
zapewniajgcej wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

Cel szczegotowy 8
Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

Cel szczegotowy 9
Wyeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych

-

Cel szczegdtowy 10
Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systemow wynagradzania (do konca 2018r.)
i jego wprowadzenie (od 2019r.).
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Gtownym celem programu jest tworzenie warunkoéw sprzyjajgcych budowie rentownego,
efektywnego i nowoczesnego sektora gornictwa wegla kamiennego. Ma on by¢ oparty na
kooperacji, wiedzy i innowacjach, przyczyniajgcych sie do zapewnienia niezalezno$ci
energetycznej Polski oraz wspierania konkurencyjnosci naszej gospodarki.

Program prezentuje kierunki rozwoju sektora wraz z celami i dziataniami niezbednymi dla
ich osiggniecia. Zastgpi poprzedni tego typu dokument, ktory wygast z koncem 2015r.
Program opisuje zaréwno kierunki rozwoju jak i polityke rzgdu wobec sektora goérnictwa
wegla kamiennego w Polsce. W przygotowaniu programu uczestniczyty wszystkie podmioty
i instytucje zaangazowane w rozwdj tej branzy m.in ministerstwa, parlamentarzysci, strona
spofeczna i przedsiebiorcy.

Dokument sktada sie z dwoch czeséci. Pierwsza, to czes¢ diagnostyczna i analityczna.
Druga, to czes¢ wykonawcza zawierajgcg cele szczegdtowe i opisujgca dziatania w ramach
realizacji Programu.

Bardzo istotnym elementem czesci diagnostycznej Programu dla sektora gornictwa
wegla kamiennego w Polsce jest prognoza zapotrzebowania na wegiel kamienny. Zawarta
w Programie prognoza polskiego zapotrzebowania na wegiel kamienny w 2030 r. zaktada
w tzw. scenariuszu referencyjnym zuzycie podobne do obecnego, rzedu 70-71 min ton
rocznie (w tym 57-58 min ton to wegiel energetyczny, a 13 min ton koksowy). W scenariuszu
niskim, przy zaniechaniu prac rozwojowych w tym sektorze, roczne minimalne
zapotrzebowanie oszacowano na 56,5 min ton, a w rozwojowym scenariuszu wysokim nawet
na 86,1 min ton w 2030 r.

W kazdym scenariuszu wegiel kamienny, wraz z brunatnym, majg pozostac
podstawowymi nosnikami energii w Polsce w 2030 r., cho¢ ich procentowy udziat w miksie
energetycznym bedzie spadat. Program zaktada, Ze =zawarte w nim prognhozy
zapotrzebowania na wegiel bedg co roku weryfikowane i aktualizowane.

Zweryfikowana i zaktualizowana prognoza zapotrzebowania na wegiel kamienny
w oparciu o realizacje zatozen w latach 2016 — 2019 wskazuje, ze podczas gdy wydobycie
wegla kamiennego w Polsce sukcesywnie spada —w 2019 r. wyniosto 61,6 min ton —jego
zuzycie do 2018 r. utrzymywato sie na podobnym poziomie ok. 73 min ton. Dopiero w 2019 r.
odnotowano znaczny spadek konsumpcji tego surowca do poziomu 66,55 min ton, z czego
54,08 min ton stanowit wegiel energetyczny, natomiast 12,47 min ton wegiel koksowy.
Najwiekszym konsumentem tego surowca jest sektor energetyki zawodowej, ktéry w 2019r.
zuzyt 35,3 min ton wegla (co stanowi 60,4% sprzedazy wegla kamiennego w kraju). Eksport
oraz wywo6z wegla wyniést w 2019 r. 3,7 min ton.

Analiza prognozowanego zapotrzebowania na wegiel wedlug zatozen zawartych
w Programie wskazuje, ze zuzycie rzeczywiste wegla kamiennego w 2019 r. realizowato
rézne scenariusze w zaleznosci od sektora odbiorcow, od scenariusza wysokiego przez
sredni do niskiego zapotrzebowania na ten surowiec. Kwantytatywnie jednak catkowite
zuzycie wegla kamiennego byto nizsze od prognozowanego w scenariuszu niskim, natomiast
w przypadku wegla energetycznego ksztattowato sie na poziomie zblizonym do tego
przewidywanego dla scenariusza niskiego.

Zuzycie wegla w sektorze energetyki zawodowej w 2019 r. kwantytatywnie ksztattowato
sie na poziomie o 2% ponizej wielkosci prognozowanej dla scenariusza niskiego. Takze
w sektorach rolnictwa oraz koksownictwa zuzycie to byto nizsze niz wartosci prognozowane
odpowiednio 0 12% i 4%. W przypadku sektora gospodarstw domowych odnotowano spadek
zuzycia i ksztaltowato sie ono pomiedzy wartosciami przewidywanymi dla scenariuszy
wysokiego i referencyjnego, a w sektorze przetwoérstwa przemystowego zuzycie rzeczywiste
byto na poziomie przekraczajgcym o 1% warto$¢ prognozowang w scenariuszu wysokim.
Natomiast w sektorze cieptownictwa realizowany byt nadal scenariusz niski, ktéry przewiduje
wolniejsze tempo spadku zuzycia wegla w pierwszym etapie prognozowanego okresu.
Zuzycie to byto 0 5% wyzsze niz prognozowane dla tego scenariusza.
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Na dzien 31.05.2021 r. brak jest petnych danych dotyczgcych zuzycia wegla kamiennego
w 2020 r. w rozbiciu na poszczegdlne segmenty odbiorcow. Warto jednak podkresli¢, ze
w ubieglym roku produkcja energii elektrycznej w kraju wyniosta 152 308 GWh, mniej 0 4,1%
niz rok temu. Zuzycie krajowe byto r/r mniejsze o 2,3%. Natomiast saldo wymiany
Z zagranicg zachowato tendencje wzrostowg na korzys$é importu i wyniosto 13 224 GWh —
wobec 10 624 w 2019 r. To kolejny w ostatnich latach tak znaczacy wzrost, bo o 24,5%.
Elektrownie cieplne zawodowe wyprodukowaty o 6,3% mniej energii elektrycznej ogotem
w kraju, z tego na weglu kamiennym —mniej o 8,5%. To kolejny okres tak znaczgcego
spadku produkcji energii elektrycznej z wegla. Analiza trendu zuzycia wegla w energetyce
zawodowej prowadzi jednak do wniosku, ze w 2020 r. zuzycie wegla energetycznego
w elektrowniach zawodowych byto nizsze niz w 2019 r. i ilosciowo zmierzato w kierunku
scenariusza niskiego prezentowanego w Programie dla sektora gornictwa wegla kamiennego
w Polsce. Zaostrzajgca sie polityka klimatyczno — energetycznej UE, kryzys wywotany
pandemig Covid-19 oraz wprowadzenie w kraju instrumentéw systemowych majg negatywny
wptyw na poziom zuzycia wegla w energetyce zawodowej. Takze dostepne dane oraz
informacje o wielkosci produkcji energii elektrycznej w elektrowniach zawodowych na weglu
kamiennym wydajg sie potwierdzac¢ ten wniosek. Udziat wegla w produkcji energii malat na
rzecz innych nosnikéw energii.

Obecnie trudno przewidzie¢ zuzycie wegla w Polsce do 2021 r. Wedtug danych Polskich
Sieci Elektroenergetycznych krajowe zuzycie energii elektrycznej w okresie pierwszych 4
miesiecy 2021 r. wzrosto o 6,1% w skali roku i wynosito 59 TWh. W elektrowniach
zawodowych cieplnych wyprodukowano w tym okresie m.in. 31,3 TWh energii elektrycznej
z wegla kamiennego, co oznacza wzrost o 29,6 % wobec poziomu z analogicznego okresu
2020 r.

13 kwietnia 2018 r. Ministerstwo Energii powotato Komitet Sterujgcy do spraw goérnictwa.
Komitet ma ocenia¢ postep procesu restrukturyzacji sektora oraz poszczegdlnych spotek
weglowych. W sktad komitetu wchodzg: sekretarz stanu w Ministerstwie, jako
przewodniczacy, dwoch przedstawicieli resortu, jeden przedstawiciel katowickiego oddziatu
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (jednostka monitorujgca realizacje Programu) oraz dwéch
przedstawicieli strony spotecznej. Do zadan komitetu nalezy réwniez zapewnienie
precyzyjnego i jednoznacznego sformutowania miernikdw i wskaznikow realizacji celow
okreslonych w Programie dla sektora goérnictwa wegla kamiennego w Polsce oraz
czestotliwosci ich pomiaru dla poszczegdlnych spotek weglowych. Ponadto do zadan
Komitetu nalezy zapewnienie zgodnosci programu z dokumentami, do ktérych program sie
odwotuje — na przyktad strategie spétek — a takze okreslenie odpowiedzialnych za weryfikacje
tej zgodnosci. Poza tym zespdt ma wskazywac¢ zagrozenia i przedktada¢ Ministrowi
propozycje dziatah kierunkowych oraz rekomendaciji, majgcych na celu wspieranie procesu
restrukturyzacji i jego korekte w zaleznosci od uwarunkowan rynkowych, a takze w sytuaciji
wystepowania zagrozen. W 2020 r. nie odbyty sie spotkania Komitetu Sterujgcego.

Pogarszajgca sie sytuacja w sektorze gérnictwa kamiennego w 2020 r. i niekorzystne
perspektywy jego funkcjonowania byly przestankg do powotania przez rzad zespotu ds.
transformacji gérnictwa i energetyki. Pierwsze spotkanie zespotu z udziatlem przedstawicieli
strony rzadowej, spotek weglowych i central zwigzkowych odbyto sie w dniu 11 sierpnia
2020 r. Rozmowy byty kontynuowane w kolejnych tygodniach.

W dniu 25 wrzesnia 2020 r. przedstawiciele rzadu i zwigzkéw zawodowych podpisali
porozumienie dotyczgce tempa transformacji gornictwa wegla kamiennego. Zgodnie
z przyjetymi zapisami, likwidacja kopaln bedzie trwata do 2049 r. Strony w porozumieniu
okreslity m.in, ze do 15 grudnia 2020 r. ma zosta¢ opracowana umowa spoteczna regulujgca
funkcjonowanie sektora gornictwa wegla kamiennego, ktéra ma by¢ podstawg notyfikaciji
w Komisji Europejskiej pomocy publicznej dla sektora.
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W ramach porozumienia w spétkach weglowych powotano zespoty robocze: spoteczny,
likwidacyjny oraz ds. geologiczno-rynkowych, ktére miaty za zadanie uszczegodtowic ustalenia
wrzesniowego porozumienia w sprawie transformacji gérnictwa. Prace w zespotach trwaty do
konca listopada 2020 r. Ponadto powotano zespodt ds. czystych technologii weglowych, ktory
m.in. miat oceni¢ mozliwosci dalszego korzystania z wegla np. w niskoemisyjnej energetyce,
cieptownictwie czy przemysle chemicznym oraz zespdt majgcy wypracowaé mechanizm
finansowania gornictwa oraz przygotowa¢ dokumentacje niezbedng do udzielania sektorowi
pomocy publicznej w zgodzie z regutami Komisji Europejskiej. Umowa spoteczna zostata
parafowana w dniu 28 kwietnia 2021 r. a wniosek prenotyfikacyjny przekazany do Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw celem dalszego procedowania.

Informacje o realizacji Programu dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce za
2020 r. oraz ocene realizacji procesu zmian w sektorze, w poréwnaniu do zatozonych planéw
przedstawiono w zatgcznikach 1 i 2 do niniejszego dokumentu. Ocena realizacji celéw
okreslonych programem przeprowadzona zostata na podstawie tablic wskaznikéw
i miernikow poszczegdlnych celéow, w oparciu o wielkosci pozyskane ze spotek weglowych,
zbilansowane do poziomu sektora (z podziatem na Spotki Skarbu Panstwa i zalezne od nich
razem oraz Spotke Restrukturyzacji Kopaln S.A.).

PROPOZYCJA KOREKT PROGRAMU DLA SEKTORA GORNICTWA WEGLA
KAMIENNEGO W POLSCE

Zgodnie z postanowieniami Programu dla sektora goérnictwa wegla kamiennego
w Polsce, Minister nadzorujgcy sektor goérnictwa wegla kamiennego raz w roku przedstawia
Radzie Ministréw informacje o realizacji Programu za rok poprzedni wraz z ewentualnymi
propozycjami korekt.

Propozycja nowego brzmienia Programu dla sektora goérnictwa wegla kamiennego
w Polsce, ktéra uwzglednia proponowane korekty, zostata przedstawiona w zatgczniku nr 3
do Informacji.

Pogarszajaca sie sytuacja w sektorze gornictwa kamiennego i niekorzystne perspektywy
jego funkcjonowania doprowadzity do rozméw pomiedzy strong spoteczng gornictwa wegla
kamiennego a strong rzadowg. W dniu 25 wrzesnia 2020 r. w Katowicach, Miedzyzwigzkowy
Komitet Protestacyjno-Strajkowy oraz delegacja rzadowa podpisaty porozumienie w sprawie
zasad i tempa transformacji goérnictwa. Porozumienie to przewidywato, ze wypracowana
zostanie Umowa Spoteczna regulujgca funkcjonowanie sektora goérnictwa wegla
kamiennego. Szczegdtowe rozwigzania dotyczgce poszczegdlnych — postanowien
porozumienia, postanowiono opracowac przez powotane w tym celu zespoty robocze.

Ostatecznie w dniu 28 maja 2021 r. strona spoteczna i rzadowa zawarly umowe
spoteczng dotyczacg transformacji sektora gérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych
procesoéw transformacji wojewodztwa slgskiego. Umowa ta doprecyzowywata ogolne zasady
stopniowego zamykania i likwidacji sektora wydobycia, w tym szczegdlnie wazne dla strony
spotecznej kwestie zatrudnienia i oston socjalnych dla gornikéw.

Celem planowanych w Umowie Spotecznej mechanizméw wsparcia publicznego dla
spotek sektora wydobycia wegla kamiennego bedzie zapewnienie stabilnosci funkcjonowania
sektora goérnictwa wegla kamiennego do momentu jego zamkniecia w 2049 r. Podpisanie
Umowy Spotecznej jest historycznym wydarzeniem nie tylko na Slgsku, ale w skali catego
kraju. Przyjete w projekcie Umowy Spotecznej propozycje rozwigzan systemowych chronig
pracownikéw kopalh, a jednoczenie zapewniajg maksymalny poziom bezpieczehstwa
energetycznego Polski oraz umozliwiajg transformacje regionéw gérniczych.

Podpisana Umowa Spoteczna powoduje zmiane polityki Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej
wobec sektora gornictwa wegla kamiennego energetycznego. W Ministerstwie Aktywow
Panstwowych podjeto decyzje o wprowadzeniu zmian w Programie. Zmiany te powodujag, ze
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Program bedzie zbiezny z zatozeniami Umowy Spotecznej. Nowym celem gtéwnym
Programu bedzie sprawiedliwa transformacja sektora goérnictwa wegla kamiennego
z zatozeniem stopniowej likwidacji branzy wydobywczej wegla energetycznego w oparciu
o mechanizmy wsparcia publicznego. Kluczem dla osiggniecia zatozen Programu jest
wdrozenie Nowego Systemu Wsparcia sektora wegla kamiennego.

Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce podzielony jest na dwie
czesci tj. czesC diagnostyczng i analityczng oraz czes¢ wykonawczg zawierajgcg cele
szczegotowe i dziatania.

W czesci pierwszej Programu dokonano aktualizacji danych statystycznych
z uwzglednieniem zmian ktore miaty miejsce do konca 2020 r. Zaktualizowano strukture
organizacyjno-wtasnosciowg sektora. Zawarto nowe prognozy zapotrzebowania na wegiel
kamienny, ktére zostaly przyjete na bazie prognoz z Polityki Energetycznej Polski 2040.
Dokonano aktualizacji analizy strategicznej sektora. Opisano dialog miedzy strong rzgdows,
przedsiebiorcami i strong spoteczng, ktéry doprowadzit do podpisania Umowy Spoteczne.

W czesci drugiej dokonano zmiany celu gtdwnego, a takze skorygowano cele
szczegotowe. Zmianie ulegta czes¢ dziatan i projektow realizowanych dla osiggniecia celow
szczegotowych. Czes¢ z nich zostata wykreslona, poniewaz zostaty zrealizowane albo sg
sprzeczne z nowym celem gtéwnym i celami szczegétowymi.



Zatacznik nr 1

Realizacja programu dla
sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce przez
spotki weglowe
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1. Cel szczegolowy I: Odzyskanie i stabilizacja plynnosci, rentownosci

i efektywnosci ekonomiczno-finansowej sektora gornictwa wegla kamiennego,
w tym poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz
mozliwosci eksportowych.

1.1. Realizacja celu szczego6towego | przez Polska Grupe Gérnicza S.A.

Sytuacja ptynnosciowa Polskiej Grupy Gorniczej S.A. w 2019 r. byta stabilna i Spétka
poprawiata wskazniki ptynnosciowe. Pozytywnym rezultatem dziatan Spotki byt spadek
niedoboru kapitatu obrotowego, co byto efektem zwiekszenia kapitatow statych i wlasnych oraz
zmiany struktury finansowania obcego w duzej mierze na diugoterminowe dzieki emisji
obligacji. Zobowigzania Spétki regulowane byly w terminach ustawowych oraz wynikajgcych
z zawartych umoéw. Poczgwszy od 2019 r. Polska Grupa Gérnicza S.A. dokonywata ratalnego
wykupu wyemitowanych obligacji w oparciu o ustalony w Umowie programowej harmonogram.

Z kohcem 2019 r. Spotke dotknety spadajace juz na rynkach swiatowych ceny wegla
energetycznego. Mimo, iz sprzedaz Spétki oparta jest o umowy wieloletnie, wystgpita silna
presja naszych odbiorcow do renegocjacji cen, wystepujg ryzyka wypowiadania umow,
zakontraktowany wegiel nie jest odbierany, systematycznie wzrastajg zapasy surowca
a w konsekwenciji nastgpito pogorszenie wskaznikéw ptynnosciowych Spofki.

Pandemia koronawirusa COVID-19 jaka w marcu 2020 r. ogarneta réwniez Polske,
spowodowata istotne spowolnienie gospodarcze i pogtebita jeszcze spadek popytu na wegle
energetyczne. Wymusita réwniez na Spoice ograniczenie produkcji spowodowane
koniecznoscig czasowego unieruchomienia niektérych zaktadow wydobywczych.

W zwigzku z istniejgcym zagrozeniem zakazeniem koronawirusem SARS-CoV-2,
majgc na uwadze koniecznos$¢ zapewnienia ciggtosci dziatania Polskiej Grupy Gérniczej S.A.
oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy wszystkim
pracownikom Zarzad PGG S.A. powotat w marcu 2020 r. sztab kryzysowy w celu skutecznego
zarzadzania sytuacjg kryzysowa.

COVID-19 w okresie marzec 2020-marzec 2021 r. miat duzy wplyw na organizacje
pracy poszczegolnych kopaln i na realizowany poziom produkcji. Szacuje sie w odniesieniu do
PTE w zakresie:

e wydobycia wegla - ubytek produkcji o ok. 3,9 min ton,

e robdt przygotowawczych - ubytek ok. 16,9 km wyrobisk, co wptywa réwniez na
mniejszy uzysk wegla.

Finalnie, ptynnos$¢ finansowa Spotki ulegta wyraznemu pogorszeniu, wobec czego
Spotka podjeta szereg dziatan zmierzajgcych do jej poprawy, i tak:

W ramach Tarczy Antykryzysowej przygotowanej przez rzad RP:
e odroczono termin ptatnosci PIT (wg zapiséw ustawowych),

e odroczono terminy ptatnosci ZUS za okres marzec 2020 r. - kwiecien 2021 r. -
roztozenie ptatnosci na raty do 3 kwartatu 2022 r.

e wystgpiono do gmin o zawieszenie poboru podatkéw od nieruchomosci - odpowiedz
negatywna,

e pozyskano dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych do wynagrodzen (wraz ze sktadkami na ubezpieczenie spoteczne) na
taczng kwote 283,2 min PLN - finansowanie bezzwrotne,



e wystgpiono do PFR z wnioskiem o przyznanie finansowania w kwocie 1,75 mid zt.,
ktéry zostat rozpatrzony pozytywnie.

W ramach pozostatych dziatah:
e wystgpiono do bankéw o przyznanie finansowania z gwarancjg BGK do kwoty 250
min PLN (odpowiedz negatywna zaréwno ze strony bankow - obligatariuszy PGG, jak
i innych bankéw biorgcych udziat w programie),

e wystgpiono do PKO BP o zmiane warunkéw kredytu LKW (zawieszenie redukcji
limitu) - termin redukcji przewidziany umowg na 30.06.2020 r. przesuniety zostat na
koniec 2020 r.,

e prowadzona jest biezgca obserwacja salda rachunku SPLIT PAYMENT
i "uwalnianie" gromadzonych tam nadwyzek,

e wydtuzono o max. 25 dni termin regulowania zobowigzanh cywilnoprawnych,
e wstrzymano przyjecia nowych pracownikéw od 2020 r.,

e podjeto szereg renegocjacji umow z 650 kluczowymi dostawcami (zaréwno co do
ceny, jak i terminu realizacji umow),

e w odniesieniu do pierwotnych zatozen budzetowych na 2020 r. z listopada 2019 r.
nastgpita redukcja naktadéw CAPEX i OPEX na 1,8 mid zt.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiologiczng i uwarunkowaniami otoczenia
rynkowego Spétka podjeta szereg dziatan w zakresie optymalizacji kosztéw w 2020 r. Byly to
miedzy innymi:

e obnizenie poziomu zatrudnienia o 1,8 tys. 0sdb (wstrzymanie przyjec),

e redukcje potencjatu produkcyjnego i ograniczenie zakresu robét udostepniajgcych
(m.in. catkowite wstrzymanie rob6t w m-cu maiju br.),

e alokacje pracownikbw pomiedzy aktywami w celu optymalizacji procesow
produkcyjnych i wykorzystania dostepnych zt6z wegla,

e renegocjacje okoto 650 umow z dostawcami ustug/maszyn i urzgdzen,
e przesuniecie w czasie/rezygnacje realizacji projektéw rozwojowych (CAPEX).

Podjete dziatania racjonalizacyjne oraz optymalizacyjne w zakresie dalszego obnizenia
wydatkéw OPEX i CAPEX w odniesieniu do pierwotnych zatozen pozwolity uzyska¢ w 2020 r.
wymierne efekty w postaci:

. obnizenia kosztéw produkcji 0 626,4 min zi,

. obnizenia naktadéw na wyrobiska ruchowe 0172,0 min zt,
. obnizenia naktadéw na zbrojenia o0 144,2 min zt,

. obnizenia naktadéw inwestycyjnych o 858,4 min zi,

W ramach ww. dziatan nastgpito obnizenie wydatkéw o 1 801,0 min zt.

Ponadto celem stabilizacji ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno-finansowej
Polska Grupa Goérnicza realizuje szereg dziatan w zakresie racjonalizacji i optymalizaciji
kosztéw biezgcego funkcjonowania miedzy innymi poprzez program poprawy efektywnosci,
ktorego Il etap realizacji obejmuje lata 2018-2020. Program sktadat sie z 240 inicjatyw
optymalizacyjnych, ktore ukierunkowane sg na redukcje kosztéw oraz wzrost przychodow
i realizowane sg w 6 obszarach, {j.

e poprawa ,miksu" produktowego,



e odejscia pracownikow rownolegle z przekazywaniem zbednych aktywow,
e poprawa efektywnosci pracownikéw dotowych,

e ograniczenie kosztow zakupow,

e zwiekszenie produkgciji,

e pozostate.

W 2018 r. w wyniku realizacji Programu poprawy efektywnosci w PGG S.A. osiggnieto
efekt finansowy w wysokos$ci 432,9 min zt. Natomiast efekt finansowy Programu w roku 2019
wyniost 509,6 min zt a w roku 2020 wynidst 492,5 min zi.

Aktualny Ill etap programu poprawy efektywnosci na lata 2021-2023 obejmuje 82
inicjatywy o planowanym efekcie 335,8 min zt.

1.2. Realizacja celu szczego6towego | przez Weglokoks Kraj Sp. z o.0.

W zwigzku z nieodptatnym zbyciem w dniu 1.12.2018 r., w oparciu o Ustawe z dnia
7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego, do SRK S.A.
zorganizowanej oznaczonej czesci przedsiebiorstwa KWK Bobrek - Piekary Ruch Piekary |
trwajg dziatania na rzecz optymalizacji struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa celem
maksymalnego wykorzystania potencjatu Spétki.

W zwigzku z zakonczeniem wydobycia wegla w KWK Bobrek - Piekary Ruch Piekary,
dokonano alokacji zatogi, maszyn i urzgdzeh gérniczych, sprzetu wydobywczego i innych
ruchomych zasobow z Ruchu Piekary na Ruch Bobrek, celem ich dalszego wykorzystania
w nowej lokalizacji. Wszystkie opisane zmiany sg przeprowadzane w sposob jasny
i transparentny, a dziatajgce w Spotce organizacje zwigzkowe sg informowane na biezgco
0 postepach prac i pojawiajgcych sie ewentualnych problemach.

1.3. Realizacja celu szczego6towego | przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

Dziatania w zakresie stabilizacji ptynnosci finansowej oraz kapitatu obrotowego podijete
w 2020 r.:

Materializacja ryzyka utraty ptynnosci jest jednym z najistotniejszych czynnikow, ktéry
moze wptywac na kontynuacje prowadzenia przez Spotke dziatalnosci. Dlatego tez Spotka
podejmuje szereg dziatan strategicznych i operacyjnych w celu minimalizacji ryzyka utraty
ptynnosci. Spotka realizuje polityke w zakresie zarzgadzania ptynnoscia, polegajgcg na
dywersyfikacji zrodet finansowania | wykorzystywania dostepnych narzedzi do efektywnego
zarzgdzania ptynnoscig, w tym m.in.:

1. W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 31 marca 2020 r.0 zmianie ustawy
0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
| zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektorych innych ustaw, wprowadzajgcej rozwigzania majgce m.in.
na celu wsparcie przedsiebiorstw w kryzysie wywotanym pandemig COVID-19, JSW
S.A. z uwagi na spetnienie kryteriéw skorzystania z rozwigzan pomocowych, w dniu 15
lipca 2020 r. zlozyta wniosek o pozyskanie finansowania w kwocie 1 750,0 min zt.
w ramach Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm (,,PFR").
W grudniu 2020 r. Spotka podpisata umowe pozyczki ptynnosciowej na kwote 1,0 mid
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PLN oraz umowe pozyczki preferencyjnej na kwote 173,6 min PLN z PFR. Pozyczki
w catosci zostaty uruchomione w grudniu 2020 r.

W dniu 30 lipca 2020 r. JSW ztozyta réwniez wniosek do Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Katowicach o dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, na maksymalny okres 3 miesiecy
w wysokosci 166,9 min PLN. Spodtka otrzymata srodki we wnioskowanej wysokosci, a
ich wptyw nastgpit w sierpniu i wrzesniu 2020 r. W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Spétka
dokonata rozliczenia otrzymanego wsparcia i zwrdcita kwote 6,5 min PLN. taczna
kwota otrzymanego wsparcia wynosi 160,4 min PLN. Ponadto JSW S.A. skorzystata z
mozliwosci odroczenia ptatnosci zobowigzan publicznoprawnych.

2. W 2017 r. Spotka utworzyta Fundusz Stabilizacyjny, ktéry w czasach dekoniunktury
stanowi bufor bezpieczenstwa w razie koniecznosci ponoszenia wydatkéw
nieznajdujgcych pokrycia we wptywach. W tym celu zostata zawarta Umowa o
Wspotpracy z TFI Energia S.A. (dawniej PGE Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A.), na podstawie ktorej Spotka utworzyta JSW Stabilizacyjny FIZ.

3. W 2020 r. z tytutu umorzenia Certyfikatow Inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego FIZ
Spotka uzyskata wptywy w wysokosci: 1 092,9 min PLN (seria A) oraz 306,0 min PLN
(seria B). Srodki uzyskane z tytutu umorzen certyfikatéw FIZ wykorzystywane sg
zaréwno na cele zwigzane z biezgcg dziatalnoscig Spétki jak i na realizacje dziatalnosci
inwestycyjnej. Spétka zmierza do utrzymania Funduszu oraz odbudowy jego wartosci,
kiedy warunki rynkowe beda sprzyjajgce.

4. 9 kwietnia 2019 r. Spodtka podpisata Umowe Finansowania z Konsorcjum Instytucji
Finansowych na tgczng kwote 460 min PLN i réwnowartos¢ w USD kwoty 300 min PLN.
Srodki z dostepnych linii kredytowych zostaty w wiekszo$ci uruchomione w okresie
zapotrzebowania na finansowanie dziatalnosci. W styczniu 2020 r. Spotka uruchomita
srodki w wysokosci 52,4 min USD oraz 260,0 min PLN.

5. W celu efektywniejszego zarzadzania biezgcg ptynnoscig finansowg w Grupie
Kapitatowej JSW funkcjonuje system zarzgdzania srodkami pienieznymi - cash pooling
rzeczywisty.

6. Wykorzystanie dostepnych narzedzi bankowych w rozliczeniach transakciji
z kontrahentami.

7. Przeprowadzenie postepowania oraz zawarcie umow ramowych na obstuge i dyskonto
akredytyw obcych dla rozliczeh transakcji zawieranych z kontrahentami JSW -
wykorzystanie tego rozwigzania z mozliwosciag wczesniejszego dyskontowania
akredytywy jest narzedziem wspomagajgcym Kkapitat pracujgcy, wspierajgcym
ptynnos$¢ w sytuacji pojawienia sie zatorow pfatniczych u odbiorcy.

1.4. Realizacja celu szczegétowego | przez Tauron Wydobycie S.A.

W zakresie zwiekszenia rentownosci i jakosci produkcji wegla poprzez ukierunkowanie
produkcji na potrzeby rynku: Spétka prowadzi przedmiotowe dziatania na biezgco. Majgc
na uwadze przeprowadzone wczesniej analizy rynkowe oraz obserwowane trendy zmian
popytu, w tym zwtaszcza wzrostu zapotrzebowania na produkty ekologiczne jak i wdrazane
normy jakosciowe, kontynuowane sg dziatania zmierzajgce do:

e zwiekszenia zdolnosci konfekcjonowania oraz uelastycznienia produkcji w juz
posiadanym zakfadzie produkcji ekogroszkéw,

e zwiekszenia technicznej zdolnosci wysiewania sortymentdéw s$rednich z catosci
produkciji,



e mozliwosci zwigkszenia produkcji ekogroszkow na bazie wtasnych potproduktéw,

W zakresie zwiekszenia rentownosci i jakosci produkcji wegla poprzez modernizacje
i rozbudowe zakfadow przerdbki mechanicznej wegla:

e Spodtka prowadzi przedmiotowe dziatania na biezgco. Majgc na uwadze wymagania
odbiorcéw w zakresie jakosci paliw o niskiej zawartosci chloru uruchomiono zadanie
modernizacji procesu wzbogacania wegla, ktérego celem jest obnizenie zawartosci
chloru w produktach dedykowanych dla energetyki. W ramach zadania rozpoczeto
proces pozyskania dotowej wody niezmineralizowanej do proceséw technologicznych.

W zakresie zwiekszenia efektywnosci odmetanowania i zagospodarowania ujetego

metanu:

W celu efektywnego wykorzystania metanu, zasadnym byta inwestycja dotyczaca
budowy silnikow gazowych w ZG Brzeszcze. Biorgc pod uwage charakter powyzszego
przedsiewziecia zawierajgcego w sobie elementy wytworcze, dystrybucji i ochrony
srodowiska, Projekt Inwestycyjny TAURON Wydobycie S.A. zrealizowat wraz ze Spoétkg
TAURON Nowe Technologie S.A. Obejmowat on nastepujace dziatania:

e Zostata uzyskana promesa koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej ze Zrodet
kogeneracyjnych,

e Projektowane jednostki wytwércze zostaty zgtoszone do certyfikacji wstepnej do
Rynku Mocy, uzyskujac Potwierdzenie Wpisu Jednostki Fizycznej do Rejestru Rynku
Mocy o nazwie TWD JW1 i identyfikatorze JF/1D9D1B3AF1/1063,

e Komitet Inwestycyjny TPE uchwatg nr 47/1X/2018 z dnia 24.09.2018 r.,
zaakceptowat projekt budowy 2 agregatow zasilanych gazem z odmetanowania,
ustalajgc budzet projektu na kwote 17 406 tys. PLN,

e Projektowane zrédta wytwoércze przeszty pozytywnie procedure certyfikacji do aukgji
gtéwnych rynku mocy na lata 2021, 2022 i 2023,

e W Aukcji Gtownej Rynku Mocy zawarta zostata umowa na dostawe mocy
projektowanych jednostek, na okres 17 lat (z dostawami od 2021 r.), z ceng 240,32
z/kW/rok,

¢ Inwestycja w energetyke rozproszong znaczgco poprawi réwniez bezpieczenstwo
zasilania ZG Brzeszcze, na wypadek wystgpienia powaznych awarii sieciowych,

Powyzsze dziatania zostaty zrealizowane w 2020 r. Nalezy nadmieni¢, ze decyzjg

TAURON Polska Energia S.A. wiascicielem silnikow zostata Spotka TAURON Nowe
Technologie S.A., ktéra realizuje efektywnos¢ odmetanowania dla grupy TAURON.

W zakresie realizacji inicjatyw oszczednosciowych w obszarze produkcyjnym:

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg gospodarczg spowodowang pandemiag, tj. spadkiem

zapotrzebowania na surowiec oraz permanentnie wzrastajgcym stanem zwatéw wegla
Zarzad TWD S.A. wprowadzit od 01.05.2020 r. do 31.07.2020 r. obnizenie
indywidualnego czasu pracy (oraz wynagrodzenia) o 20%.



W zakresie aktywizacji sprzedazy wegla:

e W zwigzku z kurczgcym sie w Polsce rynkiem sprzedazy dla sortymentéw grubych
podejmowane sg dziatania majgce na celu intensyfikacje sprzedazy sortymentéw
srednich, w tym zwtaszcza ekogroszkéw. Dziatania te obejmuja:

> sektor przedstawicieli sieci handlowej na terenie catej Polski,
> staty rozwoj wtasnego kanatu internetowego,
> dotarcie do nowej bazy klientow MSiP w kanale internetowym oraz na rynku lokalnym,
> wykorzystanie nowego kanatu sprzedazy, jakim jest sie¢ marketéw budowlanych.
W zakresie racjonalizacji i optymalizacji kosztow biezacego funkcjonowania

przedsiebiorstwa:

¢ Racjonalizacja i optymalizacja kosztéw biezgcego funkcjonowania przedsiebiorstwa
m.in. poprzez wdrozenie procesowego podejscia do zarzgdzania podmiotami gorniczymi
celem osiggniecia maksymalnej efektywnosci organizacji. Zarzgdzanie procesowe
zostato wdrozone w TAURON Wydobycie S.A. w ubiegtych latach w ramach prac
realizowanych na szczeblu Grupy TAURON. W efekcie zostat wypracowany wspaolny
model zarzadczy z wzajemnymi relacjami w zakresie powigzan zachodzacych
w tancuchu wartosci zwigzanych z wydobyciem i wzbogacaniem wegla a produkcjg
energii elektrycznej i cieplnej. W 2020 roku funkcjonujgcy w Spofce model zarzgdzania
procesowego byt doskonalony oraz dostosowywany do Dbiezgcych zmian
organizacyjnych. Nalezy zaznaczy¢, iz wdrozenie w TAURON Wydobycie S.A.
zarzgdzania procesowego przynosi wymierne efekty w postaci podnoszenia
efektywnosci organizacji.

W zakresie zmian organizacyjnych oraz technologicznych w ramach poszczegdélnych
spofek:

e Spotka rozwaza mozliwos¢ zespolenia kopaln oraz zbycia zbednej infrastruktury na
rzecz SRK S.A. W zakresie zmian organizacji pracy Spoétka prowadzi dziatania na
biezgco w dostosowaniu do aktualnych potrzeb w tym takze w zakresie zmian schematu
organizacyjnego.

» W 2020 roku zainiciowano w TAURON Wydobycie S.A. dziatania w zakresie
powstania kopalni zespolonej na bazie dwoch kopaln: Zaktadu Gorniczego
Sobieski w Jaworznie i Zaktadu Gorniczego Janina w Libigzu. Kopalne te — z racji
wzajemnej lokalizacji oraz podobienstw proceséw technologicznych i techniczno-
organizacyjnych stanowig potencjat dziatan zorientowanych na dalszg
optymalizacje obszaréw zarzgdczo-produkcyjnych, ktérej efektem ma by¢
poprawa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Dziatania w przedmiotowym
zakresie prowadzone byly w dostosowaniu do prac rzadowych zwigzanych z
restrukturyzacjg branzy gorniczej. Przeprowadzono stosowne wielowariantowe
analizy; docelowe rozwigzanie zostanie wdrozone w 2021 r. z uwzglednieniem
spojnosci z efektami prac na szczeblu rzgdowym.

W zakresie udostepnienia uzasadnionych ekonomicznie nowych partii zt6z, pogtebiania
szybdéw i budowy nowych bgdz rozbudowa istniejgcych poziomoéw wydobywczych:

e Jednym 2z gtébwnych =zatozenn Strategicznych Projektow Inwestycyjnych
realizowanych w Spotce TAURON Wydobycie S.A. jest udostepnianie ztéz o lepszych
parametrach eksploatacyjnych:
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» celem projektu inwestycyjnego Budowa szybu Grzegorz ZG Sobieski jest
udostepnienie ztoza Dgb z bogatymi zasobami, z ktérych jako pierwsze zostang
udostepnione zasoby poktadu 118.

» celem budowy poziomu 800 ZG Janina byto udostepnienie weglozasobnego
poktadu nr 207.

2. Cel szczegolowy II: Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz
stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

2.1. Realizacja celu szczeg6towego Il przez Polska Grupe Gérnicza S.A.

W ramach celu dotyczacego integracji pionowej gornictwa i energetyki, majac na
uwadze maksymalne wykorzystanie efektow synergii pomiedzy spétkami dziatajgcymi
w tym sektorze, Polska Grupa Gornicza S.A. rozpoczeta procesy akwizycji Spotek
w obszarze dystrybuciji paliw statych oraz ustug okotogdrniczych.

W obu przypadkach przygotowano koncepcje i uzasadnienie biznesowe
zawierajgce synergie i ryzyka dla prowadzonych transakcji.

Do konca 2019 r. Spoétka przeprowadzita:
e badanie due diligence techniczne
e badanie due diligence prawne
¢ badanie due diligence finansowe
e badanie due diligence podatkowe

Ponadto sporzgdzono dla podmiotéw bedgcych przedmiotem zainteresowania
uzasadnienie biznesowe transakcji oraz wyceny ,pre-money" oraz wyceny wartosci
z uwzglednieniem efektow synergii wynikajgcych z realizacji transakcji post-money".

Rozpoczeto rowniez rozmowy dotyczgce ustalenia warunkow transakgji, ktore nie
przyniosty jednak rezultatéw, przez co dziatania w kierunku zbudowania grupy kapitatowe;j
w oparciu o elastycznie dziatajgce firmy w tancuchu ustug okotogérniczych i dystrybuciji
wegla zostaty zawieszone. Ponadto PGG podjeta dziatania w kierunku nabycia spotki PGE
Paliwa Sp. z 0.0. nalezacej do grupy kapitatowej PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.,
co pozwolitoby stworzy¢ warunki dla rozwoju dziatalnosci PGG w obszarze dystrybuc;ji paliw
statych i skoordynowanie w tym zakresie dziatan na krajowym rynku. Jednak proces ten
réwniez zostat wstrzymany z uwagi na brak dostepu do wymaganych informaciji.

2.2. Realizacja celu szczeg6towego Il przez Jastrzebska Spoétke Weglowa S.A.

Budowa efektywnego modelu grupy weglowo - koksowej:

Dziatalno$¢ GK JSW prowadzona jest w dwoch sektorach: weglowym i koksowym. GK
JSW jest aktywnym uczestnikiem tancucha dostaw wegiel koksowy - koks - stal, koncertujgc
sie na wydobyciu i przerébce wegla oraz sprzedazy produktow - wegla, koksu oraz produktow
weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoty, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki

ptynne;.
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Model biznesowy Grupy Kapitatowej JSW pokrywa sie z tancuchem wartosci. Zbiér
proceséw dziatalnosci operacyjnej GK JSW - skoncentrowany wokét wydobycia i przerdbki
wegla koksowego oraz sprzedazy wegla, koksu i weglopochodnych - jest gtbwnym elementem
tancucha generujgcego warto$¢ ekonomiczng zaréwno w jednostce dominujgcej - JSW, jak
iw catej grupie kapitalowej. Model biznesowy przedstawia zatozenia organizacyjne,
zapewniajgce efektywne realizowanie Strategii, przyjetej misji oraz wizji GK JSW.

Efektywne wydobycie wysokiej jakosci wegla jest pierwszym etapem produkciji
w przyjetym modelu biznesowym, ktéry przektada sie na kolejne etapy. Wydobyty wegiel
koksowy w czesci sprzedawany jest na rzecz spofki zaleznej JSW KOKS do produkcji koksu,
wyrobéw weglopochodnych, a takze gazu koksowniczego. Wegiel energetyczny oraz nie
wykorzystany przez JSW KOKS wegiel koksujgcy jest sprzedawany do odbiorcow
zewnetrznych.

Drugim etapem jest produkcja koksu na bazie pozyskanego z kopalh JSW wegla
koksowego. Produkcja koksu odbywa sie samodzielnych, niezintegrowanych koksowniach
nalezacych do JSW KOKS. Segment koksu bazuje na dziatalnosci 3 koksowni, w ktérych
produkcja w 2020 r. wyniosta 3,33 min ton koksu. Koks produkowany jest z wegli typu 34 i 35
wydobywanych w kopalniach JSW. Dziatalnosci w obszarze produkcji koksu zaklada
dostosowanie poziomu produkcji oraz struktury produkcji w ramach poszczegoélnych koksowni
w zaleznosci od zapotrzebowania rynku. JSW zakfada produkcje weglopochodnych (smota,
benzol, siarczan amonu) na statym poziomie w kolejnych latach.

Koks, a wiec takze wegiel koksowy to obok rudy Zelaza podstawowy surowiec dla
przemystu hutniczego. W koksowniach JSW KOKS S.A. - spotki wchodzgcej w sktad Grupy
JSW, produkowany jest koks wielkopiecowy, metalurgiczny, odlewniczy oraz przemystowy.

We wrzesniu 2020 r., Komisja Europejska ponownie wpisata wegiel koksowy na liste
surowcow strategicznych (Critical Raw Materials for the EU). Tegoroczna rewizja listy
surowcow strategicznych potwierdzita znaczenie wegla koksowego dla rozwoju europejskiej
gospodarki. Produkcja wegla w kopalniach JSW S.A. przyczynia sie do zmniejszenia
zaleznosci UE od importu tego surowca z krajéw trzecich.

W listopadzie 2020 r. opracowano model funkcjonowania Spétki w kierunku
eksploatacji gtéwnie wegla koksowego, uwzgledniajgc ustalenia z porozumienia zawartego
w dniu 25.09.2020 r. pomiedzy Miedzyzwigzkowym Komitetem Protestacyjno-Strajkowym,
a delegacjg rzgdowg oraz w zwigzku z potrzebg opracowania Umowy Spotecznej, regulujgcej
funkcjonowanie sektora gornictwa wegla kamiennego oraz pismo z dnia 5 pazdziernika 2020
r. Petnomocnika Rzadu ds. transformaciji spotek energetycznych i gérnictwa weglowego.

W tym zakresie podjeto nastepujgce dziatania:

e Utworzenie Centrum Remontowego JSW S.A. na terenie bytej kopalni Krupinski
¢ Kontynuacja proceséw modernizacyjnych aktywéw koksowniczych
e Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia gospodarczego wykorzystania metanu

Ponadto w 2020 r. uruchomiono nastepujace instalacje:

e Generatora o mocy 2 MWel przy szybie VI KWK Budryk.

e 3 generatorow o mocy 4 MWel kazdy w Ruchu Knurdw.

e Zakupiono 4 generatory o mocy 4 MWel kazdy i 1 generator o mocy 2 MWel.
Aktualnie planowana lokalizacja: 2 x 4 MWel + 1 x 2 MWel - dla KWK Budryk oraz
2 x 4 MWel - dla Ruchu Szczygtowice.

Inwestycje zwigzane z gospodarczym wykorzystaniem ujetego metanu do produkciji
energii elektrycznej przyniosg efekt ekonomiczny w postaci obnizenia kosztéw zuzycia energii.
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2.3. Realizacja celu szczego6towego Il przez Tauron Wydobycie S.A.

W zakresie integracji pionowej gérnictwa i energetyki:

e W zakresie kopalh zrzeszonych w TAURON Wydobycie S.A. proces integracji
z branzg energetyczng zostat przeprowadzony w latach ubiegtych. W wyniku
dokonanych zmian wtasnosciowych aktualnie Spétka TAURON Wydobycie S.A.
funkcjonuje w strukturach Grupy TAURON — kluczowego producenta energii elektrycznej
i cieplnej w kraju. W Grupie TAURON Spdtka stanowi jedno z ogniw modelu
biznesowego, ktéry opiera sie na strukturze zintegrowanej w tancuchu tworzenia
warto$ci od wydobycia wegla poprzez wytwarzanie, sprzedaz i dystrybucje energii
elektrycznej oraz cieplnej. TAURON Wydobycie S.A. odpowiada za dostarczania
odpowiedniego jakosciowo i konkurencyjnego cenowo paliwa dla jednostek wytwérczych
Grupy TAURON, co wynika bezposrednio z celdw strategicznych Spotki i Grupy. W 2020
r. prowadzone dziatania ukierunkowane byty, oprécz biezgcej dziatalnosci operacyjnej,
na podnoszenie efektywnosci proceséw zarzgdczych i produkcyjnych oraz
przysposobienie ztéz kopaln na cele wydobywcze dla zabezpieczenia dostaw paliwa
weglowego na potrzeby podmiotéw elektroenergetycznych zrzeszonych w Grupie w
dtugim horyzoncie czasowym.

W zakresie zmiany miksu energetycznego panstwa (wzrostu zapotrzebowania na

energie, rozpoczecia pracy nowych mocy wytworczych):
e Paliwo weglowe z TAURON Wydobycie S.A. w znaczgcej czesci zaopatruje oddany
do eksploatacji w 2020 r. Blok energetyczny o mocy 910 MW Spétki Nowe Jaworzno
Grupa TAURON. Energia z tego Bloku, wyprodukowana w oparciu o najnowoczesniejsze
technologie, docelowo ma zaopatrywac¢ okoto 2,5 min odbiorcéw z potudnia Polski.
Optymalne parametry pracy Bloku uzyskiwane sg dzieki odpowiednim pod kagtem
jakosciowym cechom wegla pochodzgcego z TAURON Wydobycie S.A. Szczegdlnie
dotyczy to bardzo niskiej zawartosci chloru w paliwie, co bezposrednio przektada sie na
aspekty srodowiskowe i eksploatacyjne urzgdzen zaangazowanych w wytwarzaniu
energii elektryczne,.

3. Cel szczegolowy III: Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w
tym w szczegolnosci do produkcji energii elektrycznej, ciepla oraz koksu

3.1. Realizacja celu szczegoétowego lll przez Polska Grupe Goérniczg S.A.

W 2017 r. PGG S.A. zwrdcita sie do wszystkich krajowych konsumentéw miatéw
energetycznych (podmiotéw z segmentu energetyki zawodowej, cieptownictwa i przemystu)
z ofertg zawarcia umow dtugoterminowych zapewniajgcych regularne, wieloletnie dostawy
wegla z kopaln Polskiej Grupy Goérniczej. Zdecydowana wiekszo$¢ odpowiedziata pozytywnie
na oferte PGG. Zawarte umowy okreslajg zapotrzebowanie iloSciowe w diugoterminowej
perspektywie, jak rowniez Sciezke cenowg, ktéra stabilizuje ceny, uniezalezniajgc je od
dynamicznych zmian cen na rynkach swiatowych. Powigzanie kontrahentéw umowami
wieloletnimi z PGG S.A. gwarantuje Stronom stabilne warunki wieloletniej wspotpracy. PGG
gwarantuje wszystkim odbiorcom, z ktérymi zawarta umowy, bezpieczenstwo dostaw w ujeciu
zaréwno ilosciowym jak i jakosciowym. Zawarcie umoéw dtugoterminowych na miaty
energetyczne ma rowniez strategiczne znaczenie dla PGG, dla ktérej ten rodzaj wegla stanowi
75-80% catkowitej produkcji.
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Dostawy miatow energetycznych w ramach zawartych umow sg realizowane na
poziomie zgtaszanego przez odbiorcow zapotrzebowania. Spadek zuzycia energii elektrycznej
oraz mniejsza produkcja energii elektrycznej z wegla kamiennego przyczyniajg sie do zjawiska
mniejszych zakupow niz wynikatoby to z zawartych umow, w wyniku czego od potowy 2019 r.
na rynku krajowym doszto do nadwyzki podazy miatdéw energetycznych nad popytem. Zjawisko
to nasilito sie wraz z pojawieniem sie pandemii COVID-19 i spadkiem aktywnosci gospodarczej
podmiotéw z sektora przemystowego.

PGG realizuje wszystkie dlugoterminowe zgtoszone potrzeby rynku ktére zostaty objete
L2umowami dtugoterminowymi" i stara sie przekonywac kontrahentéw do rezygnacji z uméw
spotowych ze wzgledu na czasochionny proces dostosowania produkcji do zgtaszanych
potrzeb ilosciowych i jakosciowych.

W zwigzku z sukcesywnym wdrazaniem programéw ochrony powietrza i walki ze
smogiem, co w konsekwencji przyczynia sie do zmniejszania wielkosci tego rynku, PGG
ogranicza sprzedaz miatdw energetycznych do uzytkownikéw eksploatujgcych kotty o mocy
ponizej 1 MW.

W przypadku wegla opatowego (sortymenty grube i $rednie), oferta skierowana jest
przede wszystkim do osob fizycznych. PGG realizuje sprzedaz tej grupy sortymentowej
poprzez sie¢ Autoryzowanych Sprzedawcow (na bazie zawartych uméw), posiadajgcych
sktady opatowe na terenie catego kraju, jak réwniez umozliwiajgc osobom fizycznym
bezposredni zakup na kopalniach. Rozwijana jest rowniez oferta sprzedazy
konfekcjonowanych paliw kwalifikowanych poprzez uruchomiony w 2017 r. sklep internetowy.

Oferta ta od momentu jej wdrozenia znalazta uznanie ws$réd szerokiego grona
odbiorcéw indywidualnych na terenie catego kraju.

Ponadto realizowane sg dostawy wegla energetycznego w ramach bezposrednich
umow handlowych z przedsiebiorcami sektora rolnictwa, ogrodnictwa, drobnego przemystu
i rzemiosta.

Wymagania jakosciowe w odniesieniu do wegla opatowego sg okreslone
w obowigzujgcych aktualnie przepisach Rozporzgdzenia Ministra Energii z dnia 27 wrzesnia
2018 roku w sprawie wymagan jakosciowych dla paliw statych. Posiadana infrastruktura
zaktadéw przerdébki mechanicznej wegla oraz szerokie spectrum jakosciowe wegli umozliwia
ksztattowanie biezgcej oferty handlowej zgodnie z tymi wymaganiami. Rdéwnoczesnie
w Spoétce prowadzone sg dziatania modernizacyjne i inwestycyjne majgce na celu
dostosowanie oferty handlowej do przewidywanych zmian strukturalnych na rynku wegla
opatowego. Dziatania te prowadzg do zwiekszenia udziatu w ofercie ekogroszkéw, w tym
w postaci konfekcjonowanej, w celu dotarcia do szerszego grona klientéw indywidualnych
zaréwno tradycyjnymi kanatami sprzedazy (sie¢ autoryzowanych sprzedawcow) jak i poprzez
kanaty sprzedazy internetowe;.

Jednak z koncem 2019 r. Spotke dotknety juz spadajgce na rynkach swiatowych ceny
wegla energetycznego. Mimo, iz sprzedaz Spdtki oparta jest o umowy wieloletnie, stale
wystepuje silna presja odbiorcow do renegocjacji cen, wystepujg ryzyka wypowiadania umaéw,
zakontraktowany wegiel nie jest odbierany, a PGG zostala zmuszona do ograniczenia
produkcji, co w konsekwencji spowodowato pogorszenie wskaznikébw ekonomiczno-
finansowych Spofki, spotegowane dodatkowo zastojem gospodarczym wyniklym z powodu
pandemii.

PGG, bedac producentem wegla koksowego w typie 34 (semi-soft), posiada umowy
diugoterminowe z 3 krajowymi koksowniami, a z jedng wspofpracuje na podstawie umow
rocznych. Mozliwosci produkcyjne wegla koksowego kopaln PGG wynoszg ok 1,6 min ton
rocznie, co w catosci zabezpiecza kontrakty zawarte z krajowymi producentami koksu.

W zakresie realizacji umow przez koksownie sytuacja jest podobna do tej, ktora
wystgpita w energetyce zawodowej. Zapotrzebowanie na wegiel koksowy w kraju spadto juz w
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IV kwartale 2019 r. i spadek ten nasilit sie wraz z pojawieniem sie pandemii COVID-19
i spadkiem aktywnosci gospodarczej podmiotow z sektora przemystowego. Koksownie w 2020
r. odbierajg wolumeny wyraznie nizsze, niz wynikatoby to z kontraktac;ji.

3.2. Realizacja celu szczego6towego lll przez Weglokoks Kraj Sp. z o.0.

Spotka Sledzi zapotrzebowanie na wegiel w kraju ktadac szczegdlny nacisk na
parametry jakosciowe wegla. Laboratoria Spotki stale monitorujg jakosé produkowanego
wegla, ktéry jest poddawany dodatkowej obrobce (o ile jest to konieczne) w Zaktadzie
Przerébki Mechanicznej Wegla. Spoétka podejmuje wszelkie mozliwe dziatania celem
maksymalizacji produkcji paliw ekologicznych, w tym w szczegdlnosci ekogroszku Skarbek
i Szarlej.

3.3. Realizacja celu szczegoétowego lll przez Jastrzebska Spétke Weglowa S.A

JSW jest dominujgcym dostawcg wegla koksowego do krajowych koksowni oraz
uzupetniajgcym dostawcg wegla energetycznego do krajowych zaktadow energetyki
cieplnej. W 2020 r. pomimo ograniczen spowodowanych restrykcjami zwigzanymi
z pandemig COVID- 19 JSW starata sie wywigzywa¢ z uzgodnien kontraktowych.

Na krajowym rynku wegla energetycznego, ze wzgledu na niewielki udziat w rynku,
JSW jest dostawcg uzupetniajgcym, nie jest kreatorem cen w tym sortymencie, dostosowuje
sie elastycznie do sytuacji rynkowej gtdwnych producentéw wegla energetycznego. Wg
raportow Polskich Sieci Elektroenergetycznych w okresie styczen-grudzien 2020 r.
w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. produkcja energii spadta o 4,07%, w tym
z wegla kamiennego o 8,5%, a zuzycie odnotowato spadek o0 2,28%.

Pomimo niesprzyjajgcej koniunktury, sprzedaz wegla ogotem w 2020 r. wyniosta 13
967,6 tys. ton (mniej od zatozen o 14,2%), struktura sprzedazy wegla obrazuje wieksze
zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel. Udziat wolumenu (energetyki zawodowa,
cieptownie zawodowych i niezawodowych, koksownie) w stosunku do sprzedazy ogotem
wzrést z 72,5% do 78,6%.

3.4. Realizacja celu szczegoétowego lll przez Tauron Wydobycie S.A.

W zakresie opracowania uwarunkowan prawnych oraz srodowiskowych wraz
z propozycjg instrumentéw wsparcia dla stosowania w indywidualnych gospodarstwach
domowych do celéw grzewczych paliw niskoemisyjnych na okreslonych obszarach Polski

e Po zakonczeniu dlugotrwatego procesu badan i testow w réznych instytucjach
badawczych zostato wprowadzone do oferty nowe, specjalne paliwo grzewcze o nazwie
handlowej ,Ekosobieski premium” o obnizonej emisji spalin i przeznaczone do uzycia w
nowoczesnych kottach grzewczych. Gtéwne walory nowego paliwa to redukcja emisji
szkodliwych substancji o ponad 40 % oraz wysoka kaloryczno$c¢ i stabilne parametry,
zapewniajgce efektywne ogrzewanie i niskie zuzycie. Nowe niskoemisyjne paliwo
weglowe zostato wyprodukowane w stu procentach z polskiego wegla pochodzacego z
kopaln nalezagcych do Grupy TAURON. Paliwo sktada sie z wzbogaconych
i wyselekcjonowanych ekogroszkéow produkowanych w TAURON Wydobycie oraz
z dodatku bezdymnego pn. Biekitny Plus, pozwalajgcego na ograniczenie emisji pytéw
oraz innych szkodliwych substancji do atmosfery. Nowe paliwo uzyskato Swiadectwo
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badan Instytutu Chemicznej Przerébki Wegla w Zabrzu na tzw. znak bezpieczenstwa
ekologicznego, spetniajgc tym samym wymagania stawiane kwalifikowanym paliwom
statym dla gospodarki komunalnej i ogrzewnictwa indywidualnego.

W zakresie opracowania i wdrozenia programu promocji polskiego wegla:

e Tauron Wydobycie od wielu lat promuje polski wegiel, a jego przewodnim hastem
promocyjnym w kampaniach marketingowych jest ,Polski wegiel dla Ciebie”. Wdrozone
hasto ma na celu podkreslanie polskiego pochodzenia wegla i producenta, na rynku, na
ktorym gtownym konkurentem jest wegiel z importu, a takze wzbudzenie wsréd
konsumentéw patriotyzmu i lojalnosci do krajowych produktéw. Hasto to jest stosowane
na nosnikach reklamowych, materiatach drukowanych i innych materiatach reklamowych
umieszczanych przez Spétke we wtasnych punktach sprzedazy, na sktadach weglowych
Autoryzowanych Sprzedawcow Wegla. Hasto to promowane jest podczas imprez
targowych z udziatem Spodtki, organizowanych konferencjach oraz w kanale
internetowym.

4. Cel szczegolowy IV: Zapewnienie dostepu do nowych z16z wegla oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnia one
najwyzsza efektywnos¢ ekonomiczna

4.1. Realizacja celu szczegotowego IV przez Polska Grupe Gérnicza S.A.

Aktualnie PGG S.A. posiada udokumentowane 23 ztoza wegla kamiennego,
w granicach obszaréw gorniczych 7 kopalh. Majgc na uwadze, uplywajgce terminy
obowigzywania koncesji dla zté6z w latach 2019-2021, PGG S.A. wystgpita z wnioskami
0 zmiane koncesji na wydobywanie wegla kamiennego (i metanu jako kopaliny towarzyszacej)
w zakresie wydtuzenia terminu ich obowigzywania.

Zarzad Polskiej Grupy Goérniczej S.A., majac na wzgledzie potrzebe budowania
wizerunku przedsiebiorcy przyjaznego otoczeniu, jeszcze przed uzyskaniem nowych lub
przediuzeniem waznosci dotychczasowych koncesji na wydobywanie wegla ze zt6z, podjat
decyzje o finansowaniu profilaktyki budowlanej w obiektach wznoszonych na terenach
przewidywanych wptywow eksploatacji gorniczej w okresie waznosci nastepnych koncesiji,
zarowno w odniesieniu do zt6z dotad eksploatowanych przez kopalnie PGG S.A,, jak i dla
nowych zt6z Smitowice" oraz ,Imielin Pétnoc".

Spoétka  realizuje  obecnie szereg dtugofalowych inwestycji zwigzanych
z udostepnieniem nowych zt6z wegla, zaréwno uruchomionych jeszcze przez Kompanie
Weglowg i Katowicki Holding Weglowy jak i rozpoczetych juz przez Polskg Grupe Gérniczg,
0 roznym stopniu zaawansowania

Inwestycje obejmujg swoim zakresem udostepnienie i eksploatacje zasobdw o tgcznym
wolumenie 644 min ton wegla, gtdéwnie energetycznego, ale i tez koksujgcego a fgczne naktady
moga wynies¢ 4,5 mld zt. Od momentu uruchomienia inwestycji do lipca 2020 r. wydatkowano
tacznie 1 066,6 min zt.

Inwestycje obejmujg udostepnienie poktadéw warstw taziskich, orzeskich, rudzkich,
siodtowych oraz jaklowickich, o parametrach jakosciowych zblizonych do poktadéw obecnie
eksploatowanych.



-15-

4.2. Realizacja celu szczeg6towego IV przez Weglokoks Kraj Sp. z o.0.

Decyzjg Ministra Klimatu i Srodowiska, z dnia 8 kwietnia 2020 r., Spétka uzyskata
zmiane koncesji polegajacg na rozszerzeniu koncesji dla obszaru gorniczego ,Bobrek -
Miechowice 1" o rejon ztoza pod Elektrocieptownig Miechowice oraz wydtuzenie jej waznosci
do konca 2050 roku. Uruchomienie eksploatacji pod bytym filarem ochronnym EC Miechowice
planowane jest w 2023 r.

Ponadto prowadzone byty prace zwigzane z przedtuzeniem koncesji dla obszaru
goérniczego ,Bytom Il - ZG" do roku 2040. Na wniosek Weglokoks Kraj sp. z 0.0. Minister
Klimatu decyzjg z dnia 20 grudnia 2019 r. dokonat przeklasyfikowania 1022 tys. ton
w pokfadzie 509 w ztozu ,Bytom IlI" z zasobéw nieprzemystowych do zasobdw przemystowych
oraz sporzadzony zostat dodatek nr 10 do projektu zagospodarowani ztoza ,Bytom III"
uwzgledniajgcy powyzsze przeklasyfikowanie oraz eksploatacje zasobdéw poktadu 509
w warstwie dolnej i gérnej.

W toku sg réwniez prace zwigzane z udostepnianiem odwodnieniem ztoza ,,Bobrek-
Miechowice 1" w warstwach dolnosiodtowych obejmujacych poktady 507, 509 i 510.

4.3. Realizacja celu szczeg6towego IV przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

Jastrzebska Spdétka Weglowa S.A. koncentruje swojg uwage zaréwno na biezgcej
produkciji, uzalezniajgc jej wolumen od sytuacji rynkowej, jak i na dziataniach o charakterze
perspektywicznym, ktére zapewniajg w efekcie dostep do nowych ztéz, wydtuzajgc zywotnosé
poszczegoélnych kopaln.

Z uwagi na ogromne znaczenie odtwarzania i powiekszania bazy zasobowej kopaln,
inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych ztéz zaliczane sg do inwestycji kluczowych
JSW S.A.

W 2020 r. w JSW S.A. realizowane byty nastepujgce inwestycje kluczowe zwigzane
z zapewnieniem dostepu do nowych zt6z:

1. Budowa poziomu 1120 w KWK ,Borynia-Zofiéwka" Ruch Borynia.

Budowa poziomu 1080 w KWK ,Borynia-Zofiéwka" Ruch Zofiéwka.

Budowa poziomu 1290 w KWK ,Budryk".

Udostepnieniem poktadu 405/1 i 405/2 w KWK ,Budryk".

Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobdw w obrebie zi6z ,Bzie-

Debina 2-Zachéd" i ,Bzie-Debina 1-Zachod" KWK ,Jastrzebie-Bzie".

Budowa poziomu 1050 w KWK ,Knurow-Szczygtowice" Ruch Knuréw.

7. Budowa poziomu 1050 w KWK ,Knuréw-Szczygtowice" Ruch Szczygtowice.

8. Pogtebienie Szybu li wraz z wydiuzeniem gérniczego wyciggu szybowego ,Knurow-
Szczygtowice" Ruch Szczygtowice
Rozbudowa poziomu 1000 wraz z pogtebieniem szybow IV i llI

10. Rozbudowa KWK ,Pniéwek" poprzez udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie
zasobow w obrebie ztoza ,Pawtowice 1" KWK ,Pniowek".

a0

o

4.4. Realizacja celu szczego6towego IV przez Tauron Wydobycie S.A.

W zakresie elastycznego zarzadzania produkcjg umozliwiajgcego dostosowanie
produkcji do cykli koniunkturalnych na globalnym rynku surowcéw poprzez opracowanie
wykazu zt6z wegla objetych wysokim priorytetem udostepniania z punktu widzenia
wiasciciela
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. W celu oceny efektywnosci ekonomicznej parcel przewidzianych do eksploataciji
opracowany zostat ranking $cian

W zakresie dziatan majgcych doprowadzi¢ do przedtuzenia koncesji wydobywczych
. W ramach dziatan TAURON Wydobycie S.A. w zakresie przedtuzenia i uzyskania
nowych koncesji wydobywczych prowadzonych w latach 2016 - 2020 przeprowadzono
szereg postepowan srodowiskowych i koncesyjnych dla ztéz Spétki:
» dla ZG Sobieski: ,Jaworzno” do 2040, ,Brzezinka 1” do 2040, ,Dab” do 2063, ,Byczyna”
do 2040,

» dla ZG Janina: ,Janina” do 2040,
» dla ZG Brzeszcze: ,Brzeszcze” do 2040 roku

W zakresie realizacji projektdow inwestycyjnych dotyczgcych udostepnienia
uzasadnionych ekonomicznie nowych partii zt6z

. Przy uwzglednieniu koniecznosci zoptymalizowania naktadow inwestycyjnych,
jednym z gtéwnych zatozen realizowanych projektow jest udostepnianie zt6z o lepszych
parametrach eksploatacyjnych. Celem projektu inwestycyjnego Budowa szybu Grzegorz
ZG Sobieski jest udostepnienie ztoza Dgb z bogatymi zasobami ulokowanymi w pokfadzie
118 i kolejnych. Poziom 800 ZG Janina udostepnit weglozasobny poktad nr 207, w ktérym
rozpoczeto prowadzenie eksploatacji.

4.5. Realizacja celu szczegotowego IV przez LW Bogdanka S.A.

W dniu 20 grudnia 2019 r. LW Bogdanka S.A. uzyskata koncesje wydobywczg na obszar

Cycow.
Stan posiadanych zasobéw operatywnych na 31.12.2020 r. wynosit:

e 182,99 min Mg zasobdéw operatywnych w OG ,Puchaczéw V”,
e 21,3 min Mg zasobéw operatywnych w OG ,Streczyn”,

e 171,7 min Mg zasobdéw operatywnych w OG ,Ludwin”,

e 65,6 min Mg zasobdw operatywnych w OG ,,Cycow”.

W ztozu wegla kamiennego Ostrow (OG Ludwin)

e Zakonczono drgzenie wyrobisk udostepniajgcych i przygotowawczych dla pierwszej

Sciany — uruchomienie eksploatacji nastgpi w IV kwartale 2021 r.
e Projekt budowy pola Ostrow zostat zawieszony.

W ztozu wegla kamiennego K-6 K-7

o W 2020 r. zakohczono 1 etap drgzenia wyrobiska udostepniajgcego na poziomie 990.
Obecnie prowadzone sg dwa wyrobiska udostepniajgce OG Puchaczow V. Poczatek robét
udostepniajgcych w granicach OG Cycoéw planowany jest na IV kwartat 2022 r. Start

pierwszej $ciany w poktadzie 389 planowany jest na 2026 r.
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5. Cel szczegolowy V: Rozwoj kompetencji pracowniczych i wiedzy

5.1. Realizacja celu szczego6towego V przez Polska Grupe Gérnicza S.A.

W Polskiej Grupie Gorniczej S.A. stosowana polityka szkolen i rozwoju kadr umozliwita
zbudowanie spoéjnego systemu zapewniajgcego rozwdj kompetencji pracowniczych i ich
wiedzy. System ten obejmuje wszystkich pracownikbw PGG, ale réwniez przysziych
pracownikéw, ktérzy aktualnie podejmujg nauke w szkotach branzowych, technicznych oraz
w uczelniach wyzszych.

Spétka prowadzi dziatania w zakresie okreslenia deficytowych i nadwyzkowych
kompetencji poprzez monitorowanie zatogi pod katem uprawnien emerytalnych
w perspektywie danego roku oraz wyprzedzajgco na 10 kolejnych lat. Wykonywanie analiz
stazowo-wiekowych, monitorowanie struktury wyksztatcenia pod katem okreslenia
wymaganych kwalifikacji na kolejne lata, stuzy do okreslenia poziomu przyje¢ oraz okreslenia
kierunkéw ksztatcenia na poziomie zawodowym i technicznym.

Stosowana polityka szkolen i rozwoju pracownikéw jak rowniez grupy sukcesoréw,
uwzglednia misje i strategie spoétki oraz dtugofalowe plany rozwojowe. Szczegdlng uwage
spétka koncentruje na istotnosci doskonalenia zawodowego, rozwoju kompetencji osob
wykonujgcych czynnosci kierownictwa i dozoru ruchu, gdzie celem jest zwiekszanie
Swiadomosci swojej roli w procesie inicjowania oraz wspierania pozadanej zmiany, nie tylko
w spofce, ale w catej branzy gérnicze;.

Waznym elementem rozwoju pracownikow sg stosowane w spofce moduty wymiany
wiedzy, ktore wigzg sie z nieustannym korzystaniem z wlasnego potencjatu, mocnych stron
oraz udzielaniem informaciji zwrotnych, jak i uzupetnianiem zidentyfikowanych deficytow.

Polska Grupa Goérnicza S.A. w ramach rozwoju kompetencji pracowniczych i wiedzy
prowadzi nastepujgce dziatania w ramach:

1. Ksztalcenie przyszitych pracownikow

W dobie Przemystu 4.0 PGG wspotpracuje w zakresie ksztatcenia na ptaszczyznie -
BIZNES-NAUKA-RZAD. Synergia dziatan poszczegdlnych sektorow umozliwia przygotowanie
sie do szybkich zmian, a takze do nabycia umiejetnosci zarzgdzania tymi zmianami w obszarze
edukacji i podnoszenia kompetencji pracownikéw. Nowoczesne technologie, po ktére siega
Polska Grupa Goérnicza S.A. wymagajg od zatogi nowych kwalifikacji i nowych umiejetnosci.
Dlatego tez, system ksztatcenia w PGG jest elastyczny a tym samym przygotowany na
postepujgce w swiecie technologicznym zmiany. W tym obszarze Spotka wspétpracuje z
Ministerstwem Edukacji Narodowej, Osrodkiem Rozwoju Edukacji, Okregowg Komisjg
Egzaminacyjng, Szkotami branzowymi i technikami, oraz szkotami wyzszymi.

2. Ksztalcenie pracownikéw Polskiej Grupy Goérniczej

Obecny system szkolen i rozwoju kadr, koncepcja organizacji uczace;j sie i zarzadzania
wiedzg w organizacji stosowany w Polskiej Grupie Gérniczej jest kompleksowym podejsciem
do zagadnienia rozwoju potencjatu kadrowego, w ktore wpisujg sie m.in. dziatania tj. doktoraty
wdrozeniowe we wspotpracy z GIG, autorskie studia dedykowane realizowane we wspotpracy
z Uniwersytetem Ekonomicznym ,Menedzer w branzy goérniczej", projekty rozwojowe
skierowane do roznych grup zawodowych, tworzenie wewnetrznej bazy trenerow PGG,
tworzenie wewnetrznej bazy asesoréw, konkurs wiedzy z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy ,Pracuje Bezpiecznie”, zbudowanie modelu kompetencyjnego, plan sukcesiji.



-18 -

3. Budowanie bazy szkoleniowej w PGG

Polska Grupa Gornicza w celu uzyskania jak najwyzszej jakosci i efektywnosci
prowadzonych szkolen i kursow posiada szerokg baze dydaktyczng, ztozong z bazy do
praktycznej nauki zawodu jak réwniez z platform szkoleniowo-edukacyjnych, stuzgcych do
samoksztatcenia, wykorzystywanych rowniez podczas standardowych szkolen i kursow.

Dziatania podjete z uwagi na zaistnienie stanu epidemicznego COVID-19

Koniecznos¢ ograniczania przebywania ludzi w jednym miejscu przez diuzszy czas
w pomieszczeniu zamknietym zgodnie z zaleceniami Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwa
Zdrowia i Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, ze wzgledu na zagrozenie epidemiczne, wptyneta
na zmiane organizacji szkolen i kurséw w Polskiej Grupie Gorniczej.

W zwigzku z tym podjeto dziatania w celu przeprowadzania czesci szkolen i kursow
w réznych formach online aby ograniczy¢ w znacznym stopniu szkolenia stacjonarne. Byty to
miedzy innymi:

e Przygotowanie platformy wraz z Slgskim Centrum Ustug Wspdinych
https://plaformascuw.pl do przeprowadzania szkolen w dziedzinie bhp w formie e-learningu.
Szkolenia w formie e-learningu sg dostepne za posrednictwem platformy dla wszystkich
grup pracownikow: inzynieryjno-technicznych, administracyjnych, kierownictwa, ale przede
wszystkim - co stanowi nowos¢ - dla pracownikéw na stanowiskach robotniczych.

o Departament Wsparcia HR Polskiej Grupy Gorniczej S.A. podjgt dziatania w celu
stworzenia portalu Akademia PGG, dostepnego dla wszystkich pracownikéw spotki, ktory
bedzie zakresem kompleksowo obejmowat obszar szkolen i rozwoju pracownika. Portal
spetnia funkcje informacyjng, szkoleniowg, edukacyjna, oraz jest miejscem wymiany
informacji. Ponadto jest réwniez narzedziem do biezacej organizacji szkolen i kursow.
Przekazywanie bezposrednich informacji poprzez Akademie PGG ogranicza bezposredni
kontakt miedzy pracownikami a organizatorem kurséw

e  Zainicjowanie wspdlnego projektu specjalistycznej pomocy psychologow Polskiej
Grupy Goérniczej i Centralnej Stacji Ratownictwa Goérniczego w czasie kryzysu w celu
zwiekszenia pola dostepu dla osob, ktére bedg mogty korzysta¢ z publikowanej w NETIG
wiedzy i praktycznych informacji zamieszczanych w artykutach przygotowanych przez
psychologéw. Uwzgledniono réwniez interaktywng forme pomocy poprzez adres e-mail,
gdzie czytelnicy mieli mozliwos¢ zadawania pytan, na ktére psycholodzy odpowiedza,
stuzgc swoim doswiadczeniem. Dziatania prozdrowotne dla pracownikéw PGG zwigzane
z zaistniatg pandemig wirusa SARS CoV-2 to uruchomienie cyklu ,Psychoodpornosé”,
ktérych celem byto przekazanie tresci w zakresie radzenia sobie w sytuacji kryzysowe;.
Emisja poprzez Wewnetrzny, Portal Informacyjny, Magazyn PGG, telebimy w kopalniach.

e  Uruchomienie akcji informacyjnej o SARS CoV-2 z wyszczegdlnieniem dziatah
prewencyjnych i instruktazy dla pracownikéw PGG w formie grywalizacji, z mozliwoscig
zapoznania sie z aktualnymi informacjami stron instytucji panstwowych i sprawdzeniem
swojej wiedzy.

Aktualnie, wraz z rozwojem wiedzy o podstawowych wiasciwosciach wirusa SARS-
CoV-2 oraz pojawiajgcymi sie na rynku nowymi rozwigzaniami organizacyjno-technicznymi,
PGG S.A. stara sie na biezaco je analizowac i wprowadza¢ do swojej kompleksowej strategii
minimalizacji skutkow wplywu oddziatywania koronawirusa na pracownikéw Spétki przy
jednoczesnym utrzymaniu ciggtosci produkgciji.
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5.2. Realizacja celu szczeg6towego V przez Weglokoks Kraj Sp. z o.0.

Szkolenia i przekwalifikowania pracownikow Spétki prowadzone sg zgodnie
z harmonogramem szkolen opracowywanym na podstawie analizy zgtaszanych potrzeb
szkoleniowych poszczegodlnych kierownikéw oraz analizy planowanej fluktuacii.

Do udziatu w kursach i szkoleniach delegowani byli pracownicy dotowi i powierzchni
kopalni, zgodnie z potrzebami oddziatéw, w oparciu o ustawe Prawo Geologiczne i Gdrnicze,
akty wykonawcze oraz roczny harmonogram szkolen i kursow.

Ponadto Spoétka w 2020 roku korzystata z finansowania dziatan obejmujgcych
ksztatcenie ustawiczne pracownikow z Krajowego Funduszu Szkoleniowego. tgcznie
przeszkolono 227 osoby, wykorzystujgc przyznane przez Fundusz srodki w wysokosci
45 048,00 zt.

5.3. Realizacja celu szczegétowego V przez Jastrzebska Spoétke Weglowa S.A.

W 2020 r. w JSW S.A. nastgpita optymalizacja stanu zatrudnienia w wyniku
czasowego wstrzymania uzupetniania bazy zatrudnieniowej w Zakfadach w zwigzku
z naturalnymi odejsciami pracownikow (emerytury, renty).

Nabor nowych pracownikéw do pracy w JSW S.A. prowadzony jest w przypadku
wystgpienia wakatu na istniejgcym stanowisku lub w przypadku potrzeby utworzenia nowego
stanowiska pracy. Proces szukania kandydatéw, ktérzy spetniajg okreslone kryteria jest
otwarty i konkurencyjny. Kandydaci podlegajg ocenie m.in. pod wzgledem spetnienia
wymagan kompetencyjnych, ktére zostaty okreslone w Ksiedze Kompetencji JSW S.A.

Zaspokajanie potrzeb JSW S.A. w zakresie nastepstw na réznych etapach kariery,
dzieki prowadzonemu na biezgco monitorowaniu m.in. rotacji pracownikow oraz struktury
zatrudnienia wedlug wieku, odbywa sie poprzez wspotprace zaréwno ze szkotami srednimi,
jak i uczelniami wyzszymi w zakresie przede wszystkim praktyk i zatrudnienia absolwentow,
co miato miejsce réwniez w 2020 r.

Kontynuowany byt takze wprowadzony w 2018 r. w JSW S.A. specjalny program
stypendialny dla ucznidw uczacych sie w trybie dziennym w szkotach ksztatcacych
w zawodach gorniczych, ktére objete sg postanowieniami zawartych przez JSW S.A.
porozumien w sprawie wspoétpracy w zakresie organizowania praktycznej nauki zawodu,
w formie zajec praktycznych i praktyk zawodowych dla uczniéw oraz gwarancji zatrudnienia
w JSW S.A. dla absolwentow.

Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. prowadzi réwniez ciggte dziatania w zakresie
rozwoju kompetencji pracowniczych i wiedzy. Kluczowg role w tym procesie odgrywa
zarzadzanie szkoleniami. Pracownicy majg mozliwo$¢ podwyzszania swoich kwalifikacji
zawodowych poprzez przede wszystkim udziat w kursach technicznych, ktére prowadzone sg
przez jeden z zaktadow JSW S.A., studiach podyplomowych, branzowych konferencjach,
seminariach lub sympozjach, a takze w szkoleniach organizowanych przez jednostki
zewnetrzne.

W 2020 r. ze wzgledu na sytuacje pandemiczng zakres wyzej wymienionych dziatah
zostat znacznie ograniczony, niemniej jednak kilkudziesieciu pracownikéw Spétki zostato
skierowanych na studia podyplomowe takie jak np. Master of Business Administration,
Menadzer tadu Korporacyjnego, czy Bezpieczehstwo i Higiena Pracy.
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5.4. Realizacja celu szczegotowego V przez LW Bogdanka S.A.

W zakresie kompetencji LW Bogdanka wdrozyta/wdraza dwa projekty ,Wdrozenie
Programu Akademia Sztygara” (projekt obecnie zakohczony w styczniu) oraz ,Akademia
Lideréw Gornictwa” (projekt w trakcie realizaciji).

Do celéw ,Akademia Lideréw Gérnictwa” naleza:

o Ksztattowanie postawy probiznesowej kadry zarzgdzajgcej zakfadem
gorniczym

° Rozwéj oczekiwanych kompetencji kadry zarzadzajgcej zakladem gérniczym

° Wypracowanie przez uczestnikéw praktycznych modeli biznesowych
gotowych do zaimplementowania w organizacji

Do celéw programu ,Akademia Sztygara” naleza:

° Budowanie oczekiwanych postaw kadry zarzgdzajgce

. Wdrozenie standardu - program szkoleniowy dla oséb awansowanych na
stanowisko sztygara zmianowego

° Rozwéj oczekiwanych kompetencji w grupie stanowiskowej sztygarow
zmianowych

o Realizacja cyklu szkolen zgodnie z harmonogramem

5.5. Realizacja celu szczegotowego V przez Tauron Wydobycie S.A.

W zakresie koordynacji polityki zatrudnieniowej pomiedzy przedsiebiorstwami
gorniczymi:

e W Il potroczu 2020 r. rozpoczety sie prace pod przewodnictwem Ministerstwa
Aktywow Panstwowych nad restrukturyzacjg sektora gérnictwa wegla kamiennego
w celu wypracowania najbardziej efektywnych spotecznie i gospodarczo rozwigzan,
w ktorych uczestniczy Spoétka. W ramach prac w Spotce powotany zostat Zespét ds.
spotecznych, ktérego celem bylo wypracowanie modelu oston socjalnych oraz
systemu alokacji pracownikéw i redukcji zatrudnienia na potrzeby Komisji
Europejskiej. Poziom zatrudnienia w TAURON Wydobycie S.A. bedzie dostosowany
do potrzeb produkcyjnych Spétki w ramach przyjetego przez Rzgd modelu
funkcjonowania gornictwa.

W ramach wspoipracy przedsiebiorstw goérniczych z jednostkami naukowymi
w zakresie przygotowywania kadry dla tych przedsiebiorstw w nowych specjalizacjach:

o Rozwdj kompetencji pracowniczych i wiedzy realizowany jest w TWD m.in. poprzez
wdrozony w Grupie TAURON model kompetencyjny umozliwiajgcy systemowe
| skoordynowane podejscie do zarzgadzania zasobami ludzkimi (w tym ocene,
doskonalenie i rozwijanie kompetencji pracowniczych). Ponadto Spdtka kontynuuje
rozpoczete wczesniej dziatania w zakresie wspdéifinansowania edukac;ji,
uczestnictwa w tworzeniu programow oraz ksztatcenia dualnego. Trwajgca
pandemia miata bezposredni wplyw na znaczne zmniejszenie prowadzonych
proceséw rekrutacyjnych. W okresie od stycznia — do grudnia 2020 r. zatrudnienie
ograniczono do oséb koniecznych dla zapewnienia ciggtosci procesow. Z uwagi na
COVID-19, przemodelowaniu ulegt proces organizacji praktyk zawodowych.
W miejsce praktyk odbywanych na stanowiskach szkoleniowych znajdujgcych sie w
Zaktadach gorniczych TAURON Wydobycie S.A., uczniowie zostali zaangazowani
do stworzenia projektow badawczych o tematyce Scisle zwigzanej z kierunkiem
ksztatcenia. Pierwsze praktyki w tradycyjnej formie stacjonarnej (z uwzglednieniem
zaostrzonych rygorow epidemiologicznych stosowanych w zaktfadach gorniczych
TAURON Wydobycie S.A.) zorganizowane zostaty dopiero w lipcu 2020 r.
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W 2020 r. z uwagi na trwajgcg pandemie, Spotka zawiesita realizacje corocznego
Programu stazowego w Grupie TAURON pt. ,Przytgcz sie” — programu adresowanego
do studentéw IV i V roku oraz absolwentéw wyzszych uczelni, z ktérymi Grupa
TAURON zawarta porozumienia wspotpracy.

6. Cel szczegbélowy VI: Zmniejszenie oddzialywania sektora gornictwa wegla
kamiennego na Srodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadow
wydobywczych i kopalin towarzyszacych.

6.1. Realizacja celu szczegotowego VI przez Polskg Grupe Gornicza S.A.

Spotka realizuje zadania majgce na celu zmniejszenie negatywnych efektow jej
dziatalnosci na srodowisko polegajgce m.in. na planowaniu eksploatacji zt6z, inwestycjach
w rozwigzania proekologiczne oraz biezgcej likwidacji szkod gorniczych oraz dziatan
profilaktycznych dla ograniczenia przysztych szkéd. Dziatania w zakresie ochrony srodowiska
majg réwniez na celu dostosowanie sie do zmian zachodzacych w otoczeniu gospodarczym
i prawnym PGG S.A., w szczegodlnosci do wymagan wynikajacych z przyjetej strategii
Europejskiego Zielonego tadu, obejmujgcej swym zakresem m.in. plan ustanowienia
gospodarki o obiegu zamknietym oraz docelowg neutralnos¢ klimatyczng krajéw UE.

Najwazniejszymi dziataniami prowadzonymi w tym zakresie sg: ograniczanie odpadow
wydobywczych, minimalizacja negatywnego wptywu wdéd zasolonych na wody ciekdw
powierzchniowych oraz zagospodarowanie metanu.

Spétka w 2020 r. prowadzita dziatania majgce na celu ograniczenie ilosci wytwarzanych
odpaddéw wydobywczych na etapie projektowania oraz poprzez optymalizacje zastosowanych
technik eksploatacji wyrobisk gorniczych. W stosunku do odpadéw wydobywczych, ktérych
wytworzeniu nie udato sie zapobiec PGG S.A. podejmuje dziatania majgce na celu w jak
najwiekszym stopniu poddanie ich odzyskowi w instalacjach do produkcji kruszyw lub poza
instalacjami poprzez gospodarcze wykorzystanie. Wytworzone przez kopalnie odpady
wydobywcze i kruszywa wykorzystywane sg w roznych procesach odzysku m.in. do budowy
nasypow kolejowych i drogowych, podbudowy drég i autostrad, budowy obwatowan rzek
i potokdw, do prac zwigzanych z profilaktykg przeciwpozarowg pod ziemig. Ponadto, spotka
poszukuje nowych miejsc i sposobow zagospodarowania odpadow wydobywczych jak
najbardziej korzystnych dla srodowiska i jak najbardziej optacalnych dla srodowiska.

Spotka rozpoczeta realizacje projektu ,Od odpaddéw pogorniczych do wartosciowych
zasobdéw — nowa koncepcja gospodarki obiegu zamknietego" o akronimie MINERESCUE.

Projekt jest wspoifinansowany ze srodkéw Funduszu Badawczego Wegla i Stali Komis;ji
Europejskiej. Celem projektu jest przeprowadzenie badan w zakresie opracowania nowych
sposobdéw zagospodarowania odpadow wydobywczych. Wymiernymi efektami projektu bedzie
opracowanie katalogu odpadow wydobywczych dla PGG S.A. wraz ze wskazaniem
innowacyjnych sposobdw ich wykorzystania przy produkcji materiatow dla goérnictwa i inzynierii
ladowe;j.

Kolejnym dziataniem jest racjonalna gospodarka wodami dotowymi majgca na celu
minimalizacje negatywnego wplywu wéd zasolonych na wody ciekéw powierzchniowych do
ktérych wody te sg wprowadzane oraz z uwagi na prowadzenie przez Polskg Grupe Gorniczg
S.A. racjonalnej gospodarki wodami. Wykorzystywanie woéd dotowych wiasnych wplywa na
ograniczenie pozyskiwania z innych zrédet wéd o parametrach wod pitnych i przemystowych.
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Wspierajgc wdrazanie Ramowej Dyrektywy Wodnej (RDW) PGG S.A przystgpito do
miedzynarodowego konsorcjum realizujgcego projekt wspétfinansowany przez UE w ramach
dziatan na rzecz srodowiska i klimatu LIFE ,Demonstracyjne wdrozenie zaawansowane
metody redukcji fadunku soli oraz odzyskania zasobdw z zasolonych wod kopalnianych™.
Projekt Life Brine Mining umozliwi sektorowi gornictwa wegla kamiennego poprawe
zagospodarowania wod kopalnianych. Opracowany innowacyjny system spowoduje
eliminacje i petny odzysk zasobdw ujetych u zrédta w zasolonych wodach a takze na ich
oczyszczenie wraz z koncowym odzyskiem wody i soli. Wszystkie te dziatania wpisujg sie
w zatozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego.

Rozwigzaniem proekologicznym jest gospodarcze wykorzystanie ujmowanego
metanu, co pozwala na obnizenie ponoszonych opfat z tytutu korzystania ze srodowiska oraz
wspiera korzysci dla srodowiska naturalnego dzieki ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych
do powietrza atmosferycznego. Dzieki zainstalowanym w PGG S.A. jednostkom
kogeneracyjnym wytwarzana jest fgcznie energia elektryczna i cieplna a ujety metan jest
zagospodarowywany jako surowiec energetyczny. W 2020 r. realizowane byly kolejne
inwestycje dotyczgce budowy dalszych systemow kogeneracyjnych. Realizacja jednej
z inwestycji zostata zakonczona w | kwartale 2021 r.

Oprocz korzysci ekonomicznych, wykorzystanie metanu posiada aspekt srodowiskowy
poprzez zmniejszenie emisji do atmosfery. Dzigki zainstalowanym w spoétce jednostkom
kogeneracyjnym wytwarzana jest tgcznie energia elektryczna i cieplna. Ponadto, dzieki
zainstalowanym kottom gazowym ujety gaz jest zagospodarowywany jako surowiec
energetyczny. Oprocz zagospodarowania gazu metanowego we wiasnych zrédtach, spotka
prowadzi jego sprzedaz do podmiotéw zewnetrznych. Aktualnie prowadzone sg kolejne
inwestycje dotyczace budowy dalszych systeméw kogeneracyjnych.

Realizowany wspdlnie przez Polskg Grupe Gérniczg S.A. i Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. projekt GEO-METAN zostat zakonczony rozwigzaniem umowy na wniosek
PGNIG S.A. w zwigzku z optymalizacjg kosztow PGNiG S.A. oraz podpisaniem umowy
w ramach projektu z Jastrzebska Spotkg Weglowg S.A. w lutym 2020 r.

6.2 Realizacja celu szczegétowego VI przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

Spotka kontynuowata zintegrowane dziatania na rzecz ochrony srodowiska, ktére
ukierunkowane byly na dokonywanie statego nadzoru i monitoringu oraz dbato$¢ o jak
najmniejszg skale zanieczyszczen emitowanych do srodowiska oraz podejmowanie wszelkich
krokéw w celu optymalnego gospodarowania przestrzenig i zasobami srodowiska naturalnego.
Stosowane rozwigzania i technologie zapewniajg transformacje w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym (GOZ), bedaca niezbednym elementem tworzenia niskoemisyjnej,
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, ktére majg przyczyni¢ sie do zmiany modelu
rozwoju gospodarczego okreslonego przez Komisje Europejska.

Praktyki stosowane przez JSW S.A. w zakresie gospodarki odpadami w 2020 r.
prowadzone byly z wykorzystaniem hierarchii sposobéw postepowania z odpadami,
ograniczajgc negatywne oddziatywanie odpaddw na zycie i zdrowie ludzi oraz na srodowisko,
w tym przy wytwarzaniu produktéw, podczas i po zakohczeniu ich uzycia.

Spotka stara sie racjonalnie podchodzi¢c do tematu wytwarzania oraz
zagospodarowania odpadow. Dlatego tak wazne jest prowadzenie dziatan pozwalajgcych na
zabezpieczenie juz istniejgcych rezerw pojemnosciowych stuzgcych zagospodarowaniu
odpadow na powierzchni oraz pozyskiwanie nowych. W tym celu zdecydowano o opracowaniu
i wdrozeniu, w pazdzierniku 2019 r. do stosowania Strategii gospodarowania odpadami
wydobywczymi. Do najwazniejszych biezacych kierunkéw, realizowanych réwniez w 2020 r.
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nalezg: odzysk odpadow w obiektach gospodarki odpadami, odzysk odpaddéw na terenach
poddanych rekultywacji, unieszkodliwianie odpadéw w obiekcie CSOG, wykorzystywanie
odpadow wydobywczych i kruszyw skalnych gérniczych w zakresie usuwania szkdod
gorniczych, wypetniania terenéw niekorzystnie przeksztatconych, sprzedaz i wykorzystanie we
wlasnym zakresie odpaddéw nieprzetworzonych, wytwarzanie i sprzedaz odbiorcom
zewnetrznym kruszyw skalnych gorniczych lub wykorzystywanie ich we wiasnym zakresie.

W 2020 r. kontynuowane byly dziatania zwigzane z wykorzystaniem odpadow
wydobywczych wraz z odpadami elektrownianymi oraz wodg zasolong do wypetniania
i doszczelniania zrobow scian zawatowych w celach zwalczania zagrozenia pozarowego
i metanowego, ograniczenia emisji metanu i osiadan terenu, poprawy warunkéw wentylacji
oraz wypetniania zlikwidowanych i otamowanych zbednych wyrobisk gérniczych. Zapewnienie
ciggtosci wykorzystania odpadow wydobywczych w podziemnych wyrobiskach gérniczych
realizowane bylo poprzez systematyczng rozbudowe i modernizacje instalacji do zattaczania
mieszanin doszczelniajgcych.

W kazdej z kopaln JSW S.A. prowadzone jest odwadnianie poprzez odpompowanie
zasolonych woéd dotowych do osadnikbw na powierzchni, gdzie podlegajg procesowi
mechanicznego czyszczenia. Cze$¢ wod zasolonych wykorzystywana jest do uzupetniania
obiegéw technologicznych zaktaddw przerébczych oraz do wytwarzania mieszanin
doszczelniajgcych stosowanych do prewencji przeciwpozarowej na dole kopalh wraz
z odpadami z energetyki i odpadami poflotacyjnymi. Pozostata czes¢ wdd dotowych wymaga
zagospodarowania w sposéb bezpieczny dla srodowiska.

Spotka zwieksza ilos¢ metanu spalanego w agregatach do produkcji energii
elektrycznej i ciepta, co pozytywnie wptywa na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych do
powietrza.

W 2020 r. w JSW S.A. nie odnotowano powaznych awarii ze skutkiem srodowiskowym,
jak réwniez nie natozono na zadng z kopaln kar za naruszenie przepiséw ochrony srodowiska.

Spotka kontynuowata dziatania w zakresie rekultywacji oraz zagospodarowania
terendw przeksztatconych w wyniku dziatalnosci gorniczej. Na wszystkich obiektach
gospodarki odpadami wydobywczymi realizowane byly zadania majgce na celu
zabezpieczenie srodowiska przed oddziatywaniem nagromadzonych odpadéw wydobywczych
oraz zagospodarowanie terenéw przeksztatconych w wyniku dziatalnosci gorniczej w celu ich
odnowy oraz przywrocenia waloréw przyrodniczych i krajobrazowych poprzez przypisanie im
funkcji uzytkowych, ktére w przysziosci stuzyé bedg lokalnym spotecznosciom, jako tereny
zieleni urzadzonej i lasy oraz obiekty sportowo-rekreacyjne.

6.3 Realizacja celu szczegotowego VI przez Tauron Wydobycie S.A.

Spotka w 2020 r. kontynuowata podjete wczesniej dziatania zmierzajgce do
ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci gérniczej na srodowisko.

22 grudnia 2020 r. zostata wydana przez matopolski Urzad Marszatkowski decyzja
zezwalajgcg na zmiane klasyfikacji odpadéw ZG Brzeszcze na produkty uboczne. Ta
bezprecedensowa w skali Polski decyzja sprawia, ze ZG Brzeszcze stato sie pierwszg
w Polsce kopalnig bezodpadowg. Zmiana klasyfikacji odpadéw  wytwarzanych
w ZG Brzeszcze na produkty uboczne ma na celu zmniejszenie negatywnego odziatywania
wytwarzanych odpaddéw na srodowisko naturalne. Wprowadzenie statusu produktu ubocznego
umozliwia szerokie, elastyczne wykorzystanie materiatu w wielu gateziach przemystu,
zmniejszajgc tym samym ilos¢ wytwarzanych odpaddéw oraz ograniczajgc koniecznosé ich
deponowania na sktadowiskach. Rozwigzanie to jest zgodne z ideg gospodarki obiegu
zamknietego. Dodatkowo dziatanie takie wprowadza mozliwos¢é oferowania na rynku
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inwestycyjnym kruszyw jako wyrobow budowlanych, w oparciu o posiadane Krajowe Oceny
Techniczne.

Tauron Wydobycie S.A. dgzy do sytuacji, w ktorej wszystkie trzy zaktady goérnicze
nalezgce do Spoétki bedg generowaty jedynie takie produkty uboczne, ktére mogg byc¢
powtdrnie wykorzystywane na rynku budowlanym, z korzyscig dla srodowiska naturalnego.
W zakresie gospodarczego wykorzystania wod, w Zaktadzie Goérniczym Janina rozpoczeto
dziatania dotyczgce zwigkszenia iloSci pozyskiwanej wody dotowej, w celu wykorzystania
w procesach przerébczych wegla.

6.4 Realizacja celu szczegétowego VI przez Weglokoks Kraj Sp. z o.0.

Sp&dtka w2020 r. kontynuowata  wykorzystanie gospodarcze  czesci
z wypompowywanych wod z odwadniania zaktadu goérniczego. Wody dotowe wykorzystywane
sg w procesie wzbogacania wegla w Zakladzie Przerébki Mechanicznej Wegla oraz
wykorzystywane do sporzgdzania mieszanin podsadzkowych stosowanych w profilaktyce
przeciwpozarowe;.

Odpady wydobywcze wytwarzane w Spétce byty w petni zagospodarowywane. W KWK
.Bobrek- Piekary” Ruch Bobrek z odpadéw wydobywczych produkowane jest kruszywo, ktére
w catosci jest wykorzystywane do prac rekultywacyjnych.

Dodatkowo Spotka prowadzi dziatania inwestycyjne zmierzajgce do ograniczenia
energochtonnosci kopalni w celu uzyskania efektow energetycznych (Biate Certyfikaty).

7. Cel szczegolowy VII: Innowacje w gornictwie wegla kamiennego. Stworzenie
tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom bezpieczefnistwa

pracy.

7.1 Realizacja celu szczegétowego VIl przez Polska Grupe Gérnicza S.A.

W ramach realizacji zatozen projektow wpisujgcych sie w zadania Inteligentnej Kopalni
Spotka prowadzi projekty w zakresie BIG DATA, kolekcji danych z systeméw przemystowych
oraz prowadzi dziatania przysztej analizy predykcyjnej wybranych proceséw technologicznych.
Projekty te w sposéb proaktywny i inteligentny pozwolg zarzadzac¢ posiadanymi zasobami
i rozszerzac wiedze w obszarze efektywnego i bezpiecznego prowadzenia eksploatacji.

Do tego typu projektdow mozna zaliczy¢ miedzy innymi automatyzacje procesow
produkcyjnych, ktéra stanowi nieodtgczny element postepowan inwestycyjnych. Spoétka
w obszarze swojej dziatalnosci wdraza systemy zdalnego sterowania infrastrukturg
energetyczng miedzy innymi w  obszarze sterowania zdalnego rozdzieln
elektroenergetycznych, odstawy urobku oraz tgcznosci bezprzewodowej pod ziemia.

Kontynuowano rozbudowe systemu tgcznosci bezprzewodowej pod ziemia, miedzy
innymi  zakupiono 35 km infrastruktury technicznej w wybranych kopalniach.
Zaimplementowano system bezprzewodowej ewidencji osdb w rejonach szczegdlnego
zagrozenia, podnoszac w ten sposob poziom bezpieczenstwa pracy na wybranej kopalni.

Od 2019r. do teraz zaimplementowano nowatorski system pomiaru temperatury oparty
na technologii Swiattowodowej dla 3 $cian na jednej z wybranych kopalh.

W celu poprawy warunkow BHP na specjalistycznych stanowiskach podjeto wdrozenia
dotyczgce zdalnego sterowania, w tym uktad sterowania wciggnikow zestawow
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transportowych przeznaczonych do stosowania w podziemnych zakfadach gorniczych
w Oddziale KWK Piast-Ziemowit.

Trwajg réwniez prace w obszarze cyfryzacji i jej wykorzystania do zunifikowania
i ustandaryzowania dziatan w zakresie wytwarzania dokumentacji projektowej, prowadzone
przez zespoty pracownikdw wiasnych, wykorzystujgc nabyte doswiadczenie i kompetencje,
a takze specjalistyczny Zaktad Informatyki i Telekomunikacji funkcjonujgcy w strukturach
Spofki.

Z uwagi na pandemie COVID-19 zostaly spowolnione realizacje niektorych
z powyzszych dziatan. Z tego wzgledu dojrzato$¢ technologiczna projektdw przesunie sie
w czasie.

Kluczowym aspektem w realizacjach inwestycji sg dziatania z zakresu ochrony
srodowiska, w tym m.in. gospodarki obiegu zamknietego (GOZ). Przykiadem jest ztozenie
wniosku o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Opracowanie produktéw nawozowych
wzbogacanych mikrobiologicznie na bazie nosnikbw mineralnych otrzymanych
z przeksztatconych kopalin towarzyszgcych wydobyciu wegla kamiennego" w ramach
Poddziatania 1.1.1. Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj - Konkurs 6/1.1.1/2020
"Szybka sciezka", organizowanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Implementacja rezultatow prac pozwoli rozwigza¢ dwie kluczowe kwestie - zwigzane
z zagospodarowaniem odpadoéw powydobywczych i kosztow z tym zwigzanych, uzyskujgc
nowy profil produktowy.

Dziatania innowacyjne obejmujg rowniez aspekty rozwoju elektro-mobilnosci
w kopalniach PGG S.A. poprzez wprowadzenie elektrycznych sSrodkéw transportu
w przestrzeniach zagrozonych wybuchem metanu.

PGG S.A. dokonuje badan fluktuacji tego gazu podczas eksploatacji gérniczej. W tym
celu stworzony zostat autorski system czujnikow metanowych rozmieszczonych w formie
matrycy. Dane z czujnikédw postuzg do stworzenia innowacyjnego systemu modelowania
przeplywu metanu w wyrobiskach oraz zasilg wypracowany system informatyczny
predyktywnie oceniajgcy stan zagrozenia metanowego

Polska Grupa Goérnicza S.A. w ramach jednego z prowadzonych projektow tworzy
system czujnikébw naziemnych, ktéry komunikuje sie przy pomocy bezprzewodowych
czujnikdw w celu okreslenia deformacji terenu zwigzanej z eksploatacjg gorniczg. Pozyskane
w ten sposéb dane dajg mozliwos¢ obserwacji obnizenia terenu niemalze w trybie ciggtym.

Spotka prowadzi rowniez badania nad efektywng ochrong osobistg pracownikow spofki
w celu zapobiezenia pylicy ptuc. Obejmujg one stworzenie nowatorskiego systemu
zraszajgcego poprzez integracje czujnikdéw pytowych z urzgdzeniami produkujgcymi kurtyne
wodnag.

Réwnolegle prowadzone sg badania nad technologiami umozliwiajgcymi adaptacije
profilu dziatalnosci spétki do aktualnych i przysztych uwarunkowan prawnych, w aspekcie
wptywu na srodowisko oraz dywersyfikacja surowca z paliwa w potprodukty.

Dodatkowo, prowadzone sg dziatania badawcze, ktore pozwolg na wczesne
wykrywanie pozaréw endogenicznych poprzez wykorzystanie szeregu technologii miedzy
innymi  jak pomiar temperatury czujnikami przewodowymi oraz bezprzewodowymi
w gorotworze.

PGG S.A. uczestniczy w 7 projektach badawczych, ktorych tgczne budzety wynoszg
18 139 706,60 €. Projekty te dotyczg dziatan w obszarach produkcyjnych, zmniejszenie
emisyjnosci transportu podziemnego, technologii sekwestracji dwutlenku wegla jak rowniez

wykorzystania metanu oraz kruszyw i odpadéw powydobywczych.

Dziatania innowacyjne obejmujg réwniez organizacje spotkah kadr inzynieryjnych
oddziatbw PGG S.A. z przemystem, w aspekcie propagowania nowych rozwigzan oraz
technologii.
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Propagowanie wiedzy w zakresie nowoczesnych technologii majgcych zastosowanie
w przemysle gérniczym odbywa sie rowniez z wykorzystaniem stworzonej w tym celu platformy
wymiany wiedzy w postaci dedykowanej strony internetowej.

W ramach dziatan Spofki, poprzez organizowanie Gietd Wynalazczosci we wszystkich
Oddziatach, PGG S.A., spotka uzyskata patent na "Sposéb likwidacji zagrozenia pozarowego
w Scianach wydobywczych w kopalniach wegla kamiennego z zastosowaniem inertyzacji".

Polska Grupa Gérnicza S.A. w obszarze automatyzacji i cyfryzacji wdrozyta rowniez
nastepujgce rozwigzania:

o elektroniczny obieg nastepujgcych dokumentow: ,Przyjecie Srodka trwatego na
stan Spétki”, ,Zmiana miejsca uzytkowania srodka trwatego”, ,Przemieszczenie srodkow
trwatych pomiedzy Oddziatami Spotki”.,

o monitoring maszyn wchodzgcych w sktad kompleksu s$cianowego (kombajn
scianowy, przenosniki zgrzebtowe — scianowy i podscianowy, kruszarka urobku) oraz czas
pracy kombajnéw chodnikowych (rozwigzanie wykorzystuje transmisje danych
z Systemow Wspomagajgcych Prace Dyspozytora Kopalni/Ruchu),

o monitoring cisnienia w stojakach obudowy zmechanizowane;j,

o elektroniczna identyfikacja srodkéw trwatych przy zastosowania transponderéw
pasywnych. (zastosowane rozwigzanie zapewnia jednoznaczng identyfikacje srodkow
trwatych o mozliwo$¢ przeprowadzenia szybkiej ich inwentaryzacji).

W obszarze procesow zakupowych Spotka wprowadzita szereg dziatan
usprawniajgcych przebieg procesu zakupowego.

Spotka w IV kwartale 2019 r. przeszta na kompleksowg obstuge procesu
przetargowego poprzez wdrozenie tzw. ,Atomizacji’. Proces ten zintegrowat 10 systemdw
wspomagajgcych zarzadzanie a pracujgcych w Spotce. Wdrozono aukcje “japonskie”

PGG S.A. uruchomita projekt majgcy na celu opracowanie i wdrozenie ,Inzynierskiego
Systemu Wspomagania Produkcji — ISWP”. System jest wdrazany we wszystkich dziatach
technicznych oraz w Centrali Spofki.

Spotka w maju 2019 roku rozpoczeta proces monitoringu powierzchni poprzez
zastosowanie technologii LIDAR.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw i wtadz niektorych gmin

gorniczych, w 2021 r. zostata wzbogacona tres¢ strony internetowej PGG S.A. w
zakresie tematyki wstrzgséw gorniczych. W szczegdélnosci uruchomiono ,geoportal”
prezentujgcy informacje o zaistniatych wstrzgsach wysokoenergetycznych.

Dodatkowo Spodtka testuje wykorzystanie technologii opartej na zastosowaniu
bezzatogowych statkow latajgcych (UAV) w kopalni Sosnica. Wdrozenie tej technologii jest
uzupetnieniem skaningu lotniczego oraz wsparciem obszaru szkéd gérniczych.

7.2 Realizacja celu szczegoétowego VIl przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

W 2020 r. kontynuowano realizacje projektow zwigzanych z dziatalnoscig innowacyjng
w Spotce. Zaréwno wdrazanie rozwigzan innowacyjnych jak i nadzér nad zadaniami
i projektami w obszarze Badawczo-Rozwojowo-Innowacyjnym (B+R+l) nalezg w gtdwnej
mierze do kompetencji Biura Rozwoju JSW S.A.

W ramach dziatan w zakresie projektow badawczo rozwojowych i innowacyjnych JSW
S.A. wdrozylo i realizuje Strategie B+R+l.
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W zakresie realizacji dziatan w kierunku stworzenia tzw. inteligentnej kopalni
realizowane sg m.in. takie projekty jak:

o bezpieczenstwo zatdg gorniczych,

. samodzielna obudowa kotwowa,

. model ztoza i planowanie produkcji w JSW S.A.,

o system do harmonogramowania i planowania produkcji oraz jakosci,
o innowacyjne naziemne sktady materiatdw wybuchowych.

7.3 Realizacja celu szczegétowego VIl przez Tauron Wydobycie S.A.

Tauron Wydobycie S.A., w zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych o charakterze
strategicznym przy uwzglednieniu aspektu ekologicznego, realizuje Strategiczne Projekty
Inwestycyjne takie jak: budowa szybu Grzegorz w ZG Sobieski i budowa poziomu 800 w ZG
Janina, ktére pozwolg na udostepnienie nowych ztéz i eksploatacje zasobdw poza terenami
zurbanizowanymi. W ZG Sobieski rozpoczeto realizacje inwestycji dotyczacej rozdziatu
kanalizacji sanitarnej od wod dotowych.

W ramach projektu GEO-METAN spétka realizowata wspétprace koncepcyjng
z partnerami zewnetrznymi w sprawie wykonania otworéw z powierzchni dla ujecia metanu
w rejonie OG Brzeszcze. Formuta projektu zostata wyczerpana.

W pazdzierniku 2020 r. uruchomiono produkcje i sprzedaz specjalnego paliwa
grzewczego EKOSOBIESKI premium o obnizonej o ponad 40% emisji spalin, przeznaczonego
do uzycia w nowoczesnych kottach klasy V i spetniajgcych wymagania Dyrektywy Ekoprojektu.

Nowe niskoemisyjne paliwo weglowe jest wyprodukowane w 100% z wegla
pochodzacego z kopalh nalezgcych do Grupy TAURON. Paliwo sktada sie z wzbogaconych
i wyselekcjonowanych ekogroszkéw oraz z dodatku bezdymnego ,Btekitny Plus”.
Niskoemisyjny dodatek to termicznie przetworzony wegiel kamienny z kopalnh TAURON
Wydobycie, ktory dzieki procesowi obrobki cieplnej ma wyzszg wartos¢ opatowg oraz znacznie
nizsze parametry emisyjne.

Paliwo EKOSOBIESKI premium uzyskato Swiadectwo badan Instytutu Chemicznej
Przerobki Wegla na ,znak bezpieczenstwa ekologicznego”, spetniajgc tym samym wymagania
stawiane kwalifikowanym paliwom statym dla gospodarki komunalnej i ogrzewnictwa
indywidualnego

Spétka zakonczyta w 2020 r. realizacje modernizacji ZPMW, ktorych celem byto
wprowadzenie technologii poprawiajgcych jakos¢ produkowanych paliw weglowych.
W ramach przeprowadzonych modernizacji uruchomiono produkcje wegla o wyzszych
parametrach jakosciowych, w tym nowego paliwa EKOSOBIESKI premium.

7.4 Realizacja celu szczegétowego VIl przez Weglokoks Kraj Sp. z o.0.

Spotka podejmuje optymalne dziatania strategiczne w zakresie innowacyjnosci,
przektadajgcej sie na wzrost wartosci, sprawnos¢ biezgcego funkcjonowania oraz zwiekszanie
konkurencyjnosci rynkowej firmy.
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7.5 Realizacja celu szczego6towego VIl przez LW Bogdanka S.A.

Spotka LW Bogdanka SA juz dzis dysponuje unikalnymi w polskim gérnictwie
podziemnym rozwigzaniami, jesli chodzi o wspomaganie decyzji w procesie przygotowywania
ztoza do inwestycji, uwzgledniajgcymi najnowsze rozwigzania techniczne w gérnictwie

Swiatowym.

Obecnie trwa kontynuacja programu ,Kopalni Inteligentnych Rozwigzan”, tj. inicjatywy
strategicznej zwigkszajgcej potencjat biznesowy zdefiniowanej zaréwno w Strategii Rozwoju

Grupy Enea Obszar Wydobycie oraz w Strategii Rozwoju LW Bogdanka SA.

Kluczowe zatozenia programu dotyczg:

o zatogi o wysokich kwalifikacjach organizacyjno-technicznych,

o rozwoju struktury organizacyjnej opartej o zarzgdzanie procesowe,

o wysokowydajnych, niezawodnych, energooszczednych, poétautonomicznych,
uczgcych sie - maszyn i urzadzen,

o zwiekszenia wskaznika OEE poprzez wprowadzanie narzedzi predykcyjnych,

o zwiekszenia efektywnego czasu pracy zatogi poprzez wprowadzenie narzedzi

IT/OT bezposrednio w miejscu wykonywania pracy pod ziemig, zastosowania
nowoczesnych systemow transportowych,

o poprawy warunkow klimatycznych panujgcych pod ziemig poprzez wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan klimatyzacyjnych i IT, co pozwoli na wydtuzenie czasu pracy
pod ziemiag,

o dalszego rozwoju systemu zarzgdzania gospodarkg ztoza oraz projektowania
i planowania robdt gorniczych wykorzystujgcych analizy ekonomiczno-technicznej
(geologia, geomechanika, wentylacja),

o wprowadzenia narzedzi IT dla racjonalnego gospodarowania materiatami
i urzadzeniami wykorzystywanymi w procesach technologicznych,

o weryfikacji metodologii doboru obudowy wyrobisk chodnikowych poprzez
dziatania badawcze, analityczne i modelowanie numeryczne dla obecnie stosowanych
rozwigzan i technologii perspektywicznych.

Projektami realizowanymi w ramach Kopalni Inteligentnych Rozwigzan (na przyktadzie

efektywnosci wydobycia) sg miedzy innymi:

. samodzielna obudowa kotwowa,

o monitoring gorotworu oparty o najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne,
o usprawnienie transportu zatogi pod ziemig przy zastosowaniu przenosnikow
tasmowych,

o modernizacja i optymalizacja parametrow pracy Goérniczych Wyciggow

Szybowych, tancuchy strugowe w kompleksach $cianowych,

o monitorowanie proceséw technologicznych przy wykorzystaniu narzedzi lloT.
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8. Cel szczegolowy VIII: Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla
kamiennego.

8.1 Realizacja celu szczegotowego VIl przez Polskg Grupe Gornicza S.A.

Polska Grupa Gérnicza S.A. w kwietniu 2019 r. zmodyfikowata strategie dziatania, ktéra
zaktada czesciowg dywersyfikacje swojej dziatalnosci w celu podniesienia efektywnosci.
Dywersyfikacja zakfada:

o budowe instalacji fotowoltaicznych (projekt fotowoltaiki PGGREEN),
o budowe instalacji do zgazowania wegla do produkcji metanolu,
o rozbudowe kompetencji Zaktadu Remontowo-Produkcyjnego.

W ramach projektu PGGREN przygotowano studia wykonalnosci oraz wnioski
o0 dofinansowanie projektéw z Funduszu Spéjnosci, Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko, dla ktérego Instytucjg Zarzadzajgca jest Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW): O$ priorytetowa 1 - Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki, dziatanie 1.1 - Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych; Poddziatanie 1.1.1- Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii ze
odnawialnych zrédet wraz z podtgczeniem tych zrodet do sieci dystrybucyjnej/przesytowe;.
Whioski zostaty ztozone do NFOSIGW w potowie lutego 2020 r.
Dla sprawnej realizacji zadan zostat powotany ,Zespét Realizujgcy Projekt", ktory
realizowat nastepujgce zadania:
o ztozone zostaty trzy wnioski o dofinansowanie dla projektow PGGREEN
Gierattowice (20MWp), Ruda 2 (2,SMWp) i Chetm Slgski (5,8MWp),

. przygotowano i przeprowadzono 3 postepowania przetargowe na wylonienie
wykonawcy dla etapu projektowego oraz uzyskania wszelkich niezbednych pozwolen dla
powyzszych lokalizacji PV. PGG S.A. wytonito w wyniku trzech oddzielnych przetargow
nieograniczonych, z uzyciem aukcji japonskiej, jedng firme wykonawcza o stabilnej pozycji
na rynku projektowym,

o podpisanie 3 umow z Wykonawcg: wrzesien 2020 r. na etapie projektowania:
Projekty PGGREE N Gierattowice, Ruda 2 i Chetm Slgski sg w trakcie etapu projektowego:
opracowywane sg poszczegoélne dokumenty, konieczne dla przeprowadzenia inwestyciji,
a takze pozyskiwane sag niezbedne decyzje administracyjne. Trzy umowy beda
realizowane do konca prac budowlano -instalatorskich, poniewaz w zakresie znalazt sie
réwniez nadzoér autorski nad wykonaniem projektow budowlanych,

o NFOSIGW dokonat pozytywnej oceny formalnej wszystkich trzech wnioskéw, co
pozwolito przejs¢ do etapu oceny merytorycznej- oczekiwana na przetomie lipca i sierpnia
2021 r.,

o uzyskano pozytywne decyzje o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla
przedsiewziecia dla PGGREEN Ruda 2, Gierattowice i Chetm Slgski, ktére sg w trakcie
uprawomocnienia- ostatnia bedzie potwierdzona na 26.04.2021 r.,

o kolejny element postepowania administracyjnego to uzyskanie warunkéw
zabudowy i warunkéw przytgczenia dla 3 projektow.
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Harmonogram dla PGGREEN przewiduje realizacje projektu w latach 2019-2023
i wykorzystanie produkowanej energii elektrycznej na potrzeby wtasne. Kolejne projekty 5-7
bedg uruchamiane w miare dostepnosci srodkéw inwestycyjnych oraz finansowania
zewnetrznego np. z Funduszu Sprawiedliwej Transformac;ji.

Tymczasem, jesli chodzi o projekt zgazowania wegla do produkcji metanolu, zostat on
wstrzymany. Powodem jest brak partnera technicznego do dialogu technologicznego oraz
dostawcy technologii jak rowniez brak uzasadnienia ekonomicznego. zwigzanego z przewagg
konkurencyjng wytwarzania gazu syntezowego z gazu ziemnego (spadek cen gazu i istotny
spadek cen metanolu). Dodatkowo niesprzyjajgcy klimat dla inwestycji weglowych w Unii
Europejskiej oraz odchodzenie od projektow emisyjnych wptynety na powyzszg decyzje.

Ponadto, Polska Grupa Goérnicza S.A. majgc na uwadze nowe regulacje prawne
w zakresie jakosci paliw dopuszczalnych w sektorze ogrzewnictwa indywidualnego prowadzi
badania oraz wprowadza do oferty paliwa ekologiczne.

Spotka podejmuje nastepujgce dziatania w tym obszarze:

o wzrost produkcji sortymentéw ekologicznych,
o opracowanie technologii produkcji niskoemisyjnego paliwa bezdymnego

Polska Grupa Gornicza S.A. w zakresie paliw ekologicznych dodatkowo prowadzi
ponizsze inicjatywy:
o wyeliminowanie sprzedazy wegla niespetniajgcego jakosciowych norm dla
certyfikowanego paliwa weglowego,

o poprawa jakosci produkowanego wegla - w celu optymalizacji jakosci oraz
zwigkszenia elastycznosci zaktadéw przerobki mechanicznej wegla PGG S.A.
systematycznie przeprowadza sie szereg inwestycji o charakterze odtworzeniowym
i modernizacyjnym,

o w sposoéb ciggly PGG S.A pracuje nad rozszerzeniem oferty paliw ekologicznych
by dostarcza¢ na rynek produkty ,eko” spetniajgce obecnie obowigzujgce normy
srodowiskowe oraz prawne.

8.2 Realizacja celu szczegotowego VIl przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

Zarzad Jastrzebskiej Spotki Weglowej od 2019 r. realizuje nastepujgce strategiczne
dokumenty:

+  Strategie Jakosci GK JSW na lata 2020-2030,
* Polityke zarzadzania jako$cig badania ztoza i produktu w Grupie Kapitatowej JSW

Strategia Jakosci w szczegétach opisuje cele GK JSW, w aspekcie zwiekszenia
efektywnos$ci zarzgdzania jakosciag, dotyczacg zarowno badania ztoza, jak réwniez produktow
finalnych.

W ramach Polityki Jakosci, Zarzad JSW S.A. przyjat deklaracje jakosci JSW, ktora
okresla, iz nadrzednym celem GK JSW jest produkcja wegla i koksu o stabilnych i pozgdanych
przez rynek parametrach jakosciowych.

W komunikacie COM(2020) 474 Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego,
Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw z dnia
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03.09.2020 r. pod nazwa: ,,Odpornos¢ w zakresie surowcow krytycznych: wytaczanie drogi do
wiekszego bezpieczenstwa i bardziej zrbwnowazonego rozwoju" po raz kolejny wskazano na
wegiel koksowy jako surowiec strategiczny w rozwoju UE. Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.
jest najwiekszym producentem wegla koksowego i jednym z wiodacych producentéw koksu
w Unii Europejskiej

»,Model funkcjonowania JSW S.A w kierunku eksploatacji gtéwnie wegla koksowego",
zaktada zwiekszenie w JSW S.A. uzysku wegla koksowego oraz poprawe parametrow
koksotworczych w weglu handlowym.

Zakres modernizacji zaktadow przerobki mechanicznej wegla w JSW S.A. w celu
zwiekszenia uzysku wegla koksowego nawet do 100% obejmuje gtdwnie:

o zwiekszenie wydajnosci i skutecznosci pracy obiegu wodno-mutowego poprzez:

- Modernizacje i rozbudowe wezta flotacji
- Rozbudowe wezta odwadniania flotokoncentratu
- Rozbudowa wezta odwadniania odpadoéw poflotacyjnych

o selektywne wzbogacanie réznych typéw wegla w weztach cieczy ciezkiej
i osadzarkach miatowych,

o zmiana stopnia rozdrabniania produktu posredniego (Pp) po osadzarkach,
kierowanego do wtérnego wzbogacania.

Do momentu osiggniecia ok. 100% uzysku wegla koksowego zaktady JSW S.A. bedag
produkowaty wegiel do celéw energetycznych jako jeden z produktéw wzbogacania.
Dla wegla kamiennego do celdéw energetycznych w JSW S.A. prowadzony jest
obowigzkowy monitoring paliwa dzieki wykonywaniu nastepujgcych pomiarow:
° wartos¢ opatowa (LHV),

. wilgotnosé,

° zawartos¢ substanc;ji lotnych,

° zawartos¢ czesci niepalnych,

o wartos¢ wspotczynnika |, fixed carbon”, C, H, N, O, S,
) zawartos¢ zwigzkéw bromu, chloru i fluoru,

. zawartos¢ zwigzkow metali i pétmetali (As, Cd, Co, Cr, Cu, Hg, Mn, Ni, Pb, Sb, TI,
V, Zn).

8.3 Realizacja celu szczego6towego VIl przez Tauron Wydobycie S.A.

Spotka zakonczyta w 2020 r. realizacje modernizacji ZPMW, ktérych celem byto
wprowadzenie technologii poprawiajacych jakos¢ produkowanych paliw weglowych.
W ramach przeprowadzonych modernizacji uruchomiono produkcje wegla o wyzszych
parametrach jakosciowych, w tym nowego paliwa EKOSOBIESKI premium.
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9. Cel szczegolowy IX: Wyeliminowanie skutkow dotychczas prowadzonych
dzialan restrukturyzacyjnych.

9.1 Realizacja celu szczego6towego IX przez Weglokoks Kraj S.A.

W zwigzku z zakonczeniem wydobycia na Ruchu Piekary, Spétka prowadzi likwidacje
tej czesci zaktadu, ktéra nie zostata w 2018 r. przekazana do Spodtki Restrukturyzaciji Kopaln
S.A. W tym celu zostat opracowany Program likwidacji Ruchu Piekary KWK Bobrek - Piekary
na lata 2020- 2021, zapewniono niezbedne zasoby organizacyjne i finansowe do jego
przeprowadzenia.

W 2020 r. zrealizowano nastepujgce zadania:

. gornicze roboty eksploatacyjne zostaty zakohczone zgodnie z przyjetym
harmonogramem do konca stycznia 2020 r. Ostatnia sciana 513 zakohczyta swoj bieg
23.01.2020 r. Rejon sciany po wysprzetowieniu reszty urzgdzen zostat w miesigcu marcu
2020 r. zlikwidowany przez jego otamowanie,

° w maju 2020 r. zostat sfinalizowany proces wydostania z dotu kopalni pozostatych
sktadnikow majatkowych,

. dnia 23.07.2020 r. nastgpita likwidacja podsieci wentylacyjnej szybu Dotki poprzez
wykonanie korkéow oporowych na poziomach 264 i 303,

o z ruchu wylgczono wszystkie wyrobiska kapitalne oraz ruchowe bedace
wiasnoscig WEGLOKOKS KRAJ Spdtka z 0.0. KWK Bobrek - Piekary Ruch Piekary,

° wytgczono z ruchu szyb Dotki, goérniczy wycigg szybowy w szybie Dotki oraz
wentylatory gtbwnego przewietrzania przy szybie Dofki, a tym samym odcieta zostata
cze$¢ dotowa KWK Bobrek - Piekary Ruchu Piekary,

° w sierpniu 2020 r. zlikwidowano gorniczy wyciag szybowy zainstalowany w szybie
Dotki oraz wyposazenie w niezbednym zakresie,

o do listopada 2020 r. wyburzono obiekty budowlane w rejonie szybu Dotki, ktore
nie byly przeznaczone do dalszego wykorzystania, tj. budynek: parowozowni, clowni
oraz socjalny,

. w zwigzku z opoOznieniami, zwigzanymi gtéwnie z panujgcg pandemig, zasyp
szybu Dofki - przewidziany do wykonania w 2020 r. - zakonczono w styczniu 2021 r.,
a catkowita likwidacja szybu Dotki nastgpita 24 lutego 2021 wraz z wykonaniem
zamykajgcej ptyty zelbetowe;.

Obecnie trwajg roboty rozbiérkowe pozostatych obiektéw budowlanych na podstawie
przygotowanych dokumentacji niezbednych do ich prowadzenia.

9.2 Realizacja celu szczego6towego IX przez Tauron Wydobycie S.A.

Dziatania w zakresie restrukturyzacji kopalh zrzeszonych w Tauron Wydobycie S.A.
zostaly przeprowadzone przed 2020 r. W efekcie zrealizowanych dziatan wygenerowano
jednostki produkcyjne bazujgce na majatku integralnie powigzanym z procesem wydobywczo-
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przerébczym, ktorych funkcjonowanie ukierunkowane jest na stabilne i efektywne
zabezpieczenie interesow Grupy Tauron w zakresie produkcji energii elektrycznej. Spétka ma
uregulowane wszelkie zobowigzania publiczno-prawne wynikajgce z dokonanych dziatan
restrukturyzacyjnych.

W 2020 r. Spétka nie prowadzita dziatan w przedmiotowym zakresie poza pracami
koncepcyjnymi zorientowanymi na doskonalenie modelu funkcjonowania w dostosowaniu do
opracowywanego programu transformacji energetycznej kraju oraz zainicjowanych dziatan
restrukturyzacyjnych prowadzonych na szczeblu rzgdowym.

10. Cel szczegolowy X: Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenia
systemow wynagradzania (do kofica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

10.1 Realizacja celu szczego6towego X przez Polska Grupe Gérnicza S.A.

Ze wzgledu na rozpoczecie sporu zbiorowego na tle ptacowym w listopadzie 2019 r.,
prace nad Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy zostaty wstrzymane na okres jego trwania.
Spor zbiorowy zostat zawieszony w lutym 2020 r. w ramach zawartego porozumienia ze strong
spofeczng, jednakze prace nad ZUZP nie zostaty wznowione, poczgtkowo ze wzgledu na
rozprzestrzeniajgca sie pandemie COVID-19 a nastepnie z uwagi na toczace sie negocjacje
strony rzgdowej z organizacjami zwigzkowym na temat funkcjonowania goérnictwa wegla
kamiennego (zakonczone zawarciem w dniu 25 wrzesnia 2020 r. Porozumieniem pomiedzy
przedstawicielami Rzadu a Miedzyzwigzkowym Komitetem Protestacyjno Strajkowym) oraz ze
wzgledu na prace nad Umowg Spoteczng regulujgcg funkcjonowanie sektora. W okresie
przerwy w negocjacjach pracodawca przygotowat alternatywne rozwigzania modelu
ptacowego, w celu ich przedstawienia stronie spotecznej przy wznowieniu negocjacji ZUZP.

W zakresie uelastycznienia systemu wynagrodzen wprowadzona zostata zmiana
zasad wyptaty nagrody rocznej za 2019 r., tzw."14-tki", wg nastepujgcych zasad:

. podziat nagrody na czes¢ podstawowg (gwarantowang) i czes¢ dodatkowa,

° ustalenie podstawowej czesci nagrody na poziomie 85% i jej ptatno$¢ w ratach
kwartalnych,

. uzaleznienie czesci dodatkowej nagrody od stopnia realizacji wyznaczonych
zadan.

Motywacyjny system naliczania nagrody rocznej jest propozycjg pracodawcy do jego
dalszego stosowania w ramach ZUZP. Poczgwszy od 2020 r. nastgpit powrét do
dotychczasowych zasad naliczania nagrody roczne;.

10.2 Realizacja celu szczeg6towego X przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

Zarzad JSW S.A. od 2009 r. podejmuje préby ,uporzadkowania systemu
wynagrodzen", ti. od momentu wypowiedzenia Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy,
organizujgc spotkania w ramach negocjacji z Organizacjami Zwigzkowymi JSW S.A.
w przedmiotowej sprawie. Kilkakrotnie Zarzgd wysytat stronie spotecznej do negocjacji
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propozycje ZUZP dla pracownikéw JSW S.A. Kazdorazowo strona spofteczna nie
zaakceptowata propozycji i przerywata prace nad ZUZP.

W 2018 r. prace nad ZUZP zostaty zawieszone z uwagi na toczgce sie rozmowy na
szczeblu Ministerstwa dotyczgce opracowania Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
dla branzy gorniczej.

W chwili obecnej wdrozenie ZUZP dla pracownikéw JSW S.A. jest trudne do realizacji
z uwagi na bardzo wysokie koszty wdrozenia takiego dokumentu, jako wewnetrznego zrédta
prawa pracy w JSW S.A. W zwigzku z pandemig Spotka znajduje sie w trudnej sytuaciji
finansowej i korzysta z pomocy PFR (pozyczki). W umowie z PFR zawarty jest warunek
utrzymania poziomu kosztéw pracy.

Zarzad JSW S.A. bedzie czynit starania w celu wypracowania ZUZP dla pracownikow
JSW S.A. o ile sytuacja finansowa Spétki ulegnie poprawie i bedzie na to pozwalata.

10.3 Realizacja celu szczegétowego X przez Tauron Wydobycie S.A.

W 2020 r. przedstawiciele Spotki Tauron Wydobycie S.A. nie uczestniczyli w pracach
dotyczgcych opracowania ponadzaktadowego ukfadu zbiorowego pracy w ramach dziatan
Zespotu Trojstronnego ds. bezpieczenstwa socjalnego gornikow.

10.4 Realizacja celu szczeg6towego X przez Weglokoks Kraj S.A.

Prace dotyczgce ujednolicenia i uproszczenia systemu wynagradzania trwajg
w Spotce nieprzerwanie od maja 2015 r., od kiedy Spétka zostata wiascicielem zaktadu
wydobywczego. Od 1 stycznia 2017 r. w Spotce obowigzuje jednolity ,Regulamin premiowania
pracownikéw Weglokoks Kraj Sp. z 0.0. KWK Bobrek - Piekary", a takze jednolite zasady
dotyczgce dodatkéw motywacyjnych. W 2018 r. w ramach uelastycznienia systemu
wynagrodzen wprowadzono w Spétce tzw. premie motywacyjng. Wyptata zmiennej czesci
motywacyjnej uzalezniona jest od spetnienia w okresie, za ktéry jest wyptacana premia
kryteriéw okreslonych w Porozumieniu zawartym miedzy Zarzgdem Weglokoks Kraj Sp. z 0.0.
a Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych, odnoszgcych sie do realizacji zaplanowanych na
dany miesigc zadan, wynikajgcych z obowigzujgcego Planu Rzeczowo-Finansowego na dany
rok.



Zatacznik nr 2

Wskazniki docelowe Programu
dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce



Wskazniki realizacji celow Programu
Sektor / Spoiki Skarbu Panstwa i zalezne od nich

dlalat 2016-2020 zaprezentowano wartosci zrealizowane
natomiast dla lat 2025 - 2030 wartosci prognozowane
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Wykaz wskaznikow

Cel gtéwny - Tworzenie warunkéw sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gérnictwa wegla kamiennego, opartego na
kooperacji, wiedzy i innowacjach, ktéry dziatajac w przyjaznym oraz przewidywalnym otoczeniu programowo — prawnym, pozwala na efektywne wykorzystanie
kapitatu zasobowego, spotecznego i gospodarczego dla zapewnienia wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski oraz wspierania konkurencyjnosci gospodarki
narodowej.

1. Sprzedaz wegla na rynek krajowy
2. Udziat kosztow paliwa weglowego w cenie energii elektrycznej z wegla kamiennego
3. Udziat produkcji energii elektrycznej z wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej ogétem

4. Produkcja kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych

Cel szczegbtowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno - finansowej sektora gérnictwa wegla kamiennego, w tym poprzez
dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

=

. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto

N

. Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto

w

. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej

4. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

wv

. Rentowno$¢ sprzedazy netto wegla kamiennego

6. Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego wegla

~

. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla

8. Wynik finansowy netto

9. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA)

10. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

11. Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA
12. Naktady inwestycyjne CAPEX

13. Koszty OPEX

Cel szczegotowy 2 - Integracja pionowa gérnictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

1. Koszty administracyjne dziatalnosci

2. Koszty operacyjne - koszty zuzycia materiatéw i energii

2a. Koszty produkcji wegla - koszty zuzycia materiatéw i energii

3. Koszty operacyjne - koszty ustug obcych

3a. Koszty produkcji wegla - koszty ustug obcych

4. Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych

5. Wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych

Cel szczegbtowy 3 - Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegélnosci do produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz koksu
1. Udziat energii elektrycznej z wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej ogétem

2. Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym:

2a. wegiel energetyczny

2b. wegiel koksowy

3a. Wolumen sprzedazy wegla kamiennego ogétem

3b. Wolumen sprzedazy wegla kamiennego do energetyki zawodowej, cieptowni zawodowych i niezawodowych, do koksowni
4. Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowej, cieptowniach zawodowych i niezawodowych

5a. Wolumen produkcji weglowych paliw certyfikowanych

S5b. Wolumen sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych

6. Wolumen importu wegla, w tym wegla energetycznego i koksowego

7. Wskaznik wytworzenia energii z surowcdw krajowych

sektor

SSP

SSP
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Cel szczegétowy 4 - Zapewnienie dostepu do nowych zt62 wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnig one najwieksza
efektywnos¢ ekonomiczna

1. Naktady inwestycyjne na udostepnienie nowych ztéz wegla kamiennego
2a. Zasoby przemystowe udostepnione w efekcie inwestycji

2b. Zasoby operatywne udostepnione w efekcie inwestycji

3. Wskaznik odtworzenia zasobow

4. Wskaznik wykorzystania zasobdw przemystowych

Cel szczegétowy 5 - Rozwdj kompetencji pracowniczych i wiedzy

1. Stan zatrudnienia, w tym powierzchnia /dét

2a. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

2b. Struktura zatrudnienia wg wieku

3. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

4. Wskaznik wydatkéw poniesionych na podniesienie kwalifikacji pracowniczych

Cel szczegétowy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwigkszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych i
kopalin towarzyszacych

1. Stopien zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas skalnych
2. Stopien ujetego metanu

3. Stopien zagospodarowanego metanu

4. Stopien zagospodarowania wod dotowych

5. Wysokos¢ kar za przekroczenie norm srodowiskowych

6. Stopien zagospodarowania terenu pogorniczego
Cel szczegétowy 7 - Innowacje w gornictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

1. Naktady na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg per capita
2. Realizacja zadan i projektéw innowacyjnych
3. Otrzymane patenty, zgtoszone wzory uzytkowe, znaki towarowe

4. Wzrost bezpieczenstwa pracy
Cel szczegbtowy 8 - Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

1a. Jakos¢ produkowanego wegla energetycznego

1b. Jako$¢ produkowanego wegla koksowego

2. Produkcja wegla energetycznego wg sortymentéw

3a. Udziat sortymentdéw grubych w produkcji wegla energetycznego ogdtem

3b. Udziat sortymentéw drobnych i Srednich razem w produkcji wegla energetycznego ogdtem

4. Wegiel wykorzystywany w procesach karbochemicznych
Cel szczegétowy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania (do korica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

1. Udziat kosztéw pracy w kosztach produkcji wegla

2. Udziat sktadnikéw zmiennych w kosztach pracy

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP




Cel gtowny - Tworzenie warunkow sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora géornictwa wegla kamiennego, opartego na kooperacji,
wiedzy i innowacjach, ktory dzialajgc w przyjaznym oraz przewidywalnym otoczeniu programowo — prawnym, pozwala na efektywne wykorzystanie kapitatu
zasobowego, spotecznego i gospodarczego dla zapewnienia wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski oraz wspierania konkurencyjnosci gospodarki narodowe;j.

L o Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegodtowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Sprzedaz wegla na rynek krajowy Woluimen sprzedazy wegla na rynek krajowy tys. ton 64 222,6( 60037,9| 58608,0] 54728,7| 48571,1| 58421,4| 573104
Udziat kosztow paliwa weglowego w . . .
2 cenie energii elektrycznej ProF:entowy"udzua{ kOSZtO.W paliwa weg.lowego W % 61,9 50 45
. cenie energii elektrycznej z wegla kamiennego
z wegla kamiennego
Udziat produkcji energii elektrycznej |lloraz wielkosci produkcji energii elektrycznej z
3 z wegla kamiennego w produkcji wegla kamiennego w elektrowniach zawodowych % 50,0 48,2 49,9 49,2 47,0 40
energii elektrycznej ogétem oraz wielkosci produkcji energii elektrycznej ogétem
4 Produkcja kwalifikowanych paliw Wolumen produkcji kwalifikowanych paliw tys. ton 435.4 453.9 9023 9463 830.8 19665 1888,0

niskoemisyjnych

niskoemisyjnych

Tabela zawiera wskazniki reprezentujgce caty sektor wegla kamiennego (Spotki Skarbu Panstwa i zalezne od nich + Spétki prywatne.) Dane dotyczace wykonania dla spétek prywatnych na podstawie monitoringu w
ramach PBSSP (sprawozdanie G-09.1)

Wskaznik 3 wykonanie za lata 2018 - 2020 na podstawie: Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Miesieczne raporty z funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego

Wskaznik 4 wykonanie od 2018 r. nie zawiera Katowickiego Wegla Sp. z 0.0. - nie objetego statystyka publiczng




Sprzedaz wegla na rynek krajowy [tys. ton] Produkcja kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych [tys. ton]
70 000,0 2500,0
60 000,0 — L
2000,0
50 000,0
40000,0 1500,0
30 000,0 1000,0
20 000,0
500,0
10000,0 J I
0,0 0,0
’ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2025 | 2030 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
= Sprzedaz sektora 64 222,660 037,9|58 608,0|54 728,7|48 571,1|58 421,457 310,4 mmm Produkcja sektora 435,4 | 4539 902,3 946,3 839,8 | 1966,5 | 1888,0
——Sprzedaz sektora wg Programu 60000 50000 == Produkcja sektora wg Programu 500 1000

Prognoza zawarta w Programie opierata si¢ na biezacym (z 2016r.) poziomie produkcji ekosortymentow. Prognozy spdtek weglowyh z 2018r. sporzadzono na
podstawie biez - znacznie zwiek 1ego zapotrzebowania na te sortymenty, wynikajacego z wycofywania piecow starej generacji.

* W Programie przyjeto poziom "> 60 min ton".



Cel szczegotowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja plynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno - finansowej sektora géornictwa wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie
zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika Je_dn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy F{_ozplc?a kapitatu obrotowego netto i salda netto $rodkéw tys.zt 223 409.4 1 468 0264 359 3558 729 4411 11837483 16752886 21793407
netto pienigznych
o  |Wskaznik pokrycia zapotrzebowaniana |, .\ ik, obrotowego netto oraz cyklu kasowego tys.zt 2215192 34 928,1 218190,1 590 497,7|  -1044375,7 307 802,4| -2 1316491
kapitat obrotowy netto
3 xs;]a::\:c‘e;‘atychm'a“°we’ plynnosci lloraz inwestycji krotkoterminowych oraz pasywow biezacych 0,3322 0,3770 0,4350 0,3418 0,1550 1,2532 3,1716
4 Wskaznik ptynnosci gotowkowej lloraz srodkéw pienigznych oraz pasywow biezacych 0,2954 0,3099 0,3802 0,2837 0,1249 1,1823 3,0663
5 Rentlownosc sprzedazy netto wegla lloraz wyniku ze sprzedazy wegla oraz przychodoéw ze sprzedazy 0,0232 01714 0,0628 -0,0170 02172 0.1590 0.1911
kamiennego wegla
6 Stopa zwrotu poniesionych kosztow lloraz wyniku finansowego netto oraz kosztéw sprzedanego -0,0006 01879 0,0509 -0,0631 -0.3150 01456 01048
sprzedanego wegla wegla
7 |Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla |R21¢3 Pomiedzy cena zbylu wegla fjednostkowego kosztu 2t 5,91 54,52 21,76 5,97 68,75 48,55 60,13
sprzedanego wegla
8  |wynik finansowy netto Réznica wyniku finansowego brutto i odliczonych od niego tys. zt 70222| 30122041 992511,7| -1278269,6| -61430117| 2422141,2|  3230566,3
zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
9 Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) lloraz wyniku finansowego netto i aktywéw ogétem -0,0003 0,1001 0,0305 -0,0386 -0,2039 0,0611 0,0640
10 Y;SC;‘;)Z""‘ rentownosci kapitatu wlasnego |, /1, netto i kapitatu wiasnego -0,0007 0,2210 0,0651 -0,0937 -0,8194 0,0905 0,0808
- e . lloraz wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o
11 |Wskaznik rentownosci dziatalnosci amortyzacje oraz sumy przychodéw ze sprzedazy i pozostatych 0,1481 0,2685 0,1677 0,1208 -0,1049 0,2825 0,3143
operacyjnej EBITDA ) .
przychodéw operacyjnych
12 Naktady inwestycyjne CAPEX Naktady tworzace przyszte korzysci sektora tys. zt 2 267 279,8 3249 294,0 4678 309,1 58321275 4 614 648,6 3668 176,7 3888 291,2
13 Koszty OPEX Koszty operacyjne, zwigzane z procesami uzytkowania aktywow tys. zt 13915 138,1 18 957 599,8 21622 632,9 23098 165,0 222249348 18 728 536,3 18 756 399,2

Tabela zawiera wskazniki Spoétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich. Nie zawiera danych Kompanii Weglowej S.A. za okres 01.2016r. - 04.2016r. i danych Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. za okres 01.2016r. - 03.2017r.




1.1 Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto [min zi]

1.4 Wskaznik ptynnosci gotowkowej

2500,0 - 21793 3,50 3,07
3,00
2000,0 - 16753
1468,0 2,50
1500,0 1183,7 200
1,18
1000,0 - 729,4 1,50
359,4 1,00
500,0 2234 0,30 0,31 0,38 0,28
> B &
0,0 0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
1.2 Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto [min zi] 1.5 Rentownos¢ sprzedazy netto wegla kamiennego
0,18
10000 - 590,5 0,20 0.17 0,16
500,0 2215 349 218,2 0,15
-_— 0,10 0.06
0,0 0,02
016 017 018 019 0,05
5000 - 000 -
2016 2017 2018 2019 2025 2030
-1000,0 1 -0,05
0,02
-0,10
-1500,0 -
-0,15
-2.000,0 /
-0,20
=£ 151,00
0,22
-2500,0 0,25
1.3 Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej 1.6 Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego wegla
; 3,17
350 0,1879 0,1948
3,00 0,1456
0,2000
2,50 0,1000 - -0,0006 0,0509
, — “-
200 0,0000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ;
1,25 2016 2017 2018 2 2025 2030
1,50 -0,1000 - -0,0631
1,00 0,44 -0,2000
0,33 0,38 0,34
0,50 - 0,15 -0,3000 -
———p 20,3150
0,00 -0,4000

2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030




1.7 Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla [z1/t]

1.10 Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

80,00 - 60,13
54,52
60,00 - 48,55 0,400 - 0,221
0,065 0,091 0,081
40,00 21,76 0,200
20,00 - 591 0,000
2016 2017 2018 2019 2025 2030
0,00 a 0,200 -
2016 2017 2018 2019 2025 2030 -0,001 0,094
20,00 - 5,97 -0,400
-40,00 - -0,600 -
-60,00 - -0,800 -
e875 0,819
-80,00 il -1,000
1.8 Wynik finansowy netto [min zi] 1.11 Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA
32306
4000,0 - 30122
3000,0 24221 0,282 0314
a 0,350 -
992,5 ’ 0,268
2000,0 - — 0,300
1000,0 - |
-_— 0,250 0,148 0,168
0,0 0,200 - 0,121
10000 2016 2017 2018 2025 2030 0,150 |
12783
-2000,0 - 0,100
-3000,0 - 0,050
-4000,0 - 0,000 : : : : : : :
5 000’0 i _0'050 1 2016 2017 2018 2019 2025 2030
-6000,0 - -0,100 -
-6143,0 0100 0,105
-7 000,0 0,150
1.9 Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 1.12 / 1.13 Naktady CAPEX a koszty OPEX [mIn zi]
23098,2
0,1500 - 0,1001 25000,0 7 216226 222245
18957,6 18728,5 18756,4
0,1000 - 0,0611 0,0640 20000,0 -
0,0305 13915,1
-0,0003 }
0,0500 - 15000,0 -
_—
0,0000 10000,0 -
2016 2017 2018 2025 2030 ! 46783 5832,1 4614,6 3668,2 3888,3
-0,0500 - -0,0386
5000,0 + 2267,3 32493
-0,1000 -
0,0
-0,1500 - 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
-0,2000 | M Naktady inwestycyjne CAPEX (naktady tworzace przyszte korzysci sektora)

-0,2500

-0,2039

M Koszty OPEX (koszty operacyjne, zwigzane z procesami uzytkowania aktywdw)




Cel szczegotowy 2 - Integracja pionowa goérnictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

L T Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Koszty administracyjne Koszty zwigzane z realizacjg funkdji tys.2t | 10793643| 1507521,8] 1800581,5| 18902432| 18489360| 15033865 14273043
dziatalnosci zarzgdczych i administracyjnych
o [Kosztyoperacyjne - koszty — |Koszly operacyjne zwigzane ze zuzyciem tys.z2t | 2516149,9| 32857230 3675778,7| 3785617,4| 36128732| 2897532,6] 28797410
zuzycia materiatow i energii materiatow i energii
Koszty produkcji wegla - koszty Koszty produkcji wegla zwigzane ze zuzyciem
2a |zuzycia materiatow ¥ produke)i wegla zwia 4 tys.zt | 22456283| 28798093 34085195 33497900 3161142,1| 25940537 25815933
: " materiatow i energii
| energll
3 |Koszly operacyjne - koszty Koszty operacyjne zwigzane z ustugami tys.zt | 3143117,7| 3863749,9| 44496289 44071433| 40054883 40738828 41113227
ustug obcych obcymi
3a [Koszty produkcji wegla - koszty [Koszty produkcji wegla zwigzane z ustugami | o 1 | 55539490 33161285 3876114.8| 3831042,3| 33894995 33538394| 34112205
ustug obcych obcymi
Przychody ze sprzedazy wegla, Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i
4 |koksu i produktéw yenody z€ Sp Yy wegia, tys.zt | 15560798,5| 229775559| 251713650 23399406,9| 19026 287,3| 22832 563,9| 233744250
produktow koksopochodnych
koksopochodnych
iz sprscatywag, (516 et s e sy
5 |koksu i produktéw wegla, koksu i produktow -PochodnyChill ys. 2t 494 400,1| 34766010 1540937,4| -186663,4| -3456726,9| 32991831| 40668262
kosztami sprzedanego wegla, koksu i
koksopochodnych .
produktéw koksopochodnych

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich. Nie zawiera danych Kompanii Weglowej S.A. za okres 01.2016r. - 04.2016r. i danych Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. za okres 01.2016r. - 03.2017r.




-10-

2.1 Koszty administracyjne dziatalnosci [min zi]

2.3 Koszty ustug obcych [min zi]

4449,6 4407,1
1890,2 1848,9 :
; 1800,6 - 4073,9 4111,3
20000 45000 1 38637 3876,1 3831,0 — 40035
i1 S(077 L5034 —HiR— 4000,0 1 33161 33895 33538 34110 —
1500,0 - 3500,0 4731431
1079,4 3000,0 - 2553,9
1000,0 - 2500,0 -
2000,0 -
500,0 - 1500,0 -
1000,0 -
0,0 - - - 500,0 -
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 00
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
2.2 Koszty zuzycia materiatéw i energii [min zi]
M Koszty operacyjne zwigzane z ustugami obcymi M Koszty produkcji wegla zwigzane z ustugami obcymi
4000,0 - Ey— 3785,6 36129 y operacyj a g y y p ji wegla zwig g y
3408,5 3349,8
3500,0 - 32857 3161,1 . . i
2879,8 2897,5 — 2879,7 2.4 Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych
30000 " 5giey 2594,1 25816 [min zi]
25000 1~ 22456
2000,0 .
300000 229776 51714 23399,4 23374,4
77, ) ] y
1500,0 - 25000,0 - 228326
19 026,3
1000,0 - 20000,0 15 560,8
500,0 15 000,0 1
0,0 ’ ’ ' y . : 10000,0 -
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
5000,0 -
M Koszty operacyjne zwigzane ze zuzyciem materiatow i energii 00
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Cel szczego6towy 3 - Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny

L| Nazwa wskaznika Uszczegotowienie s Rok
P 9 miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. " . . lloraz produkcji energii elektrycznej z wegla .
1 Udzial ene!"gu elek.t.rycznej z we.gla Ifamuennego kamiennego oraz produkcji energii elektrycznej % 50,0 48,2 49,9 49,2 47,0 Do t‘)lezaceg‘o
w produkcji energii elektrycznej ogétem ogotem monitorowania
2 |Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym: llos¢ wyprodukowanego wegla kamiennego, wtym | o | 70 366,7 65 479,7 63 384,1 61623,4 54 385,9 65 312,4 65 603,8
energetycznego i koksowego
2a |Wolumen produkcji wegla energetycznego llo$¢ wyprodukowanego wegla energetycznego tys.ton 57 162,4 52 999,1 51 336,6 49 552,2 42 112,0 48 722,0 47 470,5
2b  |Wolumen produkcji wegla koksowego ﬂgizm’é’ézd“kwa”eg" wegla kamiennego tyston | 132043 12 480,6 12 047,5 12071,2 12 274,0 16 590,4 18133,3
3a |Wolumen sprzedazy wegla kamiennego ogétem llo$¢ sprzedazy wegla kamiennego ogétem tys.ton 73 119,4 66 296,8 62 501,2 58 436,1 52 944,9 64 865,4 65 161,2
Wolumen sprzedazy wegla kamiennego do llo$¢ sprzedazy wegla kamiennego do energetyki
3b |energetyki zawodowej, cieptowni zawodowych i zawodowej, cieptowni zawodowej i niezawodowej, tys.ton 48 224,8 457443 47 387,2 45 213,2 39602,1 49 4472 49 848,8
niezawodowych, do koksowni do koksowni
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce
zawodowej, cieptowniach zawodowych i min ton 42,0 42,6 42,3 38,5 36,3 36,7 35,5
niezawodowych wg scenariusza niskiego
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce Zuzycie wegla kamiennego w energetyce
4 |zawodowej, cieptowniach zawodowych i zawodowej, cieptowniach zawodowych i min ton 42,0 42,6 42,3 38,5 36,3 43,6 457
niezawodowych niezawodowych wg scenariusza referencyjnego
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce
zawodowej, cieptowniach zawodowych i min ton 42,0 42,6 42,3 38,5 36,3 49,9 55,6
niezawodowych wg scenariusza wysokiego
5a |Wolumen produkcji weglowych paliw llos¢ produkcji weglowych paliw certyfikowanych | tys.ton 435 454 902 946 840 1967 1888
certyfikowanych P I weglowych p Y ’
Wolumen sprzedazy weglowych paliw e . . )
5b certyfikowanych llo$¢ sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych tys.ton 510 538 808 944 730 1967 1888
. llo$¢ wegla kamiennego pochodzacego z przywozu L.
g [Wolumenimportu wegla, w tym wegla wegla z krajow Unii Europejskiej oraz importu z tys.ton | 82985 13 359,7 192576 16 692,1 128275 Do biezacego
energetycznego i koksowego 2, monitorowania
krajow spoza UE
7 Ws!(azmk wytworzenia energii z surowcow lloraz energn’wytworzonej z suroyvcow krajowych % 995 99.0 963 96,8 976 100,0 100,0
krajowych oraz surowcow pochodzgcych z importu
Zrodto:

Wskaznik 1: PSE, Miesieczne raporty z funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego [online], [b.m.], [dostep 25.05.2021], dostepny w World Wide Web. Wskaznik 4: Zweryfikowana i zaktualizowana prognoza zapotrzebowania
na wegiel kamienny w oparciu o realizacje zatozer, ARP Oddziat Katowice, Katowice (dotyczy lat: 2016-2019); Prognoza zapotrzebowania na wegiel kamienny na rynku krajowym w perspektywie do 2030 roku, ze szczegélnym uwzglednieniem dostaw wegla do
produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz do pozostatych odbiorcéw, IGSMIE PAN, Krakéw/Katowice, listopad 2016 (dotyczy lat: 2025, 2030); dane za rok 2020 - informacje wstepne uzyskane z Ministerstwa Klimatu i Srodowiska. Wskaznik 6: Opracowanie
wtasne na podstawie zbiéru danych Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. Wskaznik 7: informacje uzyskane z Ministerstwa Klimatu i Srodowiska. Wskazniki 2-3b oraz 5a-5b: na podstawie tablic z danymi techniczno-ekononiczno-finansowymi niezbednymi
do wyliczenia i zbilansowania na poziomie sektora wskaznikdw bazowych i docelowych w poszczegdlnych celach Programu dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, w przypadku ich braku: na podstawie G-09.1 sprawozdania o obrocie weglem
kamiennym lub innych opracowar ARP.

Wskazniki 2-3b: reprezentujg caty sektor wegla kamiennego (Spétki Skarbu Paristwa i zalezne od nich + Spétki prywatne)

Wskazniki 5a-5b: od 2018 r. nie dotycza Katowickiego Wegla Sp. z 0.0., ktdry nie jest objety statystyka publiczng.
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3.2 Wolumen produkcji wegla kamiennego ogétem [mIn ton]
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3.2a Wolumen produkcji wegla energetycznego [min ton]
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3.2b Wolumen produkcji wegla koksowego [min ton]

3.3a Wolumen sprzedazy wegla kamiennego ogétem [min ton]

20,0 80,0
18,0 70,0
16,0 60,0
14,0
12,0 50,0
10,0 40,0
8,0 30,0
6,0 20,0
4,0
20 10,0
0,0 0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
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Cel szczegé6towy 4 - Zapewnienie dostepu do nowych zt6z wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnig one najwieksza efektywnos¢
ekonomiczng

, . Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Naktady |ny\{estycyjne n:_:\ udostepnienie W|e|ko§c pakfadow’m\{vestycyjnych pon.les.lonych przez“ min z4 1833 226.2 5290 7212 577.0 8394 10156
nowych zt6z wegla kamiennego przedsiebiorstwa gornicze na udostepnienie nowych zt6z
2a |#asoby przemysiowe udostepnione Szacowana wielkos¢ zasobow przemystowych tys.ton | 8300,0[ 13111,0] 197372,0| 878130 85810 766318,8| 4023128
w efekcie inwestycji udostepnionych w efekcie inwestyciji
ap  |#asoby operatywne udostepnione Szacowana wielko$¢ zasobow operatywnych tys.ton | 6300,0] 86560 179008,0 778405 268458| 4472130 2291650
w efekcie inwestycji udostepnionych w efekcie inwestycji
lloraz udostgpnionych zasobéw wegla kamiennego oraz
wydobytej kopaliny (uwzglednia on straty wynikajace z
3 Wskaznik odtworzenia zasobow naturalnych warunkéw zalegania zloza, technicznych 9,82 8,20 10,65 11,74 13,33 15,08 15,30
warunkéw jego eksploatacji oraz sposobu ewentualnej
przerébki mechanicznej)
4 Wskaznik wykorzystania zasobow Stosunek zasob6w operatywnych do ilosci zasobow % 55,83 54,51 57.34 53,33 53,96 53,34 53,27

przemystowych

przemystowych ztoza

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Paristwa i zaleznych od nich. Nie zawiera danych Kompanii Weglowej S.A. za okres 01.2016r. - 04.2016r. i danych Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. za okres 01.2016r. - 03.2017r.
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4.1 Naktady inwestycyjne na udostepnienie nowych zt6z wegla 4.2 Zasoby przemystowe i operatywne udostepnione w efekcie inwestycji
kamiennego [mIn z1] [min.ton]
1000,0
1200,0 - 10156 800.0 766,3
1000,0 - 839,4
s000 | 7212 600,0
' 529,0 S/ 400,0
600,0 - z 197,4
200,0 +— 8,3 13,1 1790 EZE) 77,8 8,6
4000 7 eos 2262 63 1 gy - ' 268
200,0 V 0,0 T : - - —
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0,0 r r r T T T ?
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 B Zasoby przemystowe M Zasoby operatywne
4.3 Wskainik odtworzenia zasobéw 4.4 Wskaznik wykorzystania zasobow przemystowych [%]
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| 10,65 55,8%
12,00 / 9,82 6% _/
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8,00 - 55% 54,0%
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0,00 51% ' ' ' ' ' '
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Cel szczegotowy 5 - Rozwo6j kompetencji pracowniczych i wiedzy
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L . Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stan zatrudnienia ogétem, w tym osoby 79 829 78 045 77 616 78129 75219 69 457 67 846
St trudnienia, w t
1 [Dtan zatrudnienia, wiym pod ziemia osoby 61 283 60 555 60 684 60 795 58 552 54740 53793
powierzchnia / dét
powierzchnia osoby 18 546 17 490 16 932 17 334 16 667 14 717 14 053
0d 0do5 lat % 9,26 10,33 8,91 8,82 7,48 5,76 7,27
od 6 do 10 lat % 20,21 21,63 20,00 17,28 15,76 14,95 11,85
od 11 do 15 lat % 15,61 18,56 21,76 23,99 24,75 18,21 16,02
o od 16 do 20 lat % 10,44 10,41 11,48 12,87 15,40 19,78 15,43
2a Struktura zatrudnienia wg 421 do 25 lat Y
stazu pracy 0 0 25 laf 0 14,33 12,53 12,23 12,14 11,88 12,51 17,89
od 26 do 30 lat % 13,88 11,85 11,33 10,24 9,71 10,75 11,89
od 31 do 35 lat % 8,24 7,27 6,82 6,84 6,99 9,12 9,55
od 36 do 40 lat % 5,75 5,26 513 5,10 5,18 7,05 8,24
powyzej 40 lat % 2,28 2,17 2,34 2,72 2,85 1,88 1,87
do 20 lat % 0,61 0,79 0,48 0,26 0,12 0,59 0,72
od 21 do 25 lat % 5,50 5,80 6,27 6,20 511 6,27 6,70
od 26 do 30 lat % 15,68 15,93 15,09 13,81 11,99 13,49 13,82
od 31 do 35 lat % 18,52 20,13 20,56 20,52 20,53 19,44 19,34
o od 36 do 40 lat % 15,60 16,76 17,90 19,27 20,94 18,52 18,11
2b fvtirell’(ﬁt”ra zatrudnienia wg od 41 do 45 lat % 19,44 17,37 16,54 16,22 16,84 15,91 15,52
od 46 do 50 lat % 10,94 10,32 10,59 10,83 11,14 11,43 11,62
od 51 do 55 lat % 7,21 6,92 6,62 6,61 6,67 7,52 7,49
od 56 do 60 lat % 5,53 5,02 4,83 4,96 5,16 5,52 5,44
od 61 do 65 lat % 0,95 0,93 1,08 1,28 1,48 1,28 1,22
powyzej 65 lat % 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,02
zawodowe i nizsze 38,99 35,94 33,89 32,37 31,15 33,75 33,26
3 Struktura zatrudnienia wg Srednie 43,84 46,05 47,48 48,36 49,26 47,50 47,76
wyksztatcenia wyzsze i licencjackie 17,12 17,97 18,60 19,23 19,54 18,71 18,93
doktoranckie i wyzej 0,05 0,04 0,04 0,05 0,04 0,04 0,04
Wskaznik wydatkow lloraz wydatkéw poniesionych na podnoszenie tys.
4 |poniesionych na podniesienie [kwalifikacji pracowniczych w przeliczeniu na zt/1000 108,0 174,4 267,3 281,5 118,3 185,1 172,9
kwalifikacji pracowniczych 1000 pracownikéw 0s6b

Tabela zawiera wskazniki Spdtek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich

W Spoétkach prywatnych stan zatrudnienia przedstawia sie nastepujgco:
na 31.12.2016 r. - 2 097 osdb (Silesia, Siltech, EKO-PLUS),

na 31.12.2017 r. - 2 092 osoby (Silesia, Siltech, EKO-PLUS),

na 31.12.2018 r. - 2 171 os6b (Silesia, Siltech, Eko-Plus)

na 31.12.2018 r. - 2 200 os6b (Silesia, Siltech, Eko-Plus)

na 31.12.2019r. - 2 200 os6b (Silesia, Siltech, Eko-Plus)

na 31.12.2020r. - 1 980 os6b (Silesia, Siltech, Eko-Plus)
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5.1 Stan zatrudnienia ogétem 5.1 Liczba zatrudnionych pod ziemia i na powierzcni na koniec okresu [osoby]
90 000
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1 14717 14053
60000 | 60 000
50000 -
50000 -
40000 -
40000 30000 61283 60 555 60 684 60795
58 552 54740 53793
30000 20000 4
20000 -+ 10000 -
10000 0 - . . . . . .
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 mpod ziemia ® powierzchnia
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Cel szczegotowy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gornictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych i
kopalin towarzyszacych

. . Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stopien zagospodarowania lloraz ilosci gospodarczego wykorzystania odpadow
1 odpadéw wydobywczych i mas wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole do ilosci % 74,1 72,0 72,7 74,1 71,2 71,8 69,9
skalnych wytworzonych mas skalnych i odpadéw wydobywczych
lloraz catkowitej iloéci emisji metanu wydzielonego w procesie
eksploatacji wegla kamiennego pomniejszonej o emisje metanu
2 Stopien ujetego metanu do atmosfery (w wentylacji), % 37,1 33,7 34,0 35,6 36,2 36,6 37,6
w stosunku do catkowitej ilo$ci metanu wydzielonego w
procesie eksploatacji wegla kamiennego
lloraz ilo$ci zagospodarowanego ujetego metanu (suma:
3 Stopien zagospodarowanego wykorzystanie na p(.)tr%e.by wilasne i przekazanie odbiorcom % 61,6 66,2 65,7 66,0 65,7 867 831
metanu przemystowym) do ilosci metanu ujetego
w powierzchniowych stacjach odmetanowania
lloraz ilosci wéd dotowych zagospodarowanych (suma: potrzeby
Stopien zagospodarowania wéd wiasne i przekazane innym jednostkom) do ilo$ci wod dotowych
4 P gosp zagospodarowanych oraz odprowadzonych do wéd % 34,6 33,2 31,5 29,9 29,3 27,7 27,7
dotowych - } . .
powierzchniowych ogétem (suma: potrzeby wiasne, przekazane
innym jednostkom, odprowadzone do wod powierzchniowych)
2 . Suma kar zaptaconych oraz naleznych do zaptaty z tytutu kar za
5 Wysok’osc ka': za przekroczenie dziatalno$¢ niezgodng z obowigzujgcymi przepisami ochrony tys. zt 60,6 0,0 38,9 4,5 19,8 0,0 0,0
norm srodowiskowych . .
Srodowiska
Stopien zagospodarowania terenu lloraz powierzchni zagospodarowanego terenu pogérniczego do
6 P gosp powierzchni terenu objetego pracami rekultywacyjnymi i % 7,0 9,0 4,0 7,7 9,0 23,5 10,5

pogorniczego

zagospodarowaniem

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Paristwa i zaleznych od nich
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6.1 Stopien zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas skalnych [%]

6.2 Stopien ujetego metanu [%]
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Cel szczegoélowy 7 - Innowacje w gornictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajgcej wysoki poziom
bezpieczenstwa pracy

. G Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nakiadv na dziatalnosé badawczo lloraz wielkosci naktadéw na dziatalno$¢
1 _y . badawczo-rozwojowg oraz wielkosci zt/osoba 36,52 59,64 307,33 | 511,74 | 814,65 | 272,65 | 289,24
rozwojowgq per capita . - .
przecietnego zatrudnienia ogétem
Realizacia zadan i broiektow Liczba zrealizowanych zadan i projektow
2 | 13 proj innowacyjnych wiasnych oraz pozyskanych w| ilos¢ 12 11 14 48 59 10 10
innowacyjnych . .
drodze zakupu i kooperacji
3 Otrzyma_ne patenty, zqtoszone L|czb'a otr.zymanych patent'ow, zgtoszonych ilosé 14 9 3 13 30 8 8
wzory uzytkowe, znaki towarowe Jwzoréw uzytkowych, znakéw towarowych
4 |Wzrost bezpieczenstwa pracy Liczba wdrozonych projektow poprawiajacych ilos¢ 6 9 8 6 10 12 11

bezpieczenstwo pracy

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panistwa i zaleznych od nich.
W Spoétkach prywatnych realizacja zadan innowacyjnych tacznie w latach 2016-2018 wynosi 16 zadan. Wdrozenie projektow poprawiajacych bezpieczeristwo pracy w latach 2016-2018 tacznie
29 projektow.
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7.1 Naktady na dziatano$¢ badawczo-rozwojowa

7.2 Realizacja zadan i projektéw innowacyjnych [ilos¢]

[zt/osoba]
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15 - 13
6 Id
9
| 8 8
10 s
0 T T T T T T T 0 T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
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Cel szczegotowy 8 - Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

Jedn Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie L
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
warto$¢ opatowa (Q/) kJ/kg 22 858 22 636 22 457 22322 22548 23271 23378
- Jakosé produkowanego wegla zawartos¢ popiotu (Ar) % 17,3 18,3 19,3 19,8 19,5 17,6 17,4
energetycznego zawartosc siarki (S;) % 0,78 0,76 0,78 0,79 0,79 0,80 0,81
zawarto$¢ wilgoci (W) % 10,8 10,3 10,0 10,0 9,9 10,8 10,8
zawartos¢ popiotu (A" % 6,7 6,8 6,7 6,8 6,7 7.6 7.6
1p [akosé produkowanego wegla  [zawartosc siarki (S e 0,55 0,52 0,53 0,56 0,53 0,60 0,60
koksowego zawartosé wilgoci (W) % 83 8.3 8.7 8.6 77 8.7 87
spiekalnosé¢ (liczba Rogi) 76 77 75 76 78 77 77
sortymenty grube tys. ton 4 409,9 45349 4301,6 3618,9 2708,9 2779,3 2658,3
sortymenty $rednie i drobne - razem tys.ton 2064,7 25135 25315 20473 1700,5 4549,2 4502,7
o |Produkcia wegla energetycznego [\ o miatlowe tys. ton 46807,6| 42187,7| 414750 411159 349527 363468 352315
wg sortymentéw
sortymenty pozostate - razem tys. ton 11485 1150,1 8477 966,8 783,6 5047,1 5077,5
produkcja wegla energetycznego - ogotem tys. ton 54 430,4 50 386,2 49 155,7 47 748,9 40 145,7 48 722,4 47 470,1
Udzial sortymentéw grubych . .
3a |w produkciji wegla lloraz produkcji sortymentow grubych do % 8,1 9,0 8,8 7,6 6,7 5,7 5,6
; produkcji wegla energetycznego ogotem
energetycznego ogétem
Udziat sortymentéw drobnych lloraz produkcji sortymentéw drobnych i
3b |i srednich razem w produkcji srednich do produkcji wegla energetycznego % 3,8 5,0 5,2 4,3 4,2 9,3 9,5
wegla energetycznego ogétem ogotem
Wegiel wykorzystywany ‘o
4a |w procesach karbochemicznych - llos¢e weglg wykorzystanego W procesach tys. ton 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R zgazowania wegla w skali roku
zgazowanie wegla
Wegiel wykorzystywany
b w procesach karbochemicznych - |llo$¢ wegla wykorzystanego w pozostatych tys. ton 118187 10390,4 10 460,7 9904.9 107721 14 358.4 15839.3

pozostate procesy
karbochemiczne

procesach karbochemicznych w skali roku

Uwaga: pkt 4b : do koksowni

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich
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8.1a Jakos¢ produkowanego wegla energetycznego 8.1b Jako$¢ produkowanego wegla koksowego
warto$¢ opatowa (Qir) [kJ / kg] spiekalnosc (liczba Rogi)
23500 23271 23378 100
%0 76 77 75 76 78 77 77
23000 22858 22 636
22 457 22548 60 -
22500 - 22322
40 -
22000 - I 20 -
21500 - . . . . . . 0 - - . . . . :
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
8.2 Produkcja wegla energetycznego wg sortymentow 8.3 Udziat sortymentéw grubych oraz drobnych i srednich razem
[tys. ton] w produkcji wegla energetycznego ogétem [%]
60 000,0 16,0
14,0
50000,0 -
12,0 -
40000,0 - 100 -
H sortymenty pozostate - razem ! M Udziat sortymentdw drobnych i
30000,0 1 sortymenty miatowe 8,0 - $rednich
M sortymenty $rednie i drobne - razem 60 - M Udziat sortymentéw grubych
20000,0 - ’
M sortymenty grube
4,0 -
10000,0 - 20
0,0 - 0,0 - : . . . . .
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
8.4b Wegiel wykorzystywany w procesach karbochemicznych
- pozostate procesy karbochemiczne [tys. ton]
18 000
16 000
14000
12 000
10 000 . .
sou ] B8
+—— 11819
10 390 10 461 10772
4000 9905
0 . . . . .
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030




-23-

Cel szczegotowy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systemow wynagradzania
(do konca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

wynagrodzen

oraz kosztéw pracy*

. o Jedn. Rok

Lp Nazwa wskaznika Uszczegétowienie .

miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Udzial k(:sztow pracy w kosztach lloraz kosztéw pracy* oraz kosztéw produkcji wegla** % 48,6 50,2 49,6 50,8 52,8 47,2 45,7
produkcji wegla

2 Udziat sktadnikow zmiennych w lloraz Wartosil*?ak’fadow na sktadniki zmienne % 14.8 13.8 128 131 122 12.4 12,3
kosztach pracy

* koszty pracy w rozumieniu Sprawozdania o kosztach pracy GUS Z-02 tj. wynagrodzenia osobowe i bezosobowe i $wiadczenia zaliczane w cigzar kosztéw jednostki, w tym obligatoryjne sktadki na ubezpieczenie spoteczne oplacane przez pracodawce i zakladowy fundusz $wiadczen

socjalnych

** koszty produkcji wegla kamiennego zgodnie z dziatem 4 sprawozdania G-09.5 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalno$ci w gérnictwie wegla kamiennego - naktady rozliczone na dziatalno$c produkcyjng

*kk

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Paristwa i zaleznych od nich

jako sktadniki zmienne nalezy rozumie¢ sktadniki wynagrodzen zalezne od wynikéw pracy, wydajnosci itp. w zaleznos$ci od przepiséw wynagradzania obowigzujacego w koplni / spétce (premie, nadwyzki akordowe, itp.)
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0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

10.1 Udziat kosztéw pracy w kosztach produkcji wegla [%]

52,8%
48,6% 50,2% 49,6% 50,8% ’
| I I | |
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030

10.2 Udziat sktadnikéw zmiennych w kosztach pracy [%]

14,8%
13,8%
12,8% 13,1%
I I I | | |
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
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Realizacja celow Programu w 2020 r.
Sektor / Spoitki Skarbu Panstwa i zalezne od nich
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Wykaz wskaznikow

Cel gtéwny - Tworzenie warunkéw sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gérnictwa wegla kamiennego, opartego na
kooperacji, wiedzy i innowacjach, ktéry dziatajac w przyjaznym oraz przewidywalnym otoczeniu programowo — prawnym, pozwala na efektywne wykorzystanie
kapitatu zasobowego, spotecznego i gospodarczego dla zapewnienia wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski oraz wspierania konkurencyjnosci gospodarki
narodowej.

1. Sprzedaz wegla na rynek krajowy
2. Udziat kosztow paliwa weglowego w cenie energii elektrycznej z wegla kamiennego
3. Udziat produkcji energii elektrycznej z wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej ogétem

4. Produkcja kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych

Cel szczegbtowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno - finansowej sektora gérnictwa wegla kamiennego, w tym poprzez
dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

=

. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto

N

. Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto

w

. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej

4. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

wv

. Rentowno$¢ sprzedazy netto wegla kamiennego

6. Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego wegla

~

. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla

8. Wynik finansowy netto

9. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA)

10. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

11. Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA
12. Naktady inwestycyjne CAPEX

13. Koszty OPEX

Cel szczegotowy 2 - Integracja pionowa gérnictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

1. Koszty administracyjne dziatalnosci

2. Koszty operacyjne - koszty zuzycia materiatéw i energii

2a. Koszty produkcji wegla - koszty zuzycia materiatéw i energii

3. Koszty operacyjne - koszty ustug obcych

3a. Koszty produkcji wegla - koszty ustug obcych

4. Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych

5. Wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych

Cel szczegbtowy 3 - Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegélnosci do produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz koksu
1. Udziat energii elektrycznej z wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej ogétem

2. Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym:

2a. wegiel energetyczny

2b. wegiel koksowy

3a. Wolumen sprzedazy wegla kamiennego ogétem

3b. Wolumen sprzedazy wegla kamiennego do energetyki zawodowej, cieptowni zawodowych i niezawodowych, do koksowni
4. Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowej, cieptowniach zawodowych i niezawodowych

5a. Wolumen produkcji weglowych paliw certyfikowanych

S5b. Wolumen sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych

6. Wolumen importu wegla, w tym wegla energetycznego i koksowego

7. Wskaznik wytworzenia energii z surowcdw krajowych

sektor

SSP

SSP




-27 -

Cel szczegétowy 4 - Zapewnienie dostepu do nowych zt62 wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnig one najwieksza
efektywnos¢ ekonomiczna

1. Naktady inwestycyjne na udostepnienie nowych ztéz wegla kamiennego
2a. Zasoby przemystowe udostepnione w efekcie inwestycji

2b. Zasoby operatywne udostepnione w efekcie inwestycji

3. Wskaznik odtworzenia zasobow

4. Wskaznik wykorzystania zasobdw przemystowych

Cel szczegétowy 5 - Rozwdj kompetencji pracowniczych i wiedzy

1. Stan zatrudnienia, w tym powierzchnia /dét

2a. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

2b. Struktura zatrudnienia wg wieku

3. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

4. Wskaznik wydatkéw poniesionych na podniesienie kwalifikacji pracowniczych

Cel szczegétowy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwigkszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych i
kopalin towarzyszacych

1. Stopien zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas skalnych
2. Stopien ujetego metanu

3. Stopien zagospodarowanego metanu

4. Stopien zagospodarowania wod dotowych

5. Wysokos¢ kar za przekroczenie norm srodowiskowych

6. Stopien zagospodarowania terenu pogorniczego
Cel szczegétowy 7 - Innowacje w gornictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

1. Naktady na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg per capita
2. Realizacja zadan i projektéw innowacyjnych
3. Otrzymane patenty, zgtoszone wzory uzytkowe, znaki towarowe

4. Wzrost bezpieczenstwa pracy
Cel szczegbtowy 8 - Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

1a. Jakos¢ produkowanego wegla energetycznego

1b. Jako$¢ produkowanego wegla koksowego

2. Produkcja wegla energetycznego wg sortymentéw

3a. Udziat sortymentdéw grubych w produkcji wegla energetycznego ogdtem

3b. Udziat sortymentéw drobnych i Srednich razem w produkcji wegla energetycznego ogdtem

4. Wegiel wykorzystywany w procesach karbochemicznych
Cel szczegétowy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania (do korica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

1. Udziat kosztéw pracy w kosztach produkcji wegla

2. Udziat sktadnikéw zmiennych w kosztach pracy

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP
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Cel gtéwny - Tworzenie warunkéw sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gérnictwa wegla

kamiennego, opartego na kooperacji, wiedzy i innowacjach, ktéry dziatajagc w przyjaznym oraz przewidywalnym otoczeniu

programowo — prawnym, pozwala na efektywne wykorzystanie kapitalu zasobowego, spotecznego i gospodarczego dla zapewnienia
wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski oraz wspierania konkurencyjnosci gospodarki narodowe;.

o Rok 2020 St‘?_pier"..
L T edn. realizacji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie miary _ kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
1 Sprzedaz wegla na rynek krajowy Wolumen sprzedazy wegla na rynek krajowy tys. ton 63 109,5 48 571,1 77,0
Udz_lai kOSZtPW paliwa we_;glowego w Procentowy udziat kosztéw paliwa weglowego w
2 cenie energii elektrycznej ) . , : % 50 0
. cenie energii elektrycznej z wegla kamiennego
z wegla kamiennego
Udziat produkcji energii elektrycznej |lloraz wielkosci produkcji energii elektrycznej z
3 z wegla kamiennego w produkcji wegla kamiennego w elektrowniach zawodowych % 45 47,0 104,4
energii elektrycznej ogétem oraz wielkosci produkcji energii elektrycznej ogétem
4 P.rodukCJ.a k.wallflkowanych paliw V\(olume.rw F?FOdukCJI kwalifikowanych paliw tys. ton 1702.0 839.8 49,3
niskoemisyjnych niskoemisyjnych

Tabela zawiera wskazniki reprezentujgce caty sektor wegla kamiennego (Spotki Skarbu Panstwa i zalezne od nich + Spoétki prywatne). Dla Spétek prywatnych wykonanie
na podstawie monitoringu w ramach PBSSP (G-09.1)
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Cel szczegotowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno - finansowej sektora gérnictwa wegla

kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

) Rok 2020 StTPier""
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika ‘Je. n. realizacyt
miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie
%
0 1 2 3 4 5 6
1 |zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto Roznica kapitafu obrotowego netto i salda netto Srodkow tys.zt 1479804,0] 11837483 80,0
pienieznych
2 Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat lloraz kapitatu obrotowego netto oraz cyklu kasowego tys.zt 37 329,9 -1 044 375,7 -2797,7
obrotowy netto
3 Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej |lloraz inwestycji krétkoterminowych oraz pasywoéw biezgcych 0,3456 0,1550 44,8
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej lloraz srodkéw pienigznych oraz pasywéw biezgcych 0,2882 0,1249 43,3
5 Rentownos$¢ sprzedazy netto wegla kamiennego \I);;rg;wymku ze sprzedazy wegla oraz przychodow ze sprzedazy 0,1057 -0,2172 -205,5
6 fvt:;: Zwrotu poniesionych kosztow sprzedanego lloraz wyniku finansowego netto oraz kosztéw sprzedanego wegla 0,0742 -0,3150 -424,7
7 Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla Roznica pomigdzy ceng zbytu wegla i jednostkowego kosztu ztit 32,01 -68,75 -214,8
sprzedanego wegla
8  |wynik finansowy netto Roznica wyniku finansowego brutto i odliczonych od niego tys. zt 13468253 -6143011,7 -456,1
zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
9 Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) lloraz wyniku finansowego netto i aktywow ogotem 0,0420 -0,2039 -485,4
10 Wskaznik rentownosci kapitatu witasnego (ROE) |[lloraz zysku netto i kapitatu wlasnego 0,0839 -0,8194 -976,6
- i s o __— lloraz wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o
11 \éVlel_(raDzXlk rentownosci dziatalnosci operacyjnej amortyzacje oraz sumy przychodow ze sprzedazy i pozostatych 0,2367 -0,1049 -44.3
przychodéw operacyjnych
12 Naktady inwestycyjne CAPEX Naktady tworzace przyszte korzysci sektora tys. zt 4120 893,4 4614 648,6 112,0
13 Koszty OPEX Koszty operacyjne, zwigzane z procesami uzytkowania aktywow tys. zt 20352 193,7 22224 934,8 109,2

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich.
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Cel szczego6towy 2 - Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy
weglowo-koksowej

Rok 2020 Stopien
. T Jedn. realizaciji
L Nazwa wskaznika Uszczegotowienie :
P < miary Plan Wykonanie kol.5 / kol.4
%

0 1 2 3 4 5 6

1 Ko.szty ad'm.lnlstracyjne Koszty zwigzane z.rejallzaCJ.a funkcji tys. z} 1 663 940,5 1 848 936,0 1111
dziatalnosci zarzgdczych i administracyjnych

> Ko_szt}/ operac_yjr’le -_koszty" Koszty o'per_acyjne“zwmzane ze zuzyciem tys. z} 3175 850,7 3612 8732 1138
zuzycia materiatow i energii materiatéw i energii
Koszty produkcji wegla - koszty . . .

2a |zuzycia materiatow Koszly produkcji wegla zwigzane ze zuzyciem| o 2872 882,9 31611421 110,0
. .. materiatéw i energii
i energii

3 Koszty operacyjne - koszty Koszty.operacyjne zwigzane z ustugami tys. z4 4518 672.8 4005 4883 88,6
ustug obcych obcymi

3a Koszty produkcji wegla - koszty Kosztyn produkcji wegla zwigzane z ustugami tys. z} 3726 269,2 33894995 91,0
ustug obcych obcymi
Przychody ze sprzedazy wegla, Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i

4 |koksu i produktéw yenody ze Sp y wegia, tys. zi 23 245 542,2 19 026 287,3 81,8

produktow koksopochodnych

koksopochodnych
Wy zosprasdsty wega, (1012 OB prachadan e srecery

5 |koksu i produktéw ega, P P y tys. zi 2281 392,7 -3 456 726,9 1515

koksopochodnych

kosztami sprzedanego wegla, koksu i
produktow koksopochodnych

Tabela zawiera wskazniki Spoétek Skarbu Paristwa i zaleznych od nich.
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Cel szczegbtowy 3 - Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegélnosci do produkcji energii elektrycznej,

ciepta oraz koksu

Rok 2020 Stopiert
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie Jgdn. eI
miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie ®
%
0 1 2 3 4 5 6
1 Udziat energii elektrycznej z wegla kamiennego lloraz produkcji energii elektrycznej z wegla kamiennego % 470
w produkcji energii elektrycznej ogétem oraz produkcji energii elektrycznej ogotem '
2 Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym: llosc wyprodukowanego Wwegla kamiennego, w tym tys.ton 69 826,9 54 385,9 77,9
energetycznego i koksowego
2a |Wolumen produkcji wegla energetycznego llos$¢ wyprodukowanego wegla energetycznego tys.ton 53 426,7 42 112,0 78,8
2b  |Wolumen produkcji wegla koksowego llos¢ wyprodukowanego wegla kamiennego koksowego tys.ton 16 400,2 12 274,0 74,8
3a |Wolumen sprzedazy wegla kamiennego ogétem llos¢ sprzedazy wegla kamiennego ogotem tys.ton 69 440,2 52 944,9 76,2
Wolumen sprzedazy wegla kamiennego do energetyki llos$¢ sprzedazy wegla kamiennego do energetyki
3b |zawodowej, cieptowni zawodowych i niezawodowych, do zawodowej, cieptowni zawodowej i niezawodowej, do tys.ton 50 620,5 39 602,1 78,2
koksowni koksowni
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowej,
cieptowniach zawodowych i niezawodowych wg scenariusza | min ton 384 36,3 94,5
niskiego
L. . . Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowej,
4 Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowej, cieptowniach zawodowych i niezawodowych wg scenariusza | min ton 41,0 36,3 88,5
cieptowniach zawodowych i niezawodowych referencyjnego
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowej,
cieptowniach zawodowych i niezawodowych wg scenariusza | min ton 44,6 36,3 81,3
wysokiego
5a |Wolumen produkcji weglowych paliw certyfikowanych llos$¢ produkcji weglowych paliw certyfikowanych tys.ton 1702 840 49,3
5b |Wolumen sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych llos¢ sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych tys.ton 1702 730 42,9
Wolumen importu wegla, w tym wegla energetycznego i llos¢ wegla kamiennego pochodzgcego z przywozu wegla z
6 - - Lo . L tys. ton 12 827,5
koksowego krajow Unii Europejskiej oraz importu z krajow spoza UE
7 Wskaznik wytworzenia energii z surowcéw krajowych lloraz epergu wytworzonej Z. surowcow krajowych oraz % 97,6
surowcoéw pochodzacych z importu

Wskaznik 1: PSE, Miesigczne raporty z funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego [online], [b.m.], [dostep 25.05.2021], dostepny w World Wide Web. Wskaznik 4: Prognoza zapotrzebowania na wegiel kamienny na rynku krajowym w perspektywie do
2030 roku, ze szczegélnym uwzglednieniem dostaw wegla do produkji energii elektrycznej, ciepta oraz do pozostatych odbiorcéw, IGSMIE PAN, Krakéw/Katowice, listopad 2016 (dotyczy: plan 2020), dane za rok 2020 - informacje wstepne uzyskane z Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.
Wskaznik 6: Opracowanie wtasne na podstawie zbiéru danych Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. Wskaznik 7: informacje uzyskane z Ministerstwa Klimatu i Srodowiska. Wskazniki 2-3b oraz 5a-5b: na podstawie tablic z danymi techniczno-ekononiczno-finansowymi niezbednymi do

wyliczenia i zbilansowania na poziomie sektora wskaznikéw bazowych i docelowych w poszczegdlnych celach Programu dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, w przypadku ich braku: na podstawie G-09.1 sprawozdania o obrocie weglem kamiennym lub innych opracowar ARP.

Wskazniki 2-3b: reprezentuja caty sektor wegla kamiennego (Spotki Skarbu Paristwa i zalezne od nich + Spotki prywatne)

Wskazniki 5a-5b: nie dotycza Katowickiego Wegla Sp. z 0.0., ktéry nie jest objety statystyka publiczna.
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Cel szczego6towy 4 - Zapewnienie dostepu do nowych zt6z wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnia one
najwiekszg efektywnos¢ ekonomicznag

Rok 2020 Seper
. e Jedn. realizacji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
Naktady inwestycyjne na udostepnienie |Wielkosc nakladéw inwestycyjnych poniesionych przez
1 .- . o A . e min zt 633,8 577,0 91,0
nowych zt6z wegla kamiennego przedsiebiorstwa gornicze na udostepnienie nowych ztéz
2a Zasoby .pr_zemys’fov_v_e udostepnione Szacowar\a wielkos¢ zagopow prze.r.nysiowych tys. ton 122 393.6 85810 7.0
w efekcie inwestycji udostepnionych w efekcie inwestycji
b Zasoby .op_eratywne__udostepnlone Szacowapa wielkos¢ zagopow oper:atywnych tys. ton 65 676.0 26 845.8 409
w efekcie inwestycji udostepnionych w efekcie inwestycji
lloraz udostepnionych zasobéw wegla kamiennego oraz
wydobytej kopaliny (uwzglednia on straty wynikajgce z
3 |Wskaznik odtworzenia zasobow naturalnych warunkéw zalegania ztoza, technicznych 10,23 13,33 130,3
warunkow jego eksploatacji oraz sposobu ewentualnej
przerébki mechanicznej)
4 Wskaznik wykorzystania zasobow Stosunek zasobow.operatywnych do ilosci zasobow % 54.36 53.96 99.3
przemystowych przemystowych ztoza

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich.
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Cel szczegotowy 5 - Rozwoj kompetencji pracowniczych i wiedzy

. . T Jedn. Rok 2020 rzgljigi::ji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegétowienie miary ) kol5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
o Stan zatrudnienia ogétem, w tym osoby 75730 75219 99,3
1 igi;‘lzf‘zt‘:‘i?;i”c'liiw tym pod ziemia osoby 59 357 58552| 986
powierzchnia osoby 16 373 16 667 101,8
0d 0do5 lat % 9,34 7,48 80,1
od 6 do 10 lat % 17,43 15,76 90,4
od 11 do 15 lat % 22,86 24,75 108,3
o od 16 do 20 lat % 13,54 15,40 113,8
2a S:;:Et:::ci,atrUdnlenla we od 21 do 25 lat % 11,40 11,88 104,2
od 26 do 30 lat % 10,46 9,71 92,8
od 31 do 35 lat % 7,89 6,99 88,6
od 36 do 40 lat % 5,36 5,18 96,7
powyzej 40 lat % 1,73 2,85 164,4
do 20 lat % 0,75 0,12 16,1
od 21 do 25 lat % 5,92 5,11 86,2
od 26 do 30 lat % 13,42 11,99 89,3
od 31 do 35 lat % 19,66 20,53 104,4
o od 36 do 40 lat % 18,97 20,94 110,4
2b fvti;“k'j“ra zatrudnienia wg od 41 do 45 Iat % 15,82 16,84] 1064
od 46 do 50 lat % 11,31 11,14 98,5
od 51 do 55 lat % 7,50 6,67 88,8
od 56 do 60 lat % 5,46 5,16 94,5
od 61 do 65 lat % 1,15 1,48 128,1
powyzej 65 lat % 0,03 0,04 135,5
zawodowe i nizsze % 34,63 31,15 90,0
3 [|Struktura zatrudnienia wg Srednie % 46,98 49,26 104,9
wyksztatcenia wyzsze i licencjackie % 18,36 19,54 106,5
doktoranckie i wyzej % 0,04 0,04 107,2
Wskaznik wydatkéw lloraz wydatkéw poniesionych na podnoszenie tys.
4 |poniesionych na podniesienie [kwalifikacji pracowniczych w przeliczeniu na zt/1000 175,5 118,3 67,4
kwalifikacji pracowniczych 1000 pracownikéw o0s6b

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich
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Cel szczegdbtowy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwiekszenie
wykorzystania odpadéw wydobywczych i kopalin towarzyszacych

Jedn Rok 2020 rigl)'piaetg [
-~ . . izacji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie miary . kol5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
Stopien zagospodarowania lloraz ilosci gospodarczego wykorzystania odpadow
1 odpaddw wydobywczych i mas wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole do % 72,9 71,2 97,7
skalnych ilosci wytworzonych mas skalnych i odpadéw wydobywczych
lloraz catkowitej ilosci emisji metanu wydzielonego w procesie
eksploatacji wegla kamiennego pomniejszonej o emisje metanu
2 Stopien ujetego metanu do atmosfery (w wentylaciji), % 37,6 36,2 96,3
w stosunku do catkowitej ilosci metanu wydzielonego w
procesie eksploatacji wegla kamiennego
lloraz ilosci zagospodarowanego ujetego metanu (suma:
3 Stopien zagospodarowanego wykorzystanie na p(.)tr%e.by wiasne | przekazanie odbiorcom % 67.1 65,7 97.9
metanu przemystowym) do iloéci metanu ujetego
w powierzchniowych stacjach odmetanowania
lloraz ilosci wod dotowych zagospodarowanych (suma:
potrzeby wtasne i przekazane innym jednostkom) do ilosci wod
Stopien zagospodarowania wéd dotowych zagospodarowanych oraz odprowadzonych do waéd
4 . . ) . % 31,0 29,3 94,3
dotowych powierzchniowych ogétem (suma: potrzeby wiasne,
przekazane innym jednostkom, odprowadzone do wad
powierzchniowych)
Wysokosé kar za przekroczenie Su.ma kar ’zap’raconych oraz nglezpyoh qo zapigty z .tytu{u kar za
5 . . dziatalnos¢ niezgodng z obowigzujgcymi przepisami ochrony tys. zt 0,0 19,8 .
norm srodowiskowych . .
Srodowiska
L . lloraz powierzchni zagospodarowanego terenu pogorniczego
6 Stop,|en_ zagospodarowania terenu do powierzchni terenu objetego pracami rekultywacyjnymi i % 26,2 9,0 34,4
pogorniczego .
zagospodarowaniem

Tabela zawiera wskazniki Spoétek Skarbu Paristwa i zaleznych od nich
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Cel szczegétowy 7 - Innowacje w gornictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej
wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

Rok 2020 Slggen
- e Jedn. realizacji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
Nakiadv na dziatalnosé badawezo lloraz wielko$ci naktadow na dziatalnosé
1 .y . badawczo-rozwojowg oraz wielkosci zt/osoba 199,76 814,65 407,8
rozwojowaq per capita . . .
przecietnego zatrudnienia ogétem
. -  Lex Liczba zrealizowanych zadan i projektow
Realizacja zadan i projektéw . . 0
2 | : innowacyjnych wtasnych oraz pozyskanych w| ilosé 14 59 421,4
innowacyjnych . ..
drodze zakupu i kooperacji
Otrzymane patenty, zgtoszone Liczba otrzymanych patentow, zgtoszonych o
3 . . o . ilos¢ 3 30 1 000,0
wzory uzytkowe, znaki towarowe |wzorow uzytkowych, znakow towarowych
4 |Wzrost bezpieczenstwa pracy L'CZb.a wdr’ozonych projektow poprawiajacych ilos¢ 7 10 1429
bezpieczenstwo pracy

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich.
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Cel szczegoétowy 8 - Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

Ted Rok 2020 Stcl’_Pie"‘_
Lp Nazwa wskaznika Uszczegétowienie edn. kr?g I/ZEC{I 4
miary Plan Wykonanie ol ol
%
0 1 2 3 4 5 6
warto$¢ opatowa (Q;) kJ/kg 23 300 22 548 96,8
L. zawarto$¢ popiotu (A") % 17,8 19,5 109,6
la |Jakosé¢ produkowanego wegla energetycznego
zawarto$¢ siarki (S;) % 0,79 0,79 100,6
zawarto$¢ wilgoci (W,) % 10,7 9,9 92,8
zawarto$¢ popiotu (A") % 7.6 6,7 88,9
zawartosé siarki (S;) % 88,6
1b |Jakosé¢ produkowanego wegla koksowego (t 0.60 0,53
zawartos¢ wilgoci (W) % 8,7 7.7 88,2
spiekalnos¢ (liczba Rogi) 77 78 101,6
sortymenty grube tys. ton 3755,8 2708,9 72,1
sortymenty Srednie i drobne - razem tys.ton 4199,2 1700,5 40,5
Produkcj | t
p [Treodukcla wegla energetycznego wg sortymenty miatowe tys. ton 37337,3| 349527 936
sortymentow
sortymenty pozostate - razem tys. ton 5724,3 783,6 13,7
produkcja wegla energetycznego - ogétem tys. ton 51 016,7 40 145,7 78,7
Udziat sortymentéw grubych lloraz produkcji sortymentow grubych do produkcji
3a o . . % 7.4 6,7 91,7
w produkcji wegla energetycznego ogétem wegla energetycznego ogotem
Udziat sortymentéw drobnych i srednich razem |lloraz produkcji sortymentéw drobnych i $rednich do
3b - K N . % 8,2 4,2 51,5
w produkcji wegla energetycznego ogoétem produkcji wegla energetycznego ogoétem
4a Wegiel wyk.orzystywany w proc_esach llos¢ wegla wykorzystanego w procesach zgazowania tys. ton 0.0 0.0 0.0
karbochemicznych - zgazowanie wegla wegla w skali roku
Wegiel wykorzystywany w procesach s
4b |karbochemicznych - pozostate procesy llosc wegla.wykorzystanego W pozostatych procesach tys. ton 14 038,1 10772,1 76,7
. karbochemicznych w skali roku
karbochemiczne

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panistwa i zaleznych od nich
Uwaga: pkt 4b : do koksowni
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Cel szczegé6towy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania
(do konca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

Rok 2020 Stopien
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie Jgdn. (]
miary . kol.5/ kol.4
Plan Wykonanie o
%0
0 1 2 3 4 5 6
1 Udziat kc_:lsztow pracy w kosztach lloraz kosztéw pracy* oraz kosztéw produkcji wegla** % 47,4 52,8 111,4
produkciji wegla
5 Udzial sktadnikéw zmiennych w lloraz wartos,c;l*?akiadow na’ Skiadnllil zZmienne % 12,5 12,2 97.6
kosztach pracy wynagrodzen*** oraz kosztow pracy

* koszty pracy w rozumieniu Sprawozdania o kosztach pracy GUS Z-02 tj. wynagrodzenia osobowe i bezosobowe i $wiadczenia zaliczane w ciezar kosztow jednostki, w tym obligatoryjne sktadki na ubezpieczenie spoteczne

oplacane przez pracodawce i zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych

** koszty produkcji wegla kamiennego zgodnie z dziatem 4 sprawozdania G-09.5 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalnosci w gérnictwie wegla kamiennego - naktady rozliczone na dziatalno$c

produkcyjng

*** jako sktadniki zmienne nalezy rozumie¢ sktadniki wynagrodzen zalezne od wynikéw pracy, wydajnosci itp. w zaleznosci od przepiséw wynagradzania obowigzujacego w koplni / spétce (premie, nadwyzki akordowe, itp.)

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich
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Wskazniki realizacji celow Programu
Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.

dlalat 2016-2020 zaprezentowano wartosci zrealizowane
natomiast dla lat 2025 - 2030 wartosci prognozowane
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Wykaz wskaznikéw

Cel szczegétowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno - finansowej sektora gérnictwa wegla kamiennego, w tym
poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

iy

. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto

N

. Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto

w

. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej

IS

. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

wv

. Rentownos¢ sprzedazy netto wegla kamiennego

(<]

. Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego wegla

~

. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla

8. Wynik finansowy netto

9. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA)

10. Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE)

11. Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA
12. Naktady inwestycyjne CAPEX

13. Koszty OPEX

Cel szczeg6towy 2 - Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej SRK

1. Koszty administracyjne dziatalnosci

2. Koszty operacyjne - koszty zuzycia materiatow i energii

2a. Koszty produkcji wegla - koszty zuzycia materiatéw i energii

3. Koszty operacyjne - koszty ustug obcych

3a. Koszty produkcji wegla - koszty ustug obcych

4. Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych
5. Wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych

Cel szczegétowy 5 - Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy SRK
1. Stan zatrudnienia, w tym powierzchnia /dét

2a. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

2b. Struktura zatrudnienia wg wieku

3. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

4. Wskaznik wydatkéw poniesionych na podniesienie kwalifikacji pracowniczych

Cel szczeg6towy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwigkszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych i
kopalin towarzyszacych

1. Stopien zagospodarowania odpaddéw wydobywczych i mas skalnych
2. Stopien ujetego metanu

3. Stopien zagospodarowanego metanu

4., Stopien zagospodarowania wod dotowych

5. Wysokos¢ kar za przekroczenie norm srodowiskowych

6. Stopien zagospodarowania terenu pogorniczego
Cel szczegétowy 7 - Innowacje w goérnictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajgcej wysoki poziom bezpieczeristwa pracy SRK

1. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg per capita
2. Realizacja zadan i projektéw innowacyjnych
3. Otrzymane patenty, zgtoszone wzory uzytkowe, znaki towarowe

4. Wzrost bezpieczeristwa pracy

Cel szczeg6towy 9 - Wyeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych. SRK
1. Finansowanie zadar ustawowych ze $srodkéw budzetowych

Cel szczeg6towy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania (do korica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.). SRK

1. Udziat kosztéw pracy w kosztach produkcji wegla

2. Udziat sktadnikdw zmiennych w kosztach pracy



Cel szczegotowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno — finansowej sektora gornictwa wegla kamiennego, w tym poprzez
dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

- 40 -

. o . Jedn. Rok
L N ki ki Defi ki ki R
P aziva wskaznika efinicia wskaznika miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Zapotrzebowanie na kapital obrotowy Rozmc_a kapitatu obrotowego netto i salda netto Srodkow tys.zt 30 626,6 50038 323907 390677 39 868,8 56 325,0 47 425,0
netto pienieznych

o |Wskaznik pokrycia zapotrzebowania nal, -\ - oiion, obrotowego netto oraz cyklu kasowego tys.zt 430  -124405 -121350 5965,9 24076,5 235,8 81,5
kapital obrotowy netto

3 msaza:;\:vkejr]atychmlastowej plynnosci lloraz inwestycji krétkoterminowych oraz pasywéw biezacych 0,5191 1,7872 2,2678 1,3131 5,9583 0,7453 0,7562

4 Wskaznik pltynnosci gotowkowej lloraz $rodkéw pienieznych oraz pasywoéw biezacych 0,5191 1,7872 2,2678 1,3131 5,9583 0,1897 0,0777

5 Rentlownosc sprzedazy netto wegla lloraz wyniku ze sprzedazy wegla oraz przychoddéw ze sprzedazy -1,1388 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
kamiennego wegla

6 |Stopazwrotu poniesionych kosztow |, . niky finansowego netto oraz kosziéw sprzedanego wegla -0,0766 1,4267 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
sprzedanego wegla

7 Jednostkowy wynik ze sprzedazy Réznica pomigdzy ceng zbytu wegla i jednostkowego kosztu At -221,8200 -0,0200 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
wegla sprzedanego wegla

8  |wynik finansowy netto Roznica wyniku finansowego bruitto i odiiczonych od niego tys. zt -21 066,8 982,7|  -10577.6| -4429612|  -14464,1 -1127,5 -9 249,3

zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

9 Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) |lloraz wyniku finansowego netto i aktywéw ogétem -0,0631 0,0007 -0,0092 -0,4977 -0,0077 -0,0018 -0,0186
Wskaznik rentownosci kapitatu

10 |wtasnego (ROE) lloraz zysku netto i kapitatu wlasnego -0,1225 0,0026 -0,0313 5,1200 -0,0155 -0,0080 -0,0726
Wskaznik rentownosci dziatalnosci lloraz wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powigkszonego o

11 operacyjnej EBITDA amortyzacje oraz sumy przychodow ze sprzedazy i pozostatych 0,0400 0,0281 0,0508 -0,4026 0,1353 0,0485 0,0646

przychoddéw operacyjnych
12 |Naktady inwestycyjne CAPEX Naktady tworzgce przyszte korzysci sektora tys. zt 47 207,7 42 583,5 64 040,7 52 667,0 64 052,8 14 350,0 10 030,0
13 Koszty OPEX Koszty operacyjne, zwigzane z procesami uzytkowania tys. 2 . . . . . . .

aktywow
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Cel szczegobtowy 2 - Integracja pionowa goérnictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika Jgdn.
miary 2016 2017 2018* 2019* 2020* 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 quzty ad'mllnlstracyjne Koszty zwigzane z.re.allzaq.q funkciji tys. z4 00 00 . . . 0.0 0.0
dziatalnosci zarzadczych i administracyjnych
2 Koszty operacyjne - koszty zuzycia Koszty operacyjne zwigzane ze zuzyciem tys. 2t 184 860, 164 607.9 . . . 197 000,0 135 000,0
materiatow materiatoéw i energii
2a Ko§zty produk.ql’wegla - koszty Koszty p,rod.uijI w?gla zwigzane ze zuzyciem tys. 24 00 0.0 . . . 0.0 0.0
zuzycia materiatow materiatow i energii
3 Koszty operacyjne - koszty ustug Koszty_operacyjne zwigzane z ustugami tys. 24 181 929 3 177 992,5 . . . 450 422.4 179598.6
obcych obcymi
3a Koszty produkcji wegla - koszty Koszty‘produkql wegla zwigzane z ustugami tys. z4 00 00 . . . 0.0 0.0
ustug obcych obcymi
Przychody ze sprzedazy wegla, Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i
4 |koksu i produktéw ychody 2€ Sp y wegia, tys. zt 128 648,3 688,8 . . . 0,0 0,0
produktow koksopochodnych
koksopochodnych
Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
5 Wynik z? sprzedazy wegla, koksu ijwegla, kgksu i produktow kokso-pochpdnych i tys. z4 -146 500,6 00 . . . 0.0 0.0
produktow koksopochodnych kosztami sprzedanego wegla, koksu i
produktéw koksopochodnych

* w przestanych informacjach dotyczacych wykonania w latach 2018-2020 Spétka nie wypetnita danych dotyczacych celu 2 opisujac tabele "nie dotyczy".




Cel szczegotowy 5 - Rozwoj kompetencji pracowniczych i wiedzy
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Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika / uszczegétowienie Je_dn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stan zatrudnienia ogétem, w tym osoby 2719 2580 3 056 2968 2818 1487 1427
Liczba zatrudnionych na
1 . y pod ziemig osoby 1792 1501 1855 1739 1633 762 762
koniec okresu
powierzchnia osoby 927 1079 1201 1229 1185 725 665
0d 0do 5 lat % 10,70% 9,57% 1,90% 7,72% 6,53% 3,30% 3,36%
od 6 do 10 lat % 15,96% 11,71% 2,59% 9,47% 9,30% 7,94% 6,24%
od 11 do 15 lat % 11,33% 10,62% 1,37% 12,23% 12,35% 13,38% 10,58%
Udziat pracownikow wg 0d 16 do 20 lat e 8,68% 8,60% 1,41% 8,46% 9,26% 12,04% 13,95%
2a katfelgorll stazu zatrudnlonych od 21 do 25 lat % 12,80% 9,84% 3,66% 8,05% 8,37% 12,44% 12,61%
ogoétem
od 26 do 30 lat % 13,94% 18,72% 3,47% 20,82% 18,38% 12,17% 12,33%
od 31 do 35 lat % 12,95% 17,17% 2,78% 17,39% 18,38% 25,35% 28,66%
od 36 do 40 lat % 10,04% 10,54% 60,70% 11,69% 12,31% 10,63% 10,58%
powyzej 40 lat % 3,60% 3,22% 0,00% 4,18% 5,11% 2,76% 1,68%
do 20 lat % 0,18% 0,19% 0,26% 0,03% 0,04% 0,00% 0,00%
od 21 do 25 lat % 3,90% 3,37% 1,47% 2,02% 1,45% 1,82% 1,40%
od 26 do 30 lat % 11,88% 8,99% 1,73% 7,88% 6,99% 6,12% 7,29%
od 31 do 35 lat % 15,19% 11,32% 2,03% 9,54% 9,23% 11,63% 9,04%
) o od 36 do 40 lat % 11,84% 9,61% 2,16% 10,82% 11,64% 14,86% 13,95%
Udziat pracownikéw wg
2b |kategorii wieku wsrod od 41 do 45 lat % 13,79% 11,82% 3,30% 9,60% 9,76% 10,02% 14,51%
zatrudnionych ogétem
od 46 do 50 lat % 14,05% 17,13% 3,76% 16,85% 15,22% 17,08% 17,03%
od 51 do 55 lat % 14,31% 18,33% 3,30% 19,95% 20,33% 20,91% 19,55%
od 56 do 60 lat % 12,03% 14,42% 1,31% 15,84% 17,00% 10,36% 10,16%
od 61 do 65 lat % 2,65% 4,30% 0,00% 6,64% 7,06% 6,46% 6,03%
powyzej 65 lat % 0,18% 0,50% 0,00% 0,84% 1,28% 0,74% 1,05%
zawodowe i nizsze 29,50% 21,90% 23,63% 22,24% 22,43% 21,92% 22,49%
. Struktura zatrudnieniawg  |Srednie 49,28% 50,00% 48,30% 47,84% 47,09% 46,47% 46,67%
wyksztatcenia wyzsze i licencjackie 21,15% 28,06% 27,98% 29,78% 30,41% 31,54% 30,76%
doktoranckie i wyzej 0,07% 0,04% 0,10% 0,13% 0,07% 0,07% 0,07%
Wydatki poniesione na lloraz wydatkéw poniesionych na podnoszenie tys.
4 podniesienie kwalifikacji kwalifikacji pracowniczych w przeliczeniu na z4/1000 75,2 70,2 42,5 251,8 63,8 119,9 128,7
pracowniczych 1000 pracownikéw 0s6b
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Cel szczegotowy 6 - Zmniejszenie oddzialywania sektora gornictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwigkszenie wykorzystania odpadow wydobywczych i
kopalin towarzyszacych

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika Jgdn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stopien zagospodarowania lloraz ilo$ci gospodarczego wykorzystania odpadow
1 odpadoéw wydobywczych i mas wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole do % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
skalnych ilodci wytworzonych mas skalnych i odpadéw wydobywczych
lloraz catkowitej ilo$ci emisji metanu wydzielonego w procesie
eksploatacji wegla kamiennego pomniejszonej o emisje
2 Stopien ujetego metanu metanu do atmosfery (w wentylaciji), % 0,4 35,4 54,9 28,3 23,1 0,0 0,0
w stosunku do catkowitej ilosci metanu wydzielonego w
procesie eksploatacji wegla kamiennego
lloraz iloéci zagospodarowanego ujetego metanu (suma:
3 Stopien zagospodarowanego wykorzystanie na pc}tr;elby wlasne_l przekazanie odbiorcom % 100,0 76,7 98,1 47,0 99.1 00 00
metanu przemystowym) do ilo$ci metanu ujetego
w powierzchniowych stacjach odmetanowania
lloraz ilo$ci wéd dotowych zagospodarowanych (suma:
potrzeby wiasne i przekazane innym jednostkom) do ilo$ci wéd
4 Stopien zagospodarowania wod dolowych za_lgospodarf)wanych oraz odprowadzonych do wod % 6.6 7.9 7.9 6.7 44 6.0 44
dotowych powierzchniowych ogétem (suma: potrzeby wiasne,
przekazane innym jednostkom, odprowadzone do wod
powierzchniowych)
iz . Suma kar zaptaconych oraz naleznych do zapfaty z tytutu kar
5 Wysok'osc ka_r za przekroczenie za dziatalno$¢ niezgodna z obowigzujgcymi przepisami tys. zt 0,0 0,0 0,0 27,3 0,0 0,0 0,0
norm srodowiskowych . .
ochrony srodowiska
Stopien zagospodarowania terenu lloraz powierzchni zagospodarowanego terenu pogérniczego
6 P gosp do powierzchni terenu objetego pracami rekultywacyjnymi i % 43,3 43,3 0,0 92,5 2,3 56,9 0,0

pogorniczego

zagospodarowaniem

Uwaga: pkt 1: SRK S.A. nie wytworzyta w 2018 r. odpaddéw wydobywczych i mas skalnych. Jednak w 2018 r. wykorzystata gospodarczo na powierzchni 38,1 tys. ton odpadow z lat ubiegtych.
Uwaga: pkt 1: SRK S.A. nie wytworzyta w 2019 r. odpaddéw wydobywczych i mas skalnych. Jednak w 2019 r. wykorzystata gospodarczo na powierzchni 108,4 tys. ton odpaddw z lat ubiegtych.
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Cel szczegétowy 7 - Innowacje w goérnictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom
bezpieczenstwa pracy

. . . Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nakiady na dziatalnosé badawczo lloraz wielkosci naktadow na dziatalno$¢
1 .y R badawczo-rozwojowg oraz wielkosci zt/osoba 6,19 8,12 8,38 1,86 29,08 0,00 0,00
rozwojowa per capita ; . )
przecietnego zatrudnienia ogétem
. - s Liczba zrealizowanych zadan i projektéw
Realizacja zadan i projektow . . .
2 inn ‘nveh innowacyjnych wtasnych oraz pozyskanych w ilos¢ 0 0 0 0 1 0 0
Innowacyjnyc drodze zakupu i kooperacji
Otrzymane patenty, zgtoszone Liczba otrzymanych patentéw, zgtoszonych S
3 . . A . ilos¢ 0 0 0 0 0 0 0
wzory uzytkowe, znaki towarowe |wzoréw uzytkowych, znakéw towarowych
4 |Wzrost bezpieczenstwa pracy Liczba wdrozonych projektow poprawiajacych ilos¢ 9 9 0 0 0 10 10

bezpieczenstwo pracy




- 45 -

Cel szczegotowy 9 - Wyeliminowanie skutkow dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika / uszczegoétowienie Jgdn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wielkos¢ dotacji budzetowej oraz Srodkéw
1 |Finansowanie zadan ustawowych |z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen tys.zt | 839940,6 | 1176387,6 | 1153871,2 | 554362,6 | 9046619 | 551561,3 | 5481487
ze srodkéow budzetowych Pracowniczych ogétem oraz w podziale

na poszczegolne tytuty zadan.
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Cel szczegotowy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania
(do konnca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika / uszczegoétowienie .]e_dn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 :Z;EI kosztéw pracy w kosztach produkcji lloraz kosztéw pracy* oraz kosztéw produkcji wegla** % nie dotyczy
5 Udziat sktadnikéw zmiennych w lloraz sktadnikéw zmiennych wynagrodzen*** oraz % 8.0 71 101 87 8.0 7.4 73

kosztach pracy

kosztow pracy*

* koszty pracy w rozumieniu Sprawozdania o kosztach pracy GUS Z-02

** koszty produkcji wegla kamiennego zgodnie z dziatem 4 sprawozdania G-09.5 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalnos$ci w gérnictwie wegla kamiennego - naktady rozliczone na dziatalno$c produkcyjng

ek

jako skfadniki zmienne nalezy rozumie¢ sktadniki wynagrodzen zalezne od wynikéw pracy, wydajnosci itp. w zaleznosci od przepiséw wynagradzania obowigzujacego w koplni / spétce
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Realizacja celow Programu w 2020 r.
Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.
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Wykaz wskaznikéw

Cel szczegétowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno - finansowej sektora gérnictwa wegla kamiennego, w tym
poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

=

. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto

N

. Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto

w

. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej

IS

. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

wv

. Rentownos¢ sprzedazy netto wegla kamiennego

(2}

. Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego wegla

~

. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla

oc]

. Wynik finansowy netto

9. Wskaznik rentownosci aktywdéw (ROA)

10. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

11. Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA
12. Naktady inwestycyjne CAPEX

13. Koszty OPEX

Cel szczegétowy 2 - Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej SRK

1. Koszty administracyjne dziatalnosci

2. Koszty operacyjne - koszty zuzycia materiatéw i energii

2a. Koszty produkcji wegla - koszty zuzycia materiatéw i energii

3. Koszty operacyjne - koszty ustug obcych

3a. Koszty produkcji wegla - koszty ustug obcych

4. Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych
5. Wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych

Cel szczeg6towy 5 - Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy SRK
1. Stan zatrudnienia, w tym powierzchnia /dét

2a. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

2b. Struktura zatrudnienia wg wieku

3. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

4. Wskaznik wydatkow poniesionych na podniesienie kwalifikacji pracowniczych

Cel szczeg6towy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwigkszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych i

. SRK
kopalin towarzyszacych

1. Stopier zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas skalnych
2. Stopien ujetego metanu

3. Stopien zagospodarowanego metanu

4, Stopien zagospodarowania wod dotowych

5. Wysokos¢ kar za przekroczenie norm srodowiskowych

6. Stopien zagospodarowania terenu pogorniczego
Cel szczegétowy 7 - Innowacje w gornictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajgcej wysoki poziom bezpieczeristwa pracy SRK

1. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg per capita
2. Realizacja zadan i projektéw innowacyjnych
3. Otrzymane patenty, zgtoszone wzory uzytkowe, znaki towarowe

4. Wzrost bezpieczeristwa pracy

Cel szczeg6towy 9 - Wyeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych. SRK
1. Finansowanie zadan ustawowych ze $rodkéw budzetowych

Cel szczeg6towy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania (do korica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.). SRK

1. Udziat kosztow pracy w kosztach produkcji wegla

2. Udziat sktadnikdw zmiennych w kosztach pracy
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Cel szczegbtowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno — finansowej sektora gornictwa wegla
kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

Teq Rok 2020 St‘?_pieﬁ_
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika ean. reaiizacyl
miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie
%
0 1 2 3 4 5 6
1 Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto R.°Z'."°.a kapitatu obrotowego netto i salda netto srodkow tys.zt 99 573,8 39 868,8 40,0
pienieznych
2 Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat lloraz kapitatu obrotowego netto oraz cyklu kasowego tys.zt 10 759,2 24 076,5 223,8
obrotowy netto
3 Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej |lloraz inwestycji krotkoterminowych oraz pasywow biezgcych 3,0853 5,9583 193,1
4 Wskaznik pltynnosci gotowkowej lloraz srodkéw pienieznych oraz pasywoéw biezacych 2,7377 5,9583 217,6
5 Rentownos¢ sprzedazy netto wegla kamiennego \I/Iv?;:lz wyniku ze sprzedazy wegla oraz przychodow ze sprzedazy 0,0000 0,0000 -
6 Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego [lloraz wyniku finansowego netto oraz kosztéw sprzedanego 0,0000 0,0000 i
wegla wegla
7 Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla Réznica pomiedzy ceng zbytu wegla i jednostkowego kosztu At 0,00 0,00 i
sprzedanego wegla
8 Wynik finansowy netto Roznlga wymku finansowego brutto i odliczonych od niego tys. 2l 2594 14 464.1 5576.,0
zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
9 Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) lloraz wyniku finansowego netto i aktywow ogétem -0,0003 -0,0077 2396,4
10 Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) |lloraz zysku netto i kapitatu wtasnego -0,0018 -0,0155 855,0
- g o L lloraz wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o
11 \éVlekTaDzzlk rentownosci dziatalnosci operacyjnej amortyzacje oraz sumy przychoddéw ze sprzedazy i pozostatych 0,0390 0,1353 347,3
przychoddéw operacyjnych
12 Naktady inwestycyjne CAPEX Naktady tworzace przyszte korzysci sektora tys. zt 47 400,0 64 052,8 135,1
13 Koszty OPEX Koszty operacyjne, zwigzane z procesami uzytkowania aktywow tys. zt . . -
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Cel szczegé6towy 2 - Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy
weglowo-koksowej

Rok 2020 Stopien
. e Jedn. s
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie . ] realizacji
miary Plan Wykonanie* kol.5 / kol.4
0 1 2 3 4 5 6
Koszty administracyjne Koszty zwigzane z realizacjg funkcji
1 . . . . . . tys. zt 0,0 .
dziatalnosci zarzadczych i administracyjnych
5 Ko_szt.y operac.yjr]e —.koszty" Koszty operacyjne zwigzane ze zuzyciem tys. 4 208 000.0 .
zuzycia materialéw i energii materiatéw i energii
Ko_s zty produl.(cp’ wegla - koszty Koszty produkcji wegla zwigzane ze zuzyciem
2a Jzuzycia materiatow P B tys. zt 0,0 .
. . materiatéw i energii
i enerqii
3 Koszty operacyjne - koszty Koszty.operacyjne zwigzane z ustugami tys, 2t 372 567.0 .
ustug obcych obcymi
Koszty produkcji wegla - koszty |Koszty produkcji wegla zwigzane z ustugami
3a . tys. zt 0,0 .
ustug obcych obcymi
Przychody ze sprzedazy wegla, Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i
4 koksu i produktéw ro?j/uktév)\: koks?) ocho?j/n ?:?1 ’ tys. zt 0,0 .
koksopochodnych P P y
Wynik ze sprzedazy wegla, Roéznica pom|§dzy przy’chodaml ze sprzedazy_
. . wegla, koksu i produktow kokso-pochodnych i
5 koksu i produktéw . . tys. zt 0,0 .
Kok hodnveh kosztami sprzedanego wegla, koksu i
oksopochodnyc produktéw koksopochodnych

* w przestanych informacjach dotyczacych wykonania 2020 roku Spétka nie wypetnita danych dotyczacych celu 2 opisujgc tabele "nie dotyczy".
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Cel szczegoétowy 5 - Rozwoj kompetencji pracowniczych i wiedzy

Rok 2020 Stopien
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie Jgdn. e
miary Plan Wykonanie koI.S;OkoIA
0 1 2 3 4 5 6
o Stan zatrudnienia ogétem, w tym osoby 2 898 2 818 97,2
1 iﬁ‘l;fzt;:i:‘;?”;i"’v tym pod ziemia osoby 1523 1633] 1072
powierzchnia osoby 1375 1185 86,2
0d 0 do 5 lat % 4,38 6,53 149,0
od 6 do 10 lat % 8,18 9,30 113,7
od 11 do 15 lat % 11,28 12,35 109,4
o od 16 do 20 lat % 9,63 9,26 96,2
2a ::;:Etg::;a"“dmema wd 0d 21 do 25 lat % 8,73 837 959
od 26 do 30 lat % 11,25 18,38 163,4
od 31 do 35 lat % 32,99 18,38 55,7
od 36 do 40 lat % 10,63 12,31 115,9
powyzej 40 lat % 2,93 511 174,2
do 20 lat % 0,03 0,04 102,8
od 21 do 25 lat % 2,21 1,45 65,9
od 26 do 30 lat % 7,63 6,99 91,7
od 31 do 35 lat % 9,49 9,23 97,2
o od 36 do 40 lat % 11,28 11,64 103,2
2b fvti;‘f('j“ra zatrudnienia wg od 41 do 45 lat % 18,77 976 520
od 46 do 50 lat % 10,94 15,22 139,2
od 51 do 55 lat % 21,77 20,33 93,4
od 56 do 60 lat % 11,46 17,00 148,4
od 61 do 65 lat % 5,83 7,06 1211
powyzej 65 lat % 0,59 1,28 217,8
zawodowe i nizsze % 24,98 22,43 89,8
3 |Struktura zatrudnienia wg $rednie % 47,34 47,09 99,5
wyksztatcenia wyzsze i licencjackie % 27,61 30,41 110,2
doktoranckie i wyzej % 0,07 0,07 102,8
Wskaznik wydatkow lloraz wydatkéw poniesionych na podnoszenie tys.
4 |poniesionych na podniesienie [kwalifikacji pracowniczych w przeliczeniu na zt/1000 83,6 63,8 76,4
kwalifikacji pracowniczych 1000 pracownikéw os6b
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Cel szczegobtowy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwigekszenie
wykorzystania odpadéw wydobywczych i kopalin towarzyszacych

Jedn Rok 2020 riilcl)'piaeg]' i
- T . izacji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
Stopien zagospodarowania lloraz ilosci gospodarczego wykorzystania odpadow
1 odpadéw wydobywczych i mas wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole do % 0,0 0,0 °
skalnych ilosci wytworzonych mas skalnych i odpadéw wydobywczych
lloraz catkowitej ilosci emisji metanu wydzielonego w procesie
eksploatacji wegla kamiennego pomniejszonej o emisje metanu
2 Stopien ujetego metanu do atmosfery (w wentylacji), % 57,0 23,1 40,5
w stosunku do catkowitej ilosci metanu wydzielonego w
procesie eksploatacji wegla kamiennego
lloraz ilo$ci zagospodarowanego ujetego metanu (suma:
3 Stopien zagospodarowanego wykorzystanie na pgtrge.by wiasne i przekazanie odbiorcom % 988 99.1 100,3
metanu przemystowym) do ilosci metanu ujetego
w powierzchniowych stacjach odmetanowania
lloraz ilosci wod dotowych zagospodarowanych (suma:
potrzeby wtasne i przekazane innym jednostkom) do ilosci wod
Stopien zagospodarowania wod dotowych zagospodarowanych oraz odprowadzonych do wad
4 : : ) % 7,6 4.4 58,2
dotowych powierzchniowych ogétem (suma: potrzeby wiasne,
przekazane innym jednostkom, odprowadzone do wod
powierzchniowych)
Wysokosé kar za przekroczenie nga kar lzapiaconych oraz nglezpych QO zap{gty z.tytuiu kar za
5 . . dziatalnosc¢ niezgodng z obowigzujgcymi przepisami ochrony tys. zt 0,0 0,0 .
norm srodowiskowych . .
Srodowiska
Stopien zagospbodarowania terenu lloraz powierzchni zagospodarowanego terenu pogorniczego
6 p . gosp do powierzchni terenu objetego pracami rekultywacyjnymi i % 56,9 2,3 4,0
pogorniczego .
zagospodarowaniem
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Cel szczegé6towy 7 - Innowacje w gornictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej
wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

Rok 2020 SIEgen
. T Jedn. realizaciji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary : kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie
%
0 1 2 3 4 5 6
Nakiadv na dziatalnosé badawczo lloraz wielkosci naktadoéw na dziatalnosé
1 .y . badawczo-rozwojowg oraz wielkosci zt/osoba 4,00 29,08 726,6
rozwojowaq per capita . L .
przecietnego zatrudnienia ogétem
. -  Lex Liczba zrealizowanych zadan i projektow
Realizacja zadan i projektéw . . 0
2 | : innowacyjnych wtasnych oraz pozyskanych w| ilosé 0 1
innowacyjnych . .
drodze zakupu i kooperacji
Otrzymane patenty, zgtoszone Liczba otrzymanych patentéw, zgtoszonych o
3 . . . . . ilos¢ 0 0
wzory uzytkowe, znaki towarowe |wzoréw uzytkowych, znakéw towarowych
4 |Wzrost bezpieczenstwa pracy L'CZb.a wdr’ozonych projektow poprawiajacych ilos¢ 8 0 0,0
bezpieczenstwo pracy
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Cel szczego6towy 9 - Wyeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

Rok 2020 Stopien

Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika / uszczegétowienie Jgdn. _ o)

miary Plan Wykonanie | kol.5/kol.4
%

0 1 2 3 4 5 6
Wielko$¢ dotacji budzetowej oraz srodkéw z

1 Fln?nsovtlanle za.dan ustawowych Funduszg Gwaran’fowanych Swmdcgen tys.zt | 14510909 | 9046619 62.3

ze srodkéw budzetowych Pracowniczych ogdtem oraz w podziale na

poszczegodlne tytuty zadan.
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Cel szczego6towy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systemow wynagradzania
(do konca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

Lp Nazwa wskaznika Uszczegodtowienie Jgdn. (RG]
miary . _|kol.5/ kol.4
Plan Wykonanie
%
0 1 2 3 4 5 6
Udziat kosztéw pracy w kosztach . . . 0 .
* > % nie dotyc
1 produkeji wegla lloraz kosztow pracy* oraz kosztow produkcji wegla ) i yczy
5 Udziat sktadnikéw zmiennych w lloraz War'tOS’C*I*Zlak’{adOW na’ Sk’{adnllil zmienne % 73 8.0 109,1
kosztach pracy wynagrodzen*** oraz kosztéw pracy

* koszty pracy w rozumieniu Sprawozdania o kosztach pracy GUS Z-02 tj. wynagrodzenia osobowe i bezosobowe i $wiadczenia zaliczane w ciezar kosztow jednostki, w tym obligatoryjne skfadki na ubezpieczenie
spoteczne oplacane przez pracodawce i zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych

** koszty produkcji wegla kamiennego zgodnie z dziatem 4 sprawozdania G-09.5 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalno$ci w gérnictwie wegla kamiennego - naktady rozliczone na dziatalnos$c pr¢

*kk

jako sktadniki zmienne nalezy rozumie¢ sktadniki wynagrodzen zalezne od wynikéw pracy, wydajnosci itp. w zaleznosci od przepiséw wynagradzania obowigzujacego w koplni / spétce (premie, nadwyzki
akordowe, itp.)
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Program obejmuje okres do 2030 r. i prezentuje kierunki transformacji sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce wraz z celami i dziataniami niezbednymi dla ich osiggnigcia.

Dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 23 stycznia 2018 r. uwzglednia korekty
przyjete przez Rade Ministrow 30 wrzesnia 2019 r. i w dniu 11 stycznia 2022 r.
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Wprowadzenie

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej zdominowana jest przez proces dekarbonizacji,
w ramach ktoérego wprowadzone zostaty dyrektywy, strategie i rozporzadzenia majace na celu
catkowitg dekarbonizacje do 2050 r. Z najwazniejszych dokumentoéw, przyjetych w ostatnich latach,
nalezy wspomnie¢ o reformie systemu ETS z 2018 r. zmniejszajacej liczbe uprawnien do emisji
dwutlenku wegla, ogloszenie Strategii Europejski Zielony Lad w 2019 r. majacej na celu okreslenie
ram dla osiggni¢cia neutralno$ci klimatycznej w potowie obecnego stulecia, a takze ogloszony w
2021 r. Pakiet Fit for 55, ktorego celem jest przeglad i zmiana obecnego prawodawstwa unijnego,
pozwalajace na osiggnigcie podwyzszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 r. do poziomu 55% w
stosunku do roku 1990. Zmiany uwarunkowan unijnych w zakresie zaostrzania polityki klimatyczno-
energetycznej spowodowaly wzrost cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla i1 zaostrzenia norm
dla substancji bedacych produktem spalania paliw kopalnych, w konsekwencji powodujac
zmniejszenie wykorzystania wegla w energetyce, cieplownictwie i przemysle.

W 2020 r. 38% unijnej produkcji energii elektrycznej pochodzito z odnawialnych Zrodet
energii, podczas gdy udzial produkcji z paliw kopalnych spadt do 37%.

Gornictwo wegla kamiennego w Polsce ma istotne znaczenie dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Wegiel kamienny jest podstawowym no$nikiem energii, zapewniajacym
Polsce, wraz z weglem brunatnym, bardzo wysoki stopien niezaleznos$ci energetycznej, rozumianej
jako niezaleznos$¢ od importu paliw. Najwigksza ilo$¢ zuzywanej energii pierwotnej pochodzi z wegla
kamiennego (w 2019 r. ponad 37%). Polityka dekarbonizacji, rozwdj odnawialnych zrodet energii i
rosngce ceny uprawnien do emisji CO2 powoduja jednak, ze udzial wegla kamiennego
w bilansie zuzycia energii pierwotnej ulega stopniowemu obnizaniu. Zuzycie wegla kamiennego
ogolem w Polsce w 2019 r. wyniosto 68,3 mln ton 1 byto o 18,9% nizsze niz w 2007 r. 1 0 16,7%
nizw 2010 .

Skutki pandemii COVID-19 nie omingty takze Polski. W 2020 r. elektrownie wyprodukowaly
z wegla kamiennego 71 546 GWh energii elektrycznej (o 8,5% mniej niz rok wczesniej),
a w strukturze produkcji energii elektrycznej ogétem w Polsce wedtug nosnikow, energia elektryczna
z wegla stanowita 47%. Jednoczesnie produkcja energii elektrycznej z wegla kamiennego w 2020 r.
byla o ponad 23% nizsza niz w 2007 r. a udziat procentowy w strukturze produkcji elektryczne;j
ogolem ulegt obnizeniu o 11,4%.

Zmiany w europejskiej polityce klimatyczno-energetycznej, w tym wzrost cen uprawnien
do emisji dwutlenku wegla, skutkujace niekorzystnymi perspektywami funkcjonowania branzy
oraz trudna sytuacja w sektorze gornictwa kamiennego w 2020 r., byly przestanka do powotania przez
rzad Zespotu ds. Transformacji Goérnictwa i Energetyki. W dniu 25 wrze$nia 2020 r. przedstawiciele
rzadu 1 zwigzkéw zawodowych podpisali porozumienie dotyczace tempa transformacji gornictwa
wegla kamiennego. Zawarta w dniu 28 maja 2021 r. ,,Umowa spoleczna dotyczaca transformacji
sektora gornictwa wegla kamiennego oraz wybranych proceséw transformacji wojewodztwa
slaskiego” okresla m.in. mechanizm likwidacji sektora wegla kamiennego, finansowania
transformacji, system czasowego wsparcia dla spotek produkcyjnych czy tez pakiet $wiadczen
socjalnych dla pracownikow likwidowanych jednostek. Przyjete w Umowie rozwigzania wymagaja
zgody Komisji Europejskiej (,,KE”) na ich wdrozenie. Transformacja tak istotnego dla polskiej
gospodarki sektora bedzie stanowila duze wyzwanie i wymagata wspotpracy wielu interesariuszy.



Rozdzial: Wprowadzenie

Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce

Gwaltowne zmiany w otoczeniu gornictwa w potaczeniu z trudng sytuacja przedsigbiorstw
weglowych powoduja, iz Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce
w dotychczasowym ksztalcie nie moze by¢ realizowany, wymaga przeprowadzenia przegladu
1 wprowadzenia zasadniczych zmian oraz strukturalnej zmiany poprzez rezygnacj¢ z rozwojowego
kierunku na likwidacyjny. Nalezy jasno zredefiniowa¢ zaro6wno cel gldéwny programu jak i cele
szczegOtowe przy uwzglednieniu Polityki Energetycznej Polski do 2040 r., nakresli¢ nowe obszary
dziatan, aby zaadresowac problemy sektora jak réwniez odnies¢ si¢ do zapisow Umowy spolecznej
1 wynikajacego z niej nowego systemu wsparcia dla spétek produkcyjnych, ktéry ma przeprowadzié¢
sektor przez proces stopniowej likwidacji i tagodzi¢ jego skutki zaréwno dla branzy,
jak ijej otoczenia, bedac alternatywa dla niekontrolowanej upadtosci.



1. Wielkos$¢ i struktura zasobow wegla kamiennego w Polsce

Ztoza wegla kamiennego w Polsce wystepuja w trzech zaglebiach. Wydobycie wegla
kamiennego prowadzone jest obecnie w dwodch z nich: Gornoslaskim Zagtebiu Weglowym (GZW)
1 Lubelskim Zagtebiu Weglowym (LZW). Na terenie trzeciego (Dolnoslaskiego Zaglebia
Weglowego — DZW) eksploatacje zakonczono w 2000 r.

Rys. 1a. Obszary wystepowania wegla kamiennego
w Polsce

Rys. 1b. Zaleznosci poszczegdlnych kategorii
klasyfikujacych zasoby wegla kamiennego w Polsce
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Lubelskie Zasoby przemystowe
Zaglebie Weglowe

Zasoby

pozabilansowe Zasoby

nieprzemystowe

straty
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I 1| obszar wystepowania zi62 wegla kamiennego

o~k Obecnie eksploatowane zioza wegla kamiennego

Z zasobow bilansowych, na podstawie kryteriow ekonomicznych, obecnych mozliwosci
technologicznej eksploatacji oraz innych wskaznikéw modyfikujacych, wydziela si¢ zasoby

przemystowe (przeznaczone do wydobycia) i nieprzemystowe. Dla zasobow przemystowych

opracowuje si¢ harmonogramy wydobycia, wspotczynniki wykorzystania ztoza oraz oblicza straty.
Oszacowana ilo$¢ wegla mozliwa do wydobycia ze $cian okreslana jest pojeciem zasoboéw
operatywnych. Kategoria zasoboéw operatywnych okreslana jest dla potrzeb planowania operacyjnego
przedsigbiorstw gérniczych oraz w badaniach statystycznych statystyki publiczne;.

Tab. 1a. Stan zasobéw wegla kamiennego ogélem

w zlozach zagospodarowanych [mln ton]

Stan na Zasoby Zasoby Zasoby Zasoby bilansowe wszystkich krajowych

dzien: bilansowe | przemystowe | operatywne 7167 wqgla kamiennego wedl”ug stanu na
31.12.2010 16 852 4093 2871 . , .
31120011 | 17606 1178 3597 31.12.2020 r. wynosily 64,4 rpld ton. Zasoby zl6z
31.12.2012 | 19 131 24131 3612 zagospodarowanych stanowity 44,1 % zasobow
31.12.2013 | 19485 3828 3450 bilansowych 1 wynosity 28,4 mld ton.
31.12.2014 19 806 3730 3390 Zasoby przemyslowe w zlozach
31.12.2015 21107 3561 3294 d h. kt id .
31.12.2016 22 221 2976 3183 zafgospo arow.anyc , or’e ewidencjonowane ‘sq
31.12.2017 22 497 2832 3022 glOWHlC w ztozach zaktadow czynnych, WyIlOSl}y
31.12.2018 | 22308 2913 3343 4,39 mld ton. W krajowym bilansie kopalin na
31.12.2019 | 27234 4161 3 583 koniec 2020r. znajdowalo si¢ 163 zloz
31.12.2020 28 409 4389 3599 dok h 49
Zrédlo: Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (zasoby operatywne) udo umentowanyc w tym

zagospodarowanych oraz 59

niezagospodarowanych. Ponadto w przypadku 55 zl6z eksploatacji zaniechano. Wielko$¢
bilansowych zasobow wegla w zlozach niezagospodarowanych na 31.12.2020 r. wynosita 30,6 mld
ton, w tym w GZW — 20,1 mld ton, a w LZW — 10,3 mld ton.

W ‘ Rozdzial: Wielkos¢ i struktura zasobow wegla kamiennego w Polsce



Rozdzial: Wielko$¢ i struktura zasobow wegla kamiennego w Polsce

Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

Tab. 1b. Stan zasobow wegla kamiennego w zlozach
kopaln na czas obowiazywania koncesji [mln ton]

Tab. 1b. Stan zasoboéw operatywnych wegla
kamiennego w zlozach kopaln na czas obowiazywania

Stan na Zasoby Zasoby Zasoby koncesji — stan na 31.12.2020 r. [mln ton]
dzien: bilansowe przemystowe | operatywne

31.12.2010 11 505 3752 2134 Zasoby operatywne
31.12.2011 11573 3 686 2134 Typ wegla e Na po.ziomach cz.ynnych
31.12.2012 13 187 3681 2105 i w budowie
31.12.2013 13 862 3305 1867 [min t] [%] [min t] [%]
31.12.2014 14 872 3230 1813 31-33 1449 57 971 57
31.12.2015 16 003 3084 1725 34 608 24 420 25
31.12.2016 17 804 2785 1560 35 453 18 287 17
31.12.2017 18 507 2785 1561 36-38 26 1 22 1
31.12.2018 23454 3284 1818 Razem 2536| 100 1701 100
31.12.2019 27 475 4416 2431 Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
31.12.2020 26 613 4559 2536

Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Istotne znaczenie z punktu widzenia zapotrzebowania rynku majg poszczegdlne typy wegla.
Wsrod zasobow operatywnych analizowanych w catym ztozu, dominuje wegiel energetyczny typow
31 —33. Stanowi on ponad 57% zasobow ogdlem oraz 57% zasobow udostepnionych. Pozostata czgsé
bazy zasobow operatywnych to wegiel koksowy, z przewagg typu 34, wykorzystywanego do produkcji
koksu przemystowo-opatowego oraz jako sktadnik mieszanki koksowej. Wegiel koksowy najwyzszej
jakosci, czyli ortokoksowy (typ 35), stosowany do produkcji wysokiej jakosci koksu w procesie
wielkopiecowym, stanowi 18% catkowitych zasoboéw operatywnych. Pozostate typy wegla (36-38) maja
znaczenie marginalne, gdyz stanowig jedynie 1% zasobdéw udostepnionych.

Gornictwo wegla kamiennego w Polsce bedzie miato w dalszym ciggu szczegolne znaczenie
w ksztaltowaniu potencjatu wytwoérczego elektroenergetyki. Zardwno istniejace, jak i perspektywiczne
mozliwosci pozyskiwania energii pierwotnej z krajowych zrdodet, praktycznie wykluczaja radykalne
zmiany w strukturze udziatu no$nikéw tejze energii w trakcie obowigzywania Programu.

Jednym z celow strategicznych Polityki Energetycznej Panstwa do roku 2040 jest optymalne
wykorzystanie wlasnych surowcow energetycznych. Zgodnie z zatozeniami PEP 2040 popyt na wegiel
kamienny bedzie pokrywany zasobami wlasnymi, a relacja import—eksport bedzie miata charakter
uzupetniajacy. Nalezy jednak podkresli¢, ze rola wegla kamiennego bedzie stopniowo ograniczana.
Zwiazane to bedzie z transformacjg w kierunku niskoemisyjnej gospodarki. Jednoczesnie PEP 2040
wskazuje, ze z uwagi na koniecznos$¢ zapewnienia dostaw surowca niezbedne jest m.in. podjecie dziatan
w kierunku ochrony udokumentowanych zt6z kopalin oraz racjonalna gospodarka eksploatowanych
ztoz.

Dostep do wlasnych zasobdéw wegla daje bezpieczenstwo energetyczne oraz pozwala zmniejszy¢
wystapienie negatywnych skutkow niepewnos$ci gospodarczej na rynkach. W wigkszosci panstw UE
obserwuje si¢ wzrost wskaznika zaleznosci od importu no$nikow energii. W Polsce, dzigki posiadaniu i
eksploatacji zt6z wegla, poziom bezpieczenstwa energetycznego, oceniany przez pryzmat wskaznika
uzaleznienia od importu, oscyluje obecnie na poziomie 46,8%, wobec 60,7% dla wszystkich krajow UE.



Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

Rys. 1¢ Zasoby wegla kamiennego w Polsce — stan na 31.12.2020 r.

Zasoby wegla kamiennego ogétem [min t] — w ztozach zagospodarowanych [min t]
60 000 51533 40 000 26 274
50 000
20000
40 000 3 868 2136 521
30000 0
GZW LZW
20000 12 465
10 000 4197 . .
612 424 — w ztozach niezagospodarowanych [min t]
-
0
GZW LZW DzZW
50 000
i 20076
M zasoby bilansowe W zasoby przemystowe 10 330
- i 0
Ponadto zasoby z ztozach zaniechanych (GZW)to 5184 mint. GZW LZW
Zrédlo: Bilans zasob6w 216z kopalin w Polsce wg stanu na 31.12.2020 r., Paristwowy Instytut Geologiczny

Analiza 1 diagnoza stanu polskiego gornictwa wegla kamiennego

1.1. Diagnoza uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych rynkow weglowych
1.1.1. Znaczenie wegla na Swiecie i w Europie w latach 2007 — 2019

W okresie ostatniej dekady wegiel pozostawat istotnym zroédtem energii pierwotnej na $wiecie,
zajmujac drugie miejsce po ropie naftowej. Jednak na przestrzeni ostatnich lat obserwowany byt spadek
udziatu wegla w globalnym zuzyciu energii pierwotnej 1 w 2019 r. udziat ten spadt do najnizszego
poziomu od 2005 r., tj. do 27%. Wegiel pozostaje dominujacym paliwem w rejonie Azji-Pacyfiku,
niemniej jego udzial w tej czgsci §wiata, rowniez maleje. W 2019 r. jego udzial w bilansie energii
pierwotnej obnizyt si¢ nieznacznie w poréwnaniu do 2016 roku, z 50% do 45,4%. Z kolei w Europie
w 2019 roku, udziat wegla w produkcji energii pierwotnej w ujeciu rok do roku obnizyt si¢ o 1,7%
1 wyniodst 13,5%, podczas gdy w Euroazji zwigkszyt si¢ nieznacznie o 0,6%, przy rosngcym udziale gazu
ziemnego 1 ropy naftowej. w calkowitym miksie energetycznym.

Rys. 1.1.1a. Zuzycie energii pierwotnej w 2019 r. wg nosnikéw [ min ton paliwa umownego -
toe |
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Zrédio: BP Statistical Review of World Energy 2020
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Europejski rynek wegla poddany byt trendom spadkowym od 2012 r. W latach 2012-2018
produkcja z wegla zmniejszyla si¢ o0 30 %. Niskie hurtowe ceny energii elektrycznej, utrata udziatu
tej energii pochodzacej z paliw kopalnych w rynku na rzecz energii odnawialnej 1 gazu ziemnego oraz
presja ze strony regulacji sSrodowiskowych, byly gtownymi przyczynami pogarszajacej si¢ sytuacji.

W 2019 r. Unia Europejska odnotowata najwigkszy w historii spadek wydobycia wegla, ktory
w stosunku do roku 1990 wyniost az 77 %. Produkcja wegla w 2019 roku w UE wyniosta 67,2 mln ton
i w stosunku do roku 2018 zmniejszyta si¢ o 8,5 mln ton, tj. 11,1 %

Jednocze$nie zapotrzebowanie na wegiel energetyczny obnizylo si¢, poniewaz mniej wegla
wykorzystywano do produkcji energii, co bylo z kolei bezposrednim skutkiem rosngcych cen uprawnien
w ramach EU ETS. Z tego samego powodu produkcja wegla brunatnego spadta o 16,2%, ze wzgledu na
wytaczenie elektrowni z eksploatacji przez operatorow.

Spadek zapotrzebowania na wegiel energetyczny i brunatny jest konsekwencjg realizowane;j
polityki klimatyczno-energetycznej UE.

Zmiany uwarunkowan unijnych w zakresie zaostrzania polityki klimatyczno-energetycznej w tym
jej dlugoterminowej wizji dazenia do neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r, spowodowaty wzrost cen
uprawnien do emisji dwutlenku wegla i zaostrzenia norm dla substancji bedacych produktem spalania
paliw kopalnych, w konsekwencji powodujac zmniejszenie wykorzystania wegla w energetyce,
cieptownictwie 1 przemysle.

Z najwazniejszych dokumentow, przyjetych w ostatnich latach, nalezy wspomnie¢ o reformie
systemu ETS z 2018 r. zmniejszajacej liczbe uprawnien do emisji dwutlenku wegla, ogtoszenie Strategii
Europejski Zielony tad w 2019 r. majacej na celu okreslenie ram dla osiggnig¢cia neutralnosci
klimatycznej w polowie obecnego stulecia, a takze ogloszony w 2021 r. Pakiet Fit for 55, ktorego celem
jest przeglad i zmiana obecnego prawodawstwa unijnego pozwalajace na osiggniecie podwyzszonego
celu redukcji emisji CO2 do 2030 r. do poziomu 55% w stosunku do roku 1990.

Wsrod krajow UE bedacych producentami wegla kamiennego najwyzszy spadek odnotowaty,
Czechy 1 Polska. Produkcja w ww. krajach w 2019 roku obnizyta si¢ odpowiednio o 1,1 min ton oraz
1,8 mln ton. Natomiast Hiszpania oraz Niemcy zatrzymaty produkcje wegla w 2019 roku, podczas gdy
wiele krajow ogtlosito plany wycofania z gornictwa wegglowego, w zwigzku z czym, oczekuje sig, ze ta
tendencja spadkowa bedzie si¢ utrzymywac i przyspieszac.

Rys. 1.1.1b. Produkcja wegla kamiennego w UE i jej struktura wg krajow w latach 2010 — 2019

[ mln ton | [%]
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Zrédio: Euracoal Market Reports.

Unia Europejska przez wiele lat pozostawata najwiekszym importerem wegla energetycznego na
$wiecie 1 dopiero w 2012 r. wyprzedzily ja Chiny. W 2019 r. import wegla kamiennego do Unii
Europejskiej obnizyt si¢ ze 167 mln ton w roku 2018 osiggajac historyczne minimum tj. 134 min ton.
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Do gtownych importerow wegla kamiennego w Unii Europejskiej] w 2019 r. nalezaty Niemcy
(40,3 mln ton - spadek o0 9,4% r/r). Znaczaca role, w tym zakresie, odegraty réwniez: Wtochy (10,8 min
ton — spadek o 23,4% 1/r), Holandia (10,3 mln ton — spadek o 20,8% 1/r), Wielka Brytania (6,8 mln ton
—spadek o0 32,7% 1/r). Najwigkszy, niemal 50-procentowy, spadek importu wegla zanotowata Hiszpania
(8,5 mln ton).

Gtéwnym dostawca wegla na rynek Unii Europejskiej byta w 2019 r. byta Kolumbia, Rosja oraz
USA. Zmniejszyt si¢ natomiast o okoto 25 % import z RPA.

W analizowanych latach wegiel w krajach UE zajmowat 3 pozycje z 14,6 % udziatem (z czego
6,8% stanowil wegiel kamienny) w europejskim miksie energetycznym, po odnawialnych Zrdédtach
1 biopaliwach OZE (32,8%) energii jadrowej (28,4%) 1 gazie ziemnym (11,7%). Nalezy podkresli¢, ze
struktura nos$nikdw energetycznych w poszczegélnych panstwach UE zostata uksztalttowana
historycznie w oparciu o dostepne zasoby naturalne.

Rynek wegla energetycznego

W latach 2007 — 2020 na $wiatowych i europejskich rynkach weglowych obserwowano bardzo

dynamiczne wahania cen wskutek

zréznicowanych czynnikow, gtownie Rys. 2.1.1d. Dynamika indeksow weglowych w latach
2007-2020 (DES ARA, NEWC, RB) [USD/t]
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niepewno$¢ co do  polityki
importowej); sytuacja W
najwigkszych portach weglowych
w Australii (Newcastle - NEWC)
oraz RPA (Richards Bay - RB); z kryzysem gospodarczym i spadkowej tendencji indekséw aktywnos$ci
gospodarczej PMI. W przypadku rynku europejskiego na przebieg zmiennosci cen wegla maja takie
czynniki jak: zapasy wegla w portach ARA (Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia); europejski kompleks
energetyczny oraz fizyczny rynek wegla (zarowno ceny wegla, jak rowniez jego import na rynki
europejskie w duzym stopniu bedzie uzalezniony od cen gazu ziemnego i wysokich uprawnien do emisji
CO2) oraz czynnik walutowy.

W 2020 r. wybuch pandemii COVID-19 okazat si¢ wstrzagsem dla $wiatowej gospodarki.
W wyniku spowolnienia aktywno$ci przemystowej nastgpit spadek zuzycia energii, co odbito si¢
W negatywny sposob na §wiatowym rynku wegla. Od stycznia do maja 2020 r. na rynku europejskim
nastepowat systematyczny spadek cen wegla. W styczniu 2020 r. sredni miesi¢czny indeks na bazie DES
ARA siggat 49,62 USD/t, natomiast w maju wynidst on zaledwie 39,22 USD/t. Od czerwca do konca
roku obserwowano systematyczne wzrosty cen wegla (do poziomu przekraczajacego 60 USD/t
w grudniu). Rosngce zuzycie wegla w energetyce Chin w II poétroczu 2020 r. pozwolito zrownowazy¢
spadki w innych rejonach $§wiata. Pomimo dotkliwych skutkéw pandemii COVID-19, w skali catego

DESARA

Zrédlo: Global Coal

2020 r., globalne zuzycie wegla utrzymato si¢ na poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Jedna
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z gtownych sit napedowych $wiatowego popytu na wegiel byly panstwa rejonu Azji Poludniowo-
Wschodniej. W rejonie Atlantyku spadek zuzycia w panstwach Europy Zachodniej byt czesciowo
réwnowazony przez rosnacy popyt w basenie Morza Srodziemnego. Skutki pandemii COVID-19
poglebily obserwowang od kilku lat tendencje spadkowa w zuzyciu wegla w unijnej energetyce.
W panstwach Europy Zachodniej trwat proces dekarbonizacji. Energetyke oparta na weglu wygaszono
catkowicie w Austrii oraz Szwecji. W 2020 r. 38% unijnej produkcji energii elektrycznej pochodzito ze
zrdédet odnawialnych, podczas gdy udzial produkcji z paliw kopalnych spadt do 37%. Lacznie
w Niemczech, Hiszpanii, Francji i Wielkiej Brytanii $redni poziom mocy wytworzonych na bazie wegla
obnizyt sie z 7,9 GW w 2019 1. do 5,3 GW w 2020 r.

Rynek wegla koksowego

Dynamika zmian zachodzacych na rynku wegla koksowego byta podobna, jak w przypadku wegla
energetycznego. W ciggu ostatnich kilkunastu lat decydujacy wplyw na $wiatowy rynek wegla
koksowego miata sytuacja podazowo-

popytowa w  Chinach Rosnaca Rys. 2.1.1e. Rozwoj cen referencyjnych wegla koksowego
. g . .. ) w ramach kontraktéw zawartych z producentami wegla
produkcja chinskiej stali 1 zwigkszone 2 Australii [USD/t]

zapotrzebowanie na surowce hutnicze
na rynku wewnetrznym wplynely na
wzrost cen koksu i ograniczenie jego
eksportu.

Po trudnym 2019 r., kiedy sektor
stalowy w Europie odnotowywatl
pogarszajace si¢ wyniki finansowe i

zmagal si¢ ze zlozonymi problemami

Wegiel typu hard e \\/egiel typu semi-soft Wegiel typu PCI

geopolitycznymi, gospodarczymi
1 srodowiskowymi, rok 2020 nie
przyniost  spodziewanej poprawy.
Aktywno$¢ gospodarcza ipoziom produkcji w sektorze stalowym determinowaly ograniczenia
zwigzane z przeciwdziataniem pandemii. Blokady zwigzane z Covid-19 spowodowatly powazne
ograniczenia w produkcji stali na catym $wiecie, chociaz nierdwnomiernie i nie w tym samym czasie.
Regionami najbardziej dotknigtymi zamknigciami wielkich piecow byta Europa i Ameryka Péinocna,
gdzie uruchomienie zatrzymanych mocy produkcyjnych stali bylo wolniejsze niz w pozostatej czegsci
$wiata. Hutnictwo, zarowno w Europie jak 1 w pozostalych regionach $wiata zaliczane jest do tzw.

Zrédlo: Weglokoks S.A.

,,dziatalnosci podstawowe]" czy tez ,,dziatalno$ci wrazliwej" 1 bylo wylaczone z ogoélnokrajowych
blokad. Tym niemniej na jego dziatalno$¢ miaty wptyw ogdlne ograniczenia i zaktocenia w catych
tancuchach dostaw. Ograniczenia produkcji w przemys$le stalowym dotyczg zatrzymania pracy wielkich
piecow, natomiast produkcja w koksowniach, z powodow techniczno-technologicznych nie moze by¢
wstrzymana, a jedynie zredukowana w ograniczonym zakresie. Powoduje to, iz zakupy wegla
metalurgicznego (koksowego) sa kontynuowane przez kontrahentow, cho¢ w ograniczonym zakresie.
Koksownie rynkowe (niepowigzane z hutami) s3 w wiekszym stopniu narazone na ograniczenia
zamoOwien - koncerny hutnicze w pierwszej kolejno$ci ograniczajg zakupy koksu z zewnatrz chronigc
produkcje wlasnych koksowni.

Wydobywajace si¢ w szybkim tempie z kryzysu Chiny umocnily swoja pozycje najwazniejszego
gracza na rynku wegla koksowego. Coraz bardziej istotnym problemem byto dalsze zaostrzanie procedur
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celnych w chinskich portach. Pomimo duzo korzystniejszych cen wegla z importu, stalownie w Chinach
wykazywaty coraz wigkszg ostrozno$¢ w nabywaniu wegla z Australii. Brak przyznanych limitéw coraz
bardziej ograniczat zakupy wegli typu premium z importu, pomimo iz we¢giel w dostawach m.in.
z Australii byt o wiele tanszy od wegla krajowej produkcji. Przez znaczng cze$¢ wrzesnia obserwowano
systematyczny wzrost wycen dla wegli koksowych Premium Low Vol (PLV). Do wzrostu cen
przyczynity si¢: (i) zwigkszone zainteresowanie zakupami i zawierane nowe transakcje, (ii) nadzieje na
pomyslne rozwigzania w kwestii odpraw celnych w chinskich portach, (iii) ozywienie w gospodarce
Indii oraz (iv) systematyczny wzrost cen koksu. Oficjalny zakaz importu wegla z Australii skierowany
do chinskich stalowni pod koniec pazdziernika wywotatl gwattowny wzrost cen wegli spoza Australii,
przede wszystkim z USA oraz Kanady. Na poczatku listopada cena wegla PLV na bazie CFR porty Chin
wynosita 137 USD/t, a pod koniec miesigca jej poziom dochodzit do 175 USD/t. Wzrosto takze
zainteresowanie wsrod odbiorcow chinskich dostawami wegli z innych zrédet, m.in. z Rosji, Mongolii
oraz Mozambiku. Wzrost popytu w Chinach stymulowany byt poprzez wzrastajace ceny wegla
krajowego oraz koksu. Pod koniec grudnia nabywcy wegla w Chinach w wigkszo$ci wycofali si¢ z rynku
po tym, jak ceny na bazie CFR porty Chin wzrosty do poziomu przekraczajacego 200 USD/t —
najwyzszego w 2020 r. W ciagu ostatnich miesigcy 2020 r. systematyczny wzrost cen obserwowano
takze w segmencie wegli PCI oraz semi-soft.

Do czynnikéw, ktore miaty na to wptyw mozna zaliczy¢: (1) trudne warunki logistyczne w Rosji,
(i1) ograniczong dostepnos$¢ wegli z Australii, przeznaczanych gtownie na dostawy w ramach kontraktow
dhugoterminowych, a takze (iii) zwyzkujace ceny wegli energetycznych o wysokiej wartosci opatowe;.

Rynek wegla koksowego charakteryzuje si¢ duza wrazliwoscia na zmiany otoczenia
gospodarczego oraz cykle koniunkturalne w branzy stalowej, bedacej gtdéwnym uzytkownikiem koksu -
a wigc 1 wegla koksowego. Wegiel koksowy nalezy do surowcow strategicznych dla Unii Europejskiej
(sa to surowce, ktére sg najwazniejsze pod wzgledem gospodarczym i ktorych dostawy obarczone sa
duzym ryzykiem ze wzgledu na koncentracj¢ ich $wiatowej produkcji). Dostep do wegla koksowego
jest silnie skoncentrowany, gdyz sama Australia odpowiada za 24% jego globalnej produkcji, a w Unii
Europejskiej to Jastrzebska Spotka Weglowa jest najwiekszym jego producentem - zaspokajajac prawie
20% rocznego zapotrzebowania europejskiego hutnictwa. W przysztosci do tego rynku planuje dotaczy¢
takze LWB Bogdanka S.A., ktéra, w swojej nowej strategii, zaktada rozpoczecie produkcji wegli
koksowych typu 34 i 35. W krajach UE, poza Polska, zloza wegla koksowego sg juz na wyczerpaniu.
Dlatego Wspolnota musi importowaé wigkszo$¢ potrzebnego jej surowca z krajow trzecich. Unijne huty
stali zuzywaja rocznie 37 mln ton koksu, do ktérego wyprodukowania potrzeba 53 mln ton wegla
koksowego. Jedynie 17 mln ton pochodzi z krajéw UE, w tym az 11,6 mln ton z Polski, pozostala
potrzebng cz¢$¢ tego surowca sprowadza si¢ z: Australii, USA, Kanady i Mozambiku. Koks 1 wegiel
koksowy na obecnym etapie technologicznym sg nie do zastgpienia w produkcji stali, ktora z kolei jest
kluczowym elementem tancucha dostaw dla energetyki wiatrowej, przemyshu kolejowego,
motoryzacyjnego czy lotniczego. Produkty uboczne wytwarzania koksu rowniez majg zastosowanie
przy produkcji mi.in. baterii (np. do samochodoéw elektrycznych). Znaczenie wegla koksujacego dla
europejskiego hutnictwa znalazto potwierdzenie w decyzji Komisji Europejskiej o ponownym wpisaniu
wegla koksowego na liste surowcow krytycznych UE (Critical Raw Materials for the EU). Rewizja listy
surowcow krytycznych UE z wrze$nia 2020 r. potwierdzita znaczenie wegla koksowego dla rozwoju
europejskiej gospodarki. Lista surowcow krytycznych obejmuje surowce, ktdre sa najwazniejsze pod
wzgledem gospodarczym i ktorych dostawy obarczone sg duzym ryzykiem ze wzgledu na koncentracje
ich $wiatowej produkcji.

= ‘ Rozdzial: Znaczenie wegla na $wiecie i w Europie w latach 2007 — 2019
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1.1.2.  Znaczenie wegla w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju

Wegiel kamienny jest podstawowym nos$nikiem energii, zapewniajagcym Polsce, wraz z weglem
brunatnym, bardzo wysoki stopien (rzedu 70 — 80%) niezalezno$ci energetycznej, rozumianej jako
niezalezno$¢ od importu paliw. Najwigksza ilos¢ zuzywanej energii pierwotnej pochodzi z wegla
kamiennego (w 2020 r. ponad 36%). W strukturze bilansu zuzycia energii pierwotnej wysoki udziat
(26,3%) ma rowniez ropa naftowa, jednak jej wykorzystanie w kraju nie ma charakteru konkurencyjnego
wobec wegla kamiennego.

Tab. 1.1.2a. Bilans zuzycia energii pierwotnej w latach 2007-2020 wg nosnikéw [ PJ |

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Energia pierwotna 4338,4| 44279 | 4387,3| 4429,8| 4250,3| 4343,7| 4401,9| 4416,6 | 45416 | 43956 | 42099
Wegiel kamienny 2007,9| 19556 1788,0| 1861,8| 17257| 1703,7| 1772,1| 1747,1| 1794,5| 1631,8| 15173
Wegiel brunatny 484,7 524,4 532,1 549,9 520,3 514,3 490,1 509,5 471,8 399,0 370,3
Ropa naftowa 970,6 ( 1027,2| 1068,9| 1028,8| 10256| 1109,7| 10955| 1068,6| 1147,8| 1158,2| 1108,6
Gaz ziemny wysokometanowy 448,0 444,5 475,4 479,0 466,6 484,5 522,3 554,2 582,3 619,2 639,1
Gaz ziemny zaazotowany 88,1 93,0 97,3 96,1 94,7 92,2 90,4 91,4 90,9 89,4 87,7
geotEe"r‘:g1i:’i°c‘?z;)n’,izttguc’zjg;ecz”a’ 175 210| 257|322 378| 487| s66| 691| 666 87| 839
Drewno 180,3 193,1 201,5 211,5 198,7 209,7 213,9 206,3 204,6 217,3 201,0
Paliwa odpadowe i in. surowce 141,3 169,2 198,3 170,5 181,0 180,8 161,0 170,5 183,0 202,0 202,0

Zrédlo: Agencja Rynku Energii S.A.

Zuzycie wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2019

Zuzycie wegla kamiennego ogdétem w Polsce w 2019 r. wyniosto 68,3 mln ton i bylo o 18,9%
nizsze niz w 2007 r. 1 o 16,7% niz w 2010 r. Wielko$¢ zuzycia zmniejszala si¢ do 2009 r., lecz
w 2010 r. wystapil wzrost —do poziomu 82 min ton. W nastepnym roku spadek zuzycia wegla
kamiennego wyniost 2,9 mln ton, jednak juz w 2012 r. — juz ok. 4 mln ton. Po wzro$cie zuzycia wegla
w 2013r, w kolejnych dwoch latach zuzycie wegla utrzymywalo si¢ na niskim poziomie
(ok. 72 mln ton). W okresie od 2016 r. do 2018 r. byt to poziom wyzszy, w granicach 74 mln ton, jednak
rok 2019 przynidst spadek o prawie 6 mln ton w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Tab. 1.1.2b. Zuzycie wegla kamiennego ogolem w Polsce w latach 2007 — 2019 [tys. ton] *

s Lata
Wyszczegolnienie
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019*
Zuzycie wegla
kamiennego 84230 | 80323 | 73842 | 81979 | 79108 | 75165 | 77300 | 72768 | 72283 | 74 176 | 74 637 | 74 232 | 68 302
ogblem

* nie obejmuje zuzycia bezposredniego na ogrzewanie w podmiotach zaliczanych do sekcji D ,,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna,
gaz, par¢ wodna, gorgeg wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych”
Zrodto: Gtowny Urzqd Statystyczny

Geograficzna struktura zuzycia wegla w poszczegdlnych latach wykazuje jedynie niewielkie
zmiany. Wojewodztwa o tradycyjnie wysokim zuzyciu we¢gla kamiennego utrzymaty poziom tego
zuzycia, przy czym w latach 2007 — 2019 najwigkszy spadek wystapit w wojewodztwie matopolskim
(z 8,1 mln ton w 2007 r. do 4,5 mln ton w 2019 r., 0 44,6%) oraz zachodniopomorskim (z 4,3 min ton
w 2007 r. do 2,5 mln ton w 2019 1., 0 42,9%). W 2019 r. zuzycie wegla w Polsce tradycyjnie pozostato
najwyzsze w wojewodztwie $Slaskim. W wojewddztwie mazowieckim oraz swietokrzyskim w 2019 r.
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zuzycie wegla kamiennego wzrosto w porownaniu do roku 2007, odpowiednio o 18,3%
10,6%.

Rys. 1.1.2a. Zuzycie wegla kamiennego w Polsce w 2007 r. i w 2019 r. wg wojewodztw

2007 r.— 84 230 tys. ton * 2019 r.— 68 302 tys. ton **
CA - v fem g
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Zebrzydowice SRS
Gieszyn &

- Ziaminmen - g Tenden
2 -3 min ton 2-3minton
1-2minton 1.-2iminton,
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*nie obejmuje zuzycia bezpo$redniego na ogrzewanie w podmiotach zaliczanych do sekcji E (PKD 2004) - wytwarzanie i zaopatrywanie
w energi¢ elektryczna, gaz, wode
** nie obejmuje zuzycia bezposredniego na ogrzewanie w podmiotach zaliczanych do sekcji D ,,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz,

par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych”

Zrédio: Glowny Urzqd Statystyczny

Wegiel kamienny na krajowym rynku energii elektrycznej

ZuZycie energii elektrycznej Rys. 1.1.2b. Dynamika zmian PKB i zuzycia energii

zwiazane jest z dynamika produktu elektrycznej w latach 2007 — 2020

krajowego brutto PKB. Po dwoch 7,2%

4,8% 4%

latach niskiej dynamiki (2012 — 2013), 5% s 3%, 5%
d " I si . . "/ 18%  13% .L _ | /~I
gdy utrzymywala si¢ ona na poziomie . o ! .
1,3-1,8%, wlatach 2014 -2015 o = - -
N
wzrosta do poziomu odpowiednio: o 2.7%
6%
33% 1 3,9%. Od roku 2017 %
utrzymywala S]Q na p()Zi()mie pOWyZCJ o 2007 r. 2008 r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
495%9 Jednak rOk 2020 I")I.Z}]IllorS1 Dynamika produkcji elektrycznej z wegla kamiennego Dynamika zuzycia energii elektrycznej
1 0 .
znaczny Spadek do poziomu '257 Y. Zrodlo: Glowny Urzqd Statystyczny

W 2020 r. elektrownie wyprodukowaly z wegla kamiennego 71 546 GWh energii elektrycznej
(0 8,5% mniej niz rok wcezesniej). W strukturze produkcji energii elektrycznej ogotem w Polsce wedtug
no$nikow, energia elektryczna z wegla stanowita zatem 47%. Mimo przejsciowego wzrostu 1/t w 2015,
2016 r. 1 2018 1., produkcja energii elektrycznej z wegla kamiennego ma jednak tendencje spadkowa
i w 2020 r. byla o ponad 23% nizsza niz w 2007 r. Jej udzial procentowy
w strukturze produkcji elektrycznej ogotem ulegt obnizeniu o 11,4 punktu procentowego.

o ‘ Rozdzial: Znaczenie wegla w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju
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Tab. 1.1.2¢c. Udzial produkcji energii elektrycznej z wegla kamienne

o w produkcji energii elektrycznej

Wyszczegolnienie

2007 r.

2008 r.

2009 r.

2010r.

2011

r. | 2012r.

2013 r

2014r.

2015r.

2016r.

2017r.

2018r.

2019r.

2020r.

Produkcja energii
elektrycznej
ogotem

159 348

155 305

151720

157 657

163 548

162 139

164 580

159 059

164 944

166 634

165 852

165214

158 767

152 308

Produkcja energii
elektrycznej

z wegla
kamiennego

[eW]

93047

85671

83154

87863

87229

80519

81568

76 155

77 694

79 400

79 868

82375

78 190

71546

Udziat produkcji
energii elektrycznej
z wegla
kamiennego w
produkcji energii
elektrycznej
ogotem

(%]

58,4

54,8

53,3

49,7

49,6

47,9

47,1

47,6

48,2

49,9

49,2

47,0

Zrédlo: Lata 2007 — 2016 - Glowny Urzqd Statystyczny, lata 2017 — 2020 - Polskie Sieci Elektroenergetyczne

W odniesieniu do 2007 r. spadek produkcji energii elektrycznej w 2020 r. dotyczyt produkcji
z wegla kamiennego (0 23,2%) oraz z wegla brunatnego (0 25,8%). W przypadku pozostatych nosnikow
nastapil wzrost produkeji, przy czym w przypadku wiatru ponad 30-krotnie (z 436 GWh w 2007 r. do
14 174 GWh w 2020 r.). W strukturze produkcji energii wg no$nikow pomigdzy 2007 1 2020 rokiem
zaszly zmiany ilo$ciowe, m.in. spadek udzialu wegla kamiennego w rynku energii elektrycznej przy

wzros$cie udzialu zrodet wiatrowych 1 odnawialnych.

Rys. 1.1.2¢. Struktura produkcji energii elektrycznej w 2007 r. i w 2020 r. wg no$nikow

3%
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32%
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29 _ Wiatr 2%
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6%

8%

Wegiel

brunatny

2020 r.

23%

2%

oda
10% Pozostate

r

8%

Wegiel
kamienny

43%

Zrédlo: Polskie Sieci Elektroenergetyczne

Tab. 1.1.2d. Produkcja energii elektrycznej w latach 2007 — 2020 wg nosnikéw [GWh]

2007 r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. | 2012r. | 2013r. | 2014r. | 2015r. | 2016r. | 2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r.
Wyszczegdlnienie
[GWh]

Ogotem 159348 | 155305 | 151720 | 157 657 | 163 548 | 162 139 | 164 580 | 159 059 | 164 944 | 166 634 | 165852 | 165214 | 158 767 | 152 308
Wegiel kamienny 93047 | 85671 | 83154 | 87863 | 87229 | 80519 | 81568 | 76155 | 77694 | 79400 | 79868 | 82375 | 78190 | 71546
Wegiel brunatny 50962 | 53224 | 50234 | 48651 | 52529 | 54054 | 56150 | 53365 | 52825 | 50920 | 51983 | 49072 | 41502 | 37969
Gaz ziemny 4483 4679 4787 4798 5821 6260 5270 5328 6387 7831 7172 9590 | 12099 | 13924
El. inne odnawialne 2556 3619 5223 6303 7600 | 10094 8622 9977 9932 7957 150 280 441 2198
Wiatr 522 837 1077 1664 3205 4747 6004 7676 | 10858 | 12588 | 13855| 11678 | 13903 | 14174
Woda 2939 2747 2974 3488 2761 2465 2997 2734 2435 2621 2767 2197 2454 2698
Pozostate 43839 4528 4271 4890 4403 4000 3969 3824 4813 5317 | 10057 | 10022 | 10178 9799

Zrédlo: Polskie Sieci Elektroenergetyczne
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Zuzycie wegla kamiennego w krajowych elektrowniach i elektrocieptowniach w 2020 r. wyniosto
31,7 mln ton 1 byto 0 33% (o 15,8 mln ton) nizsze niz w 2007 r.

Tab. 1.1.2e. Zuzycie wegla kamiennego w elektrowniach i elektrocieplowniach w latach 2007 — 2020 [tys. ton]*
Wyszczegodlnienie 2007 r. [ 2008 r. | 2009 r. | 2010r. | 2011 r. | 2012 r. | 2013 r. | 2014 . | 2015 . | 20167r. | 2017 r. | 2018 r. | 2019r. | 2020.

Zuzycie wegla kamiennego
w elektrowniach 47539 | 43619 | 41518 | 44087 | 43816 | 40410 | 40679 | 37617 | 36616 | 38512 | 38832 | 38905 | 35251 | 31692
i elektrocieptowniach

* nie obejmuje zuzycia bezposredniego na ogrzewanie w elektrowniach i elektrocieptowniach

Zrédlo: Agencja Rynku Energii S.A.

Wegiel kamienny na krajowym rynku ciepla, w tym ciepla produkowanego w kogeneracji

Produkcja ciepta w 2019r. wyniosta, lacznie z cieplem odzyskanym w procesach
technologicznych (odzysk ciepta) - 400,3 tys. TJ ciepta, co oznacza spadek o 2,7% w stosunku do roku
2018. Od kilku lat obserwowany jest niewielki, ale systematyczny wzrost udziatu ciepta produkowanego
w kogeneracji, bedacy konsekwencja migdzy innymi dziatan ustawodawcy zmierzajacych do
stymulowania tej formy wytwarzania. W 2019 r. udziat ciepta z kogeneracji wynosit 65,0% produkcji
ciepta ogotem i wzrést o 1,5 punktu procentowego w stosunku do 2018 r., w ktorym to udziat ten wynosit
63,5% 1 byl wiekszy o 2,4 punktu procentowego w porownaniu z rokiem 2017.

Rys. 1.1.2d. Struktura krajowej produkcji ciepla Rys. 1.1.2e. Struktura krajowej produkcji ciepla
w 2007 r. wg sposob6w wytwarzania w 2019 r. wg sposobow wytwarzania
Ciepto z oleju . Ciepto z oleju Ciepto z oleju Ciepto z gazu "
opatowego Ciepto z oleju Cle.pio zgazd opatowego opatowego ziemnego Cl;zt:;egaozu
lekkiego opatowego ziemnego Ciepto z gazu lekkiego cigzkiego wysokometanow + 8
0,1% ciezkiego wysokometanow iemnego 01% 6% ogo zaazotowanega
8,3% g0 zaazotowanego 8.3% 1,7%
Ciepto z wegla 37% 1,3% Ciepto z wegla \ Ciepto z bi
iepto z biomas
bruq/asl‘;ego Ciepto z biomasy brunatnego ’ 7.3% ’

9
21% 11%
Ciepto z innych
odnawialnych
zrodet energii

Ciepto z innych

odnawialnych

zrédet energii
0,0%

Ciepto z odpadow
przemystowych
nieodnawialnych

0,1%

Ciepto z wegla
kamiennego
76,6%

Ciepto z odpadow
przemystowych
nieodnawialnych
0,0%

Ciepto z wegla
kamiennego
72,2%

Ciepto z
pozostatych paliw
4,4%

Ciepto z

pozostatych paliw
2007r. 4,4% 2019r.

Zrédlo: Energetyka cieplna w liczbach (w latach 2007-2019), Urzqd Regulacji Energetyki, Warszawa
Podstawowym paliwem w Zrddiach ciepta wykorzystywanym do jego wytwarzania byt wegiel

kamienny, jednak produkcja ciepla z wykorzystaniem wegla kamiennego uleglta zmniejszeniu
(z310,2 tys. TJ w 2007 r. do 264,0 tys. TJ w 2019 r., tj. 0 14,9%). Udziat produkcji ciepta z wegla
kamiennego, spadt z 76,6 % w 2007 r. do 72,2% w 2019 r. Wzrosta natomiast w tym okresie produkcja
ciepta uzyskana ze spalania gazu ziemnego wysokometanowego oraz biomasy (odpowiednio
0: 103,4 % 1 62,7%).

Tab. 1.1.2f. Zuzycie wegla kamiennego w kotlach cieplowniczych energetyki zawodowej, w cieplowniach
zawodowych oraz cieplowniach niezawodowych w latach 2007 — 2019 [ tys. ton | *

Lata

Wyszczegodlnienie
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zuzycie wegla kamiennego w
kottach cieptowniczych
energetyki zawodowej, w 5398 5349 5553 6388 5218 5595 5340 4767 4486 4823 4754 4635 4421
cieptowniach zawodowych
oraz niezawodowych

* Dotyczy przedsigbiorstw koncesjonowanych
Zrodlo: Zuzycie paliw i nosnikow energii (w latach 2007-2019), Gtowny Urzqd Statystyczny, Warszawa

O ‘ Rozdzial: Znaczenie wegla w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju
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Geograficzna struktura zuzycia wegla kamiennego w kottach cieptowniczych energetyki
zawodowej 1 cieptowniach w latach 2007 —2019 zmieniata si¢ w umiarkowanym zakresie.
Zarejestrowano gltéwnie zmiany ilosciowe. Najwigksze zuzycie wegla kamiennego w 2007 r. wystapito,
tradycyjnie juz, w wojewddztwie Slaskim (993 tys. ton) i mazowieckim (594 tys. ton). W 2019r.
wystapity wysokie spadki zuzycia wegla w porownaniu do 2007 r. oraz zmiana jego struktury.
Najwicksze spadki zuzycia wystapity w wojewddztwach: §laskim (o 310 tys. ton), kujawsko-pomorskim
(o 171 tys. ton), dolnoslaskim (o 132 tys. ton) i matopolskim (o 123 tys. ton). Najwigksza dynamika
spadku wystgpita w wojewddztwie lubuskim (o 75,6%). Nastgpita rowniez zmiana pozycji lidera
w udziale w zuzyciu krajowym wegla kamiennego w kottach cieptowniczych energetyki zawodowej
1 cieptowniach - pomiedzy wojewddztwem $laskim (15,5%), a mazowieckim (16,6%) — na korzys¢ tego
drugiego. Najnizszy poziom zuzycia wegla kamiennego wystapilt w wojewodztwie lubuskim (11 tys. ton
w2019 r1.). Wzrost zuzycia wegla wystgpit natomiast w wojewodztwie mazowieckim oraz
wielkopolskim.

Rys. 1.1.2f. Zuzycie wegla kamiennego w krajowych kotlach cieplowniczych energetyki zawodowej, cieplowniach
niezawodowych oraz cieplowniach zawodowych w 2007 r. i w 2019 r. wg wojewodztw *

2007 r. - 5 389 tys ton 2019 r. - 4 421 tys. ton
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* dotyczy przedsigbiorstw koncesjonowanych; nie obejmuje zuzycia bezposredniego na ogrzewanie podmiotach wytwarzajacych i zaopatrujacych
w par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
Zrédlo: Zuzycie paliw i nosnikéw energii (w latach 2007-2019), Gléwny Urzqd Statystyczny, Warszawa

Zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcow

Mimo dynamicznych zmian cen o przeciwstawnych tendencjach, zuzycie wegla w sektorze
drobnych odbiorcéw, obejmujacych: rolnictwo, gospodarstwa domowe oraz pozostatych odbiorcow,
w latach 2007 — 2019 obnizyto 0 5,1% (z 11,0 mln ton do 10,4 mln ton).

Tab. 1.1.2g. Zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcow w latach 2007 — 2019 [ tys. ton | *

Lata
Wyszczeg6lnienie

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zuzycie wegla kamiennego
w sektorze drobnych 11 000 11 600 11 600 12 760 11 500 11 900 13370 12300 12010 12750 12 560 12370 10 436
odbiorcow

* sektor drobnych odbiorcéw — rolnictwo, gospodarstwa domowe, pozostali odbiorcy
Zrédlo: Zuzycie paliw i nosnikéw energii (w latach 2007-2019), Gléwny Urzqd Statystyczny, Warszawa

W latach 2007 1 2019 zaznaczyto si¢ niewielkie zroznicowanie zuzycia wegla w poszczegdlnych
wojewodztwach. W tradycyjnie weglowych wojewodztwach, tj. §laskim i mazowieckim, zuzycie wegla
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kamiennego w sektorze drobnych odbiorcéw osiggneto poziom ok. 1,4 min ton, podczas gdy w takich
wojewddztwach, jak: zachodniopomorskie, lubuskie, warminsko-mazurskie, podlaskie oraz opolskie
1 $wietokrzyskie sektor drobnych odbiorcoOw zuzywatl mniej niz 0,4 mln ton wegla kamiennego rocznie.
W 2015 1., zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcéw przekroczyto 1 min ton réwniez
w takich wojewodztwach, jak wielkopolskie 1 matopolskie. W 2007 r. zuzycie w tych wojewodztwach
nie przekraczato 1 mln ton.

Rys. 1.1.2g. Zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcéow w 2007 r. i w 2019 r. wg wojewodztw *

2007 r.— 11 000 tys. ton 2019 r. — 10 436 tys. ton
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* sektor drobnych odbiorcéw — rolnictwo, gospodarstwa domowe, pozostali odbiorcy
Zrédlo: Zuzycie paliw i nosnikéw energii (w latach 2007-2019), Gléwny Urzqd Statystyczny, Warszawa

1.1.3. Wplyw platnosci publicznoprawnych gérnictwa wegla kamiennego na finanse
panstwa 2007 — 2020

W latach 2007 — 2019 stopien realizacji platnosci publicznoprawnych przez przedsigbiorstwa
gornicze ksztattowal si¢ na bardzo wysokim (ponad 99%) poziomie.

W 2020r. przedsigbiorstwa gornicze skorzystaty, w ramach Tarczy Antykryzysowej
z mozliwosci odroczenia termindow platnosci zobowigzan publicznoprawnych, zgodnie
z obowigzujaca Ustawag z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczeg6lnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 568).
W konsekwencji stopien realizacji naleznych platnosci publicznoprawnych w 2020 r. wynidst ogdtem
68,9%.

W latach 2007 — 2020 sektor odprowadzit do:

- Zakladu Ubezpieczen Spolecznych z tytutu ubezpieczen spotecznych, ubezpieczen zdrowotnych,
wptat na Fundusz Pracy, Fundusz Emerytur Pomostowych i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych — kwote 42 558,2 mlin zl,

2 ‘ Rozdzial: Wptyw platnosci publicznoprawnych gérnictwa wegla kamiennego na finanse pafistwa 2007 — 2020
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- budzetu panstwa z tytulu podatku dochodowego od o0s6b fizycznych i prawnych, podatku od
towarow 1 ustug, podatku akcyzowego, wptaty z zysku od jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa
— kwote 43 199,1 mln zl,

- samorzadéw lokalnych z tytulu podatkow, oplat, w tym optata za dzialalno$¢ w zakresie
poszukiwania zt6z wegla kamiennego 1 kar — kwote 4 124,4 min zl,

-  funduszy ochrony srodowiska (Narodowego i wojewoddzkich) za odprowadzanie §ciekow (w tym
wod  dotowych) do wdd powierzchniowych, pobor wody pitnej 1 przemystowej zujec
powierzchniowych i podziemnych, emisj¢ pytow i gazow do powietrza atmosferycznego, spalanie
paliw w silnikach spalinowych, odprowadzanie wod opadowych lub roztopowych pochodzacych z
powierzchni utwardzonych, sktadowanie odpadéw wydobywczych na powierzchni (optata z tego
tytutu obecnie jest zawieszona) oraz z tytutu oplaty eksploatacyjnej — kwote 1 557,4 min zl,

- Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych — kwote 1 369,9 min zl

Dodatkowymi obcigzeniami, wynikajacymi z przepisoOw, sa m.in. wynagrodzenie za korzystanie z
informacji geologicznej, wynagrodzenie za ustanowienie uzytkowania gorniczego, zabezpieczenie
roszczen z tytulu wykonywanej dziatalnos$ci oraz obcigzenia z tytutu wykorzystania gruntéw rolnych
i lesnych na inne cele.

W odniesieniu do dochodow sektora finanséw publicznych, uwzgledniajagcego dochody m.in.
budzetu panstwa, jednostek samorzadowych, funduszy celowych, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
ptatnos$ci publicznoprawne goérnictwa wegla kamiennego stanowity od 0,43% (2020 r.) do 1,48% (2011 r.)
dochodéw budzetu panstwa. Sredni udzial ptatnosci publicznoprawnych zrealizowanych w latach
2007 — 2020 przez goérnictwo wegla kamiennego w dochodach ogétem sektora finansow publicznych
w tych latach wynidst 0,96%.

Rys. 1.1.3. Struktura platnosci publicznoprawnych gérnictwa
wegla kamiennego w latach 2007 — 2020

Optaty i kary
ekologiczne na rzecz ; ;
rodatkl opavl Razem w latach 2007-2020
sy fia pzecz g
$rodowi: i 4124,4 min zt 92 808,9 min zt
gospodarki wodnej;
1557,4 min zt

funduszy ochrony

skiadki wobec ZUS,
" FP, FGSP i FEP;

42 558,2 min zt

Whtaty w
budzetu panst Woptaty na PFRON;

ogétem; 1369,9 min zt
43199,1 min zt

Zrédlo: Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
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Tab. 1.1.3. Platno$ci publicznoprawne dokonane przez przedsiebiorstwa gérnicze w latach 2007 — 2020*

Wyszczegélnienie 2007r. 2008r. 2000r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. Razem
Sktadki wobec ZUS, FP, FGSP i FEP [mIn zf] 2823,8| 2799,2| 2873,9| 30420 32687 35668 36015 33886 31875 27388 28268 30863 32515 21029 42 558,2
Whptaty na PFRON [mlin zi] 83,3 91,5 98,4 95,2 103,3 109,1 107,9 104,5 97,4 90,9 89,4 93,0 101,2 104,8 1369,9
Wplaty wobec budzetu pafistwa ogétem [min zt] | 2846,8| 37924 31284| 40261 51861 3810,6] 3052,6| 24812 2543,8 21779 2997,7| 24848 28529 1817,7 43199,1
Optatyi kary ekologiczne na rzecz Narodowego
i wojewédzkich funduszy ochrony srodowiska 114,4 104,2 94,8 103,3 105,3. 98,8 84,1 114,4 107,4 113,7 116,8 141,3 145,3 113,5 15574
i gospodarki wodnej [mlIn zi]
Podatki, opfatyi kary na rzecz gmin [min zi] 251,0 280,8 285,5 266,2 285,3 240,1 279,6 290,8 339,1 297,7 3321 297,6 348,9 329,7 41244
Razem [mIn zi] 6119,3| 70682 6481,0] 75328 89487| 78253| 71257 63795 62752 5419,0 6362,8 61030 66998 4 468,6 92 808,9
Razem bez podatku PITi VAT [mlIn zi] 3450,0| 36648 3496,8( 4049,7 48589| 45879 42944 40336 38233| 33232| 3713,1] 36957 43867 26939 54072,0
Wysokos¢ obcigzenia 1tony wegla kamiennego
[z/t] 70,2 84,8 83,8 98,9 118,7 100,2 95,1 90,5 89,9 79,3 101,2 99,7 112,0 85,3 93,1
Wysokos¢ obcigzenia 1 tony wegla kamiennego

. 39,6 43,9 45,2 53,1 64,4 58,7 57,3 57,2 54,8 48,7 59,0 60,4 73,4 51,4 54,2
bez podatku PIT i VAT [z#/t]
Dochody sektora finanséw publicznych ogétem
(min 21] 484 853,3|515 204,6/ 539 890,2( 551 098,5]| 604 203,0| 651 121,5]| 650 315,1| 677 159,0| 687 781,8| 701 908,7| 776 128,0| 864 902,9(924 957,9| 1 028 880,5| 9 658 405,0|
Udziat ptatnosci wobec budzetu panistwa

., . , 1,26 1,37 1,20 1,37 1,48 1,20 1,10 0,94 0,91 0,77 0,82 0,71 0,72 0,43 0,96
w dochodach ogdétem budzetu paristwa [%]

* Dane nie uwzgledniaja ZG Siltech Sp. z 0.0., Eko-Plus Sp. z 0.0. i od roku 2011 PG Silesia Sp. z 0.0.

Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

1.1.4. Sytuacja podazowo — popytowa na krajowym rynku wegla 2007 - 2020 !

Wydobycie wegla kamiennego ogotem w 2016 r. wyniosto 70,4 mln ton. Ten poziom oznacza

utrzymanie tendencji systematycznego spadku produkcji, od ktoérej odstepstwo nastgpito jedynie
w 2012 r. (poziom produkcji 79,2 mln ton). Wydobycie w 2016 1. bylo o 19% nizsze niz w 2007 r.
Najwigksza dynamika spadku wydobycia (od 4 do 7 mln rocznie) miala miejsce w latach 2007 — 2009
1w 2014 r., w ktorym znéw produkcja spadta o 4 mln ton. Spadkowg tendencj¢ miato przede wszystkim
wydobycie wegla energetycznego (z 73,8 mln ton w 2007 r. do 57,2 mln ton w 2016 r.). Produkcja wegla
koksowego charakteryzowala si¢ dwoma wyraznymi cyklami w tych latach: w latach 2007 — 2009 miata
tendencje spadkowa (z 13,6 mln ton do 8,9 min ton), a nastepnie, w latach 2010 — 2016 zarysowala si¢
tendencja wzrostowa (z 11,7 mln ton do 13,2 mlin ton).

W latach 2017 — 2020 tendencja spadkowa produkcji utrzymywata si¢ — spadki do 2019 r.
wynosity od 1,8 do 4,9 mln ton rok do roku, ale w 2020 r., w zwigzku z sytuacja epidemiczng, spotki
weglowe zmuszone byly do ograniczania zatrudnienia, co spowodowalo spadek produkceji,
w porownaniu do 2019 r., o 7,2 mln ton, tj. o 11,7 %, do poziomu 54,4 mln ton. Spadki produkcji
dotyczyly gtéwnie wegla energetycznego i wahaly si¢ od 4,2 mln ton w 2017 r. do 7,4 mln ton w 2020 r.
Spadki produkcji wegla koksowego wystapity jedynie w latach 2017 — 2018 (od 0,7 — 0,4 mln ton rok
do roku). W latach 2019 — 2020 wielko$¢ produkcji wegla koksowego ponownie wzrastala, by
w 2020 r., pomimo pandemii, 0siggna¢ poziom 12,3 mlin ton, zblizony do lat 2013 — 2014.

! Bez uwzglednienia produkcji i sprzedazy samodzielnych zaktadow wzbogacania wegla

o ‘ Rozdzial: Sytuacja podazowo — popytowa na krajowym rynku wegla 2007 - 2020
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Rys. 1.1.4a. Wydobycie wegla kamiennego w latach 2007 — 2020

100
90
80 13611150
8.9 11,7
70 1 1 HREE S 1 - 12,11 - -
o 123 13,0 132
- - | - . L1 ] | | ] ] L] 15 5| i
H 220 12
g 50 BR BR 1] 1 T B B T T B ] ] ] 12.3] |
73.8 71.6
68.9 | |6a5| | |6a2| | |673] | | 644
o H H HH R T HH S 02 92 sreH e e F FH H
23.0( | |513| | | 495
20 H = 1 _— _— .- = . = ] . . |- 142,11
10 1 1 1 o 1 R ] 1 1 - — 1 o 1
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DOenergetyczny Odo koksowania

Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Sprzedaz wegla kamiennego. Spadkowej tendencji wydobycia wlatach 2007 —2016
towarzyszyta tendencja spadku sprzedazy. Jej przebieg byt w tym okresie niejednoznaczny — po silnym
spadku sprzedazy w 2009 r. (o ok. 10 mln ton), w kolejnych dwoch latach obserwowano stopniowy
wzrost sprzedazy. W 2012 r., przy bardzo wysokim poziomie produkcji (79,2 mln ton), sprzedaz spadta
do jednego z najnizszych w latach 2007 — 2015 poziomow 71,9 min ton. Wskutek tego powstata
nadwyzka wegla w wysokosci ok. 7,3 mln ton. Wzrost sprzedazy w 2013 r. (do 77,5 mln ton) nie
zniwelowat skutkéw nadmiernej produkeji z 2012 r. szczego6lnie, ze nastepny rok 2014 przyniost jeszcze
glebszy niz w 2012 r. spadek (do poziomu 70,3 mln ton). W 2016 r. sprzedaz wegla kamiennego
wyniosta 73,2 mln ton i byta o ok. 16% (o 13,7 mln ton) nizsza niz w 2007 r.

Laczna wielkos$¢ sprzedazy wegla kamiennego w latach 2007 — 2016 wyniosta 760,8 min ton
1 byta nizsza od wielkos$ci produkcji w tym okresie (772,0 mln ton) o 11,2 min ton.

Wahania poziomu sprzedazy ogotem wynikaty przede wszystkim z mozliwosci zbytu wegla
energetycznego, ktorego udzial w sprzedazy ogoétem zmieniat si¢ od 87,7% w 2009 r. do 81,6%
w 2016 r. Wielkos$¢ sprzedazy wegla do koksowania w latach 2008 — 2012 utrzymywatla si¢ na poziomie
$rednio ok. 11,5 mln ton rocznie, od 2013 r. do ok. 12,5 mln ton rocznie, by w 2016 r. osiagna¢ poziom
13,5 miln ton.

Poczawszy od 2017 r. utrzymywata si¢ wyrazna tendencja spadkowa sprzedazy wegla
kamiennego wynikajgca ze znaczacych spadkow sprzedazy wegla energetycznego, przy stosunkowo
niewielkich spadkach sprzedazy wegla koksowego. W 2017 r. spadek sprzedazy wegla energetycznego
wyniost 5,6 min ton rok do roku, a w kolejnych 2 latach spadki wynosity po ok. 3,7 min ton, by
w 2020 r., wzwigzku z sytuacjg epidemiczng, zné6w obnizy¢ si¢ o 5,7 min ton. Sprzedaz wegla
energetycznego w 2020 r. wyniosta 41 mln ton i byta o 44 % nizsza niz w 2007 r. W dalszym ciagu
spadat tez udziat wegla energetycznego w sprzedazy ogdtem osiggajac w 2019 r. poziom ponizej 80 %,
aw 2020 r. spadt do 77,4 %.
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Rys. 1.1.4b. Sprzedaz wegla kamiennego w latach 2007 — 2020
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Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

W latach 2007 — 2008 wolumen sprzedazy krajowej utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie
po ok. 74,7 mln ton rocznie. W 2009 r. nastapit spadek sprzedazy do poziomu 64,2 min ton, po czym
znaczniejsze wzrosty tej sprzedazy wystapity w 2011 r. (do 70,5 mln ton) i 2013 r. do (66,9 miln ton),
a w pozostatych latach do 2016 r. utrzymywat si¢ poziom po ok. 64,5 miln ton. Po 2016 r. dynamika
spadku sprzedazy krajowej stata si¢ jeszcze wyrazniejsza. W 2017 r. obnizenie sprzedazy rok do roku
wyniosto juz 4,2 mln ton, tj. 0 6,5 %, a w 2020 r., migdzy innymi w zwigzku z sytuacja epidemiczna,
sprzedaz ta spadta do poziomu 48,6 mln ton, o 6,2 mln ton nizszego od i tak juz niskiego poziomu
z2019r.

Rys. 1.1.4¢c. Wielko$¢ sprzedazy wegla kamiennego w latach 2007 — 2020 wg kierunku sprzedazy
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Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Wahania wielko$ci sprzedazy wynikaly glownie zrealizacji kontraktéw do energetyki
zawodowej, bedacej gldéwnym odbiorca. Do tej grupy kierowane jest 51 — 59% sprzedazy krajowe;.
W latach 2007-2016 wolumen sprzedazy do energetyki zawodowej wahat si¢ od 32,8 mln do 42,2 min
ton. Od 2017 r. poziom tej sprzedazy nie przekraczat juz 33,1 min ton, a w 2020 r. spadt do 27,2 min
ton. Wolumen sprzedazy do wszystkich innych odbiorcow nie podlegat tak znacznym wahaniom. Istotne
zmiany poziomu sprzedazy wystepowaty w sprzedazy do pozostatych odbiorcéw krajowych, wahajac

= ‘ Rozdzial: Sytuacja podazowo — popytowa na krajowym rynku wegla 2007 - 2020
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si¢ w granicach od 10,5 mln w 2014 r do 16,1 mIn zt w 2016 r, ale po 2016 systematycznie spadajac
z 11,7 min ton w 2017 r. do 7,0 mIn ton w 2020 r. W latach 2017 — 2019 spadki sprzedazy do tej grupy
odbiorcéw odpowiadaty za ponad potowe tacznych spadkow sprzedazy krajowe;.

W 2019 r., czyli jeszcze przed wplywem sytuacji epidemicznej, sprzedaz krajowa byta nizsza niz
w 2007 r. 0 26,9 %, w tym do energetyki zawodowej spadta w tym okresie o 23,7 %, a do cieptowni
o 14,2 %. Obnizenie sprzedazy do koksowni wyniosto 20 %.

W 2020 r. sprzedaz krajowa, w poroéwnaniu do 2019 r., obnizyla si¢ o 6,2 mln ton,
tj. o 11,3 %, w tym do energetyki zawodowej o 4,5 mln ton, tj. o 14,2 %, a do koksowni o 0,5 mln ton,
tj. 0 5,9%.

Tab. 1.1.4a. Sprzedaz wegla kamiennego w latach 2007 — 2020 wg odbiorcow krajowych
[tys.ton] [ %]

Dynamika
‘Wyszczegolnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 stala
2020/2007

Sprzedaz na rynek krajowy 748082 74646,1] 642179 647810 704592 645317 669408 619548 645648 642226 600379 586367 547286 485711 64,9

energety ka zawodowa 417093] 421683| 37742,0] 34887,7| 394984 35608,1| 363453 344145 347243| 32831,3] 319973 331462| 31790,0[ 272692 65,4

energetyka przemy stowa 1316,6 1334,1 1597,1 1649,2 1 463,9 1482,0 1873,1 1.989,6/ 1914,1 1663,9 2193,4] 1770,1 1827,7 1580,4 120,0)

cieplownie niezawodowe i zawodowe 4 8849 4320,1 55123 5133,1 5 648,7| 55347 44529 41992 4306,5 4569,2 4119,5 47234 4195,5 3651,8 74,8

Z tego

inni odbiorcy przemy stowi 832,6 813,0, 3195 5473 474,2 4257 574.,6 510,1 4247 460,1 429,1 4433 404,2 362,5 43,5

koksownie 11442,6 9907,7 69209 95559 96954 9770,7( 103588 10312,4] 107174 10819,7 96274 95458 9227,7 8 681,1 75,9

pozostali odbiorcy krajowi 146222 16102,9| 12126,1f 130078 13678,6f 117105 13336,1 10529,0( 124778 138784 116712 9007,9 7283,5 7026,1 48,1

Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Wielko$¢ wywozu i eksportu wegla kamiennego do 2016 r. wahala si¢ od 6 do 12 mln ton. Po
osiggnigciu wysokiego poziomu 10,6 min ton w 2013 r. jeszcze w latach 2015 — 2016 utrzymywata si¢
na poziomie po ok 9 mln ton, ale w kolejnych latach wystepowala juz wyrazna tendencja spadkowa do
poziomu od 3,9 — 3,7 mln ton w latach 2018 - 2019. W 2020 r. spadkowi sprzedazy krajowe;j
towarzyszylo zwigkszenie sprzedazy na wywoéz i eksport do poziomu 4,4 mln ton, jednak wynikato
jedynie ze wzrostu tej sprzedazy dla wegla energetycznego.

Tab. 2.1.4b Udzial sprzedazy wegla kamiennego na wywoz i eksport w podziale na wegiel energetyczny
i koksowy

[mln ton] [%]
Dynamika
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2020/2007
Ogétem 12,11 83| 87| 106| 58 74| 106 84| 90 89| 63 39 37 44 36,2
Energetyczny 98 6,7 6,701 89 42 58 84 64 68 63 37 12| 1,1 1,0 10,5
Koksowy 2,3 1,6 2,1 1,8 1,6 1,6] 22| 20 22| 26| 26| 27 26 3,3 146,6

Zrédlo: Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Import wegla kamiennego.

Zgodnie z oficjalnym dokumentem strategicznym ,,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”
(PEP2040), zapotrzebowanie na wegiel kamienny w wigkszosci pokrywane bedzie przez surowiec
krajowy, natomiast import b¢dzie miat charakter uzupehiajacy.

W 2017 r. wzmozony popyt na wegiel kamienny natozyt si¢ z intensywng restrukturyzacja sektora
gornictwa w Polsce, co poskutkowalo gwattownym wzrostem importu do poziomu 13,4 min ton. W tym
tez roku do Polski naptynelo wigcej surowca niz polskie kopalnie wystaty za granicg. Trend ten utrzymat
si¢, a nawet poglebit, poniewaz w 2018 r. mial miejsce rekordowy import wegla kamiennego na obszar
Polski, ktory wyniost 19,3 mln ton. W 2019 r. wolumen importu byt nizszy o 13,3% w stosunku do roku
poprzedniego 1 osiggnat poziom 16,7 min ton. Kolejny rok przyniést wybuch pandemii COVID-19.
W wyniku spowolnienia aktywnosci przemystowej nastgpil spadek zuzycia energii, co odbito si¢
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W negatywny sposob na swiatowym rynku wegla. W Polsce import wegla kamiennego zanotowat duzy
spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego (o 23,2%) 1 ostatecznie osiggnat poziom 12,8 mln ton.

Rys. 1.1.4d. Import i przywoz wegla kamiennego do Polski w latach 2007 — 2020
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Centrum Analitycznego Agencji Celnej

1.1.5. Sytuacja cenowa na krajowym rynku wegla 2

Ceny wegla kamiennego krajowych producentow. Wegiel kamienny jest surowcem o bardzo
duzej wrazliwo$ci cenowej na wahania podazowo — popytowe na rynkach zewnetrznych, jak i na rynku
wewngtrznym. W pierwszych latach realizacji Programu — do 2011 r. wystgpowata bardzo wysoka
dynamika wzrostu cen. Najwigkszy wzrost (o 34,4%) wystapil w 2008 r. Dynamika wzrostowa
wystapita ponownie w latach 2017 - 2019 r., a najwigkszy wzrost (o 26,0 %) wystapilt w 2017 r.
Dynamika wzrostu cen byta rézna dla wegla energetycznego i do koksowania.

Ceny wegla energetycznego dynamicznie rosty do 2012 r. z wyjatkiem 2010 r., w ktorym spadty
0 5,4%. Okres kolejnych 4 lat do 2016 r. charakteryzowala wyrazna tendencja spadkowa i w 2016 r.
srednia cena osiggneta poziom 215,36 zt/t, zblizony do cen 2008 r. Istotnym elementem ciggu cenowego
w ostatnich latach sg wydtuzajace si¢ okresy koniunkturalne. Od 2017 r. przez 3 kolejne lata
utrzymywala si¢ tendencja wzrostowa cen wegla energetycznego, co spowodowalo, iz w 2019 r. cena
osiggneta poziom 284,88 zl/t, najwyzszy od 2012 r. W 2020 r. wskutek sytuacji epidemicznej
1 zwigzanymi z tym warunkami podazowo — popytowymi ceny wegla energetycznego spadly o 1,4 % do
280,78 zi/t.

W przypadku cen wegla do koksowania do 2011 r. wystepowata wyrazna tendencja wzrostowa
z okresami bardzo wysokich wzrostow (0 72,5% w 2008 r.1 51,1% w 2011 r.) z jednorocznym spadkiem
cen 0 32,2% w 2009 r. W latach 2012 - 2015 ceny spadaty, lecz dynamika tych spadkéw nie byta juz tak
znaczna jak w 2009 r. (najwiekszy spadek w 2013 r. 0 23,6 %). W 2016 1., a wigc o rok wczesniej niz
dla wegla energetycznego, nastgpito odbicie cenowe wegla koksowego utrzymujace si¢ do 2018 r.
Dynamika wzrostu w 2017 r. wyniosta 62,8 % 1 wywindowala ceny do poziomu 644,89 zi/{,
najwyzszego od 2011 r. Wzrost ceny wegla koksowego byt, przede wszystkim, efektem stopniowego
wzrostu popytu, przy spadku podazy wegla wskutek dziatan optymalizujagcych moce wydobywcze
podjetych przez producentéw swiatowych. W 2019 r. ceny wegla koksowego spadly o 6 %, ale juz
w 2020 r. sytuacja podazowo - popytowa wywotlana pandemig spowodowatla spadek cen tego wegla
0 29,9 %, do poziomu 424,70 zt/t.

2 Sytuacjg cenowag na rynku zbytu przedstawiono w oparciu o ceny bazowe netto (cena netto loco kopalnia,
z uwzglednieniem podatku akcyzowego) poddano wg sprawozdania statystycznego G-09.1 — sprawozdanie o obrocie
weglem kamiennym).

0 ‘ Rozdzial: Sytuacja cenowa na krajowym rynku wegla
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Rys. 1.1.5a. Srednie ceny zbytu wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2020 [ zb/t | *
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Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Tab. 1.1.5a. Srednie ceny zbytu wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2020 [ z}/t | *
Dynamika
Wyszczegolnienie [ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 stala
2007=100%
Cena wegla
. , 191,07 256,84] 275,43 292,41 340,98 338,94 292,78] 275,93 258,60] 246,70| 310,78 34485 349,62 313,31 164,0%)
kamiennego ogbtem
Cena wegla
170,691 214,93 264,87 250,48 272,99 291,89 262,37| 250,04 235,21 215,36 239,26] 272,51 284,88] 280,78 164,5%)
energetycznego
Cena wegla
299,71 516,93] 350,50 529,58] 732,83| 588,89 450,08 397,94 368,08 38575 628,02] 644,89 606,02] 424,70 141,7%)
koksowego
Cena wegla
- 188,50 247,36] 27593 297.48| 331,58 33432 294,08 276,08] 260,90 247,61 299,07] 33099 336,42] 30529 162,0%)
w kraju
Cena wegla na
P 207,00 341,97 271,75 261,53| 456,16| 379,23 284,59 274,82] 242,07\ 240,17| 423,07 553,67 544,51 402,38 194,4%)
wywoz i eksport

Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

* ceny bazowe netto (cena netto loco kopalnia, z uwzglednieniem podatku akcyzowego) poddano wg sprawozdania statystycznego G-09.1 — sprawozdanie

0 obrocie weglem kamiennym)

Dynamika w cenach krajowych wykazywala mniejsze wahania niz w cenach sprzedazy na wywoz

ieksport. Wrynikalo to zwigkszego
udziatu w sprzedazy na eksport i wywoz

Rys. 1.1.5b. Dynamika r/r cen zbytu wegla kamiennego ogolem
w latach 2007 — 2020
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tego okresu spadki rok do roku wynosity od 3 do 5%. W 2017 r. $redni poziom cen krajowych byt
wyzszy o ponad 20 % niz w 2016 r. i do 2019 tendencja wzrostowa cen utrzymata si¢. W 2020 r. §redni

poziom cen krajowych obnizyt si¢ o 8,2%.
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Rys. 1.1.5¢. Dynamika r/r cen zbytu wegla energetycznego i do koksowania w latach 2007 — 2020
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Zrédio: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemyshu S.A.

Rys. 1.1.5d. Dynamika r/r cen zbytu wegla kamiennego w kraju oraz w sprzedazy na wywoz i eksport
w latach 2007 - 2020
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Zrédlo: przedsiebiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Jakos$¢ sprzedawanego wegla energetycznego na rynku Kkrajowym nie ulegala wigkszym
zmianom, tak w zakresie wartosci energetycznej, jak 1 zawartosci siarki i popiotu. Warto$¢ energetyczna

sprzedanego wegla wahata sig od ok. Rys. 1.1.5e Ksztaltowanie si¢ Sredniomiesiecznych cen zbytu wegla
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Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

energetyki zawodowej, nie ulegaty
w 2012 r. znaczagcym zmianom, utrzymujac si¢ na porownywalnym poziomie pomig¢dzy 11,93 z/GJ i
12,09 z¥/GJ. W grudniu 2013 r. cena spadta do 10,52 z/GJ i na podobnym poziomie utrzymywala si¢
przez caty 2014 r. Od poczatku 2015 r. ceny zndéw spadaty, w maju 2015 r. osiagajac poziom 9,55 zV/GJ.
W styczniu 2016 r. ceny po raz pierwszy spadly ponizej poziomu 9 zt/GJ, i od marca caty juz rok

o ‘ Rozdzial: Sytuacja cenowa na krajowym rynku wegla
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utrzymywaly si¢ w przedziale 8,69 zt/GJ — 8,91 zt/GJ. W przypadku sprzedazy wegla energetycznego
do innych niz energetyka zawodowa segmentdw rynkowych, odnotowano jeszcze wyrazniejsze
tendencje spadkowe $redniomiesiecznych cen zbytu. W 2016 r. obserwowano dalsze spadki cen 1 GJ z
wegla w sprzedazy do energetyki zawodowej, do energetyki przemystowej, cieptowni. Nieznaczne
wzrosty cen wegla energetycznego nastapity w sprzedazy do innych odbiorcéw przemystowych,
natomiast ceny zbytu do pozostatych odbiorcoOw nie mialy wyraznie jednoznacznej tendencji.

W okresie 2017 - 2019 ceny wegla energetycznego na krajowym rynku dynamicznie wzrastaty
w sprzedazy do wszystkich odbiorcow. W 2017 r. dynamika wzrostu cen zbytu wegla energetycznego
do energetyki zawodowej wyniosta 2,8 % co pozwolito na utrzymywanie juz od kwietnia poziomu cen
powyzej 9 Zt/GJ. W 2018 ceny do tego odbiorcy wzrosty §rednio o 15 % 1 we wszystkich miesigcach
przekraczaly juz poziom ponad 10 z{/GJ. Utrzymanie trendu wzrostowego, cho¢ juz o mniejszej
dynamice (wzrost 0 9,4 %) w 2019 r. uksztatltowalo §redni poziom cen dla tego roku 11,43 zt/GJ.
W 2020 r. $redni poziom cen do energetyki zawodowej w zt/GJ wzrost o 0,9 %. Jeszcze wigksza
dynamika wzrostu cen w zl/GJ wystgpita w latach 2017 — 2019 w sprzedazy do cieptowni. W 2017 r.
ceny te wrosty o 19,4 % osiagajac od lipca poziom powyzej 10 zV/GJ, a dalszy wzrost w 2018 1. 0 22 %
pozwolil na utrzymywanie cen od maja 2018 r. powyzej 12 z/GJ i ten poziom cen po niewielkich
wzrostach (Srednio o 4,8%) utrzymat si¢ w catym 2019 r. W 2020 r. dynamika wzrostu cen do cieptowni
spadfa do 1,7 %, ale pozwolito to na utrzymywanie cen w okresie od lutego do wrzesnia na poziomie
powyzej 13 zV/GJ. Do innych segmentow rynku krajowego, tendencje wzrostu cen byly zblizone,
z wyjatkiem 2020 r., w ktorym ceny do tych odbiorcéw spadly (o 1,3 % do innych odbiorcow
przemystowych i 0 10,6 % do pozostatych odbiorcéw krajowych).

Na krajowym rynku wegla koksowego, po dynamicznych wzrostach do potowy 2011 r.,
w kolejnych miesigcach ceny sprzedazy wegla do koksowni systematycznie spadaty. Bardzo silna presja
na spadek cen zbytu wegla koksowego wywotana byla, bezposrednig zaleznoscia polskiego rynku koksu
od gospodarek krajéw europejskich oraz pogarszajacg si¢ sytuacja hutnictwa Zelaza i stali. Staty spadek
cen zbytu wegla koksowego odnotowywany byt od czerwca 2011 r., a szczegdlnie wysoka dynamika
spadkow utrzymywatla si¢ do pazdziernika 2012 r. Od drugiej polowy 2013 r. ceny ustabilizowaty si¢ na
poziomie ok. 400 zl/t 1 utrzymywaly t¢ wysokos¢ do I kwartatu 2015 r. W kolejnych miesigcach ceny
wegla koksowego ponownie spadaly osiggajac w grudniu 2015 r. poziom 322 zt/t. Rok 2016 to lekkie
odbicie cen do $redniej rocznej wartosci na poziomie 385,75 zlt. W 2017 r. wystapil bardzo wysoki
(0 62,8 %) wzrost cen zbytu wegla koksowego. Tak wysoka dynamika cen wynikata z ich poziomu
w okresie I — V powyzej 700 zt/t z maksimum w marcu (796,88 zt/t). W kolejnych miesigcach, az do
listopada ceny wahaly si¢ na znacznie nizszym poziomie od 430 do 536 zl/tong, a w grudniu ponownie
wzrosty do 734,90 z¥/t. W 2018 ceny wegla koksowego nie wykazywaly juz tak znacznych wahan jak
w 2017 r. 1 $rednia dla roku osiggnela poziom 644,89 zl/t, wyzszy o 2,7% od s$redniej z 2017 r.
W 2019 r. ceny do sierpnia utrzymywaly stabilny, wysoki poziom od 640 — 680 zl/t, ale we wrze$niu
spadly do 469,64 zl/t, a w grudniu az do 327,79 z/t. Srednia cena dla 2019 r. wyniosta 606,02 zt tone
i byla nizsza niz w 2018 r. 0 6 %. Uwarunkowania podazowo — popytowe zwigzane z sytuacja
epidemiczng doprowadzity do radykalnego obnizenia poziomu S$redniej ceny zbytu wegla koksowego
w 2020 1. (0 29,9 % do poziomu 424,70 zt/t).

W 2020 r. $rednia cena zbytu wegla kamiennego ogélem (loco kopalnia) krajowych
producentéw wegla wyniosta 313,31 z¥/t i byta nizsza o 10,4% niz w 2019 r. (349,62 zl/t). Spadek ceny
wegla ogotem wynikat z 1,4 - procentowej redukcji ceny zbytu wegla energetycznego (z 284,88 zt/t
w 2019 1. do 280,78 zt/t w 2020 1.), ale przede wszystkim ze spadku cen wegla koksowego o blisko
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30% (z 606,02 zt/t w 2019 r. do 424,70 zt/t w 2020 r.). Srednia cena zbytu w sprzedazy wegla ogotem
na rynek krajowy w 2020 r. wyniosta 305,29 zt/t 1 byta 0 9,3% nizsza niz w roku poprzednim.

Tab. 1.1.5b. Ceny zbytu wegla kamiennego w sprzedazy na rynku krajowym w latach 2007 — 2020
wg odbiorcow

zi/t]
Dynamika
Ceny zbytu wegla 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 stala

2007=100%
Sprzedaz na rynek krajowy 188,50|  24736| 27593| 29748| 331,58 33432| 294,08 276,08] 260,90 247,61 299,07| 330,99 33642| 30529 162,0%
Energetyka zawdowa 148,73 17623 242,93] 22922 236,14] 257,02| 23329 220,73| 211,89 189,56 192,60]  221,70| 242,97 249,21 167,6%
Energetyka przemysiowa 162,10 210,06] 266,06  256,00] 266,89 29635 254,81 241,24 223,04 192,28 20440 23945 254,08 258,56 159,5%
Cieplownie zawodowe i niezawodowe 171,48]  20542| 251,89 24639] 263,59 296,54| 263,63 241,11| 22225 192,18  230,54| 283,49 29554| 297,72 173,6%
Inni odbiorcy przemysiowi 205,68] 24739  312,04] 294.84| 338,69] 401,50 348,17 34992| 323,92 26393] 292,60 35575 357,20[ 351,88 171,1%
Koksownie 20412| 51859 34521 52433 72643 58374| 44514 39866 37060[ 389,19 62630] 64504 60201| 422,98 143,8%
Pozostali odbiorcy krajowi 22635 281,06 35039 339.43| 362,04] 381,50 35574| 35386 320,10] 29885 36325| 44201| 45088 389,61 172,1%

Zrédlo: przedsiebiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Ceny wegla kamiennego w imporcie i przywozie do Polski. Analiza ksztatltowania si¢ cen
wegla kamiennego sprowadzanego do Polski wskazuje na wysoka dynamike wzrostu cen do 2011 r.
W 2011 r. ceny tego wegla ogotem osiagnely poziom 425,16 z¥/t 1 byty wyzsze niz w 2007 r. 0 179,8 zi/t,
tj. o 73,3%. W tym czasie wzrost cen wegla energetycznego wyniost przeszto 90%. Ceny
importowanego wegla koksowego po 2011 r. bardzo dynamicznie spadaty, osiggajac w 2015 r. poziom
409,47 zt (spadek od 2011 r. 0 46,3%). Od 2016 r. doszto do mocnego odbicia cen, ktére w 2019 r.
osiggnety poziom 759,99 zl/t (wzrost o 85,6% w porownaniu do 2015 r.). W 2020 r. ceny te ponownie
obraty trend spadkowy 1 na koniec roku ich $rednia warto§¢ wyniosta 580,99 zt/t. Od 2011 r. spadaly
réwniez ceny importowe wegla energetycznego, ale dynamika spadku byta znaczaco nizsza od spadku
cen wegla do koksowania. W 2016 r. cena wegla energetycznego w imporcie byta wyzsza niz w 2007 r.
0 37,4%. W 2017 r. 1 2018 r. cena wegla energetycznego ulegta odbiciu, po czym w kolejnych latach
obrata trend spadkowy. W 2020 r. $§rednia cena osiggneta poziom 273,52 zt/t, w poréwnaniu do 2007 r.
cena ta wzrosta 0 49,0%.

Tab. 1.1.5¢. Ceny zbytu wegla kamiennego w imporcie i przywozie do Polski w latach 2007 — 2020 [zl/t]

c I Dynamika
(frai'c‘:"‘::iiaca) 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 stata
J 2007=100%
Wegiel energetyczny 183,54 261,61 | 25509 | 2803 | 34896 | 342,75 | 296,54 | 281,36 | 269,14 | 252,01 | 320,25 | 335,06 | 304,01 | 273,52 149,02
Wegiel koksowy 318,06 539,31 | 496,47 | 6536 | 852,88 | 699,67 | 547,22 | 447,56 | 409,47 | 457,88 | 722,89 | 746,97 | 759,99 | 580,99 182,67
Import wegla ogétem 245,36 365,23 | 305,48 | 368,14 | 42516 | 398,68 | 350,12 | 320,09 | 314,65 | 3069 | 429,66 | 410,35 | 397,99 | 315,87 128,74
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Centrum Analitycznego Agencji Celnej
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Centrum Analitycznego Agencji Celnej
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1.2.

Struktura organizacyjno - wlasnosciowa sektora gornictwa wegla kamiennego na
31.12.2020 r.

Na dzien 31 grudnia 2020r. w gornictwie wegla kamiennego w 8 spotkach, zaréwno

publicznych, jednoosobowych spoétkach Skarbu Panstwa jak 1 prywatnych funkcjonowato
21 czynnych kopaln:

Polska Grupa Gornicza S.A. (PGG S.A.) - 8 kopaln (od 1.01.2021 r. 7 kopaln) (0,0000026%,
tj. 1 akcja posiadana przez Skarb Panstwa, 20,42% akcji posiadanych przez PGNiG Termika
S.A., 18,30% akcji posiadanych przez WEGLOKOKS S.A., 15,32% akcji posiadanych przez
PGE Gornictwo 1 Energetyka Konwencjonalna S.A., 15,32% akcji posiadanych przez Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. (od 15.02.2021 r. przejecie przez ECARB Sp. z 0.0.), 15,32% akcji
posiadanych przez Towarzystwo Finansowe SILESIA Sp. z o0.0., 7,66% akcji posiadanych
przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. oraz 7,66% akcji posiadanych przez ENEA S.A.),
Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A.-5 kopaln (55,17% akcji posiadanych przez Skarb
Panstwa) wraz z grupg kapitatowa (19 spotek),

TAURON Wydobycie S.A. — 3 kopalnie (100 % akcji posiadanych przez TAURON Polska
Energia S.A. — spotka notowana na GPW),

Weglokoks Kraj Sp. z. 0.0. — 1 kopalnia (100% udziatow posiadanych przez Weglokoks S.A.),
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. (65,99% akcji posiadanych przez ENEA S.A., spotka
notowana na GPW),

Przedsigbiorstwo Gornicze Silesia Sp. z 0.0. (100% udzialéw posiadanych przez wiasciciela

prywatnego),
Zaklad Gorniczy Siltech Sp. z o.0. (100% udzialéw posiadanych przez wiasciciela

prywatnego),
Eko-Plus Sp. z 0.0. — 1 kopalnia (100% udzialéw posiadanych przez wtasciciela prywatnego).

Podmiotami nalezacymi bezposrednio i1 posrednio do Skarbu Panstwa zajmujacymi si¢ handlem

weglem sg przede wszystkim:

Weglokoks S.A. (100 % akcji posiadanych przez Skarb Panstwa) wraz z grupa kapitatowa
15 spotek,

Katowicki Wegiel Sp. z 0.0. (100 % akcji posiadanych przez Skarb Panstwa),

CZW Weglozbyt S.A. (26% akcji posiadanych przez Skarb Panstwa, 73% Weglokoks Kraj
Sp. z 0.0., pozostali 1% - akcjonariat pracowniczy).

Ponadto w sektorze dziala spotka restrukturyzacyjna — Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.

(100% akcji posiadanych przez Skarb Panstwa).
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1.3. Wsparcie dzialan w sektorze ze Srodkow budzetu panstwa w latach 2007 — 2020

W latach 2007 — 2020 w ramach sektora gornictwa wegla kamiennego funkcjonowaly programy
pomocowe finansowane ze srodkéw budzetu panstwa.

Pomoc ta byla udzielana poczatkowo w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1407/2002 z dnia 23 lipca 2002 r. w sprawie pomocy panstwa dla przemystu weglowego (Dz. Urz.
UE L 205 z 02.08.2002 — Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozd. 8, t2, str. 17) , a po jego
wygasnigciu — zgodnie z Decyzja Rady z dnia 10 grudnia 2010r. w sprawie pomocy panstwa
utatwiajacej zamykanie niekonkurencyjnych kopaln wegla (Dz. Urz. EU L 336 z 21.12.2010, str. 24).

Zgodnie z tymi regulacjami Wtadze Polski notyfikowaly Komisji Europejskiej programy
pomocy dla sektora gornictwa wegla kamiennego uzyskujac decyzje Komisji Europejskie;j:

1) Pomoc panstwa nr N 571/2004 — Polska. Pomoc panstwa dla polskiego sektora weglowego
2004 — 2006,

2) Pomoc panstwa nr N 84/2007 — Polska. Pomoc panstwa dla polskiego sektora weglowego
2004-2006;

3) Pomoc panstwa N 575/2007 — Polska. Pomoc panstwa dla polskiego sektora weglowego
w latach 2008-2010;

4) Pomoc panstwa SA.33013 (2011/N) — Polska. Pomoc panstwa dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w latach 2011 — 2015 (kontynuacja programu N 575/2007).

5) Pomoc panstwa S.A. 41161 (2015/N) — Polska. Pomoc panstwa dla polskiego sektora
weglowego w latach 2015-2018;

6) Pomoc panstwa S.A. 46891 (2017/N) — Polska. Restrukturyzacja polskich przedsigbiorstw
gorniczych.

7) Pomoc panstwa S.A. 52832 (2019/N) — Polska. Zmiana pomocy panstwa dla polskiego
sektora weglowego w latach 2015-2023.

Konieczno$¢ kontynuacji wsparcia likwidacji sektora gérnictwa wegla kamiennego z udziatem
srodkow budzetu panstwa znalazla swoje odzwierciedlenie w programie pomocy dla sektora na lata
2015 —2018. Wiadze Polski notyfikowaly ten §rodek pomocy Komisji Europejskiej w dniu 4 marca
2015 r. dokonujac jego modyfikacji w kolejnych aktualizacjach.

W dniu 18 listopada 2016r. Komisja wydata decyzj¢ uznajagc program SA.41161
(2015/N) — Polska. Pomoc panstwa dla polskiego goérnictwa wegla kamiennego w latach 2015 — 2018
za zgodny ze wspolnym rynkiem.

W dniu 8 lutego 2018 r. Komisja Europejska zaakceptowata program pomocowy SA 46891
(2017/N) ,,Restrukturyzacja polskich przedsigbiorstw goérniczych”, ktory stanowit z jednej strony
kontynuacj¢ udzielenia pomocy dla kopaln postawionych w stan likwidacji przed dniem 1 stycznia
2007 r., z drugiej za$ odnosit si¢ do nowych jednostek przekazywanych do Spotki Restrukturyzacji
Kopaln S.A. po dniu 1 stycznia 2007 r.

W zwigzku z prowadzonym procesem przeksztatcen sektora gornictwa wegla kamiennego oraz
dynamiczng sytuacja na krajowym rynku weglowym, od momentu wydania Decyzji zatwierdzajacej
program pomocowy SA.46891 (2017/N) nastgpita konieczno$¢ modyfikacji obowigzujacego programu
pomocowego.

Strona polska w dniu 4 stycznia 2019 r. zwrocita si¢ do Komisji Europejskiej o akceptacje
kolejnych modyfikacji programu SA.41161, zmienionego decyzja w sprawie SA.46891. Zmiany

2 ‘ Rozdzial: Wsparcie dziatan w sektorze ze srodkow budzetu panstwa w latach 2007 — 2020



w
o

Rozdzial: Wsparcie dziatan w sektorze ze srodkow budzetu panstwa w latach 2007 — 2020

Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

obejmowaty: rezygnacje¢ z przekazania do SRK jednostki produkcyjnej KWK Sosnica oraz przekazanie
do SRK nowej jednostki produkcyjnej, tj. oznaczonej czesci zaktadu gorniczego KWK Mystowice-

Wesotla

pod nazwg KWK Mystowice-Wesota I. W zwigzku z powyzszym dokonano réwniez

aktualizacji budzetu pomocowego.
W dniu 15 kwietnia 2019 r. Komisja Europejska podjeta decyzj¢ w sprawie SA.52832 — Zmiana

pomocy

panstwa dla polskiego sektora weglowego w latach 2015-2023 aprobujacg zgtaszane zmiany.

W oparciu o wyzej wymienione programy pomocowe oraz polskie regulacje prawne w latach
2007 — 2020 ze srodkoéw budzetowych finansowano nastgpujace dziatania:

zadania wykonywane w trakcie likwidacji kopaln i dziatania polikwidacyjne,

naprawianie szkéd wywotanych ruchem zaktadu gérniczego,

roszczenia pracownicze, w tym wyptaty rent wyrownawczych oraz prawa do bezptatnego wegla
oraz ich ekwiwalentow realizowanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,

dotacja z NFOSiGW na zadania zwigzane z ochrong srodowiska.

Dodatkowo, w ramach programu pomocy na lata 2015—-2023 w odniesieniu do kopaln
postawionych w stan likwidacji po 1 stycznia 2007 r., finansowano:

Ponadto

instrumenty ostonowe dla pracownikow w postaci urlopu gorniczego i urlopu dla pracownikow
zaktadow przerdbki mechanicznej wegla oraz jednorazowe odprawy pieni¢zne,
srodki na pokrycie biezacych strat produkcyjnych przedsigbiorstwa.

gornictwo wegla kamiennego otrzymato m.in. wsparcie w postaci:

zwolnien z tytutu optat i kar wobec NFOSiGW,

zwolnienia z tytutu optaty za ustugi wodne wobec PGGW Wody Polskie,
zwolnien z wptat wobec PFRON,

zwolnienia z wplat z zysku,

zwolnienie od podatku dochodowego od 0s6b prawnych,

zwolnienie od podatku od czynno$ci cywilno-prawnych,

zwolnienie z obowigzku uzyskiwania koncesji na wydobywanie metanu.
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1.4. Wypadkowos¢ i naklady na bezpieczenstwo pracy w gornictwie wegla kamiennego

W latach 2010 — 2020 najmniejszg liczbe wypadkow $miertelnych i cigzkich odnotowano w roku 2016
oraz 2020. Wypadkowos¢ ogotem w kopalniach gérnictwie wegla kamiennego w 2020 r. zmniejszyta
sic o 11,8% w porownaniu z 2019r. (spadek z 1 899 do 1674 wypadkow) io34,2%
w porodwnaniu z rokiem 2010, kiedy to odnotowano 2 544 wypadki. Liczba wypadkéw ogodtem
w gornictwie wegla kamiennego w kolejnych latach ulegata systematycznemu zmniejszeniu.

Rys. 1.4a. Wypadki w gornictwie wegla kamiennego
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Zrédio: przedsiebiorstwa gérnicze, Wyzszy Urzqd Gérniczy

Systematyczny wzrost bezpieczenstwa pracy w kopalniach we¢gla kamiennego nalezy wigzaé
z rosngcym poziomem nakladow ponoszonych przez przedsigbiorstwa goérnicze na bezpieczenstwo
1 higien¢ pracy. W 2016 r. wyniosty one 1,62 mld zlrocznie, a w 2020 r. juz ponad
2,00 mld zlrocznie. Ponizsze wykresy pokazuja naklady poniesione na BHP w odniesieniu na
1 zatrudnionego w goérnictwie wegla kamiennego oraz na 1 wydobyta tone wegla.

Rys. 1.4b. Naklady poniesione na BHP

w ztotych w przeliczeniu na 1 pracownika w ztotych w przeliczeniu na 1 tong wydobycia

2020 ) 2020 )
2019 ’ 2019 )
2018 ) 2018 )
2017 ) 2017 ’
2016 ) 2016 )
2015 ) 2015 )
2014 ) 2014 )
2013 ’ 2013 )
2012 ) 2012 )
2011 ) 2011 ’
2010 ’ 2010

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 0 10 20 30 40

= ‘ Rozdzial: Wypadkowo$¢ i naktady na bezpieczenstwo pracy w gornictwie wegla kamiennego



w
N

Rozdzial: Aktualna sytuacja w sektorze i na rynku wydobycia wegla kamiennego - zmiany strukturalne

Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

1.5. Aktualna sytuacja w sektorze i na rynku wydobycia wegla kamiennego - zmiany
strukturalne

Polska jest najwigkszym producentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej, zatrudnia
najwigcej os6b w tym sektorze sposrod wszystkich panstw UE oraz w najwigkszym stopniu opiera
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta na tym surowcu.

Wegiel ma dominujacy udzial w strukturze wytwarzania energii elektrycznej wedhug surowcow
(46% w 2020 roku). W przypadku wytwarzania energii cieplnej udzial ten jest jeszcze wyzszy
1wynosi ok. 70% (2019). Wegiel jest ponadto wykorzystywany jako opat w gospodarstwach domowych,
a takze w przemysle (np. przemyst chemiczny).

Z uwagi na specyfike polskiego sektora energetycznego, w tym dostepne, funkcjonujace w
Polsce jednostki wytworcze, nadal bedzie wystepowato zapotrzebowanie na wegiel w perspektywie
$rednio i dtugoterminowej. Zaktada si¢ jednak, ze udzial mocy zainstalowanej w zrodtach weglowych
w  systemie elektroenergetycznym  bedzie si¢  zmniejszal z  aktualnego  poziomu
ok. 52%, do ok. 37% w 2030 r., oraz ok. 11% w 2040 r., z uwagi na techniczne wyeksploatowanie
jednostek wytworczych wykorzystujacych wegiel.

Zgodnie z prognozami, zuzycie wegla kamiennego w elektrowniach 1 elektrocieptowniach spada
z poziomu ponad 33 mln ton rocznie w 2020 r. do poziomu okoto 11 min ton w 2040 r. W tym samym
okresie, catkowite zuzycie wegla (uwzgledniajac takze cieptownie, gospodarstwa domowe, przemyst
wytwoérczy,  ushugi, rolnictwo 1  pozostalte  zuzycie) spada z  poziomu  ponad
53,1 mln ton rocznie w 2020 r. do nieco ponad 16,3 mln ton w 2040. Jednoczesnie po 2040 r. mozna
prognozowac dalszy spadek zapotrzebowania na wegiel.

Niemniej jednak, w odréznieniu od innych panstw UE, rola wegla, pomimo prognozowanego
spadku, jest bardzo znaczna. Udzial wegla w produkcji energii elektrycznej w roku 2020 w Polsce byt
najwyzszy wsrod krajow UE, ktore posiadajg bardziej rozwinigte i zdywersyfikowane zrddta nie
weglowe (gaz, energia jadrowa, wiatr, fotowoltaika, woda).

Goérnictwo ma zatem duze znaczenie zaréwno dla bezpieczenstwa energetycznego panstwa, jak
i dla krajobrazu spoleczno-gospodarczego, szczegodlnie w regionach, w ktorych zlokalizowane sa
kopalnie.

Sektor gorniczy jest wyjatkowo, jak na skal¢ UE, istotny z punktu widzenia gospodarczego.
Zatrudnia on bezposrednio ponad 76 tysigcy osob, jak rdéwniez tworzy on miejsca pracy
w otoczeniu goérnictwa, w wyniku czego co najmniej 96-112 tys. miejsc jest wigc powigzanych
z wydobyciem wegla. Sektor gornictwa wegla kamiennego (i brunatnego), w roku 2018, odpowiadat
rowniez za ponad 16 mld zt warto$ci dodanej brutto, co stanowito okoto 2,5% wartosci dodanej brutto
w sektorze przemystu. Warto$¢ zakupionych przez sektor dobr i ustug na potrzeby procesu produkcji
wyniosta natomiast 10,9 mld zt. Sektor ma zatem istotne znaczenie dla catej gospodarki, a od jego
funkcjonowania zalezg miejsca pracy w roznych jej gateziach. Funkcjonowanie sektora ma rowniez
istotny wptyw na produkty i ushugi lokalne, a takze ma istotne znaczenie dla sytuacji finansowej
samorzadow, w ktorych ma miejsce wydobycie.

Sektor gorniczy jest zatem silnie zintegrowany z gospodarka Polski 1 odpowiada za znaczng
liczbg miejsc pracy. Jego funkcjonowanie warunkuje tez zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
kraju umozliwiajagc pokrycie biezacego 1 perspektywicznego zapotrzebowania odbiorcéw energii
w sposob technicznie 1 ekonomicznie uzasadniony, bioragc pod uwage na stale wystepujace potrzeby
1 mozliwos$ci w zakresie wytwarzania energii w Polsce. Jego funkcjonowanie umozliwia rowniez
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zachowanie relatywnej niezaleznosci  Polski od importu  surowcoOw  energetycznych
z innych panstw.

Wydobycie wegla kamiennego ulega jednak systematycznemu spadkowi, w zwiazku ze
stopniowym ograniczaniem popytu krajowego w tym zakresie we wszystkich sektorach gospodarki.
Wynika to m.in. ze zmniejszenia mocy zainstalowanej w  zrédlach  weglowych
w elektrowniach 1 elektrocieptowniach oraz ich technicznego wyeksploatowania stopniowego
wycofania z eksploatacji, istotnego cen uprawnien do emisji CO2 i w zwigzku z tym coraz mniejszego
ekonomicznego uzasadnienia dla wytwarzania energii z wegla, jak rowniez unowocze$niania procesow
produkcyjnych A4 przemysle, czy tez wymiany kottow
w gospodarstwach domowych.

Powyzsze trendy wynikajg takze ze zmian na europejskim 1 §wiatowym rynku wegla kamiennego
(obejmujacych polityke klimatyczng i dekarbonizacji, wzrost cen uprawnien do emisji CO2, rozwoj
OZE etc.), skutkujacych strukturalnym obnizeniem popytu na wegiel energetyczny, a takze
zmniejszeniem konkurencyjnos$ci cenowej wegla energetycznego. W efekcie wiec sytuacja finansowa
branzy ulega istotnemu pogorszeniu, a sam sektor jest w efekcie zmuszony do dokonania zmian w swoim
funkcjonowaniu.

Na poziomie europejskim (UE) wynika to m.in. z:

(a) wdrazania, na mocy Pakietu Zimowego/Pakietu Czysta energia dla wszystkich
Europejczykow, celow redukcji gazoéw cieplarnianych;

(b) Strategii Czysta planeta dla wszystkich, ustanawiajacej wytyczne w zakresie
dekarbonizacji 1 osiggni¢cia zerowej emisyjnos¢ gazow cieplarnianych do 2050 r. co ma
si¢ przyczyni¢ do osiggni¢cia celow okreslonych w Porozumieniu paryskim;

(©) przyjecia Europejskiego Zielonego Ladu, ktéory obejmuje m.in. zaproponowanie
propozycji legislacyjnych ustalajgcych bardziej ambitne cele klimatyczne UE na lata
20301 2050.

Polska, w poroéwnaniu z innymi panstwami UE, ma zdecydowanie inny punkt startowy
wynikajacy z historycznych uwarunkowan co do zrédla wytwarzania energii (elektrownie
1 elektrocieptownie z duzym udziatem zainstalowanej mocy weglowej, zloza krajowego surowca).
W wyniku historycznych zaszto$ci, osiggnigcie zaktadanych celow klimatycznych i1 redukcji emis;ji, jest
w przypadku Polski zadaniem zdecydowanie ambitniejszym niz w przypadku innych krajow, zwlaszcza,
ze osiggniecie tych celdéw nie moze abstrahowa¢ od zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego oraz
zapobiezeniu degradacji spoteczno-gospodarczej regionéw goérniczych. Jednocze$nie, juz obecnie,
z uwagi na trendy rynkowe i uwarunkowania, dotyczace m.in. cen uprawnien do emisji CO2,
wytwarzanie energii z wegla staje si¢ stopniowo coraz mniej optacalne.

Co wiecej, ze wzgledu na te trendy rynkowe, problemowi temu towarzyszy ograniczona
strukturalna mozliwos$¢ finansowania dziatalno$ci wydobywczej wegla kamiennego, co zwazywszy na
aktualng kondycje finansowa wigkszosci spotek z sektora wydobywczego w Polsce, powoduje realne
zagrozenie nie tylko dla tych podmiotoéw, ale rowniez dla catej gospodarki regionow goérniczych i Polski.
Jednoczesnie to pogorszenie wptywa negatywnie na tkanke spoteczng regiondw gorniczych i powoduje
jej degradacje.

W ostatnich latach widoczny jest trend odchodzenia od finansowania projektéw weglowych
przez instytucje finansowe. Istotna cz¢s¢ migdzynarodowych instytucji finansowych juz zaprzestala
finansowania nowych projektow goérniczych oraz energetyki opartej na weglu, a w perspektywie
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najblizszych lat planowane jest wyjscie z obecnie finansowanych dziatalnosci. W konsekwencji
mozliwosci pozyskania srodkow pienigznych do sfinansowania biezacej dziatalnosci oraz dziatalnosci
inwestycyjnej sa bardzo ograniczone.

Zgodnie z ogloszong pod koniec 2019 r. polityka kredytowa Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, z koncem 2021 roku EBI zaprzestanie finansowania projektow zwigzanych
z paliwami kopalnymi. Przyszla dziatalno$¢ finansowa skupi si¢ na szybszym tworzeniu innowacji
w dziedzinie czystej energii, zwigkszaniu efektywnosci energetycznej i wykorzystaniu odnawialnych
zrédet energii.

Sytuacja na migdzynarodowych rynkach finansowych znajduje réwniez odzwierciedlenie na
polskim rynku finansowym. W przypadku oddziatéw europejskich bankow dziatajacych w Polsce,
podmioty te zaczynaja przyjmowac strategie grup kapitatowych — zaprzestania finansowania projektow
weglowych.  Pojedyncze instytucje majg jeszcze marginalng ekspozycje na  wegiel
w zwigzku z historycznymi kredytami. Cze$¢ bankow chce wyjs$¢ z tego typu finansowania w ciggu
kilku najblizszych lat. Niektore — do 2030 r. Wiele wskazuje na to, ze w podobng stron¢ beda szty
réwniez te, ktore dzi$ nie chcg sktada¢ konkretnych deklaracji.

Tym samym oznacza to, ze spotki krajowe beda mialy rowniez ograniczong mozliwo$¢
w pozyskaniu finansowania na rynku, a tym samym zabezpieczenia sobie ciggto$ci w finansowaniu
swojej dziatalnosci.

Jak wspomniano wyzej, europejska polityka klimatyczna ulega stopniowemu zaostrzeniu. czego
przyktadem jest przyjecie Europejskiego Zielonego tadu, ktéory obejmuje m.in. zaproponowanie
propozycji legislacyjnych ustalajagcych bardziej ambitne cele klimatyczne UE na lata 2030 i 2050
w ramach tzw. Prawa klimatycznego w celu realizacji osiagnig¢cia neutralnosci klimatycznej poprzez
np. zwigkszenie unijnego celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych na 2030 r. z obecnie
obowigzujacych 40% do co najmniej 55 % w stosunku do poziomu z 1990 r.

Polska rowniez podaza tym $ladem, a swoje aktualne zalozenia energetyczne odzwierciedla
w Polityce energetycznej Polski do 2040 r. przyjetej w lutym 2021 r. (,,PEP2040”") W $lad za kierunkiem
unijnej polityki klimatycznej, zgodnie z przyjetymi zalozeniami, w 2040 r. ponad potowe mocy
zainstalowanych majg stanowi¢ zrodia zeroemisyjne. Szczego6lng role odegra¢ ma w tym procesie
wdrozenie do polskiego systemu elektroenergetycznego morskiej energetyki wiatrowej 1 uruchomienie
elektrowni jadrowej. Wykorzystanie wegla ma z kolei stopniowo spada¢. Zaklada si¢ m.in. nie wigcej
niz 56% wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej w 2030 r., a co najmniej 23% udziatu OZE
w koncowym zuzyciu energii brutto w 2030 r.

Realizacja zatozen klimatycznych Polski wymaga jednak czasu na odpowiednig transformacje
sektora weglowego oraz zrealizowania odpowiednich inwestycji, ktére w konsekwencji doprowadza do
strukturalnej zmiany miksu energetycznego kraju.
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1.6. Sytuacja gléwnych podmiotow wydobywczych w Polsce

W ostatnich 3 latach systematycznie zmniejszaty si¢ laczne przychody ze sprzedazy wegla
w spotkach takich jak PGG, Tauron Wydobycie, Weglokoks Kraj. Spadajaca warto$¢ przychodow w
spotkach byla konsekwencja zasadniczo zmniejszajacego si¢ zapotrzebowania na wegiel
i zmian zachodzacych w sektorze. W czg$ci oczywiscie sytuacje dodatkowo pogorszyto czasowe
ograniczenie mozliwosci prowadzenia wydobycia w niektorych kopalniach w roku 2020, ze wzgledu na
pandemi¢ COVID-19.

W sytuacji pogarszajacych si¢ strukturalnie wynikow czesci spotek 1 braku mozliwosci
pozyskania finansowania z rynku weglowych, a w efekcie grozacej im utracie ptynnosci finansowej,
zauwazalny jest brak mozliwosci dojscia do rentownosci tych spotek w najblizszej, ale 1 dalszej
przysztosci. Taka sytuacja generuje ryzyko trudno$ci funkcjonowania na rynku przedsigbiorstw
gorniczych.

Co wigcej majac na uwadze obiektywne aspekty rynkowe tj.:

(a) spadek popytu na wegiel kamienny w kolejnych latach (wymogi klimatyczne i1 decyzje
strategiczne, wymuszajace zmian¢ struktury miksu energetycznego kraju oraz
ograniczanie zdolnosci produkcyjnych kopaln w zwigzku z konieczno$cig
przeprowadzenia transformacji energetycznej)

(b) realne wysokie ceny uprawnien do emisji CO2 i prognozy w tym zakresie

W najblizszym czasie mozna spodziewaé si¢ wzrostu udziatu kosztow stalych w sektorze
wydobywczym, przy spadajagcym poziomie wydobycia, ze wzgledu na zmiany strukturalne
w sektorze. W efekcie wigc brak jest perspektyw na trwate polepszenie si¢ wynikow finansowych spotek
goérnictwa wegla kamiennego 1 mozliwosci przeprowadzenia ich restrukturyzacji.

Kierunek zmian w sektorze energetycznym 1 jego strukturalny charakter prowadzi¢ beda
nieuchronnie do dalszego pogarszania konkurencyjnosci energetyki opartej na weglu kamiennym
i w efekcie przesadzaja o konieczno$ci podjecia zawczasu odpowiednich srodkow w celu stopniowej
likwidacji sektora. Pozwoli to na zrownowazong transformacj¢ sektora, w tym zrealizowanie
niezbednych dla transformacji energetycznej inwestycji umozliwiajagcych zmiang miksu energetycznego
itp., przy jednoczesnym zagwarantowaniu realizacji potrzeb energetycznych panstwa polskiego, jak
rowniez zapewnieniu ochrony dla rzeszy pracownikéw skupionych w sektorze 1 gospodarki.
Niekontrolowane zwalnianie pracownikéw przyniostoby bowiem katastrofalne skutki dla gmin
goérniczych, przyczyniajac si¢ do degradacji tych regiondw oraz spotecznego wykluczenia zwolnionych,
ktérych bez odpowiedniego przygotowania, w tym przekwalifikowania, rynek pracy z duza doza
prawdopodobienstwa by nie wchtonat.

W innej sytuacji, pomimo powyzszych zmian strukturalnych czy tez kryzysu COVID-10,
znajduja si¢ natomiast gieldowe spotki Lubelski Wegiel Bogdanka (,,LWB”) oraz Jastrzebska Spotka
Weglowa (,,JSW?”). Uzasadnione jest to specyfikg funkcjonowania spotek, ich produktami, strategia,
sytuacja finansowg i nieco odmiennymi perspektywami.

JSW od pozostatych spotek odroznia produkt i rynek oraz kondycja finansowa 1 perspektywy
rozwoju. Spotka jest najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla koksowego w Unii Europejskiej
ijednym z wiodacych producentow koksu uzywanego do wytopu stali. A wegiel koksowy jest surowcem
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strategicznym dla UE. Sytuacja ptynnosciowa spotki z kolei, pomimo pandemii i jej skutkéw, pozwala
na inwestycje potrzebne do planowanego rozwoju spoiki.

LWB posiada z kolei jedng z najnowocze$niejszych kopaln wegla kamiennego w Polsce,
w  wojewodztwie lubelskim, w ktorej wydobycie jest efektywne 1 dochodowe. Odbywa si¢ ono poza
terenami zurbanizowanymi, z plyciej zalegajacych zasobow 1 bez zagrozen, w tym np. metanowych oraz
w sprzyjajacych uwarunkowaniach geologicznych (dtugi wybieg $cian — ok. 5 kilometréw) — co wptywa
pozytywnie na koszty produkcji i konkurencyjno$¢ produktu. Jednoczes$nie gtowne zalozenia strategii
LWRB zaktadajg utrzymanie zdolno$ci produkcyjnych, podtrzymanie wysokich wskaznikow rentownosci
spoiki, a takze planowane jest rozpoznanie zt6z wegla koksowego 1 rozpoczecie jego produkcji od roku
2026 — czyli wejscie w produkt wpisany na liste surowcow strategicznych.

Spotki te moga wiec kontynuowac dziatalno$¢ na zasadach rynkowych.
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2. Prognozy zapotrzebowania na wegiel kamienny

2.1 Prognozy swiatowe

Juz od kilku lat proporcje §wiatowego miksu energetycznego zmieniajg si¢ z korzyscig dla

odnawialnych zrédet energii, a wiele panstwowych i prywatnych instytucji podejmuje starania
zmierzajace do dekarbonizacji gospodarki. Rowniez w Unii Europejskiej wygaszenie wegla jest
uznawane za kluczowe w osiggnieciu jej celow redukcji emisji  gazdéw cieplarnianych.

Wraz z przyspieszaniem towarzyszacej temu transformacji energetycznej i wprowadzaniem tzw.

Europejskiego Zielonego tadu, powstaja calkiem nowe ekosystemy i pojawiaja si¢ nowe

technologie.

Jednym z takich wyzwan jest najnowszy unijny cel w zakresie bezpieczenstwa
klimatycznego. Zgodnie z przyj¢tymi wytycznymi panstwa cztonkowskie zakladaja osiaggnigcie
do 2030 r. redukcji emisji gazéw cieplarnianych do poziomu 55% wartos$ci z roku 1990. Jest to
przejaw intensyfikacji dzialan w ramach unijnej polityki klimatyczno-energetycznej,
zmierzajacych do osiggnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050 r., zgodnie z porozumieniem
paryskim.

Produkcja 1 zuzycie energii odpowiadajg za 75% emisji w UE, dlatego tez przyspieszenie
przej$cia na bardziej ekologiczny system energetyczny ma zasadnicze znaczenie. W zostat
ustalony zwigkszony poziom docelowy, zgodnie z ktorym do 2030 r. 40% energii nalezy
produkowac ze zrédet odnawialnych.

Najszybciej do zachodzacych zmian dostosowuje si¢ sektor energetyczny. Produkcja
energii elektrycznej jest odpowiedzialna za najwickszg emisj¢ gazow cieplarnianych, stanowigc
31% wszystkich emisji, co spowodowato, ze ten sektor znacznie wczesniej niz inne doswiadczat
presji na wprowadzanie zmian. W efekcie firmy transformacj¢ dekarbonizacyjng prowadzg juz
od dekady.

Cho¢ elektrownie opalane weglem w niektoérych rejonach $wiata nadal stanowig
najpowszechniejsze zrodlo pozyskiwania energii elektrycznej, coraz cze$ciej jednak jej
producenci poszerzaja swoja oferte w zakresie OZE, zmieniaja przeznaczenie, likwiduja lub
zwigkszaja wydajnos¢ elektrowni cieplnych.

Tempo wzrostu zapotrzebowania na wegiel energetyczny na §wiecie ostabia si¢ wskutek
wolniejszego wzrostu gospodarczego, ale tez zastgpowania wegla w energetyce przez gaz
1 OZE oraz dzigki postegpowi technologicznemu 1 poprawie sprawnosci przemian
energetycznych. Na glownym rynku wegla, czyli w Chinach, jest to takze efekt polityki
wspierania krajowych producentéw (kosztem importu) oraz ograniczen w zuzyciu wegla
w zwiazku z wysokim zanieczyszczeniem powietrza w najwigkszych miastach.

Rok 2020 byt bardzo trudnym i burzliwym rokiem dla $wiatowego systemu
energetycznego. Kryzys COVID-19 spowodowat wiecej zaklocen niz jakiekolwiek inne
wydarzenie w najnowszej historii, powodujac zaburzenia, ktore beda trwaé przez wiele lat.
Miedzynarodowa Agencja Energii w najnowszym raporcie ,,World Energy Outlook 2020
zawarta prognozy dotyczace przede wszystkim wpltywu tych zaburzen spowodowanych
pandemig oraz lockdown’em na §wiatowy rynek energetyczny, oparty zarowno na paliwach
kopalnych jak i odnawialnych zroditach energii. Zgodnie z oceng IEA, na skutek pandemii
poziom zapotrzebowania na energi¢ prognozowany na 2021 r. osiagnigty bedzie z opdznieniem,
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dopiero w 2023 r. A przy zatozeniu, ze pandemia przedhuzy si¢, §wiatowe zapotrzebowanie na energi¢
wroci do stanu sprzed pandemii dopiero w 2025 r.

Scenariusza IEA zapowiadaja, Zze prognozowane zapotrzebowanie na wegiel w 2021 r. nie
zostanie juz osiggnicte. Udzial wegla w Swiatowym miksie energetycznym ma w dalszym ciggu
spada¢ — w zaleznoSci od scenariuszy — od 37% w 2019 r. do 15-28% w 2030 r.
Do 2040 r. udziat wegla w $wiatowym zapotrzebowaniu na energi¢, spadnie ponizej 20% po raz
pierwszy w historii wspotczesnej energetyki.

Raport ,,BP Energy Outlook z 2020 r.” zostal opdZniony o sze$¢ miesigcy, aby odzwierciedli¢
bezprecedensowy wplyw pandemii koronawirusa na rynek energetyczny. Przedstawia on prognozy
dotyczace globalnego rynku energii do roku 2050, czyli okres o dziesig¢ lat dluzszy niz
w poprzednich edycjach. Prognoza kontynuuje trend z poprzednich edycji, zmniejszajac
perspektywy dla paliw kopalnych, jednocze$nie podnoszac poprzeczke dla odnawialnych zrodet
energii.

Jak zawsze, kluczowa cecha lezaca u podstaw prognozy BP sa zalozenia dotyczace ogolnego
wzrostu globalnego zapotrzebowania na energi¢ wraz ze wzrostem populacji 1 wzrostem dochodow.
Historycznie, zapotrzebowanie na energi¢ stale rosto z niewielkimi przerwami. W poprzednich
edycjach prognozy BP popyt nadal rést w podobnym tempie, przy czym poprawa efektywnosci
energetyczne] byla rownowazona przez wzrost gospodarczy i populacyjny. Jednak tegoroczna
prognoza sugeruje dramatyczng zmiang¢ tego pogladu - globalny wzrost popytu na energi¢ albo
spowolni, albo nawet ustabilizuje si¢ w ciggu najblizszych trzech dekad.

Rys. 2.1. Globalne zapotrzebowanie na energi¢ 1965-2050.
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Dane historyczne wyswietlane sa w kolorze czarnym, a poprzednie edycje prognozy BP w odcieniach niebieskiego.
Trzy scenariusze z najnowszej edycji 2020 pokazane s3 w odcieniach czerwieni.

Zrédlo: Analiza Carbon Brief BP Energy Outlooks 2011-2020, BP Statistical Review 2020
oraz prognozy Miedzynarodowej Agencji Energii na 2020 rok.

Tegoroczna edycja raportu po raz kolejny obcina perspektywy dla paliw kopalnych, przy czym
najbardziej dramatyczne zmiany zostaty zastosowane w odniesieniu do zuzycia wegla. Zaledwie trzy
lata temu prognozy BP obejmowaty, po raz pierwszy, szczytowe globalne zapotrzebowanie na
wegiel. Teraz obserwuje si¢ coraz szybszy spadek popytu, ktory do 2050 r. spadnie do jednej piatej
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ponizej poziomdéw z 2019 r. W opublikowanych scenariuszach popyt na wegiel spada o jedna trzecig

do 2030 r. 1 0 okoto 90% do 2050 r.

2.2 Prognozy zapotrzebowania krajowego rynku na wegiel kamienny w latach
2016 — 2040

W ,,Prognozie zapotrzebowania na wegiel kamienny na rynku krajowym w perspektywie do
2030 roku, ze szczegdlnym uwzglednieniem dostaw wegla do produkcji energii elektrycznej, ciepta
oraz do pozostatych odbiorcow” ujetej w Programie dla sektora gornictwa wegla kamiennego
w Polsce w 2018 r. nie uwzgledniono szeregu dokumentdéw, czesto o charakterze strategicznym,
jakim jest ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.” czy zobowigzan Polski wynikajacych

z postanowien Europejskiego Zielonego Ladu, uchwat i ustaw, ktére niewatpliwie maja wptyw
na zapotrzebowanie wegla kamiennego w Polsce, jednakze ze wzgledu na czas ich powstania,
nie mogly by¢ przedmiotem analizy ujetej w Prognozie. Zardwno strategie i dokumenty o
charakterze europejskim, krajowym, jak rowniez lokalnym, moga w sposob znaczacy wptynaé
na zmiany zapotrzebowania wegla na rynku krajowym, szczegdlnie po 2024 r. Istotnym
czynnikiem zapotrzebowania na wegiel w gospodarce Polski beda takze ceny uprawnien do
emisji CO2. Zarowno wprowadzone i planowane uchwaty antysmogowe, jak i zmodyfikowane,
w poréwnaniu do zatozen w Programie, wycofywanie mocy produkcyjnych w elektrowniach i
elektrocieptowniach beda miaty wplyw na zapotrzebowania na wegiel.

Istotny wptyw na ksztattowanie popytu na wegiel kamienny ma polityka klimatyczno-
energetyczna UE, w tym jej dlugoterminowa wizja dgzenia do neutralnosci klimatycznej UE do
2050 r. oraz mechanizmy regulacyjne stymulujace osigganie efektow w najblizszych
dziesiecioleciach. Realizacja w UE celoéw klimatyczno-energetycznych na 2020 r. oraz 2030 r.
jest kluczowa dla niskoemisyjnej transformacji energetycznej. W zwigzku z realizacjg ambicji
dekarbonizacji UE,
w grudniu 2020 r. Rada Europejska zatwierdzita wigzacy unijny cel zaktadajacy ograniczenie
emisji netto gazéw cieplarnianych do roku 2030 o co najmniej 55% w poréwnaniu z poziomem
z roku 1990. Zwickszono tym samym dotychczas obowigzujacy 40% cel redukcyjny. W dniu 14
lipca 2021 r. Komisja Europejska oglosita pakiet legislacyjny dotyczacy klimatu i energii Fit for
55” jako kolejny element Europejskiego Zielonego Ladu przyjetego pod koniec 2019 r. Jest to
pakiet 13 wnioskow ustawodawczych czesciowo aktualizujacych dotychczas obowigzujace
przepisy, np. w zakresie unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji czy wspolnego
wysitku redukcyjnego. Obejmuje on rowniez nowelizacje dyrektywy ws. energii odnawialnej
(RED), dyrektywy o efektywnosci energetycznej (EED) czy tez rewizje dyrektywy ws.
opodatkowania energii. Wsréd nowych propozycji legislacyjnych znalazt si¢ m.in. mechanizm
regulacji granicy emisji dwutlenku wegla (CBAM), instrument spoleczny dziatan na rzecz
klimatu.

Unijne regulacje srodowiskowe zaostrzajace standardy emisyjne bedg miaty wymierny
wplyw na inwestycje w sektorze weglowym 1 energetycznym oraz na zachowanie
konsumentéw. Ograniczany dostep do finansowania zewnetrznego dla blokoéw energetycznych
czy kotléw cieptowniczych opalanych weglem, bedzie wymuszal zmiany na rzecz innych
no$nikow energii. Realizacja okotounijnych celow w zakresie udzialu odnawialnych Zrodet
energii w finalnym zuzyciu energii brutto czy tez poprawy efektywnosci energetycznej w
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odniesieniu do zuzycia energii pierwotnej rowniez przyniosa skutki w postaci zmniejszenia
zapotrzebowania na ten nos$nik energii.

Polityka klimatyczna UE znalazta swoje odzwierciedlenie w krajowych regulacjach. Przyjeta
w lutym 2021 roku Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP 2040) determinuje ewolucyjny, ale
jednocze$nie bezpieczny dla ludzi 1 gospodarki, charakter transformacji polskiej energetyki.
Dokument zaktada m.in. (w ramach celu szczegdétowego nr 1 ,,Optymalne wykorzystanie wlasnych
zasobow energetycznych"), ze popyt na wegiel kamienny bedzie pokrywany zasobami wiasnymi,
a relacja import - eksport bedzie miala charakter uzupeiniajacy przy spetlnieniu warunkow
zapewnienia rentownos$ci sektora oraz racjonalnej eksploatacji oraz dystrybucji surowca. Program
przewiduje, ze krajowe zasoby wegla pozostang waznym elementem bezpieczenstwa energetycznego
Polski, ale udziat wegla w strukturze zuzycia energii bedzie spadat do nie wigcej niz 56% w 2030 r.
a przy podwyzszonych cenach uprawnien do emisji nawet do 37,5%. Potrzeba dywersyfikacji
struktury wytwarzania energii elektrycznej bedzie przyczynia¢ si¢ do zmniejszenia roli wegla
w bilansie, jednakze nadal bedzie istotng pozycja w bilansie energetycznym.

Rys. 2.2a. Udzial wegla w produkcji energii elektrycznej do 2040 r.

Prognoza udzialu wegla w produkcji energii elektrycznej do 2040 r.
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W prognozie zuzycia energii finalnej w podziale na paliwa 1 no$niki zatozono stopniowy
spadek zapotrzebowania na wegiel kamienny z uwagi na postepujacy proces unowoczesniania
zaktadoéw produkcyjnych, co bedzie miato wptyw na malejgce zuzycie tego surowca w sektorze
przemystowym oraz zmiany paliwa 1 no$nikéw na OZE, gaz czy energia elektryczna. Takze proces
wymiany starych kotlow zasypowych na kotly spetniajace wymagania V klasy emisyjnosci przyczyni
si¢ do tego spadku. Zuzycie energii finalnej pochodzacej z wegla ma zmniejszy¢ si¢ z 9 917 ktoe w
2020 r. do 4 899 ktoe w 2030 r. 1 2 842 ktoe w 2040 .
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PEP 2040 zaktada umiarkowany stopniowy spadek wydobycia wegla energetycznego do 2030
r. do 41,6 mln ton natomiast w latach 2030 — 2040 wydobycie ma ulec zmniejszeniu do 29,8 min ton.

Spadek ten wiaze si¢ z ograniczeniem zapotrzebowania we wszystkich sektorach gospodarki.

Zaawansowany wiek blokow energetycznych oraz wysoki stopien zuzycia infrastruktury
wytworczej powoduje, iz utrzymanie istniejagcych mocy w horyzoncie $rednio- i dlugoterminowym
bedzie bardzo trudne. Niezbedne beda naktady na remonty i modernizacje jednostek oraz na
inwestycje w nowe moce. Wylaczenia jednostek moga dodatkowo zosta¢ przyspieszone ze wzgledu

na normy $rodowiskowe natozone na sektor poprzez implementacj¢ do prawa krajowego dyrektywy
w sprawie emisji przemystowych — IED (IED 2010), a takze zwigzane z nig kolejne ograniczenia
wynikajace ze szczegdtowych konkluzji Best Available Techniques (BAT 2016). Po 2030 roku

prognozowane jest przyspieszenie procesu wycofywania starych wyeksploatowanych jednostek
wytworczych, co wptywa na zapotrzebowanie na wegiel w sektorze energetycznym. Ze wzgledu
na wyzszg sprawnos¢ aktualnie budowanych nowych jednostek opalanych weglem kamiennym,
mogg one wytworzy¢ wigcej energii elektrycznej przy tej samej mocy (ok. sprawno$¢ 38% vs
45-46%). Istotnie zmniejszy si¢ rOwniez w systemie rola elektrocieplowni weglowych, poniewaz
wickszo$¢ nowych systemowych jednostek kogeneracyjnych prawdopodobnie bedg stanowic
instalacje zasilane gazem ziemnym. Do 2030 r. moze powsta¢ ok. 2,5 GW tego typu nowych
jednostek, dodatkowo ponad 3,5 GW w latach kolejnych do 2040 r. Zastapia one stare
cieptownie i elektrocieptownie pracujace na weglu kamiennym oraz po 2030 r., cz¢$¢ obecnie
pracujacych elektrocieptowni gazowych. Takze unowocze$nienie procesow produkcyjnych
wplynie na zmniejszenie popytu na surowiec w przemysle.

Do obnizenia poziomu zuzycia wegla kamiennego w gospodarstwach domowych
przyczynia¢ bedg si¢ regulacje regionalne w postaci tzw. uchwat antysmogowych. W miarg
wchodzenia w zycie uchwal antysmogowych zmianie ulegnie nie tylko wolumen
zapotrzebowania na wegiel w sektorze, ale rowniez rodzaj sortymentu, w tym przypadku
dominowat bedzie sortyment §redni. Wprowadzone uchwaly obejmuja: mieszkancow, podmioty
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, wiascicieli budynkéw wielorodzinnych, spoldzielnie,
wspolnoty i samorzady lokalne, jesli posiadaja w uzytkowaniu instalacje na paliwo state (kotly,
piece, kominki) o mocy ponizej 1 MW. Uchwaly antysmogowe okreslajg rodzaj urzadzen
grzewczych dopuszczonych do stosowania oraz rodzaj paliw, ktérych uzycie jest zakazane lub
dopuszczalne. Ponadto dziatania podejmowane w celu poprawy efektywnos$ci energetycznej
poprzez termomodernizacje¢ budynkow przyczynig si¢ do spadku zuzycia wegla w sektorze
gospodarstw domowych. Istotng role w tym procesie odgrywaja systemy wsparcia jak programy
Czyste Powietrze czy Moj Prad. Zatem wymiana nieefektywnych kotléw zasypowych na kotty
spetniajace wyzsze normy a takze zmiana systemow ogrzewania na ciepto systemowe, OZE i
gaz ziemny przyczynig si¢ do spadku popytu na wegiel w sektorze gospodarstw domowych.
Wedlug zatozen PEP2040 potrzeby cieplne powinny by¢ zaspakajane przede wszystkim poprzez
wykorzystanie ciepla sieciowego. Do pokrywania potrzeb cieplnych w sposob indywidualny
powinno wykorzystywa¢ si¢ zrodla o mozliwie najnizszej emisyjnosci (pompy ciepta,
ogrzewanie elektryczne, gaz ziemny, paliwa bezdymne) i odchodzi¢ od wegla —
w miastach do 2030 r., na terenach wiejskich do 2040 r. Za cel postawiono réwniez to, aby w
2030 r. 70% gospodarstw domowych przytaczonych byto do sieci cieptowniczych w gminach
miejskich.
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Zuzycie wegla w cieptowniach takze bedzie malato z uwagi na rozw6j wytwarzania energii
w kogeneracji 1 zmiany no$nika energii na gaz ze wzgledu na jego konkurencyjno$¢ w sytuacji
rosngcych cen uprawnien do emisji CO2. Na przysztych losach cieptowni zawodowych
1 niezawodowych zawaza w duze] mierze europejskie regulacje prawne majace na celu poprawe
sytuacji klimatycznej. Naktadajg one obowigzek poprawy efektywnos$ci energetycznej, zwickszenia
udziatu OZE w produkcji ciepta jak roGwniez ograniczenia zanieczyszczenia powietrza.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r.
w sprawie emisji przemystowych (IED) okresla dopuszczalne poziomy emisji SO2 i NOX oraz
pytow w przypadku instalacji powyzej SOMW. Czynnikiem wymuszajagcym inwestycje sg takze
aktualne konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (tzw. Konkluzje BAT — ang. Best
Available Techniques) opublikowane w sierpniu 2017 r. Oprocz szeregu innych regulacji i zalecen,
takich jak ciagly pomiar emitowanych zanieczyszczen oraz stosowanie wysokosprawnych jednostek
wytworczych, zawierajg przede wszystkim restrykcyjne obostrzenia dotyczace dopuszczalnych
wielko$ci emisji do powietrza pytow oraz innych gazéw i zanieczyszczen dla tzw. duzych obiektow
energetycznego spalania (LCP), czyli instalacji spalania paliw, ktorych catkowita moc dostarczona
w paliwie wynosi co najmniej S0 MW. Natomiast zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (EU) 2015/2193 z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie ograniczenia emisji niektorych
zanieczyszczen do powietrza ze $rednich obiektow energetycznego spalania (do 50 MW) od 2025 r.
obiekty powyzej 5 MW a od 2030 r. juz wszystkie zrodla mocy powyzej 1 MW beda zobowigzane
do radykalnego obnizenia poziomu emisji pylow, dwutlenku siarki i tlenkow azotu. Ponadto w
przypadku obiektow o mocy powyzej 20 MW z roku na rok bedzie ograniczona pula darmowych
uprawnien do emisji CO2 by, w roku 2030 pozostawi¢ im wytacznie zakup tych uprawnien, co
wplynie na koszty ich dziatalnosci. Ponadto obowigzuje Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady(UE) 2018/410 z dnia 14 marca 2018 r. zmieniajaca dyrektywe 2003/87/WE w celu
wzmocnienia efektywnych pod wzgledem kosztow redukcji emisji oraz inwestycji niskoemisyjnych
oraz decyzje (UE) 2015/1814, zgodnie z ktorg elektrocieptownie i cieptownie o mocy powyzej 20
MWt uzyskuja prawo do 30% rocznie bezptatnych uprawnien w okresie 2021-2025, a po 2025 ta
pula bedzie stopniowo ograniczana. Okre$lono w niej zasady przydziatu $rodkéw z Funduszu
Modernizacyjnego czy tez sposob wykorzystania przychodow ze sprzedazy uprawnien do emisji
CO2.

Zgodnie z wynikami analiz prognostycznych dla sektora paliwowo-energetycznego
sporzadzonymi na potrzeby PEP2040 zapotrzebowanie na ciepto sieciowe bedzie wzrastac, jednak
bedzie male¢ znaczenie cieptowni z uwagi na wigksze wytwarzanie energii w kogeneracji. Zgodnie
z obliczeniami Agencji Rynku Energii S.A. udzial ciepta wytworzonego w kogeneracji w stosunku
do catkowego wytwarzania ciepta wzrosnie z 71% w 2020 r. do 79% w 2030 r. 1 82% w 2040 r.
Jednoczesénie szybciej beda rozwijaé si¢ elektrocieptownie gazowe z uwagi na konkurencyjnosé
w kontek$cie cen uprawnien do emisji

Zgodnie z prognozami PEP 2040 zuzycie wegla kamiennego w elektrowniach
1 elektrocieptowniach ulegnie zmniejszeniu z poziomu ponad 30 mln ton notowanych obecnie do
14,7 min ton w 2030 ton w 2030 r. i 11,1 mIn ton w 2040 r. Taki scenariusz jest efektem
prognozowanych wysokich cen uprawnien do emisji CO2, ktére zmniejszaja optacalnos$¢ stosowania
technologii weglowych w wytwarzaniu energii w poréwnaniu z innymi zroédtami, w tym gazu.
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Rys. 2.2b. Prognozowane zuzycie wegla kamiennego w elektrowniach i elektrocieplowniach [min ton]
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Zrédto: Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.

Jednoczes$nie moc zainstalowana w elektrowniach opalanych weglem kamiennym bedzie
redukowana z tych samych wzgledow 1 z obecnie istniejacych 11,5 GW 1 ostatnio
wybudowanych 3,5 GW w 2040 r. pozostanie jedynie 2,2 GW mocy zainstalowanych.

Podobnie jak w ubieglych latach zapotrzebowanie na wegiel w najwigkszym stopniu
bedzie pokrywane zasobami wlasnymi, a jedynie uzupetniajacy charakter bedzie miata relacja
import—eksport. Rola wegla ulega¢ bedzie systematycznemu ograniczaniu, przy czym w okresie
transformacji niezbgdne jest zapewnienie stabilnego funkcjonowania branzy gornictwa
pozwalajagcego na pewne dostawy wegla kamiennego dla sektora energetycznego po
konkurencyjnych cenach.

Rozdzial: Prognozy zapotrzebowania krajowego rynku na wegiel kamienny w latach 2016 — 2040
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3.  Zawarcie Umowy spolecznej dotyczacej transformacji sektora gérnictwa wegla
kamiennego oraz wybranych procesow transformacji wojewddztwa Slaskiego

W dniu 28 maja 2021 r. zawarta zostata Umowa Spoleczna pomigdzy Rzadem RP a strong
spoleczna, dotyczaca transformacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce. Umowa okresla zasady
i tempo stopniowej likwidacji goérnictwa wegla energetycznego oraz mechanizmy wsparcia
transformacji Slaska.

Pogarszajaca si¢ sytuacja w sektorze gornictwa kamiennego w 2020 r. i niekorzystne
perspektywy jego funkcjonowania byly przestanka do powotlania przez rzad zespotu
ds. transformacji goérnictwa 1 energetyki. W dniu 25 wrzes$nia 2020 r. przedstawiciele rzadu
1 zwigzkow zawodowych podpisali porozumienie dotyczace tempa transformacji gérnictwa wegla
kamiennego. Zgodnie z przyjetymi zapisami, likwidacja kopaln bedzie trwata do 2049 r. Strony w
porozumieniu okreslity m.in, Ze zostanie opracowana umowa spoteczna regulujaca funkcjonowanie
sektora gornictwa wegla kamiennego, ktéra ma by¢ podstawa notyfikacji w Komisji Europejskiej
pomocy publicznej dla branzy.

W ramach porozumienia w spotkach weglowych powotano zespoty robocze: spoteczny,
likwidacyjny oraz ds. geologiczno-rynkowych, ktore mialy za zadanie uszczegdtowic ustalenia
wrzesniowego porozumienia w sprawie transformacji goérnictwa. Ponadto, powotano zespot ds.
czystych technologii weglowych, ktory m.in. miat oceni¢ mozliwosci dalszego korzystania z wegla
np. w niskoemisyjnej energetyce, cieplownictwie czy przemysle chemicznym oraz zesp6l majacy
wypracowa¢ mechanizm finansowania goérnictwa oraz przygotowa¢ dokumentacj¢ niezb¢dng do
udzielania sektorowi pomocy publicznej w zgodzie z regutami Komisji Europejskie;.

Zawarta 28 maja 2021 r. Umowa spoteczna obejmuje m.in.

e harmonogram zakonczenia eksploatacji wegla kamiennego w  jednostkach
produkcyjnych;

e mechanizm finansowania spotek sektora gornictwa wegla kamiennego w postaci (i) doptat
do redukcji zdolnos$ci produkcyjnych (ii) pokrywania kosztéw nadzwyczajnych;

e przygotowanie i budowe innowacyjnych inwestycji w skali przemystowej w oparciu
o czyste technologie weglowe;

e powotanie Funduszu Transformacji Slaska, ktérego celem bedzie skoordynowanie
transformacji  terendw  pogoOrniczych, przemystowych 1  nieprzemystowych
z transformacja wojewodztw $laskiego;

e warunki gwarancji zatrudnienia 1 pakiet $wiadczen socjalnych dla pracownikéw
likwidowanych jednostek.

Warunkiem realizacji postanowien umowy jest zgoda Komisji Europejskiej na udzielenie pomocy
publicznej dla sektora gornictwa wegla kamiennego.
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4.

Analiza strategiczna sektora gornictwa wegla kamiennego

4.1. Czynniki wewnetrzne — mocne i stabe strony

Mocne strony:

= Znaczna pod wzgledem iloSciowym baza zasobowa wegla kamiennego zapewniajaca

bezpieczenstwo energetyczne;
Wysoki potencjal technologiczny zwigzany z wysokim stopniem mechanizacji $cian;

Doswiadczenie i1 kwalifikacje pracownikow.

Stabe strony:

Produkt powodujacy emisje pylow 1 gazow do atmosfery, co doprowadzito do
zakwalifikowania sektora wydobywczego do stopniowego wygaszania, zgodnie z Polityka
Energetyczng Polski do 2040 r., Europejskim Zielonym Ladem oraz Umowg pomig¢dzy
Strong Spoteczng a Rzadem RP;

Bardzo istotna wrazliwos$¢ na warunki nadzwyczajne, tj. pandemi¢ COVID-19;

Proces produkcyjny cechujacy si¢ niekorzystnym oddzialywaniem na $rodowisko, a takze
duza bezwtadno$¢ w dostosowaniu zdolno$ci produkcyjnych do zapotrzebowania na wegiel,

Lokalizacja cze¢sci zasobow w filarach ochronnych i1 pod terenami silnie zurbanizowanymi
(wysokie koszty ich udostgpniania i eksploatacji), przy znacznej ilo$ci zasobow w poktadach
o migzszosci ponizej 1,5m, ktorych wydobycie wymaga drogich systeméw
eksploatacyjnych);

Niski stopien wykorzystania potencjalu maszynowego — czas pracy maszyn i urzadzen, ktory
w wielu kopalniach nie przekracza 40% czasu dostgpnosci $ciany;

Konieczno$¢ modernizacji czeéci kopaln o zasobnych ztozach, atrakcyjnego pod wzgledem
handlowym wegla oraz poniesienia wysokich nakladéw na prace w wyrobiskach
kamiennych;

Niekorzystna struktura zatrudnienia i ograniczona mobilno$¢ zawodowa pracownikéw,
w tym réwniez mobilno$¢ wewnetrzna;

Niska optymalizacja systemow pracy, skutkujaca, m.in. niewystarczajaca efektywnoscia
czasu pracy zatdg — coraz dluzsze drogi transportu podziemnego, kilkugodzinny rozruch
$cian po dniach wolnych (wywotuje to tez negatywne skutki w zakresie stateczno$ci
goérotworu, co moze powodowac zaciskanie wyrobisk);

Niski udziat elementéw motywacyjnych w systemach wynagradzania oraz brak powigzania
pomiedzy wzrostem wynagrodzen i wydajno$cia pracy; niska wydajno$¢ pracy oraz
nadmierne rozdrobnienie sktadnikéw ptacy;

Nieuporzadkowany stan prawny czeSci nieruchomosci, posiadanie trudnozbywalnych
rzeczowych aktywow trwalych oraz znaczne rozdrobnienie majatku przeznaczonego do
zagospodarowania (duza ilo§¢ nieruchomos$ci o matych i$rednich powierzchniach
uzytkowych);

Rozdzial: Czynniki wewngtrzne — mocne i stabe strony
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Rozdzial: Szanse i zagrozenia dla gornictwa wegla kamiennego

Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

Niski stopien innowacyjnosci procesu produkcji, przetwarzania i zbywania wegla kamiennego,
szczegolnie przy jednostronnosci jego wykorzystania (wegiel postrzegany jest przede wszystkim
jako surowiec do produkcji energii elektrycznej i ciepta w procesie spalania);

Niska elastyczno$¢ kosztowa wskutek wysokiego udzialu kosztow stalych (w czes$ci kopaln
przekracza poziom 80% kosztow produkcji) oraz wysokiego minimalnego poziomu kosztow
produkcji, zwigzanego z prowadzeniem eksploatacji na coraz wigkszych glebokosciach, co
powoduje niska skuteczno$¢ opo6znionych dziatan antykryzysowych;

Trudna sytuacja ekonomiczno — finansowa, cechujgca si¢ wysokimi stratami, niedoborem
srodkow na biezacg dzialalno$¢, niska plynnoscig finansowa lub jej brakiem, wysokim stanem
zobowigzan;

Relatywnie wysokie jednostkowe koszty wydobycia w stosunku do producentoéw wegla obecnych
na rynkach swiatowych.

4.2. Szanse i zagrozenia dla gornictwa wegla kamiennego

Szanse gornictwa wynikajace z otoczenia:

Obowigzek Panstwa do realizacji polityki bezpieczenstwa energetycznego oraz mozliwosé
prowadzenia przez organy panstwowe jednolitej, efektywnej polityki weglowej;

Wysoki poziom zaleznos$ci krajowego zapotrzebowania na energi¢ pierwotng, w tym energi¢
elektryczng 1 cieplng od paliw weglowych (48% energii elektrycznej wytwarzanej jest z wegla
kamiennego w roku 2019, co oznacza, ze w S$redniej perspektywie czasowej pozostanie on
gléwnym surowcem w mix-u energetycznego);

Wysokie zapotrzebowanie na moc szczytowa w sezonie letnim, co w moze przyczyni¢ si¢ do
wdrozenia efektu zachety do utrzymywania odpowiedniego wolumenu mocy sterowalnej
w systemie elektroenergetycznym, a w konsekwencji sta¢ si¢ czynnikiem sprzyjajacym
dodatkowej podazy na wegiel kamienny;

Wdrozenie w faze realizacji koncepcji budowy tzw. rynku mocy w Polsce;

Okoto 35% kluczowych krajowych odbiorcoéw z sektora energetyki zawodowej zlokalizowanych
jest w wojewodztwie $laskim 1 matopolskim. Ponadto dodatkowym czynnikiem wzmacniajagcym
szanse gornictwa jest postepujaca koncentracja przemystu i rozwijanie si¢ miast w Polsce;
Dogodna infrastruktura Gornoslaskiego Osrodka Przemystowego — dobra jako$¢ polaczen pomigdzy
kopalniami i kluczowymi odbiorcami, co powinno korzystnie wptywaé na koszty transportu;
Mozliwo$¢ rozwoju czystych technologii weglowych dla sektora elektroenergetyki;

Rozwdj techniczny w obszarze gornictwa, umozliwiajacy zwigkszanie bezpieczenstwa pracy
1 koncentracji wydobycia (nowoczesne kompleksy $cianowe);

Bardzo dobre rozeznanie dostawcow towardw i1 ustug do sektora gornictwa wegla kamiennego;
Silne krajowe zaplecze badawczo — rozwojowe sektora gornictwa wegla kamiennego;

Poprawa i ustabilizowanie sytuacji na rynkach weglowych;

Wegiel koksowy postrzegany jako strategiczny surowiec w Unii Europejskie;j.

Zagrozenia dla gornictwa wynikajace z otoczenia:

Duza zaleznos$¢ krajowego rynku wegla od sytuaciji na $wiatowych rynkach wegla 1 innych surowcow
energetycznych;

Okresowe nadwyzki wegla kamiennego na rynkach globalnych;
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Ustabilizowanie cen zbytu wegla na globalnych rynkach wegla energetycznego na poziomie ponizej
oczekiwan krajowych producentow, co moze znacznie wzmocni¢ konkurencyjnos¢ wegla
importowanego przy spadajacych cenach ropy naftowej oraz niskiego kursu wymiany USD/PLN;
Konkurencja ze strony importeréw wegla, szczegolnie z kierunku wschodniego;

Wozrastajaca konkurencyjno$¢ innych no$nikéw energii na rynku krajowym, jak rowniez na
europejskich rynkach energii elektrycznej;

Uzaleznienie mozliwosci prowadzenia eksploatacji od ustalen Miejscowych Planow
Zagospodarowania Przestrzennego 1 wynikajace z tego trudnosci negocjacyjne, wydtuzajace
nadmiernie proces udostepniania nowych z16z;

Brak rozwigzan prawnych zabezpieczajacych strategiczne zloza wegla kamiennego przed
niekorzystnymi z punktu perspektywicznej zabudowy zmianami na powierzchni, co

w konsekwencji skutkuje podniesieniem kosztow ich udostgpniania lub wrecz uniemozliwia
dostep do nich;

Dhugotrwate procedury administracyjne zwigzane z procesem uzyskania koncesji — pozyskanie
decyzji srodowiskowych oraz postgpowanie przed organami samorzadowymi;

Silna pozycja kapitalowa kluczowych odbiorcow wegla (energetyka zawodowa);

Wysoka podatnos¢ sektora na regresje¢ i wahania koniunkturalne;

Sezonowo$¢ sprzedazy w segmencie przemystu i indywidualnych odbiorcow oraz brak
instrumentow, ktore niwelowatyby negatywne skutki sezonowosci;

Wysoki stopien uzaleznienia ekspedycji wegla od jednego przewoznika i wystepujace czasowo
trudnosci z ptynnym zabezpieczeniem taboru kolejowego;

Konsolidacja rynku dostawcow dla gornictwa wegla kamiennego skutkujaca wzrostem ich sity
przetargowej;

Kontynuacja ,,twardej” wobec wegla polityki klimatycznej Unii Europejskiej prowadzaca do
wzrostu kosztow produkcji oraz zuzycia wegla kamiennego, a tym samym zmniejszajaca
konkurencyjnos¢ tego surowca na rynku;

Wzrost importu wegla z dotychczas marginalnych dla polskiego rynku kierunkow, takich jak
Australia, Republika Poludniowej Afryki, USA, Mozambik, Ukraina i Brazylia;

Zaostrzenie norm srodowiskowych;

Stan techniczny elektrowni zawodowych i plan ich wylaczenia z systemu energetycznego;
Zwickszajace si¢ obcigzenia dla wytwarzania energii elektrycznej z wegla kamiennego
wynikajace z polityki klimatycznej Unii Europejskiej;

System EU ETS oraz mozliwe zmiany w systemie mogg zasadniczo wptyna¢ na sytuacje
finansowg sektora gornictwa wegla kamiennego.

Rozdzial: Szanse i zagrozenia dla gornictwa wegla kamiennego
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Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce

5. Cele Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego
5.1. Cel glowny

Wydarzenia, ktére miaty miejsce w latach 2018 - 2021 r. catkowicie zmienily perspektywy
dalszego funkcjonowania branzy gornictwa wegla kamiennego. O ile epidemia COVID-19 miata dla
kopaln powazne, ale ograniczone czasowo skutki, to zaostrzenie polityki klimatycznej Unii
Europejskiej (reforma systemu EU ETS, ogtoszone przez Komisje Europejska plany Nowego
Zielonego Ladu 1 osiggnigcie w roku 2050 przez kraje Unii Europejskiej neutralnosci klimatycznej),
co w konsekwencji doprowadzito do adekwatnych zmian Polityki energetycznej Polski do 2040 r.,
a takze ogloszony w 2021 r. Pakiet Fit for 55, maja dalekosi¢zne skutki w zakresie wynikow
finansowych i stanu ekonomicznego jednostek produkcyjnych wegla energetycznego.

Biorac pod uwage zachodzace w Unii Europejskiej procesy transformacji energetycznej,
przedstawiciele Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej, Samorzadu Wojewoddztwa Slaskiego,
przedstawiciele spotek gorniczych oraz przedstawiciele reprezentatywnych organizacji zwigzkowych
zawarli Umowe Spoteczng dotyczaca transformacji sektora gornictwa wegla kamiennego oraz
wybranych procesow transformacji wojewodztwa $laskiego. Umowa ta precyzuje zasady
stopniowego zamykania 1 likwidacji sektora wydobycia wegla energetycznego, w tym szczeg6lnie
wazne dla strony spotecznej kwestie zatrudnienia i oston socjalnych dla gornikow.

Celem gléwnym Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego
/ w Polsce jest sprawiedliwa transformacja sektora gornictwa wegla

\/ ] kamiennego 7 zaloZeniem stopniowej likwidacji branzy wydobywczej wegla
energetycznego w oparciu o mechanizmy wsparcia publicznego

Realizacja tak zakreslonego celu przyczyni si¢ do:

- dostosowania produkcji do krajowego zapotrzebowania na wegiel kamienny
1 zagwarantowania niezbednych dostaw wegla kamiennego na rynek krajowy,

- konsolidacji sektora, pozwalajacej na zachowanie ciggtosci dzialalno$ci gospodarczej
poszczegbdlnych spodtek gorniczych,

- zapewnienia stabilno$ci procesu wygaszania sektora gornictwa wegla kamiennego przy
wykorzystaniu mechanizméw wsparcia publicznego,

- zminimalizowania negatywnych skutkéw spoteczno-gospodarczych transformacji sektora,

- stosowania rozwigzan opierajacych si¢ o zasady gospodarki obiegu zamknigtego,
energooszczgdnosci, 1 poszanowania sSrodowiska naturalnego,

- zapobiezenia niekontrolowanej upadtosci spdtek w czasach dekoniunktury,

- wsparcia procesOw przechodzenia polskiej gospodarki do gospodarki niskoemisyjnej
poprzez poprawe jakosci produkowanych surowcéw i rozwoj produkcji kwalifikowanych
paliw niskoemisyjnych.

Kluczem dla osiaggnigcia zatozen Programu jest przeprowadzenie procesu wygaszania sektora
gbérnictwa wegla energetycznego, przy aktywnym wspoétudziale Panstwa, z zachowaniem aspektow
spolecznych.
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5.1.1. Wskazniki celu gldéwnego
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5.2. Cele szczegolowe

Cel szczegélowy I: Zapewnienie stabilnego funkcjonowania stopniowo zamykanego

sektora gornictwa wegla kamiennego energetycznego z uwzglednieniem zalozen
transformacji techniczno-organizacyjnej, bezpieczenstwa energetycznego kraju i sytuacji
spoleczno-gospodarczej przy zalozeniu minimalizacji poziomu zaangazowania pomocy
publicznej.

Od sytuacji ekonomiczno — finansowej zalezne jest cale otoczenie gornictwa wegla
kamiennego, poczawszy od pracownikoéw spotek weglowych i ich rodzin, poprzez sytuacje firm
okotogorniczych, w tym matych i $rednich, az po sytuacje catych spotecznosci lokalnych, wsrod
ktorych pracownicy kopaln lub osoby, ktorych dochody zalezne sg od sytuacji kopaln stanowig
niejednokrotnie bardzo wysoki odsetek

Obecna sytuacja, tj. pogarszajace si¢ wyniki finansowe spoétek goérniczych, rosnace
zadtluzenie oraz problemy z ptynnoscia finansowa przy braku realnej mozliwosci finansowania
lub refinansowania tych podmiotow, wymusza konieczno$¢ przeprowadzenia glebokiej
transformacji sektora goérnictwa wegla kamiennego w Polsce. Dzialania w ramach
prowadzonego procesu winny obejmowaé dzialania, ukierunkowane m.in. na redukcje
posiadanych mocy produkcyjnych.

Transformacja sektora goérnictwa wegla kamiennego, ktory jest skoncentrowany na
niewielkim obszarze geograficznym (gtownie wojewodztwa $laskiego), niesie ze sobg szereg
spoleczno-gospodarczych zagrozen. Bez wdrozenia odpowiedniego, kompleksowego systemu
wsparcia ukierunkowanego na transformacj¢ i dlugofalowg stopniowa likwidacj¢ branzy
wydobywczej wegla kamiennego wystapily, wystepuja i beda wystepowaly negatywne skutki
spoleczno-gospodarcze polegajace m.in. na:

a. realnym zagrozeniu bezpieczenstwa energetycznego kraju, w tym skokowego wzrostu
cen energii oraz czasowego ograniczenia dostaw energii,

b. strukturalnej degradacji wojewodztwa $laskiego w wyniku docelowej likwidacji ok. 82
tys. miejsc pracy w kopalniach i1 410 tys. miejsc pracy w sektorze okotogdérniczym na
terenie 73 gmin oraz w podmiotach kooperujacych z goérnictwem,

c. wyludnieniu woj. $laskiego 1 pauperyzacji zamieszkatej populacji.

Dla ustabilizowania sytuacji finansowe] niezbedne jest stworzenie mechanizmu
okresowego 1 regularnego weryfikowania efektywnosci dziatalno$ci poszczegdlnych
podmiotéw produkcyjnych oraz monitorowanie poziomoéw zatozonych wskaznikow. Na
potrzeby przeprowadzenia transformacji sektora gornictwa wegla kamiennego opracowany

min t 59,2 42,1 41,6 ARP/PEP
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zostaly Nowy System Wsparcia oparty o porownywalne wskazniki i przygotowane dla nich programy
operacyjne, sporzadzone na bazie obiektywnych wskaznikéw 1 analiz ekonomicznych, z
uwzglednieniem bezpieczenstwa energetycznego kraju i kwestii spotecznych.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym  efektem  podejmowanych

e, e L. o Rownowaga finansowo-gospodarcza,
dziatan jest stabilnie funkcjonujacy sektor gérnictwa

gwarancja bezpieczenstwa
wegla  kamiennego oraz  stopniowa redukcja energetycznego

posiadanych  zdolnosci  produkcyjnych  przy

zachowaniu bezpieczenstwa energetycznego panstwa

oraz zapewnieniu zréwnowazonej gospodarczo i spolecznie transformacji regiondw gorniczych.
Osiggnigcie tego stanu bedzie skutkiem realizacji cigglych proceséw w zakresie optymalizacji
zalezno$ci kosztowo — przychodowych, przy dazeniu do uzyskania réwnowagi rynkowej, osigganie
optymalnych relacji struktury aktywow i zrédel ich finansowania oraz zapewnienie wiasciwych
stosunkoéw spotecznych 1 wzajemnego respektowania oczekiwan interesariuszy sektora.

Procesy te maja charakter ciagly, a ich realizacja winna nastgpowac z uwzglednieniem zatozen
transformacji techniczno-organizacyjnej i spoteczno-gospodarczej przy zatozeniu minimalizacji
poziomu zaangazowania pomocy publicznej. Sygnaly wskazujace na mozliwos¢ utraty efektywnosci
prowadzonej dziatalno$ci winny stanowi¢ podstawe do wprowadzenia dziatan naprawczych. Tylko
stabilnie funkcjonujacy sektor gérnictwa ukierunkowany na zrownowazong transformacje spoteczng
1 gospodarczg regionu i sektora gornictwa wegla kamiennego gwarantowacé bedzie bezpieczenstwo
energetyczne Polski.

Z raportu Instytutu Badan Strukturalnych wynika, ze wojewodztwo $laskie jest najwigkszym
zaglebiem weglowym w Polsce, w ktérym zatrudnionych jest 74,5 tys. osob. Stanowi to 89,5%. ogotu
pracownikow tego sektora w Polsce i1 jednoczesnie 3%. ogotu ludnosci w wieku produkcyjnym w
wojewddztwie Slaskim. W zaktadach zlokalizowanych w czterech podregionach wojewodztwa:
tyskim, rybnickim, katowickim 1 gliwickim pracuje 88% $laskich gérnikow. Udziat pracownikow
goérnictwa w ogolnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym w tych podregionach wynosi odpowiednio
8%, 6%, 4% 1 3%. Gornictwo tworzy 7% wartosci dodanej w wojewddztwie $laskim, co plasuje
sektor jako czwartg branze w gospodarce regionu. (dane luty 21 r.).

Aby przeprowadzi¢ dtugofalows transformacje Slaska i sektora gornictwa w Polsce, niezbedne
sa programy dedykowane, obejmujace kompleksowo caly proces, aby zapobiec zubozeniu
i wykluczeniu tej czg$ci spoleczenstwa i kraju.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja
Wskaznik efektywnosci Wskaznik efektywnosglowy okrgslony w Nowym
Systemie Wsparcia
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3) Obszary koncentracji dzialan

(1) Optymalizacja kluczowej dzialalnosci gornictwa wegla kamiennego

Istota dziatalno$ci przedsigbiorstw gorniczych jest wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego.

W ich portfelu przychoddéw ze sprzedazy ponad 95% stanowig wiasnie przychody ze sprzedazy
wegla. W obecnej sytuacji sektora fundamentalnym zadaniem jest optymalizacja zaleznosci
kosztowo — przychodowych obszaru podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej, tj. produkcji i sprzedazy
wegla kamiennego 1 wsparcie stopniowo zmniejszajacej si¢ produkcji 1 wygaszania sektora
wydobywczego, z uwzglednieniem bezpieczenstwa energetycznego panstwa i sytuacji spoteczno-
gospodarczej.

Dzialania:

= Poprawa jakosci produkcji wegla z dostosowaniem do czasowego horyzontu funkcjonowania
podmiotéw wydobywajacych wegiel energetyczny, w tym migdzy innymi poprzez:

ukierunkowanie produkcji na potrzeby rynku, co winno by¢ wsparte doglgbng analizg
rynku w perspektywie co najmniej kilkuletniej, tak, aby mozliwym byto dostosowywanie
wydobycia do realnego zapotrzebowania rynkowego, przy uwzglednieniu zrdodet
zaopatrzenia rynku wewnetrznego i zewngtrznego,

zwigkszenie efektywnos$ci odmetanowania 1 zagospodarowania ujetego metanu
realizacje¢ inicjatyw oszczednosciowych w obszarze produkcyjnym, takich, jak m.in.

- wdrozenie metodologii oceny efektywnosci ekonomicznej Scian, parceli i rejonow
eksploatacyjnych jako parametru optacalnosci eksploatacji (marzowos¢ Scian),

Aktywizacja sprzedazy wegla poprzez m.in.:

- wykorzystanie nowych technologii w procesie sprzedazy (platformy internetowe, b2b);

- weryfikacje sieci autoryzowanych sprzedawcow pod katem ich dostosowania do
zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowania gornictwa w Polsce 1 zmiany oczekiwan
rynkowych oraz opracowanie wdrozenie w pionach handlowych przedsi¢biorstwach
gorniczych instrumentéw motywacyjnych;

- zwickszenie udziatu sprzedazy wegli ,,eko-";

= Racjonalizacja 1 optymalizacja kosztoéw biezgcego funkcjonowania przedsiebiorstwa m.in.

poprzez:

ograniczenie kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury dotowe;j, obstuga
zaktadu przerdbczego, szybodw oraz powierzchni kopaln,

wyodrebnienie obszaréw, ktore nie sg kluczowe dla dziatalnos$ci przedsigbiorstwa,
racjonalizacj¢ zatrudnienia wskutek odej$¢ naturalnych oraz wykorzystania instrumentow
ostonowych okreslonych w ustawie o funkcjonowaniu gornictwa z dnia 7 wrzesnia 2007
r. oraz z uwzglednieniem zatozen transformacji sektora goérnictwa wegla kamiennego oraz
wybranych proceséw transformacji wojewodztwa §laskiego,

wdrozenie procesowego podejscia do zarzadzania podmiotami goérniczymi celem
osiggniecia optymalizacji organizacji,

dokonanie zmian w przepisach prawa umozliwiajgcych uelastycznienie czasu pracy dla
utrzymania procesu produkcyjnego w zatozonych horyzontach czasowych,

Rozdzial: Cele szczegbtowe
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(&)

dziatania optymalizacyjne na poziomie operacyjnym spotek weglowych takie, jak m.in.:

- dezinwestycje w odniesieniu do aktywow / sktadnikow majgtkowych nie wpisujgcych sie
w podstawowq dziatalnos¢ spotek oraz aktywow o charakterze nieprodukcyjnym, na rzecz
gmin, Skarbu Panstwa lub sprzedaz na rzecz innych podmiotow gospodarczych
z zachowaniem praw lokatorow (posiadajgcych prawo pierwokupu) zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami,

- uregulowanie stanu wlasnosciowego majqtku gornictwa wegla kamiennego,

- redukcja funkcji administracyjnych w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych branzy
gorniczej i dostosowanie struktur organizacyjnych do przepisow ustawy deregulacyjnej
oraz Umowy Spotecznej/z uwzglednieniem zatozen transformacji sektora gornictwa wegla
kamiennego,

- wzrost stopnia wykorzystania nowych technologii w procesie zakupowym (sektorowy system
aukcji elektronicznych zakupu materiatow, uzasadnione ekonomicznie zakupy wspolne dla
wigcej niz jednej jednostki organizacyjnej branzy gorniczej);

optymalizacje struktur organizacyjnych spotek weglowych uwzgledniajacych zapisy Umowy

spotecznej dotyczacej transformacji sektora gornictwa wegla kamiennego oraz wybranych

procesow transformacji wojewddztwa §laskiego,

stabilizacja finansowa i optymalizacja kapitalowa poprzez aktualizacj¢ przez przedsi¢gbiorstwa
gbérnicze dokumentow programow (biznesplany, strategie, programy finansowe z instytucjami
finansowymi oraz inwestorami), m.in. w oparciu o wykonanie bazowego roku, zawarta Umowe
Spoleczng i opracowane Programy Operacyjne Kopalh oraz zadania wynikajace z niniejszego
Programu, stosownie do profilu dziatalnosci.

Optymalizacja polityki inwestycyjnej z uwzglednieniem zalozen transformacji
energetycznej:

Dzialania:

Zakaz prowadzenia inwestycji rozwojowych w przypadku beneficjentéw Nowego Systemu
Wsparcia i dokonywanie wytacznie dziatan odtworzeniowych, majacych na celu utrzymanie
zatozonej produkcji;

Dostosowanie do potrzeb produkcyjnych wynikajacych z programow operacyjnych kopaln,
uzgodnienia termindw wygaszania mocy produkcyjnych oraz wybranych procesow
transformacji wojewodztwa §laskiego.

Przeprowadzenie spoleczno-gospodarczej transformacji w obszarze producentow wegla
energetycznego

Dzialania:

Wygaszanie dziatalno$ci produkcyjnej w kopalniach objetych transformacjg energetyczna;
Dzialalno$¢ produkcyjna realizowana bedzie na podstawie Plandw operacyjnych
poszczegbdlnych jednostek wydobywczych w horyzoncie czasowym zgodnym z okreslonymi
w Umowie spotecznej terminami zakonczenia produkcji wegla kamiennego;
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- Zapewnienie mechanizméw wsparcia finansowego jednostek wydobywczych objetych
transformacjg energetyczng; System wsparcia sektora goérnictwa wegla kamiennego dla
jednostek produkcyjnych bedzie polegat na:

a) pokrywaniu kosztow nadzwyczajnych dla jednostek objetych procesem likwidacji,

b) doptatach do kosztéw redukcji zdolnosci produkcyjnych jednostek objetych planem
zamkniecia, z uwzglednieniem mechanizméw zapewniajacych skuteczno$¢ tego procesu
W postaci m.in.:

e odpowiednich wskaznikow, jakie poszczegélne kopalnie powinny osiggaé, ustalonych
w programach operacyjnych,

e kontroli i weryfikacji wykorzystania wsparcia,

e cen wegla opartych o benchmark rynkowy (ARA/parytet importowy), zgodnie z
ustalong metodologia w tym zakresie.

W podpisanej Umowie Spotecznej uzgodniono wdrozenie (z zastrzezeniem akceptacji
Komisji Europejskiej) nowego systemu wsparcia sektora wegla kamiennego (,,Nowy
System Wsparcia’) bazujacego na:

(a) doptatach na redukcj¢ zdolnosci produkcyjnych — do czasu zaprzestania produkc;ji
1 rozpoczecia likwidacji kopaln, zgodnie ze z gory przyjetym harmonogramem
zamykania kopaln,

(b) doptatach na pokrywanie tzw. kosztow nadzwyczajnych, tj. zwigzanych z
likwidacja kopaln — po zamknigciu i1 rozpoczgciu likwidacji danej jednostki
produkcyjne;.

Dodatkowo uzgodniono szereg newralgicznych dla strony spotecznej kwestii, w tym:
(a) alokacje pracownicze,
(b) ostony socjalne w zwigzku z utratg miejsca pracy, w tym jednorazowe odprawy,

(©) indeksacj¢ miesiecznych wynagrodzen w latach 2022-2025 (o 3,8% w 2022 r.,
3,5% w2023r.,3,4% w2024 ., 3,3% w 2025 r.) w powigzaniu ze zmniejszeniem
poziomu zatrudnienia w spotkach gorniczych.

Ponadto Umowa Spoteczna zapewnia o mozliwosci szkolen dla pracownikéw, majacych
na celu ich przekwalifikowanie, a w konsekwencji ztagodzenie skutkéw likwidacji sektora
oraz korelacje zamykania branzy ze zréwnowazong transformacja gospodarczo —
spoteczng regionow pogdrniczych.

Dodatkowo w Umowie Spotecznej kierunkowo uzgodniono takze prace nad innymi
elementami, w tym:

(a) W celu zminimalizowania negatywnych skutkéw spoleczno-gospodarczych
transformacji sektora gornictwa wegla kamiennego oraz wzmocnienia bilansu
systemu energetycznego strony uzgodnity, iz do czasu osiggnigcia neutralnos$ci
klimatycznej zrealizowane zostang okreslone inwestycje w czyste technologie
wykorzystania wegla kamiennego, z poszanowaniem przepisOw krajowych i

Rozdzial: Cele szczegbtowe
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unijnych, a jesli finansowanie bg¢dzie wymagalo notyfikacji i zgody KE, taka
notyfikacja nastapi.

(b) Kierunkowo uzgodniono dziatania do podjgcia zarowno przez stron¢ spoteczna, jak
i rzadowa ukierunkowane na rozw6j wojewodztwa $laskiego:

(1) w zakresie Srodkow z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,

(i1) dotyczace przeznaczenia na transformacj¢  spoteczno-gospodarcza
i $rodowiskowa dodatkowych funduszy =z rezerwy programowej
ustanowionej w projekcie Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027;

(i) uwzglednienia w ramach TPST dziatan stluzacych wzmocnieniu
alternatywnych wobec gornictwa wegla kamiennego zrédet rozwoju
gospodarczego i tworzenia oraz utrzymania nowych miejsc pracy;

(iv) powotania Rady Koordynacyjnej ds. Sprawiedliwej Transformacji na
potrzeby koordynacji transformacji Slaska w ramach FST oraz $rodkow
1 funduszy UE;

(V) wsparcia z dostepnych s$rodkéw publicznych inwestycji na terenie

wojewodztwa §laskiego w ramach rozwijanych juz technologii i obszarow,
jak 1 budowy nowych sektorow gospodarczych ( w tym opracowanie
rozwigzan legislacyjnych utatwiajacych lokalizowanie nowych inwestycji na
terenie wojewodztwa $laskiego);

(vi) powotania Funduszu Transformacji Slaska, majacego na celu odbudowe
potencjatu gospodarczego Gornego Slaska i Zaglebia Dabrowskiego; w tym
zakresie strona spoleczna zaproponowata kierunki rozwigzan, réwniez co do
zrodet finansowania ww. Funduszu i uzgodniono, iz opracuje projekt ustawy
powotujacej ten Fundusz. Projekt jest aktualnie przedmiotem analiz w
Ministerstwie Aktywow Panstwowych;

(vii) wypracowania przez stron¢ rzadowa rozwigzan dotyczacych finansowania
dziatah badawczo-rozwojowych i bazy naukowej, a takze dzialan w zakresie
dziedzictwa kulturowego gornictwa wegla kamiennego.

(c) W zwigzku z planowanym zamykaniem jednostek produkcyjnych, uzgodniono
rowniez opracowanie/wdrozenie mechanizméw wsparcia dla przedsigbiorstw
goérniczych kooperujacych z kopalniami oraz dla gmin gorniczych. System dziatalby
m.in. w oparciu o juz funkcjonujace instytucje aktualnie udzielajace pomocy
publicznej w Polsce oraz istniejace systemy wsparcia.

Podjete dodatkowe wustalenia zawarte w Umowie Spotecznej beda realizowane
z uwzglednieniem odpowiednich obowigzujacych regul 1 wymagan prawnych,
z uwzglednieniem kwestii pomocowych 1 ewentualnej notyfikacji 1 zgody Komisji
Europejskiej, w ramach odrebnych wtasciwych procedur.
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(4) Zalozenia Nowego Systemu Wsparcia

Celem Nowego Systemu Wsparcia jest wiec uporzadkowana likwidacja sektora wegla
kamiennego. Bedzie ona nastgpowata wedlug ustalonego harmonogramu.

Takie metodyczne dziatanie zapewni, ze caly proces bedzie przebiegal w kontrolowany sposob.

Dzigki temu nie zostang zagrozone potrzeby i bezpieczenstwo energetyczne panstwa, jak rowniez
ztagodzone zostang negatywne skutki spoleczne wynikajace z zamykania kopaln. Opuszczanie

sektora przez pracownikow bedzie nastgpowatlo przy uwzglednieniu systemu ich alokacji,

a dodatkowo systemy oston oraz promowanie inicjatyw aktywizujacych bytych pracownikow kopaln

i zachecajacych do przekwalifikowania pozwola w zdecydowanie tagodniejszy

zaadoptowanie si¢ tych pracownikoéw do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Nowy System Wsparcia bedzie opierat si¢ na dwoch filarach:

a)

b)

stopniowe wygaszanie dzialalno$ci produkcyjnej kopalh — w tym okresie beneficjenci
otrzymywa¢ begdg wsparcie publiczne do redukcji zdolnosci produkcyjnej dla
poszczegbdlnych jednostek produkcyjnych, obliczang zgodnie z przyjetymi zasadami -
zasadniczo rozwigzanie bazuje na rozwigzaniach w zakresie pomocy na pokrycie
biezacych strat produkcyjnych uregulowanych w Decyzji Rady z dnia 10 grudnia
2010 r. wsprawie pomocy panstwa ulatwiajacej zamykanie niekonkurencyjnych
kopaln wegla (,,Decyzja Rady”) (cho¢ instrument ten juz nie obowigzuje), jednak
dopasowanych do polskiej specyfiki i1 okolicznosci. Dodatkowo uwzgledniono
znaczenie wdrozenia systemu dla polityki energetycznej panstwa,

prowadzenie dziatan likwidacyjnych i polikwidacyjnych w stosunku do zamknigtych
kopaln (jednostek produkcyjnych nieprowadzacych wydobycia) — w tym okresie
beneficjenci otrzymywac bedg wsparcie publiczne na pokrycie kosztéw likwidacji
kopalnh w rozumieniu Decyzji Rady, z uwzglednieniem zasadniczo zasad tam
zawartych,

1 obowigzujacego obecnie polskiego programu dla gérnictwa wdrazanego obecnie
przez SRK (program pomocowy nr SA. 52832(2019/N)).

Beneficjenci wdrazajacy Nowy System Wsparcia bgda obowigzani do stopniowego
wygaszania zdolnos$ci produkcyjnych zgodnie z ustaleniem (w ramach malejgcego wydobycia)
w poszczegdlnych jednostkach produkcyjnych i w efekcie do ich nieodwotalnego zamknigcia, a
nastepnie zlikwidowania. Wygaszanie 1 zamykanie to bedzie nastgpowalo wedtug ustalonego

harmonogramu i1 zgodnie z zasadami 1 warunkami udzielania wsparcia.

Program redukcji zdolnosci produkcyjnych w jednostkach objetych Nowym Systemem

Wsparcia ma na celu systematyczne zmniejszanie produkcji wegla kamiennego, az do

catkowitego jej wygaszenia.

Celem zatozonego stopniowego zmniejszania produkcji na poszczego6lnych jednostkach
produkcyjnych, w potaczeniu z innymi planowanymi dzialaniami i inicjatywami, jest
zapewnienie zroOwnowazonej 1 sprawiedliwej spotecznie oraz gospodarczo transformacji

terendw gorniczych, $cisle zaleznych od sektora wydobywczego.

Sposob
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Kluczowym aspektem w zakresie wdrazania Nowego Systemu Wsparcia jest zabezpieczenie
zapotrzebowania na wegiel energetyczny w ramach zagwarantowania bezpieczenstwa
energetycznego panstwa, z uwzglednieniem okreslonych warunkéw transformacji energetycznej,
zgodnej z polityka energetyczng i1 klimatyczng kraju, UE oraz planowanej zmiany struktury miksu
energetycznego kraju.

Jednoczesnie system oston socjalnych oraz wsparcie dziatan likwidacyjnych planowane
w ramach Nowego Systemu Wsparcia a takze dziatania powigzane z transformacja majg zapewnic
zminimalizowanie skutkdw spotecznych stopniowego wygaszania sektora wydobywczego
energetycznego wegla kamiennego, a takze bezpieczng (réwniez $rodowiskowo) likwidacje,
rekultywacje oraz transformacje¢ terenow pogorniczych.

Nowy System Wsparcia bedzie korespondowal i bedzie spojny z innymi podejmowanymi
i planowanymi dziatlaniami zwigzanymi z przeprowadzaniem sprawiedliwej transformacji
energetycznej, finansowanymi ze $rodkow panstwowych, a takze innych dostgpnych funduszy,
w tym np. z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji Energetyczne;.

(5) Podstawy prawne Nowego Systemu Wsparcia

Zasady 1 podstawowe warunki oraz zatozenia systemu wsparcia zostaty zapisane w Umowie
Spoteczne;.

Dla wdrozenia Nowego Systemu Wsparcia wymagana jest jego notyfikacja

1 zaakceptowanie pozytywng decyzja przez Komisje Europejska systemu wsparcia i jego zasad.
Na gruncie przepisOw unijnych w zakresie pomocy publicznej system doptat do redukcji zdolnosci
produkcyjnych do momentu zamknigcia poszczegdlnych jednostek i1 pokrywanie kosztow
nadzwyczajnych zwigzanych z likwidacjg tych jednostek bazuja zasadniczo na postanowieniach
Decyzji Rady, niemniej z uwagi na okreslone ograniczenia, w tym ograniczenie obowigzywania
Decyzji Rady do 2027 r., nieobowigzujacy charakter doptat do produkcji (dostgpne do 2018 r.), a
takze specyfike systemu uwzgledniajgca polskie uwarunkowania i1 szczegdlng sytuacje (w tym w
zakresie miksu energetycznego), podstawa dla Nowego Systemu Wsparcia jest art. 107 ust. 3 lit ¢
TFUE. Zgodnie z tym artykutem traktatowym, za zgodng ze wspolnym rynkiem moze zosta¢ uznana
pomoc przeznaczona na ulatwianie rozwoju niektorych dziatan gospodarczych lub niektorych
regionow gospodarczych, o ile nie zmienia warunkow wymiany handlowej w zakresie sprzecznym
ze wspolnym interesem.

Dokonano juz prenotyfikacji Nowego Systemu Wsparcia do KE 1 prowadzone sg rozmowy
robocze z KE na temat poszczegdlnych elementow przewidzianych w dokumentacji, w tym dziatan
powigzanych z wdrozeniem Nowego Systemu Wsparcia, o ktorych mowa m.in. w pkt Blad! Nie
mozna odnalez¢ zrodla odwolania. czy (9).

Kolejnym etapem bedzie notyfikacja i postgpowanie notyfikacyjne (najprawdopodobnie;j
w ramach formalnej procedury dochodzenia ze wzgledu na wyjatkowy charakter proponowanych
rozwigzan). W ramach tego postepowania KE moze i b¢dzie zgtasza¢ swoje uwagi i watpliwosci oraz
beda dyskutowane zasady 1 warunki wdrazania instrumentow wsparcia w ramach Nowego Systemu
Wsparcia oraz dziatan powigzanych. Zasady wsparcia w ramach formalnej procedury konsultowane
sg rOwniez z podmiotami trzecimi.
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Wdrozenie Nowego Systemu Wsparcia uzaleznione jest wigc od otrzymania pozytywnej
decyzji przez Komisje Europejska. W efekcie wiec ona bedzie okreslata finalne szczegdtowe zasady
1 warunki wsparcia.

Na poziomie krajowym z kolei, Nowy System Wsparcia bedzie zasadniczo wdrazany
w ramach znowelizowanej ustawy o systemie funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego
1 odpowiednich aktéw wykonawczych.

Jednocze$nie w ramach wdrazania Nowego Systemu Wsparcia, majac na uwadze jego cel -
stopniowe odchodzenie od produkcji wegla kamiennego energetycznego - beda rowniez
przyjmowane inne niezbe¢dne regulacje krajowe.

Jedna z systemowych kwestii, ktore zostang uregulowane (odpowiednie zmiany do Prawa
geologicznego 1 gorniczego) to zasady przyznawania koncesji na wydobycie. Wlasciwym
organom zostanie przyznana mozliwo$¢ odmowienia uzgodnienia/udzielenia koncesji, m.in. w
przypadku gdy wydanie takiej koncesji bedzie:

a. sprzeciwialo si¢ interesowi publicznemu wyrazonemu m.in. w rzadowych
dokumentach strategicznych,

b. niezgodne z polityka surowcowa, polityka klimatyczng badz polityka energetyczna
panstwa.

(6) Beneficjenci Nowego Systemu Wsparcia

Zgodnie z zatozeniami, Nowy System Wsparcia dla sektora wydobycia gornictwa wegla
kamiennego begdzie wdrazaé:

a. Polska Grupa Gornicza S.A.,
b. Tauron Wydobycie S.A.,
c. Weglokoks Kraj sp. z o.0.

Przewiduje si¢ jednoczes$nie nabycie akcji lub udzialéw tych spotek przez Skarb
Panstwa. Dziatanie to jest jednym z powigzanych z wdrozeniem Nowego Systemu Wsparcia.

Takie rozwigzanie utatwitoby zasady nadzoru i kontroli nad wydatkowanymi srodkami
publicznymi oraz minimalizacj¢ ryzyka finansowania skro$nego ewentualnych innych
dziatalnosci prowadzonych w ramach ww. spotek. W efekcie podniostoby to efektywnos$¢ i
transparentno$¢ wydatkowania §rodkéw pomocowych, a takze przejrzysto$¢ aplikowania o nie
11ich rozliczania.

W dalszej kolejnosci nie wyklucza si¢ takze konsolidacji tych spotek, co jeszcze
bardziej uproscitloby wdrazanie systemu, jak roéwniez ujednolicenie jego wdrazania 1 m.in.
rozliczania.

Poza Nowym Systemem Wsparcia w sektorze na rynku funkcjonowac beda réwniez
inne podmioty, przyktadowo JSW i LWB, przy czym jest to uzasadnione ich specyfika
1 produktami, a takze perspektywami.

(7) Stopniowe wygaszanie dzialalnosci produkcyjnej kopaln — wsparcie do redukcji
zdolnosci produkcyjnych

Rozdzial: Cele szczegbtowe
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Zaktada si¢ przygotowanie tzw. planu zamknigcia kopaln, w ramach ktorego bedzie
okreslony harmonogram i zasady stopniowego wygaszania sektora i zamykania (zaprzestania
produkcji) oraz likwidacji poszczegélnych jednostek produkcyjnych wegla.

Przez okres funkcjonowania i wydobywania wegla kazda z jednostek produkcyjnych bedzie
dziatata wg opracowanego dla niej programu operacyjnego, zgodnego z ogdlnym planem zamknigcia.
W oparciu o opracowane programy operacyjne przygotowywane beda z kolei roczne plany
techniczno-ekonomiczne dziatalnos$ci danej jednostki produkcyjne;.

Plan operacyjny bedzie okreslal m.in. zalozZenia i zasady funkcjonowania jednostki do
momentu jej zamkniecia. W kazdym z programdéw operacyjnych znajda si¢ m.in. podstawowe
zatozenia operacyjne dla jednostki, do momentu jej zamknigcia dot. m.in. poziomu kosztow,
sprzedazy, zatrudnienia i jego kosztow, potencjalnych odbiorcow, kierunkow zbytu, nakladow
inwestycyjnych, jak réwniez poziomu doptat do redukcji zdolno$ci produkcyjnych. Ponadto znajdzie
si¢ w nim ustalenie oczekiwanego dla danej kopalni poziomu wskaznikow operacyjnych 1
efektywnosciowych oraz dopuszczalnego poziomu odchylen od nich.

Zaktada si¢, majac na uwadze okres obowigzywania Nowego Systemu Wsparcia, ze
programy operacyjne beda podlegaty regularnej rewizji, w tym zgodnie z finalnymi ustaleniami
z KE.

Ponadto realizacja programéw operacyjnych bedzie odpowiednio monitorowana
i kontrolowania. Prowadzony bgdzie cykliczny monitoring regularny oraz weryfikacja nadzwyczajna
dokonywana w przypadku:

a. wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych majacych wptyw na funkcjonowanie danej
jednostki lub

b. gdy z innych powodow przekroczone zostang ustalone poziomy odchylen od
wskaznikow.

Weryfikacja nadzwyczajna bedzie dokonywana przez ARP lub innego niezaleznego
eksperta branzowego wskazanego przez Skarb Panstwa, przy udziale komisji powotanej przez
przedsigbiorstwo ztozonej z przedstawicieli przedsigbiorcy oraz strony spotecznej. W ramach
prowadzonych prac przeprowadzone zostang analizy sytuacji danej jednostki wraz z analizg
przyczyn, ktore doprowadzity do pogorszenia si¢ sytuacji jednostki. W efekcie, z uwzglgdnieniem
rekomendacji ekspertow, bedzie opracowany plan naprawczy albo podejmowana bedzie decyzja
0 szybszym niz w ustalonym harmonogramie zamknigciu i likwidacji jednostki produkcyjne;.

Doptata do redukcji zdolnosci produkcyjnych bedzie ustalana w oparciu o tzw.
kwalifikowane koszty oraz przychody.

Dodatkowo w ramach Nowego Systemu Wsparcia, planuje si¢ wprowadzenie m.in.
nastepujacych zasad ogdlnych (optymalizujgcych funkcjonowanie beneficjentéw w okresie ich
stopniowego likwidowania):

c. koszty wynagrodzen: ograniczenie zatrudniania do uzasadnionych przypadkow oraz
zasadniczo utrzymanie kosztow wynagrodzen, z uwzglednieniem okresowo uzgadniane]
indeksacji,

d. inwestycje: zakaz inwestycji strategicznych (w pozyskanie nowego ztoza) oraz zakaz
zakupu istotnych §$rodkéw trwatych, niezgodnych z przyjetymi programami
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operacyjnymi, w efekcie realizowane beda wylacznie niezbedne inwestycje

odtworzeniowe,

e. ushugi obce: stosowanie konkurencyjnych procedur zakupu ustug, za§ budzet ushug

remontowych oraz wiertniczo — gérniczych bgdzie ustalany odrgbnie dla kazdego roku

funkcjonowania jednostki do jej zamknigcia i weryfikowany przez niezaleznego eksperta

branzowego (w ramach jej programu operacyjnego).

W zakresie optymalizacji zatrudnienia przewiduje si¢, ze pracownicy, w zalezno$ci od
aktualnej sytuacji i potrzeb spotki-beneficjenta, beda podlegac systemowi alokacji, tj. mozliwe bedzie
ich przenoszenie w ramach jednostek produkcyjnych objetych systemem wsparcia (réwniez

pomigdzy beneficjentami).

Takie dzialanie pozwoli na optymalne wykorzystanie dostepnej zatogi zarowno przy
dziatalnosci produkcyjnej, jak 1 likwidacyjnej, przy jednoczesnym zapewnieniu miejsc pracy.
Spoiki beda, zgodnie z ustalonym harmonogramem, ptynnie przechodzi¢ z etapu produkcji do
likwidacji, korzystajac z sity roboczej, ktora bedzie bazowata na znajomosci danej kopalni i jej
specyfiki. Podniesie to efektywnos¢ pracy (alokacja ma dotyczy¢ rowniez jednostek czynnych).
Ponadto taka optymalizacja w zakresie zatrudnienia bedzie pozytywnie wptywala na system
doptat, powodujac efektywne wykorzystanie publicznego wsparcia.

Doptata do redukcji zdolnosci produkcyjnych bedzie ustalana jako dodatnia roéznica
pomiedzy uzasadnionymi i kwalifikowanymi kosztami produkcji wegla, a kwalifikowanymi
przychodami. Jednocze$nie wyliczenie wysokosci doptaty bedzie nastgpowato przy
odpowiednim zastosowaniu ceny referencyjnej, ustalonej wedtug odpowiedniej metodologii.

Dzigki wprowadzeniu wyzej opisanej zasady i zewngtrznego, niezaleznego czynnika
rynkowego — ceny referencyjnej, udzielona pomoc nie bedzie wptywac na swobode uzgadniania
cen sprzedazy pomiedzy umawiajacymi si¢ stronami w §wietle warunkow panujacych na rynku.
Jednoczesnie pozwoli to na minimalizowanie negatywnego skutku wptywu Nowego Systemu
Wsparcia na konkurencje 1 wyeliminowanie niepozadanych zjawisk zwigzanych z
przekazywaniem dofinansowania na dziatalno$¢ operacyjna.

Doptaty do redukcji zdolnosci produkcyjnych beda realizowane ze $rodkow
pochodzacych z budzetu panstwa w formie umozliwiajacej realizacje celu Nowego Systemu
Wsparcia jakim jest stopniowe odchodzenie od wegla kamiennego energetycznego i zamykanie
sektora.

Doptata bedzie przekazywana i rozliczana zgodnie z zasadami uregulowanymi w
krajowych przepisach w ramach ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego i
wiasciwych aktach wykonawczych do niej, z uwzglednieniem wyniku procesu notyfikacyjnego.

Doptaty do redukcji zdolnosci produkcyjnych beda przyznawane spotce-beneficjentowi
na jego wniosek przez wlasciwy podmiot udzielajacy pomocy.

Beneficjent otrzymujacy doptaty do redukcji zdolnosci produkcyjnych bedzie miat
obowigzek odpowiednich okresowych i rocznych rozliczen 1 sprawozdan dot. wykorzystania
doplfat.

(8) Dzialania likwidacyjne po zamkni¢ciu kopalni — wsparcie na likwidacj¢ kopaln

Rozdzial: Cele szczegbtowe
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Po zakonczeniu produkcji beneficjent prowadzacy likwidacje kopalni bgdzie mogt korzystaé ze
srodkow publicznych na pokrywanie kosztow wynikajacych z tej likwidacji (jest to mozliwe po
zaprzestaniu produkcji w jednostce produkcyjnej wegla), tzw. kosztow nadzwyczajnych.

Katalog kosztéw bedzie zasadniczo zbiezny z katalogiem kosztow pokrywanych aktualnie przez SRK
w ramach programu SA.52832 zaakceptowanego przez Komisj¢ Europejska i zgodny z warunkami
wskazanymi w Decyzji Rady w zakresie pomocy na koszty nadzwyczajne.

Katalog kosztow likwidacji kopaln bedzie obejmowat w szczegolnosci:

a. naprawianie szkod gorniczych wywotanych ruchem kopaln catkowicie zlikwidowanych, w
tym szkdd powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobdw i rekultywacje terenu;

b. zadania dotyczace likwidacji kopaln oraz dziatan wykonywanych po zakonczeniu catkowitej
likwidacji kopalf, w tym zadania dotyczace zabezpieczenia kopaln sgsiednich przed
zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym w trakcie oraz po zakonczeniu likwidacji
kopaln;

c. pokrywanie roszczen pracowniczych i kosztow restrukturyzacji zatrudnienia, tj.:

i. renty wyréwnawcze dla pracownikow lub bytych pracownikéw kopaln catkowicie
zlikwidowanych,

ii. urlopy gornicze i urlopy dla pracownikoéw zaktadow mechanicznej przerobki wegla,
iil. jednorazowa odprawa pieni¢zna,

d. zadania zwigzane z ochrong srodowiska (np. rekultywacja terenu),

e. zwolnienie z konieczno$ci uzyskania koncesji na wydobywanie metanu,

f. ulgi i zwolnienia - zwolnienie z wptat wobec Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepelosprawnych (PFRON) oraz opfat i kar wobec Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) i oplat na rzecz Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie.

Likwidacja kazdej z jednostek produkcyjnych musi uwzgledniac jej charakterystyke, rodzaj
1 wielko$¢ infrastruktury do likwidacji itp. Kluczowe znaczenie ma tutaj wielko$¢ i rodzaj
infrastruktury technicznej, liczba 1 glebokos¢ szybow, glebokos¢ poziomoéow wydobywcezych,
infrastruktura zakladow przerobezych, przewidywany czas dzialan likwidacyjnych (wynikajacy
migdzy innymi z warunkoéw hydrogeologicznych), etc. Dlatego koszty likwidacji r6znig si¢ miedzy
jednostkami.

Jednoczes$nie w celu minimalizacji wsparcia publicznego przyjmuje si¢ m.in. ze:

= o ile bedzie to mozliwe oraz uzasadnione ekonomicznie oraz przy zapewnieniu
bezpieczenstwa zalogi dokonujacej demontazu, prowadzony bedzie odzysk maszyn
1 urzadzen;

= jesli w trakcie likwidacji kopaln pojawig si¢ jakiekolwiek przychody, np. ze zbycia
majatku, beda one pomniejsza¢ koszty likwidacji danej jednostki, a w efekcie
pomniejszac srodki publiczne przekazywane na pokrycie kosztéw nadzwyczajnych;
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= likwidacji w ramach danej jednostki ulegng obiekty budowlane na powierzchni, ktore ze

wzgledu na swoja specyfike nie zostang przekazane do zagospodarowania przez inne

jednostki organizacyjne przedsigbiorcy lub na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego

lub zbyte potencjalnym inwestorom (przychody w tym zakresie bgda pomniejszaty

zapotrzebowanie na §rodki publiczne, na zasadach wskazanych w punkcie powyzej).

Pokrywanie kosztéw nadzwyczajnych nastepowac bedzie ze $rodkdéw pochodzacych z

budzetu panstwa, w oparciu o przepisy ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego i akty

wykonawcze do tej ustawy oraz ustawy o finansach publicznych.

Podstawowa zasadg bedzie, ze koszty beda wyliczane w rozbiciu na poszczegdlne jednostki

1 tak tez bedg rozliczane. Przekazywane wsparcie bedzie podlegato odpowiedniemu rozliczeniu.

W celu zapewnienia przejrzystosci pomocy, przedsigbiorca bedzie zobowigzany do sktadania
szczegdtowych rozliczen pomocy. Przygotowywane beda rowniez sprawozdania z realizacji
zadan
i wydatkowania $rodkéw, ktore beda podlegaty weryfikacji. Jednocze$nie zasady beda
przewidywaly kontrole wsparcia dotyczace prawidlowo$ci wykorzystania srodkoéw publicznych.
Powyzsze zasady zapewnia, ze pomoc udzielana na pokrycie kosztoéw nadzwyczajnych
bedzie ograniczona do minimum i proporcjonalna do potrzeb. Z budzetu panstwa beda
pokrywane jedynie uzasadnione koszty zwigzane z likwidacja, faktycznie poniesione.
Szczegdtowe zasady i1 warunki mechanizmu wsparcia, aplikowania o $rodki na
pokrycie kosztow nadzwyczajnych oraz ich rozliczania na poziomie krajowym ustalone zostang
w odpowiednich regulacjach ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego oraz
aktach wykonawczych do niej, z uwzglednieniem wyniku procesu notyfikacyjnego.

(9) Dzialania powiazane z wdrozeniem Nowego Systemu Wsparcia
Dla efektywnego wprowadzenia w zycie Nowego Systemu Wsparcia zaktada sig, ze
konieczne bedg roéwniez:

a. przeprowadzenie przez Skarb Panstwa zmian w strukturze wilascicielskiej
Beneficjentow Nowego Systemu Wsparcia polegajacych na przejeciu udziatow/akeji
tych podmiotow od ich aktualnych wspdlnikéw/akcjonariuszy

b. udzielenie PGG pomocy w formie zawieszenia i umorzenia sktadek na ubezpieczenie
spoleczne oraz zawieszenia 1 umorzenia sptaty pozyczki PFR,

c. umorzenie cz¢sci dlugdw PGG oraz Tauron Wydobycie w oparciu o uzasadnienie
rynkowe, zatem niestanowigce pomocy publicznej;

Wszystkie te dzialania zostaly przedstawione rowniez KE jako polaczone z
wprowadzeniem w zycie Nowego Systemu Wsparcia i beda podlegaty rowniez ocenie KE.

(10) Zawieszenie i umorzenie skladek PGG

Na koniec 2021 r. PGG posiada¢ bedzie ok. 818,9 min PLN sktadek na ubezpieczenia
spoleczne, ktorych ptatno$¢ zostata odroczona na podstawie umoéw zawartych z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych.

Rozdzial: Cele szczegbtowe

(o)}
[ty



(o)}
N

Rozdzial: Cele szczegbtowe

Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

Ich odraczanie nastepuje bez naliczenia optaty prolongacyjnej zgodnie z art. 15zb ustawy z
dnia 2 marca 2010 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych,
co stanowi wsparcie zwigzane z COVID-19 niestanowigce pomocy publiczne;.

Zaktada si¢ zawieszenie sptaty sktadek na ubezpieczenia spoteczne do dnia wydania decyz;ji
Komisji Europejskiej, o ktorej mowa w art. 4 ust. 2 albo ust. 3 rozporzadzenia Rady (UE) 2015/1589
z dnia 13 lipca 2015 r. ustanawiajacego szczegotowe zasady stosowania art. 108 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. Urz. UE L 248 z 24.09.2015 r.), albo decyzji, o ktorej mowa
w art. 9 tego rozporzadzenia, albo innego zakonczenia postgpowania przed Komisja Europejska , nie
p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2023 r.

Zaklada si¢ takze, ze odroczone sktadki w zwigzku z wdrazaniem Nowego Systemu
Wsparcia, majac na uwadze jego cele i stopniowg likwidacj¢ niekonkurencyjnych kopaln, zostang
umorzone przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych na mocy decyzji ZUS w oparciu o odpowiednie
przepisy prawa, stanowigc tym samym pomoc publiczng.

Zawieszenie 1 umorzenie sktadek zostalo zgltoszone KE wraz z catym Nowym Systemem
Wsparcia. Srodek bedzie wiec podlegat ocenie KE.

(11) Zawieszenie i umorzenie pozyczki ptynnosciowej z PFR

W dniu 2 kwietnia 2021 r. PGG zawarta z PFR umowe pozyczki ptynno$ciowej w ramach
wsparcia kryzysowego, w wysoko$ci 1 mld PLN. Zgodnie z umowg pozyczki, sptata pozyczki
miataby nastapi¢ do konca lutego 2025 r.

Pozyczka zostala udzielona przez PFR, ktory wykonujac powierzone mu przez Rade
Ministréw zadanie wdrazania tzw. tarcz antykryzysowych, schematoéw pomocowych skierowanych
do przedsigbiorcow w Polsce w zwigzku z wystagpieniem kryzysu COVID-19 i1 minimalizacjg jego
skutkow.

Pozyczka plynnosciowa zostala udzielona PGG na podstawie programu pomocowego
zatwierdzonego przez Komisj¢ decyzja z dnia 25 maja 2020 r. w sprawie SA.57306 (2020/N) —
Poland COVID-19: Financial shield for large enterprises: Liquidity loans, zmieniong nastgpnie
decyzja z 15 grudnia 2020 r. w sprawie SA.59715 (2020/N) — Poland COVID-19: Modifications to
SA.56876,SA.56922, SA.56979, SA.56996, SA.57015, SA.57054, SA.57055, SA.57191, SA.57306,
SA.57452, SA.57519 and SA.57726, zmieniony nast¢pnie decyzjg z dnia 1 marca 2021 r. w sprawie
SA.59872(2020/N) — Poland COVID-19: Second amendment of SA.57306(2020/N) Financial shield
for large enterprises: Liquidity loan.

Zaktada si¢ zawieszenie splaty zobowigzan pieni¢znych z tytutu pozyczki ptynno$ciowej do
dnia wydania decyzji Komisji Europejskiej, o ktorej mowa w art. 4 ust. 2 albo ust. 3 rozporzadzenia
Rady (UE) 2015/1589 z dnia 13 lipca 2015 r. ustanawiajacego szczegdlowe zasady stosowania art.
108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. Urz. UE L 248 z 24.09.2015 r.), albo decyzji,
o ktérej mowa w art. 9 tego rozporzadzenia, albo innego zakonczenia postgpowania przed Komisja
Europejska , nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2023 r.

Zaktada si¢ takze , ze wymagalne oraz niewymagalne zobowigzania pieni¢zne PGG z tytutu
pozyczki plynnosciowej zostang umorzone, z uwzglednieniem odpowiednich regulacji, co
stanowiloby pomoc indywidualng dla PGG notyfikowang razem z Nowym Systemem Wsparcia i
wymaga wczesniejszej decyzji KE w tym zakresie. Przewidywane umorzenie nastagpi z mocy prawa.
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Dziatanie takie jest uzasadnione z uwagi na wdrazanie Nowego Systemu Wsparcia oraz majac na

uwadze jego cele 1 stopniowg likwidacj¢ niekonkurencyjnych kopaln.

Zawieszenie 1 umorzenie zobowigzan pieni¢znych PGG z tytulu pozyczki ptynnosciowej

jako majace wplyw na pomoc publiczng udzielong PGG, zostato zgtoszone KE wraz z calym Nowym

Systemem Wsparcia. Srodek bedzie wiec podlegat ocenie KE.

(12) Umorzenie pozostalych zobowigzan PGG

PGG obcigzona jest takze zobowigzaniami do wykupu obligacji o charakterze komercyjnym.
Istniejacy dlug PGG z tytulu obligacji historycznie zwigzany jest m.in. z etapami powstawania PGG
oraz transakcjami przejecia przedsigbiorstwa Kompanii Weglowej S.A. (,KW”) i Katowickiego

Holdingu Weglowego S.A. (,, KHW™).

Zaktada si¢, ze w drodze wielostronnych rozmdéw i negocjacji obligatariusze umorza
PGG cz¢sé¢ dhugu z tytutu ww. obligacji.

Zaktada si¢, majac na uwadze decyzj¢ o stopniowym wygaszaniu wydobycia wegla, ze
umorzenie czg¢sci zadhuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji odbedzie si¢ na zasadach
akceptowalnych dla prywatnego wierzyciela, a zatem bez wystepowania pomocy publiczne;.
Przyjmuje si¢, ze takie rozwigzanie tzn. umorzenie cz¢$ci dtugu i renegocjowanie warunkow
splaty reszty bedzie biznesowo bardziej uzasadnione z punktu widzenia obligatariuszy -
wierzycieli PGG — w wigkszos$ci instytucji finansowych - niz podejmowanie dziatan w celu
wyegzekwowania swoich wierzytelno$ci.

(13) Umorzenie dlugu Tauron Wydobycie

Ponadto w ramach zatozen do Nowego Systemu Wsparcia zaktada si¢ umorzenie dlugu
Tauron Wydobycie wobec Tauron Polska Energia S.A. z tytulu udzielonych pozyczek
wewnatrzgrupowych, na zasadach rynkowych.

Biorac pod uwage zmiany systemowe w sektorze, sytuacje Tauron Wydobycie oraz
praktyczna niemozliwo$¢ sptaty dtugu, zaktada si¢, ze zostanie on odpowiednio uwzgledniony
na etapie sprzedazy spotki Skarbowi Panstwa i szacowania jej warto$ci.

(14) Zmiany aktualnego systemu wsparcia gérnictwa

Aktualnie obowigzuje system wsparcia dla goérnictwa w ramach programu
pomocowego SA. 52832(2019/N), ktory zostat zatwierdzony przez Komisje¢ Europejska decyzja
z dnia 19 lipca 2019 r. Obejmuje on finansowanie kosztow nadzwyczajnych na podstawie
Decyzji Rady. Beneficjentem w tym programie jest Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.

W pazdzierniku br. dokonano notyfikacji zmiany tego programu do KE w nast¢pujacym
zakresie:

a. wydluzenie programu pomocowego do 2027 r., t. do czasu zakonczenia
obowigzywania Decyzji Rady,

b. przeniesienie do SRK na dotychczasowych zasadach kolejnych dwoch jednostek
produkcyjnych w celu ich likwidacji w 2021 r.; jednostki te to Pokoj II i Jastrzebie 111,
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c. modyfikacje w zakresie wysokosci oston socjalnych ($wiadczen przystugujacych w okresie
urlopu goérniczego oraz urlopu dla pracownikow zakladu przerobki mechanicznej)
1 wysokosci jednorazowej odprawy, ktore zostaty uzgodnione ze strong spoteczng w ramach
Umowy Spotecznej,

d. wprowadzenie do ustawy dodatkowej formy pomocy publicznej w postaci papieréw
skarbowych przekazywanych na podwyzszenie kapitalu zaktadowego SRK,

e. aw konsekwencji — aktualizacja budzetu programu pomocowego.

Zmiany te zostang takze odzwierciedlone w przepisach krajowych poprzez nowelizacje
ustawy o funkcjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego oraz odpowiednich aktéw wykonawczych.
Aktualnie zmiana programu w powyzszym zakresie jest przedmiotem oceny przez KE w ramach
postepowania notyfikacyjnego. Zmiany te wymagaja akceptacji i pozytywnej decyzji wydanej przez
KE.

(15) Struktura calosciowa funkcjonowania systemu wsparcia w sektorze wydobywczym

Zaktada sie, ze catosciowy system wsparcia dla sektora wydobywczego gornictwa wegla
kamiennego w Polsce bedzie sktadat si¢ wigc z nastepujacych komponentow:

a. udzielania pomocy na pokrycie kosztow nadzwyczajnych przez SRK w ramach zmienionego
programu pomocowego SA. 52832(2019/N), oraz

b. Nowego Systemu Wsparcia wraz z realizacja dziatan z nim powigzanych.

4) Kluczowe projekty

» Wdrozenie Nowego Systemu Wsparcia i dzialan powigzanych, realizacja zadan zwigzanych
z szeroko pojeta transformacja energetyczng, z uwzglednieniem akceptacji i finalnej decyzji KE
w tym zakresie.

» Wdrozenie monitoringu i kontrola wdrazania Nowego Systemu Wsparcia

» Rownowaga finansowo — gospodarcza wygaszanego stopniowo sektora gornictwa wegla
kamiennego z uwzglednieniem zatozen transformacji energetycznej, czyli zestaw dziatan, ktére
doprowadza do realizacji celu stopniowego odchodzenia od wegla, przy zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego i uwzglednieniu kwestii spoteczno-gospodarczych powigzanych
Z procesem.

» Nabycie przez Skarb Panstwa akcji PGG S.A. i TAURON Wydobycie S.A. oraz udziatow
Weglokoks Kraj Sp. z o0.0. (przy zalozeniu akceptacji systemu przez KE) bedacych
beneficjentami pomocy publicznej w ramach Nowego Systemu Wsparcia oraz ewentualna dalsza
konsolidacja w jeden podmiot, co ma przede wszystkim zagwarantowac petniejszg kontrole nad
wydatkowanymi §rodkami oraz ograniczy¢ udzielang pomoc do niezb¢dnego minimum.

» Zawieszenie i umorzenie srodkow udzielonych na tagodzenie skutkow kryzysu COVID-19

A7

Czesciowe umorzenie dtugu PGG z tytutu emisji obligacji
» Umorzenie dlugu TAURON WYDOBYCIE wobec Tauron Polska Energia S.A.
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Cel szczegélowy 1II: Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym
w szczegolnosci do produkceji energii elektrycznej i ciepla w okresie transformacji
energetycznej oraz do produkcji koksu

Krajowy wegiel kamienny stanowi w Polsce istotny no$nik energii elektrycznej i ciepla oraz

w przypadku wegla koksowego - niezbedny surowiec do produkcji koksu. Obecnie polska energetyka
w duzej mierze oparta jest jeszcze na weglu, a udziat produkcji energii elektrycznej z wegla
kamiennego w 2020 r., wedlug danych PSE (Polskie Sieci Elektroenergetyczne) ksztattowal na
poziomie ok. 47% (w 2019 r. byto to 49%). Wegiel kamienny ma jeszcze wyzszy udzial w produkcji
ciepta sieciowego. Dywersyfikacja paliw zuzywanych do produkcji ciepta postepuje wolnie;j.
Dominujg paliwa weglowe, ktorych udziat w 2019 r. stanowit 71% paliw zuzywanych w
zrodtach ciepta (w 2018 r. byto 72,5%). Zatozenia ,,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”
(PEP2040), byly podstawowym punktem odniesienia dla przygotowania prognozy
zapotrzebowania na wegiel kamienny (energetyczny) w horyzoncie do 2049 r. w ramach
Nowego Systemu Wsparcia. Zgodnie
z oficjalnym dokumentem strategicznym - PEP2040, w najblizszych latach, w Polsce zaktadany
jest systematyczny wzrost zapotrzebowania na energi¢ elektryczng. Dlatego tez niezbgdne jest
zapewnienie bezpieczenstwa dostaw surowcow do jej wytwarzania. Stuzy temu odpowiednia
ich dywersyfikacja, ale rowniez wykorzystanie, w jak najwiekszym stopniu krajowych zasobow,
w tym wegla kamiennego, co pozwalatoby na niezakidcong prace systemu energetycznego. Ze
wzgledu na aktualny poziom wykorzystania wegla w zapewnianiu bezpieczenstwa
energetycznego oraz potencjat czystych technologii weglowych - surowiec ten bedzie miat
istotne znaczenie dla bilansu energetycznego Polski w kolejnych latach. Przy czym jego taczny
udziat w wytwarzaniu energii elektrycznej netto bgdzie systematycznie spadal. Z uwagi na
specyfike polskiego sektora energetycznego, w tym dostepne, funkcjonujace w Polsce jednostki
wytworcze, nadal bedzie wystepowato zapotrzebowanie na wegiel w perspektywie do 2049 r.
Zaktada si¢ jednak, ze udzial mocy zainstalowanej w zrodltach weglowych w systemie
elektroenergetycznym bedzie si¢ zmniejszat z aktualnego poziomu ok. 52%, do ok. 37% w 2030
r., oraz ok. 11% w 2040 r., z uwagi na techniczne wyeksploatowanie jednostek wytworczych
wykorzystujacych wegiel. Zgodnie z prognozami, zuzycie wegla kamiennego w elektrowniach
1 elektrocieptowniach bgdzie spadaé z poziomu ponad 33 mln ton rocznie w 2020 r. do poziomu
okoto 11 mIn ton w 2040 r. W tym samym okresie, catkowite zuzycie wegla (uwzgledniajac
takze cieptownie, gospodarstva domowe, przemyst wytworczy, ushugi, rolnictwo i pozostale
zuzycie) bedzie spadac z poziomu ponad 53,1 mln ton rocznie w 2020 r. do nieco ponad 16,3
min ton w 2040. Jednoczesnie po 2040 r. mozna prognozowac dalszy spadek zapotrzebowania
na wegiel. Niemniej jednak, w odrdznieniu od innych panstw UE, rola wegla, pomimo
prognozowanego spadku, jest bardzo znaczna. Udziat wegla w produkeji energii elektrycznej w
roku 2020 w Polsce byt najwyzszy wsrod krajow UE, ktore posiadajg bardziej rozwinigte 1
zdywersyfikowane Zrodla nie weglowe (gaz, energia jadrowa, wiatr, fotowoltaika, woda).

Wigksza zalezno$¢ surowcowa wystepuje w przypadku rynku wegla koksowego, na
obecnym etapie technologicznym surowiec ten jest nie do zastgpienia w produkcji stali.
Znaczenie wegla koksujacego dla europejskiego hutnictwa znalazto potwierdzenie w decyzji
Komisji Europejskiej o ponownym wpisaniu wegla koksowego na listg surowcoéw krytycznych
UE (Critical Raw Materials for the EU). Rewizja listy surowcow krytycznych UE z wrze$nia
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2020 r. potwierdzita znaczenie wegla koksowego dla rozwoju europejskiej gospodarki. Lista
surowcow krytycznych obejmuje surowce, ktore sa najwazniejsze pod wzgledem gospodarczym i
ktorych dostawy obarczone sa duzym ryzykiem ze wzgledu na koncentracje ich §wiatowej produkcji.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym efektem podejmowanych dziatan jest Gwarancja bezpieczenstwa

gwarancja  stabilnych dostaw wegla na  potrzeby energetycznego, niezaleinosé od
zmieniajacego si¢ rynku energetycznego, rynku ciepla oraz  importu paliw, stabilny popyt na

rynku koksu. W przypadku grupy odbiorczej w postaci surowce

gospodarstw domowych sektor powinien przystosowaé si¢ do zapisow zawartych w Polityce
Energetycznej Panstwa (PEP2040). W dokumencie tym zaktada si¢ odchodzenie od paliw kopalnych
i niskoemisyjny kierunek transformacji zrédet indywidualnych (pompy ciepta, ogrzewanie
elektryczne). Do 2030 r. zaklada si¢ odej$cie od spalania wegla w gospodarstwach domowych w
miastach, natomiast na obszarach wiejskich - do 2040 r. (mozliwo$¢ wykorzystania paliwa
bezdymnego do 2040 r.). Odsetek gospodarstw domowych w miastach wykorzystujacych
(indywidulanie) wegiel kamienny do ogrzewania pomieszczen to okoto 24,7% (2018 r.). Dla
obszarow wiejskich odsetek ten wynosi 88,4% (2018 r.). Wazne jest rowniez, aby podjete dzialania
zapewnity Polsce czolowe miejsce wsrdd krajow Unii Europejskiej, w obszarze niezaleznoS$ci
energetycznej rozumianej jako niezalezno$¢ od importu paliw. W 2019 r. stopien zaleznosci
energetyczne] w Polsce wynidst 47,0% (Sredni stopien niezalezno$ci — 53%) podczas gdy $rednia
z 28 krajow UE wyniosta 61% ($redni stopien niezaleznosci — 39%). Duze znaczenie wegla
kamiennego dla sektora energetycznego i zachowania niezalezno$ci energetycznej oznacza
konieczno$¢ posiadania swobodnego dostepu do tego surowca. Wazng kwestig jest rdwniez
racjonalne gospodarowanie udostgpnionymi zasobami wegla, wykorzystanie istniejacej
infrastruktury i potencjatu technicznego. Dokonanie transformacji energetyki na inne zrédta energii
wymaga bowiem czasu i wysokich naktadow inwestycyjnych.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Wolumen sprzedazy wegla kamiennego, w tym
do energetyki zawodowej, cieptowni
zawodowych i niezawodowych, do koksowni

Ilo$¢ sprzedanego wegla w tym do energetyki
zawodowej, cieptowni zawodowych i niezawodowych,
do koksowni

3) Obszary koncentracji dzialan
(1) Bilans energetyczny kraju

Krajowe zasoby wegla kamiennego i brunatnego pozostang przez wiele lat waznymi
stabilizatorami bezpieczenstwa energetycznego kraju, zapewniajac wysoki, w porownaniu do innych
krajow UE, wskaznik niezalezno$ci energetycznej Polski od nos$nikéw importowanych. Bilans
energetyczny kraju powinien uwzglednia¢ skutki dziatan przyjetych do realizacji w ramach: Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju (z perspektywa do 2030 r.); Polityki Energetycznej Panstwa (PEP2040);
Zielonego Ladu oraz niniejszego Programu dla gornictwa - z uwzglednieniem zachodzacych
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procesOw  przeksztalcen  gospodarczych, spotecznych z zachowaniem bezpieczenstwa
energetycznego panstwa.

Dzialania:

= Opracowanie bilansu energetycznego kraju, ktory powinien uwzglednia¢ zatozenia gtownych
celow polityki energetycznej UE - realizowanych w procesie krajowej transformacji
energetycznej. tj. zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii, dostepnos¢ energii po przystepne;j
cenie oraz promowanie réwnowagi ekologicznej. Punktem wyjscia do opracowania bilansu
powinny by¢ corocznie aktualizowane prognozy krajowego zapotrzebowania na wegiel kamienny.
Bilans energetyczny bedzie opracowywany m.in. na potrzeby Polityki Energetycznej Polski.

(2) Dzialania wspierajace

= Program rozbudowy i modernizacji systemowego dostarczania ciepta do uzytkownikow
indywidualnych, opracowany i wdrozony w ramach programéw inwestycyjnych podmiotoéw
energetycznych. Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu przyniesie
wymierne korzysci w redukcji emisji CO2 oraz innych zanieczyszczen powietrza (w tym
dwutlenku siarki, pylow oraz tlenkéw azotu). Dziatania w tym kierunku sg zgodne z
preferencjami polityki klimatycznej UE, przy czym skutkowa¢ on bedzie zmianami
podmiotowymi na rynku wytwarzania ciepta.

= Wdrozenie zgodnie z umowg spoteczng do stosowania, w indywidualnych gospodarstwach
domowych - do celow grzewczych, paliw niskoemisyjnych oraz ,,paliw bezdymnych”.
Zgodnie z PEP2040 do 2030 r. przewiduje si¢ odejscie od spalania wegla w gospodarstwach
domowych w miastach, natomiast do 2040 r. - na obszarach wiejskich, natomiast Umowa
spoteczna przewiduje wykorzystanie paliwa niskoemisyjnego do 2045 r.).

4) Kluczowe projekty

> Projekt ,,Krajowy bilans energetyczny” — wicloletni (zgodny z zatozeniami krajowej
transformacji energetycznej) bilans energetyczny kraju wraz z metodologia oraz metodyka
jego opracowywania, okresleniem termindw aktualizacji, zrédet oraz kategorii niezbednych
do jego opracowania wraz z koniecznym oprzyrzadowaniem informatycznym.

» Paliwa niskoemisyjne i bezdymne w indywidualnych gospodarstwach
domowych — zestaw norm prawnych i1 §rodowiskowych. Dla zwigkszenia skutecznosci
programu korzystnym bedzie uruchomienie dodatkowego pakietu redukujacego koszty ich
pozniejszego uzytkowania.

Cel szczegolowy III: Optymalne wykorzystanie istniejacych zl0z wegla energetycznego
i utrzymanie niezbe¢dnego poziomu inwestycji odtworzeniowych w horyzoncie wygaszania
kopaln oraz zapewnienie dostepu do nowych zl6z wegla koksowego poprzez dostosowanie
poziomu inwestycji gwarantujacych najwyzszg efektywnos$¢ ekonomiczna

Zmiany na $wiatowym rynku wegla kamiennego, obejmujace polityke dekarbonizacji,
wzrost cen uprawnien do emisji CO> oraz rozwdj OZE, skutkuja obnizeniem popytu na wegiel
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kamienny, a takze zmniejszeniem konkurencyjnos$ci cenowej wegla energetycznego. W efekcie
sytuacja finansowa branzy gorniczej ulegla istotnemu pogorszeniu. Regulacje klimatyczne
ustanowione przez Uni¢ Europejska (UE) s3 jednymi z najbardziej ambitnych na $wiecie. UE
konsekwentnie zwigksza ambicje w poszczegdlnych sektorach gospodarki, w tym branzy
energetycznej. Trzema najwazniejszymi dokumentami unijnej polityki klimatycznej s3: Pakiet
klimatyczno-energetyczny do 2020 r., Ramy polityki klimatyczno-energetycznej UE do roku 2030
oraz Europejski Zielony Lad, w ramach ktérego w marcu 2020 r. zaproponowane zostato Europejskie
prawo o klimacie.

Stopniowe przejécie do gospodarki niskoemisyjnej, zgodnie z zalozeniami Europejskiego
Zielonego Ladu, w ciagu nast¢pnych kilkunastu lat bedzie stanowi¢ szczegdlne wyzwanie dla Polski
— kraju z najwigksza liczba regionow weglowych w Unii Europejskiej 1 najwigkszym zatrudnieniem
w gornictwie oraz energetyce opartej na weglu. Polska gospodarka w skali UE jest nadal w duzym
stopniu zalezna od paliw kopalnych, gléwnie wegla kamiennego 1 brunatnego. Odejscie od wegla
wymaga stworzenia kompleksowego planu dziatan potagczonego z programami inwestycyjnymi dla
poszczegbdlnych regiondw weglowych, w celu zniwelowanie negatywnych skutkéw dochodzenia do
neutralnos$ci klimatyczne;.

Zobowiazania Polski wynikajace z polityki klimatycznej doprowadzity m.in. do tego, iz w dniu
25 wrzesnia 2020 r. strona rzadowa i strona spoteczna zawarly porozumienie, w ktorym zgodzity si¢
na stopniowe, tj. do 2049 r., nieodwotalne zamykanie poszczegélnych kopaln wegla kamiennego. W
ramach tego porozumienia wskazano ogdlne ramy dziatan, jakie beda podejmowane w konteks$cie
planowanej likwidacji sektora 1 uzgodniono wynegocjowanie Umowy Spotecznej, dotyczacej
transformacji sektora gornictwa wegla kamiennego oraz wybranych proceséw transformacji
wojewddztwa $laskiego. Wygaszanie 1 zamykanie kopalh bedzie nastepowato wedtug ustalonego
harmonogramu w ramach Nowego Systemu Wsparcia.

W trakcie realizacji tego programu jednostki produkcyjne wegla maja zaniecha¢ inwestycji
rozwojowych 1 wykonywac¢ jedynie biezace inwestycje odtworzeniowe, niezbedne do osiggnigcia
zatozonego, malejacego poziomu produkcji, zgodnie z uzgodnieniami. Inwestycje w udostgpnianie
nowych z16z realizowane beda wytacznie przez spotki nieobjgte pomoca publiczng i beda dotyczy¢
gtownie z16z wegla koksowego.

Wigze si¢ to réwniez z uregulowaniem aspektu wydawania nowych koncesji
poszukiwawczych, rozpoznawczych oraz wydobywczych na wegiel kamienny, dlatego tez minister
wlasciwy do spraw gospodarki ztozami kopalin bedzie médgt nie uzgodni¢, a minister wtasciwy do
spraw Srodowiska bedzie mogt nie udzieli¢ koncesji na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
wegla kamiennego, ze wzgledu na strategiczny interes panstwa, jesli wydanie koncesji byloby
sprzeczne z istniejaca strategia, polityka sektorowa lub programem bedacym aktem prawnym
obowigzujacym w Polsce.

Mimo waznej roli wegla w gospodarce polskiej i podejmowanych probach okreslenia tzw.
perspektywicznych lub strategicznych z16z tego surowca, dotychczas nie objeto ich ochrong prawng
przed zabudowa powierzchni. W efekcie wprowadzonych zmian na powierzchni nastgpito badz
zablokowanie dostepu do z16z, badz zwigkszenie kosztéw udostepnienia danego ztoza, a tym samym
podniesienie pdzniejszych kosztow jego eksploatacji. Dlatego tez konieczna jest prawna ochrona z16z
kopalin, ktére moga by¢ kluczowe dla Polski i gospodarki, aby nie podlegaty np. trwatej zabudowie,
ktora uniemozliwi ich ewentualng eksploatacje. Wazne jest aby oddzieli¢ obszary, ktére nie moga
by¢ zabudowane, od tych gdzie pewnego rodzaju zabudowa moze by¢ dopuszczalna. Wspomniana
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ochrona prawna mogtaby pozwoli¢ na np. budowe farm fotowoltaicznych nad udokumentowanymi

1w przysztosci mozliwymi do pozyskania kopalinami. Instalacje PV nie s3 trwale zwigzane

z gruntem 1 majg swoja zywotnos¢ 15-25 lat. Dzigki takiemu rozwigzaniu z jednej strony ztoze

zostaloby zabezpieczone, a z drugiej rozwijano by potencjal odnawialnych zrodet energii.

Nie mniej istotne jest rowniez oddzialywanie eksploatacji ztoza wegla kamiennego na tereny

z nim sasiadujgce, a w szczegolnosci na prowadzong na ich terenie produkcje rolnicza.

Zanieczyszczenie wod powierzchniowych wodami pochodzacymi z proceséw urabiania wegla

1 wodami z proceséw technologicznych oraz emitowane zanieczyszczenia pytowo-gazowe wywieraja
negatywny wplyw na prowadzong produkcje¢ rolniczg. Niezbedne wydaje si¢ zatem wyznaczenie
zasi¢gu oddziatywania eksploatacji danego ztoza i okreslenie mechanizméw finansowych, ktore beda

forma rekompensat za utrudnione gospodarowania na gruntach objetych eksploatacja.
Rownoczesnie, z uwagi na dlugotrwalo$¢ inwestycji gorniczych oraz zwigzane z tym wysokie
ryzyko inwestycyjne, powodujace, ze gwattownie ogranicza si¢ dostepnos¢ sektora gornictwa
wegla kamiennego, niezbedne jest wdrozenie mechanizmu wspoétdzielenia ryzyka pomiedzy
przedsigbiorcg gorniczym, a instytucjami finansowymi dla ewentualnego udostepniania nowych
716z wegla. Rownoczesnie, niezbgdne jest zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji w
proces produkcyjny oraz przetworstwa wegla, prowadzony w ztozach juz eksploatowanych.
Modernizacja parku maszynowego winna jednak i$¢ w parze z wdrazaniem innowacyjnych
rozwigzan technicznych. Wszystkie te dziatania powinny by¢ zgodne z zatoZeniami krajowe;j
transformacji energetyczne;.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym  efektem  podejmowanych
dziatan bedzie wplyw na zarzadzanie produkcja wegla
1 niezbgdnymi inwestycjami (inwestycjami
odtworzeniowymi ~ w  przypadku stopniowo
likwidowanych kopaln objetych Nowym Systemem
Wsparcia) - poprzez prowadzenie wlasciwej polityki zasobowej, umozliwiajacej dostosowanie
procesow wydobywczych z jednej strony do cykli koniunkturalnych na globalnym rynku
surowcow, a z drugiej - do realizacji zatlozen Umowy Spotecznej i stopniowego wygaszania
kopaln w ramach Nowego Systemu Wsparcia, zaakceptowanego przez KE.

Gospodarowanie zasobami wegla kamiennego winno uwzglednia¢ m.in. warto§ciowanie
oraz ocen¢ ekonomiczng zasobow zt6z wegla, umozliwienie uzyskiwania i przedluzania
koncesji na wydobywanie wegla, jesli nie byloby to sprzeczne z istniejaca strategia, polityka
sektorowg lub programem obowigzujagcym w Polsce.

Administrowanie zasobami powinno korzysta¢ z mapy strategicznych zl6z wegla

w obszarze wegla kamiennego

kamiennego wraz z koncepcja docelowego modelu zarzadzania nimi. Efektem polityki
zasobowej winno by¢ takie zarzadzanie zasobami wegla kamiennego, by krajowa energetyka w
okresach dekoniunktury wspierana byla wegglem pochodzacymi ze 716z o mozliwie niskim
koszcie wudostepnienia 1 koszcie eksploatacji, przy zachowaniu wymaganej jakoSci.
W konsekwencji wptyna¢ winno to na zwigkszenie przewidywalnos$ci stabilnosci cen energii, co
jest czynnikiem pozgdanym w planowaniu zycia gospodarczego.

2) Wskazniki

Wspieranie wlasciwej polityki zasobowej

Rozdzial: Cele szczegbtowe
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Wskaznik Definicja
Wskaznik wykorzystania zasobéw Stosunek zasobow operatywnych do ilosci zasobow
przemystowych wegla kamiennego przemystowych ztoza

3) Obszary koncentracji dzialan
(1) Racjonalna gospodarka zasobami zl6z wegla kamiennego

Racjonalne i1 efektywne gospodarowanie ztozami wegla winna uwzglednia¢ uwarunkowania
nie tylko geologiczno — goérnicze i1 $rodowiskowe, ale tez zatozenia Nowego Systemu Wsparcia.
Gospodarka zasobami powinna bowiem mie¢ na wzglgdzie glowny cel niniejszego Programu i
Nowego Systemu Wsparcia, jakim jest stopniowe zamykanie kopaln, przy zmniejszajacej si¢
produkcji oraz ich likwidacja, przy uwzglednieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju 1 kwestii
spoteczno-gospodarczych. W efekcie pozwoli to na zoptymalizowanie wysokos$ci niezbednej na ten
cel pomocy publicznej. Odmienna sytuacja wystepuje w kontekscie wegla kamiennego koksowego,
gdzie oczekuje si¢ optymalizacji gospodarki tymi zasobami.

Konieczne jest takze uregulowanie procesu wydawania nowych koncesji poszukiwawczych,
rozpoznawczych oraz wydobywczych na wegiel kamienny. Minister wtasciwy do spraw gospodarki
ztozami kopalin bedzie mdgl nie uzgodni¢, a minister wlasciwy do spraw srodowiska bedzie mogt
nie udzieli¢ koncesji na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie wegla kamiennego, ze
wzgledu na strategiczny interes panstwa, jesli wydanie koncesji byloby sprzeczne z istniejgca
strategia, polityka sektorowg lub programem bedacym aktem prawnym obowigzujacym w Polsce.

Dzialania:

= wprowadzenie zmiany do Prawa geologicznego i gorniczego w zakresie nowych zasad

wydawania koncesji na wydobycie, polegajacej na zapewnieniu wilasciwemu organowi

koncesyjnemu/uzgadniajgcemu mozliwosci odmoéwienia udzielenia koncesji, m.in.

w przypadku gdy wydanie takiej koncesji bedzie:

- sprzeciwialo si¢ interesowi publicznemu wyrazonemu m.in. w rzagdowych dokumentach
strategicznych,

- niezgodne z polityka surowcowa, polityka klimatyczng badZz polityka energetyczna
panstwa.

4) Kluczowe projekty

» Mapa strategicznych zl6z wegla koksowego wraz z koncepcja docelowego modelu
zarzadzania tymi zasobami oraz niezbednym instrumentarium prawnym dla ich
zabezpieczenia — dotychczasowe unikanie tego zagadnienia spowodowato drastyczne
podniesienie kosztow ewentualnej eksploatacji wielu zt6z wegla o korzystnych parametrach
jakosciowych, ale tez i korzystnych uwarunkowaniach geologicznych i goérniczych wskutek
zabudowy powierzchni zar6wno infrastrukturg drogowa, jak i mieszkaniowa lub handlowa.
W efekcie powoduje to koniecznos¢ uwzglednienia w rachunku zyskow 1 strat wysokich
srodkéw na usuwanie skutkow dziatalnosci gorniczej badz konieczno$¢ zastosowania drogiej
eksploatacji podsadzkowej, a w skrajnych przypadkach rezygnacje z udostgpnienia ztoza.
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Cel szczegolowy IV: Rozwoj kompetencji pracowniczych i wiedzy z uwzglednieniem polityki

ostonowej wynikajacej z zalozen transformacji energetycznej

Proces transformacji goérnictwa wymaga dostosowania kwalifikacji 1 kompetencji
pracownikow do biezacych potrzeb przedsigbiorstw goérniczych. Wymaga réwniez zapewnienia
nowych oraz dodatkowych kwalifikacji i kompetencji pracownikom, korzystajacym z warunkéw
Umowy Spotecznej o transformacji gornictwa wegla kamiennego, w celu umozliwienia zatrudnienia
na rynku pracy poza sektorem wydobywczym lub na styku goérnictwa i otaczajacych je branz. Majac
na celu ograniczenie negatywnych skutkéw spotecznych, mogacych by¢ wynikiem stopniowe]
likwidacji kopaln wegla kamiennego nalezy umozliwi¢ alokacje pracownikow w ramach sektora
z rdbwnoczesnym zdobywaniem nowych kompetencji. Prowadzenie procesow likwidacyjnych
wymagac¢ bedzie od pracownikow zdobycia nowych umiejetnosci i kwalifikacji.

Ponadto trwajace zmiany technologiczne, bez wzgledu na ich dynamike, wymagaja coraz
to nowszych kwalifikacji, kompetencji i umiej¢tnosci pracowniczych. Réwnoczes$nie coraz
wigkszy stopien automatyzacji oraz informatyzacji w gornictwie oraz w nowoczesnej cyfrowe;j
gospodarce wymagac bedzie badz wyzszych kompetencji badz tez catkowicie nowych. Z drugiej
strony, nabywana przez pracownikoéw wiedza stanowi warto§¢ dodang dla kazdego
przedsigbiorstwa. Odpowiednio wysokie kompetencje, kwalifikacje i umiejetnosci dostosowane
do wyzwan zmieniajacego si¢ otoczenia stanowig jeden z kluczowych warunkow wieloletniego
funkcjonowania sektora gérnictwa wegla kamiennego. Potaczenie takich elementow z dziedziny
zarzadzania talentami, jak: m.in. poszukiwanie, rozw¢j, docenianie oraz umacnianie pozycji
pracownikOw o ponadprzecietnym poziomie umiejetnosci i potencjatu intelektualnego z
efektywnymi systemami motywacyjnymi pozwoli na efektywne wykorzystanie ich zdolno$ci
przez poszczegolne spotki weglowe.

Zgodnie z zapisami Umowy Spotecznej pracownicy sektora weglowego beda mieé
mozliwos¢ skorzystania z programu szkolen umozliwiajacych przekwalifikowanie w celu
unikni¢cia negatywnych skutkow dla rynku pracy regionéw goérniczych np. dtugotrwatego
bezrobocia lub migracji pracownikdéw gornictwa wraz z rodzing poza region.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym  efektem  podejmowanych
dziatan jest zapewnienic przedsiebiorstwom  Okreslenie mapy kompetencji oraz wzrost
kwalifikacji pracowniczych
dostosowanych do wyzwan zmieniajgcego
si¢ otoczenia biznesowego

gbérniczym pracownikow z potrzebnymi
kwalifikacjami 1 kompetencjami bez konieczno$ci
zatrudniania nowych oséb, umozliwiajgc realizacje
celow biznesowych

Dodatkowym efektem podejmowanych dziatan jest zwickszenie kwalifikacji zawodowe;j
osOb zatrudnionych w spoétkach goérniczych w stopniu umozliwiajacym realizacje nowych
wyzwan zwigzanych z wysoka dynamika postgpu technicznego, zmieniajacymi si¢
technologiami, oczekiwaniami pracownikow dotyczacych bezpieczenstwa i warunkdéw pracy
oraz wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem koncepcji zréwnowazonego rozwoju kopaln.
Kapitat spoteczny stanowi wysoka warto$¢ dodang, ktéra w perspektywie czasowej wptywa

Rozdzial: Cele szczegbtowe
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pozytywnie na procesy produkcyjne. Z drugiej strony w celu poprawy kapitalu spolecznego,
przedsigbiorstwa winny bra¢ udzial w opracowywaniu programow ksztatcenia jak i wymagan
egzaminacyjnych oraz winny tworzy¢ warunki rozwoju pozadanych kompetencji pracowniczych,
uwzgledniajac przy tym nie tylko procedury zatrudnienia, lecz rdOwniez systemy motywacyjne oraz
sciezki rozwoju kariery zawodowej swoich pracownikéw. Procesy nowoczesnego ksztattowania
kompetencji pracowniczych winny by¢ wspierane przez nowoczesne systemy wymiany informacji o
kompetencjach pozadanych i dostgpnych na rynku, wtym w pierwszej kolejnosci — wymiany
informacji pomi¢dzy kopalniami i przedsigbiorstwami gérniczymi oraz mi¢dzy nimi a podmiotami z
sektora szkolnictwa.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Stan zatrudnienia, w tym

owierzchnia/pod ziemia/przerébka Liczba zatrudnionych na koniec okresu

Wskaznik wydatkow poniesionych na lloraz wydatkéw poniesionych na podnoszenie kwalifikacji i
podniesienie kwalifikacji i kompetencji kompetencji pracowniczych w przeliczeniu na 1000
pracowniczych pracownikow.

3) Obszary koncentracji dzialan

(1) Polityka zatrudnieniowa

Glownym kreatorem oraz wykonawcg dziatan w tym zakresie beda przedsigbiorstwa gornicze,
gdyz ksztattowanie kadry pracowniczej nalezy do ich wylacznej kompetencji. Dziatania okreslone
W niniejszym programie winny kierunkowac oraz wspiera¢ te procesy, ktore wymagaja inicjowania
badz koordynacji na poziomie sektora.

Czynnikiem wspierajacym bedzie system alokacji - mozliwo$¢ przenoszenia pracownikow
w ramach jednostek produkcyjnych objetych systemem wsparcia oraz system oston socjalnych,
przewidziany w Nowym Systemie Wsparcia i aktualizacji obowigzujacego programu pomocowego.

Dzialania:

= Stata analiza zatrudnienia pracownikdéw w gornictwie wegla kamiennego majacej na celu ustalenie
stanu obecnego oraz na przyszte lata co powinno postuzy¢ do wypracowania programu
przemieszczen 1 alokacji wewnatrzzaktadowych jak tez miedzy kopalniami oraz alokacjami
wewnatrzsektorowymi. Analiza powinna uwzglednia¢ m.in. proces ,starzenia si¢” zalog
gorniczych, ich strukture stazowo — wiekowa, okres odej$¢ naturalnych pracownikéw, strukture
wyksztatcenia pracownikow, z drugiej za$ strony uwzgledniaé réwniez procesy zmian
technicznych 1 technologicznych w poszczegdlnych kopalniach, okres realizacji poszczegdlnych
inwestycyjnych, wdrazanie innowacji itp.;
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Koordynacja polityki zatrudnieniowej pomigdzy przedsigbiorstwami gorniczymi poprzez:

- utworzenie portalu alokacji dla gérnikéw uwzgledniajacych m.in. posiadane kwalifikacje
formalne i nieformalne w pierwszym etapie umozliwiajagcym alokacje pomig¢dzy spotkami

gorniczymi, a docelowo bazy zapotrzebowania pracodawcow na te kompetencje,

(2) Dzialania wspierajace

Dzialania:

= Eliminacja barier formalnych w programach pomocowych z zakresu innowacyjnos$ci, ochrony
srodowiska oraz szkolenia pracownikow gornictwa w  zakresie umozliwiajagcym

przekwalifikowanie — zgodnie z przepisami Unii Europejskiej goérnictwo wegla kamiennego
moze na zasadach ogoélnych korzysta¢ ze sSrodkdw pomocowych w obszarze: innowacyjnosc,
ochrona §rodowiska oraz szkolenia i rozw6j pracownikow. Mimo tego, gornictwo wegla
kamiennego w niewielkim stopniu dotychczas korzystalo z tych $rodkéw z uwagi na
wprowadzone do programéw tematycznych wylaczenia.

Wspolpraca przedsiebiorstw gorniczych z jednostkami naukowymi (Akademia Gorniczo-
Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie, Politechnika Slaska, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, Gtowny Instytut Goérniczy i in.) w zakresie przygotowywania kadry dla tych
przedsiebiorstw w nowych specjalizacjach, w szczegolnosci, poprzez:

- udzial przedsigbiorstw w opracowywaniu realizowanych na ich potrzeby programow
ksztalcenia okreslonych dla poszczegolnych kierunkow studiow we wskazanych
uczelniach, tak aby uwzglednialy wyzwania w obszarze innowacyjnych technologii,

- wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi w zakresie mozliwosci przekwalifikowania lub
rozwoju kwalifikacji 1 kompetencji pracownikow przedsigbiorstw goérniczych, m.in.
poprzez mozliwo$¢ skorzystania z jednorazowego bezptatnego szkolenie na
przekwalifikowanie zgodnie z zapisami Umowy Spoteczne;.

(3) Bezpieczenstwo i higiena pracy

Dzialania:

Poprawa stanu bezpieczenstwa i warunkow BHP oraz promocja BHP w kopalniach, poprzez:

- rozwdj inteligentnych systemow monitoringu zagrozen naturalnych,

- modernizacj¢ i rozbudowe systemdéw odmetanowania kopaln,

- wdrozenie innowacyjnych systemoéw transportowych,

- rozwdj indywidualnych $rodkow bezpieczenstwa, m.in. aparatoéw ucieczkowych.

Wspoldziatanie z krajowym przemyslem maszyn gorniczych w obszarze innowacji
technicznych, szczegolnie w obszarze automatyzacji i cyfryzacji procesow eksploatacyjnych.

4) Kluczowe projekty

» Portal Alokacji dla Goérnikow, ktory bedzie wspieral procesy alokacyjne,

wykorzystywany przez przedsigbiorstwa gornicze oraz pracownikow sektora gornictwa
wegla kamiennego. Umozliwi proces alokacji pracownikow pomiedzy wszystkimi
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przedsigbiorstwami objetymi, jak roéwniez nieobjetymi procesem transformacji sektora
gornictwa wegla kamiennego.

Cel szczegolowy V: Zmniejszenie oddzialywania sektora gornictwa wegla kamiennego

na Srodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadow wydobywczych i kopalin
towarzyszacych

Podziemna eksploatacja zt6z wegla jest nierozerwalnie zwigzane ze znaczacym wplywem
na srodowisko m.in. poprzez powstawanie szkod gorniczych na powierzchni (powodujacych
roznorodne przeobrazenia terenu), zrzut zasolonych wod dotowych do ciekow powierzchniowych
oraz wytwarzanie znacznych ilosci odpadow wydobywczych. Wystepuje tez emisja metanu
uwolnionego z eksploatowanych poktadow wegla. Z uwagi na te negatywne skutki, obecna i dalsza
dziatalno$¢ wydobywcza musi by¢ zwigzana z wymiernym lagodzeniem 1 ograniczaniem
niekorzystnych oddziatywan.

Réwnoczesnie, coraz wiecej kontrowersji wywoluje uzytkowanie wegla w procesie spalania,
a wskutek promocji dziatan wspierajacych rozwoj odnawialnych zrédet energii, wegiel coraz czgséciej
uzyskuje miano tzw. ,,paliwa brudnego”. Tymczasem ilo$¢ wyemitowanego w procesie spalania
wegla kamiennego dwutlenku wegla oraz innych zanieczyszczen powietrza zalezna jest od jako$ci
spalania. O ile emisja gazoOw cieplarnianych i zanieczyszczen powietrza, takich jak pyty, dwutlenek
siarki 1 tlenki azotu z duzych zrdodet energii jest kontrolowana i podlega ograniczaniu, o tyle redukcja
emisji ze zrodel matej mocy (gospodarstwa domowe), z uwagi na wysoki stopien rozproszenia,
napotyka duze trudnosci.

1) Oczekiwane efekty

Wbrew  swoim  oponentom  sektor
gornictwa wegla kamiennego moze wpisaé si¢
skutecznie w budowe¢ gospodarki niskoemisyjne;j
poprzez produkcje paliw kwalifikowanych,
kierowanych do odbiorcow indywidualnych

Wzrost zagospodarowania odpadow
wydobywczych, ujetego metanu,
intensyfikacja rekultywacji,
zagospodarowanie wod dolowych zasolonych,

zmniejszenie kar srodowiskowych
i drobnych (lokalne cieptownie, szkoty, wojsko,

jednostki administracyjne,).

Efektywnos¢ tych dziatan zalezna jednak jest od takich elementow, jak edukacja lokalnych
spoteczno$ci, czy stosowane mechanizmy wsparcia wymiany piecOw na piece niskoemisyjne.
Niezbedna jest m.in. kontynuacja wielokierunkowego zagospodarowania odpadow wydobywczych
(w tym rekultywacja), co umozliwi podjecie dziatan pozwalajacych na przywrocenie, terenom
zdegradowanym na skutek dziatalno$ci gorniczej, biologicznie czynnej powierzchni oraz
pierwotnych waloréw krajobrazowych.

Zwigkszeniu ulec powinno takze wykorzystanie metanu z poktadow wegla do celow
energetycznych, w tym ujetego przed rozpoczeciem eksploatacji wegla kamiennego. Gaz
wystepujacy w poktadach wegla jest gazem wysokometanowym (o zawarto$ci CH4 przekraczajace;j
90%, a nierzadko wynoszacej 95-97%), jednakze, aby zostal on wttoczony do sieci gazowej
niezbedne jest jego mechaniczne oczyszczenie. Po wypracowaniu odpowiedniej technologii
pozyskiwania, podobnie jak ma to miejsce w USA, Australii czy Indiach, mozna w ten sposéb
pozyska¢ nowe niekonwencjonalne zrodlo gazu ziemnego. Oprécz przedeksploatacyjnego ujecia
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metanu, rozwdj lokalnych systemow kogeneracyjnych, dla ktoérych paliwem jest metan z poktadéw
wegla pozyskiwany w czasie eksploatacji wegla, powinien w skuteczny sposob ograniczy¢
negatywne skutki emisji metanu do atmosfery, pozwalajac rownoczes$nie na uzyskanie przez spotki
weglowe dodatkowych przychoddéw lub na obnizenie ponoszonych kosztow produkcji energii

(produkcja energii na wlasne potrzeby).
Zgodnie z przepisami Unii Europejskiej gornictwo wegla kamiennego moze na zasadach
ogolnych korzysta¢ ze srodkdw pomocowych w obszarze m.in. ochrony srodowiska. Pomimo tego,

gornictwo wegla kamiennego, dotychczas wylacznie w niewielkim stopniu korzystato z tych

srodkoéw. Wydaje sie, ze gldwnie z uwagi na wytaczenia wprowadzone do programéw tematycznych.

Z tego tez powodu przeprowadzona zostanie analiza poszczeg6lnych programéw pomocowych, w
celu wskazania barier formalnych oraz wskazania propozycji ich usunigcia.

2) Wskazniki

i mas skalnych

Wskaznik Definicja
Stopien . , .
) Iloraz gospodarczo wykorzystania odpadéw wydobywczych i mas
zagospodarowania . . o
, skalnych na powierzchni i na dole oraz ilo$ci wytworzonych mas
odpadow wydobywczych

skalnych i odpadéw wydobywczych

Stopien ujetego metanu

[loraz catkowitej ilosci emisji metanu wydzielonego w procesie
eksploatacji wegla kamiennego pomniejszonej o emisj¢ metanu do
atmosfery (w wentylacji), w stosunku do catkowitej ilosci emisji metanu
wydzielonego w procesie eksploatacji wegla kamiennego

Stopien
zagospodarowanego
metanu

Iloraz zagospodarowanego ujetego metanu (suma wykorzystania na
potrzeby wlasne i przekazanie odbiorcom przemystowym) oraz metanu

ujetego w powierzchniowych stacjach odmetanowania

3) Obszary koncentracji dzialan

(1) Gospodarcze wykorzystanie wod/odpadow/kopaliny towarzyszacej

Zasadniczym elementem prac bedzie kontynuacja dlugofalowego planu dzialan
proekologicznych w obszarze gospodarczego wykorzystania wod, odpadéw 1 kopalin
towarzyszacych przy uwzglednieniu aspektéw ekonomicznych tych procesow. Z handlowego
punktu widzenia, muty niespetniajgce norm jakosciowych nalezy rozpatrywac jako potencjalne
odpady, ktore z jednej strony pomniejsza przychody, w zwiazku z zakazem ich wprowadzania
do obrotu, a z drugiej — beda wpltywaé na poziom kosztow produkcji, gdyz stanowig sktadnik
wyeksploatowanej kopaliny 1 beda generowac¢ dodatkowe koszty wynikajace z obowiazku ich
sktadowania. Z tych tez powodoéw konieczne begdzie opracowanie i wdrozenie rozwigzan, ktore
z jednej strony moglyby czgsciowo zrekompensowaé przedsigbiorcom gorniczym utracone
przychody, a tym samym pokry¢ cze$¢ kosztow produkcji wegla, z drugiej zas pozwoli¢ na
wyeliminowanie dodatkowych obcigzen z tytulu skladowania surowca niespeiniajacego norm

jakosciowych.
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Dzialania:

= Dziatania zwigzane z maksymalizacjg zagospodarowania metanu przy wykorzystaniu systemu
odmetanowania kopaln oraz projektéw zwigzanych z utylizacja lub zagospodarowaniem metanu
z powietrza wentylacyjnego kopaln.

= Realizacja projektow w zakresie gospodarczego wykorzystania wod/odpadow/kopalin
towarzyszacych, w ktérym okreslono przedsiewzigcia o charakterze proekologicznym,
zapewniajace m.in. maksymalizacj¢ wykorzystania wod, odpadow 1 kopalin towarzyszacych
dla celow techniczno-technologicznych wraz ze spelnieniem wymagan ochrony srodowiska przez
spotki weglowe 1 samodzielne kopalnie. Przyjete zadania priorytetowe obejmuja przedsigwzigcia
z zakresu m.in. ochrony wod powierzchniowych przed nadmiernym zasoleniem, ochrony
powierzchni ziemi, gospodarki odpadami i masami skalnymi oraz gospodarczego wykorzystania
metanu. Realizacja Programu skutkowaé¢ bedzie obnizeniem optat Srodowiskowych oraz
catkowitym zaprzestaniem naktadania kar za nieprzestrzeganie wymagan ochrony $srodowiska
oraz zwigkszeniem akceptacji interesariuszy zewnetrznych kopaln do ich dziatalno$ci biznesowe;.

(2) Zagospodarowanie terenow pogorniczych i wspolpraca z gminami w obszarze rozwoju
lokalnego

Istotnym elementem dzialalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci za$ dzialalno$ci
wydobywczej, jest spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Z tego tez powodu, jak rowniez z tytutu
prawnych uwarunkowan dziatalno$ci wydobywczej, sektor gornictwa wegla kamiennego realizuje
1 w dalszym ciggu realizowac bedzie, dzialania w zakresie zagospodarowania terenéw pogorniczych.
Réwnoczesnie wieloletnia lokalizacja dzialalno$ci goérniczej na obszarach gmin, poprzez
zaangazowanie niejednokrotnie catych spotecznosci lokalnych, wyksztatcita okreslone postawy
spoteczne, ekonomiczno-gospodarcze i kulturowe. W zwigzku z czym, waznym zagadnieniem jest
wspotpraca gornictwa z gminami, na terenie ktorych prowadzona jest lub byta dziatalno$¢ gornicza.
W tym zakresie mozliwe jest rowniez aktywowanie nowych funkcji Spotki Restrukturyzacji Kopaln
S.A. (SRK), np. jako operatora gentryfikacji zdegradowanych terenow pogérniczych.

Dzialania

= Opracowanie modelowych programéw dziatania na rzecz rozwoju gmin gorniczych
z uwzglednieniem zalozen transformacji energetycznej i zapisow Umowy Spotecznej dotyczacej
transformacji sektora goérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych procesow transformacji
wojewddztwa Slaskiego ze wskazaniem potencjalnych mozliwosci finansowania, ktorych celem
bedzie rozwdj alternatywnych gatezi gospodarki zapewniajgcych miejsca pracy w regionach
o znacznym udziale, albo monokulturze zatrudnienia w gornictwie.

= Koordynacja proceséOw rekultywacji terenow pogorniczych z programami realizowanymi przez
samorzady terytorialne w ramach gminnych programéw lub miejscowych plandéw rewitalizacji,
z wykorzystaniem instrumentow wspierajacych transformacj¢ energetyczng i zapisy Umowy
Spotecznej dotyczacej transformacji sektora goérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych
proceséOw transformacji wojewodztwa S$laskiego. Prawidlowe skoordynowanie dziatan
rekultywacyjnych z gminnymi programami rewitalizacji pozwoli na osiggni¢cie efektow synergii
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pomiedzy wieloaspektowymi dziataniami gmin (mozliwymi do realizacji w ramach programow
rewitalizacji) oraz dziataniami $rodowiskowymi realizowanymi przez Spotke Restrukturyzacji

Kopaln S.A.

Pozwoli to na efektywne wykorzystanie §rodkéw budzetowych oraz instrumentéw okreslonych
w ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485). W efekcie
odzyskane zostang tereny zdegradowane dziatalno$cia wydobywcza oraz zdewastowana
infrastruktura mieszkaniowa i osiedlowa. Czego efektem bg¢dzie wzrost aktywnos$ci mieszkancoéw

gmin gorniczych oraz poprawa jakosci ich zycia.

= Stworzenie cyfrowej bazy terenow pogorniczych wraz z opracowaniem wizualizacji 1 projektow
tworzenia ,.ekoprzestrzeni”. Rewaloryzacja terenow pogorniczych moze by¢ projektowana

pod inicjatywy okreslone np. w programie polityki rozwoju Wojewodztwa Slaskiego.
Obecnie baze obejmujacg ok. 1200 rekordow (charakterystyk terenéw poprzemystowych, w
tym pogorniczych o roéznym stopniu degradacji) posiada Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Slaskiego (baza OPI-TPP, stanowiaca element geoportalu ORSIP —
http://www.orsip.pl/geoportal, baza w obecnej wersji bedzie funkcjonowac¢ do 31 grudnia
2021 r.).

(3) System odwadniania kopaln

Procesy likwidacji kopaln i zaktadow gorniczych skutkowaly naruszonymi, w efekcie
prowadzonej w minionych latach eksploatacji, stosunkami wodnymi oraz potgczeniami
hydrogeologicznymi, co zagraza kopalniom czynnym oraz terenom na powierzchni. Tym
samym z uwagi na zaburzenie stosunkow wodnych, niezbgdne jest podejmowanie dziatan
w zakresie odwadniania kopaln zlikwidowanych oraz podlegajacym procesom fizycznej
likwidacji. Odwadnianie kopaln zlikwidowanych 1 likwidowanych skoncentrowane jest
w Spotce Restrukturyzacji Kopalnh S.A. Obecnie system odwadniania obejmuje 14
zlikwidowanych kopaln (w tym pompownia ,.Bolko” od 2021 r.), 17 kopaln poddanych
procesowi fizycznej likwidacji w latach 2014 —2021. Planuje si¢, ze w kolejnych latach
wlaczonych zostanie kolejnych 6 pompowni. taczna ilo§¢ wypompowywane] wody we
wszystkich oddziatach SRK to okoto 160 mln m®/rok. Docelowo szacuje sie, ze iloéé
wypompowywanej wody siega¢ bedzie 182 mln m?/rok. Obecnie prowadzone s3 prace nad
uproszczeniem systemu odwadniania, ktore maja na celu przede wszystkim obnizenie kosztow
jego funkcjonowania i zwigkszenie stopnia zarzgdzania oraz koordynacji systemem.

Dzialania

= Uproszczenie 1 modernizacja systemu odwadniania zlikwidowanych kopaln, w kierunku
eliminacji odwadniania stacjonarnego 1 zastepowania go odwadnianiem gltebinowym
(tanszym o ok. 50%), wraz z przygotowaniem rozwigzah projektowych w zakresie zmiany
systeméw odwadniania w pompowniach centralnych i lokalnych tacznie z mozliwos$cia
przekierunkowania wod z kopaln likwidowanych do czynnych zaktadéw wydobywczych, w
przypadku gdy jest to ekonomicznie uzasadnione;

= Opracowanie ,,Masterplanu” odwadniania kopaln przejetych przez SRK S.A., tzn. dokumentu
okreslajacego warunki i sposoby odwadniania zlikwidowanych i planowanych do likwidacji
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kopaln wraz z harmonogramem i planem techniczno-ekonomicznego upraszczania odwadniania
w CZOK, ,,Nowych Oddzialach” i kopalniach przewidywanych do wiaczenia do SRK S.A.,
co pozwoli na efektywna optymalizacj¢ kosztow catego procesu odwadniania. W przypadku
kopaln zbywanych w przysziosci do SRK S.A. pozwoli to na przygotowanie i opracowanie
z wyprzedzeniem odpowiednich dokumentow, wyrobisk 1 wyposazenia technicznego do dalszego
odwadniania lub likwidacji dotychczasowego systemu odwadniania.

4) Kluczowe projekty

» Budowa oraz modernizacja stacji odmetanowania, w tym rowniez projekty energetyki
metanowej, a takze projekty zwiekszenia efektywnosci odmetanowania kopaln zmieniajace
podejscie do odmetanowania z poziomu zapewniania bezpieczenstwa do poziomu
maksymalizacji redukcji emisji metanu. Projekty te powinny wspomoc pod wzgledem
finansowym oraz techniczno-technologicznym projektowane oraz aktualnie juz funkcjonujace
systemy ujmowania i odmetanowania kopalnianego metanu. Niezbedna w tym zakresie jest
pomoc finansowa ze strony m. in Narodowego i wojewodzkich funduszy ochrony $rodowiska
oraz innych $rodkéw pomocowych w obszarze ochrony srodowiska (w tym $rodkow z UE).
Pozwoli to na maksymalizacj¢ uymowania i zwigkszenie stopnia gospodarczego wykorzystania
metanu do produkcji energii elektrycznej 1 ciepta

» Zagospodarowanie metanu z powietrza wentylacyjnego z kopalni wegla kamiennego.

> Projekt dostosowania doraznego systemu odwadniania w Niecce Bytomskiej wraz ze
wskazaniem rozwiazan docelowych. Zestaw dzialah w zakresie dostosowania systemu
odwadniania KWK Bobrek-Centrum do odbioru wody z PS Szombierki oraz PG Grodziec.

» Kompleksowy Masterplan — program uproszczenia i modernizacji systemu odwadniania.

Cel szczegolowy VI: Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego — Czyste

Technologie Weglowe

Mimo rozbudowanego zaplecza naukowo — technicznego, dotychczas nie wyksztalcita si¢
efektywna alternatywa techniki przetworstwa wegla kamiennego. Technologiczna jednostronno$¢
przetworstwa wegla skutkuje jednostronno$cig wykorzystania wegla, co zwigksza wrazliwos¢ sektora
na zmiany popytu w sektorze energetycznym. Wdrozenie chemicznej przerdbki wegla pozwala na
pozyskanie nowych obszarow dla zagospodarowania produktow uzyskiwanych w procesie
zgazowywania wegla, takich jak przemyst chemiczny, petrochemiczny (przerdébka na paliwa ptynne).
Wykorzystanie dostepnych krajowych zasobow wegla w celu substytucji ropy naftowej i gazu
ziemnego zwigkszy znaczaco bezpieczenstwo energetyczne Polski i1 jest spdjne z Polityka
Energetyczng Polski do 2040 r., w szczeg6lno$ci celem szczegdtowym 1:,,Optymalne wykorzystanie
wlasnych surowcoéw energetycznych”. W dalszej perspektywie czasowej impulsem dla
dywersyfikacji moze by¢ rozwdj weglowych ogniw paliwowych. Niezbedne jest jednak podjecie
dziatan majacych na celu z jednej strony przemystowe wdrozenie instalacji zgazowywania wegla,
z drugiej natomiast badania nad budowg polskich ogniw paliwowych.
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Realizacja dziatan w zakresie minimalizowania negatywnego oddziatywania na $rodowisko
prowadzonej dziatalnosci wydobywczo-przerdbezej moze zostac osiggnigta poprzez miedzy innymi:

» wdrazanie technologii redukujacych lub obnizajacych emisje gazow cieplarnianych, $lad

weglowy i emisje CO2,

» wprowadzanie zmian w funkcjonowaniu, w kierunku gospodarki obiegu zamknigtego —
zwigkszanie recyklingu i wykorzystanie stopnia wykorzystania odpadow,

* realizacje projektow badawczo-rozwojowych w obszarach wspierajacych transformacje

w stron¢ neutralnosci emisyjnej,

 dywersyfikacje produktowa z wykorzystaniem funduszy unijnych.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym efektem realizowanych zadan
i przedsigwzig¢ bedzie szersze wykorzystanie
wegla, nie tylko poprzez jego spalanie, ale takze
poprzez chemiczne przetworstwo. Rozwijanie
Czystych  Technologii Weglowych umozliwi

Nowe kierunki przetwdrstwa wegla, jako
zero- i niskoemisyjnego Zrodla
wytwarzania energii, rozwdj weglowych
ogniw paliwowych

wykorzystanie wegla w niskoemisyjnej energetyce, cieplownictwie, czy przemysle
chemicznym. Zostang podjete stosowne decyzje podmiotowe i realizacyjne odnosnie projektow

wskazanych

w Umowie Spolecznej oraz zainicjowane zostang dalsze prace nad zastosowaniem wodoru do
produkcji energii w uktadach ogniw paliwowych. Zostanie dostosowana oferta produktowa do
mozliwosci sprzedazy wegla, jak tez nastagpi wzrost wolumenu produkcji wegla o
najkorzystniejszych parametrach przychodowych, w tym takze paliw certyfikowanych.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Wolumen wegla

w procesie CTW

wykorzystany Ilo$¢ wegla wykorzystana w procesach CTW [tys. ton]

3) Obszary koncentracji dzialan

(1) Wykorzystanie gospodarcze wegla kamiennego

= Zgodnie z zapisami Umowy Spolecznej z 28 maja 2021 r. do potowy 2022 r. zaproponowana
zostanie lokalizacja 1 zapewnione warunki do rozpoczgcia budowy instalacji do
zgazowywania wegla jako elementu dywersyfikacji jego wykorzystania oraz zahamowania
spadkowych tendencji zuzycia wegla kamiennego przez jego tradycyjnych odbiorcoOw oraz
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zainicjowanie dalszych prac nad zastosowaniem wodoru z wegla do produkcji energii w uktadach
ogniw paliwowych, badz tez w miar¢ rozwoju — jako paliwa samochodowego — w obecnym
stadium rozwoju sektora chemicznego i rafineryjnego gaz ziemny jest stosowany w przewazajacej
wickszosci do produkcji amoniaku i wodoru, gdzie amoniak jest gldwnym potproduktem w
procesie technologicznym produkcji nawozow azotowych. Zdolnosci produkcyjne produkeji
amoniaku w Polsce szacuje si¢ na okoto 3,0 mln ton/rok, przy stopniu ich wykorzystania
dochodzacym do 80%. Wodor wykorzystywany jest w procesach wodorowych (hydrorafinacje,
hydrokraking), a w zakladach chemicznych w procesach produkcji kaprolaktamu i innych.
Zdolnosci wytworcze nawozow mineralnych obecnie przekraczaja mozliwosci sprzedazy na rynku
europejskim, a planowane inwestycje w produkcj¢ nawozowa w Stanach Zjednoczonych Ameryki,
przy tanim gazie, ogranicza mozliwosci eksportu na rynki zewngtrzne. W efekcie, w segmencie
produkcji wodoru i amoniaku zapotrzebowanie na gaz ziemny szacowac¢ nalezy na poziomie okoto
3,0 mld m*/rok gazu ziemnego. W przemysle rafineryjnym zuzywa sie do proceséw 850 min
m?>/rok gazu ziemnego, przy czym substytucja w tym obszarze jest problematyczna ze wzgledow
technologicznych. Struktura produkcji przemystu chemicznego w Polsce wymaga gruntowne;j
przebudowy. Obecnie 60% wartosci produkcji stanowig chemikalia bazowe. Aby zniwelowac
olbrzymi deficyt w handlu zagranicznym chemikaliami, ktory wynosi rocznie 8-9 mld euro,
niezbedne sg inwestycje w produkcje chemikalidéw o wyzszej warto$ci dodanej. Uruchomienie, po
wielu latach, systemu zgazowywania wegla powinno sta¢ si¢ impulsem do rozwoju sektora
chemicznego w Polsce, opartego o produkcj¢ olefin, aromatéw i1 pdtproduktoéw organicznych,
umozliwiajacy uzyskanie zorientowanych na rynek produktéw obszaru wytworczego polimerdw,
kopolimeréw 1 innych zwigzkow o duzej wartosci dodanej. Metanol, ktoéry obecnie w catosci
importowany jest w ilosci okoto 400 tys. ton rocznie, jest surowcem bardzo uniwersalnym. Biorac
pod uwage wartosci przewidywanego zapotrzebowania na metanol, propylen i etylen oraz buten,
catkowita ilo§¢ wytworzonych olefin wynosi prawie 1,4 mln t/rok. Catkowite zapotrzebowanie na
metanol to suma potencjatu przysztego zapotrzebowania na metanol oraz zapotrzebowania na
metanol do produkcji olefin. Aby wyprodukowa¢ wskazang ilo§¢ metanolu, nalezy zuzy¢ okoto
4,2 mld m*® gazu ziemnego wysoko metanowego lub prawie 6,8 min t/rok wegla kamiennego
w stanie roboczym (wilgotno$¢ 21,3%, wartos¢ opatowa 20,22 GJ/Mg).

4) Kluczowe projekty

>

Realizacja projektow zalozonych w Umowie Spolecznej z 28 maja 2021 r., w celu
minimalizacji negatywnych skutkow transformacji sektora gornictwa wegla

kamiennego:

* budowa instalacji do zgazowywania wegla w technologii IGCC z cztonem do wychwytu
dwutlenku wegla,

* budowa infrastruktury do transportu wychwyconego dwutlenku wegla do podziemnego
magazynu,

*  budowa, dostosowanie podziemnych magazynéw do skladowania wychwyconego dwutlenku
wegla w gorotworze,

* budowa instalacji do produkcji niskoemisyjnego paliwa weglowego, ktorego wykorzystanie
bedzie dozwolone w gospodarstwach domowych do 2045 r.,

* budowa instalacji do zgazowywania wegla do metanolu,
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* budowa instalacji do wytwarzania (wychwytywania) wodoru z gazu koksowniczego (m. in.

z wykorzystaniem technologii CCU),

* budowa instalacji do zgazowywania wegla do syntezowego gazu ziemnego (SNQG)

z cztonem do wychwytu dwutlenku wegla,
» zagospodarowanie metanu z powietrza wentylacyjnego z kopalni wegla kamiennego.

> Czysty wegiel, czysta energia — pilotazowy program, ktorego celem jest budowa elektrowni
omocy ok. 500 MW, wykorzystujacej technologi¢ zgazowywania wegla kamiennego ze zi6z
Lubelskiego Zaglebia Weglowego i technologie konwersji wodoru na energi¢ elektryczng i ciepto.
(projekt zawieszony w fazie studiow i analiz, zostat wpisany do podpisanej 28 maja 2021 r. umowy

spolecznej dotyczacej transformacji sektora goérnictwa wegla kamiennego - w zal. nr 2 umowy
wpisano instalacje 250 MW).

> Projekty realizowane w GK JSW

I. Projekt wodorowy w polaczeniu z technologia CCU
Celem projektu jest uruchomienie produkcji wodoru wysokiej czystosci na terenie Slaska oraz
wsparcie rozwoju elektromobilno$ci w regionie.

I1. Budowa instalacji VAM do utylizacji oraz gospodarczego wykorzystania metanu
z powietrza wentylacyjnego

Cel szczegolowy VII: Z}agodzenie spoleczno-srodowiskowych skutkow dzialan
likwidacyjnych

Sektor gornictwa wegla kamiennego w Polsce poddany byt w latach 90-tych XX w. oraz
na poczatku XXI w. glebokiej restrukturyzacji, ktéra realizowana byta w ramach kolejnych
programéw rzadowych, oraz od 1998 r. w ramach kolejnych ustaw sektorowych. Elementem
tych procesow byly dziatania, ktéore doprowadzily do radykalnej redukcji zdolnosci
produkcyjnych i zmniejszenia zatrudnienia. Z uwagi na szczeg6lny charakter oraz dtugotrwatos¢
tych dziatan takze obecne, jak 1 przyszle, rozwigzania projektowane dla sektora gornictwa wegla
kamiennego muszg uwzglednia¢ kontynuacje dziatan rozpoczetych i niezakonczonych.

W 2015 r., ustawag z dnia 22 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego w latach 2008-2015 oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2015
1., poz. 142), wprowadzono nowe zadania wspierane ze srodkow budzetow panstwa i Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Realizacja tych zadan oraz ich wsparcie ze
srodkow budzetu panstwa jest zgodne z Decyzja Rady UE z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie
pomocy panstwa utatwiajacej zamykanie niekonkurencyjnych kopaln wegla kamiennego.

Z uwagi na fakt zachodzacych w UE procesow transformacji energetycznej, ktore
wynikajg z celow redukcji emisji CO2 do 2050 roku oraz tzw. ,,Europejskiego Zielonego tadu”,

Rozdzial: Cele szczegotowe
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koniecznym jest wdrozenie nowych instrumentdw w obszarze pomocy publicznej dla jednostek
produkcyjnych spotek gornictwa wegla kamiennego 1 wyrazenie zgody przez KE na planowane przez
strong rzadowa mechanizmy wsparcia publicznego w ramach Nowego Systemu Wsparcia (pomoc na
koszty nadzwyczajne 1 doptaty do redukcji zdolnosci produkcyjnych). Celem wdrozenia ww.
instrumentow bedzie zapewnienie stabilnosci funkcjonowania sektora gornictwa wegla kamiennego,
przy malejagcym wydobyciu, do momentu jego zamknigcia przy uwzglednieniu kwestii spotecznych
oraz bezpieczenstwa energetycznego Polski.

W oparciu o postanowienia podpisanej w dniu 28 maja 2021 r. Umowy Spotecznej Wiadze
Polskie wystapily do KE z wnioskiem petryfikacyjnym o ocen¢ zaproponowanej pomocy publicznej
dla jednostek produkcyjnych spotek goérnictwa wegla kamiennego oraz wybranych procesow
transformacji wojewodztwa $laskiego. Nastepnym etapem bedzie formalna notyfikacja i pozyskanie
pozytywnej decyzji KE.

1) Oczekiwane efekty

Gwarancja stabilnej realizacji zadarn Oczekiwanym efektem jest zagwarantowanie
ustawowych 7 zakresu likwidacji jednostek stabilnej realizacji zadan zwigzanych z fizyczng
produkcyjnych, transparentny przeplyw  likwidacjg jednostek produkcyjnych przez jednostki,

Srodkow budzetowych na zadania ktorym zadanie te zostaly powierzone. Waznym

ustawowe, racjonalizacja k?szto'w efektem jest transparentno$¢ przeplywu oraz

L wykorzystania srodkéw  budzetowych  przy
zachowaniu wysokich standardéw i1 dbatosci o ciagla racjonalizacje kosztow realizowanych
procesow.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Finansowanie zadan
ustawowych ze sSrodkéw
budzetowych

Wielkos¢ srodkow pochodzacych z budzetu panstwa ogétem oraz
w podziale na poszczegodlne tytuty zadan

3) Obszary koncentracji dzialan

(1) Zadania realizowane w odniesieniu do kopaln zlikwidowanych przed 1 stycznia 2007 r.
Dzialania:

= Dziatania wykonywane po zakonczeniu calkowitej likwidacji kopaln oraz zadan zwigzanych
z zabezpieczeniem kopaln sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym
w trakcie 1 po zakonczeniu likwidacji kopaln;

= Naprawianie szkod gorniczych wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu gorniczego, w tym
szkod powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobow;

= Wyplata roszczen pracowniczych, w tym rent wyrownawczych przystugujacych od kopaln
catkowicie zlikwidowanych;
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= Wyplata przez ZUS ekwiwalentow pieni¢znych z tytulu prawa do bezptatnego wegla

przystugujacego emerytom i rencistom z kopaln catkowicie likwidowanych.

(2) Zadania wprowadzone ustawg z dnia 22 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy
o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego

Dziatania:

= Realizacja zadan wykonywanych w trakcie likwidacji kopaln;

= Obstuga zadan w zakresie przyznawania $wiadczen oraz realizacji wypfat:
- urlopéw gorniczych,
- urlopow dla pracownikow zaktadu przerobki mechanicznej wegla,
- jednorazowych odpraw pieni¢znych.

(3) Zadania przewidziane w Nowym Systemie Wsparcia — w oparciu o odpowiednie
zmiany ustawy o funkcjonowaniu géornictwa wegla kamiennego

Dzialania:

= Korzystanie przez spotki-beneficjentow Nowego Systemu Wsparcia w trakcie
stopniowego wygaszania dziatalnos$ci produkcyjnej kopaln z doptat do redukcji
zdolnosci produkcyjnej kopaln,

= Po zaprzestaniu produkcji - korzystanie przez spotki-beneficjentow Nowego
Systemu Wsparcia ze wsparcia na pokrycie kosztow likwidacji kopaln

6. Monitorowanie i ewaluacja Programu

Organem odpowiedzialnym za realizacj¢ programu jest Minister Aktywow Panstwowych.
W celu prowadzenia oceny realizacji procesOw zmian w sektorze gornictwa wegla kamiennego
oraz w poszczegOlnych przedsigbiorstwach goérniczych, a takze wypracowania 1
rekomendowania niezbednych dzialan wspomagajacych te procesy zarzadzeniem Ministra
Energii z dnia 6 kwietnia 2018 r. powolany zostal Komitet Sterujacy ds. gornictwa przy
Ministrze Energii. W zwiazku z przeksztalceniem Ministerstwa Energii w Ministerstwo
Aktywow Panstwowych wydane zostanie zarzadzenia ww. zakresie. Do zadan Komitetu
Sterujacego naleze¢ bedzie, m.in.:
1. ocena postepu realizacji Programu dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce;
2. zapewnienie precyzyjnego i jednoznacznego sformutowania miernikéw i wskaznikow
realizacji celow okreslonych Programem dla sektora gornictwa wegla kamiennego
w Polsce oraz czgstotliwosci ich pomiaru dla poszczegolnych spotek weglowych;

3. zapewnienie zgodnos$ci Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce
z dokumentami, do ktérych program si¢ odwotuje (np. strategie spdlek), a takze
okreslenie odpowiedzialnych za weryfikacje tej zgodnosci;

4. wskazywanie zagrozen dla realizacji procesoOw restrukturyzacji sektora gornictwa
weglowego oraz poszczeg6lnych spotek weglowych;

Rozdzial: Monitorowanie i ewaluacja Programu
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5. przedtozenie Ministrowi propozycji dziatan kierunkowych oraz rekomendacji, majacych
na celu wsparcie Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce oraz jego
korekte w zalezno$ci od uwarunkowan zewnetrznych i w sytuacji wystapienia zagrozen.

W sktad Komitetu Sterujacego wejda przedstawiciele organdow rzadowych, eksperci z dziedziny
gornictwa i1 energetyki, a takze przedstawiciele strony spotecznej reprezentujacy Zespo6t Trojstronny
ds. Bezpieczenstwa Socjalnego Gornikow.

Monitoring realizacji Programu prowadzi Minister Aktywow Panstwowych wykorzystujac dane
pozyskane od Agencji Rozwoju Przemystu S.A., zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrze$nia
2007 r. o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego. Agencja, przygotowuje informacje
niezbedne w procesie monitorowania programu, pozyskane w oparciu o wczesniej zawarte
z poszczegolnymi przedsiebiorstwami goérniczymi umowy — o§wiadczenia o zachowaniu poufnosci
pozyskanych informacji poufnych, w zgodno$ci z art. 17 ust. 8 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku.
Uwzgledniajac t¢ procedur¢ poszczegdlne przedsigbiorstwa gornicze przekaza w pierwszej
kolejnosci dane dotyczace wielkosci techniczno-ekonomiczno-finansowych oraz inwestycyjne
niezbe¢dne do wyliczenia i zbilansowania na poziomie sektora w perspektywie do 2030 r. wskaznikow
bazowych 1 docelowych ujetych w poszczegolnych celach Programu.

W terminie do 3 miesi¢cy od dnia przyjecia korekty Programu przez Rad¢ Ministréw, przygotowane
zostang projekcje techniczno-ekonomiczne na lata 2022 — 2025 z uwzglednieniem perspektywy
do 2030 r., w oparciu o wielkosci wynikajace ze strategicznych dokumentéw przedsigbiorstw
gorniczych.

Komitet Sterujacy przygotuje wystandaryzowany zestaw narzedzi informacyjnych w postaci
wskaznikow 1 miernikow wraz z niezbednymi do ich kontroli danymi pierwotnymi wraz z ich
definicjami, pozwalajacymi na dokonanie przez Komitet Sterujgcy oceny prawidlowosci przebiegu
dziatan restrukturyzacyjnych w skali sektora oraz w skali poszczegdlnych spotek weglowych.
Wystandaryzowane wzorce systemu monitorowania przekazane zostang do stosowania przez
przedsigbiorstwa gornicze, ktéore zobowigzane sg do przekazywania wymaganych informacji,
przy zachowaniu poufnosci danych, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.
Do zachowania poufnosci danych zobowigzani zostang w drodze indywidualnych umoéw
z ocenianymi spotkami cztonkowie Komitetu Sterujacego.

W celu spotecznego nadzoru nad realizacja Programu, strony w ramach Zespotu ds. Bezpieczenstwa
Socjalnego GornikoOw analizujg realizacje ,,Programu” 1 przekazuja Ministrowi Aktywow
Panstwowych propozycje korekt.

W ramach poszczeg6lnych przedsiebiorstw goérniczych powstang Pomocnicze Komitety Sterujgce
wspierajagce dziatania Komitetu Sterujacego do spraw gornictwa przy Ministrze Aktywow
Panstwowych, a takze monitorujace realizacj¢ Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego w
Polsce.

Minister Aktywow Panstwowych raz w roku w terminie do konca lipca przedstawi Radzie
Ministrow informacje¢ o realizacji Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce
za rok poprzedni wraz z ewentualnymi propozycjami korekt.
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7. Podstawy prawne i zrodla finansowania najwazniejszych zadan w 2022 r. i latach

kolejnych

Podstawa prawna

Program jest zgodny z wymogami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z2017 r. poz. 1376, 1475) w rozumieniu art. 15 ust. 4 pkt 2 tej ustawy oraz z ustawg
o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego.

Program zaktada finansowanie ze §rodkow publicznych zar6wno:

dziatan likwidacyjnych aktualnie prowadzonych przez SRK na podstawie programu

pomocowego zaakceptowanego przez Komisj¢ Europejska; jednoczesnie Polska dokonata
zgloszenia aktualizacyjnego obowigzujgcego obecnie programu pomocowego dla sektora
gornictwa wegla kamiennego, w tym jego wydtuzenia do 2027 r.,

finansowanie obj¢te Nowym Systemem Wsparcia i dzialan z nim powigzanych. Nowy
System Wsparcia 1 dziatania powigzane podlegaja notyfikacji Komisji Europejskie;j.
Aktualnie dokonana zostala prenotyfikacja i trwaja rozmowy i negocjacje z KE dotyczace
zasad 1 warunkdw udzielania pomocy publicznej, ktére ostatecznie znajda
odzwierciedlenie we wtasciwej decyzji/decyzjach KE. Podstawa krajowa dla wdrozenia
Nowego Systemu Wsparcia bedzie ustawa o funkcjonowaniu gornictwa wegla
kamiennego w drodze nowelizacji ustawy oraz odpowiednie akty wykonawcze do tej
ustawy.

Zaktada sie, ze zadania objgte Programem beda finansowane z dostepnych srodkow

publicznych, w tym budzetowych. Tam gdzie to mozliwe, wykorzystywane beda srodki z
programéow wspotfinansowanych ze srodkow UE, $rodki Krajowego Planu Odbudowy czy z
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji ("FST”).

Zgodnie z dotychczasowymi ustaleniami, Polska bedzie najwickszym beneficjentem FST

w UE i ma otrzymac¢ §rodki w wysokosci 3,5 mld euro. Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1056 z 24 czerwca 2021 r. ustanawiajagcym Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji (Dz. Urz. UE z 2021, L 231/1) (,,Rozporzadzenie FST”), jest on:

ukierunkowany na dziatania okre§lone w regulacjach, w tym inwestycje w dziatania
badawcze 1 innowacyjne, w energi¢ odnawialng, cyfryzacje, gospodarke o obiegu
zamknietym, rewitalizacj¢ 1 dekontaminacj¢ terenéw zdegradowanych — z
uwzglednieniem zasady ,,zanieczyszczajacy ptaci” (art. 8),

programowany dla kategorii regionow, w ktorych znajduja si¢ obszary najbardziej
dotknigte negatywnymi skutkami gospodarczymi i spotecznymi transformacji, na
podstawie terytorialnych planow sprawiedliwej transformacji (,,TPST”); TPST obejmujg
obszary odpowiadajgce regionom na poziomie NUTS 3 albo czesci tych terytoriow - w
Polsce podregiony te rozumie si¢ jako powiaty, czesci powiatow lub grupy powiatow.
Warunkiem skorzystania ze $rodkéow FST jest stworzenie TPST, na podstawie

zalacznikow do Rozporzadzenia FST. Obszary weglowe w Polsce, kwalifikujace sie do
utworzenia takich planow,
a tym samym skorzystania ze $rodkéw mechanizmu, to m.in. Slask i Dolny Slask.

Rozdzial: Podstawy prawne i zrodta finansowania najwazniejszych zadan w 2022 r. i latach kolejnych
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W chwili obecnej zakres geograficzny, przedmiotowy 1 system wdrazania FST jest
przedmiotem negocjacji z przedstawicielami KE, a ostatecznie przyje¢te rozwigzania sg uzaleznione
od uzyskania akceptacji KE w tym zakresie.

Jednakze zarowno cel 1 przedmiot wsparcia, jak i potencjalni beneficjenci FST nie bedg tozsame
z tozsame z Nowym Systemem Wsparcia. Obydwa systemy beda wzajemnie si¢ uzupekniaty,
pozostajac wzgledem siebie komplementarnymi.

8. Opracowanie przepisow prawnych w zakresie funkcjonowaniu sektora gornictwa wegla
kamiennego

Konsekwencjg przyjecia przez Rad¢ Ministrow ,,Programu dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce” bedzie przygotowanie przepisOw prawnych, ktore ureguluja docelowy model
funkcjonowania sektora gornictwa wegla kamiennego tj. okre$lag m.in.:

1) zasady restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw gorniczych;

2) zasady redukcji zdolno$ci produkcyjnych przedsiebiorstw gorniczych;

3) zasady fizycznej likwidacji kopaln oraz naprawiania szkod gorniczych wywotanych
ruchem zaktadu goérniczego;

4) zasady restrukturyzacji zatrudnienia w kopalniach likwidowanych, w tym §wiadczenia
ostonowe;

5) koszty roszczen pracowniczych;

6) dziatania zwigzane z zachowaniem dziedzictwa historycznego, technicznego
1 kulturowego w zwiazku z likwidacja gérnictwa wegla kamiennego;

7) szczegblne uprawnienia gmin gérniczych;

8) monitoring funkcjonowania sektora gornictwa wegla kamiennego;

9) zrodta finansowania zadan okreslonych w ustawie wraz z limitem wydatkow.

Zawarte w przepisach prawnych regulacje beda musialy uzyska¢ zgode Komisji Europejskie;.

9. Umiejscowienie programu wsrod innych dokumentow strategicznych

»Agenda na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030” zostata przyjeta we wrzesniu 2015 r.
na 70. Sesji Zgromadzenia Ogdlnego Narodoéw Zjednoczonych. Wskazuje ona siedemnascie Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju do osiggni¢cia ktorych spoteczno$¢ miedzynarodowa powinna dazy¢.
Celami tymi sg migdzy innymi:

1) zapewnienie dostepu do stabilnych, zrownowazonych i nowoczesnych zrodet energii po

przystgpnej cenie,

2) promowanie stabilnego, zrbwnowazonego modelu wzrostu gospodarczego, efektywnego

zatrudnienia i godnej pracy dla wszystkich,

3) wypracowanie zréwnowazonych modeli produkc;ji,

4) zmniejszenie nieréwnosci rozwojowych pomiedzy panstwami.

Cele i1 dziatania przewidziane w ,,Programie funkcjonowania gornictwa we¢gla kamiennego
w Polsce” obejmujace lata 2016-2030 nawigzujace do ww. celow ukierunkowane sa przede
wszystkim na uzyskanie ptynnosci spotek gérniczych oraz ich funkcjonowanie przy zwiekszajacych
si¢ wymogach ochrony $§rodowiska.

»Europa 2020”. Cel gtowny i cele szczegdtowe ,,Programu funkcjonowania gornictwa wegla
kamiennego w Polsce” wpisujg si¢ w cele unijnej strategii wzrostu spoteczno-gospodarczego do 2020
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roku ,,Europa 20207, a takze zintegrowanych wytycznych na rzecz wzrostu gospodarczego, tj.

gtownie w zakresie:
1) efektywnos$ci energetyczne;,
2) dziatan sprzyjajacych wzrostowi gospodarczemu,
3) usuwania barier dla zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,

4) efektywnego wykorzystanie zasobOw na rzecz wigkszego bezpieczenstwa energetycznego

1 dbania o $§rodowisko,

5) zmniejszenia obcigzen administracyjnych i poprawienia jako$ci przepisow w zakresie

dziatalnosci gospodarcze;j.

Program dla gérnictwa wegla kamiennego zawiera niezbedne dziatania w nieodlegtej, jak
idalszej przysztosci ukierunkowane przede wszystkim na zwigkszenia bezpieczenstwa

energetycznego kraju.

W ,,Strategii Bezpieczefistwo Energetyczne i Srodowisko z perspektywa do 2020 r.”
z2014r. przyjeto, ze z punktu widzenia interesow panstwa, gospodarka zasobami
energetycznymi powinna zosta¢ ujeta w wieloletnim planie prowadzenia dlugookresowej
polityki zasobow kopalni. Stwierdza si¢ rowniez, ze wydobycie wegla kamiennego powinno
by¢ utrzymane na poziomie zapewniajagcym zapotrzebowanie krajowe. Ponadto przyjeto
podjecie dzialan odnosnie mozliwosci pro-srodowiskowych pozyskiwania energii z wegla (np.
zgazowanie wegla). Istotnym elementem jest rowniez zwigkszenie stopnia zagospodarowania
metanu w kopalniach, w tym uwalnianego przy eksploatacji wegla.

W przedstawionym powyzej zakresie ,,Programu funkcjonowania goérnictwa wegla
kamiennego w Polsce” oraz ww. Strategia sg spojne.

W programie ,,Slask 2.0” okreslono szereg dzialan w zakresie gornictwa wegla:
kamiennego, w tym miedzy innymi:

1) przyjecia pakietu rozwigzan dla gornictwa wegla kamiennego,

2) rewitalizacji terenéw zdegradowanych,

3) wsparcie duzych firm, w tym przedsigbiorstw weglowych,

4) uruchomienie zgazowywania wegla.

Powyzsze kierunki dziatan sg rowniez zgodne z ,,Programem funkcjonowania gornictwa
wegla kamiennego w Polsce”.

W 2016 r. przyjeto ,Strategiec na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, ktora
przewidywata opracowanie dokumentu programowego dla sektora gornictwa wegla
kamiennego. Dokumentem tym jest niniejszy ,,Program dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce”. W zwigzku z nastepujagcymi zmianami charakter Programu ulegl
przemodelowaniu.

Niniejszy Program konweniuje z ,,Porozumieniem na rzecz zintegrowanej polityki
rozwoju wojewodztwa Slaskiego”, zawartym we wrzesniu 2016 r. w ramach Wojewodzkiej
Rady Dialogu Spotecznego w Katowicach, szczegdlnie w zakresie takich zagadnien, jak m.in.

1) rewitalizacja i rekultywacja terenow poprzemystowych i pogorniczych, w ramach
ktorych winna nastgpi¢ koordynacja planowanych i nastepnie wdrazanych dziatan
oraz wspolzarzadzanie realizowanymi programami,

2) odwadnianie oraz, szerzej, dzialania goérnictwa na rzecz minimalizacji
oddziatywania przedsigbiorstw gorniczych na srodowisko.
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Program dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce

Program dla gérnictwa wegla kamiennego jest zgodny z Programem opracowywanym przez
Zespot Trojstronny ds. Energetyki, Programem opracowywanym przez Zesp6t Trojstronny ds. Wegla
Brunatnego i innymi programami dotyczacymi sektora paliwowo — energetycznego.

Program jest zgodny z zalozeniami Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP2040).
PEP2040 stanowi jasng wizj¢ strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej, tworzac o$ dla
programowania $rodkéw unijnych zwigzanych z sektorem energii jak 1 realizacji potrzeb
gospodarczych wynikajacych z ostabienia gospodarki pandemig COVID-19.



