POWIATOWY INSPEKTOR
NADZORU BUDOWLANEGO
w KIELCACH
Zatacznik Nr 4 do Zasad

Kontroli Zarzagdczej Powiatowego w
Powiatowym Inspektoracie Nadzoru
Budowlanego w Kielcach

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

W Powiatowym Inspektoracie Nadzoru Budowlanego w Kielcach

za rok 2025

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatarn podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Powiatowym Inspektoracie Nadzoru
Budowlanego w Kielcach

Czeéc A3

[J w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czeéc BY

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czesé €
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.



Cze$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych
w czasie sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow i zadan,

CIsamooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

0] audytu wewnetrznego,

X kontroli wewnetrznych,

1 kontroli zewnetrznych,

L innych zrédet informacji: procesu zarzadzania ryzykiem

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci,
ktore mogtyby wptyngé na tresé niniejszego oswiadczenia.

Kielce, dn. 12.01.2026 .



POWIATOWY INSPEKTOR
NADZORU BUDOWLANEGO
w KIELCACH

Dziat 11®)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W roku 2025 zastrzeZenie dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzqdczej odnosito sie w szczegdlnosci
do terminowosci realizacji czesci zadan ustawowych i prowadzonych postepowan. Przyczyng
wystepowania ryzyka opdZnien byta niewystarczajqgca obsada kadrowa w stosunku do zakresu i liczby
zadarn realizowanych przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Kielcach, przy
jednoczesnej koniecznosci realizacji biezgcych obowigzkdw organu nadzoru budowlanego.
Zastrzezenie dotyczy elementu kontroli zarzqdczej w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania
oraz terminowosci realizacji zadan.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos$é w funkcjonowaniu jednostki
sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie,
ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz

z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci

i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania

i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej planuje sie: 1) kontynuowanie dziatan
zmierzajgcych do zwiekszenia obsady kadrowej, w tym wystgpienie/utrzymanie wystgpienia
do Wojewody Swietokrzyskiego i Wojewddzkiego Inspektora Nadzoru Budowlanego o
przyznanie dodatkowych etatéw; 2) biezgce monitorowanie obcigzenia pracownikdéw oraz
liczby i rodzaju prowadzonych spraw; 3) biezqce monitorowanie terminowosci prowadzonych
postepowan i podejmowanie dziatar organizacyjnych w przypadku ryzyka przekroczenia
termindw; 4) analizowanie potrzeb kadrowych jednostki w odniesieniu do zakresu
realizowanych zadan. Termin realizacji: dziatania biezqce, przez caty 2026 rok, z
uwzglednieniem decyzji Wojewody Swietokrzyskiego i Wojewddzkiego Inspektora Nadzoru
Budowlanego w sprawie zwiekszenia liczby etatéw.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dziat l1I?

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za
rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostate dziatania:



Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy
rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

W przypadku, gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nalezy
podaé nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko
jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$é D wypetnia sie niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnita facznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdow, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 5.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez
Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia
zaznaczono czesc B albo C.

Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy
rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w
roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.


https://sip.lex.pl/#/document/17569559?unitId=art(69)ust(3)&cm=DOCUMENT

