
Ogłoszenie o otwartym naborze Uczelni do programu „Buddy” w projekcie 
“Uczelnie Przyszłości”. 

W związku z realizacją projektu pt. „Uczelnie Przyszłości”, finansowanego w ramach V osi priorytetowej 

Innowacje społeczne w ramach Funduszy Europejskich dla Rozwoju Społecznego (FERS) działanie 

FERS.05.01, Narodowe Centrum Badań i Rozwoju (jako Lider Projektu ogłasza otwarty nabór uczelni do 

Programu Buddy. 

Więcej informacji o projekcie Uczelnie Przyszłości znajduje się na stronie: 

https://www.gov.pl/web/ncbr/projekt-uczelnie-przyszlosci#k1.

Regulamin naboru i oceny uczelni do programu „Buddy” w projekcie „Uczelnie Przyszłości” stanowi 

Załącznik nr 1 do Ogłoszenia. Do Ogłoszenia zastosowanie mają definicje pojęć z Regulaminu.

I. Cel programu: 

Celem programu „Buddy” jest skuteczne upowszechnienie Modelu Edukacji Spersonalizowanej (MES) 
poprzez przekazywanie wiedzy, doświadczeń i sprawdzonych rozwiązań wdrożeniowych MES pomiędzy 
uczelniami, w szczególności poprzez wsparcie uczelni zainteresowanych wdrożeniem modelu MES i 
wybranych zgodnie z Regulaminem przez doświadczonych Partnerów Projektu „Uczelni Przyszłości” 
pełniących rolę „Buddych”.

1. Partnerzy Projektu (dalej też „Uczelnie Partnerskie”) pełniący rolę Buddych:

1) Politechnika Poznańska,

2) Politechnika Gdańska,

3) Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,

4) Politechnika Śląska,

5) Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu,

6) Uniwersytet Śląski w Katowicach,

7) Uniwersytet im. Marii Curie-Skłodowskiej,

8) Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kołłątaja w Krakowie,

9) Politechnika Łódzka,

10) Politechnika Warszawska,

11) Uniwersytet Warszawski,

12) Warszawski Uniwersytet Medyczny.

II. Planowany termin realizacji programu Buddy:

Od 1 października 2026 r. do 31 grudnia 2028 r. 

https://www.gov.pl/web/ncbr/projekt-uczelnie-przyszlosci%23k1


III. Zakres działania Buddych:

1. Wsparcie merytoryczne:

1) wyjaśnianie założeń Modelu Edukacji Spersonalizowanej (MES),

2) interpretacja dokumentów, narzędzi i procedur związanych z MES,

3) przekazywanie know-how z wdrożenia MES na Uczelni Partnerskiej.

2. Wsparcie wdrożeniowe:

1) pomoc w planowaniu i realizacji procesu wdrożenia MES,

2) dostosowanie rozwiązań MES do specyfiki Uczelni Włączanej,

3) wskazywanie sprawdzonych rozwiązań i dobrych praktyk.

3. Pierwszy punkt kontaktu:

1) bieżące odpowiadanie na pytania Uczelni Włączanej,

2) rozwiewanie wątpliwości interpretacyjnych i organizacyjnych,

3) szybkie reagowanie na pojawiające się problemy.

4. Mentoring i rola przewodnika:

1) pełnienie funkcji nieformalnego mentora dla zespołu Uczelni Włączanej,

2) wspieranie w podejmowaniu decyzji dotyczących wdrożenia MES,

3) dzielenie się doświadczeniami (również trudnościami i „rafami” wdrożenia MES).

5. Transfer wiedzy i doświadczeń:

1) przekazywanie kompletu materiałów wypracowanych w Projekcie,

2) dzielenie się doświadczeniem praktycznego stosowania MES,

3) wspieranie budowania kompetencji po stronie  Uczelni Włączanej.

6. Budowanie współpracy między Uczelniami Włączanymi oraz między Uczelniami Włączanymi i 

Partnerami Projektu:

1) rozwijanie relacji partnerskich i wymiany doświadczeń,

2) wspieranie kultury dzielenia się wiedzą,

3) zachęcanie Uczelni Włączanych do dalszego upowszechniania modelu MES.

7. Wsparcie jakości wdrożenia MES:

1) pomoc w zachowaniu zgodności wdrożenia MES z założeniami Projektu,

2) identyfikacja ryzyk i rekomendowanie działań korygujących.

IV. Planowany zakres działań Uczelni Włączonych w programie „Buddy”:

1. Wdrożenie MES bez finansowania projektowego w zakresie elementów takich jak:

1) rekrutacja osób studiujących do realizacji studiów w trybie MES, w tym realizacji Indywidualnego 

Projektu Innowacyjnego - minimum 10 osób/rok akademicki,

2) wprowadzenie mechanizmu zastępowania części programu studiów Indywidualnym Planem 

Edukacyjnym  - minimum 9 punktów ECTS/semestr realizacji IPI, 



3) przygotowanie dla zrekrutowanych uczestników Mikrokursów (w tym minimum 1 Mikrokurs z 

Mikropoświadczeniem/uczestnika), 

4) zagwarantowanie mentoringu (wewnętrznego lub zewnętrznego z partnerami z Otoczenia 

społeczno-gospodarczego) w minimalnym wymiarze 40 godzin/semestr, 

5) wskazanie osób do pełnienia funkcji Koordynatorów MES odpowiedzialnych za implementację 

MES oraz opiekunów osób studiujących,

6) zapewnienie stypendium na realizację Projektu, w miarę możliwości finansowych Uczelni 
Włączonych.  

2. Wspieranie rozwoju studentów poprzez wdrażanie personalizacji kształcenia poprzez IPE.

3. Wypracowanie efektywnych metod implementacji MES bez dodatkowego finansowania, w tym 

pozyskiwania środków na stypendium, możliwych do dalszego skalowania po zakończeniu Projektu. 

4. Budowanie współpracy i wymiany dobrych praktyk między Uczelniami, a także między Uczelniami a 

Otoczeniem społeczno-gospodarczym. 

V. Termin składania zgłoszeń i Harmonogram programu Buddy

1. Termin składania zgłoszeń to 15 września 2026 godzina 23:59

2. Harmonogram programu Buddy przedstawia się następująco:

1) sierpień – wrzesień  2026 - nabór Uczelni Włączanych.

2) wrzesień 2026 - ocena i wybór Uczelni Włączanych.

3) październik 2026 – wrzesień 2027 - obserwacja uczestnicząca całego procesu naboru i 

realizacji MES.

4) październik 2027– grudzień 2028 – realizacja MES na Uczelni Włączonej.

VI. Warunki uczestnictwa dla  Uczelni Włączanych oraz kryteria oceny:

1. Jest uczelnią, o której mowa w art. 13 lub art. 14 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie 

wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z późn. zm.).

2. Dysponuje nowoczesną infrastrukturą badawczą, z której będą mogli korzystać uczestnicy Projektu. 

3. Posiada:

1) udokumentowaną współpracę z innymi uczelniami w Polsce,

2) udokumentowaną współpracę z uczelniami zagranicznymi, 

3) udokumentowane doświadczenie w realizacji – w okresie ostatnich 3 lat od dnia złożenia 

formularza zgłoszeniowego – kształcenia zindywidualizowanego w tym w szczególności łączącego 

różne kierunki studiów – w tym także nauki humanistyczne i matematyczno-przyrodnicze, 

4) udokumentowane doświadczenie we współpracy – w okresie ostatnich 3 lat od dnia złożenia 

formularza zgłoszeniowego – z szeroko pojętym biznesem w zakresie zarówno prac badawczo-

rozwojowych (prowadzenie wspólnych projektów B+R), jak również działań edukacyjnych (praktyk 

studenckich, wizyt studyjnych, prowadzenia zajęć dydaktycznych przez przedstawicieli z Otoczenia 



społeczno-gospodarczego, wspólne promotorstwo prac magisterskich i doktorskich, wykłady 

przedstawicieli biznesu na uczelniach, finansowanie pracowników uczelni przez biznes, 

przechodzenie pracowników uczelni do biznesu, wspólne projekty uczelni z biznesem, w tym 

zlecanie badań naukowych uczelniom, wdrożone innowacje, wspólne publikacje nauki i biznesu, 

praktyki pracowników naukowych w przedsiębiorstwach itp.).

4. Kryteria wyboru Uczelni Włączanych 

1) Kryteria dostępu. Ocena kryterium odbędzie się na zasadzie spełnia/nie spełnia

 Kryterium 1 Kryterium formalno-prawne: uczelnia ma status uczelni w rozumieniu art. 13 lub art. 

14 ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce,

 Kryterium 2 Kryterium gotowości wdrożeniowej: uczelnia deklaruje wdrożenie wszystkich 

elementów MES,

 Kryterium 3 Kryterium gotowości organizacyjnej: uczelnia deklaruje gotowość zaangażowania 

swoich zasobów osobowych i finansowych we wdrożenie MES, 

 Kryterium 4 Kryterium współpracy: uczelnia ma udokumentowane partnerstwa z innymi 

uczelniami w Polsce i zagranicą oraz współpracę z Otoczeniem społeczno-gospodarczym. 

2) Kryteria punktowe

 Kryterium 1 Pomysł na implementację MES,

 Kryterium 2 Kompetencje zespołu wdrożeniowego, 

 Kryterium 3 Doświadczenie we wdrażaniu zindywidualizowanego kształcenia,

 Kryterium 4 Osadzenie w Otoczeniu społeczno-gospodarczym.

V. Regiony
Zastrzegamy wybranie od 2 do 4 Uczelni Włączanych w 4 regionach, które zostały wyodrębnione na 

podstawie danych Głównego Urzędu Statystycznego. Regiony obejmują następujące województwa:

Region 1 mazowieckie+ podlaskie,

Region 2 śląskie + łódzkie,

Region 3 małopolskie + podkarpackie,

Region 4 dolnośląskie + wielkopolskie.

Załączniki:

1) Regulamin naboru i oceny Uczelni Włączanych do programu „Buddy” w ramach Projektu „UCZELNIE 

PRZYSZŁOŚCI”



Załącznik nr 1 do Ogłoszenia 

Regulamin naboru i oceny uczelni do programu „Buddy” w projekcie „Uczelnie 
Przyszłości” 

Projekt „Uczelnie Przyszłości”, nr FERS.05.01-IZ.00-0080/24

Organizator Narodowe Centrum Badań i Rozwoju jako Lider Projektu

Program
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego (FERS), Działanie 5.1 Innowacje 
społeczne, Oś V Innowacje społeczne

Okres realizacji projektu 1 maja 2024 r. – 31 grudnia 2028 r.

Preambuła

Niniejszy Regulamin, przyjęty przez Zespół Projektowy projektu nr FERS.05.01-IZ.00-0080/24 „Uczelnie 
Przyszłości”, określa zasady naboru i oceny zgłoszeń Uczelni Włączanych do Programu Buddy. Program 
Buddy ma na celu wdrożenie innowacyjnego Modelu Edukacji Spersonalizowanej w ramach programów 
studiów w uczelniach niebędących Partnerami Projektu.

Model Edukacji Spersonalizowanej opiera się na indywidualnych projektach innowacyjnych osób 
studiujących, rozwoju kompetencji przyszłości oraz powiązaniu kształcenia z Otoczeniem społeczno-
gospodarczym, w tym przez zaangażowanie mentorów i Biznesowych Zespołów Innowacyjnego 
Kształcenia.

§ 1. Postanowienia ogólne

1. Program „Buddy” jest realizowany w ramach Projektu „Uczelnie Przyszłości”.
2. Projekt „Uczelnie Przyszłości” jest współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach 

programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego, Działanie 5.1 Innowacje społeczne, Oś V 
Innowacje społeczne.

3. Okres realizacji Projektu obejmuje czas od 1 maja 2024 r. do 31 grudnia 2028 r.
4. Celem szczegółowym Projektu jest podniesienie kompetencji osób uczestniczących w kształceniu na 

poziomie szkolnictwa wyższego poprzez wdrożenie innowacyjnego Modelu Edukacji 
Spersonalizowanej opartego o autorskie projekty osób studiujących.

5. Niniejszy Regulamin określa zasady naboru, oceny i wyboru Uczelni Włączanych do Programu Buddy 
oraz podstawowe zobowiązania uczelni zakwalifikowanych do Programu Buddy.



§ 2. Definicje

Pojęcie Definicja

BZIK

Biznesowy Zespół Innowacyjnego Kształcenia, tj. zespół z 
udziałem przedstawicieli o

Otoczenia społeczno-gospodarczego, zatwierdzający IPI do 
realizacji.

Buddy
uczelnia będąca Partnerem Projektu, wyznaczona do wsparcia 
konkretnej Uczelni Włączanej w procesie wdrażania MES.

Godzina dydaktyczna jednostka czasu trwająca 45 minut.

IPE

Indywidualny Plan Edukacyjny, określający sposób uznania 
planowanych do uzyskania efektów uczenia się na poczet 
programu studiów, temat IPI, Kamienie milowe, Mikrokursy oraz 
wymiar wsparcia.

IPI
Indywidualny Projekt Innowacyjny realizowany indywidualnie 
albo, w uzasadnionych przypadkach, przez maksymalnie 
trzyosobowy zespół.

Kamień milowy istotny etap realizacji IPI.

Komisja
komisja oceniająca zgłoszenia Uczelni Włączanych, powołana w 
celu przeprowadzenia oceny formalnej i merytorycznej.

Koordynator MES
osoba wskazana przez Uczelnię Włączaną do koordynowania 
wdrażania MES oraz współpracy z Organizatorem i Buddy.

MES
Model Edukacji Spersonalizowanej, tj. innowacyjny model 
edukacji wspierający skuteczność systemu kształcenia wyższego.

Mikrokurs
kurs trwający od 10 do 30 godzin dydaktycznych, realizowany 
indywidualnie lub grupowo, zakończony Mikropoświadczeniem, 
jeżeli wynika to z założeń programu merytorycznego.

Mikropoświadczenie
cyfrowe potwierdzenie uzyskania określonych efektów uczenia 
się po zakończeniu cyklu uczenia się.

NCBR
Narodowe Centrum Badań i Rozwoju, pełniące funkcję Lidera 
Projektu.

Organizator
Narodowe Centrum Badań i Rozwoju, odpowiedzialne za 
organizację naboru Uczelni Włączanych do Programu Buddy.

Otoczenie społeczno-gospodarcze
ogół instytucji, organizacji, przedsiębiorstw oraz uwarunkowań 

kulturowych, prawnych i demograficznych, w szczególności 



przedstawiciele biznesu, administracji rządowej i samorządowej, 

organizacji pozarządowych i innych instytucji, które są 

zainteresowane włączeniem się w proces dydaktyczny na 

uczelniach. 

Partner Projektu
uczelnia uczestnicząca w realizacji Projektu we współpracy z 
NCBR.

Program Buddy
forma współpracy, w której Uczelnia Włączana wdraża MES bez 
finansowania ze środków Projektu, przy wsparciu merytorycznym 
Buddy.

Projekt
projekt „Uczelnie Przyszłości” realizowany przez NCBR z 
Partnerami w ramach FERS na podstawie umowy o 
dofinansowanie nr FERS.05.01-IZ.00-0080/24.

Regulamin
niniejszy regulamin naboru i oceny Uczelni Włączanych do 
Programu Buddy w ramach projektu „Uczelnie Przyszłości”.

Uczelnia Włączana
uczelnia publiczna albo niepubliczna, akademicka lub zawodowa 
która złoży zgłoszenie i zostanie zakwalifikowana do Programu 
Buddy oraz będzie wdrażała MES bez statusu Partnera Projektu.

Zespół Projektowy
zespół składający się z przedstawicieli Partnerów Projektu oraz 
przedstawiciela NCBR, ustanowiony na potrzeby realizacji 
Projektu.

Uczelnia
Uczelnia Włączana i Partner Projektu.

Ogłoszenie 
ogłoszenie o otwartym naborze uczelni do Programu Buddy w 

Projekcie do którego Regulamin stanowi Załącznik nr 1.

§ 3. Cel naboru i założenia Programu Buddy

1. Celem naboru jest wyłonienie maksymalnie 12 Uczelni Włączanych zainteresowanych wdrażaniem 
MES w programie Buddy.

2. Uczelnie Włączane wdrażają MES bez finansowania ze środków Projektu, przy wsparciu 
merytorycznym Partnerów Projektu pełniących funkcję Buddy.

3. Program Buddy ma umożliwić przetestowanie możliwości powszechnego zastosowania MES w 
uczelniach różnego typu oraz upowszechnienie dobrych praktyk w szkolnictwie wyższym.

4. Program nie przewiduje przekazania Uczelniom Włączanym środków finansowych z Projektu; działania 
realizowane są z wykorzystaniem zasobów własnych Uczelni Włączanych.



§ 4. Zobowiązania Uczelni Włączanej

1. Uczelnia zakwalifikowana do Programu Buddy zobowiązuje się co najmniej do:

1) wdrożenia kluczowych dokumentów i procedur regulujących realizację MES w uczelni;
2) rekrutacji co najmniej 10 osób studiujących do realizacji aktywności w formule MES, w tym realizacji 

IPI;
3) zapewnienia możliwości uznania efektów uczenia się osiąganych w ramach MES na poczet programu 

studiów, zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, programem studiów, regulaminem studiów 
oraz wewnętrznymi procedurami uczelni, w wymiarze nie mniejszym niż 9 punktów ECTS w 
semestrze;

4) przygotowania Mikrokursów dla uczestników, w tym co najmniej jednego Mikrokursu na uczestnika, 
wraz z Mikropoświadczeniem, jeżeli wynika to z założeń MES;

5) zagwarantowania mentoringu wewnętrznego lub zewnętrznego w minimalnym wymiarze 40 godzin 
dydaktycznych na semestr łącznie dla działań prowadzonych w ramach MES;

6) wskazania Koordynatorów MES oraz osób pełniących funkcję opiekunów osób studiujących;
7) współpracy z Buddy oraz Organizatorem w zakresie wdrażania, monitorowania i ewaluacji MES;
8) dzielenia się doświadczeniami i dobrymi praktykami z innymi uczelniami w Polsce.

2. Szczegółowy sposób realizacji zobowiązań może zostać doprecyzowany w porozumieniu lub innym 
dokumencie organizacyjnym zawieranym z Uczelnią Włączaną po zakończeniu naboru.

§ 5. Harmonogram naboru i realizacji Programu Buddy

Etap Termin

 

Termin składania zgłoszeń  do 15 września 2026 

Ocena formalna i merytoryczna 15 września 2026 – 30 września 2026

Publikacja wyników 30 września 2026

Procedura odwoławcza zgodnie z § 13 Regulaminu

Obserwacja uczestnicząca procesu wdrażania MES 1 października 2026 – 30 września 2027

Realizacja MES 1 października 2027 – 31 grudnia 2028

§ 6. Warunki udziału w naborze

1. W naborze mogą uczestniczyć uczelnie publiczne i niepubliczne w rozumieniu ustawy Prawo o 
szkolnictwie wyższym i nauce.



2. Warunkiem udziału jest gotowość do wdrożenia MES oraz współpracy w Programie Buddy.
3. Uczelnia składa oświadczenie o braku zaległości podatkowych i składkowych. Organizator może 

wezwać uczelnię do przedstawienia dokumentów potwierdzających treść oświadczenia.
4. Warunkiem udziału jest złożenie kompletnej dokumentacji w terminie i formie określonych w 

ogłoszeniu o naborze oraz w Regulaminie.

§ 7. Sposób składania zgłoszeń

1. Zgłoszenie składane jest na formularzu, którego wzór stanowi Załącznik nr 1 do Regulaminu, 
zamieszczonym na stronie https://www.gov.pl/web/ncbr/projekt-uczelnie-przyszlosci wraz z 
Ogłoszeniem.

2. Formularz zgłoszeniowy przesyłany jest za pośrednictwem strony www, w formularzu MS Forms. 
3. W celu skutecznego zgłoszenia udziału uczelni w programie „Buddy” oprócz wypełnienia formularza 

online koniecznie jest przesłanie oświadczenia, którego wzór stanowi załącznik nr 4 do Regulaminu 
oraz ewentualnie innych załączników do formularza zgłoszeniowego w formacie elektronicznym na 
adres e-mail: martyna.kozlowska-zukowska@ncbr.gov.pl w terminie składania zgłoszeń. 

4. Oświadczenie, o którym mowa w ust. 3 powinno być podpisane kwalifikowanym podpisem 
elektronicznym przez osobę uprawnioną do reprezentacji uczelni lub przez pełnomocnika.

5. Termin składania zgłoszeń zostanie wskazany w Ogłoszeniu.
6. Zgłoszenia złożone po terminie pozostawia się bez rozpoznania.

§ 8. Komisja i zasady bezstronności

1. Oceny zgłoszeń dokonuje Komisja powołana przez Organizatora spośród członków Zespołu 
Projektowego.

2. Komisja składa się z co najmniej 3 członków posiadających wiedzę lub doświadczenie adekwatne do 
zakresu oceny.

3. Komisja dokonuje oceny na podstawie kryteriów określonych w Regulaminie i formularzu oceny.
4. Przed rozpoczęciem oceny każdy członek Komisji składa oświadczenie o bezstronności i braku konfliktu 

interesów.
5. W przypadku wystąpienia okoliczności mogących budzić uzasadnione wątpliwości co do bezstronności 

członka Komisji, członek ten podlega wyłączeniu z oceny danego zgłoszenia.
6. Z prac Komisji sporządza się protokół obejmujący co najmniej listę ocenianych zgłoszeń, wyniki oceny 

formalnej, wyniki oceny merytorycznej, listę rankingową oraz rekomendację dotyczącą 
zakwalifikowania uczelni do Programu Buddy.

§ 9. Ocena formalna

1. Ocena formalna prowadzona jest w systemie „spełnia/nie spełnia”.

https://www.gov.pl/web/ncbr/projekt-uczelnie-przyszlosci
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2. Kryteria dostępu obejmują:

1) złożenie zgłoszenia w terminie;
2) kompletność dokumentów;
3) status uczelni w rozumieniu ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce;
4) złożenie wymaganych oświadczeń i wykazanie wymaganych informacji w formularzu 

zgłoszeniowym;
5) podpisanie oświadczenia, którego wzór stanowi Załącznik nr 4 do Regulaminu przez osobę 

uprawnioną lub pełnomocnika.

3. W przypadku braków formalnych zgłoszenia Organizator może jednokrotnie wezwać uczelnię do ich 
uzupełnienia w terminie 3 dni roboczych od dnia wysłania wezwania, chyba że charakter braku 
uniemożliwia jego uzupełnienie.

4. Brak uzupełnienia braków formalnych zgłoszenia w terminie powoduje pozostawienie zgłoszenia bez 
rozpoznania i dalszej oceny.

5. W ramach oceny Organizator kontaktuje się z uczelnią za pośrednictwem poczty elektronicznej. 
Korespondencja kierowana jest na adres mailowy podany w formularzu zgłoszeniowym.

6. Uzupełnienia braków formalnych uczelnia przesyła za pośrednictwem poczty elektronicznej na adres 
e-mail: martyna.kozlowska-zukowska@ncbr.gov.pl. 

§ 10. Ocena merytoryczna

1. Ocena merytoryczna prowadzona jest wyłącznie w odniesieniu do zgłoszeń, które spełniły kryteria 
formalne.

2. Maksymalna liczba punktów możliwych do uzyskania wynosi 100.
Kryterium Opis Maks. punkty

Gotowość do wdrożenia MES
realistyczny plan implementacji, rekrutacji, IPE, IPI, 
Mikrokursów, mentoringu i monitorowania

30

Potencjał kadrowy i organizacyjny
doświadczenie i umocowanie Koordynatorów MES 
oraz liczba I doświadczenie opiekunów studentów; 
inne zasoby organizacyjne uczelni

25

Doświadczenie w innowacyjnej 
dydaktyce

wcześniejsze wdrożenia personalizacji, 
interdyscyplinarności, projektów studenckich lub 
podobnych rozwiązań

20

Współpraca z Otoczeniem 
społeczno-gospodarczym

partnerstwa, gotowość pozyskania mentorów, 
doświadczenie w projektach z 
biznesem/NGO/sektorem publicznym

15

Dzielenie się dobrymi praktykami
konkretna deklaracja i plan upowszechniania 
doświadczeń

10
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§ 11. Matryca punktowa

1. Przy ocenie każdego kryterium merytorycznego Komisja stosuje następującą matrycę pomocniczą:
Poziom punktacji Opis oceny

0 pkt
brak informacji, opis nieadekwatny albo niespełniający założeń 
programu Buddy

1–30% punktów w kryterium
opis bardzo ogólny, bez wskazania sposobu realizacji, zasobów lub 
odpowiedzialności

31–60% punktów w kryterium
opis częściowy; wskazuje podstawowe działania, lecz bez pełnego 
harmonogramu, zasobów lub mechanizmu monitorowania

61–85% punktów w kryterium
opis szczegółowy; wskazuje działania, zasoby, odpowiedzialności i 
podstawowe ryzyka

86–100% punktów w kryterium
opis kompletny, realistyczny i spójny; zawiera harmonogram, zasoby, 
odpowiedzialności, ryzyka oraz sposób monitorowania

2. W przypadku rozbieżności ocen członków Komisji Organizator może zastosować średnią arytmetyczną 
ocen albo przeprowadzić dyskusję i uzgodnić wspólną ocenę Komisji. 

3. Uzgodnioną ocenę Komisja przyjmuje jednogłośnie.
4. Podjęte czynności Komisja opisuje w protokole z posiedzenia Komisji.

§ 12. Ranking i publikacja wyników

1. Ranking przyznanej punktacji tworzony jest na podstawie sumy punktów uzyskanych przez ocenianą 
uczelnię w ocenie merytorycznej.

2. Do Programu Buddy kwalifikowanych jest maksymalnie 12 uczelni z najwyższą punktacją, z 
zastrzeżeniem możliwości utworzenia listy rezerwowej.

3. W przypadku uzyskania takiej samej liczby punktów o wyższym miejscu na liście decyduje wyższa liczba 
punktów w kryterium „Gotowość do wdrożenia MES”, a następnie w kryterium „Potencjał kadrowy i 
organizacyjny”.

4. Wyniki naboru publikowane są na stronie internetowej projektu: 
https://www.gov.pl/web/ncbr/projekt-uczelnie-przyszlosci albo na innej stronie wskazanej w 
ogłoszeniu o naborze.

5. Każda uczelnia otrzymuje drogą mailową indywidualną informację o wyniku oceny formalnej, liczbie 
punktów uzyskanych w ocenie merytorycznej oraz miejscu na liście rankingowej.

§ 13. Procedura odwoławcza

1. Uczelnia może wnieść protest od wyniku oceny w terminie 3 dni roboczych od dnia następującego po 
dniu publikacji wyników naboru, o której mowa w § 12 ust. 4 Regulaminu.



2. Protest składa się w formie elektronicznej na adres: uczelnie.przyszlosci@ncbr.gov.pl .
3. Protest powinien zawierać nazwę uczelni, oznaczenie zgłoszenia, wskazanie kwestionowanych 

elementów oceny, uzasadnienie oraz podpis (kwalifikowany podpis elektroniczny) osoby uprawnionej 
do reprezentacji uczelni lub pełnomocnika.

4. Protest rozpatrywany jest przez Komicję Odwoławczą powołaną przez Organizatora spośród 
przedstawicieli  Zespołu  Projektowego, którzy nie brali udziału w pierwotnej ocenie. 

5. Komisja Odwoławcza rozpatruje protest w terminie 10 dni roboczych od dnia jego wpływu.
6. Informacja o rozstrzygnięciu protestu przesyłana jest uczelni drogą mailową. 
7. Rozstrzygnięcie protestu jest ostateczne w ramach procedury naboru.
8. Wyniki naboru, o których mowa w §12 ust. 4 podlegają ewentualnej aktualizacji po zakończeniu 

procedury odwoławczej. 
9. Protest złożony po terminie, przez osobę nieuprawnioną albo niezawierający uzasadnienia może 

zostać pozostawiony bez rozpoznania.

§ 14. Ochrona danych osobowych

Informacja dotycząca przetwarzania danych osobowych Programu Buddy stanowi załącznik nr 3 do 
Regulaminu. 

§ 15. Zasady horyzontalne, dostępność i niedyskryminacja

1. Nabór oraz realizacja programu Buddy prowadzone są z poszanowaniem zasad równości szans i 
niedyskryminacji, dostępności dla osób z niepełnosprawnościami, równości kobiet i mężczyzn, Karty 
Praw Podstawowych Unii Europejskiej oraz Konwencji o prawach osób niepełnosprawnych.

2. Informacje o naborze będą opublikowane w sposób dostępny cyfrowo i zrozumiały dla potencjalnych 
uczestników.

3. Kryteria oceny zgłoszeń będą stosowane jednolicie wobec wszystkich uczelni uczestniczących w 
naborze.

§ 16. Dokumentowanie i archiwizacja

1. Dokumentacja naboru obejmuje w szczególności zgłoszenia, załączniki, karty oceny, protokoły Komisji, 
listy rankingowe, korespondencję oraz dokumentację procedury odwoławczej.

2. Dokumentacja przechowywana jest przez Organizatora w postaci elektronicznej, zgodnie z zasadami 
archiwizacji dokumentacji Projektu, umową o dofinansowanie Projektu oraz wymaganiami kontroli i 
audytu.

3. Dostęp do dokumentacji mają osoby upoważnione przez Organizatora, z zachowaniem zasad ochrony 
danych osobowych i poufności.
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§ 17. Zmiana Regulaminu i unieważnienie naboru

1. Organizator może dokonać zmiany Regulaminu wyłącznie z ważnych przyczyn, w szczególności 
wynikających ze zmian przepisów prawa, wytycznych programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju 
Społecznego (FERS), decyzji instytucji uczestniczących w systemie realizacji programu FERS albo 
okoliczności niezależnych od Organizatora.

2. Zmiana Regulaminu nie może naruszać zasady równego traktowania uczelni uczestniczących w 
naborze.

3. Organizator może unieważnić nabór w szczególnie uzasadnionych przypadkach, w szczególności gdy 
przeprowadzenie naboru lub realizacja Programu Buddy stałyby się niemożliwe albo sprzeczne z 
warunkami realizacji Projektu.

4. Informacja o zmianie Regulaminu albo unieważnieniu naboru publikowana jest w miejscu publikacji 
ogłoszenia o naborze.

§ 18. Postanowienia końcowe

1. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem stosuje się właściwe przepisy prawa powszechnie 
obowiązującego, dokumenty programowe FERS, umowę o dofinansowanie Projektu oraz wewnętrzne 
procedury Organizatora.

2. Regulamin wchodzi w życie z dniem zatwierdzenia przez Organizatora.
3. Załączniki stanowią integralną część Regulaminu.
4. Załączniki:

1) Wzór Formularza zgłoszeniowego Uczelni Włączanych do programu „Buddy”;
2) Tabela punktacji;
3) Klauzula informacyjna; 
4) Wzór oświadczenia o złożeniu formularza zgłoszeniowego.



Załącznik nr 1 do Regulaminu

Wzór formularza zgłoszeniowego Uczelni Włączanych do programu BUDDY

INSTRUKCJA DLA UCZELNI
1. Wypełnij wszystkie pola formularza zgodnie z prawdą.

Kryteria formalne

I. Dane podstawowe

Nazwa uczelni:

Typ uczelni: Zaznacz właściwe publiczna / 
niepubliczna

Status uczelni Zaznacz właściwe akademicka/zawodowa 

Adres siedziby:

Osoba do kontaktu: Imię, nazwisko, e-mail, telefon

II. Deklaracja udziału

Czy uczelnia jest gotowa wdrożyć Model Edukacji Spersonalizowanej 
(MES) w zakresie: 

Zaznacz właściwe

rekrutacji otwartej studentów 1-3 rok studiów do realizacji IPI? TAK / NIE

zastępowania części programu studiów (ECTS) realizacją projektów TAK / NIE

mikrokursów z mikropoświadczeniami? TAK / NIE

mentoringu (wewnętrznego lub z biznesu)? TAK / NIE

Czy uczelnia deklaruje: Zaznacz właściwe



Zaangażowanie swojego personelu 
(pracowników/współpracowników) ?

TAK / NIE

Zaangażowanie własnych środków finansowych? TAK / NIE

Gotowość budowania partnerstw z Otoczeniem społeczno-
gospodarczym w celach dydaktycznych?

TAK / NIE

Gotowość dzielenia się doświadczeniem z innymi uczelniami? TAK / NIE

III. Oświadczenia

W imieniu zgłaszanej uczelni oświadczam, że

Dane zawarte w formularzu są zgodne z prawdą. TAK / NIE

Uczelnia spełnia warunki z Regulaminu udziału w programie Buddy 
(ma status uczelni w rozumieniu ustawy Prawo o szkolnictwie 
wyższym oraz deklaruję pełne wdrożenie MES i współpracę w 
Programie Buddy)

TAK / NIE

Uczelnia nie zalega z podatkami i składkami. TAK / NIE

Kryteria merytoryczne

IV. Pomysł na implementację MES (max 5000 znaków)
Proszę opisać, na bazie dostępnej wiedzy, jaki uczelnia ma pomysł na wdrożenie MES, w tym:

 sposób rekrutacji studentów do MES

 planowane mechanizmy formalne (ECTS, indywidualne ścieżki)

 organizacja mikrokursów i mikropoświadczeń

 zapewnienie mentoringu

V. Potencjał kadrowy i organizacyjny (max 3000 znaków)
 Liczba osób wskazanych jako koordynatorzy MES i opiekunowie z uczelni



 Krótki opis ich doświadczenia 

 Opis potencjału kadrowego uczelni w zakresie mentoringu (szczególnie warte 
uwzględnienia są programy przygotowujące kadrę dydaktyczną do prowadzenia 
mentoringu)

 Opis potencjału organizacyjnego do realizacji indywidualnych projektów przez studentów: 
sale, laboratoria etc. 

Jeśli brakuje miejsca na opis można przesłać drogą mailową wraz z oświadczeniem: Listę osób 
wskazanych jako zespół wdrożeniowy po stronie uczelni.

VI. Doświadczenie uczelni we wdrażaniu zindywidualizowanego kształcenia. (max 3000 
znaków)

 Opis wdrożonych dotychczas sposobów personalizacji / interdyscyplinarności 
kształcenia 

 Opis systemu wydawania mikropoświadczeń (jeśli jest na uczelni)

Jeśli brakuje miejsca na opis można przesłać drogą mailową wraz z oświadczeniem: Wykaz 
projektów związanych z innowacjami w dydaktyce z ostatnich 3 lat

VII. Współpraca z Otoczeniem społeczno-gospodarczym (max 5000 znaków)
 Opis dotychczasowych partnerstw z biznesem / NGO w obszarze edukacji

 Opis projektów realizowanych z Otoczeniem społeczno-gospodarczym

 Opis możliwość/pomysłu na pozyskanie mentorów zewnętrznych

Jeśli brakuje miejsca na opis można przesłać drogą mailową wraz z oświadczeniem: Wykaz 
partnerstw z Otoczeniem społeczno-gospodarczym z ostatnich 3 lat



Gotowość do dzielenia się dobrymi praktykami (max 2000 znaków)

 Opis partnerstw z innymi uczelniami w Polsce dotyczące dydaktyki.
 Opis partnerstw międzynarodowych dotyczące dydaktyki

IX. Załączniki

Pełnomocnictwo (jeśli dotyczy) TAK / NIE

Lista osób wskazanych jako zespół wdrożeniowy po stronie uczelni 
(jeśli dotyczy) 

TAK / NIE

Wykaz projektów związanych z innowacjami w dydaktyce z ostatnich 
3 lat (jeśli dotyczy) 

TAK / NIE

Wykaz partnerstw z Otoczeniem społeczno-gospodarczym z ostatnich 
3 lat (jeśli dotyczy)

TAK / NIE

Oświadczenie TAK/NIE



Załącznik nr 2 do Regulaminu

Tabela punktacji

Kryterium Opis Maksymalna liczba 
punktów

Gotowość do wdrożenia 
MES

Opis planu implementacji MES
30

Potencjał kadrowy i 
organizacyjny

Koordynatorzy MES oraz 
opiekunowie z uczelni i ich 
doświadczenie, programy 
przygotowujące do prowadzenia 
mentoringu

25

Doświadczenie w 
innowacyjnej dydaktyce

Wdrożenia personalizacji
20

Współpraca z Otoczeniem 
społeczno-gospodarczym

Partnerstwa, mentoring z biznesu
25



Załącznik nr 3 do Regulaminu

 
Informacja dot. przetwarzania danych osobowych w ramach Programu Buddy realizowanego w ramach Projektu 

„Uczelnie Przyszłości”
 
Realizując obowiązek informacyjny w związku z wymaganiami art. 13 ust. 1 i 2 oraz art. 14 ust. 1 i 2 Rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w 
związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia 
dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1 z późn. zm.), 
w skrócie RODO informujemy, że: 
1. Administratorem Pana/Pani danych osobowych jest Narodowe Centrum Badań i Rozwoju (dalej: „NCBR”). 
2. Z administratorem danych może Pan/Pani skontaktować się w następujący sposób: 

a. listownie na adres siedziby administratora: Narodowe Centrum Badań i Rozwoju, ul. Chmielna 69, 00-801 
Warszawa; 

b. telefonicznie pod numerem: 22 390 74 01; 
c. za pośrednictwem poczty elektronicznej: kancelaria@ncbr.gov.pl; 
d. przez elektroniczną skrytkę podawczą ePUAP na adres skrytki: /NCBiR/SkrytkaESP; 
e. przez skrzynkę do e-Doręczeń: AE:PL-61978-60435-RHVSF-07 

3. Administrator wyznaczył inspektora ochrony danych, z którym może się Pan/Pani skontaktować w następujący 
sposób:  
a. za pośrednictwem poczty elektronicznej: iod@ncbr.gov.pl; 
b. listownie na adres siedziby administratora: Narodowe Centrum Badań i Rozwoju, ul. Chmielna 69, 00-801 

Warszawa. 
Z inspektorem ochrony danych może Pan/Pani kontaktować się we wszystkich   sprawach       związanych 
z przetwarzaniem danych osobowych w NCBR oraz z wykonywaniem praw            przysługujących Panu/Pani na 
mocy RODO. 

5. Pana/Pani dane osobowe będą przetwarzane w celu przeprowadzenia naboru i oceny zgłoszeń Uczelni 
Włączanych do Programu Buddy realizowanego w ramach Projektu „Uczelnie Przyszłości”, a w przypadku 
zakwalifikowania uczelni do Programu również w celu jego realizacji. Podstawą prawną przetwarzania danych 
osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. e RODO, tj. przetwarzanie niezbędne do wykonania zadania realizowanego w 
interesie publicznym, w związku z ustawą z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badań i Rozwoju oraz 
realizacją projektu „Uczelnie Przyszłości”, zgodnie z zasadami określonymi w Regulaminie naboru i oceny uczelni 
do Programu Buddy.

6. Odbiorcami do których mogą być przekazywane dane osobowe Wykonawcy są podmioty uprawnione do ich 
przetwarzania na podstawie prawa lub na podstawie umowy zawartej z Administratorem, w szczególności 
podmioty wspierające Administratora w wypełnianiu uprawnień i obowiązków oraz świadczeniu usług, m.in. 
NCBR+ Sp. z o.o., ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa. 

6. Pani/Pana dane osobowe będą przetwarzane przez okres oceny wniosku, a w przypadku wyboru projektu do 
dofinansowania przez okres obowiązywania umowy. Dane będą przechowywane wieczyście w celach 
archiwalnych, zgodnie z Jednolitym Rzeczowym Wykazem Akt Narodowego Centrum Badań i Rozwoju. 

7. Na zasadach określonych przepisami RODO przysługuje Panu/Pani prawo żądania od Administratora: 
a. dostępu do treści swoich danych osobowych;  
b. sprostowania (poprawiania) swoich danych osobowych; 
c. wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania swoich danych osobowych; 
d. usunięcia swoich danych osobowych lub ograniczenia ich przetwarzania. 

8. Gdy uzna Pan/Pani, że przetwarzanie Pana/Pani danych osobowych narusza przepisy o ochronie danych 
osobowych przysługuje Panu/Pani prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego, którym jest Prezes Urzędu 
Ochrony Danych Osobowych (Prezes Urzędu Ochrony Danych Osobowych, 00-014 Warszawa, ul. Moniuszki 1a, 
tel. 22 531 03 00). 

10. Podanie danych osobowych jest niezbędne do przeprowadzenia naboru i oceny złożonego wniosku. Niepodanie 
wymaganych danych uniemożliwi ocenę wniosku, a w przypadku zakwalifikowania do Programu Buddy również 
realizację działań związanych z uczestnictwem w Programie.
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11. Jeżeli administrator nie uzyskał danych osobowych bezpośrednio od Pana/Pani, informujemy, że dane osobowe 
zostały uzyskane od zgłaszającej się uczelni. Dane osobowe, które zostały przekazane NCBR to w przypadku: 
a. osób do kontaktu: imię i nazwisko, stanowisko lub funkcja oraz służbowe dane kontaktowe –  adres poczty 

elektronicznej i numer telefonu;  
b. kadry zaangażowana we wdrażanie MES: imię i nazwisko, wykształcenie, tytuł naukowy/stopień, 

doświadczenie zawodowe i naukowo-badawcze,  osiągniecia naukowo-badawcze, wymiar zaangażowania w 
projekcie, rola w projekcie i miejsce zatrudnienia. 
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