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Wprowadzenie

Od 2013 r. polskie spétki gglowe funkcjonowaly w niekorzystnych aizynarodowych
warunkach rynkowych, charakteryzaych s¢ systematycznym spadkiem ceregla. O ile na
pocztku 2013 rokuredni mies¢czny indeks dla wgla energetycznego o kaloryczoo6000 kcal/kg
w portach wyladowczych Europy Zachodniej wynosiblok87 USD/t, to pod koniec 2015 r. indeks
ten obnkyt sic do 46 USD/t. Pocgvszy od IV kwartatu 2016 r. wygpito wyrazne azywienie,

w szczegolnéci na rynkach wgla do koksowania. Ceny referencyjneglvtypu hard wzrosty w tym
okresie z 81 USD/t w | kwartale do poziomu 200 USBAV kwartale 2016 r. Podobna dynamika
dotyczyta pozostatych typéwegla do koksowania. Tak indeksy wgla energetycznego na rynkach
swiatowych w catym 2016 r. powoli, lecz systematyezrnwzrastaty, oggajac na koniec roku
poziom 93 USD/t.

Utrzymujgca s¢ do potowy 2016 r. sytuacja na rynkacleghowych byta konsekwengj
nadpoday wegla wynikapgcej, m.in. ze zmian strukturalnych na rynkach eesmgnych oraz
spowolnienia gospodarczego w wymiarze globalnymwikidegle z trendami cenowymi¢gla
kamiennego zaobserwowano spadki cen wszystkicv galpalnych, gtdwnie ropy naftowej i gazu
ziemnego. Poprawa koniunktury naegiel energetyczny w 2016 r. wynikata ze wzrostu cen
w Chinach i RPA oraz spadku paglawegla z Rosji oraz Kolumbii, a w przypadkuegta do
koksowania ze wzmmmnego popytu na produkty stalowe. Stopniowo popakanse takze sytuacja
gospodarcza w poszczegoélnych gospodarkacatowych.

Sytuacja na rynkach paliw kopalnych oraz energetyciza wskazujeze producenci wgla
kamiennego, mimo zdecydowanej poprawy koniunkturgjgmdo czynienia ze zmianami
strukturalnymi na rynkach gtdéwnych, a nie z typowawiskami koniunktury rynkowej.

Na krajowym rynku energetycznym zaobserwowano wzrosycia energii elektrycznej,
ktore w 2016 r. byto 0 9,5% wgze nk w 2007 r. (168 633 GWh wobec 154 000 GWh). W 2016
wyprodukowano w Polsce 166 634 GWh (o0 4,6%o0cej niz w 2007 r.). Saldo wymiany zagranicznej
wyniosto (-)1 999 GWh. Znageze spadki produkcji energii elektrycznej weaip r/r
(co najmniej 2% w stosunku do roku poprzedniega)obowano w latach: 2008/2007 (o 2,5%),
2009/2008 (0 2,3%), 2014/2013 (o 3,4%). W 2015adpkcja energii elektrycznej byta r/r wgza

0 3,7%, a w 2016 r. roczny wzrost wyniést kolejn@da.
Wzrost produkcji energii elektrycznej w kraju w 20X., w poréwnaniu do 2007 r.

spowodowany byt przede wszystkim bardzo znacznymeksmeniem produkcji zezrodet
wiatrowych (o 12 066 GWh) i pozostatych odnawialmynanikéw energii (0 5313 GWh),
elektrowni gazowych (o0 74,7%). Wysgito to przy znacznym spadku produkcji energii étgdznej
z wegla kamiennego (o 14,7%) i utrzymaniu wiedkoprodukcji z vegla brunatnego.

Sytuacja rynkowa ndwiecie wskazuje rownig ze polskie gornictwo wgla kamiennego
funkcjonuje (i w najbliszych latach mge funkcjonowad dalej) w warunkach niskich cencgla,
co decydowa bedzie o kosztowej konkurencyjéa producentow. Mimoze w chgu ostatnich
mieskcy 2016 r. zarbwno w przypadku cengla energetycznego, jakitkoksowego obserwowany
byt trend wzrostowy, wedtug obecnych ocen jest npadéavdopodobne, by ta tendencja utrzymaga si
w kolejnych latach. Utrzymanie konkurency§oo polskiego wgla kamiennego staje¢szatem
jednym z priorytetowych zada réwnoczénie wyzwaniem, pogiym w tym sektorze.
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1. Wielkosé i struktura zasobow wegla kamiennego w Polsce

Ztoza wegla kamiennego w Polsce wygptija w trzech zagibiach. Wydobycie wgla
kamiennego prowadzone jest obecnie w dwdch z @énnalagskim Zagebiu Weglowym (GZW)
i Lubelskim Zagtbiu Weglowym (LZW). Na terenie trzeciego (Dolélgskiego Zagibia
Weglowego — DZW) eksploataggakaczono w 2000 r.

Rys. 1a. Obszary wysfpowania wegla kamiennego Rys. 1b. Zaleénosci poszczegoélnych kategorii
w Polsce klasyfikuj acych zasoby wgla kamiennego w Polsce

Zasoby bilansowe

LLLLLL e Zasoby przemystowe
Zasoby

pozabilansowe Zasoby Zasoby operatywne
nieprzemystowe straty i ekploatacyjne
gomosiie (wydobywalne)

OBJASNIENIA

100 km

o s
i
| 1| obszar wystepowania zi6z wegla kamiennego

i~ 2 Obecnie eksploatowane zioza wegla kamiennego

W klasyfikacji zasobéw stosowanej w Polsce, éakasobdéw wgla pocatkowo jest oceniana
na podstawie okéonych kryteriow definiujcych granice zla — dotyczcych jego mizszdci,
gtebokasci wystpowania i jakéci. Informacje te okrda sk z danych otworowych, odstagi
powierzchniowych, wyrobisk gorniczych oraz na padsé bada geofizycznych.

Ustawa Prawo geologiczne i gornicze z dnia 9 czarg2@ll r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 1131,
Z p&n. zm.), z dniem 1 stycznia 2012 r., wprowadzitarwejsce kryteriow bilansowéoi pojecie
granicznych wartei parametrow ziza, unormowanych w rozpagdzeniu MinistraSrodowiska
z dnia 1 lipca 2015 r. w sprawie dokumentacji ggmpnej ztaza kopaliny, z wydczeniem ziaa
weglowodoréw (Dz.U. 2015 poz. 987). Dlacgla kamiennego graniczne waito parametrow
definiujgcych ziwe 1 jego granice przedstawia ¢sinastpujaco: maksymalna gbokasé¢
dokumentowania — 1 250 m, minimalna a#sizg¢ wegla kamiennego w pokfadzie wraz z
przerostami o gruBgei do 30 cm — 0,6 m, minimaln&ednia waona warté¢ opatowa wgla
kamiennego w poktadzie wraz z przerostami wyposZA.5 MJ/kg.

Z zasobow bilansowych, na podstawie kryteriow ekoicanych, obecnych nitiwosci
technologicznej eksploatacji oraz innych wakéiéw modyfikugcych, wydziela s zasoby
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amiennego w Polsce

opracowuje s harmonogramy wydobycia, wspo6tczynniki wykorzystamtaza oraz oblicza straty.
Oszacowana ikE wegla mazldiwa do wydobycia zescian okrélana jest pajciem zasobdéw
operatywnych. Kategoria zasob6w operatywnych d&na jest dla potrzeb planowania operacyjne
przedsgbiorstw gorniczych oraz w badaniach statystyczrstalystyki publicznej.

Stosowana w praktyce klasyfikacja zasobowgl kamiennego okazuje ¢sijednak
niewystarczajca. Posiadanie wysokiej jad@ informacji dla celow zaggdczych o posiadanych
ztozach kopalin jest kluczowe z punktu widzenia P&lityurowcowej Pastwa, a przygotowaniem
tych danych zajmie sizreorganizowana stba geologiczna (Polska Sha Geologiczna/Polska ;
Agencja Geologiczna). Obecne trendy i tendencjekowe zmierzaj w kierunku systemow
klasyfikacji zasobéw z#y uwzgkdniagcych w wikszym stopniu ich biznesowy charakter=

A

i struktura zaso"a)w ogl

Rozdzial'Wielkosé

ol
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pozwalajicy na budowanie planéw rozwoju kopal oparciu o wart& gospodarcgi ekonomiczg
oraz wptywagc tym samym na mitiwosci w zakresie pozyskiwania przez przetgrcow
Tab. 1a. Stan zasobéw egla kamiennego ogétem

w ztozach zagospodarowanych [min ton]
Zrédho: przedsgbiorstwa gérnicze, Pastwowy Instytut Geologiczny, Agencja Rozwoju Prsen®.A. (zasoby operatywne)

Stan na Zasoby Zasoby Zasoby
dzien: bilansowe | przemystowe | operatywne L. L, . .
31.12.2010 | 16852 4003 2871 zroznicowanych zrodet finansowania dla
31.12.2011 | 17606 4178 3597 przysztych inwestycji. Systemy te (m.in.,
31.12.2012 | 19131 4131 3612 NI43101, JORC) stanowi obecnie wymadg
31.12.2013 | 19485 3828 3450 . . . . ,
31122014 | 19806 3730 239 inwestorski na wielu gietdacwiatowych.
31.12.2015 | 21107 3561 3294
31.12.2016 | 22221 2976 3047
Zasoby bilansowe
wszystkich  krajowych zid Rys. 1c. Zasoby wgla kamiennego w Polsce — stan na 31.12.2016 .
wegla kamiennego wedtug stanu N ., .
) Zasoby wegla kamiennego ogétem g v 2 )
na 31.12.2016 r. wynosity 58,6 coom ] 25000 | } } mine |
mld ton. Zasoby zi& 15000 17, reo00 11 | |
. 0 1% \ \
zagospodarowanyc_hstanowﬂy _ 35000 oo | ORI
37,9 % zasobow bilansowych i 2500 | 0 &= s
. 20000 4 | GZW . . LzZw
WynOSIny 22,2 mld tonzasoby izgz =]> W ztozach mezagos][::::rowanych
25000 v~ | M
przemystowe w  ztg@gach o0 | e 20000 W} |
s 15000 +~ | | - )
ZagOSpOdarowanyCh, ktore m zasoby bilansowe mw tym Zasob\[/):,r:emys'owe 10000 } }» -i-
ewidencjonowaneasgtéwnie w L
ztozach  zaktadOw  CZyNNYCh, | Gt iomine o wostaniatizz0ttes e viossehsaniechanyeh (oo o 3 991 mint

wynosity 2,98 mid ton.
W krajowym bilansie kopalin na koniec 2016 r. zmayato s¢ 157 zt& udokumentowanych,
w tym 50 zagospodarowanych oraz 61 niezagospodarmla Ponadto w przypadku 46 zt6

eksploatacji zaniechano. Tab. 1b. Stan zasobéw egla kamiennego w zléach

Wielkos¢ bilansowych zasobow egla w kopalh na czas obowjzywania koncesji [min ton]
zlozach niezagospodarowanych na Stan na Zasoby Zasoby Zasoby
31.12.2016 r. wynosita 32,1 mid ton, w tym o izziezﬁ(;lo bil'al";‘(’)‘g’e F’”Z’“7V55*2°""e °p‘°-2ralt;’2’"e
w GZW 21,7 mid ton, a w LZW 10,4 31.12.2011 | 11573 3686 2134
mid ton. 31.12.2012 13 187 3681 2105
Wdrozenie  gospodarki  rynkowej  |i 31.12.2013 13 862 3305 1867
restrukturyzacja goérnictwa wywarly ogrommyL-12:2014 | 14872 3230 1813
w q bami 74 Dot (o | 31:12.2015 16 003 3084 1725
wplyw na gospodagkzasobami b, Dotyczy t0 517556167 17503 2785 1560

szczegélnie zmian w wielkoi i jak(ﬁCi bazy Zrédio: przedsgbiorstwa gormicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A
zasobow przemystowych. Zasoby te starowi

podstaw do planowania i projektowania dziatafeo gorniczej kopal. Ewidencyjny stan bazy
zasobow przemystowych sy do obliczania okresu wystarczaf#eoziéz w obszarach gérniczych,
jak rowniez do ustalania zdolr$ai produkcyjnej poszczegolnych kopalW zwigzku z konieczngcia
posiadania wiedzy na temat wieskdbcatkowitych zasobow przemystowych i operatywnychtozu,
zbiorcze zestawienia zasobow spolzane § w dwdch wariantach dla okresu imasci konces;ji (do
konca terminu wanosci koncesji) oraz dla catego zi, na ktore udzielono konces;ji.
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Tab. 1c. Stan zasob6w operatywnych ¢gla

kamiennego w zigach kopaii na czas obowizywania

koncesji — stan na 31.12.2016 r. [mIn ton]

Zasoby operatywne
Toro el ST Na po.ziomach cz.ynnych
i w budowie
[miIn t] [%] [miIn t] [%]

31-33 876 56 667 56
34 425 27 348 29

35 235 15 150 13
36-38 23 2 22 2
Razem 1560 100 1187 100

Zr6dio: przedsgbiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Istotne

wegla.

znaczenie z

Wsréd

zasobow

punktu

widzenia
zapotrzebowania rynku mgposzczegolne typy

analizowanych w catym zio, dominuje wgiel
energetyczny typow 31 — 33. Stanowi on ponad
56% zasobow ogotem oraz ponad 56% zasobow

udostpnionych. Pozostata ¢ bazy zasobdéw

operatywnych to wgiel koksowy, z przewag
typu 34, wykorzystywanego do produkcji koksu
przemystowo-opatowego oraz jako sktadnik

mieszanki

koksowej.
najwyzszej jakdci, czyli ortokoksowy (typ 35),

\igiel

koksowy

stosowany do produkcji wysokiej jad@ koksu

w procesie wielkopiecowym,

stanowi

operatywnych

15%

catkowitych zasobdéw przemystowych. Pozostate typyglev (36-38) maj znaczenie marginalne,

gdyz stanowi jedynie 2% zasobdéw udeghionych.
Gornictwo wegla kamiennego w Polscedrie miato w dalszym ggu szczegolne znaczenie w

ksztattowaniu potencjatu wytwdrczego elektroenerkjeZarowno istniejce, jak i perspektywiczne

mozliwosci pozyskiwania energii pierwotnej z krajowygtodet, praktycznie wykluczajradykalne

zmiany w strukturze udziatu soikéw tepe energii. Mimo stosunkowo powolnego tempa, zmiany

takie kedg nastpowa:, gdyz wigze sk to z powanymi inwestycjami przemystowymi.

Dostp do wiasnych zasobow e¢gla daje bezpiecastwo energetyczne oraz pozwala
zmniejszy wystpienie negatywnych skutkow niepewssbgospodarczej na rynkach. Wegkszaci

panstw UE obserwuje siwzrost wskanika zalenosci od importu nénikow energii. W Polsce,

dzigki posiadaniu i eksploatacji ztavegla, poziom bezpiechstwa energetycznego, oceniany przez

pryzmat wskanika uzalenienia od importu, oscyluje obecnie na poziomie 20#ébec 53% dla

wszystkich krajow UE.

Niezagospodarowane zasoby bilansowe egla kamiennego,

redu 32 mid ton,

zlokalizowane na obszarze wojewodztw: matopolskiegdubelskiego i slaskiego, stanowa
dostateczmy rezerwe bezpieczéstwa energetycznegdNalezy przy tym mi€ jednak na uwadzee
tylko czs$¢ z tych zasobow, z uwagi na uwarunkowania naturaleehniczno-technologiczne

i ekonomiczne, mee by pozyskana. W tym wzeflzie naley rowniez mie¢ na uwadze technolagi

pozyskiwania metanu ze ztdvegla kamiennego (angoalbed methane technolggygarowno ze zio

mogacych by przedmiotem tych nadgjych s¢ do eksploatacji, jak i ze zt6zalegajcych na
wickszych gébokdiciach, poza zaggiem obecnych midiwosci wydobywczych wgla. Pozyskany

przy pomocy tej technologii metan z powodzenienzenmosta wykorzystany jako nmik energii i

wprowadzony do krajowego systemu gazu. Jedrioezemetoda ta w przypadku zastosowania

przedeksploatacyjnegoegja metanu ogranicza negatywne skuytkidowiskowe wydobycia wgla

kamiennego, oraz zwksza bezpiecZstwo pracy gornikéw pracagych w kopalniach oraz

poprawia rentowns kopah.

d
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Rozdziat:Znaczenie wgla naswiecie i w Europie w latach 2007 — 2016

Program dla sektora gérnictwagla kamiennego w Polsce

Analiza i diagnoza stanu polskiego gornictwegla kamiennego

1.1. Diagnoza uwarunkowan zewrgtrznych i wewnetrznych rynkoéw weglowych
1.1.1. Znaczenie wegla naswiecie i w Europie w latach 2007 — 2016

W okresie ostatniej dekadygiel pozostawat istotnyrirddiem energii pierwotnej naviecie,
zajmupc drugie miejsce po ropie naftowej. Jednak na przexsi ostatnich lat obserwowany byt
spadek udziatu ggla w globalnym z#yciu energii pierwotnej i w 2016 r. udziat ten spaid
najnizszego poziomu od 2005 r., tj. do 29%ecHél pozostaje dominggym paliwem w rejonie Azji-
Pacyfiku. W 2016 r. jego udziat w bilansie enegggrwotnej w tej czsci swiata wynosit 50%. Z
kolei w Europie i Euroazjizaden z nénikdw nie przekroczyt 33% w catkowitym miksie
energetycznym.

Rys. 2.1.1a. Zaycie energii pierwotnej w 2016 r. wg nénikéw [ min ton paliwa umownego - toe ]
Swiat Europa

135,6
9103 419,6

® Ropa naftowa
® Ropa naftowa
®m Gaz ziemny m Gaz ziemny
u Wegiel = Wegiel

H Atom

® Hydroenergia

m OZE

3732 H Atom

® Hydroenergia

m OZE

385,9

3204,1

Zr6dlo: BP Statistical Review of World Energy 2017

Rys. 2.1.1b. Produkcja i konsumpcja wgla ogétem Produkcja wegla naswieciew 2016 r.
na swiecie w latach2007 - 2016 [ min toe | uleglta obnieniu i wyniosta 7,4 mid ton,
4200 zczego 6,7mld ton stanowit cgiel
4000 energetyczny (kamienny i brunatny), a 700
3800 o X N min ton wegiel koksowy.
3600 / N Spowolnienie gospodarki atskiej,
- y, dwyzka produkgji nad k ? i Wi
3400 — reawyika procucinad eneurmoca || pedgcej najwgkszym konsumentem vegla
3200 - na $wiecie, oraz polityka dekarbonizacji,
3000 produkcja | doprowadzity, po kilku latach stabilnego
- Consumeeia wzrostu, do obrienia w 2016 r. globalnego
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 pOZIOmU leyCIa V\@gla MImO tegO Spadku,
Zrédio: BP Statistical Review of World Enerav 7 konsumpcja w UﬂCiU gIObaInym w 2016 .

byta 0 8% wysza ni w 2007 .

Negatywnym zjawiskiem w okresie ostatnich 5 lat bgt nadwyzka produkcji wegla nad
swiatowa konsumpcja. Spadek ceny wgla producenci prébowali redukowa poprzez redukcije
kosztu produkcji wskutek zwiekszenia wolumenu produkcji. W krétkim czasie doprovadzito
to do nadwyzki wegla na rynkach, ktdra wywotywata presg na dalsze spadki cen. W latach
2011 — 2014swiatowa nadwyzka produkcji rocznej wahata sie w zakresie od 2% do 3%
swiatowe] konsumpciji. Dopiero w 2016 r po raz pierwgy konsumpcja przekroczyta poziom
produkcji.
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Wsréd gtownych producentow ggla kamiennego czotaypozycg utrzymaty Chiny, ktére
w 2016 r. wydobyty 3,41 mid tonggla, jednak 0 9,2% mniejniv 2015 r. Indie, ktére pozostawaty
trzecim producentemggla naswiecie, zwekszyty w 2016 r. wydobycie o0 2,4 %, tj. do ok. 68t
ton. W konsekwencji zmian na obydwu gtéwnych ryrkaazjatyckich, Australia zmniejszyta
wydobycie 0 2,8% (do 492,8 min ton), a Indonezfa2% (do 434 min ton). Na podobnym poziomie
jak w 2015 r, produkcja utrzymatacsiv RPA tj. okoto 264,2 miIn ton. Natomiast w Rosjap
Kolumbii odnotowano wzrost produkcji odpowiedni® &% i 2,1%.

Europejski rynek wegla poddany byt trendom spadkowym od 2012 r. Niskigdwe ceny
energii elektrycznej, utrata udziatu tej energiclpodzcej z paliw kopalnych w rynku na rzecz
subsydiowanej energii odnawialnej oraz presja mngtregulacjisrodowiskowych, byty gtownymi
przyczynami pogarszgjej st sytuacji.

Produkcja wgla kamiennego w krajach Unii Europejskiej zmnigjazsé. Wsrod krajow UE
bedacych producentami ggla kamiennego czotaypozycg zajmuje Polska, ktéra w 2016 r.
wydobyta 70,4 min ton, a nagihie Czechy (6,8 min ton), Wielka Brytania (4,2 mion),
Niemcy (4,1 min ton) oraz Hiszpania (1,7 min ton).

Rys. 2.1.1c. Produkcja wgla kamiennego w UE i jej struktura wg krajow w latach 2007 — 2016

[ min ton ] [%]

80,5% E Struktura 2016 r.

‘ \
2,3%

Unia Europejska przez wiele lat pozostawata ng§saym importerem wgla energetycznego
naswiecie i dopiero w 2012 r. wyprzedzity Chiny. W 2016 r. import wgla kamiennego do Unii
Europejskiej obriyt si¢ do 166,8 min ton ze 190,7 min ton w roku 2015.

Wsrod gtownych importerow wggla kamiennego w Unii Europejskiej w 2016 r. ngjgizym
pozostawaty Niemcy (53,1 min ton).%8d duwzych importeréw natey wymienic: Wiochy (17,9 min
ton), Hiszpang (14,7 min ton), Holandi(14,5 min ton). Najwikszy, blisko 60-procentowy spadek
importu wegla, zanotowata Wielka Brytania, w zgku z podniesieniem podatku emisyjnego.

Gtownym dostawg wegla na rynek Unii Europejskiej byta w 2016 r. bytalumbia i Rosja.
Zmniejszyt s¢ natomiast o okoto 30% import z RPA.

W analizowanych latachegiel w krajach UE zajmowat 3 pozya 14-procentowym udziatem
w europejskim miksie energetycznym, po ropie na#jo(87%) i gazie ziemnym (23,5%). Naje
podkreli¢, ze struktura ngnikbw energetycznych w poszczegolnychngiwach UE zostata @
uksztattowana historycznie w oparciu o @psie zasoby naturalne. We Francji dominowata energg
nuklearna, w Danii — wiatrowa, w Skandynawii i Atist hydroenergia, a Polska, Czechy, Niemcié
czy Butgaria opieraty sina weglu kamiennym i brunatnym. z

2007|2008|2009|2010{2011|20122013|2014(2015|2016

m Polska
Polska 87| 83| 78| 77| 76| 79| 76| 73| 72| 70

Wielka Brytania 17 18| 18| 18| 18 17 13 12
Niemcy 22 19 15 14| 13 11
Czechy 13 13 11 12 11 11
Hiszpania 11 10 9 9 7 6
Rumunia 3 3 4 4 4 4

UE 153| 146| 135| 134) 129| 128} 114| 106| 100| 100|

u Wielka Brytania

Niemey

Czechy

4,6% H Hiszpania

R lw|o|N]|O
olnv]vlsls

4,6% Rumunia
8,0%

Zrodio: Euracoal Market Reports.

i w Europie w latach 2007 — 2016
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Rynek wegla energetycznego

W latach 2007 —2016 na Rys.2.1.1d. Dynamika indeksow wglowych w latach 2007-2016

swiatowych 1 europejskich rynkach (CIF ARA, NEWC, RB) [ USD/t ]

weglowych  obserwowano bardz [TTTTTT]
dynamiczne wahania cen wskute ——newc
zréznicowanych czynnikow, gtownie " .
podaowo-popytowych. Wahania te ., N
zZwigzane byly przede wszystkin /, | .
z kryzysem  gospodarczym  Org wo
z sytuacg w najwikszych portach J
weglowych w Australii = *° i
(Newcastle — NEWC), RPA (Richard J
Bay) oraz dla wgla importowanego
do Europy (CIF ARA
Amsterdam — Rotterdam —
Antwerpia). Zrédio: global Coal

Bardzo silnej tendencji wzrostowej cergla, ktora wysipita w latach 2007 — 2008, sprzyjaty
nastpujace czynniki:
—  rosmce ceny ropy,
—  rosmce ceny gazu ziemnego,
— rosmgce zapotrzebowanie na importowanygrel w Chinach,
— niska podawegla na rynkach ngdzynarodowych m.in. w Australii, RPA oraz Rosji.

T7ee

W Il kwartale 2008 r. nagpit gwattowny spadek wszystkich indekséw cenowyah ktérego
przyczynit s¢ globalny kryzys finansowy, zapagkowany zatamaniem na gietdzie nowojorskiej.
Obserwowano wyrae obnkenie popytu Wrod odbiorcow, przy jednocgeie zwikszonej poday,
zwtaszcza wgla pochodzcego z Rosji i Kolumbii. Zapotrzebowanie nagiel w europejskich
elektrowniach dodatkowo ograniczaly takie czynnjik spadek cen gazu ziemnego, wzrost cen
certyfikatow emisji dwutlenku ggla, a take obserwowany powr6t do energetykdijowej. Ponowny
wzrost cen wgla energetycznego napit pod koniec 2010 r. Byt on rezultatem nadaia s¢ takich
czynnikéw, jak: gwattowny spadek temperatur waigtevach Europy, wzrost cen ropy naftowej, a
takze spadek poda wegla z Australii, lgdacy konsekwengjpowodzi w stanie Queensland. W latach
2011 — 2012 wzrosty ceny zarown@gla energetycznego, jak i koksowego, co spowodoviegite
m.in. powodziami w Australii oraz katastgofw elektrowni w Fukushimie. Ceny e¢gla
energetycznego w europejskich portach ARA przekrgcavartas¢ 120 USD/t. Zbliony poziom
obserwowany byt w przypadku innych gtéwnych indeks@nowych, tj. notowanych na bazie FOB
Newcastle (NEWC) oraz FOB Richards Bay (RB). Od2f0lobserwowano staty spadek ceggla
energetycznego nawiatowych rynkach. W 2015 r najwaiejsze indeksy cenowe, tj. CIF ARA,
NEWC oraz RB spadty poiej 50 USD/t.

Przetom cenowy na europejskim rynkggha energetycznego napit dopiero w IV kwartale
2016 r. Od tego czasu obserwowany jest staly wztest Indeksy cenowe umacniahe $od
wptywem kilku czynnikéw, takich jak: (i) wzrost cemegla w Chinach (wskutek spadku wolumenu
produkcji wegla w rejonie Azji — Pacyfiku) i RPA, (ii) spadelbogery wegla z Rosji oraz Kolumbii
w rejonie Atlantyku, (iii) zatrzymanie pracy gzxi elektrowni atomowych we Francji w zyziku
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z obowhpzkowymi testami bezpiec#astwa oraz przestoje elektrowni atomowych w Szwaéjceo
spowodowato niedobdr energii elektrycznej na ryRkancji oraz pastw Beneluksu i konieczdé
zwiekszenia produkcji energii w Niemczech w celu wyr@awia jej niedoboréw w systemie
europejskim, (iv) prognozy niskich temperatur wdie w styczniu oraz (v) prognozy wysokich cen
energii elektrycznej na rynku niemieckiSredniomiestczny indeks za paziernik 2016 r. wyniost
78,18 USD/t DES ARA i w poréwnaniu do poprzednieguesgca wzrést o 15,66 USDIt.
Sredniomiesiczny indeks za listopad 2016 r. wyniést z kolei4®USD/t, a za grudztewzrost

0 7,3% i ostatecznie wyniost 92,71 USD/t DES ARA.dWu 22 grudnia 2016 r. indeks DES ARA
osikagnat wartos¢ 100,68 USD/t i byta to najwgza zanotowana wasiow catym 2016 r.

Rynek wegla koksowego

Dynamika zmian zachodeych na rynku wgla koksowego byta podobna, jak w przypadku
wegla energetycznego. W agu ostatniej dekady decydoy wptyw nas$wiatowy rynek vggla
koksowego miata sytuacja paaavo-popytowa w Chinach. Rogra produkcja chiiskiej stali
i zwiekszone zapotrzebowanie na surowce hutnicze na mekretrznym wptyrety na wzrost cen
koksu i ograniczenie jego eksportu. Rgsnpopyt spowodowat w pierwszej potowie 2008 r. @&tr
ceny referencyjnej (tzw. benchmark prices) do 3@DWore FOB porty Australii za wgiel typu
premium hard. Sytuacja odwrocitg sv drugiej potowie 2008 r. W efekcie kryzysu naksoh stali
i koksu, ceny wgli koksowych typu premium hard w kontraktach nla 2009/2010 spadty o 57%,

do 115 -129 USD/t.
Rys. 2.1.1e. Kwartalne notowania cen ygla koksowego W | polroczu 2011r. po

w latach 2010- 2016 [ USD/t 1 . . 5
znacacej redukcji  poday,
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PrriPiiiriEiiiiiiriiiiiiici it Jejefektembytstopniowy spadek

) popytu na wgiel koksowy oraz
Jrédto: Wealokoks .. spadek jego cen.Uzgodniona

pomkdzy dostawcami z Australii a

stalowniami w Japonii referencyjna cena najgaej jakdci wegla na | kw. 2015 r, wyniosta 117
USD/t FOB porty Australii, a na IV kw. 2015 rztylko 89 USD/t FOB. Od Il kw. 2016 r. nagit
ponowny wzrost cen ggla koksowego, a cenyegla typu premium hard przekroczyty bag&00
USD/t. Wiele czynnikbw wskazuje jednak na krétkattms¢ tego wzrostu, po ktorym wygii
najprawdopodobniej okres stagnacji ceggla typu premium hard.

1.1.2. Znaczenie vegla w kraju w zapewnieniu bezpieczistwa energetycznego kraju

Wegiel kamienny jest podstawowym dmikiem energii, zapewniggym Polsce, wraz
z weglem brunatnym, bardzo wysoki stofpigrzedu 70 — 80%) niezak®osci energetycznej,
rozumianej jako niezal@os¢ od importu paliw. Najwiksza ilg¢ zuwzywanej energii pierwotnej

Rozdziat:Znaczenie wgla w kraju w zapewnieniu bezpietstwa energetycznego kraju
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pochodzi z wgla kamiennego (w 2016 r. okoto 40%). W struktutmansu zuaycia energii
pierwotnej wysoki udziat (24,4%) ma rownieopa naftowa, jednak jej wykorzystanie w kraju nie
ma charakteru konkurencyjnego wobegmla kamiennego.

Rys. 2.1.2a. Bilans i struktura zaycia energii pierwotnej w latach 2007 — 2016 wg ®oikdéw energii

4500 < [PI]
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2000 gaz ziemny wysokometanowy
1500 Hropa naftowa
1000 B wegiel brunatny
20  wegiel kamienny

2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 201ir. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r.
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nan
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Zrédio: Agencja Rynku Energii S.A.

Tab. 2.1.2a. Bilans ziycia energii pierwotnej w latach 2007-2016 wg rsaikow [ PJ ]

Wyszczegdlnienie 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. | 2012r. | 2013r. | 2014r. | 2015r. 2016r.

Energia pierwotna 4117,9| 4168,1| 3941,2| 4338,3| 4427,9| 4387,1| 4429,4| 4249,7| 43229 4482,2
wegiel kamienny 2015,6| 1961,0{ 1783,0 2007,9| 1955,6/ 1788,0] 1861,8| 1725,7| 1697,8] 18435
wegiel brunatny 499,61 532,7| 509,8] 484,7| 524,4] 5321 5499 520,3 514,1 490,1
ropa naftowa 851,0| 894,2| 8618 970,6( 1027,2| 1068,9( 1028,8| 10256( 1109,6/ 10955

E gaz ziemny wysokometanowy 429,2 440,5 418,5 448,0 4445 475,4 479,0 466,6 482,4 520,6
3 |gaz ziemny zaazotowany 89,0 84,8 86,5 88,1 93,0 97,3 96,1 94,7 92,2 90,4
energia wody, wiatru, geotermalna i stoneczna 10,8 11,3 13,3 17,4 20,9 25,6 31,8 37,1 47,3 56,2
drewno 135,7| 152,6| 167,2| 180,3| 193,1] 2015 211,55 2014 201,4 204,5
paliwa odpadowe i inne surowce 87,0 91,0 101,1 141,3 169,2 198,3 170,5 178,3 178,1 181,4

Zr6dio: Agencja Rynku Energii S.A.

W okresie ostatnich 10 lat nie ngsta znaczca jakgciowo zmiana struktury pozyskania
energii pierwotnej. Niemniej jednak ngstija sukcesywne zmiany igiowe, w wyniku ktorych
udziat wggla kamiennego w bilansie zycia energii pierwotnej ulega stopniowemu camiu.

Rys. 2.1.2b. Struktura pozyskania energii pierwotngw 2007 r. oraz w 2016 r. wg nénikéw

energia wody,

gaz ziemny wiatru 2007r.
soakzorz':IeeTar:\yo zaazotowany seotermallna i
e 2,4% " 9% stoneczna drewno

04%

paliwa odpadowe
iinne surowce
2,7%

ropa naftowa
1,0%

wegiel brunatny
16,4%

wegiel kamienny
69,6%

gaz ziemny energ.ia wody, 2016r.
zaazotowany wiatry,
3.2% geotermalnai drewno
4 stoneczna 7,3%

2,0%

gaz ziemny paliwa odpadowe
wysokometanowy iinne surowce
2,1% 6,0%

ropa naftowa
1,5%

wegiel brunat
17,4%

wegiel kamienny
60,5%

Zrédio: Urzgd Regulacji Energetyki
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Zuzycie wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016

Zuzycie wegla kamiennego ogdtem w Polsce w 2016 r. wynio§t® ™in ton i byto 0 6,9% (o
5,8 min ton) nisze nk w 2007 r. Wielké¢ zuzycia zmniejszata gido 2009 r., lecz w 2010 r. wygit
wzrost — do poziomu 82 min ton. W ngstym roku spadek zycia wegla kamiennego. wyniost 2,9
min ton, jednak jaw 2012 r. — ja ok. 4 min ton. Po wzkzie zwycia wegla w 2013 r., w kolejnych
dwoch latach ziycie wegla utrzymywato si na niskim poziomie (ok. 72 min ton).

Tab. 2.1.2b. Zuycie wegla kamiennego ogotem w Polsce w latach 2007 — 2(1i§s. ton ] *

Lata
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

Wyszczegdlnienie

Zuzycie wegla kamienngo

ogdtem 84 230 80323 73842 81979 79 108 75165 77 300 72768 72283 78 449

* nie obejmuje ziycia bezpéredniego na ogrzewanie w podmiotach zaliczanychtach 2007-2008 do sekcji E (PKD 2004) —wytwarzanie
i zaopatrywanie w energelektryczn, gaz, wod, a w latach 2009 — 2014 do sekcji D (PKD 2007)ytwarzanie i zaopatrywanie w engygi
elektryczny, gaz, pag wodm, gomca wodk i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Zrodio: Gléwny Urzd Statystyczny, Agencja Rynku Energii 2016r., ARByBuacja Energetyczna w Polsce Krajowy Bilanergin

Geograficzna struktura zycia wegla w poszczegélnych latach wykazuje niewielkieyjad
zmiany. Wojewodztwa o tradycyjnie wysokimzygiu wegla kamiennego utrzymaty poziom tego
zwzycia, przy czym w latach 2007 — 2015 najkgzy spadek wyspit w wojewddztwieslagskim
(z 25,5 min w 2007 r. do 20,9 min ton w 2015 r.)nd to, zuycie wegla w wojewodztwieslgskim
nadal jest najwisze w Polsce. Znaczny spadekzymia wyshpit rOowniez w wojewodztwie
matopolskim (o 2,7 min ton). W pozostatych wojewtddzav 2015 r. zuaycie wegla kamiennego
pozostato na poziomie podobnym do roku 2007 lubtalaieznacznemu zmniejszeniu.

Rys. 2.1.2c. Zaycie wegla kamiennego w Polsce w 2007 r. i w 2015 r. wg jeavodztw

2007 r.—84 230 tys. ton * 2015r. — 72 283 tys. ton **
IMPORT Gdatick IMEORT Gdarisk AMPGHT
’ MORSKI ’ Gdynia / L'Z‘:g\z: ' MORSKI ' Gdynia / LADOWY
Szezecin Szczecin

Swipa

Swipa

Braniewo
1,0

e ot

Mieroszéw

Braniewo
0,9

/ Miedzylesie

Zebrzydowice Zebrzydowice

Cieszyn Cieszyn
>3 mln ton >3 min ton

2 -3 min ton 2 -3 min ton

1-2 min ton 1-2 mln ton

Miedzylesie

<1 min ton <1 mln ton

* nie obejmuje ziycia bezpéredniego na ogrzewanie w podmiotach zaliczanychsel@ji E (PKD 2004) - wytwarzanie i zaopatrywanie
w energg elektryczn, gaz, wog
** nie obejmuje zuycia bezpéredniego na ogrzewanie w podmiotach zaliczanychettaji D (PKD 2007 - wytwarzanie i zaopatrywanie
w energg elektryczn, gaz, pag wodmn, gomca wodk i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Zrédto: Gléwny Urzd Statystyczny

B ‘ Rozdziat:Znaczenie wgla w kraju w zapewnieniu bezpietstwa energetycznego kraju
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Wegiel kamienny na krajowym rynku energii elektryczng

Rys. 2.1.2d, Dynamika zmian PKB i zuzycia energii elektrycznej w latach 2007 — 2016

Zuzycie energii elektrycznej

10%

zwigzane jest z dynamik produktu 7
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1,7-1,8%, wlatach 2014-201 = o
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Spad*a do 2’8 %' Dynamika ji energii ycznej z wegla kamil Dynamika zufycia energii elektrycznej

. i Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny
W 2016 r. elektrownie wyprodukowaty z wegla kamiennego

79 400 GWh energii elektrycznej (o 2,2% weicej niz rok wczesniej). W strukturze produkcji
energii elektrycznej ogétem w Polsce wedlugnikow, energia elektryczna zogla stanowita zatem
47,6%. Mimo przejciowego wzrostu r/r w 2015 i 2016 r., produkcja rgmeelektrycznej z wgla
kamiennego ma jednak tendenspadkowy i w 2016 r. byta 0 14,7% #6za nk w 2007 r. Jej udziat
procentowy w strukturze produkcji elektrycznej agatulegt obnieniu o 10,8 punktu procentowego.

Tab. 2.1.2c. Udzial produkcji energii elektrycznejz wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej
ogétem w latach 2007 — 2016

Wyszczeg6lnienie 2007 . 2008 . 2009, 2010, 2011 2012F. 2013r. 1420 2015r. 2016 .
Produkcja energii elektry cznej ogdtem [GWh 159348 5385 151720 157 657 163 54 162 139 164 580 159 P59 9444| 166 634
Produkcja energii elektry cznej zegla kamiennego [GWh] 93047 85671 83 154 87 843 872p9 5180 81568 76 155 77 694 79 40
Udziat [%] 58,4 55,2 54,8 55,7 53,3 49,7 49,6 47,9 47,1 47,4

[EnY
o

Zrodio: Polskie Sieci Elektroenergetyczne — dane operatywne

W odniesieniu do 2007 r. spadek produkcji energikteycznej w 2016 r. dotyczyt produkcji
z-wegla kamiennego (0 14,7%) oraz elektrowni wodnychl(98%). W przypadku pozostatych
nosnikdw nasgpit wzrost produkcji, przy czym w przypadku wiatrponad 23-krotnie,
a w przypadku pozostatych odnawialnycmiow ponad 2-krotnie. W strukturze produkcji enierg

Rozdziat:Znaczenie wgla w kraju w zapewnieniu bezpietstwa energetycznego kraju

wg nasnikdw pomedzy 2007 i 2016 rokiem zaszty zmianysidiowe, m.in. spadek udziatuegia
kamiennego w rynku energii

i odnawialnych.

elektrycznej

Gaz ziemny

5%

przy wie udziatu zrodet

Woda Woda
Wiatr 2% " 2%
0% Pozostate Wiatr Pozostate

3%

Wegiel
Wegiel kamienny
brunatny 48%
32% Woegiel
kamienny Wegiel
58% brunatny
30%

2007

Zrodho: Polskie Sieci Elektroenergetyczne — dane operatywne

2016

Rys. 2.1.2e. Struktura produkcji energii elektryczrej w 2007 r. i w 2016 r. wg nénikow

wiatrowych
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Tab. 2.1.2d. Produkcja energii elektrycznej w latabh 2007 — 2016 wg nmikéw [ GWh ]

2007r. | 2008r.| 2000r| 2010¢] 2011 2012} 201dr. 1420 | 2015r | 20161
[GWh]

Ogotem 159348 155304 15172p  1576f7 163948  162hi30 5884 159059| 164944 16663
Wegiel kamienny 93047| 8s5671] 83154 s7es 8729 s0d19 s5681| 76155 [ 77694 79400
Wegiel brunatny 50962 53224f 5023f 486t s25p9  sadsa 1se6| 53365 | 52825 50920
Gaz ziemny 4483 | 4679 4787 4798 582f 620  52jo 58 3876| 7831
Biomasa i biogaz 2556|  3619] 5223 6 30 760  10do4 2842 9977 | o9z2 | 7957
Wiatr 522 837 1077 | 1e64| 3205] 4747 600} 76% 10458 sa2p
Woda 2039 | 2747| 2074 3488|276 246 207  27pa 2435 6212
Pozostale 4839 as28] 427l 480 4408 40d0 3969 3424 8134]| 5317

Zr6dho: Polskie Sieci Elektroenergetyczne — dane operatywne

Zuzycie wegla kamiennego w krajowych elektrowniach i elekiepébowniach w 2016 r.

wyniosto 38,5 min ton i byto 0 19% (o0 9,0 min tonsze ni w 2007 r.

Tab. 2.1.2e. Zuycie wegla kamiennego w elektrowniach i elektrocieptownial

w latach 2007 — 2016 [tys. ton ] *

elektrocieptowniach

Lata
Wyszczegdlnienie
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Zuzycie wegla kamiennego
w elektrowniach i 47 539 43619 41518 44 087 43 816 40410 40 679 37 617 36 616 38512

* nie obejmuje ziycia bezpéredniego na ogrzewanie w elektrowniach i elektnoloiniach

Zrédho: Gléwny Urzd Statystyczny

Wegiel kamienny na krajowym rynku ciepta, w tym ciepf produkowanego w kogeneracji

Produkcja ciepta w 2016 r. wyniosta 416,9 tys. Térgculi). Okolo 61% ciepta
wyprodukowanego zostato wytworzone w kogeneragjiadukcp energii elektrycznej. Jednak tylko
ok. 30% koncesjonowanych przegsorstw wytwarzato ciepto w kogeneracji (wokszdici duze
elektrocieptownie nalgce do elektroenergetyki zawodowej, elektrociept@avspoza tego sektora

oraz przedsbiorstwa cieptownictwa zawodowego).

Rys. 2.1.2f. Struktura krajowej produkcji ciepta
w 2007 r. wg sposobow wytwarzania

Rys. 2.1.2g. Struktura krajowej produkcji ciepta
w 2016 r. wg sposobow wytwarzania

Ciepto z oleju
opatowego
lekkiego
0,1%

Ciepto z wegla
brunatnego
1,5%

Cieplo z wegla
kamiennego
76,6%

2007r.

Ciepto z oleju
opatowego
ciezkiego
8,3%

Ciepto z oleju Ciepto z oleju Clepto 2 gazu Cieplo z gazu
C‘?P"’ zgazy Ciepto z gazu opatowego lekkiego : I.. Y i
ziemnego ziemnego 0,1% ce 6,1%
3.7% aazot g Ciepto zwegla 4 1,6%
’ 13% brunatnego . .
1 Ciepto z biomasy
Ciepto z biomasy 6% 8,0%

4,1%

Ciepto z innych

odnawialnych

irédet energii
0,0%

Ciepto z odpaddéw
przemystowych
nieodnawialnych
0,0%

Cieptoz
pozostatych paliw 2016r.
4,4%

Ciepto z wegla
kamiennego
73,0%

2rédet en

nieodnawi

Ciepto zinnych
odnawialnych

0,2%

Ciepto z odpad 6w
przemystowych

0,4%
Cieplo z pozostalych

paliw
3,4%

ergii

ialnych

Zrédto: Urzgd Regulacji Energetyki

Zrédto: Urzgd Regulacji Energetyki

Rozdziat:Znaczenie wgla w kraju w zapewnieniu bezpietstwa energetycznego kraju
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Program dla sektora gérnictwagla kamiennego w Polsce

Podstawowym paliwem vrodtach ciepta wykorzystywanym do jego wytwarzamyawegiel
kamienny, jednak produkcja ciepta z wykorzystanigrgla kamiennego ulegta zmniejszeniu
(z 310,2 tys. TJ w 2007 r. do 280,2 tys. TJ w 201§. 0 9,7%). Udziat produkcji ciepta zegla
kamiennego, spadtz 76,6 % w 2007 r. do 73,0 %.0dfamatomiast w tym okresie produkcja ciepta
uzyskana ze spalania gazu ziemnego wysokometanoaragobiomasy (odpowiednio o: 57,5 % i
85,8%).

Tab. 2.1.2f. Zwycie wegla kamiennego w kottach cieptowniczych energetykdawodowej, w cieptowniach
zawodowych oraz cieptowniach niezawodowych w latack007 — 2015 [ tys. ton ] *

Lata

Wyszczegdlnienie
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zuzycie wegla kamiennego kottach
cieptowniczych energetyki zawodowej,
w cieptowniach zawodowych oraz
niezawodowych

5398 5349 5553 6388 5218 5595 5340 4764 4486

* Dotyczy przedsibiorstw koncesjonowanych
Zr6dto: Gléwny Urzd Statystyczny

Geograficzna struktura zycia wegla kamiennego w kottach cieptowniczych energetyki
zawodowej i cieptowniach w latach 2007 — 2015 zna#kense w stosunkowo niewielkim zakresie.
(wielkosci zwzycia wegla kamiennego podane w powsye) tabeli odpowiadajza okoto 25%
krajowej produkcji ciepta). Zarejestrowano gtéwuzimiany ilaiciowe. Najweksze zaycie wegla
kamiennego w 2007 r. wygdito, tradycyjnie ji, w wojewodztwie slagskim (993 tys. ton)
i mazowieckim (594 tys. ton). W 2015 r. wygity wysokie spadki zzycia wegla w poréwnaniu do
2007 r. oraz zmiana jego struktury. Najiisze spadki ztycia wystpity w wojewodztwachslaskim
(0 197 tys. ton), dolndgskim (o 156 tys. ton) i zachodniopomorskim (o 14. ton). Najwgksza
dynamika spadku wysgpita w wojewddztwie lubuskim (o0 69%). Pomimo tyctmian najwekszy
udziat w krajowym zuayciu w 2015 r. wysipowat wchz w wojewodztwie slaskim (17,7%)
i mazowieckim (14,3%). Najaszy poziom zgycia wegla kamiennego wyspuje w wojewddztwie
lubuskim (14 tys. ton w 2015r.). Wzrost zguia wegla wystpit jedynie w wojewodztwie
mazowieckim.

Rys. 2.1.2h. Ziycie wegla kamiennego w krajowych kottach cieptowniczych mergetyki zawodowej,
cieplowmiaar micZawotdw yUn'v FAZ TIRINDWIIAGC Zawouowyeh w 208Y7r: ' w 25T wy woiwodziztw *

w2007 T 5398 tys. ton e 2015 r. 4486 tys. ton
MORSKI . 2::,’:;" / len;c?v?/:( MORSKI ’ ::;:.s: / L'z";gv’;':{
. Szczecin . Szczecin
$wipa Braniewo Swilngu
é

Terespol

Mieroszéw Mieroszéw

/ Miedzylesie / / Miegdzylesie /

Zebrzydowice Zebrzydowice

Cieszyn Cieszyn

- > 300 tys. ton > 300 tys. ton
250 - 300 tys. ton 250 - 300 tys. ton
200 - 250 tys. ton 200 - 250 tys. ton
<200 tys. ton <200 tys. ton

* dotyczy przedsiebiorstw koncesjonowanych; nie obejmuje zuzycia bezposredniego na ogrzewanie podmiotach wytwarzajacych i zaopatitracych w pag¢
wodng, gomca Wode i powietrze ‘ao Uktadow kimatyzacyjnycn

Zr6dio: Gléwny Urzd Statystyczny
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Zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcow

Mimo dynamicznych zmian cen o przeciwstawnych tewgeh, zaycie wegla w sektorze
drobnych odbiorcéw, obejmagych rolnictwo, gospodarstwa domowe oraz pozostaddbiorcow,

w latach 2007 — 2015 wzrosto 0 9,2% (z 11,0 mindori2,0 min ton).

Tab. 2.1.2g. Zuycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcow w latzh 2007 — 2015 [ tys. ton | *

Wyszczeg6lnienie 2007 r. 2008r. 2009r. 2010 2011 2012F. 2013r.

1420

2015r.

Zuzycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcpw 12 630 13 200 13380 14 76( 1324p 13720 13370

12

00 0102

* sektor drobnych odbiorcéw — rolnictwo, gospodaestiomowe, pozostali odbiorcy.
Zrédio: Gléwny Urzd Statystyczny

W latach 2007 — 201%aznaczytlo si jednak znacge zr@nicowanie zuycia wegla
w poszczegollnych wojewddztwach. W tradycyjniecglowych wojewodztwach, tj.slaskim
i mazowieckim, zaycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcow praedyto poziom
1,5 min ton, podczas gdy w takich wojewodztwack:;, Fachodniopomorskie, lubuskie, warrsko-
mazurskie, podlaskie oraz opolskiéwictokrzyskie sektor drobnych odbiorcéwzzwa mniej nk
0,5 min ton wgla kamiennego rocznie. W 2014 r.zycie wegla kamiennego w sektorze drobnych
odbiorcow przekroczyto 1 min ton réwriew takich wojewddztwach, jak wielkopolskie

i matopolskie. W 2007 r. zycie w tych wojewddztwach nie przekraczato 1 mim. to

Rys. 2.1.2i. Zuycie wegla kamiennego w sektorze drobnych odbiorcow w 2007 w 2015 r. wg wojewddztw *

2007 r. 11 000 tys. ton 2015r. 12010 tys. ton

IMPORT
MORSKI

’ Szczecin

Swipowu

Gdansk IMPORT Gdanisk
e / IMPORT o o / IMPORT
LADOWY LADOWY
Szczecin

Braniewo
347

Swipow

/ Migdzylesie

Zebrzydowice
Cieszyn

/ Miedzylesie

Zebrzydowice
Cieszyn

> 1500 tys. ton >1 500 mln ton
1000 - 1 500 tys. ton 1000 - 1 500 mln ton
500 - 1 000 tys. ton 500 - 1 000 mln ton
<500 tys. ton <500 min ton

* seklor drobnych odbiorcdw — rolnictwo, gospodarstwa domowe, pozostali odbiorcy

Zrédto: Gléwny Urzd Statystyczny

2 ‘ Rozdziat:Znaczenie wgla w kraju w zapewnieniu bezpietstwa energetycznego kraju
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1.1.3. Wplyw ptatnosci publicznoprawnych gornictwa wegla kamiennego na finanse

panstwa

W latach 2007 — 2016 stopie realizacji przez przedsiorstwa gornicze pfatsoi
publicznoprawnych ksztattowaksna bardzo wysokim (ponad 99%) poziomie. W tychdhtsektor
odprowadzit do:

- Zakladu Ubezpieczé Spotecznychz tytutu ubezpiecze spotecznych, ubezpieaze
zdrowotnych, wptat na Fundusz Pracy, Fundusz Emerffomostowych i Fundusz
Gwarantowanycl$wiadczex Pracowniczych — kwote 31 290,7 min zi,

- budzetu panstwaz tytutu podatku dochodowego od o0séb fizycznygtawnych, podatku
od towardéw i ustug, podatku akcyzowego, wptaty skzyod jednoosobowych spotek
Skarbu Pastwa — kwote 33 046 min zi,

- samorzadow lokalnych z tytutu podatkow, optat, w tym optata za dziatglhw zakresie
poszukiwania ztd wegla kamiennego i kar — kwote 2 816,1 min zi,

- funduszy ochronysrodowiska (Narodowego i wojewodzkich) za odprowadzaitiekow
(w tym woéd dotowych) do wdd powierzchniowych, pobwody pitnej i przemystowe;j
z ujg¢ powierzchniowych i podziemnych, emgisjpytbw i gazow do powietrza
atmosferycznego, spalanie paliw w silnikach spalych, odprowadzanie wdd
opadowych lub roztopowych pochegych z powierzchni utwardzonych, sktadowanie
odpaddéw wydobywczych na powierzchni (optata z tggotu obecnie jest zawieszona)
oraz z tytutu optaty eksploatacyjnej — kwote 1 040,5 min zi,

- Paistwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnospyawir- kwote 981,5 min zi.

Rys. 2.1.3. Struktura ptatndci publicznoprawnych
gornictwa wegla kamiennego w latach 2007 - 2016

Dodatkowymi obcizeniami, wynikagcymi
zZ przepisbw, & m.in. wynagrodzenie zc.
korzystanie z informacji geologiczne
wynagrodzenie za ustanowienigytkowania
gorniczego, zabezpieczenie roszcze tytutu
wykonywane] dziatalngci oraz obcizenia
z tytutlu  wykorzystania gruntow  rolnyct W
i lesnych na inne cele. ogdler;

W odniesieniu do dochoddéw sektol

Opfaty i kary
ekologiczne na
rzecz funduszy
ochrony
$rodowiska i
gospodarki wodnej;
1005mind

Podatki, oplaty i
kary na rzecz gmin;
2816,1 min zt

Razem w latach 2007-2016
69 174,7 min zt

33 046,0 min zt

RozdziatWplyw ptatndci publicznoprawnych gérnictwaegla kamiennego na finansefisawa

=
0o

finanséw  publicznych, uwzgtiniajgcego
dochody m.in. bugktu pastwa, jednostek

Sktadki wobec ZUS,
" ¢p, FGSP I FEP;
31.290,7 min 2t

Wplaty na PFRON;

\

9815 min zt

samoradowych, funduszy celowych, Zaktad
Ubezpieczﬁ Spo’fecznych, p’fatri;oi Zrédio: Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

publicznoprawne gornictwa ¢gla kamiennego stanowity od 0,77% (2016 r.) do %4&011 r.)
dochodow bugketu pastwa. Sredni udziat ptatnéci publicznoprawnych zrealizowanych w latach
2007 — 2016 przez gornictwaegla kamiennego w dochodach ogoétem sektora finaqadohicznych
w tych latach wynidst 1,14%. Natg zauwaryc¢, ze przedsibiorstwa gorniczesstylko pasrednikiem
w przekazywaniu ¢&ci ptatnaci publicznoprawnych.



Program dla sektora gérnictwagla kamiennego w Polsce

Tabela 2.1.3. Ptatnéci publicznoprawne dokonane przez przedsgbiorstwa gornicze w latach 2007 — 2016 *

Wyszczegdlnienie 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. Razem
Sktadki wobec ZUS, FP, FGSP i FEP [mlin zt] 28238 2799,2 2873,9 3042,0 3268,7 3566,8 3601,5 3 388,6 3187,5 27388 31 290,7|
Wopftaty na PFRON [min zt] 83,3 91,5 98,4 95,2 103,3 109,1 107,9 104,5 97,4 90,9 981,5
Wopftaty wobec budzetu panstwa ogdtem [min zi] 2 846,8 3792,4 3128,4 4026,1 5186,1 3810,6 3052,6 2481,2 2 543,8 2177,9 33 046,0
Optatyi kary ekologiczne na rzecz Narodowego
i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska 114,4 104,2 94,8 103,3 105,3 98,8 84,1 114,4 107,4 113,7 1 040,5|
i gospodarki wodnej [mln zi]
Podatki, optatyi kary na rzecz gmin [min z] 251,0 280,8 285,5 266,2 285,3 240,1 279,6 290,8 339,1 297,7 2 816,1
Razem [min zi] 6119,3 7 068,2 6481,0 75328 8948,7 7 825,3 7125,7 6379,5 6 275,2] 5419,0 69 174,7|
Razem bez podatku PITi VAT [mln zi] 3450,0 3664,8 3496,8 4.049,7 48589 4587,9 4294,4] 4 033,6| 38233 33232 39 582,6|
;’;‘Z]"k“c obciazenia 1 tony wegla kamiennego 70,2 84,8 83,8 98,9 1187 100,2 95,1 90,5 89,9 79,3 90,9
Wysokos¢é obciazenia 1 tony wegla kamiennego 39,6 43,9 452 53,1 64,4 58,7 57,3 57,2 54,8 48,7 52,0
bez podatku PIT i VAT [zt/t]
Fr‘:lc: ‘Z’ay sektora finansow publicznych ogbtem | o) o0 ol <15 2006| 530890,2| 551098,5| 6042030 651121,5| 650315,1| 677159,0| 687 781,8| 701 9087|6063 5357
Udzial pfatnosci wobec budzetu paristwa 1,26 137 1,20 137 1,48 1,20 1,10 0,94 0,91 0,77 1,14
w dochodach ogétem budzetu paristwa [%]

* Dane nie uwzgldniajg ZG Siltech Sp. z 0.0., Eko-Plus Sp. z 0.0. i ddir2011 PG Silesia Sp. z 0.0.

Zrodio: przedsgbiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemysiu S.A.

1.1.4. Sytuacja podaowo — popytowa na krajowym rynku wegla*

Wydobycie wegla kamiennego
ogotemw 2016 r. wyniosto 70,4 min
ton. Ten poziom oznacza utrzyman
tendencji systematycznego spadl
produkcji, od ktérej odgpstwo
nasgpito jedynie w 2012 r. (poziom
produkcji 79,2 min ton). Wydobycie
w 2016r. bylo o 19% msze ni
dynamika
spadku wydobycia (od 4 do 7 ml
rocznie) miata miejsce w latacl
2007 — 2009 iw 2014 r., w ktoryn

w 2007 r.  Najwksza

Rys. 2.1.4a. Wydobycie wgla kamiennego w latach 2007 — 2016
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121
12,3

67,5 | |64,4

—{60,2

13,0

59,2

2015r.

13,2

57,2

2016r

znow produkcja spad’fa 0 4 min to,Z'rc’)d}o: przedsgbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Spadkovg tendengj miato przede wszystkim wydobyciecgla energetycznego (z 73,8 min ton
w 2007 r. do 57,2 min ton w 2016 r.). Produkcjegla koksowego charakteryzowatg siwoma
wyraznymi cyklami w tych latach: w latach 2007 — 200%faitendenegj spadkow (z 13,6 min ton
do 8,9 min ton), a naginie, w latach 2010 — 2016 zarysowakatsndencja wzrostowa (z 11,7 min

ton do 13,2 min ton).

1 Bez uwzgtdnienia produkcji i sprzeds samodzielnych zaktadéw wzbogacanigia

kuegla

rajowym ryn

k

©
c
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Sprzeda wegla kamiennego. Rys. 1.1.4b. Sprzedawegla kamiennego w latach 2007 — 2016
Spadkowej tendencji wydobycia
w latach 2007 — 2016 towarzyszyte oo
tendencja spadku sprzega Jej w0 157
przebieg byt w tym okresie| *°
niejednoznaczny — po silnym spadki
sprzeday w 2009 1. (0 ok. 10 min| oo [ 2| less| loaa lsasl loos lssl lsol ol |ser
ton), w kolejnych dwoch latach|
obserwowano  stopniowy = Wzros\ oo T e s s soner
sprzeday. W 2012r., przy bardzo O energetycany o koksowania
Wysokim poziomie produkcji (79’2 Zrédio: przedsgbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
min ton), sprzedaspadta do jednego z najezych w latach 2007 — 2015 poziomoéw 71,9 min ton.
Wskutek tego powstata nadwka wegla w wysokdci ok. 7,3 min ton. Wzrost sprzegaw 2013 r.
(do 77,5 min ton) nie zniwelowat skutkdw nadmierpegdukcji z 2012 r. szczegllnige nastpny
rok 2014 przyniost jeszczeeffiszy niz w 2012 r. spadek (do poziomu 70,3 min ton). W 2016
sprzeda wegla kamiennego wyniosta 73,2 min ton i byta o 08%l(o 13,7 min ton) tsza nk
w 2007 r.

taczna wielkd¢ sprzeday wegla kamiennego w latach 2007 — 2016 wyniosta 76&@8ton
I byta nizsza od wielkéci produkcji w tym okresie (772,0 min ton) o 11, hrton.

Wahania poziomu sprzediaogotem wynikaly przede wszystkim z aliavosci zbytu wegla
energetycznego, ktorego udziat w sprzgdagotem zmieniat giod 87,7% w 2009 r. do 81,6%
w 2016 r. Wielkdé¢ sprzeday wegla do koksowania w latach 2008 — 2012 utrzymywsidana
poziomiesrednio ok. 11,5 min ton rocznie, od 2013 r. do d&,5 min ton rocznie, by w 2016 r.
osiggng¢ poziom 13,5 min ton.

11,5

11,3 11,3 12,6

60,0

50,0

[min ton]

Rys. 2.1.4c. Wielkéé¢ sprzedazy wegla kamiennego W . latac_h 2_007 — 2008 WOIu_men
w latach 2007 — 2016 wg kierunku sprzeds sprzedazy krajowej utrzymywat s¢ na

zblizonym wobec siebie poziomie (po ok.
im0 74,7 min ton rocznie). W 2009 r. nggit

90,0

o | 121 |7 ] spadek sprzedy do poziomu 64,2 min ton,
T [0} {as] : :
- : ' [[oa ] po czym w 2010 r. poziom ten wzrést tylko
g w niewielkim stopniu. Wahania wielkoi

o e ] e o5 ) 602 e |05 | 642 sprzeday w kolejnych latach wynikaty
gtownie  zrealizacji  kontraktow  do
o 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r 2012r 2013r 2014r. 2015r. 2016r. e n e rg etykl ZaWOd oWeJ 3y Quqcej g*éwn ym

odbiora. Do tej grupy kierowane jest

<
=
3
=

Zrodio: przedsgbiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 51 — 59% sprzed& krajowej W latach

2007-2016 wolumen sprzedado energetyki zawodowej wahat $d 32,8 min do 42,2 min ton.
Poziom sprzedsy do wszystkich innych odbiorcéw nie podlegat jekinak znacznym wahaniom.
Istotne zmiany poziomu sprzegawystpowaly w sprzedey do pozostatych odbiorcow krajowych
(od 10,5 min do 16,1 min ton). W 2016 r. sprze#teajowa byta nisza nk w 2007 r. o 14,2%.

Sprzeda do energetyki zawodowej spadta w tym okresie i3%l,a do cieptowni o 6,5%.
W najmniejszym stopniu spadta sprzeda koksowni (0 5,4%).
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Tab. 2.1.4a. Sprzeda wegla kamiennego w latach 2007 — 2016 wg odbiorcéw &owych

[tys.ton] [%]
Dynamika

Wyszczegolnienie 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. stata
2016/2007
Sprzedaz na rynek krajowy 74 808,2 74 646,1 642179 647810 704592 64 531,7 66940,8] 61954,8] 64564,8 64 222,6 85,8
energetyka zawodowa 41709,3 42 168,3 377420 34 887,7 39498,4 35608,1 36345,3 344145 347243 328313 78,7
energetyka przemystowa 1316,6 13341 1597,1 1649,2 1463,9 1482,0 18731 1989,6 19141 1663,9 126,4
S|cieptownie niezawodowe i zawodowe 48849 4320,1 5512,3 51331 5648,7 5534,7 44529 4199,2 4306,5 4 569,2 93,5
E inni odbiorcy przemystowi 832,6 813,0 319,5 5473 474,2 425,7 574,6 510,1 424,7 460,1 55,3
koksownie 11 442,6 9907,7 6920,9 9 555,9 9695,4 9770,7 10 358,8 10312,4 10717,4 10 819,7 94,6
pozostali odbiorcy krajowi 14 622,2 16 102,9 12126,1 13007,8 136786 11710,5 13336,1 10 529,0 124778 13 878,4 94,9

Zrodho: przedsgbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Wielkosé wywozu i eksportu wegla kamiennegowahata st od 5,8 min ton (2011 r.) do
12,1 min ton (2007 r.). W 2016 r. wyniosta ona 8|8 ton. Sprzedate realizowano zaréwno drag
ladowg, jak | morsk.

Do 2012 r. przewsata sprzedarealizowana dragladows. W roku 2013 ponad 55% wywozu
i eksportu, realizowano judrogg morsky m.in. do takich krajow, jak: Niemcy, Wielka Bryian
Belgia oraz Maroko i Turcja.

Tab. 2.1.4b. Udziat sprzeday wegla kamiennego na wywéz i eksport w latach 2007 026
Z podziatem na sprzeda droga ladowa i morska [ % ]

2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. Razem
Droga ladowa 61,9 74,1 55,6 46,5 60,7 63,6 44,2 34,9 31,2 67,4 54,2
Droga morska 38,1 25,9 44 .4 53,5 39,3 36,4 55,8 65,1 68,8 32,6 45,8

Zrédho: przedsgbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Stan zapasoéw wgla kamiennego. Utrzymywanie przez wiele lat wgzego poziomu
produkcji od sprzeds skutkowato utrzymywaniemeivysokiego stanu zapasowegla. Kumulacja
tego zjawiska nagpita w 2012 r. oraz w 2014 r., kiedy to na zwatgchykopalnianych zalegato
ponad 8 min ton wgla. Pocawszy od 2015 r. sytuacja w tym obszarze ulegta zmym
zmianom — na koniec 2016 r. na zwatach przykopaluh odnotowano obec#n2,5 min ton wgla.

Niezaleznie od stanu zapasow u producentoygla znaczne iléci tego surowca zgromadzone
byly w ostatnich latach u producentow energii. Dikdewvo zapasy wgla znajduy sSie na

sktadowiskach podmiotéw prowagtz/ch obrot weglem, jak réwnie na sktadowiskach importerow

wegla.

Tab. 2.1.4c. Stan zapasow ¢gla kamiennego na sktadowiskach producentéw ¢gla [ tys. ton ]

2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. |2012r. |2013r. |2014r. |20 15r. | 2016r.

Lp. Wyszczegdlnienie
stan na koniec grudnia
1 |Zapasy ogétem 2257 1694 4 856 4066 2150 8392 6 658 8215 5817 2508
2 g Wegla do celéw energetycznych 2197 1124 4772 3651 1570 7472 6216 7792 5384 2376
T g Wegla do koksowania 60 570 84 415 580 920 442 423 433 132

Zrédho: przedsgbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Rozdziat:Sytuacja podeowo — popytowa na krajowym rynkuegla

N
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Rozdziat:Sytuacja podeowo — popytowa na krajowym rynkuegla
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Rys. 2.1.4d. Stany zapasow ¢gla na sktadowiskach przykopalnianych w Polsce
w okresie padziernik 2010 r. — grudziea 2016 .

Zr6dio: przedsgbiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Import w egla kamiennego.W latach 2007 — 2011 wielké importu wegla wzrosta niemal
3-krotnie — od 5,7 do 15 min ton. Wzrost wielknimportu dotyczyt wgla energetycznego, podczas
gdy import wegla do koksowania oscylowat w zakresie 2,2 do 3® ton. W latach 2012 — 2014
wielkos¢ importu utrzymywata sina stabilnym poziomie ¢du 10 - 10,5 min ton. W 2015 r. import
wegla ulegt obnieniu do 8,2 min ton. W 2016.r. odnotowano poréwnyyaoziom (8,3 min ton)
importu. Najweksza cegs¢ pochodzita tradycyjnie z Federacji Rosyjskiej @abzowanych latach
od ok. 75% - do ok. 84%) i, do 2014 r., z Republimeskiej (wgiel do koksowania). Od 2015 r.
drugim krajem producenckim, pod wzdem wolumenu importu do Polski, jest Australia.&¥of
si¢ rowniez wegiel z USA i Kolumbii. Przez niemal caly analizowaokres Polska byta importerem
wegla netto.

Rys. 2.1.4e. Import i przyw06z wgla kamiennego do Polski w latach 2007 — 2016

e 15,0
16 141 [minton]
14 | 12,7 ]
m wegiel
12 + 10,8 10,8 102 10,5 |T0,3 kamienny
9,4 ogétem
10
86 &5 8,3 79| (82 83 u wegiel
8 energetyczny
57 59 55 6,1
6 ;
3,5 3,5 33 m wegiel do
4] 2 24 2,7 koksowania
2,2 2,2 23 16 2,2 4 2,2
5 | A
0 7 :
2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r.

Zrédho: przedsgbiorstwa gérnicze, Centrum Analityczne Agencji @glAgencja Rozwoju Przemystu S.A.

Rys. 2.1.4f. Saldo importu i przywozu wgla kamiennego do Polski oraz sprzeda na wywo6z i eksport

15 7

n
10 +
57 ® Import i przywo6z
m Eksport i wywdz
LA NE =] ——m

0 n T T = saldo

s 4

-10

2007r. 2008r. 2000r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r.

Zr6dio: przedsgbiorstwa gérnicze, Centrum Analityczne Agencji @glagencija Rozwoju Przemystu S.A.
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1.1.5. Sytuacja cenowa na krajowym rynku wegla ?

Ceny wegla kamiennego krajowych producentowWegiel kamienny jest surowcem o bardzo
duzej wrazliwosci cenowej na wahania pagavo — popytowe na rynkach zegtrenych, jak i na
rynku wewrgtrznym. W pierwszych latach realizacji Programuc-2011 r. wysipowata bardzo
wysoka dynamika wzrostu cen. Napkszy wzrost (0 34,4%) wygbit w 2008 r. Dynamika wzrostu
cen byfa rana dla wgla energetycznego i do koksowania. Cergla energetycznego dynamicznie
rosty do 2012 r. z wytkiem 2010 r., w ktorym spadly o 5,4%. W przypadéen wegla do
koksowania okresy bardzo dynamicznego wzrostu (¢b%2w 2008r. i51,1% w 2011r.)
przedzielone byty wysokimi spadkami cen (o0 32,2%009r. i 0 23,6% w 2013 r.). Po 2013 .
w dalszym cigu utrzymywata si spadkowa tendencja cergla energetycznego, jak i koksowego,
lecz dynamika tych spadkéw nie bytazjtak znaczna, jak w okresie 2012 — 2013. Istotnym
elementem @gu cenowego w ostatnich latach jest wydfacy sk okres trwania spadkowej
tendencji cen zbytu, ktéry trwa nieprzerwanie od 26 Okres trwania tendencji spadkowej cen
zbytu wegla wskazujeze na rynkach wglowych zachodg coraz g¢tbsze zmiany strukturalne. W
2016 r. nagjpito odbicie cenowe wgla koksowegosfednia cena za rok 385,75 zi/t), przy dalszym
spadku ceny wgla energetycznegdrédnia cena za rok 215,35 z#/t). Wzrost cergha koksowego
jest przede wszystkim efektem stopniowego wzrosipytu, przy spadku podg wegla wskutek
dziatar optymalizugcych moce wydobywcze padych przez producentéswiatowych.

Rys. 2.1.5aSrednie ceny zbytu wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016 [ At

800
700 A Dynamika
2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. (2012r. |2013r. [2014r. (201 5r. | 2016r. stata
600 / \ 2007=100%
500 /A\ \ Cena wegla
w00 \_ L, kamiennego 191,07 | 256,84 | 274,68 | 292,52 | 341,25 | 340,37 | 292,78 | 278,74 | 258,60 | 246,70 | 129,1%
200 / . ma N il ogdtem
— = e
™ " Cena wegla 170,60 | 214,93 | 264,87 | 250,48 | 272,99 | 201,89 | 262,37 | 250,02 | 235,21 | 215,35 | 126,2%
200 | M energetycznego
100 Cena wegla 299,71 | 516,93 | 350,50 | 520,58 | 732,83 | 588,89 | 450,08 | 397,94 | 368,08 385,75 | 128,7%
koksowego
0 Cena wegla
2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 201lr. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. w kraju 188,50 | 247,36 | 275,93 | 297,48 | 331,58 | 334,32 | 294,08 | 276,06 | 260,90 | 247,61 131,4%
=cena zbytu weglaogslen —— Cenaweglana | 5, o6 | 341 o7 | 345,19 | 261,53 | 456,16 | 379,23 | 284,50 | 274,82 | 242,07 | 240,15| 116,0%
eksport ——cena zbytu wegla wywoz i eksport
=== cena zbytu wegla koksowego

* ceny bazowe netto (cena netto loco kopalnia, zglkwdnieniem podatku akcyzowego) poddano wg sprawoadstatystycznego G-
09.1 - sprawozdanie o obrocieglem kamiennym) Zr6dho: przedsgbiorstwa gérnicz, Agencja Rozwoju Przemystu .
Dynamika cen krajowych miata
mniejsze wahania aniceny w sprzedg na wywoz
i eksport.  Wynikato to zwkszego udziatu

Rys. 2.1.5b. Dynamika r/r cen zbytu wgla
kamiennego ogo6tem w latach 2007 — 2016

w sprzeday na eksport i wywo6z wgla koksowego =~ *° .
(od 17% do 25%) aiw sprzeday krajowej (od 10% | o :,;:"\.____ 120
L - — 250 e = - - 100

do 17%), aktérego ceny wykazywaly najksze | T 1/r et o T
zmiany. 0 ©

Dynamika spadkéw szczegdlnie wysoka by ' .
W2013 r- (ponad 12%)' W k0|ejnyCh IataCh Spad ° 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. °
Wynos”y 3 do 5%- ::;?/:aan‘:/i(ligalT’/tacr:;i/n\;zz'l:’aiga?:?;nego ogotem

Zrédho: przedsgbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu

2 Sytuacjg cenowa na rynku zbytu przedstawiono w oparciu o ceny bazowe netto (cena netto loco kopalnia,
z uwzglednieniem podatku akcyzowego) poddano wg sprawozdania statystycznego G-09.1 — sprawozdanie o obrocie
weglem kamiennym).

Rozdziat:Sytuacja ceno@a na krajowym rynkggla

N
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Rys. 2.1.5c. Dynamika r/r cen zbytu wgla energetycznego i do koksowania w latach 20072016
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Zrodho: przedsgbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Rys. 2.1.5d. Dynamika r/r cen zbytu wgla kamiennego w kraju oraz w sprzeday na wywoz i eksport
w latach 2007 — 2016
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Zrédho: przedsgbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Jakos¢ sprzedawanego wgla energetycznego na rynku krajowymnie ulegata wikszym
zmianom, tak w zakresie wafth energetycznej, jak i zawakw siarki i popiotu. Wartét

energetyczna sprzedanegcgla
wahata st od ok. 20,1 GJ/t do

energetycznego w z#/GJ

Rys. 2.1.5c. Ksztaltowanie gisredniomiesiecznych cen zbytu wgla

24,0 GJN.

17,00

Spadek cen zbytu, Ktory e r~Jy\m ! /)
. \U J V.
wystpit po  2012r., dotyczyt 5 < NS Y G
. . . P ’ N\
wszystkich krajowych odbiorcow - A1 [T NS NA MLV NA A 2\
AN M M
wegla energetycznego. Cen no Lol : o i V
, . 11,00 o NER =\ Ll
srednioroczna  zbytu ygla | |, husoen ~— MNEA
energetycznego do energety| ow ( N
zawodowej, po uwzgbnieniu | %
]egO WartGCI energetycznej ' 1 3/ |5/ 7| 9y 1112 3/ 5/ |7| o) 11 |1 13| /5[ |7| 9 11 |1 13| |5/ 7| [9 11 |1| 3| |5 |7/ |9 11 |1 3| |5/ |7 |9 1
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W 2012 r' WanOS*a 12702 ZVGJ = energetyka zawodowa e« energetyka przemystowa cieptownie

e====inni odbiorcy przemyst.

== pozostali odbiorcy krajowi

Sredniomiesiczne wartéci cen

zbytu w;gla energetycznego dé’rédio: przedsgbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

energetyki zawodowej, nie ulegaty

w 2012 r.

Zpagm zmianom,

utrzymgg sk na

poréwnywalnym poziomie porgilzy 11,93 z¢/GJ i 12,09 zH/GJ. W grudniu 2013 maepadta do
10,52 zH/GJ i na podobnym poziomie utrzymywatamzez caty 2014 r. Od pogiku 2015 r. ceny
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znoéw spadaty, w maju 2015 r. ggajgc poziom 9,55 z{/GJ. W styczniu 2016 r. ceny popigzwszy
spadly poniej poziomu 9 zHGJ, i od marca catyzjuok utrzymywaly st w przedziale 8,69
zt/GJ — 8,91 zH/GJ. W przypadku sprzeglaweggla energetycznego do innychznéenergetyka
segmentow rynkowych, odnotowano jeszczeamiejsze tendencje spadkowe
sredniomies¢cznych cen zbytu. W 2016 r. obserwowano dalszekspad 1 GJ z wgla w sprzeday
do energetyki zawodowej, do energetyki przemystpwigjptowni. Nieznaczne wzrosty ceregla
energetycznego nagity w sprzeday do innych odbiorcow przemystowych, natomiast cebytu

zawodowa

do pozostatych odbiorcéw nie miaty wyrae jednoznacznej tendenciji.
Na krajowym rynku wegla koksowego,po dynamicznych wzrostach do potowy 2011 r.,
w kolejnych miegjcach ceny sprzedg wegla do koksowni systematycznie spadaty. Bardzaasiln

presja na spadek cen zbytggha koksowego wywotana byta, bezpedng zaleznoscia polskiego
rynku koksu od gospodarek krajow europejskich, pagarszajca sie sytuacy hutnictwazelaza i stali.
Staly spadek cen zbytuggla koksowego odnotowywany byt od czerwca 201hiszczegdinie

wysoka dynamika spadkow utrzymywata do padziernika 2012 r. Od drugiej polowy 2013 r. ceny

ustabilizowaly st na poziomie ok. 400 zi/t i utrzymywaty wysokaé¢ do | kwartatu 2015r.
W kolejnych miesicach ceny wgla koksowego ponownie spadaty aqugjgc w grudniu 2015 r.
poziom 322 zi/t. Rok 2016 to lekkie odbicie censdeiniej rocznej wartei na poziomie 385,75 zi/t.

W 2016r. érednia cena zbytu ¢gla kamiennego ogdtem (loco kopalnia) krajowych
producentow wgla wyniosta 246,70 zi/t i bytasza o 4,6% riw 2015 r. (258,60 zt/t). Spadek ceny
wegla ogotem byt skutkiem ok. 8-procentowej redukeiny zbytu wgla energetycznego (z 235,21
zt/t w 2015 r. do 215,35 zi/t w 2016 r.). W tym samczasie ceny ggla koksowego wzrosty o 4,8%

(z 368,08 zHtsrednio w 2015 r. do 385,75 zktednio w 2016r.)Srednia cena zbytu w sprzega
wegla ogotem na rynek krajowy w 2016 r. wyniosta B47zt/t i byta o ok. 5,0% #asza nk w roku

poprzednim.

Tab. 2.1.5a. Ceny zbytu wgla kamiennego w sprzedzy na rynku krajowym w latach 2007 — 2016
wg odbiorcéw [zHt]

Ceny zbytu w egla

2007r.

2008r.

2009r.

2010r.

2011r.

2012r.

2013r.

2014r.

2015r.

2016r.

Dynamika
stata
2007=100%

Sprzedaz na rynek krajowy

188,50

247,36

275,93

297,48

331,58

334,32

294,08

276,08

260,90

247,61

131,4%

Energetyka zawodowa

148,73

176,23

242,93

229,22

236,14

257,02

233,29

220,73

211,89

189,56

127,5%

Energetyka przemystowa

162,10

210,06

266,06

256,00

266,89

296,35

254,81

241,24

223,04

192,28

118,6%

Cieptownie zawodowe i niezawodowe

171,48

205,42

251,89

246,39

263,59

296,54

263,63

241,11

222,25

192,18

112,1%

Inni odbiorcy przemystowi

205,68

247,39

312,04

294,84

338,69

401,50

348,17

349,92

323,92

263,93

128,3%

Koksownie

294,12

518,59

345,21

524,33

726,43

583,74

445,14

398,66

370,60

389,23

132,3%

Pozostali odbiorcy krajowi

226,35

281,06

350,39

339,43

362,04

381,50

355,74

353,86

320,10

298,85

132,0%

5 ‘ Rozdziat:Sytuacja cenowa na krajowym rynkggla
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Zrodio: przedsgbiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemysiu S.A.

Ceny wegla kamiennego Rys. 2.1.5e. Ksztattowanie gicen wegla kamiennego w imporcie

. S . . i przywozie do Polski w latach 2007 — 2016
w imporcie i przywozie do Polski.

. . - 900
Analllza ksztaftowania ¢i cen wegla | _ LA Catfe] oot wegle
kamiennego sprowadzanego do Pols 70 ogdtem
. . 600
wskazuje na wysakdynamilke wzrostu = ., -

4 — — | t |
cen do 2011r. W 2011r. ceny teg % /"~ T energetycenego
wegla ogétem osignety poziom 852,88 0 | 2 =
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Ceny importowanego ggla koksowego Zrodio: Centrum Analityczne Agencji Celnej

po 2011 r. bardzo dynamicznie spadatyggapc w 2014 r. poziom 447,56 zt (spadek od 2011 r.
0 52%). W 2015 r. cenyggla do koksowania dalej miaty tendepispadkow, lecz dynamika spadku
byta juz stosunkowo niewielka. W 2016 r. doszto do odbioé i wegiel koksowy w imporcie
kosztowat prawie 0 12% wtej niz rok wczéniej.

Od 2011 r. spadaty rownieceny importowe wgla energetycznego, a dynamika spadku byta
znacaco nizsza od spadku cenegla do koksowania. W 2016 r. cenagha energetycznego
w imporcie byta wysza nk w 2007 r. 0 37,4%, podczas gdy cerggla koksowego byta wagza nk
w 2007 r. 0 44%.

Tab. 2.1.5b. Ceny zbytu wgla kamiennego w imporcie i przywozie do Polski
w latach 2007 — 2016 [zH/1]

Dynamika stata

C la (f i 5 5 5 b 5 o o :
ena wegla (franco granica) | 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r, | 2012r. | 2013r. | 2014r | 2015r. | 2016r 2007-100%

Import wegla ogétem 245,36 365,23| 305,48| 368,14| 425,16| 398,68| 350,12| 320,09] 314,65 306,9 125,1%
Import wegla energetycznego | 183,54 261,61| 255,09 280,3| 348,96| 342,75| 296,54] 281,36| 269,14 2521 137,4%
Import wegla koksowego 318,06| 539,31| 496,47| 633,6| 852,88 699,67| 547,22| 447,56| 409,47| 457,88 144,0%

Zrédio: Centrum Analityczne Agencji Celnej

1.2. Wyniki wdro zenia Programu dziatalngci gornictwa wegla kamiennego w Polsce
w latach 2007 — 2016

Realizacja strategicznych kierunkow dziata przyjetych w Programie na lata 2007 — 2016

W Programie przyjo, ze celowym jest zmiana organizacyjna goérnictwa i afanie
przeksztatce. Rok 2015 byt pod tym wzegllem szczegdlny, z uwagi na liczne decyzje i zmiany
korporacyjne uzgodnione ze stgospoteczy.

W latach 2007 — 2015 proces przeksztajoezebiegat nagpujaco:

Porozumienie ze stranspoteczg

W styczniu 2015r. zostalo zawarte porozumienie ipday strom rzadowa,
Migdzyzwiazkowym  Komitetem  Protestacyjno-Strajkowym, zakiagiow organizacjami
zwigzkowymi dziatajcymi w Kompanii Weglowej S.A. oraz Zamdami Spotki Restrukturyzacii
Kopalh S.A., Kompanii Wglowe] S.A., Weglokoks S.A. W porozumieniu ustalonaz; dla
zorganizowanych #ci przedsgbiorstwa wymienionych ponej kopah zostalg przygotowane
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w uzgodnieniu ze zwrkami zawodowymi plany naprawcze skonsultowaneaamymi wiadzami
samoradowymi. Dotyczyto to nagpujacych kopai:

- KWK Brzeszcze,

- KWK Saénica-Makoszowy (Ruch Makoszowy),
- KWK Bobrek-Centrum (Ruch Centrum),

- KWK Piekary.

Strona radowa zobowjzata s¢ takze do podicia rozmow na temat sytuacji w pozostatych

gtébwnych spétkach gorniczych oraz w Zakladach Meatrnych BUMAR tLalkdy S.A.
w Gliwicach. Jednoczeie podgto dialog na temat sytuacji przemystu energochtgoneaSlasku.
W zahczniku nr 1 do porozumienia zaproponowano Pakiénosocjalnych dla pracownikow
gornictwa. Ustalono, zi pakiet ten zostanie wprowadzony do znowelizowansitawy
o funkcjonowaniu gornictwa ggla kamiennego. W zgdzniku nr 3 do porozumienia okteno tryb

i zasady powstania tzw. Nowej Kompanicglowe;.

W ww. Porozumieniu przygjo takze, ze w odniesieniu do kopal Brzeszcze i Makoszowy
poszukiwani bda inwestorzy, z zaznaczeniebg j&li nie zostanie znaleziony zostanie inwestor dla
kopalni Brzeszcze, to przeniesiona ona zostanidNowej Kompanii Wglowej. Zawarto take
propozycg finansowania inwestycji w sektorze gornictwaggla kamiennego z wykorzystaniem
Europejskiego Funduszu na rzecz inwestycji straggwich.

Zmiany w Ustawie o funkcjonowaniu gornictwaagla kamiennego w latach 2008 — 2016

W 2015r. dokonano dwukrotnej nowelizacji ustawy dnia 7 wrzénia 2007 r.
o funkcjonowaniu gérnictwa ggla kamiennego (Dz. U.z 2017 r. poz. 1327) tj.:

- ustaw z dnia 22 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy o fjmkowaniu gornictwa wgla
kamiennego w latach 2008 — 2015 oraz niektérycldhmustaw (Dz. U. poz. 143),

- ustaw z dnia 22 grudnia 2015 r. o zmianie ustawy o fjmhkowaniu gornictwa egla
kamiennego (Dz. U. poz. 2300).

Dzigki tym nowelizacjom wydhiono maliwosé¢ finansowania z dotacji badtowej dziata
likwidacyjnych i polikwidacyjnych realizowanych mz SRK S.A Przediono maliwosé
nieodptatnego zbywania nieprodukcyjnego atiaj kopah na rzecz Spotki Restrukturyzacji Kopal
S.A. do 1 stycznia 2019 r. Ponadto w nowelizacpaharto przepisy dotygze m.in:

- mazliwosci finansowania doptat do kigcych strat produkcyjnych,
- wydtuzenia do 31 grudnia 2017 r. adovosci sptaty zalegtych zobowzan wobec ZUS,

- mazliwosci zbywania na rzecz SRK S.A. nie tylko zorganizoweh czsci zaktadu
gorniczego, ale tale poszczegolnych sktadnikéw tego aikaj.

W zakresie §wiadczen ostonowych poszczegodlne nowelizacje wprowadzity stepujace
zmiany:

a) W zmienionej w styczniu 2015 r. ustawie o funkcjaamiu gornictwa wgla kamiennego
zawarto przepis dotygey mazliwosci skorzystania w kopalniach likwidowanych przez
pracownikow nieposiadggych uprawnié@ emerytalnych zéwiadczeé ostonowych:
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urlopébw goérniczych —w przypadku nabycia prawa emerytury przed dniem
1 stycznia 2020 r.,

urlopow dla pracownikow zakladu przerébki meclane] wgla — w przypadku
nabycia prawa do emerytury przed dniem 1 styczi2.,

jednorazowej odprawy piegiinej w wysokaéci 12-krotn@gci przecetnego
mieskcznego wynagrodzenia z pierwszego potrocza roku rzsclzagcego
rozwigzanie umowy o pracw kopalni.

b) W zmienionej w grudniu 2015 r. ustawie o funkcjorammu gérnictwa wgla kamiennego
wydtuzono maliwos¢ skorzystania z wwawiadczé ostonowych:

urlopu gérniczego — w przypadku nabycia prawamherytury przed dniem 1 stycznia
2023r.,

urlopu dla pracownikéw zaktadu przerobki mechaneg wegla — w przypadku
nabycia prawa do emerytury przed dniem 1 stycz0i®22.,

jednorazowej odprawy pieginej. Przepisami tej nowelizacji zmieniono rownie
wysoka¢ jednorazowej odprawy pieginej, uzaleniajac ja od okresu w jakim
pracownik z niej skorzysta po prgeju do SRK S.A., nie pdniej jednak nt do
31 grudnia 2018 r.

c) W 2016 r. wprowadzono ngglujace zmiany do ustawy o funkcjonowaniu gornictwa
wegla kamiennego:

ustavg z dnia 11 lutego 2016 r. 0 zmianie ustawy o dezladministracji rgdowej oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 266) — ckoeo, ze kompetencje ministra
wiasciwego do spraw Skarbu fswa o zasadach wykonywania uprawinie
przystugugcych Skarbowi P@stwa w odniesieniu do przedbiorstw goérniczych,
w ktorych Skarbowi Restwa przystugy uprawnienia z akcji lub udziatéw, wykonuje
minister wigciwy do spraw energii;

ustavg z dnia 14 wrzénia 2016 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu génmua wegla
kamiennego oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. pbE92) — rozszerzona zostata
miedzy innymi definicja okréenia ,przedsibiorstwo goérnicze”, przez ofgie tym
pojcciem Kompanii Wglowe] S.A., zmiana ta umbwita KW S.A. otrzymywanie
dotacji z budetu pastwa na naprawianie szkdd gorniczych zlikwidowanegktadu
gorniczego. Doprecyzowanoztenazwe zadania finansowanego z lmetl pastwa
.-haprawianie szkéd wywotanych ruchem zlikwidowanegektadu gorniczego”
poprzez uzupetnienie tego przepisu w taki sposiop,naprawiane byly tale szkody
wywotane ruchem zaktadu gorniczego w trakcie i gkaiczeniu jego likwidacii,

ustawg z dnia 30 listopada 2016 r. 0 zmianie ustawy &éjonowaniu gérnictwa wgla
kamiennego oraz niektérych innych ustaw (Dz. U..p891) — wprowadzono m.in.
przepisy zezwalage Spotce Restrukturyzacji KopabA na wydobywanie metanu bez
konieczndci uzyskania koncesji gglowodorowej na wydobycie metanu, w przestrzeni
objetej planem ruchu likwidowanego zaktadu gérniczelyidprowadzone zmiany
uproszca pozyskanie i zagospodarowanie metanu, ktory wya sie takze wtedy, gdy
kopalnia nie wydobywa juwegla, zapewni take bezpieczgstwo gsiednich zaktadow
gorniczych oraz bezpieckstwo powszechne
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Zmiany organizacyjno — wiasngiowe

Kompania Weglowa S.A.

Zarzad Kompanii Weglowej S.A. w 2011 r. podj decyzp o likwidacji, pocawszy od
1 stycznia 2012 r. goedniego szczebla organizacyjnego — centrow wydahyeh, zwékszapc
jednoczénie zakres samodzielé@ podmiotow wydobywczych — kopal W zwigzku z bardzo
trudrg sytuacy ekonomiczno — finansawSpoétka opracowata w 2013RProgram Restrukturyzaciji
na lata 2014 — 2020.
W ramach dziata restrukturyzacyjnych, na podstawie ustawy z dniavrZesnia 2007 r.
o funkcjonowaniu gérnictwa ggla kamiennego, podejmowano w KW S.A. gpsface dziatania
restrukturyzacyjne:
- w okresie kwiecié — maj 2015 r. zbyto nieodptatnie na rzecz SpoékstRukturyzaciji
Kopaln S.A.:
- kopalne Makoszowy (po wczmiejszym jej wyodgbnieniu z KWK Sénica —
Makoszowy),
- kopalng Brzeszcze,
- kopalnke Centrum (po wczmiejszym jej wyodgbnieniu z KWK Bobrek — Centrum),

- w maju 2015 r. zbyto do ¥glokoks Kraj Sp. z 0. 0. (spétka zama Weglokoks S.A.)
zorganizowane gZci przedsgbiorstw: kopalni Bobrek (wydzielona €z kopalni Bobrek-
Centrum) oraz kopalaiPiekary,

- w kwietniu 2016 r. Ruch Anna KWK Ryduttowy — Anna.

W ramach prowadzonych dziataaprawczych, Kompania $flowa S.A. w dniu 29 kwietnia
2016 r. zbyta na rzed2olskiej Grupy Gorniczej Sp. z 0.a. KWK Bielszowice, KWK Pokdj, KWK
Halemba-Wirek, KWK BolestawSmiaty, KWK Piast, KWK Ziemowit, KWK Sgnica, KWK
Chwatowice, KWK Marcel, KWK Jankowice i KWK Rydultey oraz 4 zaktady: Zakiad
Elektrocieptownie, Zaktad Goérniczych  Robét  Inwesiypych, Zaktad informatyki
i Telekomunikacji, Zaktad Remontowo — Produkcyjny.

Po zbyciu aktywow zwizanych z produkej wegla, w strukturach Kompanii ¥glowej
pozostaty aktywa nieprodukcyjne w postaci:

- rzeczowego majku trwatego, tj. nieruchomsei niezwizanych z dziatalnieia gornica, tj.:
nieruchomeéci gruntowych, budynkéw mieszkalnych, lokalizytkowych i innych
sktadnikéw majtkowych, zgrupowanych w Zaktadzie Zagospodarowafienia,

- finansowego majku trwatego, tj.: akcji i udziatow spotek naleych do Grupy Kapitatowe;
Kompanii \eglowej.

Przedmiotem dziatalrdoi Kompanii Weglowej w oparciu o w/w aktywa bylo zadzanie
majtkiem nieprodukcyjnym, obrét nieruchokmiami, a take obstuga kosztotworczych obszarow,z
ti.. Swiadczéh dla bylych pracownikow kopal oraz szkdd gorniczych po kopalniach§
zlikwidowanych, sprzedanych przed 2016 rokiem egezanych do SRK, prowadzenie Centralnegg
Archiwum Zaktadowego, a tak zaradzanie i nadzor nad spotkami zaigmi.

ramu dziataldoi gornictwa vegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016
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Katowicki Holding W eglowy S.A.

Na podstawie przepisoéw ustawy z dnia 7 énkz 2007 r. o funkcjonowaniu gornictwagla
kamiennego, Katowicki Holding ¥glowy S.A. zbyt nieodptatnie na rzecz Spotki Rektunyzacii
Kopalh S.A. wczerwcu 2015 r. oznaczpnczes¢ zakladu goérniczego Ruch Mystowice
(wyodrebniony z KWK Mystowice — Wesota i Ruch Be Dary (wyodebniony z KWK Murcki —
Staszic).

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. - zak@czenie tworzenia grupy wglowo — koksowej

Od 2007 r. w JSW SA realizowano procesy konsolipecy celu utworzenia grupyeglowo —
koksowej, uwzgidniajgcej podmioty z otoczenia Jasfiskiej Spotki Weglowej S.A. W grudniu
2010 r. Spétka zakupita od SkarbunBfva 90,59% udziatow Przedbiorstwa Gospodarki Wodnej
i Rekultywacji S.A. w Jastebiu Zdroju,swiadczcego ustugi zwjzane z odprowadzaniem stonych
wod dotowych oraz dostarczaniem wody przemystowep tkopah JISW S.A.

W czerwcu 2011 r. Skarb Rstwa wnidst do JISW S.A. 85% akcji Kombinatu Koksavzego
.Zabrze” S.A. W tym te miesgcu JSW S.A. podpisata z Ministrem Skarbu&ewa umow, na
mocy ktérej Spotka nabyta 9,66% udziatow KoksowRrzyjazn” Sp. z 0. 0., a w grudniu 2011 r.
JSW S.A. nabyta od Skarbu ®&wa 85% akcji WZK ,Victoria” S.A. Wraz z tym zakem
zakaiczono budow grupy weglowo — koksowej. W dniu 02.01.2014 r zostato zs®pwane
pofaczenie spétek Koksownia Przyja S.A. (spotka przejmygga) i KK Zabrze S.A. (spoétka
przejmowana) oraz zostata zmieniona firma spp#Kbksowni Przyjan S.A. na JSW KOKS S.A.
JSW S.A. nabywata akcje/udzialy spoétek koksownibzyod akcjonariuszy/udziatowcow
mniejszéciowych. Obecnie JSW S.A. posiada 95,72 akcji JSOKE S.A.

1 stycznia 2013 r., decyyZarzadu JSW S.A., zostata utworzona Kopalnia Zespolomyia-
Zofiowka-Jastrzbie, sktadajca s¢ z trzech Ruchéw: Borynia, Zofiowka i Jas-Mos. WL20.
Spotka zostata wikgicielem Zaktadu Przewozow i Spedycji SPEDKOKS &p.o.

W 2014 r. Jastegbska Spotka Wglowa kupita od Kompanii Wglowej S.A. KWK
Knurow — Szczygtowice za kweftl,49 mid zt. Zakup sfinansowano przez emidjligacji w kwocie
700 miIn zt oraz 163,75 min USD.

W 2016r. JSW S.A., w ramach dziatanaprawczych, kontynuowata restrukturyzacj
majtkowo — organizacyp Spotka sprzedata 100% akcji Spotki Energetycziegtrzbie” S.A. do
PGNIG Termika S.A. Na mocy umowy z ARP S.A. i THeSia Sp. z 0.0. sprzedano 92,84% akcji
WZK ,Viktoria” S.A.

Z uwagi na wyeksploatowanie najbardziej efektywnpeltii ztaza Ruchu Jas — Mos Kopalni
Zespolonej Borynia — Zofiowka — Jasiiore, 1 padziernika 2016 r. przekazano wyeldnione
aktywa Ruchu Jas — Mos do Spotki Restrukturyza@p#h S.A. w celu ich likwidacji. Ruch
Jastrzbie Kopalni Zespolonej kontynuuje dziatasdgrodukcyjm na wyodebnionej czsci ztoza.

W dniu 01.12.2016r. NWZ JSW S.A. poldj uchwat w sprawie wyraenia zgody na
nieodptatne zbycie zorganizowaneg@z przedsgbiorstwa w postaci KWK Krupiski na rzecz SRK
S.A. W dniu 31 marca 2017 r. przekazano aktywa KKVipinski do Spotki Restrukturyzacji Kopal
S.A. w celu ich likwidaciji.
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Potudniowy Koncern Weglowy S.A. — Tauron Wydobycie S.A.

W grudniu 2013 r. Tauron Wydobycie S.A. odkupitkbdmpanii Weglowej S.A. 47,5% akcji
Potudniowego Koncernu ¥glowego S.A. i tym samym zostat jej jedynym ydi@ielem. W 2014 r.
Potudniowy Koncern Wglowy S.A. zmienit nazwna Tauron Wydobycie S.A.

Nowe Brzeszcze Grupa Tauron Sp. z 0.0.

W dniu 31 grudnia 2015 r. spotka Nowe Brzeszczep@rtauron Sp. z 0.0. (spotka w 100%
zalezna od Tauron Polska S.A.) nabyta od Spoétki Restmyziacji Kopah S.A. oznaczom czesé
Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach. Z uwagi na fekg nabyciem oznaczonej gzi Zaktadu
Gorniczego w Brzeszczach amata s¢ konieczné¢é zwrotu pomocy publicznej, ktéra zostata
udzielona SRK S.A. na pokrycie bigych strat produkcyjnych dla Oddzialu KWK Brzeszcze
nabywca, jako kontynuator dziatakod prowadzonej w oparciu o nabyte aktywa, dokometozu
pomocy publicznej ustalonej w wyniku ostatecznegizliczenia udzielonej pomocy wraz
z nalenymi odsetkami.

Z dniem 1 grudnia 2016 r. Nowe Brzeszcze Grupadra@p. z 0.0. weszta w sktad Spotki
Tauron Wydobycie S.A. st sk, obok ZG Sobieski i ZG Janina, trzecim zaktademnigaym.

Spokki  restrukturyzacyjne — potaczenie Spoélek oraz nabycie wybranych skladnikow
majatkowych

Polczenie spotek restrukturyzacyjnych: Spotki Resugtacji Kopah S.A. i Bytomskiej
Spotki Restrukturyzaciji KopalSp. z 0. o. nagpito w 2009 r. Po dodatkowych analizach g@dgtino
od wydzielenia ze struktur Spotki Oddziatu Centyafiakiad Odwadniania Kopal

W listopadzie 2014 r. Spoétka Restrukturyzacji Kapa&@.A. odkupita od Katowickiego
Holdingu Weglowego S.A. 100% udziatow w KWK Kazimierz - JuluSp. z 0.0. Nagpnie KWK
Kazimierz — Juliusz Sp. z 0.0. zbyta zaklad gomikazimierz — Juliusz na rzecz SRK S.A. cele
jego likwidacji.

@ce w latach 2007 — 2016

Strategia rozwoju Weglokoks S.A.

W ramach wdrzania strategii rozwoju \4glokoks S.A. zaangawat st w produkcg wegla
kamiennego, ch miet wptyw na rynek wglowy w kraju. W ramach tych dziataKW S.A. zbyta
na rzecz spotki Whlokoks Kraj Sp. z 0.0., Ruch Bobrek oraz KWK PigkdNastpnie Spotka ta
zbyta nieodptatnie na rzecz SRK S.A. oznagzamms¢ zaktadu gérniczego Piekary szyb Rozbark V.

W 2015 r. utworzono nowy podmiot 8lokoks ROW Sp. z 0.0., ktory we wiréu 2015 r.
przyjat nazwe Polska Grupa Gornicza Sp. z 0.0. W kwietniu 203@®dmiot ten nabyt kopalnie KW
S.A. Wedtug stanu na koniec 2016&4lbkoks S.A. byt najwikszym udziatowcem Polskiej Grupy
Goérniczej Sp. z 0.0. (obecnie prawie 20% udziatéw).

Utworzenie Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z 0.0.

Podstawow dziatalngcig Polskiej Grupy Gorniczej Sp.z 0.0. (PGG) jest wlygwanie,
wzbogacanie oraz sprzedavegla kamiennego. Jej powstanie to bezpdni efekt, zawartego
w styczniu 2015 r., porozumienia pamzy strom rzadowg, Mi¢dzyzwigzkowym Komitetem
Protestacyjno-Strajkowym, zaktadowymi organizacjawigzkowymi dziatajcymi w Kompanii
Weglowej S.A. oraz Zargdami Spoétki Restrukturyzacji Kopals.A., KW S.A., Wglokoks S.A.
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Po przeprowadzeniu szeregu dzigbazygotowawczych, w dniu 28 kwietnia 2016 r. padpia
zostata Umowa Inwestycyjna pogdey PGG oraz WHlokoks Sp. z.0.0., Funduszem Inwestycji
Polskich Przedsgbiorstw Funduszem Inwestycyjnym Zamétyim Aktywdw Niepublicznych,
Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z 0.0., PGEn{&two i Energetyka Konwencjonalna S.A,
Energ Kogeneracja Sp. z 0.0. i PGNIG Termika S.A., zgedn ktoy kapitat zaktadowy PGG
zostanie podwiszony docelowo o kwet2 417 min PLN w trzech transzach dokapitalizowania

W dniu 29 kwietnia 2016 r. zawarto Umewprzeday Przedsibiorstwa Kompanii Wglowej
S.A. na rzecz Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z omopostaci 11 kopal 4 zaktadow oraz funkcji
wspieragcych, zaradczych i nadzorczych, tzw. centrali, tj. zorganizaowgo zespotu sktadnikow
niematerialnych i materialnych przeznaczonych dé&amywania dziatalngci gospodarczej, w tym
w zakresie wydobycia, przerdbki i sprzegawegla kamiennego, metanu oraz innych kopalin
towarzyszcych i dziatalnéci z tym zwizanej. W dniu 26.04.2016 r. zawarto porozumiertigrdgo
sygnatariuszami byli Zagd KW S.A. i PGG, inwestorzy, banki oraz organizagj®igzkowe
dziatapce na terenie KW S.A., co urdowvito stworzenie warunkéw rozwoju kopaposiadajcych
potencjat wzrostu efektywroi.

Realizupc zapisy w/w Umowy Inwestycyjnej, w ramach pierwdranszy dokapitalizowania,
dnia 29 kwietnia 2016 r. Nadzwyczajne ZgromadzewWspodlnikéw PGG podjo uchwak
0 podwyszeniu kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 2 306 RLN, tj. o kwot 1 806 min PLN
poprzez ustanowienie nowych udziatow, ktére zostddigte przez wspdélnikbw. Do dnia 5 maja
2016 r. wszyscy wspolnicy wrsiewklady pienezne i niepiengzne na pokrycie kapitatu zakladowego.

Srodki pozyskane przez PGG w ramach dokapitalizoaprieznaczone zostaty do wgznej
dyspozycji Spotki oraz na realizaaggelow zwigzanych z dziatalnieia operacyjma i inwestycyjr,
zgodnie z zakgeniami przygtymi w Biznesplanie PGG.

W ramach struktury finansowania, PGG wyemitowatadmu 29 czerwca 2016 r. nowe
obligacje o 4cznej wartéci nominalnej 1 148 min PLN, ktére zostaly etej w caldci przez
dotychczasowych obligatariuszy Kompanii, tj. AlBank, PKO BP, B& BNP, BGK, BZ WBK,
Weglokoks S.A. oraz Towarzystwo Finansowe Silesia Sp.o. Obligacje wyemitowane zostaty
w czterech transzach. Transza A z terminem zapadalR8 kwietnia 2023 r., a pozostate B, C i D
z day ostatecznego wykupu w dniu 28 kwietnia 2026 r.igadje transzy A i B g obligacjami
zabezpieczonymi na nyglku PGG z najwyszym pierwszistwem; transze C i Dgsobligacjami
partycypacyjnymi w rozumieniu art. 18.1 Ustawy digdicjach, zabezpieczonyny sa tych samych
elementach maiku, ale z niszym pierwszéstwem. Obligacje transzy D @dznej wartdci
nominalnej 111 min PLN zostaty alb¢ w caldci przez Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z .0.0.
I zostara wniesione w cakxi na kapitat zaktadowy PGG w ramach dokapitalizoa i 3, z czego
dokapitalizowanie 2 zostato zrealizowane 3 list@2a@16 r., a termin dokapitalizowania 3 uplyn
1 lutego 2017 r. Docelowa waftoprogramu emisji obligacji wyniesie 1 037 min PLN.

Od drugiego potrocza 2015 roku w kopalniach wchogzh aktualnie w sktad PGG
realizowany jest program poprawy efektywoiopoprzez realizagjinicjatyw oszczdnasciowych.
W celu uzyskania maksymalnych efektow synergii P@€alizowato projekt patzenia kopal
w efektywniejsze jednostki produkcyjne — tzw. kapalzespolone. Od 1 lipca 2016 r. w strukturze
PGG funkcjonuj trzy kopalnie zespolone:

- KWK Ruda (powstata z petzenia kopal Bielszowice, Halemba-Wirek i Pokgj),

- KWK ROW (powstata z patzenia kopal Chwatowice, Jankowice, Marcel i Ryduitowy),

- KWK Piast-Ziemowit (powstata z pgdzenia kopal Piast i Ziemowit).
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oraz dwie kopalnie samodzielne, tj. KWK Bolestamiaty i KWK Sasnica.

W celu dalszego zapewnienia #iwosci efektywnego wykorzystania nagku
produkcyjnego KHW S.A., w postaci zaktadow gornidayraz ochrony kilkunastu tysy miejsc
pracy, Zarady KHW S.A. oraz PGG Sp. z 0.0. w lutym 2017 r. pigdty list intencyjny, w sprawie
sprzeday na rzecz PGG sp. z o0.0. wybranych aktywéw KHW .SV wyniku analizy
uwzgkdniajgcej stanowisko zaréwno jedynego akcjonariusza Spdi8karbu Pastwa
reprezentowanego przez Ministra Energii), PGG spoz jak i doradcow finansowych Spotki w tym
procesie przyjto, ze transakcja przeprowadzona zostanie w formie aby@zprzetargowego
wybranych aktywow Spoiki (przedsiiorstwa) do PGG sp. z 0.0.

Zgodnie z przytym harmonogramem transakcja sprzgdarzedsgbiorstwva KHW S.A.
nasgpita w dniu 1 kwietnia 2017 r. W ramach tej tranga#toszto do zbycia na rzecz PGG Sp. z 0.0.
zespotu sktadnikow materialnych i niematerialnycho#®i przeznaczonych do wykonywania
dziatalngci gospodarczej przede wszystkim w zakresie wydiahyarzerdbki i sprzedy wegla
kamiennego, metanu oraz innych kopalin towargggzh, stanowjcego przedsgbiorstwo, na ktore
sktadaj sic:

1) Kopalni Wegla Kamiennego ,Mystowice-Wesota”,

2) Kopalni Wegla Kamiennego ,Murcki-Staszic”,

3) Kopalni Wegla Kamiennego ,Wujek”,

4) Kopalni Wegla Kamiennego ,Wieczorek”,

a take wszystkie udzialy w spotc§laskie Centrum Ustug Wspdinych Sp. z 0.0. w Katowigac
z wylgczeniem wszystkich sktadnikow materialnych i nieeniainych niezwjzanych z dziatalriwia
gornicz.

Prywatyzacja przedabiorstw gorniczych

Z uwagi na utrzymujca sic dekoniunktug na rynku wegla kamiennego przejawigig Sie
drastycznymi obrikami cen zbytu wgla zarowno energetycznego jak i koksowego w hata
2013 — 2015 zdecydowanie pogorszytassituacja ekonomiczno — finansowa spoteiglewych, co
wptyneto na wstrzymanie dziadeprywatyzacyjnych.

LW Bogdanka S.A.

twa vegla kamienneﬁo w Polsce w latach 2007 — 2016

Po debiucie gietdowym Spotki w 2009 r. Minister 8ka Pastwa sprzedat w marcu 2010 r.-
46,7% akcji. Po dokonaniu transakcji LW Bogdanka. Stata s¢ prywatry spotky z niewielkim
udziatem Skarbu Ratwa. W wyniku transakcji nabycia akcji Spotki wzpaierniku 2015 r. przez
grupe surowcowo — energetyczienea S.A. Grupa Enea stata wigkszagciowym akcjonariuszem
posiadajc 66% akcji LW Bogdanki S.A.

IC

Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A.

W dniu 6 lipca 2011 r. akcje JSW S.A. zadebiutowsyGietdzie Papieréw Wasciowych
S.A. w Warszawie w ramach Pierwszej Publicznej ©fe8przeday Akcji (IPO JSW S.A)
Przedmiotem oferty publicznej byto prawie 39,5 rakaiji JSW S.A. Wart& przeprowadzonej oferty
wyniosta niespetna 5,4 mld zt. Pozyskane w procd#2{@ JSW S.Asrodki finansowe zostaty w
calasci przekazane do Skarbumawva.

Rozdziat:Wyniki wdrozenia Programu dziataldoi gérn

w
w
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1.3. Struktura organizacyjno — wkasnaciowa sektora gornictwa vegla kamiennego na

31.12.2016 .

Na dziex 31 grudnia 2016 r. w gornictwie ¢ggla kamiennego w 11 spoétkach, zarébwno
publicznych, jednoosobowych spotkach SkarbusBea jak i prywatnych funkcjonowaty 23

kopalnie:

Rozdziat:Struktura organizacyjno — wlasitiowa sektora goérnictwaggla kamiennego na 31.12.2016 r.

w
D

Polska Grupa Gornicza Sp. z 0.0. (PGG) -5 kgpalw tym 3 kopalnie zespolone
(1 udziat spéréd 5.000.500 udziatéw, tj. 0,00002 % posiada Skeaistwa, pozostate
udziaty posiadaj Weglokoks S.A., Fundusz Inwestycji Polskich Przedirstw Fundusz
Inwestycyjny Zamkngtych Aktywow Niepublicznych, Towarzystwo FinansoBdesia
Sp. z 0.0., PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjoadb.A, Energa Kogeneracja Sp. z
0.0. i PGNIG Termika S.A. — jednostka kontrolowamzez sektor rdowy),

Kompania Wglowa S.A. — przedsbiorstwo, w ktérym pozostat mggk nie przeniesiony
do PGG (100% akcji posiada SkarmBava),

Jastrzbska Spoétka Whlowa S.A. — 5 kopal (55,16% akcji posiada Skarbi®ava) wraz

Z grup kapitatowg (16 spotek),

Katowicki Holding Weglowy S.A. — 4 kopalnie (100% akcji posiada Skaahgdwva) wraz

z grup kapitatowg (3spotki),

Tauron Wydobycie S.A. — 3 kopalnie (100 % akcjiipda Tauron Polska Energia S.A. —
spotka notowana na GPW),

Weglokoks Kraj Sp. z. 0.0. — 1 kopalnia (100% udziajiosiada Wglokoks S.A.),
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. (65,99% akcji posiada ENEA S-Apdtka notowana na
GPW),

Przedsibiorstwo Gornicze Silesia Sp. z 0.0. (100% udzialpasiada wigciciel
prywatny),

Zaktad Goérniczy Siltech Sp. z 0.0. (100% udziat@sipda wiéciciel prywatny),

Spotka Restrukturyzacji KopalS.A. — 1 kopalnia KWK Makoszowy (100% akcji posaad
Skarb Pastwa),

Eko-Plus Sp. z 0.0. — 1 kopalnia (100% udziatowigutes widciciel prywatny).

Podmiotami nalegcymi bezpgérednio i pdrednio do Skarbu Ratwa zajmujcymi sk handlem
weglem g przede wszystkim:

Weglokoks S.A. (100 % akcji posiada Skarm$tava) wraz z grupkapitatowg 12 spotek,
Katowicki Wegiel Sp. z 0.0. (spotka zalea Katowickiego Holdingu \&glowego S.A),
Polski Koks S.A. (spotka zatea JSW S.A. przeksztatcona w | pétroczu 2017 rSWJ
Innowacje S.A., JISW S.A. prz¢g handel wglem w GK JSW),

CZW Weglozbyt S.A. (26,78% akcji posiada Skarmftaa, 70% Wglokoks Kraj Sp.

Z 0.0., pozostali - akcjonariat pracowniczy).

PSK Rzeszow Sp. z 0.0. (5,9% udziatow posiada FRarstwa, 85,01% udziatow posiada
Weglokoks S.A. — podmiot kontrolowany przez Skarthg?aa).

Ponadto w sektorze dziata spoétka restrukturyzacyjrgpotka Restrukturyzacji KopalS.A.
(100% akcji posiada Skarb f&wa).
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1.4. Wsparcie dziatan restrukturyzacyjnych ze srodkéw budzetu panstwa w latach
2007 — 2016

W latach 2007 — 2016 sektor gornictwagha kamiennego uzyskiwat pomoc zedkow
budzetu pastwa na sfinansowanie skutkow restrukturyzacji aektprowadzonych w ramach
rzagdowych programow restukturyzacyjnych.
Pomoc ta byta udzielana patkzowo w oparciu o przepisy Rozpadzenia Rady (WE)
nr 1407/2002 z dnia 23 lipca 2002 r. w sprawie poymmistwa dla przemystu gglowego (Dz. Urz.
UE L 205 z 02.08.2002 — Dz. Urz. UE Polskie wydaspecjalne, rozd. 8, t2, str. 17) , a po jego
wygasnieciu — zgodnie z DecyzjRady z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie pomocksivea
utatwiacej zamykanie niekonkurencyjnych kopalegla (Dz. Urz. EU L 336 z 21.12.2010, str. 24).
Zgodnie z tymi regulacjami Wtadze Polski notyfikdwa&Komisji Europejskiej programy
pomocy dla sektora gérnictwaggla kamiennego uzyskig decyzje Komisji Europejskiej:
1) Pomoc pastwa nr N 571/2004 — Polska. Pomoagtava dla polskiego sektoragglowego
2004 — 2006,

2) Pomoc pastwa nr N 84/2007 — Polska. Pomoagtsva dla polskiego sektoracglowego
2004-2006;

3) Pomoc pastwa N 575/2007 — Polska. Pomoagiava dla polskiego sektoraggiowego
w latach 2008-2010;

4) Pomoc pastwa SA.33013 (2011/N) — Polska. Pomotgtava dla sektora gornictwacgla
kamiennego w latach 2011 — 2015 (kontynuacja pragrl 575/2007).

Ponadto w 2010r. ze&rodkéw budetowych dofinansowano jednorazowo inwestycje
pocztkowe przedsibiorstw gérniczych wagcznej kwocie 400 min zt.

Konieczna¢ kontynuacji procesow restrukturyzacyjnych sekgigeictwa wgla kamiennego
z udziatemsrodkOw budetu pastwa znalazta swoje odzwierciedlenie w programien@oy dla
sektora na lata 2015 — 2018. Witadze Polski notyigdg tensrodek pomocy Komisji Europejskiej
w dniu 4 marca 2015 r. dokomngj jego modyfikacji w kolejnych aktualizacjach, dstznie we
wrzesniu 2016 r.

W dniu 18 listopada 2016 r. Komisja wydata deeymgnajc program Pomoc patwa
SA.41161 (2015/N) — Polska. Pomoapiava dla polskiego gornictwaggla kamiennego w latach
2015 — 2018 za zgodny ze wspolnym rynkiem.

Catkowita planowana kwota pomocy notyfikowanej Kejnna lata 2015 — 2018 wynosi:
7 957 847,23 tys. zt, z czego na pokrycie:

- kosztéw nadzwyczajnych dotygzych kopah postawionych w stan likwidacji przed

1 stycznia 2007 r. przewidziano kwdt 464 784,10 tys. zi,

- kosztow nadzwyczajnych wynikglych z zamknicia jednostek po dniu 1 stycznia 200

roku kwot 6 121 830,23 tys. zi,

- biezacych strat produkcyjnych przeebiorstwa kwo¢ 320 326,7 tys. zt.

cyjnych z&odkow budetu pastwa w latach

W oparciu 0 wyej wymienione programy pomocowe oraz polskie regjalarawne w latach
2007 — 2015 zérodkow budetowych finansowano nagiujace dziatania:

- zadania wykonywane w trakcie likwidacji kopaldziatania polikwidacyjne,
- naprawianie szkdd wywotanych ruchem zaktadu géagoz

Rozdziat:Wsparcie dziat& restruktury?é
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- roszczenia pracownicze, w tym wyptaty rent wyrOwoayech oraz prawa do bezptatnego
wegla oraz ich ekwiwalentow realizowanych przez Zdkitbezpiecze Spotecznych.

Dodatkowo, w ramach programu pomocy na lata 202618 w odniesieniu do kopal
postawionych w stan likwidacji po 1 stycznia 20Q#inansowano w 2015 r.:

- instrumenty ostonowe dla pracownikbw w postaci pwlogorniczego i urlopu dla
pracownikow zakladow przerdbki mechaniczneggia oraz jednorazowe odprawy
pienkzne,

- $rodki na pokrycie biggcych strat produkcyjnych przedbiorstwa.

Tab. 2.4. Dotacje budetowe dla sektora gérnictwa wgla kamiennego w latach 2007 — 2016 [mIn zi]

Lp. Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ogoétem

1. |Dziatania likwidacyjne i polikwidacyjne 213,48| 186,71| 172,08| 194,69| 213,69| 218,95| 222,89| 216,45 358,88] 505,58] 2503,40
2. |Szkody gornicze 47,62 22,23 7,46 12,70 8,60 11,81 4,70 5,19 8,99 13,83 143,13
3. |Roszczenia pracownicze (wegiel +renty) 52,47 54,19 61,55 38,18 55,74 37,21 33,88 46,43 45,41 26,10 451,16

Ekwiwalenty pieniezne wyptacane przez ZUS
4. . . 86,01 97,26| 115,54 122,24 128,21| 134,97 134,552 129,05 133,21] 151,17 1232,19
wraz z kosztem ich obstugi

5. |Restrukturyzacja zatrudnienia (urlopy +jop) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 109,53] 294,61 404,14
6. |Inwestycje poczatkowe 0,00 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00
7. |Doptaty do biezacej produkcji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 120,18 61,22| 138,92 320,32
8. RAZEM 399,59| 360,38 356,62| 767,81 406,24 402,94 39599| 517,31 717,24|1130,21| 5454,33

Srodki dotacji na doptaty do bigcej produkcji na 2015r. pomniejszono kwd28,67 min zi, ktére przekazano dla SRK S.A. KWK
Brzeszcze i ktére w zazku z powotaniem spoétki celowej Nowe Brzeszcze staly przedmiot zwrotu do bugtu pastwa.

Zrédho: Ministerstwo Energii, Agencja Rozwoju PrzefoyS.A.

W dniu 6 padziernika 2017 r. wkadze polskie notyfikowaly Kofhisuropejskiej zmiaa programu
pomocowego SA.41161 (2015/N) — Polska - Pomatsiwea dla polskiego gornictwaeggla kamiennego
w latach 2015 — 2018, w ktéra ma na celu m.in. wiethie okresu udzielania pomocy oraz gksizenie
catkowitego budetu programu pomocowedo.
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1.5. Efektywnosé ekonomiczna gornictwa vegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016

Od 2007 r. wysipowaty skrajnie niestabilne warunki rynkowe. Na astajcy popyt na wgiel
koksowy, wywotany hogs na rynku stalowym, nakyty sie w latach 2008 — 2009 czynniki
swiatowego kryzysu na rynku nieruchofed i na globalnych rynkach finansowych, przy
rownoczénie wzrastajcym popycie na wgiel energetyczny. W nagtnych trzech latach, nagita
stopniowa odbudowa koniunktury nagiel koksowy, przy nadal wzrasgalych popycie i cenach na
wegiel energetyczny. Od 2012r. — ngslo gwaltowne zatamanie koniunktury nacgiel
energetyczny. Poghiat sk kryzys strukturalny wywotany nadpadawszystkich paliw kopalnych,
w tym i wegla kamiennego zarowno daviatowym, jak i krajowym rynku. Obecnie obserwuje s
zwickszony popyt.

Przecetne zatrudnienie w kopalniach na przestrzeni ostatkilku lat ulega systematycznego
obnizeniu. O ile we wczaiejszych latach spadek zatrudnienia wynosit od0do 2,7%, to
w ostatnich latach dynamika spadku zatrudnieniaostari wynosita: w 2013 r. - 3,4% (w stosunku
do roku poprzedniego), w 2014 r. - 6,1%, w 20158,2% i w 2016 r. — 9,9%. W tych samych latach
wydobycie wegla kamiennego ob#to st odpowiednio o 4,2%, o0 5,8%, 0 1,0% i 0 2,1%.¢REi
temu wzrosta wydajnié pracy mierzona w tonach na zatrudnionego na r@kR4zton/zatr/rok
w 2013 r. do 823 ton/zatr/rok w 2016 r., co w pyaktoznacza poprando wydajngci z 2007 r.

Od 2010r. do 2012r., wraz z korzystnymi wynikarfinansowymi zwjzanymi
z dynamicznym wzrostem cen sprzeglavegla spoétek wglowych, wzrastaty tg wskutek m.in.
wi¢ckszego zaangawania ustugwiadczonych przez firmy zewtrzne, wzrostu kosztéw zakupow,
najmu kdz tez dzierawy maszyn i urgzer gorniczych, jak réwnie kosztow pracy przy
wystepujacej nadwyce zatrudnienia, koszty produkcjicgla. Wzrost kosztow produkcji napit
rowniez w 2012 r. (do poziomu 23,6 mld zt), mimo wyn&go pogorszenia wynikéw, chmadal
pozostawaty one dodatnie. W ngmtych latach, w zwizku z coraz drastyczniejszym pogarszanierg
si¢ sytuacji finansowej, koszty ulegaty obaniu wraz ze spadkiem produkcji. Koszty produkcj%
wegla w 2015 r. wyniosty 20,1 mld zt i byty 0 22,4%yi¢ze nk w 2007 r. W 2016 . odnotowanoc_*‘%
spadek tych kosztéw, do poziomu 17,5 mid zt. W pavaéniu do 2007 r. byty one jednak w dalszyng
ciagu wyzsze (0 6,7%). 3
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Struktura kosztéw produkcji Rys. 2.5a. Struktura kosztow produkcji wegla kamiennego
wegla zmieniata si do 2013r. w latach 2007- 2016

w niewielkim StOpniU. Udziat | 7% T I2i5% T I25%T T 123% T 132%) T ihi5%: T 12:0%] T 1312%) [ 129% T 13/0%) | = Pozostate koszty
7z 90%
kqsztow piac':owych .do 2013 o
miat tendengj tylko nieznacznie |
0 60%

rosrmgca (z 50,2% w 2007 r do|
51,2% w 2013r.). W kolejnych|
latach udziat tych kosztow obmait | ™ | s os% 6% sew | [59% | (3%
sie iw2016r., po wdreniu | o M % 123% (B B | e
. o materiatow
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W Podatki i optaty

1 3;3%"—|  Ustugi obce
[717,7% | 19,6% |

3,1%
16,6%

2,8%
17,2%

2,8%

16,6% 17,6%

Energia

I 0
WynosH 45,4%. POdObny Zakre%rédlo: przedsgbiorstwa gdrnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
wzrostu dotyczyt ustug obcych (od

16,6% w 2007 r. do 17,6% 2013 r.) i okemie udziatu w kolejnych latach do 17,7% w 201®9/r.
2016 r. udziat ustug obcych wzrost do 19,6%. Spadékiatu wysipit tez w kosztach ziycia
materiatéw (z 14,1% w 2007 r. do 10,9% w 2015jednak w 2016 r ich udziat wzrést do 11,6%.

Od 2013 r. nagpit znaczny spadek przychodow ze sprzgdacgla, nawet poriej kosztéw
produkcji i kosztéw sprzedanegagla (odpowiednio: 22,7 mld zt oraz 22,8 mld zi).naAstpnych
latach przychody ze sprzegawegla bylty o kolejne 4,6 mid zt msze, przy redukcji kosztéw
produkcji w latach 2013 — 2016 o 5,2 mid zi, a készsprzedanego ¢gla o0 4,6 mid zt. hczny
spadek przychodow ze sprzegavegla w latach 2011 — 2016 wynidsteei8,2 mid zit, przy spadku
kosztéw produkcji regdu 4,1 mld zi, a kosztow sprzedanegggia 3,5 mid zi.

Zmiany kosztoéw oraz gwattowne zmiany cen kdiosprzeday wegla wptyrety na znaczne
wahania jednostkowych kosztéw i, tym samym, na gozakumulaciji.Sredni jednostkowy koszt
sprzedanego ggla wzrastat systematycznie do 2012r., mimo walkeelkosci sprzeday.
Najwyzszy poziom tego kosztu wygit w 2012 r. (309,64 zt/t), ale egnigta w tym rokusrednia
cena zbytu wynosita 340,37 zi/t. Najisza akumulacs na weglu (54,96 zi/t) uzyskano w 2011 r.,
przy najwyszym poziomie cen zbytu. W latach 2013 — 2016 spdkarbu Pastwa odnotowaty
ujemry akumulaagt na weglu (odpowiednio: -6,40 zi/t, -32,79 zi/t, -28,3% pbraz -7,90 zi/t).

Niski stopigéh reagowania kosztami na zmieni@ s¢ uwarunkowania rynkowe oraz
niewykorzystanie okresow o wysokich przychodach aickszenia odpornei na wahania
koniunkturalne i na odpowiednie zkszenie zakresu za@lanwestycyjnych, spowodowata ipo
okresie osjgania dodatnich wynikéw finansowych netto do 2019 min zt w 2009 r.; 3 013,9
min zt w 2011 r.) od 2013 r. sektor @ga ujemne wyniki finansowe do 2,2 mid zt w 2015r.
Po uwzgédnieniu odpiséw z tytutu utraty wadd srodkow trwatych, strata agjneta poziom
4,5 mld zi, przy stracie ze sprzegtavegla na poziomie 2,0 mid zt. W 2016 r., w konsekvyemcin.
przeprowadzonych w sektorze dztalsanacyjnych, wynik finansowy netto w 2016 r. bgddtni
i wynosit 254,9 min zt.
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taczna wysoké¢ skumulowanych strat z lat 2013 — 2015 wyniostarbl@ zt i byta nzsza od
sumy skumulowanych zyskoéw sektora z lat 2007 — 2042 zysku roku 2016 (7,1 mid z).

Rys. 2.5b. Przychody ze sprzeds wegla, koszty Rys. 2.5c. Cena zbytu wgla, koszt jednostkowy
produkcji w egla i koszty pracy w spotkach Skarbu i jednostkowy wynik spotek Skarbu Paistwa
Panstwa i zaleznych od nich w latach 2007 — 2016 i zaleznych od nich w latach 2007 — 2016 [ zi/t ]
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Zrodho: przedsgbiorstwa gérnicze, Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Znaczce pogorszenie sytuacji spotekeglowych od 2013 r. wphgio na pogorszenie
ptynndsci finansowej i brak madiwosci biezagcego regulowania zobogaan cywilnoprawnych, a od
2015 r. w niektérych spoétkach réwaipublicznoprawnych. W 2016 r. napita wyrazna poprawa w
tym zakresie. Stan zoboyzian sektora w latach 2007 — 2015 miat tendenggrostovy, jednak
dynamika wzrostu rok do roku byta stosunkowo nidkaea w 2011 r. wygpit nawet niewielki
spadek stanu zoboguan do poziomu 8,5 mid zt. W kolejnych 3 latach stabowbpzan wzrastat po
ok 1,0 — 2,5 mld rocznie agjagc w 2014 r. poziom 14,4 mld zt, a w 2015 r. niezme spadt do
14,1 mid zi. W 2016r., wskutek prowadzonych dzakanacyjnych , nagtit dalszy spadek
zobowgnzan, do poziomu 12,6 mld zt. Wraz ze wzrostem zohaai zmienita s¢ ich struktura.
W 2013 r. zobowgzania diugoterminowe wzrosty do 2,8 mild zt. Zobgmeinia krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug wzrosty z 2,8 mid zt na kemn2012 r. do 3,1 mid zt na koniec 2013 r. i 3,
mid zt w 2016 r. i stanowity 43,1% zobayzen krotkoterminowych.

Rozdziai:EfektW/ncﬁc' ekonomiczna goérnictwaegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2016
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Wzrost stanu zobowkan wynikat ze zmniejszonych wptywow ze sprzeglavegla ktore nie
byly w stanie pokr§ kosztéw i wydatkédw niezjainych do zapewnienia ggtosci produkcji
i zapewnienia bezpiecastwa pracy gorniczych zaldg. Znagznczes¢ zobowpzan tak
diugoterminowych jak i krétkoterminowych stangweobowhzania z tytutu emisji diknych
papierow wartéciowych zacigane przez Spotki w celu poprawy hjeej ptynnaci. Na koniec
2016 r. stan tych zobowdan wynosit 4,5 mid zi. Efektem tych dzidtass jednak zabezpieczenia
ustanawiane na aktywach njiowych (na zapasach) ogranicga prawo do swobodnego nimi
dysponowania, w tym w celu sptaty zobguan. Spadek aktywdw obrotowych, w tym najbardziej
ptynnych ich cgsci, takich jaksrodki pienezne czy nalénosci wptynat na systematyczne olxainie
sic wskanikow ptynnaci finansowej. W 2016 r. wskutek korzystniejszejlacg aktywow
obrotowych, w tym nalenosci i inwestycji krétkoterminowych do zoboygzan krotkoterminowych
(nizsze o ok. 34% niw 2015 r.) nagpita poprawa wszystkich wskaikow ptynnaci finansowe;.
Ich poziom pozostaje jednak w dalszymgi nizszy od zadawalagego. W 2016 r. w poréwnaniu
do 2013 r. i 2015 r. wskaiki ptynndsci finansowej zmienity si nastpujaco:

2013r. 2015 r. 2016 .
- wskanik ptynnasci gotowkowej(poziom zadawalagy 0,5 -1,0) 0,32 0,12 0,35
- wskanik ptynndici szybkiej(poziom zadawalagy 1,0) 0,61 0,29 0,68
- wskanik ptynnasci biezacej (poziom zadawalagy 1,2 — 2,0) 0,97 0,42 0,84

Powyzsza sytuacja przetgta sk na maliwosci realizacji poszczegoélnych celéw nakomych
w Programie i ogigania zamierzonego poziomu wghk&ow i miernikdw ich oceny. Pomimo
podejmowania dziatao charakterze antykryzysowym zatmego poziomu wkszasci wskanikow
nie osagnieto.

1.6. Wypadkowos¢ i naktady na bezpieczastwo pracy w gornictwie wegla kamiennego

W latach 2007 — 2016 najmniejsticzbe wypadkowsmiertelnych i cgzkich odnotowano
wroku 2013 oraz 2016. Wypadkowéo ogotem w kopalniach goérnictwie ¢gla kamiennego
w 2016 r. zmniejszyta sio 8,0% w porownaniu z 2015 r. (spadek z 1 702 &66 wypadkdow)

i 0 48,6% w poréwnaniu z rokiem 2007, kiedy to oaneano 3 045 wypadkow. Liczba wypadkow
ogotem w gornictwie wgla kamiennego w kolejnych latach ulegata systeozaymu zmniejszeniu.

Rys. 2.6a. Wypadki w gérnictwie vegla kamiennego
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Zrédto: przedsgbiorstwa gérnicze, Wgzy Urzd Goériczy
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Powolny, ale systematyczny, wzrost bezpiéshawa pracy w kopalniach ggla kamiennego

naleey wigza¢ z utrzymupcymi sk na zblzonym poziomie nakladami ponoszonymi przez
przedsgbiorstwa goérnicze na bezpiedstwo i higier pracy wynosgzcymi w latach 2010 — 2016
srednio 1,90 mid zl/rocznie. Parsze wykresy pokazaijnaktady poniesione na BHP w odniesieniu

na 1 zatrudnionego w gornictwieegla kamiennego oraz na 1 wydopybre wegla. Spadek
poniesionych kosztéw BHP o ok. 11,0% w 2016 r. wsshku do roku 2015 jest zauwvadny
w przypadku powgzania wysokéci naktadow z wydobyciem, natomiast koszty na Icpwanika
w ostatnich trzech latach utrzymugie na zblzonym poziomie przy malggym zatrudnieniu.

Rys. 2.6b. Naktady poniesione na BHP
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Zrodio: przedsgbiorstwa gornicze, Agencja Rozwoju Przemysiu S.A.

= ‘ Rozdziat:Wypadkowd¢ i naktady na bezpiecistwo pracy w gérnictwie wgla kamiennego
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2. Prognozy zapotrzebowania na wgiel kamienny
2.1. Prognozyswiatowe

Przed 2010 r. prognozy energetycznesilata wskazywaty na cy wzrost zapotrzebowania
na wegiel energetyczny.

W zwigzku ze zmianami, jakie zachadna rynku wgla kamiennego, Mdzynarodowa
Agencja Energii (IEA) w swojej prognozie diugotermawej ,World Energy Outlook 2015”
przewiduje niewielki wzrost zapotrzebowania negwel w perspektywie do 2040 roku. W skali
globalnej lgdzie on wynosit okoto 0,4-0,5% rocznie zardwno whniedieniu do cakzi
przewidywanego ziycia, jak i w kontekcie zapotrzebowania na energi

Tempo wzrostu zapotrzebowania nggvel energetyczny ndwiecie ostabia si wskutek
wolniejszego wzrostu gospodarczego, atezestpowania wegla w energetyce przez gaz i OZE oraz
dzieki postpowi technologicznemu i poprawie sprawocioprzemian energetycznych. Nie bez
wplywu s tez kolejne tagodne zimy. Na gtéwnym rynkwegla, czyli w Chinach, jest to tak efekt
polityki wspierania krajowych producentow (kosztémportu) oraz ograniczew zuwyciu wegla
w zwigzku z wysokim zanieczyszczeniem powietrza w ngfgzych miastach.

W te] samej prognozie zaktadas,ste w okresie pomgdzy rokiem 2012 i 204B@wiatowe
zuzycie energii wzrénie o 48%. Okoto potowy udziatu we wspomnianym wizie keda miaty
tacznie Chiny, Indie oraz inne rozwig@e s¢ gospodarki azjatyckie. Jednoémae Agencja
prognozujeze udziat vegla wswiatowym bilansie energetycznym pod koniec 204@yniesie 19%,
a gazu 26%, z kolei zycie wegla w latach 2012 — 2040 wzrde w s$rednim tempie, tj. 0,6% w
skali rocznej.

Wedtlug najnowszej prognozy koncernu BP do 2035apublikowanej w 2016r.,
zapotrzebowanie naggiel naswiecie kedzie wzrastaw tempie zaledwie 0,5% na rok w poréwnaniu
z 3-procentowym wzrostem wagu ostatnich dwudziestu lat. Wedtug autorow tequortu, za
spowolnienie w diej mierze odpowiadajChiny, gdzie zaycie wegla kedzie rosto o0 0,2% w skali
roku. Chiny pozostayjednak najwikszym nawiecie rynkiem wglowym, zuzywajac w 2035 r. prawie
potowe swiatowej poday wegla. Z kolei Indie odnotyj najwickszy wzrost z#ycia wegla,
wyprzedzajc USA na pozycji drugiego najgekszego konsumenta Kaiecie.

Popyt na wgiel zmniejszy si 0 ponad 50% tak w USA, jak i europejskich kraj&@BCD
w wyniku duwzej poday gazu, spadku cen OZE i bardziej restrykcyjnychmg&rodowiskowych. Co
prawda, globalny popyt na enefgbcdzie nadal wzrastat, jednak udziategla w miksie
energetycznym zmniejszyest ok. 29% w 2015 r. do zaledwie 25% w 2035 r.,iecwmajmniej od
czasow rewolucji przemystowe;.

W najnowszych prognozach cercgla energetycznego odzwierciedlagic pesymistyczne
nastroje pangge na rynkach wglowych: z powodu nadpoég, duzych zapasow uaytkownikow
i producentow oraz stabych perspektyw popytowyak jez niskich cen innych surowcow
energetycznych, jak ropa naftowa i gaz ziemny. Nggza niepewni jednak wize sk ogolnie
z przyszidcia wegla jako paliwa, w zwizku z przewidywai skah redukcji emisji CQ oraz innymi
postanowieniami ostatniej konferencji klimatycz@€)P21, ktéra miata miejsce w Pamyw grudniu
2015 r. Od 2016 r. zaobserwowano popraastrojow.
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Rys. 3.1. Poréwnanie ostatnich dogpnych projekcji cen na lata
2016-2020 wg prognoz Bank8wiatowego (WB), Miedzynarodowego

Funduszu Walutowego (IMF) oraz australijskiego Minigerstwa

USD/tone
a
al

50 -

45

Przemystu, Innowac;ji i Nauki (DIIS)
- ceny FOB Newcastle w wadgtiach nominalnych -

®==|MF-maj'16
e===D]||S-

mar/cze'l6

= \/\/B-kwi'16

2015

2016
2017
2018
2019
2020

Zrodio: BankSwiatowy, Midzynarodowy Fundusz Walutowy, australijskie Mimigteo
Przemystu, Innowac;ji i Nauk

Najnizsze wartéci wynikaja z
prognoz BankuSwiatowego, ktore
nie przewiduy odbudowy cen na
poziomach wyszych nk 60 USD/t
do 2020 . Dlatego e
prawdopodobigstwo powrotu cen
wegla do poziomu 90 — 100 USD/t
w diuzszym przedziale czasowym
jest  niewielkie. Tym niemniej
jednak w krétkich okresach
mozliwe beda wzrosty cen bez
przetazenia na trwa tendengj.

Wedtug prognoz B oraz
MFW cena wgla energetycznego

w latach 2015 — 2030 ¢tizie ksztaltowé& sie na poziomie ok. 55—-60 USD/t. Pod wpltywem
dynamicznych wzrostow cenggla w okresie padziernik — grudzigé 2016 r. (vegiel energetyczny
0 ok. 80%, wgiel koksowy typu premium hard o ok. 100%), prowatz § prace w zakresie
aktualizacji prognoz cenowych. Jednakeksizai¢ analitykdw przewiduje w niedtugim okresie
spadki cen, chonie tak ju gigbokie, a nagpnie ich czasowe ustabilizowanie w zakresie — diglav
energetycznego 70 — 80 USD/t, a dkgla koksowego — 100 — 130 USD/.

2.2. Prognozy zapotrzebowania krajowego rynku na wgiel kamienny w latach 2016 — 2030

Kluczowe znaczenie dla sytuacji gornictwagla kamiennego w Polsce, niezale od
uwarunkowa popytowo — podeowych na swiatowych rynkach tego surowcacdzie miato
zapotrzebowanie naggiel kamienny na rynku krajowym.

Zaprezentowan W niniejszym rozdziale prognezzuzycia wegla kamiennego do 2030 r.

opracowano w trzech wariantach analitycznych:

Zapotrzebowanie na ggiel energetyczny, rozumiane jakozyaie, sporzdzono w oparciu
o bilans mocy zainstalowanej/egalnej w systemie elektroenergetycznym ogdlnie jpmajac, ze
nowe jednostki oddawane do eksploatagjtab produkow@ energé elektryczm w pierwszej
kolejnasci, wptywajgc na ograniczenie produkcji w istrgeych blokach do poziomu wynikgjego
z przedstawionej prognozy zapotrzebowania na epelgktryczn.

Przedstawione w scenariuszu nikim i wysokim progneto graniczne wiellki
zapotrzebowania. Scenariusz referencyjny natormi&stciezka pcgrednia.

Wybor sciezki bedzie zaleny od mazliwosci aktywizacji srodkow inwestycyjnych
i srodkbw pomocowych, jak rowniez narzedzi prawnych ukierunkowujacych rozwdj

scenariusz niski,okreslajacy minimalne zaycie wegla kamiennego,
scenariusz referencyjny,w ktérym krajowy rynek wgla kamiennego utrzymuje zycie

na poziomie zb#onym do stanu obecnego,

scenariusz wysoki,zaktadagcy rozwoj rynku dla wgla energetycznego w Polsce, prz

stabilnym zayciu wegla do koksowania.

w pozadanym kierunku.

Rozdziat:Prognozy zapotrzebowania krajowego rynku r@gmﬁ:amienny w latach 2016 — 2030

N
w



Rozdziat:Zrédta i zal@enia metodologiczne

IS
S

Program dla sektora gérnictwagla kamiennego w Polsce

2.2.1. Zréda i zatozenia metodologiczne

Przy szacowaniu ziycia wegla kamiennego w horyzoncie do 2030 r., kluczovsa peognoza
bilansu mocy zainstalowanej/ggalnej w systemie elektroenergetycznym. Z tego gewodu,
w pierwszej kolejnéci wykonano, przy wykorzystaniu opracowanej i rgamej w Pracowni
Ekonomiki Energetyki Instytutu Gospodarki Surowcavtineralnymi i Energi Polskiej Akademii
Nauk w Krakowie bazy danych jednostek wytwoérczyobzzzegodlnych elektrowni (ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem Jednostek Wytworczych Centralnie Dyspomywh) oraz elektrocieptowni
zawodowych, progn@ztakiego bilansu popytu energii elektrycznej. Spdeona prognoza bilansu
mocy uwzgédnia informacje na temat terminu wgkania poszczegélnych jednostek wytwérczych,
ich ewentualnej modernizacji lub dtugotrwatego remoicoraz informacje o nowych inwestycjach w
moce wytworcze na gglu kamiennym.

Przy sporzdzaniu bilansu mocy w latach 2016 — 2030, wykoi@ystdane oraz informacje

pochodace przede wszystkim z nagtijagcych, ogélnodogpnych,zrédet:

- Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. — Informagjeasobach wytworczych KSE
wg stanu na 30.11.2015 (PSE 2015),

- spoikki energetyczne (Wdaiciele instalacji) (REMIT, deklaracjgodowiskowe, strategie
korporacyjne, éwiadczenia prasowe),

- dokumenty rzdowe dotycgce Dyrektywy o emisjach przemystowych (IED) -
Przefciowy Plan Krajowy (PPK) (M 2016), derogacje naturalne i cieptowniczeS(M
2015a, M5 2015b),

- informacje branowe (portale energetyczne, artykuty prasowe, itp.).

Na podstawie informacji oraz analiz dgstych informacji na temat odstawtigednostek
wytwoérczych oraz inwestycji w nowe bloki, opracowanbilanse mocy wytworczych
wykorzystugcych jako paliwo wgiel kamienny, ktore dula dostpne w systemie w latach 2016 —
2030. Bilanse te opracowano dla uzgodnionych sagsmr analitycznych, uwzeliniajc
nastpujace aspekty:

- opracowany harmonogram vggkzen poszczegolnych jednostek wytworczych elektrowni i
elektrocieptowni opalanych ¢glem kamiennym, ze wzgdu na wiek oraz regulacje
srodowiskowe (dyrektywa IED),

- ograniczenia czasu pracy dla jednostek zgtoszodgcterogacji naturalnych w ramach
dyrektywy IED,

- czasowe wyczenia jednostek ze wzglu na diugotrwate remonty,

- przyjete zalaenia dotyczce wzrostu popytu na enegalektryczm brutto,

- przyjete zataenia dotyczce wdraenia (lub nie) programu 200+,

- inwestycje w nowe moce wytwdércze wedtug zaloych harmonogramow.

W sporzdzaniu bilansu mocy, na podstawie ktOrego szacow@sé zuycie wegla
energetycznego w przedmiotowym sektorze w horyzodoiroku 2030, przgio ogolnie,ze nowe
jednostki oddawane do eksploatacjdip produkow@ energé elektryczrm w pierwszej kolejngxi,
wpltywajgc na ograniczenie produkcji w istrgeych blokach do poziomu wynikajego
z przedstawionej prognozy zapotrzebowania na epelgktryczn.
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W ramach poszczegollnych scenariuszy pitpyjodebne zatégenia dla naspujacych
segmentdéw rynkowych: energetyka zawodowa, cieptewaivodowe i niezawodowe, gospodarstwa
domowe, przetworstwo przemystowe, nowe rynki digha. Dla takich segmentéw, jak: rolnictwo i
koksownictwo zateono brak zasadniczych zmian zapotrzebowania ¢gielvkamienny. Potkj
przedstawiono zaf®nia w ramach poszczegolnych scenariuszy oraz waaeoskutki przyjtych
zatazen.

Tab. 3.2.1a. Zalgenia do scenariusza niskiego

Segment rynku Energetyka zawodowa

- Op&nione oddanie do eksploatacji nowych mocy rglw kamiennym (tj. blokéw w El. Jaworzno, El.
Kozienice oraz El. Opole), brak wdmnia programu 200+ (co przektada sa przgpieszone odstawianje
jednostek wytworczych).

Opis zalaef - Pokrywanie wzrostu popytu na energiektryczm przez jednostki niewykorzystige wegla kamiennego|.
- W sektorze elektrocieptowni zawodowych zadno inwestycje odtworzeniowe, alegii sic one ze
zmiary paliwa.
Skutek Spadek zgycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 4,3 min ton.
Segment rynku Cieptownie zawodowe i niezawodowe

- Spadek zgycia wegla wystpuje w caltym okresie prognozy, jednak najbardziggnsywny staje sipo
2025 roku. Moc zainstalowana jednostekglewych w cieptowniach zostanie zredukowana o 60%
i zasypiona jednostkami wysokosprawnej kogeneracji zagita paliwami innymi ni wegiel kamienny.

- W latach 2016-2020 przewiduje esi pozostawienie obecnej struktury mocy zainstaloyane

Opis zataen w cieptownictwie zawodowym i niezawodowym bez zm{arek inwestycji), a wzrost zapotrzebowanig na
cieplo sieciowe &dzie pokrywany z rezerw mocy i nowyetodet.

- Przyczyn redukcji mocy po 2025r.¢ba wymogi w zakresie dopuszczalnych emisji spalirottdw, zty
stan jednostek wytwérczych oraz pexeg produkcji ciepta przez konkurencyjne technadogitwarzania
ciepta w systemach cieptowniczychrddta opalane biomascieptownie geotermalne, CHP, gaz ziemny).

Skutek Spadek z#ycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 1 min ton.

Segment rynku Gospodarstwa domowe

- Przewidywane obgenia zapotrzebowania naegiel wyrazone § w procentach redukcji popytu
w stosunku do roku poprzedniego.

- W latach 20162018 zmniejszenie popytu nggiel o 5%/rok, co wynika z przgfiego zataenia,ze keda
srodki (RPO, NFBiIGW) na dofinansowanie termomodernizaciji budynkamyimiare kottow.

Opis zalgef - W atach 20192024, z powodu zaostrzonych regulacji co do §akpaliw statych dla rynku detalicznedo,
redukcja popytu wyniesiérednio 11%/rok (wymaga to wsparcia gospodarstw deyob srodkami
dotacyjnymi).

- W latach 20252030 nasjpi spadek tempa redukcji popytu gtednio 9%/rok.

Skutek Spadek z#ycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 7,4 min ton.

Segment rynku Przetwérstwo przemystowe

- Zuzycie wegla kedzie zmienid sie zgodnie zesredniorocznym (liczonym z lat 2062015) tempem
Opis zataen zmian wskanika energochlonrioi poszczegdlnych gai przemystu, zgywajacych wegiel
energetyczny.

Skutek Spadek z#ycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 1,7 min ton.

Segment rynku Rolnictwo

Opis zataen - Brak zmian w zapotrzebowaniu nggiel energetyczny.

Segment rynku Nowe rynki dla wegla

Brak inwestycji w zgazowanieggla do 2030 roku. Brak wsparcia dla rozwoju techgilpaliw
niskoemisyjnych dla sektora komunalno-bytowego.
Niewielkie ilosci paliw niskoemisyjnych dla sektora komunalno-byggo zwikszaj zwzycie wegla: max:
0,25 min ton w latach 202Q022; brak popytu dlaggla do zgazowania.

Opis zataen

Skutek

Segment rynku Koksownictwo

Opis zataen - Brak zasadniczych zmian w zapotrzebowaniu pgie¥ do koksowania

& ‘ RozdziatZrodta i zatgenia metodologiczne
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Tab. 3.2.1b. Zatdenia do scenariusza referencyjnego

Segment rynku

Energetyka zawodowa

Opis zataen

Wdrozenie odpowiednich instrumentdéw polityki energetygzrukierunkowanych na utrzyman
kluczowej roli wegla kamiennego w miksie energetycznym Polski. W ©etu przygty i wdrozony

powinien zosté program modernizacji wszystkich blokdw klasy 200Wtzw. Program 200+). Ponad
nasgpi¢ powinno terminowe oddanie do eksploatacji budowhariyiokéw na wglu kamiennym (w EI.
Jaworzno, El. Kozienice oraz El. Opole).

Pokrywanie rosgrego zapotrzebowania na energiektryczn (wariant referencyjny prognozy popyt
przez nowe i istnigge jednostki na gglu kamiennym w nie wtej niz 50%.

Realizacja inwestycji odtworzeniowych dla odbudowgcn kogeneracyjnych naegglu kamiennym.
Realizacja tego zadania wymaghedzie wdraenia odpowiednich nagdzi polityki energetyczne
ukierunkowanych na wsparcie wysokosprawnej kogejiera

Alternatywnie powinien zostavdrozony mechanizm rynku mocy, w ktérym dozwolorydbie udziat w
aukcjach mocy rowniedla jednostek kogeneracyjnych.

W tym konteKkcie, konieczne d¢glzie wdrgenie instrumentdw o diugoterminowym horyzon
funkcjonowania, poniewakrétkoterminowe rozwgzania nie intensyfikuajinwestycji w kapitatochtonng
jednostki wytwércze, w tym naaglu kamiennym.

D

o

)

cie

Skutek

Wzrost ziycia wegla kamiennego do 2030 r. o ponad 5,7 min ton.

Segment rynku

Cieptownie zawodowe i niezawodowe

Opis zataen

Spadek z#mycia wegla w dwdch okresach: od 2016 do 2020 roku w nagjemych jednostkach
cieptowniczych oraz 2022030 zar6wno w matych jak i dych cieptowniach, ktére niecha speia
standardow emisji i nie mapotencjatu dla poprawy efektywém energetyczne;.

Realizacja pierwszego etapu jest @gina z nowymi inwestycjami w infrastrukgusieci cieptowniczych
miast oraz budownowych jednostek wytwdrczych o wszej sprawnszi.

Drugi etap bdzie polegat na zagtieniu mocy blokéw cieptowniczych wysokosprawkogenerag
(migracja jednostek wytwdérczych ciepta do energergikvodowej) opagtna weglu kamiennym (50%)
innych paliwach (50%).

- Czesé przedsibiorstw energetycznych wytwarzaaych ciepto posiada zdolba
w zakresie realizacji kosztownych inwestycji w nomece hdz giebokie modernizacje posiadany
jednostek wytworczych.

N

>

Skutek

Spadek zycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 0,8 min ton.

Segment rynku

Gospodarstwa domowe

Opis zataen

Zmiany zapotrzebowania naggiel okr&lono na poziomie pwednim pomgdzy scenariuszem niskin
i wysokim.

Skutek

Spadek zycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 4,7 min ton do 2@80.

Segment rynku

Przetworstwo przemystowe

Opis zataen

Zmiany zapotrzebowania naggiel okr&lono na poziomie pwednim pomgdzy scenariuszem niskin
i wysokim.

Skutek

Spadek zycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 1,3 min ton.

Segment rynku

Rolnictwo

Opis zataen

Brak zmian w zapotrzebowaniu nggiel energetyczny.

Segment rynku

Nowe rynki dla wegla

Opis zataen

Uruchomienie jednej instalacji zgazowaniagha (najprawdopodobniej w Zakladach Azotowy
.Ke¢dzierzyn”), ktéra rozpocznie swpfiziatalng¢ w 2020 roku. Umgliwienie pozostawienia na pewie
czas istnigjicych uradzen grzewczych na paliwa stale gcenym zatadunkiem w gospodarstwal
domowych, ktdre nie spetniggtandardow emisyjioi i efektywndci cieplnej, a spetaije wykorzystugc
paliwa niskoemisyjne dla sektora komunalno-bytowego

Skutek

Zapotrzebowanie na ok. 1 min torgla w uruchomionej instalacji zgazowania.
Chwilowy popyt na ,paliwa niskoemisyjne dla sekttanunalno-bytowego, nieprzekracgay 0,6 min
ton w latach 20242022. W nasgfpnych latach spadek zapotrzebowania na to paliwo.

Segment rynku

Koksownictwo

Opis zataen

- Brak zasadniczych zmian w zapotrzebowaniu egie¥ do koksowania
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Tab. 3.2.1c. Zaldgenia do scenariusza wysokiego

Segment rynku

Energetyka zawodowa

Opis zataen

- Przyjto dodatkowe warunki w poréwnaniu z realizasgenariusza referencyjnego. Jednym z nich
opracowanie rozwzah umazliwiajacych zrealizowanie inwestycji oraz oddanie do ekatzlcji nowego
bloku weglowego w Elektrowni Ostreka. Dziki temu zapewniony zostatby najaszy poziom mocy nd
weglu kamiennym w ogdéinym bilansie sjpod wszystkich scenariuszy.

- Realizacja takiego scenariusza wymaga weinia instrumentéw i rozwkan umazliwiajacych
pokrywanie 100% wzrostu zapotrzebowania na eaesgktryczm przez nowe i istnigge jednostki
wytworcze na wglu kamiennym, przy wiszym popycie na enekgelektryczn, poprzez wdrgenie
kolejnego strategicznego programu dla polskiej gdapki, jakim jest rozwdj elektromobiléai.

- Zapewnienie warunkow dla inwestycji odtworzeniowywhsektorze elektrocieptowni zawodowych
istotnie wikkszym zakresie (m.in. ze wzglu na zwgkszory migracg mocy z sektora cieptowniczego).

jest

w

Skutek

Wzrost ziycia wegla kamiennego do 2030 r. o ponad 15,5 min ton.

Segment rynku

Cieptownie zawodowe i niezawodowe

Opis zataen

Dwa okresy spadku zycia wegla w cieptowniach:

- W latach 2016—2020 zatono odstawienia w najmniejszych jednostkach cieptomych, ktére nie ¢xdg
spetniad standardéw emisji i nie mggosta& zmodernizowane. Ograniczenie likwidacji cieptoweilzie
mozliwe pod warunkiem konsolidacji rozproszonych jestet wytworczych w ramach dych
przedsghiorstw cieptowniczych, ktéregbla mogly podj¢ prace modernizacyjne;

W latach 2020-2030 zatono inwestycje w czyste technologieglowe, modernizacje cieptowni n
wysokosprawne elektrocieptownie oraz bugawwych jednostek CHP opartych naghu kamiennym —
przeniesienie produkcji ciepta do energetyki zawegjo

W)

Skutek

Spadek zycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 0,7 min ton.

Segment rynku

Gospodarstwa domowe

Zmiany keda przebiega w tempie dostosowanym do sytuacji ekonomicznepgdarstw. W latach 2016

Opis zataen 2022 zataonosrednie tempo zmian zycia wegla odpowiadajce spadkowi wskanika zwycia energii
na ogrzewanie na poziomie -2,1%/ rok, a w latac282@030 w wysok&i -1%/rok.
Skutek Spadek zycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 2,0 min ton.

Segment rynku

Przetworstwo przemystowe

Zuzycie wegla bgdzie zmienid si¢ zgodnie zdredniorocznym (liczonym z lat 2032015) tempem zmial

Opis zalaen wskaznika energochtonnii dla poszczegoinych gali przemystu, ziywajgcych wegiel energetyczny.
Skutek Spadek zycia wegla kamiennego do 2030 r. o ok. 0,8 min ton.

Segment rynku Rolnictwo

Opis zataen - Brak zmian w zapotrzebowaniu nggiel energetyczny.

Segment rynku

Nowe rynki dla wegla

Opis zataen

Wsparcie dla rozwoju zgazowaniggla skutkujce uruchomieniem dodatkowych dwéch (poza zzmg
w scenariuszu referencyjnym) instalacji zgazowawigla. Umaliwienie pozostawienia na pewien cz
istniejacych uradzen grzewczych na paliwa stategcenym zatadunkiem w gospodarstwach domowy
ktére nie spetniaj standardéw emisyjidci i efektywndci cieplnej stosuic wegiel, ale spemiaj je
spalajc paliwa niskoemisyjne dla sektora komunalno-byigove Promocja #ytkowania paliw
bezdymnych.

Skutek

Zapotrzebowanie na okolo 3 min toregla w instalacjach zgazowania. Chwilowy popyt naivial
niskoemisyjne dla sektora komunalno-bytowego”, vsakaici okoto 0,8 min ton w latach 2021-2022.
nastpnych latach spadek zapotrzebowania na to paliwokd0,2 min w 2030 r.

Segment rynku

Koksownictwo

Opis zataen

W

- Brak zasadniczych zmian w zapotrzebowaniu egie¥ do koksowania.

2.2.2. Podsumowanie prognoz zapotrzebowania rynku krajoweg na wegiel kamienny

owanie prognoz zapotrzebowania rynku krajowegwegiel kamienny

W scenariuszu niskimprzewiduje si ograniczenie tytkowania vegla kamiennego ogotem
w gospodarce krajowej do 2030 r. o blisko ¥4 w stésudo roku 2015. (z 71,3 min ton do 56,5 mlrém
ton, w tym energetycznego do 49,5 min ton, przyymraniu zaycia wegla koksowego na poziomie §
13,0 min ton). Na gczny spadek zycia 14,8 min ponad potowa redukcji przypadnie na

Rozdz
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gospodarstwa domowe (7,5 min ton), a na energetghvodovg 4,2 min ton. Jest to scenariusz
najmniej kosztowny, pozostawdaly sitom rynkowym rozwjzywanie problemow zwizanych

z ewentualnymi inwestycjami w sektorze energetgkvadowej, ale rodgy problemy dla gornictwa
wegla kamiennego, ktore do 2030 r. straci zgegzzesé rynku dla swej produkciji.

W(g scenariusza referencyjnegmasgpi utrzymanie aktualnego poziomu zapotrzebowania na
wegiel kamienny ogotem (ok. 70 — 71 min ton rocznietym energetyczny 57 — 58 min ton,
a koksowy 13,0 min ton). Zmianie ulegnie jednakuldinra zuycia —wzrost w energetyce
zawodowej 0 5,7 miIn ton zostanie zredukowany sgadkiv gospodarstwach domowych o 4,7 min
ton. Realizacja scenariuszadzie wymagata wsparciagau. Mazna w nim dochowawymaga
dyrektyw IED i MCP w cieptownictwie poprzez stworze perspektywy na ich dalsze
funkcjonowanie, co uruchomérodki wiasne przedgbiorstw cieptowniczych do inwestycji
modernizacyjnych, dostosowgych je do wymogdw funkcjonowania. Te dziatania pnpgpwadzé
do zmiany struktury wykorzystywanych paliw popraeykorzystanie zasobow lokalnych: gazu,
odpaddéw komunalnych lub zgkiszenie udziatu odnawialnyeinodet energii do produkciji ciepta.

W drugim etapie nagpi likwidacja czsci cieptowni i zasfpienie ich produkciji
wysokosprawa kogenerag realizowag w energetyce zawodowej. To z kolei gne sk
z koniecznécig realizacji inwestycji odtworzeniowych dla odbudownocy kogeneracyjnych na
weglu kamiennym w podmiotach energetyki zawodoweplRacja tego zadania wymagbedzie
wdrozenia odpowiednich nagdzi polityki energetycznej ukierunkowanych na wsyar
wysokosprawnej kogeneracji.

Alternatywnie, wdraony powinien zosta mechanizm rynku mocy, w ktérym dozwolony
bedzie udziat w aukcjach mocy réwaiprzez jednostki kogeneracyjne. W tym kotak, konieczne
bedzie wdraenie instrumentow o dilugoterminowym horyzoncie ftjokowania, poniewa
krotkoterminowe rozwizania nie intensyfikyj inwestycji w kapitatochtonne jednostki wytworcze,
w tym na veglu kamiennym.

W scenariuszu wysokim nasgpi rozwéj rynku dla wgla energetycznego w Polsce.
Zapotrzebowanie naggiel kamienny ogétem w tym wariancie wznie, w poréwnaniu do 2015 r.,
0 ponad 20%, do poziomu 86,1 min ton w 2030 r.ymv ha wgiel energetyczny o 26% (do 73,0
min ton, przy utrzymaniu zmycia wegla koksowego 13,0 min ton. Wzrost zguia wegla
energetycznego o 15,2 min ton vyt wskutek zwgkszonego zapotrzebowania w energetyce
zawodowej (0 15,5 min ton) i w sektorze nowych wkwegla (o0 3,2 min ton), przy spadku
u pozostatych konsumentow. Realizacja scenariusezgewste z bardzo daymi naktadami
finansowymi dla sfinalizowania budowanych i planoweh inwestycji w nowe jednostkioglowe
w energetyce zawodowej. W pozostatych segmentackurgpowolnienie odchodzenia odgla
moze prowadz do sprzeciwu spoteczia lokalnych.

Wobec nieuniknionego spadku udziatuegha w pozostatych segmentach rynkwgha
energetycznego — poza energagtykawodowy, wielkos¢ popytu krajowego na ggiel bedzie
uzalezniona od modelu rozwoju sektora energetyki zawogowprocesu konsolidacji sektora
energetycznego.

W zakresieprognoz dotyczcych zuzycia wegla koksowegooszacowano,zi bedzie ono
utrzymywato s¢ na poziomie 13 min ton/rok (ok. 9 min toregli typu premium hard i 4 min ton
wegli typu semi — soft). Pozwoli to na uzyskanie moejzprodukcji koksu w wysokai 9,6 min ton.



Program dla sektora gérnictwagla kamiennego w Polsce

Nalezy sie spodziewd, ze dostawcy krajowi megna cele produkcji koksu w krajowych
koksowniach dostarczaaktualnie ok. 11 min ton ¢gla koksowego rocznie, z rAovoscCia
zwickszenia do ok. 14 miIn tonegla koksugcego rocznie w okresie od 2020 roku (z perspektyw

dalszego wzrostu do 2030 roku).

Tab. 3.2.2. Prognoza zapotrzebowania (2ycia) rynku krajowego na wegiel kamienny ogétem do 2030 r.

rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SCENARIUSZ prognoza 71,3 70,0 68,9 68,2 66,9 65,3 63,8 62,5
NISKI[minton] | ok 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030
prognoza 61,5 60,3 59,6 58,9 58,3 57,7 56,9 56,5
rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SCENARIUSZ prognoza 71,3 70,0 70,3 70,1 69,5 70,3 70,3 70,3
REFERENCYJINY
[ min ton ] rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
prognoza 70,3 70,3 70,2 70,5 70,5 70,6 70,9 71,0
rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SCENARIUSZ prognoza 71,3 70,0 72,1 72,8 73,3 75,1 76,2 76,9
WYSOKI
[ min ton ] rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
prognoza 777 786 80,5 82,4 83,4 84,2 85,2 86,1

Rys. 3.2.2. Prognoza zapotrzebowania (zycia) rynku krajowego na wegiel kamienny ogotem do 2030 r.
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Przedstawione prognozy zapotrzebowania rynku kragmwna wgiel kamienny weryfikowane
i aktualizowane &dg w cyklu rocznym (w terminie do 4 miesly po zakaczeniu roku) w oparciu o

wykonanie poszczegoinych zaés.

Rozdziat:Podsumowanie prognoz zapotrzebowania rynku krajowegvwegiel kamienny

A
(o]



Rozdziat:Uchwaly Sejmu i Senatu Rzeczypospolitej Polskiejajgn® projekt Rozpoggizenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawiernwgznego

rynku energii elektrycznej (wersja przeksztalcoB@M(2016)861 za niezgodny z zaggmmocniczéci — procedura tzw.z9

(O]
o

Program dla sektora gérnictwagla kamiennego w Polsce

3. Uchwaly Sejmu i Senatu Rzeczypospolite] Polskiej majace projekt Rozporzmdzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wewegirznego rynku energii elektrycznej
(wersja przeksztatcona) COM(2016)861 za niezgodnyzasady pomocniczdéci — procedura
tzw. ,z0ttej kartki”.

Opublikowany w kacu listopada 2016 r. pakiet legislacyjny Komisjir&pejskiej pn. ,Czysta
energia dla wszystkich Europejczykow” nateew ogélnym zarysie rolunii energetycznej w
globalnej transformacji w kierunku gospodarki niskosyjnej na rzecz ztagodzenia zmian
klimatycznych.

Pakiet stanowi obecnie napkiszy zbidr propozycji ustawodawczych i pozaustawadych
w zakresie polityki energetycznej UE (w sklad kgimewchodzi 8 projektéw legislacyjnych,
tj. nowa architektura rynku energii elektryczne], [éfektywnad¢ energetyczna [2], OZE [1],
zarzmdzanie urg energetycza[1]).

Po publikacji dokumentéw, e& propozycji pakietu zdiagnozowano jako zagmue, godgce
bezpagrednio w interesy Polski. W tym konteke Rzd RP za szczegdlnie niekorzystne i nie do
zaakceptowania przyj propozycg przepiséw zawartych wprojekcie rozporzadzenia
ws. wewretrznego rynku energii elektrycznej (COM(2016)861)graniczajcego korzystanie

z mechanizmu wsparcia, w postaci rynku mocy dldalasji, ktérych poziom emisji CO
przekracza 550 g/kWh. Warunek ten oznaczageegnie spod mechanizmu mocy elektrowni
wykorzystugcych wegiel brunatny lub kamienny. Z jednej strony taki ananizm bytby
sprzeczny z zagwarantowanym w Traktacie o Funkejamiu UE prawem kalego pastwa
cztonkowskiego do ksztaltowania wlkasnego miksu gelgcznego, a z drugiej nie zapewnitby
bezpieczastwa dostaw energii dla fpstw takich jak Polska, ktorych baprzy produkcji energii
S3 moce wglowe.

11 maja 2017 r. uchwaiSejmu Rzeczypospolitej Polskiej przedstawionaatastzasadniona
opinia (reasoned opinion) polskiego parlamentutdvdi Sejm RP uznat projekt Rozpgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wgvwmego rynku energii elektrycznej (wersja
przeksztatcona) COM(2016)861 za niezgodny z zggathocniczeéci (zasada, o ktérej mowa w
art. 5 ust. 3 Traktatu o Unii Europejskiej).

Takze izba wysza parlamentu — Senat, prtgjw dniu 27 kwietnia 2017 r. uzasadniawpinic
w odniesieniu do projektu ww. rozpgdzenia.
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4. Analiza strategiczna sektora gornictwa wgla kamiennego

4.1. Czynniki wewnetrzne — mocne i stabe strony

Mocne strony:

Stabe strony:

Znaczna pod wzgtlem ilgsciowym baza zasobowaggla kamiennego o padanej jakdéci (na
koniec 2015 r. zasoby przemystowe wzaoh zagospodarowanych wynosity 3,6 mld ton, przy
wielkosci zasobdéw bilansowych w ztach niezagospodarowanych wyngszch 31,2 mid ton;
Dtugi cykl zycia produktu;

Kompleksowe zaggzanie catym procesem produkcyjno-sprzedeym (decyzyjnéc

w stosunku do cakoi procesu wytwarzania produktu — od pozyskanidkugoo finalny produkt,
czyli bezpdredni wptyw na wszystkie operacje wykonywane nadpkeie & do otrzymania
wyrobu finalnego);

Wysoki potencjat technologiczny zawiany z wysokim stopniem mechaniz&gjian;

Wysoki stopi@ rozpoznania zaggen naturalnych, wiedza na ich temat oraz skuteczna
profilaktyka przeciwdziatania zagreniom naturalnym,;

Sprawna logistyka materialowa oraz wysokiezlwaosci magazynowania produkcji;

Kompleksowe zawdzanie catym procesem marketingu i sprzgdaecyzyjnd¢ w stosunku do
calcsci procesu zbywania ggla, obejmujca ksztaltowanie ceny, dziatania promocyjne,
mozliwosé¢ ksztattowania wizerunku ggla jako produktu);

Dobre rozpoznanie krajowego rynku odbiorcow;

Szeroki asortyment oferowanego produktu wyrj&gjz r&znorodndci typdw wydobywanego
wegla, jak rownie maozliwosci jego wzbogacania;

Rozwinkta si€ autoryzowanych sprzedawcow;

Wysoki potencjat w zakresie miowvosci przetwarzania ggla,;

Doswiadczenie i kwalifikacje pracownikow, w szczegd@loiazatdg gorniczych;

Gotowas¢ | zaangaowanie partnerow spotecznych do wspétdziatania kvemae rozwazywania

probleméw zwizanych z realizagjpolityki zatrudnienia;

Silne zwizki gornictwa ze swoim otoczeniem;

Wielowiekowe tradycje gornicze, ktére wyksztataireslony model pracowniczy; etos pracy;

Mozliwos¢ zastosowania zedicowanych rozwjzan wobec poszczegoélnych kopalw tym ich
integracji technicznej w zaktady wielooddziatowe;

Mozliwos¢ wykorzystania w planowaniu wystandaryzowanych rimfaciji o rynku wegla;
Mozliwosé¢ efektywnej wspotpracy porilzy podmiotami sektora gornictwacgla kamiennego
w obszarze produkcji, jak zew obszarach pomocniczych, takich jak m.in. raclouvdgc,
rozwigzania finansowe, efektywna wymiana informacji nandaé dostawcéw, informacji
o trendach technologicznych, rynkowych.

Proces produkcyjny cechygy sk niekorzystnym oddziatywaniem seodowisko oraz na tereny
zwigzane z dzialalreia rolnicza, a take dwa bezwiladn& w dostosowaniu zdolisoi
produkcyjnych do zapotrzebowania nagrel

Rozdziat:Czynniki wewretrzne — mocne i stabe strony
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Lokalizacja czsci zasobow w filarach ochronnych i pod terenamnisilzurbanizowanymi
(wysokie koszty ich udogpniania i eksploatacji), przy znacznejsiddb zasobow w poktadach
0 Migzszasci ponizej 1,5 m, ktérych wydobycie wymaga drogich systemekgploatacyjnych)
i nieznana wielké& zasobow przemystowych i operatywnych wzaoh niezagospodarowanych;
Nieefektywne struktury organizacyjne, skutdag wydhrzaniem procesow decyzyjnych oraz niska
efektywna¢ przeptywu informaciji, przy nadmiernej #id systemow informatycznych
I niewystarczajcym stopniu ich integracji (skutkuje to ,chaoserformacyjnym”);

Niski stopiéh wykorzystania potencjalu maszynowego — czas praagzyn i urzdzea, ktory
w wielu kopalniach nie przekracza 40% czasughrgEci sciany;

Koniecznd¢ modernizacji cgsci kopah o zasobnych ziach, atrakcyjnego pod wzglem
handlowym wgla oraz poniesienia wysokich naktadéw na praceywohiskach kamiennych;

Niekorzystna struktura zatrudnienia i ograniczonabitmos¢ zawodowa pracownikow, w tym
rowniez mobilnas¢ wewretrzna,

Niska optymalizacja systemow pracy, skugika, m.in. niewystarczgga efektywndciag czasu
pracy zatdg — coraz ditsze drogi transportu podziemnego, kilkugodzinnywolscian po dniach
wolnych (wywotuje to te negatywne skutki w zakresie statec&iogoérotworu, co mgze
powodowa zaciskanie wyrobisk);

Niski udziatl elementéw motywacyjnych w systemachnagradzania oraz brak pamania
pomidzy wzrostem wynagrodaei wydajnccia pracy; niska wydajri@ pracy (pontej 800
t/prac/rok) oraz nadmierne rozdrobnienie sktadnikdacy.

Nieuporzdkowany stan prawny egci nieruchoméci, posiadanie trudnozbywalnych rzeczowych
aktywow trwatych oraz znaczne rozdrobnienie gtkaj przeznaczonego do zagospodarowania
(duza ilos¢ nieruchoméci o matych isrednich powierzchniachzytkowych);

Niewystarczajcy zakres inwestycji odtworzeniowych oraz wysokisiy inwestycji gérniczych,
przy diugim okresie ich realizacji i ograniczonymwzmpmiesrodkéw finansowych w stosunku do
potrzeb inwestycyjnych; wysokie ryzyko inwestycyjs&utkupce wysokimi kosztami lub
niemaznoscig pozyskania zewgtrznychzrédet finansowania;

Niski stopiéx innowacyjndci procesu produkcji, przetwarzania i zbywaniegla kamiennego,
szczegOlnie przy jednostronitd jego wykorzystania (egiel postrzegany jest przede wszystkim
jako surowiec do produkcji energii elektrycznejapa w procesie spalania);

Niska elastyczn@ kosztowa wskutek wysokiego udziatlu kosztow statyehczesci kopah
przekracza poziom 80% kosztow produkcji) oraz wysge minimalnego poziomu kosztow
produkcji, zwgzanego z prowadzeniem eksploatacji na coragksziych gébokasciach, co
powoduje nisk skuteczné¢ op&nionych dziaté antykryzysowych;

Trudna sytuacja ekonomiczno — finansowa, cegdaujs¢ wysokimi stratami, niedoborem
srodkéw na biegca dziatalng¢, nisky ptynncicig finansowg lub jej brakiem, wysokim stanem
zobowpzan.

Relatywnie wysokie jednostkowe koszty wydobyciatesanku do producentoweggla obecnych
na rynkachiwiatowych
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4.2. Szanse i zagrgenia dla gérnictwa wegla kamiennego

Szanse goérnictwa wynikagce z otoczenia:

Obowigzek Pastwa do realizacji polityki bezpieckstwa energetycznego oraz #wosé
prowadzenia przez organy fisawowe jednolitej, efektywnej polityki gglowej; sprzyjajca
polityka rzadu;

Wysoki poziom zalenosci krajowego zapotrzebowania na energierwotry, w tym energi
elektryczry i cieplm od paliw weglowych (ponad 50% energii elektrycznej wytwarzajesjt
z wegla kamiennego, co oznacza, w sredniej perspektywie czasowej pozostanie on gtéwn
surowcem w mix-u energetycznego);

Wysokie zapotrzebowanie na moc szczyow sezonie letnim, co w me przyczyné sic do
wdrozenia efektu zaclty do utrzymywania odpowiedniego wolumenu mocy ctsine]
w systemie elektroenergetycznym, a w konsekwent si¢ czynnikiem sprzyjajcym
dodatkowej poday na wegiel kamienny;

Wdrozenie w faz realizacji koncepcji budowy tzw. rynku mocy w Ruds

Okoto 35% kluczowych krajowych odbiorcéw z sektergergetyki zawodowej zlokalizowanyc
jest w wojewddztwiglaskim i matopolskim. Ponadto dodatkowym czynnikiemnvacniagcym
szanse gornictwa jest pegtijaca koncentracja przemystu i rozwijanie siiast w Polsce.
Dogodna infrastruktura Goérglaskiego Grodka Przemystowego — dobra jak@olaczer pomiedzy
kopalniami i kluczowymi odbiorcami, co powinno kgstnie wptywa na koszty transportu;
Mozliwos¢ rozwoju czystych technologiigglowych dla sektora elektroenergetyki;
Dynamiczny rozwoj budownictwa oraz technologii spéh wegla w kottowniach matej mocy.
(rosmca popularng Programéw Likwidacji Niskiej Emisji);

Silne relacje pomgdzy krajowymi producentami ¢gla oraz dobrze rozwigiym krajowym
rynkiem producentéw gglowych kottéw ekologicznych;

Rozwdj techniczny w obszarze gornictwa, utivaiajacy zwigkszanie bezpiechstwa pracy
I koncentracji wydobycia (nowoczesne kompleksianowe);

Bardzo dobre rozeznanie dostawcéw towardw i ustugaktora gornictwa ygla kamiennego;
Silne krajowe zaplecze badawczo — rozwojowe selgéraictwa vegla kamiennego;

ym

h

Mozliwos¢ pozyskania nowych i poszerzenia obecnych rynkbwtuz (m.in. Czechy, Stowacja,

Niemcy, Austria, Wgry) we wspoOtpracy z wyspecjalizowanym w tym zaleepaistwowym
eksporterem — \Aglopkoks S.A;

Procesy integracji kapitatowej (integracja pionoywajnidzy producentami wgla kamiennego
oraz sektorem energetycznym oraz, w dalszej perppek maliwosé procesow integracii
funkcjonalnej pomidzy krajowymi producentamiggla;

Dziatania interwencyjne podejmowane przead®&o w odniesieniu do sektora gornictwagha
kamiennego, w tym zakupy interwencyjne importowaneggla dla potrzeb czci rynku
realizowane przez ¥glokoks S.A., oraz ogbne, sektorowe rozgzania prawne;

Poprawa i ustabilizowanie sytuacji na rynkacfglewych;

Uregulowanie prawne marki ,Polski diel”;

Wegiel koksowy postrzegany jako strategiczny surowiddnii Europejskiej.

9 ‘ Rozdziat:Szanse i zagéenia dla gdrnictwa ggla kamiennego
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Zagrozenia dla gornictwa wynikajace z otoczenia:

Duza zalenos¢ krajowego rynku wgla od sytuacji néwiatowych rynkach wgla i innych surowcéw
energetycznych;

Nadwyzka wegla kamiennego na rynkach globalnych.

Ustabilizowanie cen zbytuggla na globalnych rynkachegla energetycznego na poziomie pefi
oczekiwa krajowych producentéw, co me znacznie wzmochi konkurencyjné¢ wegla
importowanego przy spadaych cenach ropy naftowej oraz niskiego kursu wymid SD/PLN;.
Konkurencja ze strony importeréwegla, szczegolnie z kierunku wschodniego;

Brak inwestycji lub zbyt die opé&nienia w ich realizacji w podmiotach sektora engigEnego
opartych na wglu kamiennym;

Wzrastagca konkurencyjn&® innych ndénikdw energii na rynku krajowym, jak rowgiena
europejskich rynkach energii elektrycznej, w tyrwm@z wskutek niskich cen ropy i gazu;
Uzaleznienie maliwosci  prowadzenia eksploatacji od ustale Miejscowych Planow
Zagospodarowania Przestrzennego i wyni@jz tego trudri@i negocjacyjne, wydkajace
nadmiernie proces udgphiania nowych zig

Brak rozwhzan prawnych zabezpieczaych strategiczne zta wegla kamiennego przed
niekorzystnymi z punktu perspektywicznej zabudowyanami na powierzchni, co w konsekwencji
skutkuje podniesieniem kosztow ich udgsiania lub wgcz uniemaliwia dostp do nich;
Diugotrwate procedury administracyjne amane z procesem uzyskania koncesji — pozyskanyejdec
srodowiskowych oraz poghowanie przed organami samgaawymi;

Silna pozycja kapitatowa kluczowych odbiorcowgha (energetyka zawodowa);

Wysoka podatni@ sektora na regresj wahania koniunkturalne;

Sezonowé& sprzeday w segmencie przemystu i indywidualnych odbiorayaz brak instrumentow,
ktére niwelowatyby negatywne skutki sezongaip

Wysoki stopi@ uzalenienia ekspedycji wgla od jednego przewnika i wystpujace czasowo
trudnaci z ptynnym zabezpieczeniem taboru kolejowego;

Konsolidacja rynku dostawcow dla gornictwagha kamiennego skutkaga wzrostem ich sity
przetargowej;

Kontynuacja ,twardej” wobec ggla polityki klimatycznej Unii Europejskiej prowagtza do wzrostu
kosztow produkcji oraz zycia wegla kamiennego, a tym samym zmniejgeajkonkurencyjn
tego surowca na krajowym rynku;

Niekorzystne zmiany strukturalne na globalnym jéuwgym rynku weglowym, ktére skutkowabeda
dalszym wzrostem nadvig wegla na rynkacliwiatowych oraz spadkiem cen;

Konkurencja cenowaswiatowych producentow ggla kamiennego, szczegOlnie z kierunku
wschodniego;

Pojawienie si na krajowym rynku wglowym nowych producentoéwggla kamiennego;

Wzrost importu wgla z dotychczas marginalnych dla polskiego rynkeruakow, takich jak
Australia, Republika Potudniowej Afryki, USA, Mozéik;

Zaostrzenie norrsrodowiskowych;

Zwigkszapce s¢ obchzenia dla wytwarzania energii elektrycznej gyl kamiennego wynikage

z polityki klimatycznej Unii Europejskiej
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5. Cele Programu dla sektora gornictwa wggla kamiennego
5.1. Cel gtébwny

Od ponad 3 lat rynki wglowe naswiecie znajduj sie w gikcbokim kryzysie, co sprzyja
wszystkim oponentom stosowaniaegla kamiennego jako Woika energii. Gtowni,swiatowi,
producenci wgla poszukuj rozwigzan, ktore powstrzymaj pogarszanie siwynikéw. Kryzys,
wskutek niestabilnai i niepewndci uwarunkowa gospodarczych (m.in. niski rozwgj gtéwnych
gospodarelkswiatowych), spoteczno srodowiskowych (m.in. zmiana modelu socjokulturowego
i politycznych (m.in. polityka klimatyczna), dotykak wegla energetycznego, jak i koksowego.
Skutkiem jest nadpodavegla na rynkach oraz niskie ceny, co negatywnie walga sytuagjgornictwa.

Obecnie sektor gornictwa¢gla kamiennego charakteryzuje: siiewydolngcia ekonomicza,
stanowic najstabsze ogniwodaucha wartéci energii i stali. Wysokie koszty produkcji wynjkae
z trudnych warunkéw wydobycia gdtokas¢, zagraenia naturalne, diugie drogi transportu, bardzo
wysoki udziat kosztéw statych, w tym kosztow pradgdatkowo pogarszajsytuacg sektora
spowodowan nadpodag i niskg cery wegla. Istotnym czynnikiem wptywagym na sytuaej sektora
s3 zmiany strukturalne zachogtz2 na rynku energii i przajie z gospodarki tradycyjnej do
niskoemisyjnej. Drugim czynnikiemy siziatania w kierunku obgnia energochtonidoi gospodarki.
Aby sektor w dalszym ggu stanowit warté¢ dodam krajowej gospodarki, musi odbudoévawg
struktue ekonomiczno — finansay a nasipnie wykorzystéd szansy, ktore pojawigjsie w
ewoluupcej gospodarce polskiej.

Celem gtownym Programu dla sektora gornictwa ¢gla kamiennego

/ w Polsce jest tworzenie warunkow sprzyjagych budowie rentownego,

- —— efektywnego inowoczesnego sektora gornictwagglee kamiennego,

\/ opartego na kooperacji, wiedzy i innowacjach, kt@gziatagc w przyjaznym

oraz przewidywalnym otoczeniu programowo — prawnypozwala na
efektywne wykorzystanie kapitatu zasobowego, spantego i gospodarczego
dla zapewnienia wysokiej niezgleosci energetycznej Polski oraz wspierania konkurenuyci
gospodarki narodowej.
Realizacja tak zakéonego celu przyczyni sido tegoze sektor gornictwa ggla kamiennego
stanowt bedzie silmg wartas¢ dodan. Oczekiwane efekty objawsie w postaci:

- zaspokojenia krajowego zapotrzebowania nagigl kamienny i zagwarantowania
niezlednych dostaw wgla kamiennego na rynek krajowy,

- poprawy warunkow pracy gornikow w podziemnych wyskilach oraz zmniejszenie liczby
wypadkéw przy pracy,

- wsparcia konkurencyjrioi krajowego rynku energetycznego, ciepta i rynkakdowego,
a poprzez to konkurencyjia gospodarki narodowej, poprzez dgstdo surowcéw po
racjonalnych i konkurencyjnych kosztach,

- noénika energii akceptowalnego z punktu widzenia oefirérodowiska oraz ochrony
rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

- wsparcia procesow przechodzenia polskiej gospodddkigospodarki niskoemisyjnej
poprzez poprawjakosci produkowanych surowcéow i rozwoj produkciji kwidddwanych
paliw niskoemisyjnych.

9 ‘ Rozdziat:Cel gtéwny
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Kluczem dla osgigniccia celu gtébwnego jest przeprowadzenie radykalaegsji gornictwa
wegla kamiennego, przy aktywnym wspotudzialégiava.

5.2. Wskazniki

Warto §¢ Warto§¢ Warto§é
miar bazowa posrednia docelowa
y (2015) (2020) (2030)

Sprzedaz wegla na rynek krajowy * tys. ton 64 564,8 >60 000 >60 000 ARP

Udziaf_ kosztéw pali_wa w;gloweg_o w cenig % 54.5 50 45 ARE/ARP
energii elektrycznej z wegla kamiennego

Zrodio
danych

Jednostka

Wskaznik

Udziat produkcji energii elektrycznej
z wegla kamiennego w produkcji energii % 50,6 45 40 ARE/ARP

elektrycznej og6tem

P_rodukcl_a kwallflkowanych paliw tys. ton 408,9 500 1,000 ARP
niskoemisyjnych **

* uwzgledniono sprzeda wszystkich przedsgbiorstw gorniczych — dla oszacowania wacio
posredniej i bazowej przyjo realizag scenariusza referencyjnego
** produkcja paliw certyfikowanych przez krajowezedsébiorstwa gornicze

Matryca logiczna Programu dla sektora gornictwa #gla kamiennego w Polsce

NIEZALEZNOSC KONKURENCYJNOSC
ENERGETYCZNA KRAJU GOSPODARKI NARODOWE!

i |

rentownos¢ efektywnosé nowoczesnos¢
CEL GLOWNY
kooperacja wiedza innowacyjnos¢
cel szczegotowy 1 cel szczegotowy 2 cel szczegotowy n
obszar obszar obszar obszar obszar obszar obszar obszar
koncentracji koncentracji koncentracji koncentracji koncentracji koncentracji koncentracji koncentracji
dziatan 1 dziatan 2 dziatan n dziatan 1 dziatari n dziatan 1 dziatan 2 dziataii n

dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1 dziatanie 1
dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2 dziatanie 2
dziatanie n dziatanie n dziatanie n dziatanie n dziatanie n dziatanie n dziatanie n dziatanie n
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5.3. Cele szczego6towe

Cel szczegotowy 1. Odzyskanie i stabilizacja ptynrizi, rentownosci i efektywnaosci
ekonomiczno — finansowej sektora gornictwa wgla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie
zdolnosci produkceyjnych do potrzeb rynku oraz mazliwosci eksportowych.

Za problemami spotek gglowych stoi szereg przyczyn, ktérych skumulowaddziatywanie
i drastyczny spadek cen, odczuwa obecnie catazéra@d sytuacji ekonomiczno — finansowej
zalezne jest cale otoczenie gornictwaegla kamiennego, pogwszy od pracownikow spotek
weglowych i ich rodzin, poprzez sytuadjirm okotogérniczych, w tym matych drednich, a po
sytuacg catych spoteczriwi lokalnych, wrod ktérych pracownicy kopallub osoby, ktorych
dochody zalene g od sytuacji kopdl stanows niejednokrotnie bardzo wysoki odsetek. Obecna
sytuacja wymusza ¢bokie dziatania restrukturyzacyjne i naprawcze.aiaiia restrukturyzacyjne
winny obejmowa z jednej strony dziatania proefektywscmwe, a z drugiej prooszeznasciowe na
kazdym etapie produkcji, przetwarzania i sprzgdacgla.

Dla ustabilizowania odzyskanej rentowsm i ptynnasci finansowej, w péniejszych latach
niezkzdne jest stworzenie corocznie aktualizowanego medhrau prognozowania, ktory z uwagi
na efektywndé funkcjonalng winien znaléé sie w docelowej strukturze systemu monitorowania,
oraz mechanizmu koordynacji podg i popytu, jak t& mechanizmu niwelycego skutki waha
koniunkturalnych.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym efektem podejmowanych dziat:

. . o L Efektywnai¢ kosztowa, rentowns@
jest stabilnie funkcjongpy sektor gérnictwa wgla

sprzeday, rownowaga finansowo-

kamiennego, utrzymggy plynngé finansowy gospodarcza, gwarancja
i rentownd¢ sprzeday na poziomie zapewnigym bezpieczgstwa energetycznego
utrzymanie diugoterminowej rownowagi

finansowo — gospodarczej poszczegdllnych przbedsistw gérniczych. Osggniccie tego stanu
bedzie skutkiem realizacji #jtych procesOw w zakresie optymalizacji zal&ci

kosztowo — przychodowych, przyaaeniu do uzyskania roéwnowagi rynkowej, zapewgtiggh

generowanie zyskow, agjanie optymalnych relacji struktury aktywowsiodet ich finansowania
oraz zapewnienie wdaiwych stosunkow spotecznych iwzajemnego respekiiav oczekiwa

interesariuszy sektora. Procesy te grajarakter cigly, a sygnaty wskazage na maliwosé utraty
krotkotrwatej rownowagi finansowej skutkowabeda wdrazeniem natychmiastowych dziata
antykryzysowych. Tylko zdrowy ekonomicznie sektorormgctwa gwarantowa bedzie

bezpieczastwo energetyczne Polski.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Réznica kapitatu obrotowego netto i salda nétwdkdw

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto L
pienieznych

Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat

obrotowy netto lloraz kapitatu obrotowego netto oraz cyklu kasoweg

lloraz inwestycji krotkoterminowych oraz pasywow

Wskaznik natychmiastowej ptynnoéci finansowej biezacych

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej lloraz srodkéw piengznych oraz pasywow higcych

& ‘ Rozdziat:Cele szczegdtowe
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lloraz wyniku ze sprzeda wegla oraz przychodéw z jeg

O

Rentowndé¢ sprzedazy netto wegla kamiennego

sprzeday
Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego lloraz wyniku finansowego netto oraz kosztéw
wegla sprzedanego ygla.

Rdéznica pomgdzy cen zbytu wegla i jednostkowego
kosztu sprzedanegoegla
Réznica wyniku finansowego brutto i odliczonych od
niego zobowizan z tytutu podatku dochodowego

Jednostkowy wynik ze sprzeday wegla

Wynik finansowy netto

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA lloraz wyniku finansowego netto i aktywow ogétem

Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) lloraz zysku netto i kapitatu wkasnego

lloraz wyniku z dziatalnéci operacyjnej powgkszonego

Wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej 0 amortyzagj oraz sumy przychodow ze sprzega

EBITDA i pozostatych przychodéw operacyjnych
Naktady inwestycyjne CAPEX Naktady tworace przyszie korzgei sektora
Koszty OPEX Koszty operacyjne, zwkane z procesamiytkowania

aktywow

3) Obszary koncentracji dziatan
(1) Sanacja kluczowej dziatalndci gornictwa wegla kamiennego

Istoty dziatalndgci przedsgbiorstw gorniczych jest wydobywanie i sprzedagla kamiennego.
W ich portfelu przychodow ze sprzegaponad 95% stanowiwtasnie przychody ze sprzeza
wegla. W obecnej sytuacji sektora fundamentalnym aeha jest uzdrowienie obszaru podstawowe]
dziatalngci operacyjnej, tj. produkcji i sprzetlawegla kamiennego. Inne rodzaje dziataiciptakie
jak m.in. pozostata dziatalé® operacyjna, dziatal$é finansowa, powinny jedynie wspiéra
wzmacnig prowadzone procesy sanacyjne. Wyniki na tych dinatciach w krotkich okresach
mog znieksztatca wynik finansowy netto, jednak ich chwilowa poprania zapewni trwakxi i
stabilngci  ekonomiczno-finansowej, nie stwarz efektywnych ekonomicznie struktur
gospodarczych w sektorze gérnictwa.

Dziatania:
= Zwickszenie rentownii i jakosci produkcji wegla, w tym méedzy innymi poprzez:
- ukierunkowanie produkcji na potrzeby rynku, co varng wsparte doglbng analiz rynku w
perspektywie co najmniej kilkuletniej, tak, aby #hawym byto dostosowywanie wydobycia do
maksymalnych zdolrigi produkcyjnych zakladoéw mechanicznej przerobégla kamiennego

oraz do realnego zapotrzebowania rynkowego, przgipgnieniuzrédet zaopatrzenia rynku
wewretrznego i zewstrznego,

- poprave jakasci produkowanego egla poprzez modernizadjrozbudowe zaktadow przerdbki
mechanicznej wgla,

- zwickszenie efektywnei odmetanowania i zagospodarowaniactego metanu wraz
z wprowadzeniem przedeksploatacyjneggiaj metanu
- realizacg inicjatyw oszczdnasciowych w obszarze produkcyjnym, takich, jak m.in.
- kontynuacja dziataintegracyjnych w zakresie kogatespolonych w zakresie optymalnych
struktur organizacyjnych i likwidagglednej infrastruktury dotowej oraz powierzchniowej,
w tych kopalniach, przy rownoczesnym uwdhgieniu maéliwosci jej zbycia do SRK S.A.,
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zainicjowanie kompleksowej modernizacji technicaniegstruktury dotowej kopdl oraz
dgzenie do ujednolicenia parku maszynowego ydya z przedsbiorstw gorniczych.
wdrazenie metodologii oceny efektywnb ekonomicznejscian, parceli i rejonow
eksploatacyjnych jako parametru optacalaiceksploatacji (matowasé scian),

- Aktywizacja sprzeday wegla poprzez m.in.:

wykorzystanie nowych technologii w procesie spraefi@atformy internetowe, b2b);
weryfikacg sieci autoryzowanych sprzedawcow padein korzyci ekonomicznych dla
przedsgbiorstw gorniczych oraz opracowanie i wdemie w pionach handlowych
przedsgbiorstwach goérniczych instrumentoéw motywacyjnych;

opracowanie i wdrgenie do kaca 2018 r. Dynamicznej Mapy Parytetow Cenowyclrakto
wspiera® bedzie polityk handlows krajowych przedsgbiorstw goérniczych; Mapa
prezentowa bedzie w ugciu dwuzakresowym (minimum, maksimum) parytet cemggla
energetycznego, importowanego do poszczegolnychajgowz uwzgidnieniem kosztow
transportu;

opracowanie i wdréenie promocyjnego Programu Wsparcia Eksportuegh¥y/
Energetycznego;

zwickszenie sprzedq wegli ,eko-" poprzez dostpne kanaly sprzedawe, w ramach
sprzeday internetowej wraz z dostgwlo odbiorcy oraz rozwdj kompleksoigbprocesu
zbytu i dostaw;

Racjonalizacja i optymalizacja kosztéw hjeego funkcjonowania przedbiorstwa m.in.
poprzez:

- ograniczenie kosztow statych zmanych z utrzymaniem infrastruktury dotowej, obsgtug
zaktadu przerébczego, szybow oraz powierzchni kgpal

- wyodrebnienie obszaréw, ktére nie kluczowe dla dziataln@i przedsgbiorstwa,

- racjonalizac} zatrudnienia wskutek od€j naturalnych oraz wykorzystania instrumentow
ostonowych okrdonych w ustawie o funkcjonowaniu gornictwa z diierzesnia 2007 r.,

- wdrozenie procesowego podeja do zargdzania podmiotami gorniczymi celem ggpniccia
maksymalnej efektywrigi organizacji,

- dokonanie zmian w przepisach prawa uhwaajacych uelastycznienie czasu pracy dla
podniesienia efektywr$ai procesu produkcyjnego,

- uelastycznienie sposobu zmianowego raportowanibszarze prowadzonych robét.
- dziatania optymalizacyjne na poziomie operacyjnyatek weglowych takie, jak m.in.:

dezinwestycje w odniesieniu do aktywéw / skfadnik@agtkowych nie wpisycych sg
w podstawow dziatalng¢ spotek — przekazaniegzi aktywow wydobywczych do SRK oraz
aktywow o charakterze nieprodukcyjnym, w tym zasaideszkaniowych, na rzecz SRK,
gmin, Skarbu Péstwa lub sprzeda na rzecz innych podmiotéw gospodarczych
z zachowaniem praw lokatorow (posiaglajch prawo pierwokupu) zgodnie z%
obowizujgcymi przepisami, S
uregulowanie staniu wtasgoiowego majtku gérnictwa wgla kamiennego,

redukcja funkcji administracyjnych w poszczegélnyotitkach wglowych i dostosowanie
struktur organizacyjnych do przepiséw ustawy del@gyine;,

Rozdziat:Cele szczeg6
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- wzrost stopnia wykorzystania nowych technologirecesie zakupowym (sektorowy system
aukcji elektronicznych zakupu materiatow, uzasagmiekonomicznie zakupy wspolne dla
wiecej nt jednej spotki);

optymalizacg struktur organizacyjnych spotekeglowych poprzez m.in.

- uporzzdkowanie obszaru HR (kreowanie elastycznej politykatrudnieniowej),
standaryzagj proceséw zatrudnienia, rekrutacji, zgsbwania ,luk pokoleniowych”,
tworzenia tzw. ,kadry rezerwowej” oraz wprowadzetrnansparentngci procesu,

- opracowanie i wdrgenie modeli minimalnego oraz optymalnego zatrudkierposzczegolnych
kopalniach przedsbiorstw goérniczych z uwzglnieniem racjonalizacji struktury
zatrudnienia, w tym absolwentow szkét i uczelning@ych (w tym zasadniczych szkot
zawodowych, technikow, braowych szkot | stopnia oraz braowych szkét 1l stopnia);

- analiz struktur funkcjonowania spotek podgtém efektywn@i zarzdzania dla
maksymalnego wykorzystania zddkioprodukcyjnych i optymalizacji kosztéw oraz
eliminacja powielajcych s¢ funkcji;

= Zmiany organizacyjne oraz technologiczne w ramaszpzegolnych spotek, w tym m.in.:

wykonanie w latach 2017 — 2018 robotquaieniowych oraz modernizacyjnych infrastruktury
dotowej, modernizacja podziemnego ukiadu transpeegm dla zintegrowania kogal
w kopalnie zespolone,

zgodnie z racjonaingospodark ztozem — nie blokowanie nitiwosci dostpu do zasobow,
ktére pozostaly po zakozeniu dotychczasowej eksploatacji i likwidacji feaku gérniczego,

zbycie na rzecz SRK S.A. infrastruktury dotowejpmperzchniowej, w tym rownieterenow
uwolnionych w skutek wykonanych pokzer zaktaddéw goérniczych i kopal na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 7 wrggia 2007 r. o funkcjonowaniu goérnictwacgla

kamiennego,

zmiana organizaciji pracy w kierunku maksymalizagjkorzystania zdolngei produkcyjnych

i optymalizacji kosztéw, co pozwoli zekszy efektywnd¢ pracy; w sytuacji konieczioi
wprowadzenia zmian do przepiséw — opracowanie, \godaieniu ze stran spoteczn,
stosownych rozwgizan oraz, w terminie do kaca 2018 r., opracowanie modelu struktury wraz
z analiz schematow organizacyjnych kopal przedsgbiorstw wraz z propozycjami ich
usprawnienia,

= Stabilizacja finansowa i optymalizacja kapitatovepzez:

aktualizacja przez przedbiorstwa gornicze dokumentéw programow (biznesplatnategie,
programy finansowe z instytucjami finansowymi oramvestorami), m.in. w oparciu

0 wykonanie roku 2016 oraz zadania wynikaj z niniejszego Programu, stosownie do profilu
dziatalngci.

w odniesieniu do przeddiiorstw gorniczych, ktére zawarly nowe programyafisowe
z instytucjami finansowymi i inwestorami — wspar@potek w procesie wdzenia tych
programOw i monitorowanie ich realizacji, w tym hmmnogramu spiaty zadtania,
wskaznikéw finansowych, a w przypadku inwestorow — utranie zataonych wskanikow
rentowndci i optacalndci realizowanej inwestycji w celu uzyskania zadoej stopy zwrotu.
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(2) Optymalizacja polityki inwestycyjne;j:

Dziatania:

Udostpnienie uzasadnionych ekonomicznie nowych panbit,av tym m.in. wegla typu 35 oraz
wysokojakadciowego wgla energetycznego;

Pogkbianie szybéw i budowa nowychd rozbudowa pozioméw wydobywczych w dotychczas
eksploatowanych ziach.

(3) Dziatania wspierajace

Dziatania:

Opracowanie we wspoipracy z Ministrerrodowiska analiz i wdrgenie rozwizah
legislacyjnych w odniesieniu do opodatkowania uws&, optaty eksploatacyjnej, optaty za
informacg geologiczl, zamowi@ publicznych, dopuszczanie wyrobéw do stosowaniaethu
zaktadu gérniczego, w kierunku obania kosztow dziatalr$ai przedsgbiorstw gérniczych, przy
uwzgkdnieniu obecnego stanu bezpiatsteva pracy. Po opracowaniu przedmiotowych analiz
ekonomiczno-prawnych zaproponowane zastawzwigzania prawne ukierunkowane na
obnizenie kosztéw funkcjonowania przeglsiorstw gérniczych, wzrost ich efektywdw oraz
uzytecznad¢ przepisow. W najbhiszych latach koniecznectizie wdraenie szeregu inicjatyw
legislacyjnych, ktére utatwi funkcjonowanie przeddbiorstw sektora gornictwa ¢gla
kamiennego;

Zakaczenie prac oraz wdkenie rozwgzan, przygotowywanych we wspotpracy z Ministerstwem
Srodowiska, ktére zréwnaj pozycg konkurencyjm polskiego wgla wobec surowca
importowanego z krajow, gdzie nie ob@uiilja regulacje unijnej polityki klimatycznej. Zadaniem
tych rozwihzan jest zrbwnowaenie kosztéw wgla importowanego spoza UE z ponoszonymi
przez polskie gornictwo w zwaku z realizagj unijnego pakietu klimatycznego;

Opracowanie we wspoOtpracy ze stgospoteczg zoptymalizowanego docelowego modelu
funkcjonowania sektora gornictwaecgla kamiennego wraz z harmonogramem jego wairia,
uwzgkdniagcego ekonomiczne podstawy sektora, jak i bezpiete® energetyczne pstwa
oraz okresy przeégiowe;

Wsparcie spotek wglowych w procesie pozyskiwania finansowania ndizaejc kluczowych

inwestycji w postaci pgczeir lub gwarancji na kredyty inwestycyjne udzielanymzez, m.in.
Bank Gospodarstwa Krajowego i Skarmétava,;

Dazenie radu, przedsibiorcow i strony spotecznej do zmiany polityki kktycznej. Podjcie

dziatar na forum Unii Europejskiej mggych na celu zmiarzapiséw polityki klimatycznej w tym
m.in. pakietu klimatycznego w odniesieniu do wyk@tania wgla,;

Opracowanie koncepcji Sektorowego Funduszu Stabpjnego (SFS) w terminie do hkoa

2018 r., obejmujcej cele jego funkcjonowania, zadania ofedta i sposéb jego finansowania,
w tym poprzez realokagjsrodkow pochodzcych z obcizen administracyjnych dziatalsoi

spoétek weglowych, srodkow pochodzcych z dziatalnéci gorniczej orazrodkéw pochodgcych

z uzyskiwanych zyskow i w kolejnych latach — z ddkeod udzielanych spotkomeglowych

preferencyjnych poyczek; jego celem strategicznym winnoé¢bkagodzenie skutkow waha
koniunkturalnych;

o ‘ Rozdziat:Cele szczegbtowe
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4) Kluczowe projekty

» RoOwnowaga finansowo — gospodarcza sektora gérnictwaegla kamiennego,czyli zestaw
dziatan, ktore poprzez efektywin optymalizacg kosztowo — przychodoyy kapitatowy,
organizacyjg i finansows (restrukturyzacja zobowzan) doprowadz do stabilizacji
finansowo — ekonomicznej przeglsiorstw goérniczych. Wypracowane i wdiane zosta
narzdzia do monitorowania i ewaluacji procesu odzyskiai utrzymywania rownowagi
finansowo-gospodarczej wraz z zestawem docelowsitanikow i miernikow.

» Gornoslaska Grupa Producentéw Wegla Energetycznego (GGWE)ktora powstanie na bazie
Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z o.0.

» Sektorowy Fundusz Stabilizacyjny (SFS)ktérego szczegdtowa koncepcja winna zésta
opracowana w terminie do kca 2018 r. i obejmowacele jego funkcjonowania, zadania oraz
zrodta i sposob finansowania, w tym m.in. poprzetalkacg srodkéw pochodzcych z obcizen
administracyjnych dziatal$oi spotek weglowych, srodkow pochodacych z dziatalnéci
gorniczej orazrodkoéw pochodgcych z uzyskiwanych zyskow i w kolejnych latach edsetek
od udzielanych spétkomgglowych preferencyjnych pyczek; jego celem strategicznym winno
by¢ tagodzenie skutkow wah&oniunkturalnych.

» Dynamiczna Mapa Parytetow Cenowych wspierdg bedzie polityke handlow
przedsgbiorstw gorniczych; mapa prezentawbedzie w ugciu dwuzakresowym (minimum,
maksimum) parytet cenowy ¢gla energetycznego, importowanego do poszczegodlnych
powiatow z uwzgdnieniem kosztow transportu.

Cel szczegotowy lI: Integracja pionowa gornictwa ienergetyki oraz stworzenie efektywnego
modelu grupy weglowo-koksowej

Kontynuowane &da, rozpoczte w 2015 r., dziatania mgje na celu integragpionowg spotek
weglowych i przedsibiorstw energetycznych. Niegine jest jednak przygotowanie docelowego
modelu funkcjonowania zintegrowanego sektora paliove- energetycznego, optymalnego z punktu
widzenia efektywngéci ekonomicznej, a przede wszystkim wpltywu na figalceny energii.
Docelowym zadaniem grup energetyczngglowych jest zabezpieczenie potrzeb energetycznych
kraju, bezpieczgstwo, niezalenos¢ energetyczna oraz, docelowo, sprzegeoduktu finalnego,
jakim jest energia, w tym na rynku zagranicznym.

Réwnoczénie, dla eliminacji zbdnych obszaréw kosztotwdorczych wagii produktowym
wegiel - koks, niezbdne jest przeprowadzenie analiz wraz z potencjalmgnczciem procesow
optymalizupcych koszty w ramach grupyegiowo — koksowej.

1) Oczekiwane efekty

Obecnie finalnym efektem w procesi Konkurencyjnaié paliwa weglowego
zastosowania ggla jest energia elektryczna, energ rozliczanego w @gu sektora
cieplna oraz kacowe produkty iytkowania wegla paliwowo — energetycznego, w tym
koksowego. Z tego fepowodu, z punktu widzenic ENE'9il Ciepinej oraz w gigu vigglowo-

) - , : . koksowym
uzytkownika kaxcowego istotnym jest cena energ,..
elektrycznej, cena energii cieplnej oraz cena kokguuzej mierze ceny te ksztattowang [grzez
cere paliwa wykorzystywanego do wytwarzania tych rodmajenergii. Z tego te powodu
oczekiwanym efektem podejmowanych dzigkast uzyskanie konkurencyjém paliwa weglowego
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w wyzej wymienionych cigach produktowych, tj. ggu wegiel kamienny — energia elektryczna,
wegiel kamienny — energia cieplnaggvel kamienny — koks.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Koszty zwhzane z realizagjfunkcji zarzdczych
i administracyjnych

Koszty zuzycia materiatow i energii Koszty zwhzane ze ziyciem materiatow i energii

Koszty administracyjne dziatalncci

Koszty ustug obcych Koszty zwizane z ustugami obcymi

Wykazywane w wartei godziwej otrzymanej lub nateej
zaptaty z uwzgidnieniem udzielonych rabatow i innych
zmniejsz@ ceny sprzedsy
Réznica pomédzy przychodami ze sprzedawegla, koksu
i produktéw koksopochodnych i kosztami sprzedaneggia,
koksu i produktow koksopochodnych

Przychody ze sprzeday wegla, koksu
i produktéw koksopochodnych

Wynik ze sprzeday wegla, koksu
i produktéw koksopochodnych

3) Obszary koncentracji dziatan
(1) Docelowy model funkcjonalny zintegrowanego sektorpaliwo — energetycznego

Wegiel kamienny jest dominggym surowcem energetycznym w Polsce, a gtéwnymardbi
krajowych producentow ggla energetycznego jest energetyka zawodowa (pb@&a sprzeday
krajowej wegla energetycznego ogotem). Aktualnie na rynku ginelektrycznej operuj cztery
gtéwne grupy energetyczne: Polska Grupa EnergetySzA., Tauron — Polska Energia S.A., Energa
S.A. ENEA S.A. Ponadto, poza wymienionymi grupamergetycznymi, na polskim rynku energii
funkcjonup m.in.: PGNIG Termika S.A., francuska Grupa EDF&tb7% krajowej sprzedawegla
energetycznego zbywana jest na rzecz cieptowni dawgch i niezawodowych.

Poréwnanie rentowrsci sektora wydobywczego i energetycznego ujawnizg dasymetrg
korzy§ci oshganych w 4czacym te sektory #cuchu kooperacyjnym. Utrzymywanie takiej sytuaciji
w diuzszej perspektywie czasowej destabilizuje sytuag) rynku veglowym, naruszag podstawy
bezpieczéstwa energetycznego Polski.

Dziatania:

= Wykonanie analiz w zakresie integracji pionowejrgéwa i energetyki opartych na dwoch
Grupach Producentow dla Energetycznego:
- Gornalaskiej (opartej o PGG Sp. z 0.0.),
- Wschodniej (opartej o LW Bogdanka S.A)).
Analizy zostan wykonane w trzech wariantach: integracji kapitadgwintegracji funkcjonalnej
oraz integracji na poziomie operatywnym, jak rownwe ujeciu dalszej konsolidacji sektora
energetycznego w Polsce;

towe

= Prowadzenie procesu integracji sektorggowego i energetycznego. Integracjaz@alotyczy
aspektow kapitatowych (gwarancje pracownicze), gan@e i biznesowe

szCczegl

= Zmiana miksu energetycznegongtwa wynikagca zarbwno ze wzrostu zapotrzebowania n
energe, jak i rozpoczcia pracy nowych mocy wytwaorczych.

% ‘ Rozdziat:Cele
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(2) Budowa efektywnego modelu grupy wglowo — koksowe]

Ponad 80% krajowej sprzeda wegla do koksowania zbywane jest do koksowni
zlokalizowanych na terenie Polski, przy czym prapogowa produkcji wgla koksowego JSW S.A.
zuzywana jest w koksowniach nalgych do Grupy Wglowo — Koksowej. Zmiany zachoglze na
rynkach stalowym i koksowym, wywohge wahania koniunktury na rynkuegla koksowego
wskazuj na konieczn& zwickszenia elastyczdoi oddziatywania po stronie kosztoéw categagci
produktowego wgiel — koks, przy uwzghbnieniu dziatda w zakresie zbilansowania docelowych
zdolnasci produkcyjnych po stronie ggla, jak i koksu. Realizowanym przez JSW S.A. dmam
optymalizacyjnym w obszarze wydobywczym winny tomyaizy¢ dziatania optymalizacyjne
w obszarze koksowniczym oraz dziatania gb@jace integragj tych dwéch obszarow dziatalém

Dziatania:

= Wykonanie analiz w zakresie dalszej optymalizacji mazliwej konsolidacji struktur
organizacyjnych obecnej Grupygdlowo — Koksowej w kierunku uproszczenia struktGmupy
Kapitatowej oraz optymalizacji kosztow jej funkcmmania.

= Utworzenie Centrum Remontowego JSW S.A. na tetleyteg kopalni Kruphski (przekazanej do
SRK S.A)) poprzez rozszerzenie dziatdlricspotki Jastrgbskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0.
specjalizugcej st w remontach i modernizacjach maszyn igdean gorniczych.

= Przeprowadzenie analiz w zakresie celéwvadalszej konsolidacji aktywow wydobywczych
w JSW S.A.

= Kontynuacja procesow modernizacyjnych aktywéw keksiczych w kierunku dostosowania do
coraz bardziej restrykcyjnych wymaga zakresu ochrordrodowiska, w tym m.in. w Koksowni
Przyjazn oraz Koksowni Radlin, przy zakozeniu pracy Koksowni ébiensko w terminie do |l
potrocza 2018 r.

= Dziatania zmierzace do zwgkszenia gospodarczego wykorzystania metanu poghedn
z eksploatowanych poktadowegla i produkcji przez JSW S.A. energii elektryczneieplnej na
wlasne potrzeby oraz na potrzeby gospodarstw domlowpraz matych drednich
przedsgbiorcéw poprzez utworzenie Jastrzkiego Klastra Energii — aktywizacja spotecaid
samoradéw lokalnych wokot wikasnychrddet energii.

= Opracowanie koncepcji zagospodarowania terenéwyjap kopani Kruphski w zakresie budowy
Centrum Kopernika (mix funkcji budynkowzyteczndci publicznej, produkcji i ustug, Centrum
Nauki naSlasku, whczenie do SSE Katowice).

= Opracowanie i wdrzenie koncepcji ochrony rzeki Bierawka przed nadmyer zasoleniem
poprzez rozbudowsystemu ,Olza”.

Po 2020 r. sektor ggla kamiennego funkcjonowapowinien w uktadzie dwéch Grup
Producentéw Wgla Energetycznego (Gorflaska i Wschodnia) z perspektywicznym potencjatem
konsolidacyjnym oraz jednej Grupydlowo-Koksowej, w ramach ktérych funkcjonowatobipol
kopah jednoruchowych, kopalnie zespolone.
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4) Kluczowe projekty

» Zintegrowany model rynku paliwo — energetycznego wolsce— podmioty sektora gornictwa
wegla kamiennego oraz sektora energetycznego znagiujw jednym ciagu produktowym
wegiel — energia. W zvgzku z przemieszczaniem procesu wytwarzania cigggesowego w
kierunku wytwarzania energii elektrycznej i ciept&kogeneracji, w migruptywu kolejnych lat,
beda pogkbia¢é sie. Przygotowanie stosownych modeli analitycznych wmz na wybor i
rozpoczcie wdraania optymalnego modelu konsolidacji rynku paliwenergetycznego, ktéry
odpowiada bedzie pojawiagcym st nowym wyzwaniom rynkowym.

» Optymalizacja kosztow w ciagu produktowym wegiel — koks —zespét dziala mapcych
wplyw na poziom operacyjny, wykorzystanie efektunengii i efektu skali dziatalriei oraz
wzrost efektywnéci dziatania poprzez ohienie kosztéw produkcji w ggu produktowym
wegiel — koks.

» Centrum remontowe oraz Centrum Kopernika, zlokalizowane w Gminie Suszec, to zespot
dziateh mapcych na celu obuenie kosztéw funkcjonowania Grupy JSW poprzez rezemnie
proceséw remontowych oraz wzrost efektywaiowykorzystania posiadanych zasobow
i terenéw po bytej kopani Krufiski.

» Modernizacja i rozwdj aktywéw gorniczych JSW do 2030 r.— program inwestycji
w posiadane przez JSW S.A. aktywa goérnicze orazstolienie nowych zid wegla
I zwickszenie posiadanej bazy zasobowegia.

» Dziatania zmierzace do zwgkszenia gospodarczego wykorzystania metanu pogheda
z eksploatowanych poktadéwegla i produkcji przez JSW S.A. energii elektrycznejeplnej
na wilasne potrzeby oraz na potrzeby gospodarstwodgoh oraz matych drednich
przedsgbiorcéw poprzez utworzenie Jastizkiego Klastra Energii — aktywizacja spotecaio
i samoradow lokalnych wokét wtasnychrodet energii.

» Wdrazanie rozwigzan innowacyjnych w catym ciagu produkcji wegla i koksu przy
wykorzystaniu spotki JSW Innowacije S.A.

Cel szczegotowy lll: Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym
w szczegOlnéci do produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz loksu

Krajowy wegiel kamienny stanowi w Polsce podstawowymik energii elektrycznej, ciepta
oraz produkcji koksu. Polska energetyka opartanasteglu, a udziat produkcji energii elektrycznej
z wegla ksztattuje na poziomie ok. 50% produkcji eneztktrycznej w kraju. Jeszcze wpzy udziat
(ok. 75% ciepta ogotem) maggiel kamienny w produkcji ciepta sieciowego. dk§za zalenosé
wystepuje w przypadku rynku koksowego. Udziakycia energii pierwotnej z ggla kamiennego w
zwzyciu energii pierwotnej to ok. 39%. Z tyclrtezgledow, wegiel kamienny w Polsce jeszcze przez
wiele lat decydowat dmizie o obliczu szeroko pgipgo rynku energetycznego. Z tega pwodu
niezledne jest zagwarantowanie stabilnych dostaweglav zarébwno na potrzeby rynku
energetycznego, rynku ciepfa i rynku koksu. Roweéz, sektor winien zapewhiakze dostawy
na rynek odbiorcéw drobnych iindywidualnych, w typoprzez stworzone i rozwijane sieci
dystrybucji, przy czym oferta asortymentowa i jgowa w tym przypadku winna charakteryzawa
si¢ wzrostem produkcji oraz dostawegli 0 wyzszej wartéci dodanej, tj. wgli srednich i grubych
oraz kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych.

Rozdziat:Cele szczeg6towe

»
a1



Rozdziat:Cele szczeg6towe

(o))
(o))

Program dla sektora gérnictwagla kamiennego w Polsce

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym efektem podejmowanych dziajest

gwarancja stabilnych dostaw cgla zar.éwno. na energetycznego, niezakoéé od
potrzeby rynku energetycznego, rynku ciepta i ryn importu paliw, stabilny popyt na
koksu. Sektor winien zapewntez dostawy na rynek surowce

odbiorcow drobnych iindywidualnych, przy czyr.

oferta asortymentowa i jakoowa w tym przypadku powinna charakteryzéwsic wzrostem
produkcji oraz dostaw ggli o wyzszej wartéci dodanej, tj. wgli srednich i grubych oraz
kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych. Wae jest réwnige, aby podite dziatania zapewnity
Polsce dalsze czotowe miejscérdd krajéw Unii Europejskiej j@i chodzi o stopié niezalenosci
energetycznej (gdu 70 — 80%), rozumianej jako niezales¢ od importu paliw. W 2014 r. stogie
zaleznosci energetycznej w Polsce wynidst 29% (niezatéci — 71%), podczas gdyrednia
z 28 krajow UE wyniosta 54%iedni stopié niezaleénosci — 46%).

Gwarancja bezpieczstwa

2) Wskazniki
Wskaznik Definicja
Udziat energii elektrycznej z vegla kamiennego lloraz produkcji energii elektrycznej zcgia
w produkcji energii elektrycznej ogotem kamiennego oraz produkcji energii elektrycznej egot
Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym |  llo$¢ wyprodukowanego ggla kamiennego, w tym
energetycznego i koksowego energetycznego i koksowego
Wolumen sprzeday wegla kamiennego, w tym llos¢ sprzedanego ggla w tym do energetyki
do energetyki zawodowej, cieptowni zawodowej, cieptowni zawodowych i niezawodowych,
zawodowych i niezawodowych, do koksowni do koksowni
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce llos¢ wegla kamiennego Zytego w energetyce
zawodowej, cieptowniach zawodowych zawodowej oraz cieptowniach zawodowych
i niezawodowych i niezawodowych
Wolumen produkcji i sprzedazy weglowych llos¢ weglowych paliw certyfikowanych
paliw certyfikowanych wyprodukowanych i sprzedanych
. llos¢ wegla kamiennego pochogizego z przywozu
Wolumen importu wegla, w tym wegla - - L . :
energetycznego i koksowego wegla z krajow Unii Europejskiej oraz importu z krajo
spoza UE
Wskaznik wytworzenia energii z surowcow lloraz energii wytworzonej z surowcow krajowych
krajowych oraz surowcow pochodeych z importu
Udziat energii elektrycznej z vegla kamiennego lloraz produkcji energii elektrycznej zegla
w produkcji energii elektrycznej ogétem kamiennego oraz produkcji energii elektrycznej ego}

3) Obszary koncentracji dziatan
(1) Bilans energetyczny kraju

Eksploatacja wgla charakteryzuje i wieloletnim procesem inwestycyjnym, ktory
niejednokrotnie zostaje ukozony w okresie pojawiggej st dekoniunktury rynkowej. Z tego ze
powodu goérnictwo ma ograniczone #iwosci natychmiastowego dostosowania produkcji do
potrzeb rynku. Krajowe zasobyegla kamiennego i brunatnego pozosgtanzez wiele jeszcze lat
waznymi stabilizatorami bezpiec#stwa energetycznego kraju, zapewstajysoki, w poréwnaniu
do innych krajow UE, wskanik niezalenosci energetycznej Polski od érikoéw importowanych.
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Bilans energetyczny kraju powinien uwgdhiac skutki dziata przyjetych do realizacji w ramach

Strategii Odpowiedzialnego Rozwoiju, jak réwnieniejszego Programu dla gornictwa.

Dziatania:

= Opracowanie bilansu energetycznego kraju, ktoryipenw uwzgtdniat zatlazenia gtownych
celow polityki energetycznej UE, tj. zapewnieniezpieczéstwa dostaw energii, de@pnas¢
energii po przyspnej cenie oraz promowanie rownowagi ekologiczRejnktem wyjcia do
opracowania bilansu powinny dgorocznie aktualizowane prognozy krajowego zapbtrzvania na
wegiel kamienny.

(2) Dziatania wspierajace
= Program rozbudowy i modernizacji systemowego dostaria ciepta do aytkownikow

indywidualnych opracowany i wdtony w ramach programow inwestycyjnych podmiotéw

energetycznych — rozwéj wytwarzanie energii elakingj i ciepta w skojarzeniu przyniesie

wymierne korzyci w redukcji emisji CQ oraz innych zanieczyszazepowietrza, w tym
dwutlenku siarki, pytdw oraz tlenkow azotu. Dziakaw tym kierunku g zgodne z preferencjami

polityki klimatycznej UE, przy czym skutkoweaon kedzie zmianami podmiotowymi na rynku

wytwarzania ciepta.

= Wprowadzenie do ustawy z dnia 25 sierpnia 2006sysbemie monitorowania i kontrolowania

jakosci paliw (Dz. U. z 2016 r. poz. 1928, z4m zm.) rozwazan eliminujgcych wprowadzanie
do obrotu na rynku polskim paliw niespeta@jch norm jakéciowych w celu wyréwnywanie
szans wgla krajowego i importowanego.

= Opracowanie, przy wspotpracy z Ministerstweitodowiska, w terminie do kma 2018 r.,
uwarunkowa prawnych orazrodowiskowych wraz z propozygjinstrumentow wsparcia dla
stosowania w indywidualnych gospodarstwach domowylth celow grzewczych paliw
niskoemisyjnych na ok&onych obszarach Polski — szacuje, sie w Polsce funkcjonuje co
najmniej 5 min kottdw na wgiel lub drewno. Prawie 3,5 min kottdow w domachnjetbdzinnych
nie spetniazadnych norm emisji. To piece oparte na starej teldyi, co oznaczaze mana do
nich wrzuct kazde paliwo - w efekcie wyrzucago powietrza die ilosci zanieczyszcze Wiele
gmin, wspiera w formie doptat, wymiarnych piecy na nowsze. Jedrakw wielu przypadkach
dziatanie to mge okaza si¢ niewystarczajce. Z tego t& powodu alternatywnym rozwaaniem
moze okazé stosowanie paliw o zaostrzonych normach emisyjnitdrych spalanie poprawi
jakos¢ powietrza eliminujc na tych obszarach spalanie paliw cestygh s¢ wysolky
emisyjnacia.

= Opracowanie i wdrgenie programu promocji polskiegocala, w tym certyfikowanych paliw
kwalifikowanych. Postawwinna by dogkbna analiza marketingowa rynkwgla w kierunku
wypromowania marki ,Polski ggiel” oraz wyeliminowania sprzeéga wegla nie spetniajcego
jakosciowych norm dla certyfikowanego paliwaglowego.

= Opracowanie programu wspierania polityki eksporfowapewniagcej terminowe¢ dostaw

i umazliwiajacej zawieranie kontraktow diugoterminowych we wepaty z Weglokoks S.A. %

5

4) Kluczowe projekty g
» Projekt ,Krajowy bilans energetyczny” — wieloletni bilans energetyczne kraju wrazf

z metodologi oraz metodyk jego opracowywania, okskeniem termindw aktualizacjirodet

A ‘ Rozdziat:Cel
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oraz kategorii niezminych do jego opracowania wraz z koniecznym opedowaniem
informatycznym.

> Projekt Strategiczne] polityki weglowej w obszarze produkcji energii elektrycznej,
cieplnej, paliw ptynnych i bazowych surowcow chemimych w Polscestanowicej zestaw
instrumentéw okrédajacych dziatania w obszarzeggla, pocawszy od zasobdw po proces jego
zbytu i wytkowania.

» Paliwa niskoemisyjne w indywidualnych gospodarstwdt domowych— zestaw norm
prawnych isrodowiskowych oraz dziataw kierunku wymiany niskosprawnych palenisk
w piecach gospodarstw domowych na paleniska nogrem@cji. Nowe konstrukcje piecowda
wymagalty uycia tzw. wegli ,eko-" oraz ,peletu” uzyskanego na bazie protlvk powstajcych
w procesie wzbogacaniaegla koksowego, przez co zmniejszy smisja zanieczyszcaeraz
poszerzy s rynek odbiorcow paliw certyfikowanych. Dla akszenia skuteczioi programu
korzystnym kdzie uruchomienie dodatkowego pakietu redagego koszty ich pdniejszego
uzytkowania, zgodnie ze standardami eksploatacjmiBkcja starych konstrukcji piecow winna
zosta& skoordynowana z promagckrajowych paliw certyfikowanych.

Cel szczegotowy 1V: Zapewnienie dogpu do nowych zi& wegla oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewmi one najwyzszy efektywnosé
ekonomiczm

O przysztych kosztach produkcjigla decydowébeda nie tylko wewrtrzne uwarunkowania
ekonomiczno — finansowe spoétekeglowych, lecz take dosgpnas¢ do nowych zia wegla oraz
wymagany poziom inwestycji w ich udgphienie. Na poziom finalnych kosztow udgstienia w
znacznym stopniu wptywa model polityki zasobowej, dalszej fazie na finalny poziom cen energii.
Mimo strategicznej roli wgla w gospodarce polskiej i podejmowanych probakiestenia tzw.
perspektywicznych lub strategicznych zidegla, dotychczas nie ofip ich ochrog prawry przed
zabudowy powierzchni. W efekcie wprowadzonych zmian na poacéhni nagipito badz
zablokowanie dospu do ziG@ badz zwickszenie kosztow udaginienia danego zia oraz
podniesienie pitniejszych kosztow jego eksploatacji. Dlategbkeniecznym jest przeprowadzenie
weryfikacji ztGz wegla kamiennego w Polsce, przeprowadzenie ich Weidwania, okrélenie
wstepnych kosztéw udogpniania i oszacowanie potencjalnej efektygaio ekonomicznej
poszczegodlnych zi) a na tej podstawie oldenie kolejndci ich udos¢pniania. Nie mniej istotne
jest rownie: oddziatywanie eksploatacji zta wegla kamiennego na tereny z nigs®dujce, a w
szczegolnéci na prowadzo;m na ich terenie produkgj rolniczz. Zanieczyszczenie wod
powierzchniowych wodami pochogtzymi z proceséw urabiania egla i wodami z procesow
technologicznych oraz emitowane zanieczyszczeniaymsgazowe wywieraj negatywny wptyw
na prowadzogprodukcg rolnicza. Niezledne wydaje si zatem wyznaczenie zagu oddziatywania
eksploatacji danego zta i okrelenie mechanizmdw finansowych, ktorgdh forma rekompensat za
utrudnione gospodarowania na gruntachetyibh eksploatagj Réwnoczénie, z uwagi na
diugotrwalad¢ inwestycji gorniczych oraz zwzane z tym wysokie ryzyko inwestycyjne,
powodujce, ze gwaltownie ogranicza ¢idostpnas¢ sektora gornictwa ggla kamiennego,
niezkedne jest wdrgenie mechanizmu wspoétdzielenia ryzyka peaaly przedsibiorcg goérniczym
a instytucjami finansowymi (np. Polskim FunduszemzW®oju) dla udospniania nowych zid
wegla. Rownoczénie niezlgdne jest zapewnienie odpowiedniego poziomu inw@stycproces
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produkcyjny oraz przetwoérstwaegla, prowadzony w ziach ju eksploatowanych. Modernizacja
parku maszynowego winna jednakc¢ iw parze z wdraaniem innowacyjnych rozwian
technicznych.

Istotnym elementem realizacji celgdzie udziat przedstawicieli bray gorniczej w procesie
tworzenia Polityki Surowcowej Ratwa, ktéra koordynowana jest przez Ministradowiska.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym efektem podejmowanych dziat:

bedzie  wspieranie  konkurencyjfm  polskiej Wspieranie konkurencyjngci
gospodarki poprzez wplyw na zadzanie produkej ~ gospodarki poprzez wsaiwg polityke
wegla i inwestycjami w wyniku prowadzeni: zasobow w obszarze ygla kamiennego

witasciwe]  polityki zasobowej, umiiwiajace]

dostosowanie proceséw wydobywczych do cykli konturddnych na globalnym rynku surowcoéw.
Gospodarowanie zasobam¢gla kamiennego winno uwzglniac m.in. wartgciowanie oraz ocen
ekonomiczy zasobow zid wegla, usprawnienie procesu uzyskiwania i przeahia koncesji na
wydobywanie wgla oraz kopalin towarzyseych (metanu), jak rowniewykorzystywad mag
strategicznych zio wegla kamiennego wraz z koncepajocelowego modelu zadzania nimi.
Efektem polityki zasobowej winno bytakie zaradzanie zasobami¢gla kamiennego, by krajowa
energetyka w okresach dekoniunktury wspierana tagglem pochodzcymi ze ztG o maliwie
niskim koszcie udosgpnienia i koszcie eksploatacji, przy zachowaniu \aganej jakéci.
W konsekwencji wptyac winno to na zwgkszenie przewidywalriai stabilngci cen energii, co jest
czynnikiem paagdanym w planowaniaycia gospodarczego.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja
Naktady inwestycyjne na udosgpnienie Wielkos¢ naktaddw inwestycyjnych poniesionych przez
nowych zt& wegla kamiennego przedsgbiorstwa gornicze na udeginienie nowych zid
Udostepnione zasoby wgla Szacowana wielkig zasobow przemystowych i operatywnych
kamiennego udostpnionych w efekcie inwestycji

lloraz udosgpnionych zasobow ygla oraz wydobytej kopaliny
(uwzgkdnia on straty wynikage z naturalnych warunkéw

zalegania ztga, technicznych warunkow jego eksploatacji oraz

sposobu ewentualnej przerdbki mechanicznej)

Wskaznik wykorzystania zasobow Stosunek zasobo6w operatywnych dddizasobow
przemystowych wegla kamiennego przemystowych ztga

Wskaznik odtworzenia zasobow

3) Obszary koncentracji dziatan
(1) Racjonalna gospodarka zasobami ztdwegla kamiennego

Racjonalne i efektywne gospodarowaniezaimi wegla winna uwzgldniac uwarunkowania
nie tylko uwarunkowania geologiczno — gérniczeodowiskowe, ale tew rownym stopniu kryteria
ekonomiczno — gospodarcze. Dotyczy to szczegomiarz, jakie zanotowano w wielka i jakosci
bazy zasobow przemystowych. Zasoby przemystowglavstanowi jedrg z podstaw planowania i
projektowania dziatalnii gorniczej. Ewidencyjny stan zasobow przemystdwsicrzy do obliczania
okresu wystarczalrioi zt6z w obszarach gorniczych oraz ustalania zdanprodukcyjnej kopa.

Rozdziat:Cele szczeg6towe
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Rozdziat:Cele szczeg6towe

~
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Dziatania:

= Opracowanie wykazu strategicznych zidegla wraz ze stosownymi rozg@aniami prawnymi,
chrongcymi te zl@a przede wszystkim przed zabudppowierzchni — przyczyy dla ktorej
zabezpieczenie zi charakterze strategicznym stanowi niglrte dziatanie, jest rozwigga st
infrastruktura naszego kraju. Pajskw ostatnich latach oplotla sienowych drog i autostrad
i innych inwestycji liniowych, zrealizowano rowriaviele wielkopowierzchniowych inwestycji
budowlanych. Przy budowie éych obiektéw infrastrukturalnych ngpuje ,,zablokowanie” zt9,
co prowadzi do konieczdoi podejmowania trudnych i genegaych w przysztéci wysokie
koszty decyzji. Mae okaza sie, ze surowiec z danego #a kxdzie z przyczyn ekonomicznych
niedosgpny. Przy okrélaniu zt& strategicznych uwzgtiniony zostanie rowniedokonujcy sk
postp technologiczny, co oznaczze rozwaone zostanie znaczenie strategicznych kopalin w
cennych zasobowo ztach, dzé jeszcze niewykorzystywanych (lub wykorzystywanych
w niewielkim stopniu). Usystematyzowanie tych ztéraz odpowiednie regulacje prawne
i wynikajace z nich dziatania i zabezpieczenia faktyczne pdgwa swobodne korzystanie
z waznych geologicznych zasobow Polski w przyseto

» Elastyczne zamglzanie produkg umazliwiajgce dostosowanie produkcji do cykli
koniunkturalnych na globalnym rynku surowcow pogrze

- opracowanie i wdrienie w Ministerstwie Energii/katowickim Oddziale éagji Rozwoju
Przemystu S.A., w terminie do | potowy 2018 r., yprmziale Narodowego Centrum Bada
I Rozwoju, koncepcji nowego standardu i metodykermoc bazy zasobowe] w diugoletnigj
strategii polskiego gornictwa qgla kamiennego Sektorowej Dynamicznej Bazy
Eksploatacyjnej dla gornictwaeggla kamiennego (SDbe), uwzdhiajgcej wartgciowanie i
prowadzenie rankingu krajowych zasobowegia kamiennego w oparciu o kryteria
ekonomiczno-gospodarcze oraz przewidyyvanigzliwosé eksploataciji, przy uwzetinieniu
zasad zréwnowanego rozwoju,

- opracowanie wykazu zidwegla obgtych wysokim priorytetem udaginiania z punktu
widzenia widciciela zasobdéw. Glownym kryterium priorytetoéedo winny by koszty
udostpnienia oraz szacowane przyszte koszty eksploaiatjizta:.

» Podgcie dziataa magcych doprowadzi do przedtaenia koncesji wydobywczych oraz pecie
dziatan, ktore utatwgy przedsgbiorcom gérniczym uzyskanie koncesji na eksploatagtanu ze
zt6z wegla, przy uwzgidnieniu rozdzielnéci tych koncesji oraz uproszczenie procesu
koncesyjnego — w najliszych czterech latach wygae 40 spérdd 65 udzielonych koncesji na
eksploatagj wegla kamiennego i brunatnego. Aby przegitikoncesg, kopalnie musz spetné
dwa gtéwne warunki: (1) uzyskadpowiednie decyzjgodowiskowe i (2) poczykiuzgodnienia
z wiasciwymi organami samogeldw. Przedstawicielérodowiska gérniczego podidaja, ze w
obecnym stanie prawnym, przy przediniu posiadanych koncesji, nawet bez wprowadzania
zmian w zakresie warunkéw eksploatacji czy obszgduniczego, obowizuja takie same
procedury, jak przy staraniach o nplwoncess.
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(2) Udostepnianie zasobdéw wgla kamiennego

Dziatania:

Realizacja projektow inwestycyjnych w zakresie uemsienia uzasadnionych ekonomicznie
nowych partii zt@, w tym m.in. wgla typu 35 oraz wysokojakciowego wgla energetycznego.

Analiza oraz opracowanie projektéw rozaén, w szczegoélngi prawnych, ukierunkowanych na
potencjalne uruchomienie eksploatacji w nowezegtaegla (réwniez antracytu) zlokalizowane
m.in. na DolnynSlasku.

Opracowanie bazy projektéw inwestycyjnych w ugpstenie nowych 2z wegla
w perspektywie najhtszych 15 lat, w tym rOwnie zatlazenh programu zwikszenie stopnia
rozpoznania ztd Lubelskiego Zagbia Weglowego, szczegolnie w ¢giu ich zasobowixi oraz
wartasci ekonomiczno — gospodarcze).

4) Kluczowe projekty

>

Mapa strategicznych zi@ wegla kamiennego wraz z koncep@ docelowego modelu

zarzadzania tymi zasobami oraz niezbdnym instrumentarium prawnym dla ich

zabezpieczenia- dotychczasowe unikanie tego zagadnienia spowaddowdrastyczne

podniesienie kosztow ewentualnej eksploatacji witz wegla o korzystnych parametrach

jakaosciowych, ale te i korzystnych uwarunkowaniach geologicznych i gézpch wskutek

zabudowy powierzchni zaréwno infrastrukiulrogows, jak i mieszkaniow lub handlovy.

W efekcie powoduje to konieczéio uwzgkdnienia w rachunku zyskow i strat wysokich

srodkéw na usuwanie skutkéw dziatafeo gorniczej ladz koniecznéé zastosowania drogiej

eksploatacji podsadzkowej, a w skrajnych przypadkazygnagj z udos¢pnienia ztaa.

Sektorowa Dynamiczna Baza Eksploatacyjna dla gorntva wegla kamiennego

(SDbe) —projekt majagcy na celu wypracowanie zestawu kompleksowych staltav oraz

narzdzi dla realizacji nowoczesnej koncepcji z@zania zasobami ¢ggla kamiennego, w

ktorym Pastwo petni aktywn role jako wiaciciel zasobow wgla kamiennego wspiekgj i

stymulupc proces decyzyjny w zakresie udgstiania nowych ztd wegla przy uwzggdnieniu

cen energii w perspektywie czasowej. Na Dynangyd2az Zasobow sktada sj caty szereg

dziatar i narzdzi umaliwiajgcych m.in.:

- okreslenie warunkéw goérniczo-geologicznych wplya@ych na ucjzliwo$é procesu
eksploatacji zté w kopalniach wgla kamiennego,

- zastosowanie analizy taksonomicznej dla élkerga typow ucizliwosci warunkow gorniczo-
geologicznych,

- opracowanie map ugiliwosci warunkdéw gorniczo-geologicznych dla poktadovegla
kamiennego,

- okreslenie zasad optymalizacji i wybor kryterium decymgo — standardu oceny bazy
zasobowej dla wszystkich kopal

- opracowanie metodyki oceny bazy zasobowej z wylksieryem dynamicznych metod oceny,
efektywnaci dla przygtych scenariuszy ekonomicznych (relacja cengglev — koszty
jednostkowe),

- opracowanie map parceli wedtug prgych scenariuszy ekonomicznych;

o ‘ Rozdziat:Cele szczegGtow
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- opracowanie raportu zasobow dla kapaigla kamiennego, wedtug metodologii zgodnej
z migdzynarodowymi standardami wykazywania wynikow pgaologicznych i zasobow
zt6z.
» Program inwestycyjny w nowe za wegla — program uwzgtiniac bedzie projektowane
w perspektywie najhiiszych 10-15 lat inwestycje przeglsiorstw gorniczych w nowe zia.
> Progresyjny model przestrzenny ztbubelskiego Zagbia Weglowego, z uwzgidnieniem w
pierwszej kolejnéci gospodarczej kwalifikacji do strategicznej eksthcji zt& o dobrym
stopniu rozpoznania (Lublin, Lublin K-9, LZW - olaszK-6 i K-7) oraz rozpoznania
jakaosciowego i wartéciowego zasobow ygla zlokalizowanych w ziach o wsgpnym stopniu
rozpoznania (Orzechow, Sawin, Kolechowice Nowe ei@hll) wraz z perspektywicznymi
kierunkami ich zagospodarowania.
> Progresyjny model przestrzenny zi@egla koksowego z uwzeglinieniem zté strategicznych
wraz z perspektywicznymi kierunkami ich zagospodenia.

Cel szczegotowy V: Rozwdéj kompetencji pracowniczychwiedzy

Trwajagce zmiany techniczne, bez wegdli na ich dynamix wymagag coraz to nowszych
kwalifikacji, kompetencji i umigjtnosci pracowniczych. Rownocgeie coraz wkszy stopié
automatyzacji oraz informatyzacji w gornictwie wygaé bedzie ydz wyzszych kompetencijidalz
tez catkowicie nowych. Z drugiej strony, nabywana grpeacownikow wiedza stanowi wasto
dodara dla ka&dego przedsgbiorstwa. Odpowiednio wysokie kompetencje, kwadfije
I umiejetnosci dostosowane do wyzwtazmieniagcego s¢ otoczenia stanowijeden z kluczowych
warunkéw wieloletniego funkcjonowania sektora gémwa wegla kamiennego. Pgtzenie takich
elementow z dziedziny zadzania talentami, jak: m.in. poszukiwanie, rozwdpcenianie oraz
umacnianie pozycji pracownikbw 0 ponadprzétym poziomie umignosci i potencjatu
intelektualnego z efektywnymi systemami motywacympozwoli na efektywne wykorzystanie ich
zdolnaci przez poszczegolne spotkegiowe.

1) Oczekiwane efekty

. Oc;ekiwar_lym efek_t(?m Rodejmowanyc?h dzﬁa}l; Wzrost kompetencji i kwalifikacji

jest zwekszenie kwalifikacji zawodowej zald¢ pracowniczych dostosowanych do
gorniczych w stopniu unitiwiajacym realizagj  wyzwai zmieniajcego s¢ otoczenia
nowych wyzwa zwigzanych z wysok dynamily

postpu technicznego, zmieniggymi sk technologiami, oczekiwaniami pracownikow dotycych
bezpieczéstwa i warunkow pracy. Kapital spoteczny stanowisoks wartags¢ dodam, ktéra
w perspektywie czasowej wplywa pozytywnie na prgcpsodukcyjne. Z drugiej strony w celu
popraw kapitatu spotecznego, przetsbrstwa winny tworzy warunki do rozwoju pmdanych
kompetencji pracowniczych, uwzglniajgc przy tym nie tylko procedury zatrudnienia, leéavniez
systemy motywacyjne oragciezki rozwoju kariery zawodowej swoich pracownikow.oBesy
nowoczesnego ksztattowania kompetencji pracownltzymny by wspierane przez nowoczesne
systemy wymiany informacji o kompetencjachzgdanych i dosfpnych na rynku, wtym w
pierwszej kolejnéci — wymiany informacji pomydzy kopalniami i przedsbiorstwami gérniczymi.
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2) Wskazniki

Wskaznik Definicja

Stan zatrudnienia, w tym

powierzchnia/dét

Struktura zatrudnienia wg stazu Procentowy udziat pracownikéw wg kategoriizgta wieku

pracy i wieku wsrdéd zatrudnionych ogotem

Procentowy udziat pracownikéw wg poziomow wykszéglie
wsrod zatrudnionych ogoétem

Wskaznik wydatkow poniesione na lloraz wydatkow poniesionych na podnoszenie kwiaiji
podniesienie kwalifikacji pracowniczych pracowniczych w przeliczeniu na 1000 pracownikow.

Liczba zatrudnionych na koniec okresu

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

3) Obszary koncentracji dziatan

(1) Polityka zatrudnieniowa

Gtownym kreatorem oraz wykonawdziatar w tym zakresie &xlg przedsgbiorstwa gornicze,

gdyz ksztattowanie przysztej kadry pracowniczej aglelo ich wyhcznej kompetencji. Dziatania

okreslone w niniejszym programie winny kierunkofvaraz wspier&te procesy, ktore wymaggaj
inicjowania ladz koordynacji na poziomie sektora.

Dziatania:

= Opracowanie bilansu kompetencji pracowniczych wngibwie wegla kamiennego magego na

celu ustalenie stanu obecnego oraz d&ree na jego podstawie kompetencji deficytowych

i nadwyzkowych, co powinno posiyé¢ do wypracowania programu przemieszczealokacji
wewnmngtrzzaktadowych, jak temiedzy kopalniami oraz alokacjami wewtresektorowymi. Bilans
powinien uwzgtdnia& m.in. proces ,starzenia ¢8i zaldg goérniczych, ich strukter
stazowo — wiekows, cokres odéf naturalnych pracownikow, struktur wyksztatcenia

pracownikow, z drugiej Za strony procesy zmian technicznych i technologiciny
w poszczegolnych kopalniach, aktugalnprzyszh dostpnas¢ pozagdanych kompetencji, okres

realizacji poszczegolnych zadmwestycyjnych, wdrzane innowacje itp.;
= Polityke kadrowg nalezy oprze na rozwoju szkolnictwa zawodowego na wszystkichiqroach;
» Koordynacja polityki zatrudnieniowej pogtizy przedsibiorstwami gérniczymi poprzez:

- utworzenie bazy kompetencji pracowniczych uwdglajgcych m.in. posiadane kwalifikacje

formalne i nieformalne oraz bazy zapotrzebowans@idawcow na te kompetencje,
- opracowanie i wdrenie centralnego programu adaptacji zawodowej, mach ktérego
dotowane bylyby stae i praktyczna nauka zawodu w tym praktyki zawodalaeuczniow i

absolwentow szkét ksztajeych w zawodach goérniczych orazzsa praktyki dla studentéw i

absolwentow uczelni ksztajcych w zawodach gorniczych, jak rowhianaliza maliwosci
wykorzystania istnigcych obiektow szkoleniowych zlokalizowanych podnzig np. Pole

Szkoleniowe w KWK "Wujek", obiekty SRK S.A. KWK Ca&uom, oraz ewentualnego
rozbudowania istnigcych obiektow i powikszenia zdolngi szkoleniowych o nowe

zagadnienia technologiczne i techniczne z naciskianmnowacje.

Rozdziat:Cele szczeg6towe
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(2) Dziatania wspierajace
Dziatania:

= Eliminacja barier formalnych w programach pomocolwyczakresu innowacyjdoi, ochrony
srodowiska oraz szkolenia pracownikéw goérnictwa -edige z przepisami Unii Europejskiej
gornictwo wegla kamiennego ni® na zasadach ogolnych korzysrazesrodkow pomocowych
w obszarze: innowacyjdé, ochronasrodowiska oraz szkolenia i rozwdéj pracownikéw, Mimo
tego, gornictwo wgla kamiennego w niewielkim stopniu dotychczas ketato z tychérodkow z
uwagi na wprowadzone do programéw tematycznychaewgnia. Z tego te powodu
przeprowadzona zostanie analiza poszczegoélnychraoragy pomocowych w celu wskazania
barier formalnych oraz przedstawione zostaropozycje ich usugcia.

= Wspoélpraca przedsbiorstw gorniczych z jednostkami naukowymi (Akadam@oérniczo-
Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie, PolitechniRmska, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, Gtéwny Instytut Gorniczy i in.) w zakie przygotowywania kadry dla tych
przedsgbiorstw w nowych specjalizacjach, w szczegétiopoprzez:

- udziat przedsbiorstw w opracowywaniu realizowanych na ich pdbszeprograméw
ksztalcenia okrdonych dla poszczegélnych kierunkdéw studiow we veskeych uczelniach,
tak aby uwzgjdnialy wyzwania w obszarze innowacyjnych technalogi

- organizowanie i finansowanie przez przebsirstwa w porozumieniu z uczelniami Bsfa
studenckich i doktoranckich. W ramach wskazanyetysstudenci i doktoranci, ktorzy
zdecyduj si¢ na ich odbycie, otrzymywaliby wynagrodzenie zdizeajec wskazanych zada
wykonywanych pod nadzorem uprawnionych pracownikézeds¢biorstw gorniczych.”

4) Kluczowe projekty

» Bilans kompetencji pracowniczych w sektorze gornieta wegla
kamiennego —aktualizowany w dwuletnich cyklach bilankompetencji pracowniczych
stanowt bedzie podstawowy instrument wpiegay procesy alokacji pracownikéw oraz
planowania rozwoju kompetencji pracowniczych. Peprz okrdélanie kompetenc;ji
nadwykowych i deficytowych wyznacza bedzie dziatania w obszarze zatrudniania
poszczegolnych przedsiorstw gorniczych, wptywap réwniez na kierunki ksztatcenia.

> Centralny Program Adaptacji Zawodowej, ktéry pozwoli przygotowéaod strony praktycznej
ucznibw i absolwentéw szkét ksztabych w zawodach gérniczych oraz studentéw
i absolwentow uczelni ksztajcych w zawodach gérniczych, z drugiej natomiastiaptowa
i wykorzysta& cze$¢ obiektow pogoérniczych do nowych zada

Cel szczegdtowy VI: Zmniejszenie oddziatywania sedta gornictwa wegla kamiennego
nasrodowisko oraz zwkkszenie wykorzystania odpadoéw wydobywczych i kopali
towarzyszcych

Podziemna eksploatacja zkegla jest nierozerwalnie zazane ze znagzym wpltywem na
srodowisko poprzez, m.in.: powstawanie szkod gogghza powierzchni (powodage réznorodne
przeobraenia terenu), zrzut zasolonych wod dotowych do @iekpowierzchniowych oraz
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wytwarzanie znacznych doi odpadéw wydobywczych. Wygiuje tez emisja metanu uwolnionego
z eksploatowanych poktadowegla. Z uwagi na te negatywne skutki, obecna i datizatalnéc
wydobywcza musi by zwigzana z wymiernym tagodzeniem i ograniczaniem teg&anzystnego
oddziatywania.

Réwnoczénie, coraz wicej kontrowersji wywotuje zytkowanie wegla w procesie spalania,
a wskutek promocji dziatawspieragcych rozwoj odnawialnyctrodet energii, wgiel coraz czsciej
uzyskuje miano tzw. ,paliwa brudnego”. Tymczasensdlwyemitowanego w procesie spalania
wegla kamiennego dwutlenkuggla oraz innych zanieczyszdzpowietrza zalena jest od jakeri
spalania. O ile emisja gazoéw cieplarnianych i zexyezczé powietrza , takich jak pyty, dwutlenek
siarki i tlenki azotu z diychzrédet energii jest kontrolowana i podlega ograniézao tyle redukcja
emisji zezrédet matej mocy (gospodarstwa domowe), z uwagiwgaoki stopié rozproszenia,
napotyka die trudndgci.

1) Oczekiwane efekty

Wbrew swoim oponentom sektor gérnictw _ )
wegla kamiennego m®@ wpisa sic skutecznie w Wzrost zagospodarowania odpadow
budowe gospodarki niskoemisyjnej poprze wydobywczych, glego metanu,

. . - . intensyfikacja rekultywacji,
produkcg paliw kwalifikowanych, kierowanych zagospodarow)gnie \)véd do+oyv\\//\;/cr{ zasolonych,

do odbiorcow indywidualnych i drobnych (lokaln zmniejszenie kasrodowiskowych
cieptownie, szkoty, wojsko, jednostk:

administracyjne,). Efektywr$é tych dziata zalezna jednak jest jednak od takich elementéw, jak
edukacja spoteczdoi lokalnych, stosowane mechanizmy wsparcia wymigigcoOw na piece
niskoemisyjne. Niezmina jest m.in. kontynuacja wielokierunkowego zagaspowania odpadow
wydobywczych (w tym rekultywacji), unitiwiajagca dziatania pozwalgge na przywrocenie
terenom zdegradowanym dziatadom gornicz zarowno biologicznie czynnej powierzchni, jak
rowniez pierwotnych waloréw krajobrazowych. Zsiiszeniu ulec powinno tak wykorzystanie
metanu z poktadow ggla do celéw energetycznych w tynetgigo przed rozpoeziem eksploatacii
wegla kamiennego. Wygbujacy w pokitadach wgla wysokometanowy gaz o zawdxto CH4
przekraczacej 90% (nierzadko w granicach 95-97%) — CBM wydgbgrzed rozpoczxiem
eksploatacji wgla maze by jedynie po mechanicznym oczyszczeniu wttoczonypb@ednio do
sieci gazowej. Po wypracowaniu odpowiedniej tecbgiblpozyskiwania, podobnie jak w USA,
Australii czy te Indiach, maemy w ten sposob zyskanowe niekonwencjonalnerédio gazu
ziemnego. PIG-PIB szacujge maliwe jest wydobycie rocznie na poziomie 1-2 mid @BM, co
daje do jednej 6smej rocznego zapotrzebowania Pudsfaz. Oprécz przedeksploatacyjnegmiaj
metanu, rozwoj lokalnych systemow kogeneracyjnyta ktorych paliwem jest metan z poktadéw
wegla pozyskiwany w czasie eksploatacjgha winien w skuteczny sposéb ogranicnyegatywne
skutki emisji metanu do atmosfery, pozwatajownoczénie na uzyskanie przez spotkiglowe
dodatkowych przychodéw lub na obenie ponoszonych kosztow energii (produkcja energii
wiasne potrzeby).

Zgodnie z przepisami Unii Europejskiej gornictwaegha kamiennego ni®@ na zasadach
ogolnych korzystaz zesrodkdw pomocowych w obszarze m. in. ochrérmydowiska. Mimo tego,
gornictwo wegla kamiennego w niewielkim stopniu dotychczas ystato z tychérodkow z uwagi
na wprowadzone do programow tematycznychaoagnia. Z tego te powodu przeprowadzona

Rozdziat:Cele szczeg6towe
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zostanie analiza poszczegolnych programéw pomodowycelu wskazania barier formalnych oraz
przedstawione zostamropozycje ich usugcia.

2) Wskazniki
Wskaznik Definicja
Stopien zagospodarowania lloraz gospodarczo wykorzystania odpadoéw wydobywhzymas
odpadoéw wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole orazdiowytworzonych mas
skalnych skalnych i odpadow wydobywczych
lloraz sumy emisja metanu do atmosfery (w wentylacnetanu
Stopien ujetego metanu wypuszczonegdo atmosfery z powierzchniowych stacji odmetanow/

oraz catkowitej iléci metanu wydzielonego wrocesie eksploatacijieglg

lloraz zagospodarowanegaiggo metanu (suma wykorzystania na
potrzeby wiasne i przekazanie odbiorcom przemystowgraz metany
ujetego w powierzchniowych stacjach odmetanowania

lloraz wéd dotowych zagospodarowanych (suma poyreghsne
Stopien zagospodarowania wéd| i przekazane innym jednostkom) oraz wod dotowe gpgdarowanych
dotowych ogbtem (suma: potrzeby wiasne, przekazane innymoféom i wody
dotowe odprowadzone do wod powierzchniowych.

Wysokos¢ kar za przekroczenie Suma kar zaptaconych oraz do rialch do zapfaty z tytutu kar za

Stopien zagospodarowanego
metanu

norm srodowiskowych przekroczenie norrfrodowiskowych
Stopien zagospodarowania lloraz zagospodarowanego terenu pogorniczego erandw
terenu pogorniczego pogorniczych niezagospodarowanych

3) Obszary koncentracji dziatan

(1) Gospodarcze wykorzystanie wéd/odpadow/kopaliny towayszacej

Zasadniczym elementem dziatab¢dzie kontynuacja diugofalowego planu dziata
proekologicznych w obszarze gospodarczego wykaamistvod, odpadow i kopaliny towarzysej
przy uwzgédnieniu aspektow ekonomicznych tych proceséw. Wsktwencji dziala magcych na
celu ograniczenie smogu, w tym poprzez weroe opracowanych na podstawie art. 3a ust. 2 ystaw
z dnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie monitorowati@antrolowania jakéci paliw i rozporadzen
wykonawczych, mgna przewidzié, ze ok. 2-3% produkcji wgla nie edzie spetnia okreslonych
norm jakdciowych okrglonych dla paliw statych, a ktéra dotychczas lokowayta na rynku
komunalnym w postaci mutéw, w tym flotokoncentratowProjektowane przez sejmiki
poszczegolnych samaiddw wojewddzkich tzw. uchwaly antysmogowe dodatkowgyaniczaj
mozliwosci wykorzystania mutdow jako potprodukt do produkojieszanek spalanych na rynkach
komunalnych. Z handlowego punktu widzenia, mutyspeniajce norm jakéciowych naley
rozpatrywa& jako potencjalne odpady, ktore z jednej strony p@jsz przychody w zwjzku z
zakazem ich wprowadzania do obrotu, a z drugiegds lwptywac na poziom kosztoéw produkcji,
gdyz stanows sktadnik wyeksploatowanej kopaliny, a rgstie kedg generowa dodatkowe koszty
wynikajagce z koniecznei ich skladowania. Z tych zepowodow koniecznegdzie opracowanie i
wdrozenie rozwizan, ktére z jednej strony mogltyby gxiowo zrekompensowaprzedsibiorcom
gorniczym utracone przychody i pokryym samym cgs¢ kosztow produkcji wgla, z drugiej z&
pozwolié na wyeliminowanie dodatkowych obgen z tytutu sktadowania surowca niespetacggo
norm jaka@ciowych.
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Dziatania:

» Dalsza realizacja Zbiorczego Programu w zakresiespggarczego wykorzystania
wod/odpadow/kopaliny towarzyszej, w ktorym okrélono przedsiwzigcia o charakterze
proekologicznym, zapewnigje m. in. Maksymalizagjwykorzystania wod, odpaddéw i kopaliny
towarzyszacej dla celdéw techniczno-technologicznych wraz pelrieniem wymaga ochrony
srodowiska przez spoiki gglowe i samodzielne kopalnie. Prgig zadania priorytetowe obejmuj
przedsgwziccia z zakresu m.in. ochrony wod powierzchniowyckregrnadmiernym zasoleniem,
ochrony powierzchni ziemi, gospodarki odpadami aresami skalnymi oraz gospodarczego
wykorzystania metanu. Realizacja Programu skutkdwdzie obnieniem optatrodowiskowych
oraz catkowitym zaprzestaniem nakiladania kar za mieestrzeganie wymagjaochrony
srodowiska.

= Opracowanie i wdrzenie koncepcji ochrony rzeki Bierawka przed nadmyer zasoleniem
poprzez rozbudowsystemu ,Olza”.

= Przygotowanie i wdrgenie instrumentéw prawnych i finansowych, wspiggggh przetwarzanie,
zagospodarowanie poza procesem spalania lub wdigautéw, w tym flotokoncentratéw, ktore
ze wzgédu na niespetnienie norm jalaowych nie mog zost& dopuszczone do obrotu.

(2) Zzagospodarowanie terendw pogorniczych i wspotpracagminami w obszarze rozwoju
lokalnego

Istotnym elementem dzialalem gospodarczej, w szczegékod za& dziatalndgci
wydobywczej, jest spoteczna odpowiedzidhbiznesu. Z tego fepowodu, jak rownie z tytutu
prawnych uwarunkowadziatalngci wydobywczej, sektor gornictwaggla kamiennego realizuje,

i w dalszym cigu realizowa bedzie, dziatania w zakresie zagospodarowania tergrag@rniczych.
Réwnoczénie wieloletnia lokalizacja dziataldé goérniczej na obszarach gmin poprzez
zaangaowanie niejednokrotnie catych spoteczciolokalnych, wyksztalcita ok&one postawy
spoteczne, ekonomiczno — gospodarcze i kulturowegsd té powodu wanym zagadnieniem jest
wspotpraca gérnictwa z gminami, na terenie ktonyadwadzona jest lub byta dziatakgogdrnicza.

W tym zakresie mdiwe jest rownie aktywowanie nowych funkcji Spétki Restrukturyzal§ppah
S.A. (SRK), w tym réwnig jako operatora gentryfikacji zdegradowanych tevepdgorniczych.

Dziatania

= Opracowanie modelowych programéw dziatania na rzemzwoju gmin gérniczych ze
wskazaniem potencjalnych rmovosci finansowania, ktorych celem edlzie rozwdj
alternatywnych gaki gospodarki zapewniggych miejsca pracy w regionach o znacznym udziale,
albo monokulturze zatrudnienia w goérnictwie.

» Koordynacja procesow rekultywacji terenOw pogorpate z programami realizowanym przez
samorady terytorialne w ramach gminnych programow lub jedewych planow rewitalizacji.
Prawidiowe skoordynowanie dziataekultywacyjnych z gminnymi programami rewitaliac
pozwoli na osigniccie efektdw synergii poradzy z wieloaspektowymi dziataniami gmin 2
mozliwymi do realizacji w ramach programéw rewitalipaocraz dziata srodowiskowych
realizowanych przez Sp@Restrukturyzacji KopalS.A. Pozwoli to na efektywne wykorzystanie
srodkéw budetowych oraz instrumentéw oktenych w ustawie z dnia 9 pdziernika 2015r. 0
rewitalizacji (Dz. U. z 2017 r. poz. 1023, zpdzm). W efekcie odzyskane zosianlegradowane

towe

zczego
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dziatalnGgciag wydobywcz tereny oraz zdewastowana infrastruktura mieszkeaioosiedlowa.
Pozwoli to na wzrost aktywrldoi mieszkacéw gmin gérniczych, jak rownigoprave jakaosci ich
zycia. Z racji swoich dawviadczé, SRK S.A. mogtaby petltirole operatora rewitalizacji, tj.
podmiotu koordynujcego realizagj gminnych programow rewitalizacji, a zarazem redbra
programow rewaloryzacji terenOw pogorniczych. Fswmanie dziak rekultywacyjnych
terenow pogorniczych odbywaic bedzie zesrodkdw wygenerowanych przez sektor gornictwa
wegla kamiennego.

= Stworzenie cyfrowej bazy terendw pogoérniczych wzagpracowaniem wizualizacji i projektow
tworzenia ,ekoprzestrzeni”. Rewaloryzacja terendgdrniczych mege by projektowana pod
inicjatywy okre&lone m.in. w programie polityki rozwoju Wojewddztwélaskiego. bag
obejmupca obecnie ok. 1200 rekordow (charakterystyk terergoprzemystowych, w tym
pogorniczych o rénym stopniu degradacji) posiada bz Marszatkowski Wojewodztwa
Slaskiego (baza OPI-TPP, stanqoa element geoportalu ORSIP -
http://www.orsip.pl/geoportal).

(3) System odwadniania kopat

Procesy likwidacji kopal i zaktadow gorniczych skutkowaty naruszonymi, wekefie
prowadzonej w minionych latach eksploatacji, stésum wodnymi oraz patzeniami
hydrogeologicznym, co zagra kopalniom czynnym oraz terenom na powierzchnuwagi na
stwarzane tym samym przez zaburzone stosunki wodiezlezdne jest prowadzenie dziata
w zakresie odwadniania kopajuz zlikwidowanych, jak réwnigz kopah podlegajcym procesom
fizycznej likwidacji. Odwadnianie kopalzlikwidowanych i likwidowanych skoncentrowane jest
w Spotce Restrukturyzacji Kopal S.A. Obecnie system odwadniania obejmuje 14 ju
zlikwidowanych kopal, 8 kopah poddanych procesowi fizycznej w latach 2014 — 2@1énuje i,
ze W kolejnych latach wktzonych zostanie jeszcze 7 pompownjczna ilg¢ wypompowywanej
wody we wszystkich oddziatach SRK tadz160 min n¥rok. Docelowo szacujecize roczna iléé
wypompowywanej wody sga bedzie 182 min i Generuje to znagee koszty. Obok SRK S.A.
prowadzone jest odwadnianie przez Ceng&ompowng ,Bolko” w Bytomiu. Koniecznym zatem
staje s¢ podgcie prac nad uproszczeniem systemu odwadnianialuw amizenia kosztéw jego
funkcjonowania oraz zwkszenia stopnia zagdzania i koordynacji systemem.

Dziatania

» Przegcie przez Spokk Restrukturyzacji Kopal S.A. odwadniania od Centralnej Pompowni
,Bolko”, co pozwoli na koncentragjprocesow finansowania systemu odwadniania.

= Uproszczenie i modernizacja systemu odwadnianialkgikwidowanych w kierunku eliminacji
odwadniania stacjonarnego i zggiwania go odwadnianiemeiinowym (o ok. 50% tgsze) wraz
z przygotowaniem rozwkan projektowych w zakresie zmiany systeméw odwadiaiamwi
pompowniach centralnych i lokalnychcknie z maliwoscig przekierunkowania wod z kogal
likwidowanych do czynnych zaktadéw wydobywczyclzgke jest to ekonomicznie uzasadnione;

= Opracowanie Masterplanu odwadniania kapakzegtych przez SRK S.A., tj. dokumentu
okreslajgcego warunki i sposoby odwadniania zlikwidowanygblanowanych do likwidacii
kopah wraz z harmonogramem i planem techniczno-ekonama upraszczania odwadniania
w CZOK, ,Nowych Oddziatach” i kopalniach przewidymych do whczenia do SRK, co pozwoli
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na efektywn optymalizacj kosztow catego procesu odwadniania. W przypadkpako
zbywanych w przyszkei do SRK pozwoli to na przygotowanie i opracowanwyprzedzeniem
odpowiednich dokumentdw, wyrobisk i wypasaia technicznego do dalszego odwadniania lub
likwidacji dotychczasowego systemu odwadniania.

Wdrozenie rozwiazan prawnych pozwalggych na przepompowywanie wody systemowo
i bezkonfliktowo z jednej do drugiej kopalni,¢dacych wiasnécia réznych podmiotow,

w sytuacji, gdy wysipujag uzasadnione warunki hydrogeologiczne, technicai®nomiczne.

4) Kluczowe projekty

>

Program w zakresie gospodarczego wykorzystania zdsaych wod dotowych, odpadow
wydobywczych i mas skalnych, kopaliny towarzysicej (metan)-zespot zada

i przeds¢wzie¢ proekologicznych maksymalizigych wykorzystanie oraz zagospodarowanie
wypompowanych wod dotowych, odpadéw wydobywczydh awniez kopalnianego metanu
wraz z okrélonymi instrumentami wsparcia.

Przygotowanie i wdrazenie instrumentow prawnych i finansowych, wspierajcych
przetwarzanie, zagospodarowanie poza procesem spaia lub utylizacje mutéw, w tym
flotokoncentratow, ktore ze wzgédu na niespetnienie norm jakéciowych nie mog zosta
dopuszczone do obrotu.

Wsparcie finansowe oraz techniczno-technologiczndadistniejacych, bedacych w budowie
oraz projektowanych stacji odmetanowania, w tym réwiez projekty energetyki
metanowe] oraz projekt utworzenia Jastrzbskiego Klastra Energii. Projekt ten powinien
wspomoc pod wzghem finansowym oraz techniczno-technologicznym gkimjwane oraz
aktualnie ju funkcjonupce systemy ujmowania i odmetanowania kopalnianegamnu.
Niezledna w tym zakresie jest pomoc finansowa ze stroninlarodowego i wojewddzkich
funduszy ochronysrodowiska oraz innychsrodkébw pomocowych w obszarze ochrony
srodowiska (w tymsrodkéw z UE). Pozwoli to na maksymalizaejjmowania i zw¢kszenie
stopnia wykorzystania gospodarczego metanu do gojidanergii elektrycznej, ciepta oraz
chtodu.

Opracowanie koncepcji zagospodarowania terendw poykej kopani Krupi nski w zakresie
budowy Centrum Kopernika (mix funkcji budynkow uayteczndci publicznej, produkcji
i ustug, Centrum Nauki n$lasku, whczenie do SSE Katowice).

Program przejecia przez Spotle Restrukturyzacji Kopaln S.A. odwadniania od Centralnej
Pompowni ,,Bolko”.

Projekt dostosowania dorgnego systemu odwadniania w Niecce Bytomskiej wrazez
wskazaniem rozwjzan docelowych. Zestaw dziath w zakresie dostosowania systemu
odwadniania KWK Centrum do odbioru wody z KWK Rogba/, PS Szombierki oraz
PG Grodziec.

Kompleksowy Masterplan — program uproszczenia i modrnizacji systemu odwadniania
na obszarze wojewodztwalaskiego.

o ‘ Rozdziat:Cele szczegbtowe
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Cel szczegotowy VII: Innowacje w gornictwie wgla kamiennego. Stworzenie tzw. inteligentnej
kopalni, zapewniajgcej wysoki poziom bezpiecagstwa pracy

W dhuzszej perspektywie czasowej o konkurencyf@raz nowoczesroi sektora gornictwa
wegla kamiennego decydowdxda wdrozone rozwizania innowacyjne. Takie rozywania, jak
m.in. wdrazenie cyfrowych modeli zagdzania eksploatowanymi zasobami, bezobstugowe
stanowiska pracy, automatyzacja i robotyzacja moegeodukcji oraz przetwarzania i wzbogacania
wegla, teleinformatyczne systemy bezpiectera pracy i eksploatacji, zastosowane w skali
przemystowej wptywa beda efektywnad¢ eksploatacji zté. Sektor gornictwa wgla kamiennego
posiada silne zaplecze badawczo — rozwojowe, ajpotdeane przez poszczegolngadki tematy
badawcze dotyezzarowno technik i metod rozpoznawania i planowaskigploatacji ztd wegla,
innowacyjnych rozwjzaa technicznych i efektywnych rozgaan organizacyjnych w zakresie
udostpniania i eksploatacji, racjonalizacji obecnych zot@adania przyszésiowych proceséw
przetworstwa tak na powierzchni, jak i na dole képak rownie poszukiwanie nowych materiatow
do zastosowania w pracach goérniczych. Z uwagi rek brodkbw w sektorze niezine jest
wdrozenie mechanizméw wsparcia dla wzrostu absorpcjvigzan innowacyjnych w gornictwie
wegla kamiennego. Naty takze ukierunkowa dziatania na promowanie polskiej ghy
technologicznej oraz promowa polskich producentdbw maszyn i gdzex gorniczych,
zapewniaggcych bezpieczn prae gornikéw. Niezldne jest wdrgenie mechanizmow wsparcia
funkcjonupcych w strukturach spoétek gorniczych jednostek zggoych sé dziatalndgcia
innowacyjn.

Polska posiada rozwigty sektor gorniczy, w tym przemyst maszyn iadzer gérniczych.
Rodzime firmy produkujce maszyny i urglzenia gornicze gsprzedsgbiorstwami prywatnymi,
czesto notowanymi na Gietdzie Papierow Wadiowych w Warszawie. Przewajagca wickszasé
firm skupiona jest w potudniowej e¢&i kraju. Naley takze zaznaczy, ze polski sektor maszyn
gorniczych charakteryzujeesduza réznorodndcig. W ciagtej produkcji 8 maszyny stisce do
wydobywania surowcéw mineralnych, sekcje obudowyeananizowanej, przesoki (tasmowe
i zgrzebtowe), maszyny stgce do transportu ludzi i materialtdw, wdzenia zapewniage
bezpieczéstwo, sprezt wiertniczy, przewody elektryczne, transformatoppmpy, odzie robocza
i inne. Polskie markigrozpoznawalne néawiecie i cenione za wysakjakos¢. Obecnie eksport
ukierunkowany jest gtéwnie na: ResjChiny, Mongolg, Kazachstan, Australi Indonez¢, Indie,
Kanad, Stany Zjednoczone, ArgentynKolumbie, Ekwador i Kongo. Jak wynika z powszego
krajowi producenci s rozpoznawalni na wszystkich kontynentach, na kidérprowadzone jest
wydobycie surowcow mineralnych i energetycznychadebdkrywkow, otworow i podziema.

1) Oczekiwane efekty

Konkurencyjnos¢ sektora gérnictwa, Optymalizacja proceséw produkcyjnych, przy
automatyzacja i cyfryzacja proceséw Wykorzystaniu  osignie¢  mysli  technicznej,
wydobywczych, wzrost bezpieggeva prowadaca do zwgkszania konkurencyjroi
pracy rodzimej produkcji wgla na rynku krajowym oraz na
rynkach  zagranicznych.  Olieinie  obcizen
srodowiska naturalnego skutkami produkciggha kamiennego, jak tgjego zuycia w procesach
pozyskania energii. Ohignie stopnia zag¢en dlazycia i zdrowia pracownikow przez wdianie
rozwigzan technicznych i organizacyjnych elimigaych kydz ograniczajcych udziat czynnika
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ludzkiego w najbardziej niebezpiecznych punktaabcesu produkcyjnego i rozwijanie systemow
monitorowania zagt@n oraz ratowaniazycia, a take wprowadzanie rozwzan technicznych

i organizacyjnych w celu eliminacji zageh niebezpiecznymi, szkodliwymi i ugiliwymi
czynnikami srodowiska pracy oraz przez rozwijanie systemow nooowania tych zageten

i ratowaniazycia.

2) Wskazniki

Wskaznik Definicja
Naktady na dziatalnas¢ badawczo- lloraz wielkasci naktadéw na dziatalrsé badawczo-rozwojow
rozwojowa per capita oraz wielkdci przecgtnego zatrudnienia ogotem
Realizacja zada i projektow Liczba zrealizowanych zada i projektow innowacyjnych
innowacyjnych whasnych oraz pozyskanych w drodze zakupu lub kamjie
Otrzymane patenty, zgtoszone wzory Liczba otrzymanych patentdéw, zgtoszonych wzoréw
uzytkowe, znaki towarowe uzytkowych, znakow towarowych
Wzrost bezpieczéistwa pracy Liczba wdrozonych prOJektO\Fl)vr:Coyprawqucych bezpieczenstwo

3) Obszary koncentracji dziatan

(1) Rozwiazania organizacyjne, techniczne i technologiczneusiace zwikszaniu
konkurencyjnosci polskich kopal

Dziatania:
» Realizacja projektow inwestycyjnych o charakterrategicznym przy uwzgtinieniu aspektu

ekologicznego.

= Aktywizacja wspoOtpracy sektora goérniczego z instjami naukowo — badawczymi oraz firmami
produkugcymi na rzecz gornictwa, mgga na celu poszukiwanie nowatorskich rogzeh
technicznych, technologicznych.

= Koncentracjasrodkdéw inwestycyjnych i przedsizie¢ rozwojowych oraz wsparcie spotek
weglowych w procesie pozyskiwania finansowania.

= Uruchomienie programow gdowych wspierajcych realizagj kluczowych celoéw gornictwa
wegla kamiennego.

= Wdrozenie technologii przedeksploatacyjnego wydobycitame z poktadow wgla kamiennego.
Wykorzystanie metanu jako surowca energetycznegazpa wprowadzenie go do sieci gazowej
i jego sprzeda Zmniejszenie optaty za emjgnetanu do atmosfery.

= Wdrozenie innowacyjnych technologii wzbogacaniggia kamiennego w celu poprawy jego
jakaosci, spetnienia wymagaodbiorcOw i obnienia kosztow.

(2) Oddziatywanie nasrodowisko naturalne

towe

Dziatania:

czego

= Rozwijanie projektow eksperymentalnych i piladawvych w zakresie gospodarczego
wykorzystania metanu z powietrza wentylacyjnego.

@ ‘Rozdzian:CeIesz
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Aktywne wspieranie rozwoju czystych technologéighowych oraz zagospodarowania ubocznych
produktéw i odpadoéw gorniczych.

Wspieranie dziala w obszarze poszukiwania nowych technologii wzbag&c wegla w celu
produkcji paliwa przyjaznegagodowisku.

Wspieranie wysokosprawnych technologii wytwarzamargii opartych na gglu kamiennym.
Aktywne dziatania na rzecz rozwoju ekologicznyemawacyjnych instalacji spalaniagla.

(3) Bezpieczdstwo i higiena pracy

4)

>

Dziatania:

Poprawa stanu bezpiecstwa i warunkéw BHP oraz promocja BHP w kopalnigubprzez:

- rozwdj inteligentnych systemow monitoringu zagaonaturalnych,

- modernizagj i rozbudow systemow odmetanowania kopal

- wdrozenie innowacyjnych systemow transportowych,

- rozwdj i promocja innowacyjnych metod monitorowani ograniczania zagten dla
bezpieczéstwa i zdrowia

- rozwoj indywidualnychsrodkéw bezpieczestwa, m.in. aparatow ucieczkowych.

Wspotdziatanie z krajowym przemystem maszyn goygbzaw obszarze innowacji technicznych,
szczegOlnie w obszarze automatyzacji i cyfryzaajicpsow eksploatacyjnych

Opracowanie standardéw wymagav zakresie bezpiecéistwa pracy w odniesieniu do
zewretrznych firm ustugowycBwiadczcych prace gornicze.

Kluczowe projekty

Inteligentna Kopalnia — zestaw rozwizan z zakresu automatyzacji i cyfryzacji procesu
planowania, wydobycia i przetwérstwa wraz z intefigjmymi Systemami monitorowania
zagrazen dlazycia i zdrowia pracownikéw oraz infrastruktury pubatyjne;.

Projekt badawczo — rozwojowy Wiasne zrodla REE (rare earth elements) badania

i instalacja technologicznego pozyskiwania pierwidkow krytycznych z wegla kamiennego
oraz z odpadéw pochodgcych z jego wzbogacania”

Projekt badawczo — rozwojowyW poszukiwaniu wiasnych zrodet REE (rare earth
elements)- badania i instalacja technologicznego odzyskiwaaipierwiastkow krytycznych

z popiotu z wegla z Lubelskiego Zagébia Weglowego”.

Przemystowe wdraenie przedeksploatacyjnego wicia metanu z poktaddéw wegla —obecnie
prowadzone $ wskpne prace i badania w zakresie wykorzystania metody
przedeksploatacyjnego wychwytywania metanu ze gkglowych (CBM), realizowane przez
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. orazn§twowy Instytut Geologiczny —
Paistwowy Instytut Badawczy Projekt nosi naz6EO-METAN, na chwi obecn prace
wiertnicze g prowadzone w Gilowicach k. Brzeszcz, ale w nagzdym czasie obejgrkolejne
lokalizacje.

Czysty wegiel, czysta energia pilotazowy program, ktérego celem jest budowa elektrowni
o mocy ok. 500 MW, wykorzystagej technologi zgazowywania wgla kamiennego ze zto
Lubelskiego Zagibia Weglowego i technologie konwersji wodoru na energlektrycza

| ciepto.
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Cel szczegotowy VIII: Dywersyfikacja wykorzystaniagospodarczego wgla kamiennego

Mimo rozbudowanego zaplecza naukowo — techniczndgbychczas nie wyksztalcita ¢si
efektywna alternatywa techniki przetworstwagha kamiennego. Technologiczna jednostrgiano
przetworstwa wgla skutkuje jednostrondoig wykorzystania wgla, co zwgksza wraliwos¢ sektora
na zmiany popytu w sektorze energetycznym. \ieinge chemicznej przerdbkiggla pozwala na
pozyskanie nowych obszaréw dla zagospodarowaniadugtow uzyskiwanych w procesie
zgazowywania wgla, takich jak przemyst chemiczny, petrochemiciprgerdbka na paliwa ptynne).
Wykorzystanie dogpnych krajowych zasobow qgla w celu substytucji ropy naftowej i gazu
ziemnego zwikszy znaczco bezpieczestwo energetyczne Polski. W dalszej perspektynasowe]
impulsem dla dalszej dywersyfikacji m by rozwoj weglowych ogniw paliwowych. Niezfane
jest jednak podgie dziatsh mapcych na celu z jednej strony przemystowe weéroe instalacji
zgazowywania wgla, z drugiej natomiast badania nad buglpwiskich ogniw paliwowych.

1) Oczekiwane efekty

Oczekiwanym efektem realizowanych zad

i przedsgwzie¢ bedzie szersze wykorzystani . : :

. . , i mechanicznej wgla kamiennego, nowe
wegla, nie tylko poprzez jego spalanie, alez&k  ic ki przetworstwa wgla, rozwoj
poprzez chemiczne przetworstwo. Popsgakosci weglowych ogniw paliwowych
produkowanego wgla zapewni rozbudowa gtz

modernizacja istniggych zaktadow przerobki mechanicznejgha. Ponadto zostanie dostosowana
oferta produktowa do nibwosci sprzeday wegla, jak te nasapi wzrost wolumenu produkcji ggla

0 najkorzystniejszych parametrach przychodowychynv takze paliw certyfikowanych. Zostgn
rowniez podgte stosowne decyzje podmiotowe i realizacyjne édigo zrealizowania budowy
systemu naziemnego zgazowywaniggla kamiennego oraz zainicjowane zostdalsze prace nad
zastosowaniem wodoru do produkcji energii w uktddagniw paliwowych.

Efektywnai¢ zaktadow przerdbki

2) Wskazniki
Wskaznik Definicja
Jakosé produkowanego vegla Wartci¢ opatowa, zawartg popiotu, zawart& siarki i wilgoci

Produkcja wegla energetyczneg
wg sortymentéw

Udziat sortymentéw grubych
oraz srednich i drobnych

w produkcji w egla
energetycznego ogétem
Wegiel wykorzystywany w
procesach karbochemicznych

Wielkos¢ produkcji poszczegoélnych sortymentéwgha energetycznego

lloraz produkcji sortymentéw grubych oraz produkejigla
energetycznego ogdtem (analogicznie dla sortyme#tédnich
i drobnych)

llos¢ wegla wykorzystanego w procesach karbochemicznyckalv soku

% ‘ Rozdziat:Cele szczegotowe
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3) Obszary koncentracji dziatan

(1) Przerébka mechaniczna wgla

O finalnej jakdci wegla handlowego decyduje proces przerobkgha. Wiekszaé zaktaddw
przerébczych w kopalniach charakteryzujewsysokim stopniem dekapitalizacji oraz naragtgini
kosztami procesu. Wyzwania jadaowe rynku powodw konieczné¢ modernizacji techniczno-
technologicznej. Niejednokrotnie wskazana jest kwadona kopalniach nowych zaktadow
przerébczych (lub ich poszczegolnychkéa badz weztdw technologicznych).

Dziatania:
» Modernizacja i rozbudowa istniglych zaktaddw przerdbki mechanicznejgha.
(2) Wykorzystanie gospodarcze wgla kamiennego

= Zainicjowanie i wdraenie procesu decyzyjnego, rm@ggo doprowadzido podgcia w terminie
do kaaca 2018 r. decyzji podmiotowej i lokalizacyjnej dctacej budowy systemu naziemnego
zgazowywania wgla kamiennego jako elementu dywersyfikacji jegokargystania oraz
zahamowania spadkowych tendencjizymia wegla kamiennego przez jego tradycyjnych
odbiorcow oraz zainicjowanie dalszych prac nadasmstaniem wodoru z ¢gla do produkciji
energii w uktadach ogniw paliwowychydl> tez w miar rozwoju — jako paliwa samochodowego
— w obecnym stadium rozwoju sektora chemicznegfineryjnego gaz ziemny jest stosowany w
przewaajacej wieckszaici do produkcji amoniaku i wodoru, gdzie amonialstjetéwnym
potproduktem w procesie technologicznym produkcjwozow azotowych. Zdolsoi
produkcyjne produkcji amoniaku w Polsce szacujenai okoto 3,0 min ton/rok, przy stopniu ich
wykorzystania dochodzym do 80%. Woddr wykorzystywany jest w procesaadevowych
(hydrorafinacje, hydrokraking), a w zaktadach cheamych w procesach produkcji kaprolaktamu
i innych. Zdolndci wytwdrcze nawozow mineralnych obecnie przekrpcmazliwosci sprzeday
na rynku europejskim, a planowane inwestycje w pka nawozowg w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, przy tanim gazie, ograniganozliwosci eksportu na rynki zewitrzne. W efekcie, w
segmencie produkcji wodoru i amoniaku zapotrzebaosvaa gaz ziemny szacowaalezy na
poziomie okoto 3,0 mld Arok gazu ziemnego. W przekly rafineryjnym zaywa st do
proces6w 850 min Arok gazu ziemnego, przy czym substytucja w tym zabme jest
problematyczna ze wzglow technologicznych. Struktura produkcji przemyshemicznego w
Polsce wymaga gruntownej przebudowy. Obecnie 60%o%¢h produkcji stanows chemikalia
bazowe. Aby zniwelowaolbrzymi deficyt w handlu zagranicznym chemikaliakiory wynosi
rocznie 8-9 mld euro niezbne g inwestycje w produkej chemikaliow o wyszej wartgci
dodanej. Uruchomienie, po wielu latach, systemuzaggwania wgla powinno sta si¢
impulsem do rozwoju sektora chemicznego w Pols@tego o produkejolefin, aromatow i
potproduktow organicznych, umlowiajacy uzyskanie zorientowanych na rynek produktow
obszaru wytwérczego polimeréw, kopolimerow i innyohligzkéw o duej wartgci dodane;.
Metanol, ktéry obecnie w catoi importowanych jest w ikei okoto 400 tys. ton rocznie jest
surowcem bardzo uniwersalnym. Bjorpod uwag wartcci przewidywanego zapotrzebowania
na metanol, propylen i etylen oraz buten catkowlité&¢ wytworzonych olefin wynosi prawie 1,4
min t/rok. Catkowite zapotrzebowanie na metanatma potencjatu przysztego zapotrzebowania
na metanol oraz zapotrzebowania na metanol do kegichlefin. Aby wyprodukowa wskazan
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ilo$¢ metanolu natey zuzy¢ okoto 4,2 mid M gazu ziemnego wysoko metanowego lub prawie 6,8
min t/rok wegla kamiennego w stanie roboczym (wilgathd®1,3%, warté¢ opatowa 20,22
GJ/MQ).

4) Kluczowe projekty
» Naziemne zgazowywanie w@gla kamiennego -zespét zadaidecyzji biznesowych

i administracyjnych, ktére uruchomiproces inwestycyjny w zakresie zgazowywaniggha
kamiennego na potrzeby sektora chemicznego.

Cel szczegoétowy IX: Wyeliminowanie skutkow dotychas przeprowadzonych dziatéa
restrukturyzacyjnych

Sektor goérnictwa wgla kamiennego w Polsce poddany byt w latach 98-%¢X w. oraz na
pocztku XXI w. glebokiej restrukturyzaciji, ktora realizowana bytaamrach kolejnych programoéw
rzagdowych, jak te, od 1998 r., kolejnych ustaw sektorowych. W rampobgraméw rzdowych
radykalnie zredukowano zdolém produkcyjne i zmniejszono zatrudnienie, dostaggw struktug
sektora gornictwa ggla kamiennego do sytuacji rynkowej. Kolejne ustaseitorowe zapewniaty
kontynuac} rozpocztych i niezakdéczonych w poprzednich latach procesow restrukturyjpgch,
takich jak m.in. zakaczenie ratalnej sptaty zobayzen wobec Zaktadu Ubezpieaz&potecznych,
zakaczenie dziata polikwidacyjnych i usuwanie szkéd gorniczych pgamiach zlikwidowanych
w ramach poprzednichgdowych programéw restrukturyzacyjnych, likwidacplah nieodptatnie
zbytych do SRK S.A., wyptata ekwiwalentéw pigmych z tytutu prawa do bezptatnegagha
przystugugcego emerytom irencistom z kopatatkowicie likwidowanych, wyptacanych przez
ZUS, realizacja uprawnienia do bezptatneggba dla emerytow i rencistow z kopgbostawionych
w stan likwidacji przed 1 stycznia 2007 r., wyptadat wyrownawczych przystugigych od kopal
calkowicie likwidowanych. Z uwagi na szczegdlny kdiderow oraz diugotrwasd tych dziata
takze obecne, jak i przyszie, rozmania projektowane dla wobec sektora gornictweglav
kamiennego mugzuwzgkdniat kontynuacs rozpocztych zada i niezakaczonych dziata.

W 2015 r., ustaw z dnia 22 stycznia 2015 r. 0 zmianie ustawy o &mhkowaniu gornictwa
wegla kamiennego, wprowadzono nowe zadania, ktoreensspe § zesrodkow budetow pastwa
i Funduszu Gwarantowanycdwiadczé Pracowniczych. Realizacja zadaraz ich wsparcie ze
srodkéw budetu pastwa jest zgodne z DecyzRady UE z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie
pomocy pastwa utatwiajgcej zamykanie niekonkurencyjnych kopalegla kamiennego.

1) Oczekiwane efekty

Gwarancja stabilnej realizacji przez Oczekiwanym efektem jest zagwarantowanie
SRK S.A. i ZUS zadaustawowych, stabilnej realizacji przez Spatk Restrukturyzacii
transparentny przeptywrodkéw Kopalh S.A. zada okrelonych w ustawie z dnia

bucietowych na zadania ustawowe, 7 wrzenia 2007 r. o funkcjonowaniu gérnictwa:gia
racjonalizacja ko_sthw prowadzonych kamiennego. Waym efektem jest transparenfdo
g2ieten przeptywu oraz wykorzystansrodkéw budetowych
przy zachowaniu wysokich standardéw i dBatoco ciagta racjonalizagi kosztow realizowanych
procesow.

% ‘ Rozdziat:Cele szczegotowe
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2) Wskazniki
Wskaznik Definicja
Finansowanie zada Wielkos¢ dotacji budetowej orazrodkow z Funduszu Gwarantowanygh
ustawowych zesrodkow Swiadczex Pracowniczych ogdtem oraz w podziale na poszcreggtuty
budzetowych zada

3) Obszary koncentracji dziatan

(1) Zadania realizowane w odniesieniu do kopal zlikwidowanych przed 1 stycznia 2007 r.

Dziatania:

= Dziatania wykonywane po zakozeniu catkowitej likwidacji kopal oraz zada zwigzanych
z zabezpieczeniem kopaggsiednich przed zagreniem wodnym, gazowym oraz zayowym
w trakcie i po zakaczeniu likwidacji kopat;

= Naprawianie szkdd gorniczych wywotanych ruchemwidowanego zaktadu gorniczego, w tym
szkdd powstatych w wyniku reaktywacji starych zraho

» Wyptata roszcze pracowniczych, w tym rent wyrOwnawczych przystagych od kopal
catkowicie zlikwidowanych;

= Wyptata przez ZUS ekwiwalentow pieanych z tytulu prawa do bezptatnegoegla
przystugugcego emerytom i rencistom z kopalatkowicie likwidowanych.

(2) Zadania wprowadzone ustaw z dnia 22 stycznia 2015 r. 0 zmianie ustawy
o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego

Dziatania:

= Realizacja zadawykonywanych w trakcie likwidacji kopéa]

» Obstuga zadaw zakresie przyznawansaviadcze oraz realizacji wyptat:
- urlopéw gorniczych,
- urlopéw dla pracownikéw zaktadu przerdbki mechangaegla,
- jednorazowych odpraw pigginych.

(3) Dziatalnos¢ restrukturyzacyjna

W wyniku przeksztatae podmiotoéw produkcyjnych dokonanych w sektorze gidwa wegla
kamiennego Kompania yglowa S.A. (wlasn& Skarbu Pastwa), utracita aktywa zwkane
z produkcy wegla.
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Cel szczegotowy X: Ujednolicenie, uelastycznieni@iproszczenie systeméw wynagradzania (do
konca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

Obecna struktura wynagrodeze jej skladniki, r@ne w r&nych spoétkach, ogranicza
w znacznym stopniu  motywacyn funkcjg ptac. Aktualnie funkcjonace systemy
kadrowo — ptacowe zostaly uksztattowane w efek@kodupcych s¢é w minionej epoce zmian
strukturalno — organizacyjnych. Na spoteczny odbibrarzry wplywa szereg rozwean
wprowadzonych ponad 35 lat temu. Obstugiwane scheustalania wynagrodaedla kilku tysecy
réznych stanowisk, oparte o kilkaftéae dodatkéw, nagrod czy deputatdévy, skomplikowane i
kosztowne w obstudze, a taknieczytelne dla pracownikow, ktérych dotyc®okonane w ostatnich
latach zmiany w sektorze a@zenie kopal, wydzielanie, przekazywanie jednostek penay
spétkami, prywatyzacja i komercjalizacja spoétekglowych) nie zaskutkowaty uproszczeniem
systemoéw ptacowych.

1) Oczekiwane efekty

W gornictwie wgla kamiennego koszty prac
stanowj ok. potowe kosztow produkciji wgla, przy
czym w ponad 90% koszty pracy lsosztami statymi.
W  przypadku dekoniunktury, przedsiorstwa
gornicze nie g w stanie elastycznie oraz reagéwe gktbokie spadki cen zbytuagla. Dodatkowo,
koszty generuajrozbudowane systemy zatrudnieniowo — ptacoweesbgkutkiem funkcjonowania
wielu zr&nicowanychswiadczér pozakodeksowych. Oczekiwanym efektem jest wyprarosy
wraz ze stros spoteczn, rozwigzan pozwalagcych racjonalnie wykorzystasrodki funduszu ptac,
przy zatageniu,ze redukcja wynagrodaenie kedzie brana pod uwag

2) Wskazniki

Wzrost stopnia elastyczsa kosztow
produkcji wegla kamiennego, m.in.
poprzez uproszczenie struktury kosztéw

Wskaznik Definicja

Udziat kosztow pracy w
kosztach produkcji wegla

Udziat sktadnikéw zmiennych
w kosztach pracy

lloraz kosztow pracy oraz kosztow produkciigha

lloraz sktadnikéw zmiennych wynagrodzeraz kosztéw pracy

3) Obszary koncentracji dziatan
(1) Systemy wynagradzania w gornictwie wgla kamiennego
Dziatania:

= Powotanie, w ramach Zespotu Trojstronnego ds. leezgistwa socjalnego gornikéw, Grupy ds.
opracowania ponadzaktadowego uktadu zbiorowegoyprac

= Prezentacja ww. zaten w ramach Zespotu Trojstronnego ds. bezpigsixea pracy w gornictwie
wegla kamiennego w terminie do ikoa 2018 .

= Wdrozenie ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy (d®2.).

*@ ‘ Rozdziat:Cele szczego6towe
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6. Monitorowanie i ewaluacja Programu

Organem odpowiedzialnym za realizapyogramu jest Minister Energii. W celu prowadzenia
oceny realizacji proceséw zmian w sektorze gérractwgla kamiennego oraz w poszczegolnych
przedsgbiorstwach goérniczych, a ta#& wypracowania i rekomendowania niedbych dziata
wspomagajcych te procesy, powstanie Komitet Stecyj ds. gérnictwa przy Ministrze Energii
(powotany zarzdzeniem Ministra Energii). Do zafl&omitetu Sterujcego nalee¢ bedzie, m.in.:

1. Ocena pospu procesu restrukturyzacji sektora i poszczegdirspditek wglowych;

2. Zapewnienie precyzyjnego i jednoznacznego sformaiosy miernikow i wskanikow
realizacji celow okrgdonych programem oraz ¢ztotliwosci ich pomiaru dla poszczegdéinych
spoétek weglowych;

3. Zapewnienie zgodrai programu z dokumentami, do ktorych prograra edwotuje
(np. strategie spoétek), a takokrelenie odpowiedzialnych za weryfikadjej zgodnéci;

4. Wskazywanie zagt@n dla realizowanych procesow;

5. Przedkladanie Ministrowi Energii propozycji dziat&kierunkowych oraz rekomendaciji,
majcych na celu wspieranie procesu restrukturyzage gego korekt w zaleznosci od
uwarunkowa rynkowych i w sytuacji wyspowania zagren;

W skiad Komitetu Sterggego wejd przedstawiciele organéw gdowych oraz eksperci
z dziedziny gérnictwa i energetyki, a takprzedstawiciel strony spotecznej reprezetugZespot
Tréjstronny ds. Bezpiecastwa Socjalnego Gornikéw

Monitoring realizacji Programu prowadzi Minister éfgii wykorzystugc dane pozyskane od
Agencji Rozwoju Przemystu S.A., zgodnie z art. 28. Ul ustawy z dnia 7 wraaia 2007 r.
o funkcjonowaniu gornictwa ggla kamiennego. Agencja, przygotowuje informacjezhijdne w
procesie monitorowania programu, pozyskane w opawoivczéniej zawarte z poszczegoOlnymi
przedsgbiorstwami gorniczymi umowy —$wiadczenia o zachowaniu poufod pozyskanych
informacji poufnych, w zgodrigi z art. 17 ust. 8 rozpagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w spgeawaduy¢ na rynku. Uwzgjdniagc te
procedu¢ poszczegolne przedgbiorstwa gornicze przeka w pierwszej kolejnéci dane dotycgce
wielkosci techniczno — ekonomiczno — finansowych oraz styeyjne niezbdne do wyliczenia i
zbilansowania na poziomie sektora w perspektywi@@R0 r. wskanikobw bazowych i docelowych
ujetych w poszczegolnych celach Programu.

W terminie do 3 miegty od dnia przyjcia Programu przez RadMinistrow, przygotowane
zostan projekcje techniczno—ekonomiczne na lata 201820 20uwzgédnieniem perspektywy do
2030 r., w oparciu o wielkoi wynikajagce ze strategicznych dokumentow przelisirstw
gorniczych, zbilansowane do poziomu sektora.

Komitet Sterujcy przygotuje wystandaryzowany zestaw gdez informacyjnych w postaci
wskaznikow i miernikbw wraz z nieziinymi do ich kontroli danymi pierwotnymi wraz z ich
definicjami, pozwalacymi na dokonanie przez Komitet Steyy oceny prawidtowsci przebiegu
dziatar restrukturyzacyjnych w skali sektora oraz w skadiszczegolnych spotek eglowych.
Wystandaryzowane wzorce systemu monitorowania pezagie zostan do stosowania przez
przedsgbiorstwa gornicze, ktére zoboyziane § do przekazywania wymaganych informaciji, przy
zachowaniu poufr@i danych, zgodnie z obogaujagcymi w tym zakresie przepisami. Do
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zachowania poufrigi danych zobowizani zostag w drodze indywidualnych uméw z ocenianymi
spotkami cztonkowie Komitetu Steggego.

W celu spotecznego nadzoru nad realizadfrogramu, strony w ramach Zespotu
ds. Bezpieczestwa Socjalnego Gornikow analizujealizacg ,,Programu” i przekazuj Ministrowi
Energii propozycje korekt.

W ramach poszczegollnych przegdsorstw gorniczych powstan Pomocnicze Komitety
Sterupce wspierajce dziatania Komitetu Stergego ds. gornictwa przy Ministrze Energii, azak
monitorupce realizagj Programu rozwoju sektora gornictwaggla kamiennego w Polsce.

Minister Energii raz w roku w terminie do konca lipca przedstawi Radzie Ministrow
informacje o realizacji Programu dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce za rok
poprzedni wraz z ewentualnymi propozycjami korekt.

Dla zwigkszenia efektywngi przygotowywanych w obszarze zasad strategicpoéiyki
weglowej w obszarze produkcji energii elektrycznégpinej, paliw ptynnych i bazowych surowcéw
chemicznych w Polsce utworzona zostanie przy MimgstEnergii, na poziomie Departamentu
Goérnictwa w ME, stata grupa robocza o charakteraedtzo — opiniucym, w sktad ktérego
wchodzt beda przedstawiciele Departamentu Goérnictwa w Minigteies Energii oraz Departamentu
Geologii i Koncesji Geologicznych Ministerstwdrodowiska, przedsbiorstw gérniczych oraz
instytucji doradczych z zakresu gornictwaggha kamiennego (m.in. GIPH, ARP, GIG,
przedstawicieli reprezentatywnych zwgkow zawodowych w rozumieniu ustawy o RDS). Celem
prac Grupy bdzie wsparcie producentéwegla kamiennego w zakresie m.in. opracowania pracedu
zwigzanych z ubieganiemesi pozyskiwaniem koncesji oraz rozgan prawnych eliminujcych
bariery administracyjne i sektorowe. Do zadzrupy nalee¢ bedzie m.in.:

- analiza i przygotowywanie projektéw opinii w zakre rozwazan prawnych dot. procesu
koncesyjnego na rozpoznanie i wydobywanigla kamiennego,

- analiza barier administracyjnych w sferze pozysikiia koncesji,

- przygotowywanie propozycji ocen w zakresie pragggywanej polityki surowcowe.

Dodatkowo, Grupa wspiefabedzie Departament w zakresie rozmywania bigacych
trudnasci wynikajacych z tematyki realizowanego Programu dla gérractw

3 ‘ Rozdziat:Monitorowanie i ewaluacja Programu



Rozdziat:Podstawy prawnezrddta finansowania w latach 2016 — 2020 najuijszych zada

Yo}
o

Program dla sektora gérnictwagla kamiennego w Polsce

7. Podstawy prawne izrodta finansowania w latach 2016 — 2020 najwaiejszych zada

Podstawa prawna

Program jest zgodny z wymogami ustawy o zasadaoWauizenia polityki rozwoju (Dz. U.
z 2017 r. poz. 1376, 1475) w rozumieniu art. 15. ubtpkt 2 tej ustawy oraz z ustaw
o funkcjonowaniu gornictwa ggla kamiennego. Zakres zmian dokonanych w ustamziedstawiono
w pkt 2.2 Programu.

Tab. 7.1. Zapotrzebowanie na dotaegjbudzetowg na dziatania przewidziane w latach 2016-2018

Srodki budzetowe przewidziane na lata 2016-2018
Lp. Wyszczegélnienie
2016 r. 2017 r.* 2018 r.** Razem
1 |Roszczenia pracownicze 235 232,00 381 067,50 403 569,00 1 019 868,50
1.1 £ koszty oston socjalnych (urlopy) 209 130,00 346 527,50 377 404,00 933 061,50,
> 7 . z
12| & |renty wyrownawcze przystugujace od kopalf 26 102,00 34/540,00 26 165,00 86 807,00
catkowicie zlikwidowanych
2 |Redukcja zdolnosci produkcyjnych 519 446,00 899 021,40 833 555,00 2 252 022,40
2.1 § koszty dziatan polikwidacyjnych 230 318,00 240 534,00 240 734,00 711 586,00,
— +~
2.2| 3 |koszty zadan w trakcie likwidacji 289 128,00 658 487,40 592 821,00 1540 436,40
Naprawianie szkéd gérniczych wywotanych
3 [ruchem zaktadu gérniczego, w tym reaktywacja 13 830,00 40 556,50 33 123,00 87 509,50
starych zrobow
4 [Biezace straty produkcyjne 139 031,00 0,00 0,00 139 031,00
Koszty monitoringu i pozostatych zadan
5 . . . L. 4 200,00 4 500,00 4 300,00 13 000,00
zwigzanych z funkcjonowaniem gérnictwa
6 |Ekwiwalenty ZUS z kosztem ich obstugi 151 171,00 159 595,00 171 000,00 481 766,00
7 |Ogoétem 1062 910,00 1484 740,40 1 445 547,00 3 993 197,40

* wg Planu rzeczowo-finansowego Ministerstwa Energii na 2017 rok

** wg Projektu ustawy budzetowej na 2018 rok

Tab. 7.2. Pomoc publiczna dla sektora gornictwa ggla kamiennego w latach 2016-2018

Maksymalne kwoty pomocy publicznej notyfikowanej KE na lata 2016-2018*
Lp. Wyszczegdlnienie
2016 r. 2017r. 2018 r. Razem
1 [Roszczenia pracownicze 419 050,80 888 010,20 1101 261,90 2408 322,90
11 koszty oston socjalnych (urlopy) 294 915,60 775 790,60 1040 574,70 2111 280,90
1.2 £ jednorazowe odprawy pieniezne 95 564,70 75 600,00 22 400,00 193 564,70
2 . . . -
13 re}nty'wyrownawcze przystugujgce od kopaln catkowicie 28 570,50 36 619,60 38 287,20 103 477,30
zlikwidowanych

2 |Redukcja zdolnosci produkcyjnych 746 676,80 1409 184,70 1174 707,40 3 330 568,90
2.1 g koszty dziatan polikwidacyjnych 253 000,00 247 000,00 235 500,00 735 500,00
22| 3 [kosztyzadan w trakcie likwidacji 493 676,80 1162 184,70 939 207,40 2595 068,90

Naprawianie szk6d wywotanych ruchem zaktadu gérniczego w tym
3 - . 51 075,60 113 136,40 88 461,10 252 673,10

reaktywacji starych zrobow
4 |Biezace straty produkcyjne 139 031,00 - - 139 031,00
5 |Ekwiwalenty ZUS z kosztem ich obstugi 166 067,90 170 255,80 177 883,30 514 207,00
6 |Dotacje i zwolnienia niepozostajace w dyspozycji Ministra Energii 11 698,53 471 290,70 91 817,80 574 807,03
6 |Ogdtem 1533 600,63 3051 877,80 2634 131,50 7 219 609,93

* Pomoc publiczna SA.41161 (2015/IN) - Polska
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W oparciu o plany inwestycyjne spotekeglowych oszacowano koszty realizacji zada
zaproponowanych w programie w latach 2017 — 202até¢h 2023 — 2030 przyp srednp wartasé
rocznych naktadéw na lata 2017 — 2022.

Tab. 7.3. naklady inwestycyjne w latach 2017-2022

2017r.

2018r.

2019r.

2020r.

2021r.

2022r.

1350 309 300,00

2368 469 518,00

2316261 512,01

1993 371 355,00

2001017 396,00

2007 801 861,63

Tab. 7.4. naklady inwestycyjne w latach 2023-2030

2023r.

2024r.

2025r.

2026r.

2027r.

2028r.

2029r.

2030r.

2006205 157,11

2006205 157,11

2006205 157,11

2006205157,11

2006205 157,11

2006205157,11

2006205 157,11

2006205 157,11

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej me i Iedzie wspieral finansowo dziatania
restrukturyzacyjne w sektorze gornictwagla kamiennego. Zgodnie z zasadami élkmeymi
w Traktacie o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, wcgegolnéci jego art. 107 ust. 3 lit. e, a tak
uwzgkdniagc Decyzg Rady z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie pomoagjsivea utatwiagcej
zamykanie niekonkurencyjnych kopakegla, nie dozwolone jest wspieranie przeagtao dziata
inwestycyjnych. Wszelkie dziatania zmierpgeg do modernizacji i unowoc@@enia sektora
gornictwa wgla kamiennegodulg zatem finansowane Zeodkow wtasnych spotek.

Program dla sektora gornictwagla kamiennego tworzy ramy i okte warunki sprzyjajce

szych zada

budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnegasakjornictwa wgla kamiennego, jednak to

ey

zarady poszczegodlnych spétek eglowych keda podejmowaty decyzje o realizacji planéw:
inwestycyjnych.

Majac powysze na uwadze nie jest obecnie ziivee okreslenie kosztow realizacji
poszczegodlnych projektow kluczowych zaproponowarnygrogramie.

latach 2016 — 2020 nd

Nalezy réwniez zauway¢, ze Polska dokonata zgtoszenia aktualizacyjnego admygcego
obecnie programu pomocowego dla sektora gornictaglaskkamiennego, w tym jego wydienia

do 2023 r. Zatem okékenie maksymalnych kwot pomocy publicznej przezoaey na

inansowania w

restrukturyzagj sektora w latach 2019 — 2023 #hwve bedzie dopiero po ogtoszeniu przez Komaisj
Europejsly decyzji uznajcej program za zgodny z rynkiem wegtnznym.

<Q ‘ Rozdzial:Podstawy prawnezrodia f
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8. Opracowanie nowej ustawy o funkcjonowaniu goérnictwanvegla kamiennego

Do 2020 r. zostanie prajp nowa, kompleksowa ustawa o funkcjonowaniu gdmdonegla
kamiennego, ktora okék mozliwosé¢ finansowania dodatkowych zadav tym sektorze. Obejmie
ona przepisy prawa umlowiajace:

1) Opracowanie docelowego modelu funkcjonowania sekgornictwa wgla kamiennego,

2) Zmiare sytuacji prawnej w odniesieniu do opodatkowania rokysk, optaty
eksploatacyjnej, optaty za informagjeologiczig, zamowié publicznych, dopuszczanie
wyrobéw do stosowania w ruchu zaktadu gorniczego;

3) Ograniczenie importu ygla kamiennego;

4) Zakupy wegla przez jednostki bugtowe/samorgdowe;

5) Promocg polskiego wgla w tym promogj paliw kwalifikowanych;

6) Zabezpieczenie zistrategicznych;

7) Przedtienie koncesji wydobywczych;

8) Przygotowanie rozwgzan, w szczegolnci prawnych ukierunkowanych na uruchomienie
eksploatacji w nowe zi@ wegla (rownie antracytu) zlokalizowane m.in. na Dolnym
Slasku;

9) Stworzenie centralnego programu adaptacji zawodowejamach ktérego dotowane
bylyby stae i praktyczna nauka zawodu w tym praktyki zawodosla uczniow
i absolwentow szkét ksztajcych w zawodach gérniczych oraz /&ai praktyki dla
studentow i absolwentéw uczelni ksztgitgch w zawodach goérniczych;

10) Zagospodarowanie i wykorzystanie wod dotowych twiggacych instalacjach odsalania;

11) Rewitalizacg terenOw pogorniczych;

12) Uproszczenie systemu odwadniania. Riaej odwadniania od Centralnej Pompowni
,Bolko”;

13) Rozwijanie projektow eksperymentalnych i pitatawvych w zakresie gospodarczego
wykorzystania metanu z powietrza wentylacyjnego zonazwijanie technologii
przedeksploatacyjnego wydobycia metanu z pokfadéglankamiennego (CBM)

14) Uregulowanie kwestii ekwiwalentéwaglowych dla obecnych i przysztych emerytow.
15) Instrumenty aktywizacji zatrudnienia.
16) Usunkcie barier w odniesieniu do oston socjalnych dicpwnikow.

Zrodia finansowania podstawowych zadav latach 2020 — 2030 zostanokreslone
w zatazeniach nowej, kompleksowej ustawy o funkcjonowagdmictwa vegla kamiennego.
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9. Miejsce programu wéréd innych dokumentow strategicznych.

»<Agenda na rzecz Zréwnowaonego Rozwoju 2030” zostata przyjta we wrzéniu 2015 r.
na 70. Sesji Zgromadzenia Ogoélnego Narodow Zjedmogzh. Wskazuje ona siedendoi@ Celéw
Zrownowazonego Rozwojudo osggniecia ktorych spoteczrid migdzynarodowa powinnaadyc.
Celami tymi § migdzy innymi:
1) zapewnienie dogpu do stabilnych, zrownowanych i nowoczesnychrodet energii po
przystpnej cenie,
2) promowanie stabilnego, zrownosamego modelu wzrostu gospodarczego, efektywnego
zatrudnienia i godnej pracy dla wszystkich,
3) wypracowanie zrownowanych modeli produkciji,
4) zmniejszenie nierdwrci rozwojowych pomgdzy pastwami.

Cele i dziatania przewidziane w ,Programie funkgamnia gornictwa wgla kamiennego
w Polsce” obejmujce lata 2016-2030 nagzujace do ww. celow ukierunkowaneg rzede
wszystkim na uzyskanie ptyném i rentowndci spétek gorniczych oraz ich funkcjonowanie na
zasadach konkurencyjnych, przy ziszapcych s¢ wymogach ochronyrodowiska.

.Europa 2020". Cel gtowny i cele szczegdtowe ,Programu funkcjoaova gornictwa wgla
kamiennego w Polsce” wpisigie w cele unijnej strategii wzrostu spoteczno-gospoziego do 2020
roku ,Europa 2020", a take zintegrowanych wytycznych na rzecz wzrostu goapzgo, .
gtéwnie w zakresie:

1) efektywndci energetycznej,

2) dziataa sprzyjagcych wzrostowi gospodarczemu,

3) usuwania barier dla zrownow@nego wzrostu gospodarczego,

4) efektywnego wykorzystanie zasobdw na rzeckeaego bezpiechstwa energetycznego

i dbania csrodowisko,

5) zmniejszenia obgren administracyjnych i poprawienia jad@ przepisOw w zakresie

dziatalngci gospodarczej.

Program dla gornictwa ¢gla kamiennego zawiera niezime dziatania w nieodlegtej, jak
i dalszej przyszixi ukierunkowane przede wszystkim na ekgizenia bezpiechstwa
energetycznego kraju.

W ,Strategii Bezpieczaistwo Energetyczne iSrodowisko z perspektyva do 2020 r.”
z 2014 r. przyjto, ze z punktu widzenia intereséwrsdwa, gospodarka zasobami energetycznyrrg
powinna zostaujeta w wieloletnim planie prowadzenia diugookresopelityki zasobow kopalni.
Stwierdza sj réwniez, ze wydobycie wgla kamiennego powinno byutrzymane na poziomie
zapewniaggcym zapotrzebowanie krajowe. Ponadto pyoyjpodgcie dziata odngnie maliwosci
pro-srodowiskowych pozyskiwania energii zgta (np. zgazowanieggla). Istotnym elementem jest
rowniez zwigkszenie stopnia zagospodarowania metanu w kopalniectym uwalnianego przy
eksploatacji wgla.

W przedstawionym powej zakresie ,Programu funkcjonowania goérnictwaegia
kamiennego w Polsce” oraz ww. Strategigasgojne.

W programie, Slask 2.0” okreslono szereg dziataw zakresie gornictwa ggla: kamiennego,
w tym miedzy innymi:

1) przyjecia pakietu rozwgzan dla gornictwa wgla kamiennego,

2) rewitalizacji terenéw zdegradowanych,

3) wsparcie daych firm, w tym przedsbiorstw weglowych,

4) uruchomienie szkét gorniczych dla nowoczesnegoigtiva,

5) uruchomienie zgazowywaniggla.

Powyzsze kierunki dziakasg réwniez zgodne z ,,Programem funkcjonowania gornictwmgla
kamiennego w Polsce”.

Rozdziat:Miejsce programu waéd innych dokumentéw strategicznyc
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Opracowano,Strategie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”’W strategii, w cgsci
dotyczcej gornictwa wgla kamiennego, przedstawiono pgiig nasipujacych dziata:

1) zwickszenie wydajn€ci kopah,

2) dostosowanie wydobycia do potrzeb rynku, a tam eydai jest maliwe zwickszenie
w strukturze wydobycia udziatu produktow xggej wartéci dodanej: wgli srednich
i grubych o wysokich parametrach jakmwych i paliw kwalifikowanych,

3) zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tamdzig zapewny one najwysz
efektywna¢ ekonomiczp.

Strategia powssza przewiduje opracowanie odpowiedniego dokumenbgramowego dla
sektora goérnictwa wgla kamiennego. Dokumentem tym jest niniejszy ,lPaoy dla sektora
gornictwa wegla kamiennego w Polsce”, zawigggy wszystkie wspomniane g elementy.

Niniejszy Program konweniuje,Porozumieniem na rzecz zintegrowanej polityki rozvoju
wojewodztwa slaskiego”, zawartym we wrz@iu 2016 r. w ramach Wojewoddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w Katowicach, szczegdélnie w zakregielizagadnig, jak m.in.

1) rewitalizacja i rekultywacja terendw poprzemystoWwyc pogorniczych, w ramach
ktérych winna nagpi¢ koordynacja planowanych i ngghie wdraanych dziata oraz
wspotzaradzanie realizowanymi programami,

2) odwadnianie oraz, szerzej, dziatania gornictwa zexz minimalizacji oddziatywania
przedsgbiorstw gérniczych narodowisko,

3) innowacje.

Program dla gornictwa ¢gla kamiennego jest zgodny z Programem opracowymgmyzez
Zespot Tréjstronny ds. Energetyki, Programem oprgeeanym przez Zespot Trojstronny dsctfia
Brunatnego i innymi programami dotyexmi sektora paliwowo — energetycznego.






