Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej!
za rok 2025

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dzial 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i1 zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnoéci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skuteczno$ci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oSwiadczam, ze w—kie wanyeh
mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

wej¥/w kierowanej przeze

Komendzie Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej
(nazwalnazwy-dzialu/dzialow-administracjirzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych*)

Czesé AY

Cze$¢ BY
[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana podjgte w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego

o$wiadczenia pochodzacych z:7

[X] monitoringu realizacji celow i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora

finanséw publicznych®,

[X] procesu zarzadzania ryzykiem,

[X] audytu wewngtrznego,

[X] kontroli wewngtrznych,

[X] kontroli zewngtrznych,

[X] innych zrodet informacji:

- informacji w zakresie prawidlowosci realizacji zadan w kierowanej komoérce organizacyjnej Komendy Glownej Panstwowej
Strazy Pozarnej za rok 2025,

- informacji Dyrektora Biura Komendanta Gléwnego o realizacji planu dzialalno$ci Komendanta Gtéwnego PSP za 2025 rok,

- o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025 kierownikoéw jednostek nadzorowanych przez Komendanta Gtoéwnego
Panstwowej Strazy Pozarnej,

- informacji stanowiacej podstawe do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Komendzie Glownej Panstwowej
Strazy Pozarnej za 2025 r.

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wplyna¢ na tres¢ niniejszego
o$wiadczenia.

Warszawa, 12-03-2026r.

Komendant Gtéwny
Panstwowej Strazy Pozarnej
nadbryg. Wojciech Kruczek

(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)



Dzial 11?

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej:

- informacja i komunikacja,

- cele i zarzadzanie ryzykiem,

- osiagnigcie w niepelnym stopniu wartosci 4 miernikow w Planie Dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy
Pozarnej (w Planie Dziatalno$ci Komendanta Gtownego PSP na rok 2025 wyznaczono 10 celow, do ktérych przypisano tacznie
17 miernikow okreslajacych stopien ich realizacji).

Zastrzezenia 1 obszary wymagajace dalszego doskonalenia w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej
nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej:

- $rodowisko wewng¢trzne,

- cele i zarzadzanie ryzykiem,
- mechanizmy kontroli,

- informacja i komunikacja.

Nalezy opisaé przyczyny zloZenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci
dzialalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania
ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcezej do konca 2026 r.:
a) Planowane dziatania w Komendzie Gtéwnej PSP:

- ocena potrzeb etatowych oraz okreslenie obszardw wymagajacych zmian regulaminowych,

- szkolenie z zakresu zarzadzania ryzykiem dla pracownikéw oraz zwigkszenie $wiadomosci pracownikow w obszarze
identyfikacji ryzyka,

- uzupelnienie tresci zamieszczanych w Intranecie KG PSP,

- analiza procesu komunikacji na linii pracownik — przetozony i odwrotnie, wewnatrz komoérek organizacyjnych, a takze miedzy
biurami,

- aktualizacja rejestru ryzyka korupcyjnego,

- przeglad i analiza dotychczasowych wnioskéw z kontroli zarzadczej, pod katem sposobu ich realizacji.

b) Planowane dziatania w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego
Panstwowej Strazy Pozarnej:

- podjecie dziatan minimalizujacych mozliwo$¢ wystapienia ryzyk,

- usprawnienie systemu komunikacji wewngtrznej 1 przeptywu informacji pomi¢dzy poszczegdlnymi komoérkami
organizacyjnymi,

- aktualizacja aktéw regulujacych system kontroli zarzadczej oraz state doskonalenie mechanizméw kontroli zarzadczej, biezace
monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,

- podjecie dziatan korygujacych w szczegdlnosci w zakresie dostosowania zasobéw kadrowych lub organizacji pracy,

- stosowanie pisemnej formy przekazywania zadan i obowiazkéw pracownikom komorki organizacyjnej,

- Dbiezaca aktualizacja wewnetrznych regulamindw, instrukcji i procedur.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztoZzonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial I11'9
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

a) Dziatania w Komendzie Gtéwnej PSP:

- zaktualizowano sktad zespotu do spraw funkcjonowania kontroli zarzadczej,
- dokonano przegladu dokumentacji dot. kontroli zarzadcze;.

b) Dziatania w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Gléwnego Panstwowej
Strazy Pozarne;j:

- kontynuacja dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadcze;j,



- biezaca aktualizacja obowigzujacych regulaminéw, instrukcji i procedur oraz innych aktow wewnetrznych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan
wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

W Komendzie Gtoéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej na biezaco monitorowane byly mechanizmy kontroli zarzadczej. Monitorowano
wykonanie wnioskow i zalecen pokontrolnych sformutowanych w wyniku przeprowadzonych kontroli zarzadcze;.

W jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Glownego Panstwowej Strazy
Pozarnej prowadzono na biezgco monitoring systemu kontroli zarzadczej poprzez realizacj¢ zdan wynikajacych z przepisow oraz
regulacji wewnetrznych.

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie
dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

D Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249,
poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817,
Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku, gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zalezno$ci od wynikoéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia si¢ tylko jedna czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla si¢. Czgs¢ D wypeknia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

3 Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzagdowej sktada jedno o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich
kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila tacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$é
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos$é sprawozdan, ochrong
zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosc i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3 Czgé¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

9 Czg$¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoscei i efektywnosci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zroédet informacji" nalezy je wymienic.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg¢s¢ B albo C.

10Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta
zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na
celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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